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A Hazirlik streci 30 Mart 2011 tarihinde baslayip 2013 yili
sonuna kadar devam eden TRA1 Duzey 2 Bolge Plani (2014-
2023), mevcut durumunun analiz edilmesi, bu analizden elde
edilen sonuclara dayall olarak bir bolge vizyonunun tespit
edilmesi ve nihayetinde bu vizyona ulastiracak temel amaclarin,
onceliklerin ve tedbirlerin olusturulmasi seklinde bir kurgu ile
ortaya cikarilmistir. Plan hazirligr strecinde literatur bilgisi, bolge
disindan ulusal ve uluslararasi literatur, plan, strateji, istatistik ve
projelerden ve bolge icinden Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan raporlar, Ajansin proje bazli destekledigi
arastirma raporlari, stratejiler ve akademik calismalardan
yararlanarak olusturulmustur.

A Saha verileri, ilceler dzelinde yapilan calistaylar ve
toplantilarda ve sanal ortamda doldurulan anket formlari ile
alinirken bu surecte bir tanesi planin uygulamasina donuk olmak
Uzere 3 adet Kalkinma Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir. Plan
hazirligi strecine dahil edilen en genis kapsamli calisma 2011
yilinda dokuz aylik bir surecte hazirlanan Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani'dir. Bu calisma kapsaminda 6 calistay, 12 alt sektorde il
¢alisma gruplari, yaklasik 2000 kisilik katiimcl, iki buyUk konferans,
Uc adet saha gezisi, 13 alt basamakta ulusal rekabet analizi, 1290
adet turizm deder varligi tespiti, cesitli anketler yapilmis ve 2012
yilindan itibaren uygulama asamasinda kazanilan saha tecrubeleri
de plana aktarilmistir,
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A Plan hazirlik strecine ayrica 2011 yilinda Erzincan

Ekonomisi 2023 Vizyonu adli strateji ve eylem plani ile de

destek saglanmistir. Bu calisma kapsaminda, Erzincan merkez
ve diger ilcelerde ¢alistaylar yapilmis ve 329 katiimciya
ulasilmustir. Yine bu surecte bolge tarimi incelenirken et ve sut
dretimi, organik tarim, su Urunleri, yem bitkileri, tibbi aromatik
bitkiler, aricilik ve tohumculuk sektorlerinde 8 adet komisyon
olusturulmus, 6 adet calistay duzenlenmis, 2 adet proje ciktisi
ele alinmis, her alt sektor icin 2 adet bilgilendirme toplantis,

4 adet kdy ve 10 adet isletme ziyareti ve yaklasik 100 kisinin
katildigi anket calismalart yapilmistir. Hazirlik kapsaminda
bolgenin her ilgesinde mevcut durum analizine ve vizyon
belirlemeye yonelik toplantilar dizenlenmistir. ilce toplantilarinin
organizasyonu sirasinda katiimcilik konusunda daha yenilikgi

bir yaklasim gudulerek, belediye baskanlari, muhtarlar, kamu
kurum ve kurulusu temsilcilerinin yani sira; ozellikle koy veya
mahallelerde gorev yapan ogretmenlerin, okul mudurlerinin,
tarim danismanlarinin, din gorevlileri ile sivil toplum kuruluslar
(meslek odalari, dernek, birlik veya kooperatif) temsilcilerinin, 6zel
sektor temsilcilerinin, kanaat onderlerinin ve katkl saglayabilecek
vatandaslarin katiiminin saglanmasina buyuk 6zen gosterilmistir.
1350'den fazla katilimciya ulasilan ilce toplantilarinda ilcenin
genel sosyo-ekonomik durumu, lokomotif sektorleri, mevcut
kalkinma potansiyelleri ile gelece@e dair beklentiler ve vizyonlar
ele alinmistir. Planin tum hazirlik stireci boyunca bolge icin
4500'den fazla kisinin fikir yoratmesi, gorus belirtmesi ve katk
vermesi saglanmistir. Taslak hale getirilen plan www.kudaka.org.tr
adresinden bolge aktorlerinin gorusiune sunularak geri donusler
alinmistir.
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TRA1 Bolgesi 40.842 km?'lik yizolcimu ile DAP
Bolgesi'nin alansal olarak en genis bolgesi ve
Turkiye yUzolcimunun 9%5,2'sidir.

y

A TRAL Bolgesi 40.842 km?'lik yUzolcimu ile DAP Bolgesi'nin
alansal olarak en genis bolgesi ve Turkiye yuzolcumunun
9%5,2'sidir. Bolge, %63'Unu kaplayan daglar nedeniyle topografik
olarak yuksek ve engebeli bir yapidadir. Bolgede akarsularin
olusturdugu dusuk yukseltili alanlarda daha iiman mikroklima
zonlari ortaya cikmissa da yukseltiye ve karasalliga badli olarak
sert karakterli bir iklim hukum surmektedir. Bolge, zengin su
kaynaklarinin baslangi¢ noktasindadir ve Turkiye'nin en onemli
akarsularindan Coruh, Aras, Firat ve Yesilirmak nehirlerinin
havzalari Uzerindedir. YUksek cayir-mera alanlaring ve bitki ortusu
cesitliligine sahiptir. Bolgenin énemli bir bolumu 1. derece deprem
kusaginda kalmaktadir. Dogal madensuyu ve jeotermal kaynaklar
bakimindan zengindir. Bolge, tarihi boyunca oldugu gibi bugun de
dunya, Avrupa ve Turkiye'nin en onemli ulasim akslarindan birinin
Uzerinde ve dogu-bati ana enerji aksinin Uzerinde yer almaktadir.
Kara ve demiryolu baglantisinin iyilesmesiyle kuzey ve guney
limanlara baglanti konusunda avantajli duruma gegen bolgenin,
kuzeyden Trabzon ve Rize limanlari, glineyden ise iskenderun ve
Mersin limanlari ile dis dunyaya acilmasi mumkundur. Karadeniz
Uzerinden Tuna nehri boyunca Avrupa'nin ortasina kadar suyolu ile
erisebilirligi olan bolgenin dogu aksinda Orta Asya ve Kafkaslar ile
cografi ve kiltdrel yakinligi vardir. iran, Azerbaycan, Glrcistan ve
daha doguda Orta Asya Turk Cumhuriyetlerine cografi ve kulturel
olarak yakindir. Turkiye'nin dogu siniri girisinden baslayarak

en buyuk nufus, yerlesme, ticaret ve editim merkezi (Erzurum)

de bolge icerisinde yer almaktadir. Bolgede 6nemli bir oranda
odrencisi bulunan ve etnik ve kulttrel anlamda bolgeye yakin
nifusu barindiran iran’in nitelikli insan guicl ve sermaye birikimi
bolge icin bir firsat niteligindedir.
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Bolgede 2012 yili rakamlarina gore istihdamin

%12,1 %46,4

Hizmet
Sektoru

Sanayi

A Bolgenin 2012 yili sonu itibariyle nUfusu 1.072.848 kisi
(Turkiye nUfusunun 91,4'0) olup nufus yodunlugu 26 kisi/km?'dir.
Bolgenin Turkiye toplam nufusu icerisindeki payinin 2023'e kadar
az da olsa azalma gostermesi beklenmektedir. NUfusun %630
kentsel alanlarda yasamaktadir. Bolgede, calisma ¢adi disindaki
nufus oraninda artis yonlu bir seyir gozlenirken hem net gog
hem de net gi¢ hizi genelde artis egilimindedir. istihdam oranlari
Ulke genelinden daha yuksektir. Bolgede 2012 yili rakamlarina
gore istihndamin 9%41,8' tarim, %12,1'i sanayi ve %46,4'U
hizmetler sektorlerinde gerceklesmistir. Tarim sektorundeki
istihdam Turkiye ortalamasina gore yuksektir. Bolgede erkeklerin
codunlugu (%62,9) tarim disi sektorlerde calisirken kadinlarin
codunlugu (%75,3) tarimda calismaktadir. Nufus en yiksek oranda
lise ve dengi okul mezunu olup okuma-yazma bilen ancak okul
bitirmemis olanlarin yuksek orani ilkdgretim cagindaki ntfusun
yuksek oranini gostermektedir. Bolgede her ilde bulunan bir adet
devlet Universitesine ilave olarak Erzurum'da ikinci Universite
olarak teknik Universitenin kurulmus olmasi avantaj olarak
durmaktadir. Bolge dzellikle Erzurum’da olusturulan fiziksel ve
insan kaynadi altyapisi ile kamu hastanelerine ilave olarak ozel
sektor hastanelerini de cekmeyi basarmasi durumunda Sadlik
Bakanliginin stratejik hedefleri dogrultusunda sadlik turizmine
yonelik onemli bir potansiyel olusturmaktadir.
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Bolgenin yUksek rakim ve dusuk nem

sartlari gibi cevresel avantajlari, tohumculuk
faaliyetlerini bolge ekonomisine katki veren bir
sektor haline getirebilecek potansiyele sahiptir.

y

A" Bolgede basta hayvancilik olmak Gzere tarim ve gecis
guzergahinda olmasi sayesinde ticarete dayanan hizmetler
sektord yuzyillardir devam eden ekonomik faaliyetlerdir. Son
donemde gelisme gosteren turizm ise mevcut potansiyelden
yararlanilarak sosyoekonomik kalkinmaya katki saglayabilecek
Onemli bir sektor haline gelmistir. Sanayi Uretimi, bolge icerisinde
yapilan ozel sektor yatirimlar ile nispeten daha yavas bir

gelisim seyri izlemektedir. Bolgede tarim sektoru icerisinde,
hayvancilik (kirmizi et ve sut dranleri), organik tarim, su Grdnler,
yem bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, aricilik ve ari Grtnleri ile
tohumculuk sektorleri faaliyet yogunlugu ve potansiyeli olan

alt sektorlerdir. Geleneksel hayvancilik faaliyetleri ile ugrasan
ciftcilerin yas ortalamasi 43 civarindadir. Bolgede yoresel Grun
uretimi konusunda tulum peyniri ve civil peynir gibi marka degeri
taslyan Urunler mevcuttur. Turkiye'nin zengin akarsu havzalarinin
baslangic noktasinda bulundugu icin bolgenin tamaminda su
urunleri Uretimi yapilabilecek alanlar mevcuttur. Bolgede ari
urdnleri Uretimi gelismeye acik bir alandir. Bununla beraber,

ari urunleri cesitliliginin azligi ve bu arunlerin ikincil Grunlere
donusturulememesi bolgeye ve sektore olumsuz yansimaktadir.
Bolgenin yUksek rakim ve dusuk nem sartlari gibi cevresel
avantajlari, tohumculuk faaliyetlerini bolge ekonomisine katki
veren Dir sektor haline getirebilecek potansiyele sahiptir.
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A" Bolgenin tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerindeki paylarinin
Ulke geneline orani 2010 yili itibariyle sirasiyla %1,8; 0,7 ve 0,9
olup, GSKD siralamasinda bolge, 26 Duzey 2 Bolgesi icerisinde
24'0nct sirada yer almaktadir. imalat sanayi Gretiminde bolge (lke
geneline gore geri kalmis durumdadir. Bolgede kis mevsiminin
uzunlugu, demir ve tugla gibi malzemelerin bolge disindan
temini, kalifiye is glicinUn insaat sezonunun uzun ve talebinin
yUksek oldugu bolgelere go¢ etmesi insaat sektorunun yeterince
gelismemesine neden olurken sektorun temel girdi maddesi
olan cimentonun bolgeden karsilanmasi onemli bir avantajdir.
Bolge endustriyel hammadde potansiyeli bakimindan zengin
olmasina ragmen bolgenin cografi sartlari, iklim kosullari, insaat
ve madencilik sanayinde pazarlama imkanlarinin kisitli olmasi
gibi nedenlerle endustriyel hammaddelerin buyuk cogunlugu
kullanilamamaktadir. Bolgedeki dzel sanayi kuruluslarinin buyuk
¢cogunlugu teknik kapasite ve finansman sikintisi cekmektedir.

A} Bolge icerisinde hizmetler sektort ozellikle Erzurum basta
olmak Uzere il merkezlerinde hizmet sunum olanaklari nedeniyle
cok onemli bir sektor olma ozelligi tasimaktadir. Bolgenin drettidi
katma deder icinde tarim sektorunun payl %16,8 iken bolge
GSKD'sinin 9%66,4'0n0 hizmetler sektoru olusturmaktadir. Bolgede
one clkan alt hizmet sektorleri ticaret, otel ve lokantacilik, lojistik
ve cagri merkezleri olarak verilebilir. Universitelerin, kamu
kurumlarinin ve ozel sektor kuruluslarinin bolge idarelerinin neden
oldugu ogrenci, memur ve asker yogunlugu bolgede Erzurum kent
merkezini en dnemli hizmet sunum merkezi haline getirmistir.

Bu acidan hizmetler sektort mevcut nufusun intiyaclarinin
yerinde karsilanarak bolge disindan gelen sermayenin bolge
icinde birikimini saglamasi nedeniyle kilit bir sektordur. Bolgede
cevre bolge ve illere de hizmet veren saglik, lojistik ve cadri
merkezlerinin kurulmasi ve gelisen turizm faaliyetleri sektorun
bolge icin gelecekte onemini artiracagini gostermektedir.
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A Bolge derin tarihi gecmisi, 6zgun iklimi ve cografi yapis,
zengin su kaynaklarinin baslangic noktasinda bulunmasi ve termal
kaynaklari sayesinde farkli turizm tipleri icin cok yonlu ve genis bir
yelpazede deder ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Bolgede basta
kis ve spor; kongre, incentive ve fuar; tarih ve kaltur; macera ve
doga sporlari; eko-turizm ve saglik turizmine kaynak olabilecek
toplam 1.290 adet turizm varlik ve degeri tespit edilmistir. Bu
deger ve varliklar, bolgenin sahip oldugu yuksek potansiyele ve
dort mevsim turizm icin zengin Urun cesitliligine isaret etmektedir.
2011 yilinda Erzurum'da duzenlenen UNIVERSIADE oyunlarinin
ardindan bolgenin bu potansiyeli uluslararasi platformda da
taninmaya baslamistir. Bolgede var olan turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesi icin 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023) hazirlanmis ve 2012
yilinda yerel aktorlerin katkilar ile uygulamaya konulmustur.
Bolgede turizm sektorinun deder zincirinde yer alan tum
sektorlerle beraber mumkun olan en yuksek sosyoekonomik
faydayi sadlamasi icin bu stratejik eylem planinin uygulanmasi
onem arz etmektedir.

Y] Bolge genis yuzolcumu ve engebeli arazi yapisiyla ulasim
imkanlari bakimindan dezavantajli bir konuma sahiptir. Ulasim
altyapisi yillar itibari ile iyilesiyor olsa da pazara erisilebilirlikte
yasanan zorluklar, bolgenin sosyoekonomik gelismisligine etki
eden onemli faktorlerdendir. Bolgede kuzey-guney baglantisi
dogu-bati aksI kadar gelismemistir. Dolayisiyla bolgenin kuzey

ve guneyindeki yerlesimler arasindaki cografi erisilebilirlik
sinirlidir. Merkeze ve dogu-bati ana aksina yakin ilceler cografi
erisilebilirlik acisindan avantajli konumdadir. Bolge icerisinde nufus
ve erisilebilirlik birlikte ele alindiginda bolge icerisinde hizmete
erisimin kolay olacagi ilceler merkez ilceler disinda ana aksa yakin
ve diger ilcelerin kolay ulasabileceqi ilcelerdir. Bolge icerisinde
ilceler; "bolgesel kalkinma odadi ilceler”, “bolgesel kalkinma

odadi olmaya uygun ilceler”, “tarim ve hayvancilik Granleri retim
merkezleri” ve "0zel kalkinma potansiyeli olan ilceler” seklinde ele
alinmaktadir.
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Eko-

Macersa Turizm Sa@hk

ve DoQa

Sporlari Turizmi

Incentive
ve Fuar

A Bolgenin kirsal alani tarimsal dretimde strekliligin ve katma
dederin saglanamadidl, turizmde harekete gecirilernemis
potansiyeli olan ve sosyal a¢idan yasanabilirligi dUsuk bir dzelliktedir.
Bolgenin kirsalinda bitkisel ve hayvansal Uretim en 6nemli ugrastir.
Uretilen bitkisel ve hayvansal Grinlerin yiksek katma dederli

hale getirilememesi bu konuda ureticilerin rekabet guclerini
azaltmaktadir. Ureticiler devlet desteklerinden yararlanma ve ortak
is yapma kultura ve becerisi konularinda istenilen seviyede dedildir.
Genelde kucUk olcekli aile isletmesi olan Ureticiler girdi maliyetlerini
azaltamamaktadir. ilcelerde 6ne cikan bir dider potansiyel ise bir

iki ilcede nispeten altyapisi tamamlanmis ama geriye kalan tim
ilcelerde potansiyel halinde duran turizme hizmet edebilecek deger
ve varliklardir. Bu deger ve varliklardan yetersiz sosyokulturel ve
fiziksel altyapr nedeniyle yerli halk fayda sadlayamamaktadir. Altyapisi
nispeten tamamlanmis olan ilcelerde ise tanitim konusunda etkin
faaliyetler gerceklestirilernemektedir. ilceler ézelinde potansiyel
olarak degerlendirilebilecek bir diger ¢zellik ise dodal kaynaklar

ve sanayi Uretimidir. Genelde alternatif enerji kaynaklari (biyogaz,
rUzgar, guines ve jeotermal su), dodal tas, cesitli madenler ve tuz
rezervleri ve atil bulunan sanayi tesisleri gibi yine sadece potansiyeli
olan ve arastirma ve fizibilitesi yapilmamis olan alanlar ilcelerde
mevcuttur. ilceler dzelinde sosyal yasama ve yasanabilirlige dair alt
yapi eksiklikleri bulunmaktadir. Bu nedenle kisitl aktivite imkani bulan
yerli ve verlesik halk ilcelerde yeterince vakit gecirememekte ve
ekonomiye gereken katklyl verememektedir.
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Y] Bolge sahip oldugu hizmet sunum odaklari ile yakin cevresine
ve cografyasina egitim, sadlik, kultur, turizm ve bilimsel calisma

gibi konularda merkez olabilecek potansiyeldedir. Bununla beraber,
bolgeyle bu acidan benzer ozellik gbsteren dis merkezlerde;
mesleki ve sosyal amacli sivil toplum birlikteliklerinin kurumsal ve
profesyonel olarak yUritildukleri; ortak karar alma ve is yapma
KkUltar ve becerileri ile 6zel sektorun organize olma kabiliyetinin
yuksek oldugu; yerel yonetimler, dzel sektor STK'lari ve merkezi
idare arasinda ¢ok siki bir isbirliginin varligr ve bunun sonucunda ise
mal ve hizmetlerin katma degerli hale getirildigi gorulmektedir.

A TRA1 Duzey 2 Bélge Plani (2014-2023) ilkesel olarak ulusal
stratejileri bolge olcedinde tamamlayicl, bolgesel dlcekte sosyal
ve ekonomik kalkinmaya esit onem veren, surdurulebilirligi
temel alan, yerel katiimi, aktorler arasi isbirliklerini guduleyen
ve yerindenligi vurgulayan bir belgedir. TRA1 Duzey 2 Bolge
Plani (2014-2023) Onuncu Kalkinma Plani (OKP) ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ile bolge dzelinde detaylandiricl,
butunleyici ve bolgeyi bu iki belge gozUyle buyutec altina alarak
yakin plana ¢ikarici bicimde uyumludur. OKP icerisinde gecen
dort ana baslik “Nitelikli insan, Gucld Toplum”, “Yenilikci Uretim,
Istikrarli Yuksek Buydme”, "Yasanabilir Mekanlar, Strdirdlebilir
Cevre" ve "Kalkinma icin Uluslararasi Isbirligi” basliklari ile TRA1
Duzey 2 Bolge Plani icerisinde yer alan bolgede sosyal altyapinin
lyilestirilmesi, katma degerli Urun Uretimi ve pazarlamasi,
bolgenin yakin codrafyasi icin cazibe merkezi haline gelmesi

ve yasanabilirligin artirilmasina yonelik yapilan vurgular
ortusmektedir. Temel amaci bolgesel gelisme ve rekabet
edebilirlik acisindan ulusal duzeyde koordinasyonu saglamak olan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2013-2023)'nin bu amacina
uygun olarak Bolge Plani TRA1 Bolgesi icerisinde mekana dair
ongorulerde de bulunmus ve planin eksenleri icerisine BGUS'un
bolge icin kurguladigr politikayr da yerlestirmistir. Bolge Plani
icerisinde bolge BGUS'un "Mekansal Amaclar’i icerisinde
"Bolgesel Buyume Odaklariyla Dustk Gelirli Yorelerde Kalkinmanin
Tetiklenmesi” ile uyumlu olarak bir hizmet sunum merkezi
seklinde kurgulanmis ve cazibesinin artirilmasi 6ngorulmustar.
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TRA1 Duzey 2 Bolge Plani (2014-2023) ilkesel
olarak ulusal stratejileri bolge olceginde
tamamlayici, bolgesel dlcekte sosyal ve ekonomik
kalkinmaya esit dnem veren, surdurulebilirligi
temel alan, yerel katilimi, aktoérler arasi
isbirliklerini guduleyen ve yerindenligi vurgulayan

bir belgedir.
vV

Al Plan bolge 6zelinde mal ve hizmet Uretimi, bu Gretimin kaliteli
ve katma degerli hale getirilmesi, yasam sartlarinin iyilestirilmesi
ve toplum refahinin yukseltilmesi konularinin odadina insan
faktorunu ortak bilesen olarak koymaktadir. Bu acidan bolge

icin insan Uretimde kaynak, nitelikli Grunu olusturacak sosyal
sermaye ve kaliteli yasamin merkezi olarak kabul edilmektedir.
Bolgede sosyoekonomik kalkinmaya katki saglayacak bir planlama
yaklasiminda insanlari Uretme konusunda daha fazla performans
harcamaya, Uretilen Urinlerin degerinde pazarlanmasini
saglamaya ve bolgenin tamaminda yerlesim yerlerinde
yasanabilirlik gostergelerini iyilestirmeye yonelik kurgularin olmasi
gerektigi gorulmektedir. Bu anlayisin mekana yansimasi merkez
ilceleri hizmet sunum merkezleri kabul ederek diger ilcelere
sosyoekonomik gostergeleri ve erisilebilirliklerine gore fonksiyon
yUklemek seklindedir.

A Planin bolge vizyonu; “yuksek irtifa ve bozulmamis dogal
yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal GUrin
miktarini artirmis; drettigini isleyerek dederinde pazarlayan;
kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasl icin
cekim merkezi olmus; yasanabilirligi yUksek bir bolge olmak”
seklindedir. Bolgenin belirlenen vizyonu yakalayabilmesi icin
benimsenen gelisme eksenleri;
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Basta nitelikli ve ayirt edici dzellikteki trunler olmak
Uzere tarimsal Uretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi,

Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli
Urdn haline getirilmesi

A Bu gelisme eksenleri altinda ele alinmasi gereken
oncelikli konular ise;

© Kaliteli, yeterli ve strekli tarimsal Gretim icin sosyal altyapinin
iyilestirilmesi

© Kaliteli, yeterli ve strekli tarimsal Gretim icin teknik altyapinin
iyilestirilmesi

@ Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimilarinin cekilmesi

@ Bolgenin sermaye birikiminin bolge icerisinde yatirima
donusturulmesinin saglanmasi

@ Bolgenin Ar-Ge, yenilikcilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yUkseltilmesi

@ Katma degeri yiksek Urtnlerin dederinde pazarlanmasi

Bolgede turizmin deder zincirindeki tum alt sektorlerle beraber
mumkun olan en yuksek sosyoekonomik faydayi saglamasi

Bolgede farklilasmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi

Universitelerin bolgenin sosyoekonomik kalkinmasina
katkilarinin artirilmasi

@ Bolgenin erisilebilirliginin artirilmas

@ Bolgenin sosyal, kilturel, sanatsal ve rekreasyonel imkanlarinin
gelistirilmesi seklindedir.
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A Bu 6ncelikli konularin bolgede gelistirilmesine yonelik
uyqulanabilecek tedbir basliklari ise;

@ Ureticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi
@ Orgutlenmenin ve isbirligi kUltGronun gelistirilmesi
@ Bolgede tarimsal girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi

@ Tarimsal hammaddenin Uretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve
islenmesine yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin
giderilmesi

@ Tarimsal Uretime yonelik arastirma, fizibilite, envanter ve
strateji gelistirme calismalarinin yapilmasi

@ Sozlesmeli tarimsal Uretimin bolgede yayginlastirilmas

@ Ayirt edici tarimsal Grin Gretiminin ve yenilikci uygulamalarin
bolgede yayginlastirilmasi

@ Bolgeye yatirimi cekecek sanayi altyapisinin gelistirilmesi

@ Bolgeye yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi
altyapisinin olusturulmasi

@ Bolgenin sanayi yatirimi imkanlarinin ulusal ve uluslararas
alanlarda tanitilmasi

@ Bolgenin girisimcilik kultirunan gelistirilmesi

@ Ortak calisma kultlra ve isbirligi aglarinin olusturulmasi

@ Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi
@ Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

@ Firmalarin Ar-Ge ve yenilik konularinda bilinclendirilerek
guncel trendleri ve sektorel yenilikci modelleri takip etmeleri

saglanarak teknoloji kullanim dizeylerinin artirilmasi

@ Bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi
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@ Bolgede markalasma kltirindn gelistirilmesi ve marka
urunler olusturulmasi

@ Bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama
yontemlerinin gelistirilmesi

Oncelikli turizm alanlarinda (Kis, kongre, tarih, doda ve
eko-agro) farklilasan ve deger yaratan turizm Urunlerinin
gelistirilmesi, pazarlama ve sunuma hazir hale getirilmesi

Turizm Urunlerinin yurt ici ve disinda etkin sekilde tanitim,
pazarlanmasl ve destinasyon markalasmasinin saglanmasi

Turizm deqer zincirinde dzel sektorun, girisimciligin ve insan
kaynadinin gelistirilmesi

Toplumun turizmi icsellestirmesinin sadlanmasi ve
sektorun gelisimini hizlandiracak sosyal ve kulturel ortamin
guclendirilmesi

Cevre Duzey 2 Bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin
olusturulmasi ve ortak tanitim yapilmasi

Bolgede sadlik ve spor gibi altyapisi gelisen alanlari
destekleyen hizmetlerin sunulmasi

Universitelerin bolgeye olan statik katkilarinin artirilmasi
Universitelerin bolgeye olan dinamik katkilarinin artirilmas
Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

Mevcut ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

Yerlesim merkezlerinin kent estetigi ve belediye hizmetleri
yonunden iyilestirilmesi ve farklilastirilmasi

Bolgede kirsal alanin cekiciligi yiksek ve huzur veren mekanlar
haline getirilmesi

Bolgede erisilebilir sosyal, kulturel ve sanatsal donatilarin
yayginlastiriimasi seklindedir.

14 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI



A Planin amac, hedef ve 6nceliklerinin hayata gecirilmesi

icin gerekli olan finansman, genel olarak kurum kuruluslarin
butceleri, hibe ve kredi desteklerinden olusmaktadir. Bu badlamda
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansindan aktarilacak kaynaklar,
yillik kamu yatirim tahsisleri, Dogu Anadolu Projesi (DAP)
kapsaminda sadlanacak proje destekleri Kalkinma Bakanlidi
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, yatirim tesvikleri,
KOYDES proje 6denekleri, SODES Programi, KOSGEB destekleri,
AB Destek Programlari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Destekleri, ISKUR destekleri, TUBITAK Destekleri, Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanligl destekleri ve Kultur ve Turizm Bakanligl
destekleri planin uygulanmasi asamasinda plan hedeflerine uygun

olarak yonlendirilebilecek kaynaklar olarak gorulmektedir.

A TRA1 Dizey 2 Bolge Plani'nin (2014-2023) uygulamasina
yonelik olarak bolgede 2012 yili basindan beri KUDAKA
koordinasyonunda uygulanan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani'nin uygulama
modeline benzer bir yapilanmanin olusturulmasi onerilmektedir.
Uygulanacak stratejik yaklasim, planda kurgulanan dort eksenin
bolgenin oncu sektorleri dikkate alinarak eszamanli olarak hayata
gecirilmesini esas almaktadir. Boyle bir yaklasimin uygulanmasina
yonelik yapilanma icin U¢ temel alanda calisma yapilmasi
ongorulmektedir. Bu alanlar; koordinasyon, komisyon c¢alismalar
ve izleme-degerlendirme seklindedir. Bu sistemde; koordinasyon,
KUDAKA tarafindan Ajans uzmanlari arasindan gorevlendirilmis
komisyon koordinatorleri marifetiyle sadlanacaktir. Komisyon
¢alismalari Kalkinma Kurulu bunyesinde kurulmus olan sektorel
komisyonlar tarafindan yapilacaktir. izleme ve degerlendirme ise
Ajansin Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilecektir.
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ViZYON

Yiiksek irtifa ve
Bozulmamis
Dogal Yapidan
Kaynaklanan Ayirt
Edici Ozelliklere
Sahip Tarimsal
Urtn Miktarini
Artirmis;
Urettigini
isleyerek
Dederinde
Pazarlayan;
Kaliteli ve Cesitli
Hizmet Sunumu
ile ic ve Dis Yakin
Cografyasiicin
Cekim Merkezi
Olmus,
Yasanabilirligi
YUksek Bir Bolge
Olmak

EKSENLER

BASTA NITELIKLI VE
AYIRT EDICI
OZELLIKTEKI URUNLER
OLMAK UZERE
TARIMSAL URETIMIN
MIKTAR VE KALITESININ
ARTIRILMASI

BOLGEDE URETILEN
HAMMADDENIN
ISLENEREK KATMA
DEGERLI URUN
HALINE
GETIRILMESI

BOLGENIN
YASANABILIRLIGININ
ARTIRILMAS|
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ONCELIKLER

Kaliteli, Yeterli ve Strekli Tarimsal Uretim icin Sosyal
Altyapinin lyilestirilmesi

Kaliteli, Yeterli ve Surekli Tarimsal Uretim icin Teknik
Altyapinin lyilestirilmesi

Bélgeye isleme ve imalat Sanayi
Yatirimlarinin Cekilmesi

Bélgenin Sermaye Birikiminin Bolge icerisinde
Yatirima Donustirulmesi

Bolgenin AR-GE, Yenilikcilik ve Teknoloji Kullanim
Seviyesinin YUkseltilmesi

Katma Degeri Yuksek Urlnlerin
Dederinde Pazarlamasi

Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tum Alt Sektérlerle
Beraber Yuksek Sosyoekonomik Faydayl Saglamasi

Bolgede Farklilasmis Hizmet Tiplerinin
Gelistirilmesi

Universitelerin Bolgenin Sosyoekonomik Kalkinmasina
Katkilarinin Artirilmasi

Bélgeninin Erisilebilirliginin
Artirilmasi

Bolgenin Sosyal, Kilturel, Sanatsal ve Rekreasyonel
Imkanlarinin Gelistirilmesi

TEDBIRLER

- Ureticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi
- Orgiitlenmenin ve isbirligi kiltiranin gelistirilmesi
- Bolgede tarimsal girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi

- Tarimsal hammaddenin Uretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine yonelik
alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

- Tarimsal Uretime yonelik arastirma, fizibilite, envanter ve strateji gelistirilmesi

- Sozlesmeli tarimsal Gretimin bélgede yayginlastirilmasi

- Ayirt edici tarimsal Griin Gretiminin ve yenilikci uygulamalarin yayginlastirilmasi

- Bolgeye yatirimi cekecek sanayi altyapisinin gelistirilmesi
- Bolgeye yatirim yapacak isletmelere yol gdsterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi
- Bolgenin sanayi yatirimi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasi

- Bolgenin girisimcilik kGltirdndn gelistirilmesi
- Ortak calisma kilturd ve isbirligi aglarinin olusturulmasi

- Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi

- Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

- Firmalarin Ar-Ge ve yenilik konularinda bilin¢lendirilerek gincel trendleri ve
sektorel yenilikci modelleri takip etmeleri saglanarak teknoloji kullanim
dlzeylerinin artirilmasi

- Bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi
- Markalasma kaltirinan gelistirilmesi ve marka Gridnler olusturulmasi
- Bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi

- Oncelikli turizm alanlarinda farklilasan ve deger yaratan turizm Grinlerinin
gelistirilmesi, pazarlama ve sunuma hazir hale getirilmesi

- Turizm Urinlerinin tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin saglanmasi

- Turizm deder zincirinde 6zel sekt6rin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi

- Toplumun turizmi i¢sellestirmesinin saglanmas, sosyal ve kiltirel ortamin
guclendirilmesi

- Cevre Duzey 2 Bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve
ortak tanitim yapilmasi

- Bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen alanlari destekleyen hizmetlerin sunulmasi

- Universitelerin bolgeye olan statik katkilarinin artirilmasi
- Universitelerin bélgeye olan dinamik katkilarinin artirilmasi

- Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi
- Mevcut ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

- Yerlesim merkezlerinin kent estetigi ve belediye hizmetleri yoninden
iyilestirilmesi ve farklilastirilmasi

- Bolgede kirsal alanin ¢ekiciligi yiksek ve huzur veren mekanlar haline getirilmesi

- Bolgede erisilebilir sosyal, kilturel ve sanatsal donatilarin yayginlastirilmasi
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