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1. ANA METIN
1.1. MEVCUT DURUM

Erzurum ili ekonomisi, tarim, hizmet ve ingaat sektorlerine baghdir. Ilde imalat sanayi
yeterince gelismemis ve heniiz istenen diizeye ulagsmamistir. Bunun baglica nedeni, imalat
sanayi sektoriinii tetikleyecek sektorlerin katma degerlerinin sanayi yatirimlarina
yonlendirilememesidir. Ancak biiylik 6l¢ekli imalat sanayi yatirimlarinin Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgelerine ¢ekilmesi amaciyla Kalkinma Bakanlig1 ve Kalkinma Bankasi tarafindan
yiiriitiilen Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda Erzurum’a yatirim yapmak tizere gida
sanayi basta olmak tizere farkli alanlarda biiyiik dlcekli birgok yatirim basvurusu yapilmistir.
Dolayisiyla ilin imalat sanayi konusunda da kisa ve orta vadede ciddi bir ivmelenme igine

girmesi muhtemeldir.

Gida sanayi agirlikli bir imalat sanayi yapist olan ilde; Erzurum ilinde sanayi
isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada % 26 oran ile gida triinleri, ikinci
sirada % 14 oran ile mobilya ve ii¢ilincii sirada ise % 9 oran ile agag, agag trtinleri ve mantar

iiriinleri (mobilya harig) yer almaktadir (81 il Sanayi Durum Raporu, 2015).

Erzurum'da Yer Alan Firmalarin Sektérel Dagilimi

= Gida Uriinleri

= Mobilya

= Agac ve mantar triinleri imalati
(mobilya harig)
8 Fabrikasyon metal Grlinleri Griinleri

(makine ve techizati harig)

m Diger metalik olmayan mineral
tirtinler

= Diger madencilik ve tas ocakallig

m Kaucuk ve plastik trtinleri

Sanayi Bakanligi, 2015

Erzurum Ilinde sanayi sektoriinde istihdamda % 35,34 oran ile gida iiriinleri, % 19,18
oran ile metalik olmayan mineral {iriinler, % 6,14 oran ile diger madencilik ve tas ocak¢iligr ilk

ii¢ sirada yer almaktadir.



Erzurum Ili sanayisini olusturan firmalarin biiyiik ¢ogunlugunda kurumsal altyap1 heniiz
olusmamuistir. Firmalarin ¢ok biiyiik bir cogunlugu sahis isletmesi statiisiinde olup genellikle
aile bireyleri tarafindan yonetilmektedir. Erzurum ilinde bulunan sanayi isletmelerin ¢alisan

sayisina gore, % 68’ si Mikro, % 27 u Kiiciik, % 4’i Orta, % 1' Biiyiik Olcekli isletmelerdir.

Erzurum’da halihazirda 1. Organize Sanayi Bolgesi ad1 altinda 1 adet OSB faal olmakla

beraber 2. OSB’nin yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

1975 yilinda 114 hektar alan {izerinde kurulmus olan I. Organize Sanayi Bolgesi’nde
son parselasyon planina gore 117 sanayi parseli bulunmaktadir. 117 parselden 116°s1
girisimcilere tahsis edilmistir. 2016 OSB Komisyon Denetim Raporuna gore 116 sanayi
parselinin 58’inde “ilretim”, 38’inde “ruhsat ve izin eksikli {iretim” yapilmaktadir. 14
parseldeki igletmeler ise ya kapali ya da iiretime ara vermis durumdadir. 6 parselde ise ingaat

vb. nedenlerle iiretim yapilmamaktadir.

Toplam 216 hektar alana sahip olan 2. Organize Sanayi Bolgesi’nin ise 50 hektarlik
l.etabinin altyap1 ingaati son asamaya gelmistir. 166 hektarlik 2.etabinin ise projelendirme
caligmalar1  tamamlanmis olup Odenek yetersizligi nedeniyle altyapt insaatina
baslanamamaktadir. Ayrica il merkezinde 1 adet besi OSB ve Oltu ilgesinde 73 hektarlik 1 adet

OSB kurulmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Ote yandan Ilde 5 adet Kiiciik Sanayi Sitesi %100 doluluk oranlari ile faaliyetlerine
stirdiirmekte iken 4 adet yeni KSS’nin (Erzurum-Akdag Sanayi Sitesi, Aziziye Otoban II.

Kisim, Hasankale Sanayi Sitesi ve Hinis Sanayi Sitesi) ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Erzurum ilinde 2016 yilinda toplam 19.496.120,00 Dolarlik ihracat gerceklestirilmis
olup Il ihracatin iilkemizde gerceklesen ihracat igindeki payr % 0,015°dir. En fazla ihracat
yapilan iilkeler yakin cografyasinda yer alan Azerbaycan-Nahcivan, Rusya, Giircistan, Iran ve

Irak seklindedir.

Erzurum basta kis turizmi olmak {izere yiiksek irtifa sporcu kampi turizmi, kiiltlir ve
inang turizmi, termal turizm, saglik turizmi, doga turizmi ve kongre turizmi gibi ¢esitli turizm
tirlerinde 6nemli bir potansiyele sahiptir. 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisine gore Erzincan,
Erzurum, Agr, Kars ve Ardahan illeri Kig Turizmi Gelisimi Koridoru olarak belirlenmistir.
TUIK verilerine gore ili 2015 yilinda toplam 372.729 kisi ziyaret etmis olup turizm tesislerinde

ortalama geceleme sayis1 1,38 gece olup lilke ortalamasinin altinda kalmaktadir.



Ulkemizde toplam 20 adet lojistik merkez belirlenmis olup bunlardan bir tanesi de
yapimi devam eden Erzurum Palanddken Lojistik Merkezidir. Toplam 325.000 m2 alana

kurulan lojistik merkez 437 bin ton/yil ellegleme kapasitesine sahip olacaktir.

1.2. SEKTOREL GELIiSME EKSENLERI VE YATIRIM YAPILABILIR
SEKTORLER

Erzurum i¢in bugiine kadar yapilan analiz ve raporlama c¢alismalarinda (TRA1 Diizey 2
Bolge Plani, Erzurum Ili Potansiyel Yatirim Alanlar1 Arastirmasi, Yerel Yatirnm Planlama
Projesi, Bélgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi vs) ilin gelisme eksenleri olarak tarim
ve turizm sektorleri one ¢ikmaktadir. Diger taraftan ilin mevcut ulasim altyapisi ve devam eden
yatirimlar (Kop ve Ovit Tiinelleri, Kars- Tiflis-Bakii Demiryolu Hatti, Lojistik K&y) géz 6niine
alindiginda lojistik sektorii de Erzurum ili i¢in bir diger gelisme ekseni olarak 6n plana

cikmaktadir.

Tarim sektoriinde tarima dayali sanayi alt bagliginda gida iirlinlerinin imalati (et ve siit
iiriinleri, un ve yem sanayi, aricilik) 6ne ¢ikmaktadir. Erzurum, Tiirkiye iller siralamasinda
biiylikbas hayvan sayisi bakimindan ikinci, biiyilkkbas hayvanlardan elde edilen siit miktari
bakimindan ise tiglincii sirada yer almaktadir. Kalkinma Bankasi’nca ekonometrik ve finansal
analizler yoluyla hazirlanan Erzurum Ili Potansiyel Yatirim Alanlar1 Arastirmasi kapsaminda
yapilan kiimelenme analizlerinde de gerek isyeri sayisi ve gerekse istihdam verileri agisindan

et ve siit iirlinlerinin islenmesi yatirimlari1 6n siralarda yer almistir.

Ote yandan Kalkinma Bakanligmin finanse ettigi ve Kalkinma Bankasinca yiiriitiilen,
imalat sektoriinde asgari 2 milyon TL tutarinda ve 30 kisilik istihdam saglayacak yatirimlarin
desteklendigi Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda 24 Ocak-27 Subat 2017 tarihleri
arasinda bagvurularin alindigr 1.Cagr1 Doneminde programa dahil olan Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesindeki 23 il arasinda gerek bagvuru sayiy1 ve gerekse bagvurularin toplam sabit
yatirim tutar1 konusunda Erzurum on plana ¢ikmistir. Dolayisiyla ilin tarima dayali sanayi
digindaki imalat sanayi konularinda da yakin zamanda ciddi bir ivmelenme igerisine girecegi

diistiniilmektedir.

Diger taraftan Kalkinma Bakanligi ve OECD tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi (Boosting Regional Competitiveness in Turkey) Projesi kapsaminda
tilkemizin tiretim, istthdam ve ihracat potansiyelini artirmak {izere makine ve kimya sektorleri
pilot sektorler olarak belirlenmis, yapilan analizler neticesinde Erzurum’un da dahil oldugu

TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢cin makine imalati bashiginda aricilik makine ve ekipmanlarinin
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bolgede tiretimi, kimya alt baghginda ise bolgede yetisen tibbi ve aromatik bitkilerin ilag ve

kozmetik sanayinde kullanilmasi 6nerilmistir.

Erzurum basta kis turizmi olmak tizere kiiltiir ve inang turizmi, yiiksek irtifa kamp
turizmi, doga turizmi gibi alanlarda ¢ok ciddi bir potansiyel barindirmaktadir. Tiirkiye’nin en
gelismis kis sporlar altyapisi (Palandoken, Konakli ve Kandilli Kayak Merkezleri, kayakla
atlama kulesi, 2000 kisilik buz pateni salonu, 500 kisilik kisa mesafe siirat pateni pisti, 500 ve
3000 kisilik buz hokeyi salonlar1, 1020 kisilik curling salonu) Erzurum’da bulunmakla birlikte
[limiz 2011 UNIVERSIADE ve 2017 EYOWF Organizasyonlarina ev sahipligi yapmustir.

Erzurum, sahip oldugu 5 ve 4 yildizli konaklama tesisleri, 15 dk’lik havaalani-
Palanddken kayak tesisi mesafesi ve 150 giin {lizeri devam eden sezonla kis turizminde marka
sehirlerden bir tanesi konumundadir. Nitekim bu husus, Kalkinma Bakanliginca hazirlanan
Bolgesel Geligsme Ulusal Stratejisinde de “Kis turizmi potansiyeli bakimindan, Erzurum, Bursa,

Bolu, Kocaeli, Kayseri, Kars ve Kastamonu illeri 6ne ¢ikmaktadir” seklinde vurgulanmaktadir.

Ote yandan Erzurum, ortalama 1.800 m seviyelerindeki yiikseltisi ve yazlar1 serin ve
kuru iklimi nedeniyle Yiksek irtifa sporcu kamplarinda {ilkemizin son donemde parlayan
y1ldiz1 konumuna erigmistir. Yakin zamanda Erzurum Biiyliksehir Belediyesince Palandoken
Dagi eteklerine yaptirilan futbol sahalar1 ile dagdaki 5 ve 4 yildizli konaklama altyapilar
neticesinde Erzurum tilkemizin ve yurtdisindan dnemli kuliiplerin sezon dncesi (yaz donemi)
kamp tercihleri arasinda yer almasina yol agmistir. Bu durum Palandoken Dagindaki turistik

konaklama tesislerinin yaz doneminde de doluluk oranlarinin artmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan Erzurum’un mevcut stratejik konumunun yani sira devam eden ulastirma
yatirimlar1 dikkate alindiginda lojistik sektorii yatirnm yapilabilecek alanlardan bir digerini
olusturmaktadir. Ilin, Kuzeydogu Anadolu’nun merkezinde cazibe merkezi olarak cevresindeki
2-3 saatlik mesafede 10°dan fazla sehire ve yaklagik 5 milyon niifusa hizmet verme kapasitesi,
Kafkaslar, Orta Asya ve Ortadogu pazarina, Karadeniz liman kentlerine kolay erisim imkani,
Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatti tamamlandiginda Erzurum’dan Bakii’ye demiryolu ile
sevkiyat yapilabilme imkani bu hususu tevsik etmektedir. Nitekim Erzurum 10. Kalkinma Plan1
Tagimaciliktan Lojistige Dontisiim Programi Eylem Plani’nda belirlenen iilkemizdeki 20 adet
lojistik merkezden bir tanesi olup TCDD Genel Miidiirliigii tarafindan 2012 yilinda ihale edilen
“Erzurum Palandoken Lojistik Merkezi” projesinin yapimi devam etmektedir. Lojistik
merkezin faaliyete gecmesiyle birlikte Erzurum, bélge illerinin ve diger bolgelerin sinir dtesi

pazara acildig1 bir ticaret merkezi olma 6zelligine kavusacaktir.
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1.2. SORUN ALANLARI

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar

Erzurum ili ekonomisinin tarima dayali olmasi, katma degeri diisiik olan iiriinlerin
uretilmesi, fiziksel altyap1 yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is gilicii yetersizligi, nakliye
maliyetleri, markalagma, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin verilmemesi gibi
sorunlar ilin ekonomisinin yeterince gelisememesindeki temel etkenlerdir. Firmalarin en ¢ok

karsilastig1 sorunlardan bazilar su sekildedir;
e Katma Degeri Diisiik Uriin Uretimi

Erzurum’da et ve siit iriinleri konusunda bir potansiyel mevcut iken Ilimiz katma degeri
yiiksek iiriin {iretimi konusunda istenen diizeyde degildir. Ornegin Erzurum, biiyiikbas hayvan
say1s1 bakimindan tilkemizde 6n siralarda yer almakla birlikte biiyiikbas hayvanlar genellikle
canli olarak iilkemizin diger yorelerine diisiik bedellerle pazarlanmaktadir. Oysaki Erzurum'dan
batidaki biiyiik et tiiketim merkezlerine canli hayvan yerine karkas (kemikli sigir eti gdvdeleri)
gonderilmesi tasima ve yem maliyetleri basta olmak tizere pek ¢ok agidan ¢ok daha ekonomik,
karli ve avantajli bir uygulama olacaktir. Tipki karkas et gibi dericilik, ayakkabicilik, sucuk,
peynir, yogurt, tereyagi gibi katma degeri yiiksek et ve siit liriinlerinin {iretilmesi konusunda da

[limiz istenen seviyede degildir.

Tarimda oldugu gibi i1 turizminde de katma deger sorunu bulunmaktadir. K1s turizminin
onemli bir potansiyel oldugu Erzurum’da kis turizminin kent turizmine entegre edilememesi
nedeniyle konaklama siireleri ve turizmden elde edilen gelir arzu edilen seviyelere
ulasamamaktadir. Erzurum da ydoresel iiriinlerin turizmin hizmetine yeterince sunulamamasi,
termal turizm, kiiltir ve inan¢ turizmi, doga turizmi, kongre turizmi gibi farkli turizm
alternatiflerinin kis turizmiyle birlestirilememesi nedeniyle turizmden elde edilen katma deger

de yeterli diizeye erisememektedir.
e Fiziksel Altyap:1 Eksiklikleri

Erzurum’da halihazirda 1. Organize Sanayi Bolgesi adi altinda 1 adet OSB yer
almaktadir. Toplam 117 adet parsele sahip 1.0OSB’de yatirimciya tahsis edilebilecek yalnizca 1

adet parsel bulunmaktadir. Yatirimciya tahsisli ancak kullanilmayan parsel sayisi 17°dir.

Erzurum il merkezine 5 km mesafede Pasinler Yolu iizerinde toplam 216 hektarlik
alanda 2. Organize Sanayi Bolgesi yapim ¢aligmalart devam etmekle birlikte s6z konusu
OSB’nin 166 hektarlik 2.etabinin altyapi insaati i¢in Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan

gerekli biit¢enin tedariki noktasinda gecikmeler yasanmaktadir.



Ote yandan Erzurum’da et ve siit iiriinleri imalatina hammadde teskil eden hayvancilik
faaliyetleri hayvan refahina wuygun olmayan barinaklarda geleneksel yontemlerle
yiriitilmektedir. Bu durum {retilen et ve siit verimini ve hayvan sagligini olumsuz
etkilemektedir. Diger taraftan, hayvansal iiretime kaynak teskil etmek tizere Gida Tarim ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii tarafindan Erzurum’da 1 adet besi OSB kurulmas1 planlanmakla

birlikte s6z konusu siire¢ yavas islemektedir.

Erzurum’da siit isleme sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi yeterli kalite ve
miktarda hammaddenin siirekli temininde sikinti yasanmasidir. ilde ticarete konu olan
piyasadaki siit miktar1 yaklasik %10 dur ve iilke geneli ile kiyaslandiginda oldukga diistiktiir.
Erzurum ilinde siitii ham olarak satabilmek ve ticarete konu olan siit miktarini arttirabilmenin

tek yolu isletilebilir bir soguk zincir sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasidir.

Et isleme sektoriinde de benzer durum s6z konusu olup kaliteli hammadde temini igin
yapimi devam eden hayvan pazarlarinin, canli hayvan borsasinin, kesim yerlerinin faaliyete

gegmesi Onem tagimaktadir.

Turizme yonelik olarak 5 ve 4 yildizli konaklama altyapilar1 Palandoken Dagi’nda yer
almaktadir. il merkezinde yerli ve yabanci turistlere hizmet verecek asgari 4 y1ldizli konaklama
tesislerinin olmayist ki turizmi ic¢in kente gelen turistlerin tatillerinin dnemli bir boliimiinii
Palandoken Dagi’nda gecirmelerine, sehri ziyaret etmeksizin iilkelerine donmelerine bu
nedenle de kent ekonomisine yeterince katki sunmamalarina yol agmaktadir. Asagidaki tabloda

da belirtildigi lizere Erzurum’a gelen ziyaretgilerin ortalama kalis siireleri diisiik seviyededir.

Tablo ..: Erzurum Turizm Istatistikleri (TUIK, 2017)

Ortalama
Yi Tesise Gelis Sayis1 Geceleme Sayisi Kalis Siiresi
(Gece)
2013 446.670 598.801 1,34
ERZURUM | 2014 392.277 572.446 1,46
2015 372.729 541.930 1,45

Bu hususta il merkezinde ve ilgelerde turizmi g¢esitlendirecek konaklama, rekreasyon,
yiyecek-igecek vs. altyapinin yeterli olmamasi etkilidir. Erzurum il merkezi ve kirsali dogal ve
tarihi onemli turistik varliklar1 (Tortum Selalesi, Tortum Golii, Yedigoller, Narman Peri

Bacalar1, Osvank Kilisesi vs.) biinyesinde barindirmasina ragmen bu bélgelerde konaklama ve



rekreasyon altyapisinin yeterli olmamasi nedeniyle bolge halki turizmden ekonomik olarak

yeterince faydalanamamaktadir.

e Nitelikli Personel ve Ara Eleman Temininde ve istthdaminda Yasanan Giicliikler

Erzurum ilinde yeterli olgiide nitelikli eleman yetistirilememekte, yetisen sinirl

Olciideki insan kaynagi da daha gelismis bolgelerde yasamay1 ve ¢alismayi tercih etmektedir.

flde isgiiciiniin biiyiik boliimii lise ve alt1 egitim diizeyinde erkeklerden olusmaktadir.
Kirsalda tarimda istihdam edilen niifusun kent merkezine gogiiyle isgiiciiniin vasfi diismektedir.
Il kirsalinda tarim ve hayvancilik faaliyetleri baskin olmakla birlikte tarimda aile isciligi
yaygindir. Tarima dayali sanayi isletmelerinin énemli bir kism1 da mandira tiirii kiigtik tip aile
isletmeleri konumundadir. Bu nedenle ilde tarim ve tarima dayali sanayi faaliyetlerinde nitelikli

istihdam saglanamamaktadir.

[lde sanayi yatirimlarmin yetersiz olmasi da diisiik vasifli isgiiciinii hizmetler sektoriine
yoneltmektedir. Bu durum ilde isgiicii talep edenlerin istegine uygun isgiicii niteliginin
saglanamamasina ve vasifsiz isgiicliniin igsiz kalmasina sebep olmaktadir. Kayitli issizlerin
biiytik bir boliimii nitelik gerektirmeyen meslek gruplarinda yer almaktadir. Tiirkiye’de sanayi
sektoriinde toplam istihdamin % 0,18’1 Erzurum ilinde ger¢eklesmektedir. Sanayi sektoriinde
istihdamin statiiye gore dagilimi incelendiginde, ¢alisanlarin %10,15°1 idari personel, % 2,48’
miithendis, % 2,10’u diger tekniker,% 3,08’1 teknisyen, % 17,01°1 usta, % 47,87°1 is¢i ve
digerleri de ¢irak, kalfa, bagkurlu ve taseron is¢iden olusmaktadir (81 il Sanayi Durum Raporu,
2015).

Ote yandan Ilde turizm 6nemli bir potansiyel arz etmesine ragmen yabanci turist
agirlamada hizmet verebilecek kalifiye is giicline (yabanci dil bilen ara eleman, sertifikali

rehber) ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Nakliye Maliyetleri

Erzurum konum itibariyle tilkemizin gelismis bolgelerine uzakta olan bir il olup bu
durum ildeki yatirimcilar i¢in negatif bir unsur teskil etmektedir. Erzurum, iilkemizin gelismis
sanayi bolgeleri olan Istanbul’a 1.234 km, izmit’e 1.152 km, Bursa’ya 1.263 km mesafede yer
almaktadir. ilde iiretilen iiriinlerin batidaki pazarlara uzaklik dolayisiyla nakliye maliyetleri
oldukga yiiksek olmakta bu da firmalarin pazardaki rekabet giiciinii azaltmaktadir. Nakliye
maliyetlerini diisiirme adina ilde kurulmakta olan lojistik merkez biiyiik bir firsat niteligini

tasimaktadir.



e Markalasma, Tamitim ve Pazarlama Eksiklikleri
Erzurum’da markalagma bilinci yeterli seviyede bulunmamaktadir. Tiirk Patent
Enstitiisii’ne yapilan marka bagvurusuna gore Erzurum 81 il arasinda 2014 yilinda 38nci, 2015

ve 2016 yillarinda ise 37nci sirada yer almistir.

[limiz biiyiikbas hayvancilik konusunda iilkemizin &nde gelen illeri arasinda yer
almasina ragmen hayvanciliktan elde edilen {iriinler konusunda yeterince markalagamamustir.
Ornegin et iiriinleri konusunda Kayseri sucugu ve pastirmasi, siit iiriinleri konusunda Canakkale
Ezine peyniri gibi drlinler farkli markalar adi altinda iilkemizin tamaminda pazarlanirken
Erzurum’da iiretilen et ve siit iriinleri yerel markalarla il i¢inde veya cevre illerde
pazarlanmaktadir. Mevcut mandira ve tesislerde iiretilen sucuk, pastirma, peynir, yogurt,
tereyagl gibi et ve siit lrlinlerinin yan1 sira civil peyniri, lor, kiiflenmis peynir gibi yoresel
iiriinlere sahip Erzurum bu iiriinlerde yeterli tanitim ve markalasma olmamasi nedeniyle

iiretilen {iriinlerden istenen geliri elde edememektedir.
e Ortaklik Bilincinin Gelismemis Olmasi ve Kiimelenme Eksikligi

Erzurum’da tarim ve sanayi sektorlerinde isletmeler arasinda birlikte calisma kiiltiirii ve
ortaklik bilinci yeterince gelismemistir. il kirsalinda tarim ve hayvancilik faaliyetleri geleneksel
yontemlerle yiirlitiilmekle birlikte o6rgiitlenme kiiltiirii yeterli seviyede degildir. Benzer sekilde
il sanayisinde de firmalarin 6nemli bir bolimii mikro veya kiigiik 6lgekli ve aile sirketi
yapisindadir. Oysaki firmalarin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii
zay1fligi, finansman basta olmak {izere tek baslarina ¢oziimiinde zorlandiklar1 ortak sorunlara

ortak ¢ozlimler liretmek icin bir araya gelmeleri gerekmektedir.

Kalkinma Bankasinca yapilan ii¢ yildiz kiimelenme analizi calismalar neticesinde
Erzurum’da istihdam ve igyeri sayilar1 dikkate alindiginda siit ve et {riinleri sektorlerinde
potansiyel kiimelenme s6z konusu iken var olan isletmelerin daginik bir yapida bireysel olarak

hareket etmeleri nedeniyle s6z konusu kiimeden istifade etme imkani bulunmamaktadir.

Benzer sekilde kis turizmi konusunda da Palandoken Dagindaki konaklama {initelerinde
kiimelenme imkan1 mevcut iken otellerin pazarlama ¢alismalarinda bireysel hareket etmesi ve
kis turizmi konusunda ¢evre illerde yer alan Ergan ve Sarikamig gibi kis turizmi merkezleri ile

ortak hareket edilmemesi nedeniyle 6nemli bir kis turizmi destinasyonu olusturulamamustir.
e Sermaye Yetersizligi

Erzurum’daki isletmelerin biiyiik bir kism1 siirli sermayeye sahiptir ve daha ¢ok 6z

kaynaga dayali yatirim yapma cabasi icerisindedir. Sermaye yetersizligi isletmeler tarafindan
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yeni yatirimlarin yapilmasini ve yiiksek teknoloji teminini engellemektedir. Diisiik teknoloji

kullanim1 ise iriin kalitesi ve maliyetini olumsuz etkiyerek ildeki firmalarin pazarlama ve

rekabet giiciinii zayiflamaktadir.

Ote yandan ildeki isletmelerin proje hazirlama ve uygulama konusundaki yetersizlikleri,

bu kesimin projeye dayali destek veren kalkinma ajansi, KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlar

ve AB fonlarindan yeterince faydalanamamalarina da neden olmaktadir.

Tablo 3: Halihazirda Yasanilan Baslica Sorunlar ve Ilgili Sektorler

No Sorun Alam Yasandig: Sektorler
1 | Katma degeri diisiik {iriin iiretimi Tarim, Sanayi

o | Fiziksel altyap: eksiklikleri Turizm, Sanayi

3 Nitelikli personel ve ara eleman temininde ve istihdaminda Tiim Sektérler

yasanan giicliikler

4 | Nakliye maliyetleri Tarim, Sanayi

5 | Markalagma, tanitim ve pazarlama eksiklikleri Tiim sektorler

6 eokr;i?llgli bilincinin gelismemis olmasi ve kiimelenme Tiim Sektérler

7 | Sermaye yetersizligi Tarim, Sanayi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmas1 Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Erzurum [li’nde Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin uygulanmasi déneminde

yukarida yer verilen sorunlarin azalma egilimi gostermesi beklenmekle birlikte, uygulama

doneminde yasanmasi muhtemel baslica sorunun paydas kurumlar/kuruluslar arasinda, igbirligi

ve ortak caligma kiltiiriinlin yeterince gelismemis olmast ve bu baglamda paydas

kurumlar/kuruluslar arasinda, koordinasyon ve esgilidiimii saglama konusunda yasanacak

giicliikler olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 4: Muhtemel Sorun Alanlar1 (Riskler) ve lgili Sektérler

Yasanmasi1 Muhtemel

No Sorun Alam Sektorler
Paydas kurumlar/kuruluslar arasinda, isbirligi ve
ortak calisma Kkiiltiirlinlin yeterince gelismemis Tiim Sektérler
1

olmasi ve bu baglamda koordinasyon ve esgiidiimii
saglama konusunda yasanacak giicliikler

1.3. HEDEFLER
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Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda, orta ve uzun vadede Erzurum ili igin
ulagilmak istenen ana hedefler; “hazir altyap1”, nitelikli isgiicii”, “giiclii kurumsal kimlik ve
marka”, “etkili taniim ve pazarlama” ile siirdiirebilir rekabetin saglamasidir. Bu kapsamda

belirlenen hedefler asagida maddeler halinde sayilmaktadir:
e Katma Degeri Yiiksek Uriin Uretimi

Il sanayinin daha modern ve yenilikgi iiriinler {iretebilmesi adina mevcut geleneksel
yontemlerle iiretim yapan isletmelerin gerekli modernizasyonu saglayabilmeleri adina

desteklemeleri gerekmektedir.

Il kirsalinda iyi tarim ve modern hayvancilik uygulamalari tesvik edilerek iiretimde
verim ve katma deger seviyesinin yiikseltilmesi ve bu iirlinlere dayali sanayi kollarinin

gelisiminin desteklenmesi saglanmalidir.

Ote yandan et ve siit isleme sektdrlerine kaliteli hammadde teminini saglamak iizere
kirsalda hayvan sayisinin ¢ok oldugu merkezlerde siit sagim ve toplama tinitelerinin ve soguk

zincir kullaniminin yayginlastirilmasi gerekir.

Diger taraftan ilin dnemli bir tarimsal iiriinii olan Hasankale Patatesinin katma degerini
artirmak tizere ilgede soguk hava deposu kurulmasi gerekmektedir. Benzer sekilde hayvancilik
sektoriinde onemli bir girdi teskil eden yem bitkileri iiretimi artirmak {izere lisansli depolarin

kurulmasi saglanmalidir.

[lde yoresel niteligi olan tarrmsal ve turistik {iriinlerin turizmin hizmetine daha yiiksek
katma deger ile sunulabilmesi adimna ilgili iirlinlerin niteligini artirict aragtirma ve tasarim

caligmalar ylriitiilmelidir.
e Tarim-Turizm ve Sanayi Sektorlerine Yonelik Fiziksel Altyapimin Gelistirilmesi

Erzurum’da 6ne ¢ikan tarima dayali sanayi, turizm ve lojistik sektdrlerinin gerekli
ivmeyi yakalayabilmesi adinda proje asamasinda olan veya yapimi devam eden fiziksel
altyapilarin tamamlanmasi biiyiilk dnem tasimaktadir. Bu ¢ergevede sanayiye yonelik olarak
2.0rganize Sanayi Bolgesi 2.etap altyapi insaatinin Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda
Erzurum’a yapilan bagvurularin yogunlugu da dikkate alinarak yil icinde tamamlanmasi biiyiik

Onem arz etmektedir.

Ote yandan ilin kis turizmi potansiyelini kent turizmine entegre etmek iizere Kalkinma
Bakanliginca finanse edilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Il

merkezinde yiiriitiilen Kiiltiir Yolu ve Ug Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve lyilestirilmesi
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Projeleri kent merkezinin turizm altyapisin1 gelistirme noktasinda ©Onemli bir firsat
niteligindedir.

Diger taraftan Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: tarafindan 2012 yilinda
yapimina baglanan Lojistik K&y projesinin de kisa vadede tamamlanmasi durumunda mevcut

ulagim altyapist ve devam eden ulastirma yatirimlari ile Erzurum’un bolgesinde énemli bir

lojistik lis konumuna erisecegi asikardir.
e Nitelikli Isgiicii Yetistirilmesi ve istihdam

Erzurum’da nitelikli iggiicii istthdamini yayginlagtirmak iizere egitim ve bilinglendirme
faaliyetlerinin yayginlastiriimas: gerekmektedir. Bu kapsamda ISKUR tarafindan yapilan
isgiicli piyasasi analizlerine gore ihtiya¢ duyulan alanlarda meslek edindirme faaliyetlerinin ve

ozellikle teknik alanlardaki mesleki egitimlerin artirilmasi saglanmalidir.

Ayrica 11 kirsalinda insangiicii kalitesini ve tarimsal aktivitelerde verim seviyesini
artirmak {izere iyi tarim uygulamalari, modern hayvancilik teknikleri gibi egitimlerin

uygulamali olarak diizenlenmesi faydali olacaktir.

Ote yandan turizmde eksikligi dnemli dlgiide hissedilen yabanci dil bilen ara eleman ve

sertifikali tur rehberi yetistirmek tizere kurs ve egitimlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
e Nakliye Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Erzurum konum itibariyle iilkemizin gelismis metropollerine ve oOnemli ithalatgi
iilkelere uzak olmasia ragmen Ilde devam eden lojistik kdy projesinin yam sira Kop ve Ovit

Tiineli yatirimlar1 nakliye maliyetlerinin diisiiriilmesi adina dnemli bir firsattir.

Ayrica proje asamasinda olan Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren hatti ile yapimi son
asamaya gelmis olan Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatt1 sonrasinda Ilin i¢ ve dis ticaretinde

nakliye maliyetlerinin diistiriilmesine katki sunacaktir.

Ote yandan Ilde yer alan yatinmcilarin 6nemli bir béliimii i¢ ve dis rekabeti
saglayabilmek adina nakliye maliyetleri konusunda Erzurum’a pozitif ayrimcilik yapilamasini

bu hususta tesvik ve desteklerin saglanmasini talep etmektedir.
e Markalasma, Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Erzurum’un oOncelikli sektorleri olan gida iriinleri ve turizm sektorlerinde diger

sektorlerde oldugu gibi 6nemli dl¢lide markalagma eksikligi bulunmaktadir. Basta civil peynir
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olmak {izere ilde iiretilen peynir, tereyagi, yogurt gibi siit iiriinleri ile sucuk, pastirma gibi et

tirtinlerinde nitelikli ve sertifikali markalarin olusturulmas: gerekmektedir.

Benzer durum turizm sektoriinde mevcut olup geleneksel el sanatlartyla olusturulmus
Erzurum’a 06zgli ve marka niteliginde turistik {riinlerin iiretilmesi ve pazarlanmasi

saglanmalidir.

Ote yandan markalasma, tanitim ve pazarlama konusunda isletmelerin farkindalik
seviyesinin artirilmasi, isletmelerde kurumsallasmanin ve kalite yonetim sertifika alimlarinin
tesvik edilmesi (ISO, OHSAS vb.), marka, patent, faydali model, cografi isaret vb. konularda

isletmelerin egitilmesi gerekmektedir.

Ayrica {lin tanitim ve pazarlama kapasitesini gelistirebilme adina potansiyel pazar
iilkelere yonelik kendi dillerinde tanitim materyallerin hazirlanmasi, ayni alanda faaliyet
gosteren isletmelerin ortak pazarlama aglari kurmalarinin tesvik edilmesi, e-ticaret, dis ticaret
gibi giincel pazarlama teknikleri ve Erzurum’a uyarlanabilecek 6rnek uygulamalar hakkinda

isletmelerin egitilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Ote yandan tanitim ve pazarlama faaliyetleri agisindan yurtici ve yurtdisinda diizenlenen
fuarlara yerel firmalarin istirak etmesi benzer sekilde Ilde de ulusal ve uluslararasi fuarlarin
organize edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede Erzurum Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
Ajans Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda insa edilen Kongre ve Fuar Merkezi biiyiik 6nem

tasimaktadir.
e Ortaklik Bilincinin ve Kiimelenmenin Gelistirilmesi

Ayni is kolunda faaliyet gosteren firmalarin ortak sorunlarmma ortak c¢oziimler
iretebilmeleri ve sektorlerinde rekabet avantaji saglayabilmeleri adina kiimelenme yaklagimi
son derece onemlidir. Erzurum’da kiimelenme potansiyeli olan gida iiriinleri ve turizm gibi
sektorlerde ortak tanitim ve pazarlama, ag kurma gibi faaliyetlere yonelik firmalarin
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda potansiyel kiimelere yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetlerinin ilgili kurumlar onciiliigiinde yayginlastirilmasi, Ekonomi Bakanlig1
UR-GE Programina yonelik ilde yiiriitiilen projelerin sayr ve niteliginin artirilmasi

gerekmektedir.

Ayrica kiimelenme potansiyeli olan sektorlerde firmalarin ortak kullanimina yonelik test
analiz laboratuvarlari, AR-GE merkezleri ve ortak kullanim atolyelerinin  kurulmasi

gerekmektedir.
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e Sermaye Kapasitenin Gelistirilmesi

Ilde kredi garanti sistemi, girisim sermayesi, kredi faiz destek sistemleri, hibe
mekanizmalart  gibi  alternatif finansman yoOntemleri konusundaki uygulamalarin

gelistirilmesine, isletmelerin bu konularda bilgilendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica isletmelerin proje hazirlama Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi de Ilin ulusal ve

uluslararasi desteklerden daha fazla faydalanmasi adina 6nemlidir.

S6z konusu hedeflere ve bu hedefleri ilgilendiren gostergelere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 5: Hedefler ve Gostergeler

No Hedef Gosterge

Uretimde  modernizasyon

1 | Katma degeri yiiksek iiriin tiretimi )
yapan 50 adet firma

2.0SB’nin 2.etabinda
yatirim yeri tahsisi yapilan
47 adet yatirimci

2 | Fiziksel altyapi1 sorunlarinin giderilmesi
flde tarim, turizm ve
sanayiye yonelik yapilan 5
adet kamu altyap1 yatirimi

Mesleki egitim programlari
ve benzeri yollarla
yetistirilen ve/veya istihdam
edilen 1.000 kisi

3 | Nitelikli iggiicii yetistirilmesi ve istihdam1

4 | Nakliye maliyetlerinin diistiriilmesi Il ihracatinda % 5 artis

Markalagma, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin flde alman 5 adet marka

gelistirilmesi tescil belgesi

Kiimelenmeye yonelik ilde
6 | Ortaklik bilincinin ve kiimelenmenin gelistirilmesi yiiriitiilen 3 adet KOSGEB

ve/veya URGE projesi

Ulusal ve uluslarasi
7 | Sermaye kapasitenin gelistirilmesi desteklerden faydalanan 30
adet firma
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2.2017 YILI EYLEM PLANI

Erzurum Ili Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda, mevcut durum, sorun
alanlari, riskler ve hedefler boliimlerinde kisaca ortaya konulan ana cergeve dahilinde,
Erzurum ili i¢in hazirlanan 2017 Y1l Eylem Plani’na asagidaki tabloda ayrintili olarak yer

verilmisgtir.

Tablo 6: 2017 Y1l Eylem Planmi

Sorumlu Tahmini Planlanan
No Eylemler Yoneldigi Sorun Alam . Gerceklesme
Kurulus Maliyet (TL) Zamam (Ay)
[lin, basta nitelikli isgiicii ISKUR (S),
yetistirilmesi ve ara KUDAKA,
eleman temini olmak Nitelikli personel ve ara Halk Egitim
1 lizere, |st!.hq.am" N .elt.eman temininde ve Merkezleri, 100.000,00 TL Aralik 2017
sorunlarinin ¢ézimil i¢in istihdaminda yaganan Erzurum
analiz, mesleki egitim ve gicliikler Biiyiiksehir
isbirligi programlarinin Belediyesi,
diizenlenmesi Yakutiye
2.0SB
Erzurum 2. Organize Midirligi (S),
Sanayi Bolgesi 2.Etap Fiziksel Altyap1 Erzurum 32.000.000,00
2 Altyap1 ingaatmin Eksiklikleri Biiyiiksehir TL Aralik 2017
Tamamlanmasi Belediyesi,
YIKOB
Kiltdr Yolu Projesi I. Fiziksel Altyap1 Bi;ziiL;::er}T:ir
3 Etap ?saat Clahsmalarlnln Eksiklikleri Belediiyesi (S), 20.000.000,00 Aralik 2017
amamlanmast KUDAKA
4 ivilestirilmesi Proiesin Eksiklikle};’ip Belediyesi (S), 20.000.000,00 Aralik 2017
yilestirilmesi Projesinin KUDAKA
Tamamlanmast
Ilde yer alan tarihi
varliklarm (tarihi hanlar,
camiler, Tasambarlar, Erzurum
Tashan, tescilli Erzurum . Biiyiiksehir
. Fiziksel Alt Lo
5 evleri vs.) etraflarinin e o Lyapt Belediyesi (S), 100.000.000,00 Aralik 2017
Eksiklikleri .
metruk yapilardan Yakutiye
temizlenmesi i¢in kentsel Belediyesi
doniisiim ¢aligmalari
yiiriitiilmesi
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Palandéken Daginda
Turizmi Dért Mevsime

. Erzurum
Yayacak Rekreasyon Fiziksel Altyap1 . )
. N Biiyiikseh .000, Aralik 201
6 Unitelerine Y6nelik Eksiklikleri Bl;}ll;l diseeslir 500.000,00 ralik 2017
Hazirlik Caligmalarinin Y
Yiiriitiilmesi
H likta Urii
ay\ll(a:l(i:tlelsi nair:Jrun Gida Tarim ve
o . . Fiziksel Altyap1 Hayvancilik
7 Gelistirilmesine Yonelik e e e 5.000.000,00 TL Aralik 2017
Modern Barmaklarm Eksiklikleri Miidiirliigi (S),
TKDK
Yayginlastiriimasi
Cazibe Merkezleri
Programi Kapsaminda KUDAKA (S)
Buyuk Olq:ekll Imalat Katma Degeri Dusuk Erzurum '
Yat11'r'1m1ar1n1 Cekmek Uriin Uretimi Valiligi
8 Uzere Gerekli ’ 100.000,00 Aralik 2017
Bilgilendirme ve Tanitim | Markalasma, Tanitim ve Erzurum.
Faaliyetlerinin (Toplanti Pazarlama Eksiklikleri Buyuk_sehl_r
Danigmanlik, Brosiir vs.) Belediyesi
Yiriitiilmesi
Il Kirsalinda Soguk Fiziksel Altyap
Zincirlerin Kurulmasina Eksiklikleri Gida Tarm Ve
9 1 . Hayvancilik 11 500.000,00 TL Aralik 2017
Yonelik Proje Ca11§malar1 Katma Degeri Diisiik Miidirligi
Yiritilmesi Uriin Uretimi
Yapim Devam Eden Canli Fiziksel Altyap Erzurum
Eksiklikleri
10 | Tayvan Borsasive Pazan Biiyiiksehir 10.000.000,00 | Aralik 2017
Yatiriminin Katma Degeri Diisiik Belediyesi
Tamamlanmast Uriin Uretimi
Fiziksel Altyap1
Yapimi Devam Eden Eksiklikleri Erzurum
Kongre ve Fuar Biiyiiksehir
L Co 20.000. Aralik 201
1 Merkezinin Markalasma, Tamitim ve Belediyesi, 0.000.000,00 ralik 2017
Tamamlanmasi Pazarlama Faaliyetlerinin KUDAKA
Gelistirilmesi
Ulastirma
Denizcilik v
Yapimi Devam Eden Fiziksel Alt ; b Cl ¢
12 | Lojistik Koy Projesinin 1se A 1y apl aberiesine 20.000.000,00 | Aralik 2017
Hizlandirilmast Eksiklikleri Bakanlig1
X.Bolge
Midiirliigi
KUDAKA (S),
Ilin Mevcut Yatirim Kiiltiir ve
Markalagma, Tanitim ve .
13 Ortaminin ve Turistik Pazarlama Eksiklikleri Turizm Il 500.000,00 TL Aralik 2017
Varliklarin Ulusal ve Miidirliigi (S),
Erzurum
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Uluslararas: Fuarlarda

Biiyiiksehir

Tanitilmasi Belediyesi (S),
DAIB, 2.0SB
Midirligi
, KOSGEB (S),
Isletmelerin Sanayi il
Kurumsallagma ve Kalite Markalasma. Tanitim ve Miidarligd,
14 Sertifikasyonuna (1SO, Pazarlafna I’Eksiklikleri Gida Tarim ve 100.000,00 Aralik 2017
OHSAS, HASSP) Tesvik Hayvancilik il
Edilmesi Midiirligi
KUDAKA
Dis ticaret, e-ticaret KUDAKA,
15 Hearet, ’ KOSGEB,
marka, patent, faydali L
model, cografi isaret vb Markalagma, Tanitim ve Sanayi Il
15 > COBTATl ISATEt VB. sma, famtim v Miidiirliig, 100.000,00 Aralik 2017
konularda isletmelerin Pazarlama Eksiklikleri
egitilmesi ve Gida Tanm ve
. .. . Hayvancilik il
bilinglendiril
ilinglendirilmesi Miidiirliigi
fldeki kiimelenme ve
igbirligi kiltiirtini _
gelistirici faaliyetler Ortaklik Bilincinin DAIB (8),
16 (URGE projeleri, Gelismemis Olmasi ve KOSGEB, 50.000,00 TL Aralik 2017
KOSGEB Isbirligi- Kiimelenme Eksikligi KUDAKA
Gtigbirligi Programi)
yiiriitiilmesi
Isletmelerin ulusal ve
uluslararasi fonlardan daha Markalagma, Tanitim ve
17 fazla faydalanmasim Pazarlama Eksiklikleri KUDAKA 30.000,00 TL | Aralik 2017

saglayici bilinglendirme ve
egitim faaliyetleri
yiriitiilmesi

Sermaye Yetersizligi
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