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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Erzurum ili'nde lretilen ¢ig siitiin katma degeri yiiksek ikincil Giriinlere
dénistirilmesine iliskin yatirim altyapisinin mevcut durumunu ortaya koymak, il’deki siit
isleme kapasitesinin arttirilmasi igin sit isleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri olugturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak tzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigl zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacgh olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigl cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin yazil onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.



ERZURUM iLi SUT iSLEME TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Siit isleme Tesisi On Fizibilite Raporu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yogurt, Ayran, Beyaz Peynir, Kagar Peyniri,
Tereyadi ve Yoresel Peynir

Yatirim Yeri (Il - lige)

Erzurum-Palandéken (2. OSB)

Tesisin Teknik Kapasitesi

10.950 Ton/Yil

Sabit Yatinm Tutari

16.596.569,40 TL

Yatirim Siiresi

10 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

Kapasite Kullanim Orani ilk kurulus yili itibariyle
%60 olarak kabul edilmisgtir.

[stihdam Kapasitesi 28 Kisi

Yatinimin Geri Déniis Stiresi | 4 AY

ligili NACE Kodu (Rev. 3) | 105
04

ligili GTIP Numarasi

Yatirirmin Hedef Ulkesi

Avrupa ve Ortadogu Ulkeleri

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirimin Sdrddrdlebilir
Kalkinma Amaglarina™ Etkisi

- Ekonomik Biiyime,

- Sanayi, Yenilikgilik ve

-Insana Yakisir Is ve Altyapi

Ekonomik Blytime,
- Sdrddrdlebilir Sehirler

- Sanayi, Yenilikcilik ve ve Topluluklar

Altyapi

Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Subject of the Project

Dairy Processing Facility Pre-Feasibility
Report

Information about the
Product/Service

Yogurt, Buttermilk, White Cheese, Kashar
Cheese, Butter and Regional Cheese

Investment Location (Province-

District)

Erzurum- Yakutiye (2. O1Z)

Technical Capacity of the Facility

10.950 Tone/Year




Fixed Investment Cost (USD)

2.119.612,95 $

Investment Period

10 Months

Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector

Capacity Utilization Rate has been accepted
as 60% as of the first year of establishment.

Employment Capacity 28 Persons
Payback Period of Investment 54 Months
NACE Code of the Product/Service | 105
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 04
Product/Service

Target Country of Investment

Europe and Middle East Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

- Sustainable Cities
- Decent Work and | and Communities

Economic Growth, | . Responsible
- Industry, Production and
Innovation and Consumption
Infrastructure




2. EKONOMIK ANALiz
2.1 SEKTORUN TANIMI

Tirk Standartlari Enstitist tarafindan sit; inek, koyun, ke¢i ve mandalarin meme
bezlerinden salgilanan, kendine 06zgi tat, koku ve kivamda olan, icine baska maddeler
karistirlmamis, icinden herhangi bir maddesi alinmamis, beyaz ya da krem renkli bir sivi olarak

tanimlanmaktadir.

Sit; ozellikle protein, kalsiyum, vitamin, mineral, enzim vb. gibi beslenmede ¢cok 6nemli
olan gesitli besinleri biinyesinde barindiran temel gida maddesidir. Sitilin bilesimi; beslenme,
iklim, hayvan irki, hastaliklar, laktasyon dénemi ve cevre faktorleri gibi etkenlere bagl olarak

degisiklik gostermekle birlikte stitiin bilesiminde
® %86,6-89,5 arasinda su,
e %11-38 arasinda kuru madde,
e %1,8-20 arasinda yag,
e %2,5-15 arasinda protein,
e %1,3-7 arasinda laktoz (sUt sekeri),
e  %0,5-2,5 arasinda kil (kuru madde) bulunmaktadir.

Sut; esas bilesimi ve 6zelligi bozulmadan islenebilen veya bilesimi degistirilerek,
yogunlastirilarak, fermantasyona ugratilarak, icme satid (glinlik veya dayanikl), peynir,
yogurt, tereyagi, ayran, sit tozu, dondurma ve sit yan driinleri gibi farkli Griinlerin elde

edilmesinde kullanilabilen, ikamesi olmayan bir gida maddesidir.
2.2.1 Kullanilacak Hammadde ve Uretilecek Uriinler

Erzurum ilinde 2019-2020 yillarinda uygulanan “Erzurum ili Soguk Zincir Projesi” ve
“Siite Deger Projesi” araciligiyla kurulan ve tek sagimda giinliik 117,5 ton kapasiteli soguk zincir
sistemi kapsaminda toplanmakta olan c¢ig sit, ilgili paydaslarla yapilacak olan protokollere

istinaden hammadde (girdi) tedariki baglaminda, ilk tercih olacaktir.



Tablo 1. islenecek Hammaddenin Ozellikleri

“Ozellikler Degerler
Kaynak Inek sutu- ¢ig
Su % 87-88
Somatik Hiacre: 100.000 - 200.000

Yagsiz Kuru Madde 8.70
Toplam Kuru Madde  10-10.2

Yag 36-40
Protein 3.30

Laktoz Orani 420

Donma Noktasi -0.50,-0.55°C
Mineral % %0,75

Kazein % 28-3.4

Ure 10-12

Ph 6.50-6.70

Fizibilite konusu yatirnm tamamlandiktan sonra islenecek inek siitlinlin, asagidaki
Urdnlere dondsturilerek satilacagl 6ngorilmastir.

1. Vakumlu Yogurt
2. Ayran
3. Taze Beyaz Peynir

4. Kasar Peyniri

5. Tereyagi
6. Eski Kasar
7. Civil Peyniri

8. Gravyer Peyniri
9. Gogermis peynir

Vakumlu Yogurt: Asgari 6zellikleri TS 1330 standardina uygun, yari-kati fermente

bir st Grinl olan yogurt, simbiyoz olarak yasayan laktik asit bakterileri ile mayalanarak



olusturulur. Nihai Griindeki su orani %80, kuru madde orani %10-20, yag orani %1,5-2,

protein orani %4, laktoz orani %2-4 olacaktir.

Ayran: Asgari 6zellikleri TS 3810’a uygun, yag orani %1,5, kuru madde orani 8g/100

ml, asitligi en fazla %1,6, tuz orani en fazla %1 olan ayran lretilecektir.

Taze Beyaz Peynir: Asgari ozellikleri TS 591’e uygun, kuru maddesindeki tuz orani
en fazla %6,5, kuru maddesindeki yag orani en az %55 olan taze, toplam kuru madde orani

%42-47, yag oranlt %17-23 arasinda olan beyaz peynir Uretilecektir.

Kasar Peyniri: Asgari 6zellikleri TS 3272 standardina uygun olan, nem orani en fazla
%40, kuru maddesindeki tuz orani %3-7, kuru maddesindeki yag orani %30-45 arasinda

olan taze kasar Uretilecektir.

Tereyagi: Asgari ozellikleri TS 1331 standardina uygun, kremadan tereyag kiltiri
kullanilarak tretilecektir. icindeki tuz orani %0,5-3, peroksit degeri en fazla 10 mg O,/kg

tereyagi lretilecektir.

Eski Kasar: Yaklasik olarak 100 graminda 18,2 g yag, 295 kcal kalori, 100 mg

potasyum, 800 mg kalsiyum, 0,4 mg demir bulunan eski kasar peyniri lretilecektir.

Civil Peyniri: Erzurum yoresine 6zgi peynirlerden biri olan civil peynir, yagi alinmis
sttten Uretilen tel seklindeki peynir tiridir. Bazi yorelerde tel peynir, ¢egil peyniri, sacak

peynir, dil peyniri gibi isimler ile taninmaktadir. Civil peyniri, ¢ig sttten yapilir.

Sutin bir siire bekletilmesi sonucunda siit belirli bir eksilige ulasir ve civil peynir asil
tadini bu eksilikten alir. Civil peyniri yumusak bir kivama sahiptir ve el ile kolayca tel tel
ayrilabilir. Tuzlu ve hafif eksimsi tadi ile taninmaktadir. Ozellikle Dogu Anadolu’da ve

Karadeniz’'de yaygin sekilde tiketilmektedir.

Fizibilite konusu yatirnm tamamlandiktan sonra, yaklasik olarak %38,06-40,35 kuru
madde, %0,15-0,30 yag, %5,80-6,14 tuz ve %28,87-32,20 protein iceren civil peyniri

Uretilecektir.

Gravyer Peyniri: Gravyer peynirinin en blyuk 6zelligi gozenekli olusudur. Gravyer
peynirinin kendisine has tadi ve aromasi vardir. Besin degeri acisindan ve A vitamini

bakimindan oldukca zengindir. Yagli oldugu icin kalori degeri ylksek bir peynirdir. Sert ve



sari renklidir. Araba tekerlegi buyikligiinde imalati yapilmaktadir. Tuzlu oldugu icin cabuk
bozulmaz ve dayanikhdir. Peynir bekledikge lezzeti ve aromasi artmaktadir. Gravyer peyniri
kesildiginde, renginin tereyagl renginde (sari) olmasi ve peynirin bol gézenekli olmasi

gerekmektedir. 20 kg sttten 1 kilo gravyer peyniri Uretilmektedir.

Fizibilite konusu yatirim tamamlandiktan sonra, 100 graminda 413 kcal kalori, 0,36

g karbonhidrat, 29,81 g protein, 32,34 g yag iceren gravyer peyniri Uretilecektir.

Gogermis Peynir (Erzurum Kifli Civil Peyniri): Gogermis peynir, Erzurum ve
cevresinde ozellikle kahvalti sofralarindan eksik olmayan yoresel peynir gesitlerimizden
birisidir. G6germis peynir, Erzurum civil peynirinin didiklenerek gida ambalajlamaya uygun
plastik bidonlara basilip suyunun uzaklastiriimasi ve dogal olarak kiflenmesi sonucu elde

edilen kendine 6zgli lezzete sahip olgun bir peynir ¢esididir.

Literatirde civil peynir ve gogermis peynir gibi yagsiz ve yag orani dislik
peynirlerin, protein, fosfor ve kalsiyumca zengin oldugu; bu peynirlerin cocuk ve yaslilarin
beslenmesinde 6nem tasimasinin yani sira yagsiz gidalarla beslenme egiliminde olan

toplum kesiminin de kaliteli hayvansal protein ihtiyacini karsilayabilecegi belirtiimektedir.

Fizibilite konusu yatirrm tamamlandiktan sonra, yaklasik olarak %45-65 oraninda
kuru madde, %3-6 oraninda yag, %23-35 oraninda protein, %3-5 oraninda tuz iceren,

olgunluk derecesi %10-30 oraninda olan gégermis peynir Uretilecektir.
2.2.2 Siniflamalar

Sutten elde edilen sit Grlnlerinin birinci grubunu, cig sittten elde edilen igme siiti
olusturmaktadir. Yogurt ve ayran ikinci grupta, peynirler (beyaz peynir, kasar peyniri, cokelek,
lor ve digerleri) ise {glUnch alt grupta bulunmaktadir. Tereyag doérdinci grubu

olusturmaktadir.

Sit ve St Uriinleri Sektéri, giincel sektér siniflandirmasina gore imalat Sanayi Gida

Sektori alt ayirirminda yer almaktadir.

Sat Urunleri sektori, blyikbas ve kicgikbas hayvanciliktan elde edilen ¢ig sit ve
mamullerinden elde edilen hammaddeyi mevzuatlara uygun siireclerden gecirdikten sonra raf
omri uzun ve tlketime hazir Uriinlere donlstliren bir imalat sanayi koludur. Sektér, yem

bitkisi yetistiriciliginden baslayarak siit Grlininin nihai tiketiciye ulastigl satis sirecini de



kapsayan bir deger zincirinden olusmaktadir. Bu deger zincirinin tiim halkalarinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun sirdurilebilir Gretimin saglanmasi sektoriin kiresel 6lgekte

rekabet glicline katki saglayacaktir.

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes
Europennes), Avrupa Birligi (ilkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve lye Ulkelerde
zorunlu olarak kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. NACE Rev 2, ISIC Rev 4’e karsilik
gelen Avrupa seviyesinde ekonomik faaliyetler siniflamasidir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2008 yili basindan itibaren uygulanmaya baslayan Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, Nace Rev 2’de siit tiriinleri Giretimi, imalat kisminda (C), Gida
Uriinlerinin imalati béliimiinde (10), Stit Uriinleri imalati (10.5) grubunda yer almaktadir. Uriin

gruplari bazinda kodlamalar ise asagida verilmistir.

Tablo 2. Uriin Grubu Kodlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi

10.5 e ..
Sit drdnleri imalati

10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati

Sat imalati, islenmis (pastorize edilmis, sterilize edilmis,
10.51.01 homojenlestirilmis ve/veya yiksek isidan gegirilmis) (kati veya toz
halde st harig)

10.51.02 Peynir, lor ve ¢okelek imalati

10.51.03 St tozu, peynir 6zi (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti
T suyu (kesilmis sitlin suyu) imalati (kati veya toz halde siit, krema dabhil)

10.51.04 Sut temelli hafif iceceklerin imalati (kefir, salep vb)

10.51.05 Sutten yapilan diger Grlnlerin imalati (tereyagl, yogurt, ayran,

kaymak, krema vb. ) (kremsanti dahil) (kati veya toz halde krema haricg)

Urlin gruplari bazinda siit ve siit Griinleri dis ticaretinin takip edilebilecegi Giimriik

Tarife istatistik Pozisyon (GTiP) Numaralari ise asagida verilmektedir.

Tablo 3. GTiP Kodlari

GTiP Kodu Faaliyetin Tanimi




04.01

Sit ve krema (Konsantre edilmis veya ilave seker ya da diger
tatlandirict maddeleri icerenler)

04.02

Sut ve krema (Konsantre edilmis, tatlandirici maddeleri
icerenler)

04.03

Yayikalti, pihtilastiriimis sit ve krema, yogurt, kefir ve diger
fermente edilmis veya asitligi artirilmis siit ve krema (konsantre
edilmis veya ilave seker veya diger tatlandirict maddeler katilmis olsun
olmasin veya aroma veya ilave meyve, sert kabuklu meyve veya kakao
icersin icermesin)

04.04

Peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin veya ilave
seker veya diger tatlandirici maddeleri igersin icermesin); tarifenin
baska yerinde belirtiimeyen veya yer almayan tabii stit bilesenlerinden
ibaret olan Grtinler (ilave seker veya diger tatlandirici maddeleri icersin
icermesin)

04.05

Sutten elde edilen tereyagl ve diger kati ve sivi yaglar;
surilerek yenilen sit Grinleri

04.06

Peynir ve pihtilastirilmis Grinler

2.2 SEKTORE YONELIK SAGLANAN DESTEKLER

2.2.1 YATIRIM TESVIK SISTEMI

Erzurum ili'nde isbu fizibiliteye konu sektére ydnelik olarak uygulanan tesvik ve destek

unsurlarina asagidaki alt basliklar cercevesinde yer verilmistir.

2.2.1.1 Bolgesel Yatirim Tegvik Sistemi

Erzurum ili yatirnm tesvik sistemi kapsaminda 5. bélgede yer almaktadir. Ancak

Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yapilacak yatirimlar 6. bolge desteklerinden ayni sartlarda

faydalanmaktadir. Ayni sekilde, Erzurum ili’nin Senkaya, Horasan, Hinis, Cat, Képriikoy,

Tekman, Karacoban ve Karayazi ilceleri de 6. bolge desteklerinden yararlanmaktadir.
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Sekil 1. Turkiye Boélgesel Yatirim Tegvik Haritasi

B sove [ ] 28010e [ 3800e [ 48oie spoige [ 68oie

Tablo 4. Bolgesel Yatirnm Tesvik Sisteminde Erzurum ili'nde Yapilacak Olan Yatirimlara

Saglanan Destekler

Yatirima Katki Orani (%)

Vergi indirim Orani (%)

Sosyal Giivenlik isveren Payi
Destegi

Sosyal Giivenlik isci Payi
Destegi

Gelir Vergisi Stopaj Destegi

TL Kredisi Faiz indirimi

Déviz Kredisi Faiz indirimi

Vergi indirimi

50
90

Sosyal Giivenlik Destekleri

10 il

10 il

10 il
Faiz veya Kar Payi Destegi
7

2

11

40

80

7 yil

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir



Diger Destekler

Yatirim Yeri Tahsisi Var Var
KDV Muafiyeti Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var

Bolgesel tesviklerden yararlanabilmek igin asgari yatirim
tutari Erzurum igin genellikle 500 bin TL seviyesinde olup
yatirim konusuna gore bu tutar 1 milyon TLyi

bulabilmektedir.
/ Yatirnm Yeri Tahsisi \

Yatirim Tesvik Belgesi Faiz veya Kar Payi Destegi
duzenlenmis buyuk olgekli
yatirimlar, stratejik yatirimlar ve
bdlgesel desteklerden yararlanacak
yatinmlar igin Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde yatirim yeri
tahsis edilebilir.

Asgari Yatirim Tutari

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda

kullanilan en az bir yil vadeli
krediler icin saglanan bir finansman
destegidir.

/ Sigorta Pirimi isveren Hissesi\

Destegi

Vergi indirimi

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami
yatirimla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabul eden kisminin belirli bir
sure Bakanlikga kargilanmasidir.

Gelir veya kurumlar vergisinin,
yatirim igin 6ngorulen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmasidir.

/ Sigorta Pirimi is¢i Hissesi \

Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami
yatirimla saglanan ilave istihdam Yatirim Tesvik Belgesi kapsami
icin 6denmesi gereken sigorta primi yatirmla saglanan ilave istihdam
isci hissesinin asgari ticrete tekablil icin 6denmesi gereken gelir vergisi
eden kisminin belirli bir siireyle stopajinin asgari Ucrete tekabdl

Bakanlik¢a kargilanmasidir. eden kisminin belirli bir stireyle

k j terkin edilmesidir.
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4 N

KDV iadesi

Sabit yatirnm tutari 500 milyon Tark
Lirasinin Uzerindeki Stratejik
Yatirimlar kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV’nin
iade edilmesidir.

(& )

2.2.1.2 Cazibe Merkezleri Programi

Cazibe Merkezleri Programi, Erzurum ili'nin de dahil oldugu Dogu ve Giineydogu

Anadolu Boélgelerinde yer alan 23 ilde uygulanmaktadir.

Erzurum iliigin asgari 5 milyon TL (izerindeki imalat yatirimlari ile 200 kisi Gizeri istihdam
eden ¢agri merkezi yatirmlari ve veri merkezi vyatirmlari bu programdan
faydalanabilmektedir. Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki destek unsurlari asagida

belirtildigi sekildedir.

Tablo 5. Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Saglanan Destekler

Cazibe Merkezleri Programi

Yatirima Katki Orani (%) 50

Vergi indirim Orani (%) 90
Sosyal Giivenlik isveren Hissesi Payi Muafiyeti 10 yil
Sosyal Giivenlik isci Hissesi Payl Muafiyeti 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 yil
Faiz indirimi TL Kredisi 7 puan
Faiz indirimi Déviz Kredisi 2 puan

Yatirim Yeri Tahsisi

KDV Muafiyeti
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Gumrik Vergisi Muafiyeti
Enerji Destegi Aylik enerji giderinin %30°u 3 yil
suresince devlet tarafindan karsilanir.

Toplam enerji destegi Ust limiti sabit
yatirim tutarinin %25’ini gegemeaz.

2.2.1.3 Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
(KOSGEB) Destekleri

KOSGEB, KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet lretmelerinin saglanmasi, rekabet
glgclerini ve dizeylerini yikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik
edilmesi, yurt ici ve yurt disi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama

faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla isletmelere;
Yurt ici Fuar Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
Yurt Disi is Gezisi Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),
Nitelikli Eleman istihdam Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
Tasarim Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
Sinai Miilkiyet Haklari Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),
Belgelendirme Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
Test Ve Analiz Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi (Destek Ust Limiti=80.000 TL),
Bagimsiz Degerlendirme Destegi (Destek Ust Limiti=20.000 TL),

Model Fabrika Destegi (Destek Ust Limiti=70.000 TL), vermektedir

(www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destekprogrami).

Fakat bu destekten faydalanmak icin tesisin faaliyete gecmis olmasi gerekmektedir.
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2.3 SEKTORUN PROFiLi
2.3.1 Gida ve igecek Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde birgok faaliyetle iliski icinde olan gida ve icecek
sektoria surekli degisim halinde olup teknolojik gelismelere agiktir. Kirsal kaynaklarin
kullanilmasi, isgliciiniin degerlendirilmesi ve alt yapinin gelistirilmesinde gida sanayi 6nem
kazanmaktadir. Bolgesel gelir esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida ve

icecek sanayi yatirrmlarinin 6nemi buyuktar.

Gida sanayi, hammaddesinin blyik bolimini tarim sektoriinden elde etmektedir.
Yapilan bir degerlendirmeye gore llkemizde tarimsal Grlinlerin ortalama %35-40’1 sanayide
degerlendirilirken, bu oran gelismis Ulkelerde %60-80 arasinda degismektedir. Alt sektorler
bazinda bu oran %3-100 arasinda degismektedir. Yeterli hammadde Uretimi yaninda, kaliteli,

istikrarli ve strdirtlebilir hammadde liretmek de oldukg¢a dnemlidir.

Turkiye, her gecen yil diinya gida ve icecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma
yolunda ilerlemektedir. Tirkiye, gida alaninda Gretim gliciin( tarimsal tGretimden almaktadir.
Ayni zamanda Turkiye FAO verilerine gore 2016 yil itibariyle 64 milyar dolarlik gidaya yonelik

tarimsal Gretimi ile diinyanin 10. blyuk tarim Glkesi konumundadir.

Gida ve igecek sanayimiz, tarimsal Grlinlerimizin %70’inden fazlasini degerlendirmis ve
katma deger olusturmakla kalmamis, strdirilebilir tarimsal tedariki tesvik etmeye ve gida
glvenligine katkida bulunmaya yardimci olacak 6rnek uygulamalara da imza atmistir. Bugiin
gida ve icecek sektori, 2023 hedefleri dogrultusunda Tirkiye’'nin strdirilebilir ve kapsaml
bilyiimenin saglanmasi konusunda Uzerine diiseni yapmaya odaklanmis durumdadir. TUIK’in
gida ve icecek ithalat-ihracat verilerine gore; sektor 2018 yilini yaklasik 6,8 milyar dolarhk
(TUIK, ISIC Rev.4) arti deger ile kapatmistir.

Turkiye; gida Urinlerinin Gretimi, islenmesi ve blylik Avrupa ve Ortadogu pazarlarina
ihracati konusunda bdlgesel is konumundadir. Tirkiye'nin 600 milyon niifusa ulasan yakin
cografyasinda énemli bir ekonomi olusturdugu ve su anda %1,5 civarinda olan bu bolgedeki

pazar payini dnimizdeki on yil icerisinde %3’e ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Gida ve icecek Sanayi 2023 yili gida ve icecek ihracat hedefini 40 milyar dolar

olarak belirlemistir. Turk gida ve icecek sektorli, yabanci yatirimcilar icin en cazip alanlardan
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birini olusturmaktadir. Kiresel yatirimcilara karli yatirim firsatlari sundugundan 2008 yilindan
bu yana yaklasik 75,3 milyar ABD dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirim yapilmistir.
Kiresel ekonomide yasanan finansal kriz, 6zellikle 2009 yilina ait uluslararasi dogrudan
yatirimlari olumsuz etkilemis ancak 2010 yilinda toparlanma egilimine girmistir. 2012 yilinda
imalat sanayine (51.953 milyar dolar) yapilan uluslararasi dogrudan yatirrmlarin énemli bir
bolimi; yaklasik %28 kadari (14.505 milyar dolar) gida, icecek ve tiitlin Grinlerine yapilmistir.
2013 yilinda ise sektorde Tirkiye’de yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlarin tutari, 11,1
milyar dolar olmus ve 2014 yilinin tamaminda ise bu rakam 12,3 milyar dolara ulasmis 2015

yilinda ise yabancilarin sektore yatirim ilgisi azalarak 10,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Son yillarda tohumculuk ve organik tarimdaki gelismeler ciddi yatirim alanlari olarak
girisimcileri beklemektedir. Diinya’da organik tarim hizla gelisme géstermektedir. Son 20 yilda
Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da organik trline talep artmistir. Organik tarimin gelisimine
2010 yih sonu itibariye bakildiginda diinyada organik tarim alani 37.04 milyon hektardir. Bu
alanin dagilimina bakildiginda %33 Okyanusya’da, %27’si Avrupa, %23’0 Latin Amerika, %7’si

Asya, %7’si Kuzey Amerika ve %3’ Afrika’da bulunmaktadir.

Ayrica tim diinyada organik gida pazarinin, diinya organik tarim ticaretine ve i¢ pazar
tiketimine konu olan degeri, 59 milyar dolardir. Bu degerin %45’i ABD tarafindan
gergeklestirilirken, bunu Almanya, Fransa, ingiltere, italya, Kanada ve italya izlemektedir.
Diinya’da kisi basina en ¢ok iriin tiiketen (ilkeler arasinda isvi¢re, Danimarka, Liksemburg,
isve¢, Almanya, ABD, Kanada ve Fransa gelmektedir. Tirkiye’de de organik tarim alaninda
devam eden reformlarla birlikte bu alt sektére yonelik artan uluslararasi ilgi karsilanmaya
calisilmaktadir. Tlrkiye su anda Urettigi neredeyse tim sertifikali organik gida Grtnlerini,

¢ogunlugu Avrupa olmak Uzere (yaklasik %85’ini) ihrag etmektedir.

Tirkiye geneline bakildiginda, tahil ve tahil Grlinlerinin tiketimi ilk sirada yer
almaktadir. Tahil grubu tiiketimini takiben ikinci sirada sebze tiiketimi gelmektedir. Et ve et
drlinlerinin protein acisindan ¢ok dnemli gida maddeleri olmasina ragmen Tirkiye genelinde
yuzdesi diger gida gruplarinin tiiketimleri igerisinde su an igin sadece %3’tur. Sit Urunlerinden
en fazla tiketim aliskanhgina sahip olunan Uriinler yogurt ve cesitli peynirlerdir. Buna ek
olarak, “helal gida” Gretimi potansiyeli cogunlugu Misliman olan Tirkiye icin 6nemli firsatlar

sunmaktadir. Gida ve ihtiyagc Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama Arastirmalari Dernegi
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GIMDES’e gére; diinyada 2 milyar niifusa sahip islam diinyasinin helal gida talep potansiyeli

860 milyar ABD dolari olmasina ragmen, bunun ancak %14'l karsilanabilmektedir.

imalat sanayinin &ncii sektorlerinden olan gida ve icecek sanayinin, kapasite kullanim
orani (KKO) Merkez Bankasi’'nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptig anket verileri
neticesinde gida Urlinleri imalati 2018 yili verileri bir dnceki yila gore 0,6 puanlik bir disis
yasarken 2010 yilina gére 0,93 puanlik bir artis yaparak %72,95 olmustur. icecek sanayinde ise
bir 6nceki yila gore 1,49 puanlik artis, 2010 yilina gére ise 0,67 puanlik bir dists yasanmistir

ve 2018 yilinda sektorin kapasite kullanim orani %67,53 olarak gerceklesmistir.

Sekil 2. Gida ve icecek Sanayi KKO’lari (Agirhkli Ortalama)
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TUIK 2017 Faktor Maliyetiyle Katma Deger istatistikleri’ne gére; gida sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler, tim imalat sanayi sektorleri icinde en yiliksek katma degeri
olusturmuslardir. Gida ve icecek sanayi sektor toplam katma degeri, 2010 yilinda 13,04 milyar

TL iken, 2017 yilinda yaklasik %200 oraninda artarak 39,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

imalat sanayi kisminin bélimlerine gore olusturulan faktér maliyetiyle katma degerde
en yuksek paya sahip bélimler sirasiyla %10,7 ile gida Grinlerinin imalati, %9,6 ile tekstil

drdnlerinin imalati ve yine %9,6 ile ana metal sanayii olarak 6ne gikmaktadirlar.

Gida ve icecek imalati sektori 2017 yilinda yaklasik 253,6 milyar TL ciro elde etmistir.
2017 yih gida ve igecek sanayi net satislarinin sanayi sektori igindeki payi ise %14,95 olarak
gerceklesmistir. Ulkemiz, gida ve icecek sektérii ile diinyanin 22'nci biyiik ihracatcisi

konumunda yer almaktadir.
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Gida ve icecek sanayinin ihracati 2014 yilinda 12,7 milyar dolar seviyesinden 2015
yilinda 12,0 milyar dolara diisse de her yil ekonomimize deger katarak dis ticaret dengesini arti
olarak korumustur. Ulkemizin bulundugu bélgede yasanan politik sorunlar neticesinde 2015
ve 2016 yillarinda ihracatta disis yasanmis olsa da 2017 yili ile birlikte tekrar artis géstererek
2018 yilinda sektoér ihracati 12,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Sektor ihracatinin toplam

ihracat icindeki payi, 2018 yilinda %7,3 olarak gergeklesmistir.

Tirkiye'de gida ve icecek sanayine iliskin KOBi’ler hemen hemen her yerde
bulunmaktadir. Gida ve igecek sanayine iliskin bdlge bazinda kiimelenmenin sirasiyla
Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bélgelerinde yogunlastigi gériilmistir. il bazinda
bakildiginda ise; istanbul, izmir, Gaziantep, Ankara ve Bursa illerimizde gida ve icecek

drdnlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik kazandigi tespit edilmistir.
2.3.2 Diinyada Siit ve Siit isleme Sektorii Uretimi

FAO verilerine gore dinya genelinde yaklasik 150 milyon aile sut Uretimi ile
ugrasmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde siit ekseriyetle kiiclk 6lcekli isletmeler tarafindan
Uretilmekte ve satisa sunulan siitten elde edilen gelir, isletmedeki ailenin temel gelir kaynagini

olusturmaktadir.

Gegctigimiz son on vyil icerisinde gelismekte olan Ulkeler diinya toplam sit Gretimi
icerisindeki paylarini artirmis, s6z konusu gelisme hayvan basina elde edilen verimden ziyade
agirlikl olarak tiretime dahil olan hayvan sayisindaki artistan kaynaklanmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde hayvan basina elde edilen verim temelde disik kalitedeki yem hammaddesi, hayvan
hastaliklari, saglik hizmetlerine sinirli erisim, genetik faktorler gibi nedenlerden dolayi istenilen
dizeye gelememistir. Bunun yaninda gelismis Ulkelerin aksine gelismekte olan (lkelerin

¢ogunda iklim sartlari st hayvanciligina elverisli degildir.

IDF (International Dairy Federation) tarafindan her yil diizenli olarak yayinlanan “The
World Dairy Situation” adl ¢alismada yer alan verilere gore, diinya toplam st Gretimi 2018
yilinda %2,4 oraninda artarak yaklasik 864 milyon tona ulasmistir. Son 30 yilda diinya toplam
sut Uretimi %59’dan fazla artmistir. Hindistan, diinya toplam sit tretiminin %22’sini Ureterek
diinyanin en biylk st Ureticisi konumunda yer alirken Hindistan’t ABD, Cin, Pakistan ve
Brezilya takip etmektedir. 1970 yilindan bu yana sit Uretimin en ¢ok arttig1 bolge, Gliney Asya

olmustur. Yoksulluk ve 6zellikle bazi tlkelerdeki olumsuz hava kosullari sebebiyle Afrika’daki
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sut Uretim artis hizi diger gelismekte olan (lkelerde gorilen artistan daha yavastir. Diinyada
en fazla arz fazlasi siite sahip Ulkeler Yeni Zelanda, ABD, Almanya, Fransa, Avustralya ve
irlanda’dir. Diinyada en fazla siit arz acigina sahip tilkeler ise Cin, italya, Rusya Federasyonu,

Meksika, Cezayir ve Endonezya’dir.

Tablo 6. Tiirlere Gére Diinya Siit Uretimi

inek Siitii 548,984 600,288 670,512 689,211 703,710
Uretimi
Manda Sutu 79,501 93,154 108,763 120,508 125,910
Uretimi
Kegi Siitu 16,305 16,645 18,197 19,437 19,959
Uretimi
Koyun Siitu 9,043 9,939 10,216 10,555 10,674
Uretimi
Diger 2,903 3,801 3,789 3,838 3,849

Kaynak: IDF

Sekil 3. Diinya Toplam Siit Uretimi
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Kaynak: CNIEL, ZuivelNL

Toplam 90’1 agkin (yesi ile diinya st Gretiminin yaklasik %98’ini temsil eden ve genel

arastirma konularini giftlik yapilari, stt Gretim maliyetlerinin analizi, karhlik ve verimliligin
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olusturdugu IFCN (International Farm Comparison Network) verilerine gore; diinya toplam siit
uretimi (inek, manda, koyun, kegi ve deve siti) 1998-2018 yillarini igine alan 20 yillik zaman
dilimi icerisinde 339 milyon ton SCM (+%62) artmistir. Gectigimiz 20 yil icerisinde sit
Uretiminde meydana gelen artista etkisi olan faktorlerin basinda ekonomik atmosferin 2000°li
yillarin st dretimi Uzerindeki olumlu etkisi gelmektedir. 1981-2002 vyillarinda petrol
fiyatlarinin ve 1981-2005 vyillarinda yem fiyatlarinin disiikligi dinya sit Gretiminde sirekli
olarak bir artisa neden olmustur. Dinya genelinde sit Uretim miktarinin seyri 2006 yilina
gelindiginde petrol ve yem fiyatlarindaki artisla birlikte tamamen degismistir. Bu yildan sonra
hammadde fiyatlarindaki artisla birlikte cig sit fiyatlarinda ortaya cikan degiskenlik Uretici
gelirini etkilemis, bazi yillarda Uretim artarken bazi dénemlerde o6zellikle dinyanin bazi

bolgelerinde Uretim durma noktasina gelmistir.

inek siitii Gretimi diinyanin farkh ilke ve bélgelerinde farkl oranlarda artip azalirken,
2018 yilinda diinya toplam inek sutu Gretimi bir 6nceki yila gbre %2,1 oraninda artmistir. Yeni
Zelanda’da inek siti tretimi 2018 yilinda %3 oraninda artarken Avrupa Birligi’'nde toplam inek
sutu uretimindeki artis orani %0,7 olarak hesaplanmistir. Ayni yil ABD’de inek siitl Gretimi

yalnizca %1 oraninda artarken, Hindistan’daki artis orani %7,8 olarak hesaplanmistir.

Tablo 7. Diinya inek Siitii Uretiminde Lider Ulkeler

Milyon Ton 2018 Degisim 2017-2018
AB-28 166,7 +% 0,8
Almanya 33,1 +% 1,4
Fransa 25,1 % 0,0
Birlesik Krallik 15,5 +% 0,3
Polonya 14,2 +% 3,3
Hollanda 14,1 -% 2,8
ABD 98,7 +% 1,0
Hindistan 90,2 +% 7,8
Brezilya 34,7 +% 0,5
Cin 30,8 +% 1,2
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Rusya 30,6 +% 1,4

Yeni Zelanda 22,2 +% 3,0
Tiirkiye 20,0 +% 6,8
Pakistan 17,4 +% 3,8
Meksika 12,4 +% 2,0

Kaynak: CNIEL, ZuivelINL, FAO, IDF, Ulusal istatistikler

IDF verilerine gore, diinya genelinde 2018 yilinda sanayiye aktarilan inek sttl miktari
bir dnceki yila gére %1,3 oraninda artmistir. S6z konusu artig orani 2017 yilinda kaydedilen
artistan daha duslik iken, gectigimiz sekiz yilda sanayiye aktarilan inek siitli miktarindaki artis

oranindan (1,7) diguktar.

Avustralya’da sanayiye aktarilan inek sttt miktari kurakliktan kaynakl olarak %8
oraninda diiserken, Yeni Zelanda’daki artis orani %2,3 olarak hesaplanmistir. Ote yandan AB
ulkeleri toplaminda sanayiye aktarilan inek stiti miktari 2018 yilinda yalnizca %0,9 oraninda
artmistir. Uye ilkeler 6zelinde degerlendirildiginde Hollanda’da toplanan inek siitii miktari
%2,9 oraninda diismis; Fransa (+%0,3), Almanya (+%1,5), Polonya (+%2,7), irlanda (+%4,3) ve
Belcika’da (+%3,9) artis kaydedilmistir.

Sekil 4. Diinyada Sanayiye Aktarilan inek Siitii ve Aktarilan inek Siitiiniin Ulkelere Gére Dagilimi
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Diinyada inek ve manda st Gretiminde Hindistan, ABD ve Pakistan ilk ticte yer alirken

sanayiye aktarilan stit bakimindan ABD, Almanya ve Hindistan ilk (g Ulke arasindadir. Turkiye,

inek ve manda sitl Uretiminde 9. sirada; sanayiye aktarilan sit bakimindan diinya

siralamasinda 17. sirada yer almaktadir.

Tablo 8. Diinyada inek ve Manda Siitii Uretiminde ilk 20 Ulke

Sira No
1
2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Kanyak: IDF

inek ve Manda Siitii Uretimi

Hindistan
ABD
Pakistan
Brezilya
Almanya
Cin
Fransa
Yeni Zelanda
Tiirkiye
Rusya Federasyonu
Birlesik Krallik
Hollanda
Polonya
italya
Meksika
Avustralya
Arjantin
iran
Ukrayna

Kanada

Sanayiye Aktarilan inek ve Manda Siitii

ABD
Almanya
Hindistan

Cin
Brezilya
Fransa
Yeni Zelanda
Rusya Federasyonu
Birlesik Krallik
Hollanda
italya
Polonya
Avustralya
Kanada
Arjantin
Meksika
Tirkiye
irlanda
iran

Japonya

1998-2018 yillarini kapsayan 20 yillik stireg icerisinde kiiresel siit sektorini etkileyen

gelismeler yasanirken, bu gelismelerin bazilar sit Uretimini yavaslatirken, bazilari sit



Uretiminde kalici hasarlara neden olmustur. Diinya siit Gretimi; 2007/2008 doneminde ortaya
¢ikan kiresel finans ve gida krizi ya da 2008/2009 déneminde yasanan petrol fiyatlarindaki ani
disls gibi ekonomik ve politik gelismelerden etkilenmistir. 2008 yilinda Cin’de ortaya cikan
melanin skandali ve 2015 yilinda Avrupa Birligi’'nde sit kotalarinin kaldirilmasi gibi gelismeler

ise kiiresel sit Uretimi ve ticaretini dogrudan etkileyen unsurlar olmustur.

S6z konusu 20 vyillik slreg igerisinde bolgesel anlamda yasanan gelismeler ele
alindiginda, 6zellikle bazi bolgelerde siit Gretiminde ¢arpici gelismeler ortaya ¢ikmistir. Glney
Asya (+%147), Dogu ve Glineydogu Asya (+%134) ve Afrika (+%105) sut tretimini iki katindan
fazla artirmistir. Ancak tek basina Afrika ele alindigl zaman, kita tlkelerinin diinya toplam st
Uretimindeki payr 20 yil icerisinde yalnizca %1 oraninda artarak 2018 yilinda %7 olarak
hesaplanmistir. Glney Asya Ulkeleri 2018 yilinda iretmis olduklari toplam 269 milyon ton SCM

sut ile diinya toplam sit Gretimindeki payini 20 yilda %20’den %30’a ylkseltmistir.

Ulkeler Gizerinde 20 yili kapsayan siirec degerlendirildiginde; Yeni Zelanda 2018 yilinda
25 milyon ton SCM Uretimiyle toplam siit Uretimini 2 katindan fazla artirmistir (+%112). AB-28
Ulkeleri ise 2018 yilinda ulastigr toplam 174 milyon ton Uretim ile ayni zaman diliminde
tretimini %10 oraninda artirmistir. Ote yandan, 1998 yili ile kiyaslandiginda 2018 yilinda
Rusya’nin toplam sit Gretimi %18 oraninda azalmistir. S6z konusu 20 yillik siire icerisinde
Uretimi %6 oraninda disen Avustralya’da ise temel etkenler kuraklik, buna baglh olarak ortaya
¢tkan yem hammaddelerine erisim problemleri ve kiiresel anlamda diisiik seyreden ¢ig st

fiyatlari olmustur.

Diinyada 1998-2008 yillari arasinda bitiin tlrlerden elde edilen toplam sit miktari %62
oraninda artarken ayni dénem igerisinde yalnizca inek ve manda suiti tretimindeki artis orani
%64 olarak hesaplanmis ve 2018 yilinda s6z konusu miktar 849 milyon ton SCM seviyesine
yikselmistir. Ote yandan ayni dénem icerisinde diinya toplam sagilan inek ve manda sayisi
%26 oraninda artarak 370,1 milyon basa, inek basina alinan yillik ortalama siit verimi %30

oraninda artarak 1,8’den 2,3’e ylikselmistir.
2.3.2.1 igme Siitii Uretimi

Diinya genelinde yaklasik 133 milyon inek siti tireten, 28,5 milyon manda siiti treten,
41 milyon kegi sitii Ureten ve 19 milyon koyun siitii Ureten isletme vardir. inek, diinya

genelinde en yaygin sit hayvanidir. Gelismekte olan Ulkelerdeki ortalama siit isletme Olgegi 2-
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3 bas araliginda olup, gelismis ulkelerde siit isletmelerinin dlgekleri daha buyiktir. Ornegin,
Birlesik Krallik’ta ortalama siit isleme kapasitesi 90 bas iken ABD’de 300 bastir. Ote yandan,
dinya genelinde 100 bas ve Uzerine sahip siit isletmelerinin diinya toplami icindeki payi

%0,3’den daha azdir.

Diinya toplam igme suti tretimi 2010 yilindan bu yana her yil ortalama %1,8 oraninda
artarak, 2018 yilinda 137 milyon ton olarak hesaplanmistir. Avrupa Birligi’nin tek tlke olarak
kabul edildigi bu siralamada Birlik, diinyanin en blylk icme st Ureticisi konumunda yer
alirken Cin, 2018 yilinda %4,3 oranindaki biylime ile en blytk ikinci icme siitl Greticisi olmus
ve Cin’i 21,4 tonluk Uretimi ile ABD takip etmistir. Hindistan (+%1,2) ve Rusya (+%3,7) gibi
Ulkeler ayni yil igme satu Gretimlerini artirirken; tiketimde azalmaya bagh olarak igme sutu

Uretimi AB Ulkeleri toplaminda %2,6, ABD’de %2,0 ve Kanada’da %0,6 oraninda diismustr.

Tablo 9. Diinya igme Siitii Uretiminde Lider Ulkeler

Milyon Ton 2018 Degisim 2017-2018
AB-28 30,1 -%2,6
Cin 29,8 +%4,3
ABD 21,4 -%2,0
Hindistan 13,3 +%1,2
Brezilya 10,0 -%2,5
Rusya 5,5 +%3,7
Japonya 3,7 +%0,5

Kaynak: CNIEL, ZuivelINL, FAO, IDF, Ulusal Istatistikler
2.3.2.2 Tereyagi ve Diger Siit Yaglan Uretimi

IDF verilerine gore diinya toplam tereyagi ve diger sit bazli yaglari tiretimi, 10 milyon
tonun Uzerindedir. Diinya st yag1 pazari, toplam 5,6 milyon ton Uretimi ile diinya toplam
uretiminin %48’ini temsil ederek en buyulk Uretici konumunda yer alan Hindistan tarafindan
domine edilmektedir. Hindistan’in 2018 yilindaki toplam tereyagi ve ghee (sit bazli bir yag
tlrd) dretimi 2018 yilinda %3,7 oraninda artarken, dinyanin en buylk ikinci Ureticisi
konumundaki AB’de ayni vyil gerceklesen tereyagl Uretimindeki artis %0,8 olarak

hesaplanmistir. ABD’de (+%2,4) ve diinyanin acgik ara en buyik tereyagi ihracatci tlkesi olan
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Yeni Zelanda’da (+%3,5) 2018 yili Giretimleri artarken Avustralya’da ayni yil tereyagi Gretimi

%18,6 oraninda azalmistir.

Tablo 10. Diinya Tereyagi Uretiminde Lider Ulkeler

Milyon Ton 2018 Degisim 2017-2018
Hindistan 5,6 +%3,7
AB-28 2,3 +%0,8
ABD 0,9 +%2,4
Yeni Zelanda 0,8 +%3,5
Rusya 0,3 -%4,4
Belarus 0,1 -%3,3
Kanada 0,1 +%6,3

Kaynak: CNIEL, ZuivelNL, FAO, IDF, Ulusal istatistikler
2.3.2.3 Peynir Uretimi

IDF tarafindan diinya toplam peynir Gretiminin 23 milyonun lzerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Diinyada istatistiklere konu olan peynir tretiminin %901 inek sttiinden elde

edilirken kalan miktari manda, kegi ve koyun sitliinden elde edilen peynirler olusturmaktadir.

Tablo 11. Diinya Peynir Uretiminde Lider Ulkeler

Milyon Ton 2018 Degisim 2017-2018

AB-28 9,4 +%1,4
ABD 5,8 +%3,0
Brezilya 0,8 -%2,1
Turkiye 0,8 +%9,6
Arjantin 0,6 +%0,2
Rusya 0,5 +%1,9
Kanada 0,4 +%3,5

Kaynak: CNIEL, ZuivelNL, FAO, IDF, Ulusal istatistikler

Diinyanin en biylik peynir lretici konumunda olan Avrupa Birligi, toplam 9,4 milyon

uretimiyle dinya toplam peynir dretiminin %44’Gnu temsil ederken ABD’nin dinya
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retimindeki pay1 %28’dir. AB lilkelerinden irlanda (+%14,2), italya (+%4,6) ve Polonya (+%3,1)
2018 yilinda peynir tretimlerini artiran tlkeler arasinda yer alirken, Almanya’da ayni yil Gretim

%0,8 oraninda azalmistir.

Diinya peynir Uretimi siralamasinda AB-28 ve ABD'yi takip eden ve llkemizin de dahil
oldugu (g tilke, 2018 yilinda 579 ila 755 bin ton arasinda peynir iretimine sahiptir. Ulkemiz,
artan Uretimiyle birlikte diinya peynir liginde Brezilya’nin ardindan dordiincl sirada yer

almaktadir.
2.3.3 Siit ve Siit Uriinleri Tiiketimi

Kisi basina disen siit ve sit Urinleri tiketimi gelismis lilkelerde daha yliksek olmakla
beraber, gelismekte olan llkelerde kisi basi tiiketim her gecen yil artmaktadir. Nifus artisi, kisi
basina disen gelirdeki artig, kentlesme ve beslenme aliskanliklardaki degisiklikler; basta Cin,
Endonezya ve Vietnam gibi Dogu ve Glineydogu Asya Ulkeleri olmak lizere gelismekte olan
Ulkelerde ve genel anlamiyla diinya genelinde siit ve sit Uriinlerine olan talebi artirmada etkili

olmaktadir.

FAO verilerine gore miktar olarak icme siitli, gelismekte olan (ilkelerde en yogun
tuketime sahip sit Grlintdir. Kentsel bolgelerde igme sitiine olan talep daha fazla iken kirsal

bolgelerde fermente st Urinleri tiiketimi daha yogundur.

Diinya genelinde 6 milyardan fazla insan sit ve sit drinleri tliketirken, toplam
tuketimdeki en blyik pay gelismekte olan (lkelere aittir. 1960’larin basindan bu yana
gelismekte olan Ulkelerde kisi basina disen st tiiketimi neredeyse iki kat artmistir. Son 20
yilda Sahra alti Afrika’da kisi basi sit tliketiminde azalma olmustur. Kisi basi st tiketimi;
Arjantin, Ermenistan, Avustralya, Kosta Rica, Avrupa, israil, Kirgizistan, Kuzey Amerika ve
Pakistan’da yiiksek (> 150 kg/kisi/yil); Hindistan, iran, Japonya, Kenya, Meksika, Mogolistan,
Yeni Zelanda, Kuzey ve Gliney Afrika, Yakin Dogu ve Latin Amerika’nin biyuk bir kisminda orta
(30-150 kg/kisi/yil); Vietnam, Senegal, Orta Afrika ile Dogu ve Giuneydogu Asya’nin blylk bir
kismi azdir (< 30 kg/kisi/yil).

Hindistan’da Uretilen sttin yaklasik %50’si ciftlikte Gretildigi yerde tuketilmektedir.
Sut, Asya ve Afrika’da beslenme kaynakli enerjinin %3’Unu karsilarken bu oran Avrupa ve

Okyanusya’da %9’dur. Sut, Asya ve Afrika’da protein ihtiyacinin %6-8’ini karsilarken Avrupa’da
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%19’unu; Asya ve Afrika’da yag ihtiyacinin %7’sini karsilarken Avrupa, Okyanusya ve

Amerika’da %12-14’Uni karsilamaktadir.

IDF verilerine gore diinya kisi basina disen sut tiuketimi ortalamasi 2018 yilinda bir
onceki yila gore %1,3 artarak 113,7 kg stt esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu miktara gore kisi

basi siit tiiketimi 2005 yilindan bu yana %10 oraninda (+13) oraninda artmigtir.

Dinya genelinde dUretilen toplam sit miktarinin  yaklasik %50’si endistriye
aktarilamamaktadir. Bu anlamiyla, kayit disi olarak pazarlanan ya da Ulkelerce resmi kayitlara
dahil edilmeyen siit miktari, IDF tarafindan tliketim verilerine dahil edilmemektedir. FAO
verilerine gore, s0z konusu kayit disi sit miktari, gelismekte olan llkelerde toplam Uretilen st
miktarinin %80’inine kadar ulasabilmektedir. Bu nedenle diinya genelinde nihai tlketiciye
ulasan sit miktarinin tayini oldukca giictir. IDF tarafindan kisi basi st ve sit trinleri tiiketim
miktarlarinin hesaplanmasinda esas alinan sit Gretimi, diinya toplam st Gretiminin %54’line
tekabill etmektedir ve kalan %46 oranindaki sit Uretimi kayit digi olarak pazarlandigindan
tiketim tahminlerine dahil edilmemektedir. IDF’in hesaplamalarina gore siit diinya genelinde
agirlikli olarak icme sitd, fermente Urinler, yogurt, krema vb. sekilde taze lrlin olarak (%17)

ya da tereyagi (%15), peynir (%14) ve sit tozu formunda tliketilmektedir.

IDF tarafindan hesaplanmis tiiketim verilerine gore yillik kisi basi icme suti tiketimi en
yuksek olan ulkeler 100 kg Uzerindeki tiketimleri ile Avustralya, Yeni Zelanda ve bazi Kuzey
Avrupa lUlkeleri iken bu Ulkeleri yaklasik 70 kg tliketim miktari ile Kuzey Amerika takip
etmektedir. Avrupa kitasi diinyada tereyagi tiketiminin en fazla oldugu bélgedir. Fransa’da
kisi basi yillik tereyagi tiketimi 8 kg, Almanya’da 6 kg seviyesindedir. Kisi basi peynir
tiiketiminde ise Kuzey Amerika, israil, Avrupa ilk siralarda yer alirken pek ¢ok Avrupa iilkesinde

kisi basi tiketim yillik 20 kg’in Gzerindedir.

OECD-FAO tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Tarimsal Tahminler Raporunda st ve siit
driinleri tiketiminin 6nimuzdeki yillarda nufustaki artisa, gelir seviyesindeki artisa ve
beslenme diizenindeki degisime bagh olarak artacagl tahmin edilmektedir. Raporda yer alan
uzun vadeli tiketim tahminleri her ne kadar iyimser bir tablo ortaya koysa da 2015-2028 yillari
arasinda toplam sit ve sit Urinleri tiiketiminde diinya genelinde %24 oraninda bir artis

beklenmektedir. S6z konusu tiiketim artig orani yil bazinda ortalama %1,7 oranindaki bir artisa
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tekabul ederken, nifus artis hizi etkisiyle gelismekte olan Ulkelerde s6z konusu olan +%2,3

olarak hesaplanmistir.
2.3.4 Siit ve Siit Uriinleri Ticareti

FAO verilerine gore, siit Urlinlerinin bozulabilir yapisindan kaynakli olarak diinyada
uretilen toplam sitlin %13 gibi kiiglik bir kismi uluslararasi ticarete konu olmaktadir. FAO sutu
drinlerini temel olarak ticareti yapilmayan sivi Grlinler (igme siti) ve endistriyel Griinler

(tereyagi/ghee, konsantre siit ve siit tozu gibi) olarak ikiye ayirmaktadir.

FAO verilerine gore diinyada uluslararasi sit ve sit Urinleri ihracatinin %82’si gelismis
Ulkelerce yapilmaktadir. Uluslararasi ticarette en ¢ok islem gorilen UGriinler; tereyagi, peynir

ve sUt tozudur.

Diinya sit ve sit Grlnleri ticareti (AB ig ticareti harig) 2018 yilinda ihracatgi Glkelerin
st arzinda yasanan olumlu gelismeler ve diinya genelindeki olumlu ekonomik atmosferin
etkisiyle gecmistir. Ozellikle Asya ve Afrika gibi ithalatgi bolgelerin taleplerindeki artis ile
birlikte diinya toplam st ve sut Urinleri ticareti %5 oraninda artarak 77,8 milyon ton siit
esdegerine ulasmistir. Diinya toplam sit ve st Grdnleri ticareti 2010 yilindan bu yana %40

oraninda artmistir. S6z konusu oran, yaklasik olarak 22 milyon ton siit esdegerini temsil

etmektedir.

0406 2018 2019
Almanya 4.624.142 4.575.815
Hollanda 4.070.977 4.156.537

italya 3.336.717 3.574.498

Fransa 3.664.773 3.513.872

Danimarka 1.751.045 1.615.437
ABD 1.470.292 1.571.465
Yeni Zelanda 1.320.526 1.324.819
irlanda 962.052 1.164.046
Belgika 1.029.367 1.073.098
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Belarus 811.376 956.239

Tablo 12. En Biiyiik Peynir ihracatgisi Ulkeler (x1.000 $)

Kaynak: Trademap

Tablo 13. En Biiyiik Peynir ithalatgisi Ulkeler (2019)

Miktar (Ton) Deger (x1.000 $)

Almanya 856.950 4.474.246

Birlesik Kralhk 535.362 2.203.749

italya 534.234 2.078.689

Fransa 379.469 1.933.907

Belgika 339.866 1.553.235

Hollanda 398.276 1.489.737

ABD 180.593 1.364.212

Japonya 302.612 1.324.156

ispanya 307.107 1.253.268

Rusya 272.835 1.139.562

Kaynak: Trademap
Tablo 14. AB-27 Peynir ihracati (Ton)
2017 2018 2019 Degisim (2018-2019)

Birlesik Krallik 478.611 482.351 502.742 +%4
Amerika 133.589 126.423 131.342 +%4
Japonya 94.714 106.359 113.700 +%7
Isvigre 59.919 61.290 62.096 +%1
Giiney Kore 44,796 37.168 42.159 +%13
Suudi Arabistan 38.866 32.914 34.889 +%6
Avustralya 24.765 24.835 25.101 +%1
Ukrayna 9.960 13.948 23.681 +%70
Cezayir 23.119 20.748 21.837 +%5
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Kanada

Kaynak: COMEXT

Tablo 15. AB-27 Tereyag! ihracati (Ton)

Birlesik Krallik
Amerika
BAE
Cin
Tirkiye
Suudi Arabistan
Japonya
Singapur
Fas

Misir

Kaynak: COMEXT

2.3.5 Tiirkiye’de Siit ve Siit isleme Sektérii

14.322

75.954
26.536
4.909
7.982
3.813
8.617
4.042
6.066
2.699

3.138

18.756

73.544
27.492
4.228
7.860
1.671
10.661
6.103
7.352
3.510
596

21.477

64.667
33.017
11.934
10.315
9.830
9.048
9.033
6.797
6.381

5.722

2.3.5.1 Tiirkiye’nin Hayvan Varligi ve Siit Uretimi

Ulkemizde hayvan varligi her yil diizenli bir artis géstermektedir. Gegtigimiz son 5 yillik

sureg igerisinde sigir varligi %25,2 artarak 17,6 milyon basin Uzerine, koyun sayisi %19,8

+%15

-%12
+%20
+%182
+%31
+%488
-%15
+%48
-%8
+%82

+%860

artarak 37,2 milyon basa ve kegi varligi %8,4 artarak 11,2 milyon basa yukselmistir.

Tablo 16. Tirkiye’de Irklara Gore Son 5 Yillik Sigir Sayisi

2015 6.385.343 45,6

2016 6.588.527 46,8

2017 7.804.588 49,0

5.733.803 41,0
5.758.336 40,9

6.536.073 41.0
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1.874.925 13,4
1.733.292 12,3

1.602.925 10,1

13.994.071

14.080.155

15.943.586



2018 8.419.204 49,4 7.030.297 41,3 1.593.005 9,3 17.042.506
2019 8.559.855 48,4 7.554.625 42,7 1.573.659 8,9 17.688.139
Kaynak: TUIK

TUIK her yil hayvan varligi rakamlarinin illere gére dagilimini yayinlamaktadir. 2019
yilinda yayinlanan verilere gore, lilkemizde sigir varliginin en yogun oldugu iller sirasiyla Konya
(926.217 bas), Erzurum (825.725 bas), izmir (780.151 bas), Diyarbakir (646.548 bas), Kars
(596.901 bas), Ankara (547.748 bas) ve Balikesir'dir (536.855 bas).

Sekil 5. illere Gére Sigir Varlig

- 600.000
- 400.000
- 300.000
N 100.000 - 200.000
I 50.000 - 100.000
50.000 alu

Kaynak: TUIK

Sagilan toplam hayvan sayisi 2019 yilinda bir 6nceki yila gére 1,4 milyon basin lizerinde
(%4,6) artarken; sagilan inek sayisi 6.580.753 bas, koyun sayisi 19.836.985 bas, keci sayisi
5.471.086 bas ve manda sayisi 79.333 bas olarak hesaplanmistir. Ayni yil Glke genelinde 20,7
milyon ton inek sttd, 1,5 milyon ton koyun siiti, 577 bin ton keci sttt Gretimi yapilmistir. Uzun
vadede degerlendirildiginde, sit verimliliginde butin tirlerde gelisme olmakla birlikte en
blyik gelisme inek siitlinde gorilmustir. 1930 yilinda 521 kg olan hayvan basina verim, 1990
yilinda 1.351 kg’a, 2014 yilinda 3.030 kg’a yukselmistir. Sagilan inek basina verim, son 5 yil
icerisinde %4,2 oraninda artarak 2019 yilinda hayvan basina verim 3.158 kg/bas yil olarak

hesaplanmistir.

Tablo 17. Tiirkiye’de Son 5 Yil Uretilen inek Siitii ve Sagilan Hayvan Sayisi
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(Bin Ton) (kg/bag/yil)

2015 5.535.773 16.933 3.059
2016 5.431.714 16.786 3.090
2017 5.969.046 18.762 3.143
2018 6.337.907 20.036 3.161
2019 6.580.753 20.782 3.158

Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gére, 2019 yilinda entegre siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii
bir 6nceki yila gore %4,7 oraninda diserek 9.560.345 ton olarak hesaplanmistir. Bu hususta
Ulkemiz sit sektorinin en énemli sorunlardan birini, kayit disi siit Gretimi olusturmaktadir.
2018 yilinda sut dretimindeki kayithlik orani %50,0 iken, 2019 yilinda bu oran %46 olarak
hesaplanmistir. Siit isletmeleri tarafindan toplanan koyun, keci ve manda siiti miktarlarinin

toplam Uretim miktarina orani ise inek siitlindeki oranlardan ¢ok daha dugsuktir.

Sekil 6. Entegre Siit isletmeleri Tarafindan Toplanan inek Siiti Miktari (Ton)
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St isletme sayilari degerlendirildiginde, (ilkemizde genel olarak kigik olgekli aile
isletmelerinin hakim oldugu goériilmektedir. Ulkemizin siit sigiri isletme sayisi, diger ilkelere
kiyasla oldukca vyiksektir. isletmelerin sahip olduklari sigir sayisina goére kapasiteleri
gruplandirildiginda, her ne kadar son bes yil icerisinde blyik 6lcekli isletmelerin sayisi artsa
da ulkemizde kurulu toplam sit sigircihgi isletmelerinin %66,7’si 10 basin altinda kapasiteye

sahiptir.
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Tablo 18. Olceklerine Gére Siit Sigircihigi isletme Sayilari-2019

1-5 522.230 48,52
6-9 238.212 20,9
10-19 207.342 18,19
20-49 132.267 11,6
50-99 30.414 2,66
100-199 7.081 0,62
200-500 1.651 0,14
500+ 332 0,02

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlgi

Ulkemizde inek siitii Giretiminin sanayiye aktarilma orani, 2019 yilinda %45,7 olarak
hesaplanmistir. AB ulkelerinde ise bu oran %85’lerin iizerindedir. Ulkemizde 2019 yilinda
destekleme kapsamina alinan 9,5 milyon ton sitiin bolgeler bazinda islendigi yerler
incelendiginde en cok st islenen bdlgenin 3,3 milyon ton (%35,4) ile Marmara Bolgesi oldugu
gorilmektedir. Marmara Bolgesini takiben destekleme kapsamina giren sitin en fazla
islendigi boélgeler sirasiyla 2,3 milyon ton ile Ege ve i¢c Anadolu (%24,7 ve %24,6), 0,9 milyon

ton ile Akdeniz Bolgesi'dir.

Sekil 7. Sanayiye Aktarilan Sitiin Bolgeler Bazinda islenme Orani

Dogu Anadolu;

1,2%
Marmara
35,4%

Karadeniz;
2,5%

Guney Dogu

ic Anadolu Anadolu; 1,4%

24 6%

Kaynak: Tanm ve Crman Bakanlig
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Tirkiye’de sanayiden gecmis icme siti ilk defa 1957 yilinda Atatirk Orman Ciftligi
(AOC)'nin Ankara ve istanbul tesislerinde Uretilmis fakat cok sinirli kalmistir. 1968 yilinda
Tlrkiye Sit Endistrisi Kurumu (TSEK) tarafindan 4 tesis faaliyete gegirilmistir. 1957 yilindan
itibaren Ozel sektor tesislerinin de faaliyete gecmesiyle birlikte sektor Gretim (igme sitil)
miktari artmistir. 1995 yilinda Tirkiye SUt Endistrisi Kurumu'nun (SEK) ozellestirilmesiyle
birlikte bu kuruma bagh fabrikalarin blylik bolimiinde Uretim durmustur. SEK’in
ozellestirilmesinden sonra AOC, sektorde faaliyet gosteren tek kamu kurulusu olarak

uretimine devam etmektedir. Ginimuzde sektérde 6zel kesimin hakimiyeti s6z konusudur.

SEK’in 1995 yilinda oOzellestirilmesi sonrasinda piyasada dizenleyici rol oynayan bir
kurumun kalmamasi sonrasinda 2008 yilinda sit sektoriindeki devlet, lretici ve sanayi
aktorlerinin bir araya getirilmesi amaciyla “Ulusal Sit Konseyi” kurulmustur. Konseyin
Uyelerini st sektoriinde faaliyet gosteren dernekler, kooperatifler, sektére yonelik arastirma
yapan arastirma kuruluslari, meslek odalari, tiiketici 6rgttleri ile kamu kurum ve kuruluslar
olusturmaktadir. Konseyin temel amaci sitiin kalitesini arttirmak, ¢ig sit fiyatlarinin sitin
kalitesine gbre belirlenmesini saglamak, ithalat ve ihracati planlamak, st ve sit Urinleri

tuketimini arttirmak icin kampanya ve tesvikler ylritmektir.

Turkiye'de siit ve st Grunleri sektoriinde faaliyette bulunan firmalar buyikliklerine
gore 3 gruba ayrilmaktadir. Birinci grupta st ve sit Urlnlerinin yani sira bircok gida
maddesinin Uretimini gerceklestiren, bir holding bilnyesinde faaliyet gosteren ve biyik
Olgekte Uretim yapan isletmeler bulunmaktadir. Bu gruptaki isletmeler, sektorle ilgili
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek Uriin ¢esitlendirme, ambalajlama, dogal Grlinler
Uretme gibi sektore yonelik yeniliklerin Ulkeye getirilmesinde oncilik etmektedir. Pinar,
Sutas, Yorsan bu gruptaki firmalara 6rnek olup bu firmalar pazarin yaklasik %50'sini ellerinde
bulundurmaktadir. Pinar, Stitas 2.500 ton/gin Uzerinde sut isleme kapasiteleri ile sektoriin
lideri konumundadir. Sektérde bu gruba giren diger blyuk firmalar ise 300 — 500 ton/gln st

isleme kapasitesine sahiptir.

ikinci grubu olusturan firmalar ise bélgesel capta iiretim yapan, 1.000 ton/yil'in altinda
sit isleyebilen orta blyuklikteki isletmelerdir. Bu isletmeler, kendi bdlgelerinde 6nemli

oranda pazar payina sahip olup belirli sit Grinlerine yonelik tretimlerini artirmak amaciyla
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yatirrma yonelmektedir. Bu firmalar, yeni yatinmlarini kendi kaynaklari yaninda devlet

tarafindan verilen tegvikleri kullanarak gergeklestirmektedir.

Bolgesel veya yoresel ¢capta Uretim yapan kicik isletmeleri Giclincl grupta incelemek
mimkindir. Hammadde ve isciligin ucuz oldugu kiglk yerlesim alanlarinda, mandira
diizeyinde Uretimde bulunan bu isletmelerin fiziksel mekanlari, teknolojileri, sermayeleri ve

pazarlama kapasiteleri son derece yetersiz olup sezonluk liretim yapmaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel MudurlGgd’niin son
calismalarinda yer alan bilgiye gore de; Tirkiye’de 2.222 adet onay almis sit isleme tesisi
bulunmaktadir. Yine ayni tarihli calismada yer alan bilgiye gore; sit ve st riinleri konusunda

Avrupa Birligi’ne ihracat izni bulunan isletme sayisi 142 adettir.

Onay almis isletmelerin %35,4’tG Marmara, %24,7’si Ege, %24,6’si i¢c Anadolu, %10,3’{
Akdeniz, %2,5’'i Karadeniz, %1,4’( Gineydogu Anadolu’da, %1,2’si Dogu Anadolu Bolgesi’'nde

yer almaktadir.
2.3.5.2 Tiirkiye’de Siit Uriinleri Uretimi
2.3.5.2.1 igme Siitii Uretimi

Ulkemizde ticari sit isletmeleri tarafindan toplanan inek sitiiniin biyiik bir kismi
(%16,1), icme siitii olarak tiiketime arz edilmektedir. TUIK verilerine gore lilkemizde icme siitii
dretim miktari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %7,2 oraninda azalirken son bes yil igerisinde

yaklasik %16,1 oraninda artmistir.

Sekil 8. icme Siitii Uretimi (Ton)
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Satiin oda sicakhginda saklanabilmesi amaciyla normal depolama sartlarinda
bozulmaya neden olacak tim mikroorganizmalari ve sporlari yok eden ve siite en az 135°C’de
bir saniye siireyle isil islem uygulandigi UHT (Ultra High Temperature) teknolojisi, Glkemizde
en yaygin olarak Uretilen ice siiti Gretim teknigidir. Uretilen toplam i¢cme siitii miktarinin
yaklasik %88,6’sin1 (1,3 milyon ton) UHT sitler olustururken kalan miktari, 72°C’de 15 saniye
veya 63°C’de 30 dakika streyle 1sil islem uygulandigi pastorize sutler ile sterilize sitler

olusturmaktadir.
2.3.5.2.2 Peynir Uretimi

Cesitli kaynaklara gore diinyada toplam 2 bin ile 4 bin arasinda peynir c¢esidi oldugu
belirtilirken, Kafkas Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore Tiirkiye’de 193 cesit
peynir Gretimi gerceklestirilmektedir. Bliylk bir cogunlugunu (%96) inek sitiinden elde edilen
peynirlerin olusturdugu tlkemizin toplam peynir Gretimi, 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %6,4

oraninda azalarak 707 bin ton olarak hesaplanmistir.

Sekil 9. Peynir Uretimi (Ton)
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2.3.5.2.3 Yogurt ve Ayran Uretimi

Ulkemizde tiiketimin yaygin olmasindan dolayi, sanayiye aktarilan inek siitiiniin, icme
sitlinden sonra en c¢ok islendigi Griin olan yogurt ve ayranin lretim miktarlari her yil artis
gostermektedir. Yogurt uretimi, 2019 yilinda %1,46 oraninda azalarak 1,18 milyon ton
olmustur. Ozellikle yaz aylarinda iiretiminde artis gérilen ayran ise 2019 yilindaki toplam

Uretim miktari bir 6nceki yila gére %1,4 oraninda azalarak 720 bin ton olmustur.
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Sekil 10. Ayran ve Yogurt Uretim Miktari (x1.000 Ton)
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2.3.5.2.4 Tereyagi Uretimi

En az %82 siit yagi icerigine sahip olan ve sit, krema ya da yogurdun degisik sekillerde
islenmesiyle elde edilen tereyaginin, modern isletmelerdeki yapiminda, genel olarak krema
hammadde olarak kullanilmaktadir. Diger siit ve siit Urlnlerinde oldugu gibi tereyagi
Uretimimizde de her gegen yil artis olmaktadir. TUIK verilerine gére 2018 yilinda 65.586 ton

olarak hesaplanan tereyagi Gretimi, 2019 yilinda %12 oraninda artis ile 73.840 tona ulasmistir.

Sekil 11. Tereyagi Uretimi (Ton)
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2.3.5.3 Tiirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri Tiiketimi
2.3.5.3.1 igme Siitii Tiiketimi

Ulkemizde siit ve siit Giriinleri tiiketimine iliskin net veriler bulunmamakla beraber igme

siti ve diger sut drinlerinde kisi basi yilhk tiketim miktarlari tahmini olarak
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hesaplanmaktadir. Siit Uretimimizdeki kayit disilik, sit ve sit Grlinlerine iliskin tlketim
miktarlarinin hesaplanmasinda giicliik yaratmaktadir. Ulkemizde toplam 1,5 milyon ton olan
icme sUtd Gretim miktarinin 1,36 milyon tonu (%93) UHT olarak piyasaya sunulurken, kalan

miktar pastorize sitleri temsil etmektedir.

Gelir artisi, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi
sonucu artan talep modern tesislerde Uretilen sit ve sit Grdnlerinin miktarinin artmasini
saglamistir. Ulkemizde kayitli igme siitii Gretim miktarlari ve dis ticaret verileri ile entegre siit
isletmeleri tarafindan toplanan sit miktari haricinde kalan stitiin miktari ele alindiginda 2019

yili kisi basi icme suti tiketimi yaklasik 39,7 kg oldugu tahmin edilmektedir.
2.3.5.3.2 Peynir, Yogurt, Ayran ve Tereyagi Tiiketimi

Yillar itibariyle Gretimine paralel olarak tiiketiminde de artis olan ve en yiiksek pazar
payina sahip peynir ¢esidi, beyaz peynirdir. 2018 yili itibariyle 756 bin ton olarak hesaplanan
toplam peynir Gretim miktarimiz, toplamda 10 milyon tonun Uzerinde olan entegre sit
isletmeleri tarafindan toplanan inek, koyun, kegi ve manda siti haricindeki stit Gretim miktari
ile peynir ithalat ve ihracatimizin da dahil edildigi bir hesaplama ile 2019 yili kisi basina diisen

yillik peynir tiketim miktarimizin 17,5 kg oldugu tahmin edilmektedir.

Kaltirimuzde 6nemli bir yere sahip olan yogurt ve ayran, icme sitiinden sonra entegre
siit isletmeleri tarafindan toplanan siit miktarinin en ¢ok islendigi siit triinleridir. icme siitii ve
peynir tiketim rakamlariyla benzer bir hesaplama ile 2019 yili kisi basi yogurt tiketimi 29,5 kg

iken ayran tiiketimi 18,1 kg olarak hesaplanmistir.

Ulkemizde tereyag tiiketimi olduk¢a yaygindir. igme siitii ve diger siit Uriinlerinde
yapilan hesaplamaya goére Ulkemizde 2019 yilina iliskin kisi basi yillik tereyag tiketimi 2,2
kg’dir.

2.3.5.4 Tiirkiye’nin Siit ve Siit Uriinleri Dis Ticareti

Diinyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve dénistim st ve sit Grinleri
tretim, tiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan ulkelerde kisi basina
disen gelir ve nifustaki artis, zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde 6nemli bir
yer tutan st ve sit Urdnleri tiketimini arttirmistir. St ve st Grinleri talebinde meydana

gelen bu artis, sit ve st Grinleri Gretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus, 6zellikle
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gelismekte olan llkelerde st ve siit Grinleri sektortinin ulusal ve uluslararasi yatirimlar ceken

bir pazar haline dénlismesine katki saglamistir.

1980’li yillar, stt ve sut drlnleri ticaretinde onemli degisimlerin yasandigi yillar
olmustur. 1980 6ncesinde agirlik olarak siit, peynir ve tereyagi olarak islenirken son yillarda
yogurt, dondurma, sit tozu, peynir alti suyu gibi Griinler de diinya ticaretinde yer almaya
baslamistir. GlnUmizde Uretilen sitlin yarisindan fazlasi, endistriyel amaclar icin

kullaniimaktadir.

Turkiye’de sit ve sit Grlinleri sanayii ic pazar odaklidir. Dis pazarlar, bu sanayi icin ikinci
planda kalmaktadir. Sit ve st trlnleri kolayca bozulabilen Uriinler oldugundan ihracatta raf
omri nispeten daha uzun, birim fiyati yiksek Griinler 6ne ¢ikmaktadir. Sit ve sit Grinleri

ihracat ve ithalatinin 2015 — 2020 yillari arasinda gosterdigi gelisim izleyen tabloda verilmistir.

Tablo 19. Tiirkiye’nin Son 5 yil Siit ve Siit Uriinleri Dis Ticareti

Yillar ithalat Miktar, ithalat, USD ihracat Miktari, ihracat, USD
kg kg

2015 34.948.902 129.490.528 113.254.582 270.540.995

2016 26.700.622 89.423.593 176.074.387 323.100.960

2017 20.743.354 89.734.544 191.605.085 335.318.448

2018 20.390.438 90.050.932 192.130.213 325.240.399

2019 19.254.220 79.211.500 208.150.000 356.846.327

Kaynak: Trademap

2019 yili stit ve sut Grlnleri dis ticaret verileri incelendiginde sirasiyla en fazla peynir,
sit ve krema, peynir alti suyu ihracatinin yapildigi goriilmektedir. Peynir, stt Urinleri dis
ticaretinde hem ihra¢ hem de ithalat Girlint olarak 6nem arz etmektedir. Peynir dis ticaretinde
alt Urdnler bazinda inceleme yapildiginda; ihracata en fazla konu olan kalemlerin agirlikli
olarak yoresel ve cografi isaretli Grtinlerin siniflandirildigl diger peynirler, eritme peynirler ve
taze peynirlerin olusturdugu gériilmektedir. TUIK 2019 yili verilerine gére, iilkemizin siit ve siit
Urtnleri ihracatinin %21,13’luk kismini Irak, %13,76’lik kismini Suudi Arabistan, %5,94’lik

kismini ise Banglades olusturmaktadir.
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Sekil 12. 2019 Yili Siit ve Siit Uriinleri Toplam ihracat Degeri

Kaynak: TUIK

Tablo 20. 2019 Yili Peynir ihracatimiz

Suudi 14.265 37.430 12.669 33.503 14.770 38.499
Arabistan
Irak 12.546 43.193 13.402 48.149 11.726 42.339
Kuveyt 3.892 11.995 4.286 12.643 4.351 13.355
BAE 3.405 10.583 3.821 12.003 3.986 12.307
Urdiin 1.953 6.912 2.257 8.984 2.281 7.610
Kibris 1.764 5.719 1.841 6.071 1.911 6.445
Katar 2.396 9.946 2.446 9.195 1.295 4.916
Bahreyn 763 2.281 816 2.384 898 2.534
ABD 808 3.360 839 3.329 893 3.479
Liibnan 857 3.209 1.027 3.850 848 3.123
Diger 5.547 19.007 7.265 26.429 7.076 24.358

Kaynak: Trademap
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Diinyada gerek peynir ihracatinda gerekse de ithalatinda en blylk pazarlardan olan AB
Ulkelerine ihracatimizin olmamasi ve sektoriin ihracat noktasinda Ortadogu, yakin Asya ve
Kuzey Afrika dlkelerine bagimh olmasi yeni pazarlara acilma zorunlulugunu ortaya
koymaktadir. Sektoriin AB (Ulkelerine yonelik kalitede ve cgesitlilikte Griin Uretmesi ve
dolayisiyla ihra¢ edebilmesi, sektériin katma degerini artirmasi ve sirdurulebilirliginin

saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde siit tozu Uretimi son yillarda uygulanan destekleme politikalari ile artig
gostermistir. 2000°li yillarin ortalarinda artan ithalatimiz bu desteklerle azalmis buna paralel
olarak da son birkag yilda ihracat yapar hale gelinmistir. i¢ piyasada gida imalat sanayinin diger
kollari tarafindan yogun talep goren sit tozu basta Irak olmak tizere diger Arap Ulkeleri (Libya,

Pakistan) tarafindan talep edilmektedir.

Diinya genelinde oldugu gibi tilkemizde de st tozu yag orani ve tatlandirici 6zelliklerine
gore siniflandiriimaktadir. Ulkemiz ihracat ve ithalatinda ticarete en fazla konu olan kalem, yag
orani %1,5’ten az ve tatlandiricisiz siit tozu olup bu Urin toplam sit tozu ihracatinin %92’sini

olusturmaktadir.

Peynir alti suyu ihracatinda en blyilk pay %20 ile Japonya’ya aittir. Japonya’yi, Misir
Banglades ve Pakistan takip etmekte olup bu Ulkelere yapilan ihracat toplam ihracatin yaklasik
%57’sini olusturmaktadir. Sut Uriinlerinde Ozellikle yakin ve Uzak Asya ulkeleri en 6nemli
pazarlardan olup bu llkelere yonelik 6zel pazar arastirmalarinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Sltten elde edilen yaglarda dis ticarete en fazla konu olan Uriin tereyagi olup
tereyagy, slitten elde edilen toplam yag ihracatinin yaklasik %99’unu olusturmaktadir. Tereyagi
ihracatinda Irak, ABD ve Tirkmenistan 6ne ¢ikmakta olup ihracatin %70’i bu Ug¢ ulkeye

yapiimaktadir.
2.3.6 Erzurum’da Siit ve Siit isleme Sektorii

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi, sahip oldugu cografi konum, iklim yapisi ve Uriin cesitliligi
acisindan zengin bir hayvancilik potansiyeline sahiptir. Fakat Gretimin kayit altina alinamamasi,
Uretici orgltlerinin yeterince aktif olmamasi, istikrarli olmayan hayvancilik politikalari ve planli
olmayan iiretim modelleri sektérde énemli problemlere sebep olmaktadir. i¢ ve dis talebe

uygun planl bir Gretim modelinin benimsenmemesi, bazi Urinlerde arz fazlasi olusturup
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Uretici fiyatlarinin diismesine neden olurken bazi tiriinlerde arz agigi olmasi ve bu acigin ithalat

yoluyla kapatilmasina neden olmaktadir.

Erzurum ili, tarim ve hayvancilik faaliyeti odakl sivil toplum kuruluslari altyapisi
bakimindan incelendiginde, 2019 yili verilerine gore, il’lde Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve
Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi haricinde 84 adet tarimsal kalkinma kooperatifi ve 10
adet st Uretici birliginin oldugu gorilmektedir. Bu kooperatif ve birliklerin gilincel Gye sayisi

ise yaklasik 7500 kisidir.

Erzurum ili’'nin ekonomisi, tarima ve o&zellikle hayvanciliga dayanmaktadir. il'de
ylritilmekte olan tarimsal faaliyetler icerisinde hayvancilik énemli bir yere ve mukayeseli
Ustlinliige sahiptir. 2019 yili verilerine gére, Erzurum ili, yaklasik 825.725 biiyiikbas hayvan ile,
biyiikbas hayvan sayisi bakimindan, Tirkiye’de Konya ili'nden sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Erzurum il Tarim ve Orman MidirlGgi 2019 yili verilerine gére, Erzurum ili’nin
toplam st Gretimi yilda 783.199 tondur. Erzurum, Tlrkiye’de ¢ig sit Uretiminin en yuksek
oldugu iller arasinda bulunmaktadir. il’de toplam sagilan hayvan sayisi, 273.842"dir. Uretilen
toplam siit miktari, 783.199 tondur. 2019 yilinda irklara gore toplam st iretimi, Tablo 19°da

verilmigtir.

Tablo 21. Erzurum’da Irklara Gére inek Siti Uretimi (2019)

Sagilan Hayvan Sayisi Kultiir/Melez/Yerli  Yilhk Ortalama Uretilen Siit
Dagilimi Siit Verimleri Miktan (ton)
(kg)
% 18 Kltir 3884 191.446
(49.291)
273.842
% 77 Melez 2720 573.533
(210.858)
% 5 Yerli (13.921) 1316 18.320
Yillik Uretilen Toplam Siit Miktari 783.299

Kaynak: Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Erzurum ili'nde, 2019 yil itibariyla onay islemlerini tamamlamis olan 27 adet siit isleme
tesisi bulunmaktadir. Bu isletmelerin bildirilen kurulu kapasiteleri yaklasik olarak 60.000
ton/yildir. Bu isletmeler tarafindan yil icerisinde bildirilen sit isleme miktarlari yaklasik 18.000

ton/yil, kapasite kullanim oranlari ise %30’dur.
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Bu kapsamda, ilgili Tarim ve Orman il Midiirliikleri ile Ticaret ve Sanayi Odalarindan

alinan bilgiler ¢ergevesinde, TRA 1 Dlzey Bolgesi’'ndeki mevcut sit isleme tesisleri il bazinda

(Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri 6zelinde) asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 22. Erzurum ili Siit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri

Uretici Firma

Salih Cizmali

Atatiirk Universitesi Gida ve
Hayvancilik isletmesi

Selman-Emre Cizmelioglu

Lac Kardesler Ltd. Sti.-
Palanddken Sit

Er ikram Sit Urtinleri Gida Tarim
Hayvancilik

Alkazan insaat Endiistri Ticaret
Ltd.

Murt Aga

Mehmet Salim

Er ElImal Gida Hayvancilik ins.
Taah. San.

Narman Acik Ceza infaz Kurumu

Kurulu Kapasite (ton/yil st isleme)

2.688 Ton Civil Peyniri, Tereyag,

Lor Peyniri, Yogurt.

900 Ton Civil Peyniri, Kasar,
Yogurt, Ayran, Tereyagi,
Kaymak.

1.806 Ton Civil Peyniri, Kasar,
Yogurt, Ayran, Tereyagi,
Kaymak, Beyaz Peynir.

1.140 Ton Civil Peyniri, Kasar,
Yogurt, Ayran, Tereyagi,
Kaymak.

Civil Peyniri, Kasar,
Yogurt, Ayran, Tereyagi,
Kaymak, Beyaz Peynir,
Yoresel Kufli Peynir.

3.000 Ton

Civil Peynir, Kasar

1.200 Ton . .
Peynir, Tereyagi.

Civil Peyniri, Tereyagl,

450 Ton
Lor Peyniri.

Civil Peyniri, Tereyagi,
450 Ton Lor Peyniri, Taze Kasa
Peyniri.

Civil Peyniri, Tereyagl,

1.920T
on Lor Peyniri, Yogurt.

Civil Peyniri, Kasar
Peyniri, Yogurt, Ayran,
3.445 Ton Tereyagl, Kaymak, Beyaz
Peynir, Yoresel Kufll
Peynir.
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Er- Has Gida Mad. Hayv. Gida ins.
Taah.

Ahmet Ozyurt

Lokman Karsli

Recep Acar

Nursem Siit ve Sut Uriinleri-
Mehmet Dumlu

Badi Sabah Siit ve Siit Uriinleri

Er Uzunoglu Siit ve Siit Uriinleri

Isiklar Siit ve Siit Uriinleri

Basbar Siit ve Siit Uriinleri

Seyhogullari Siit ve Siit Uriinleri

Arslanim Sit ve Sit Uriinleri

Osman Giiney Siit ve St Uriinleri

Sadeoglu Siit ve Sit Uriinleri

Narpey Siit ve Siit Uriinleri-Ayhan
Yavuz

3.420 Ton

1.152 Ton

1.140 Ton

25.550 Ton

1.280 Ton

300 Ton

90 Ton

153.6 Ton

840 Ton
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Civil Peyniri, Kasar
Peyniri, Yogurt, Ayran,
Tereyagl, Kaymak, Beyaz
Peynir, Yoresel Kufll
Peynir.

Kolot Peyniri, Tereyagi.

Civil Peyniri, Tereyagl,
Lor Peyniri.

Civil Peyniri, Kasar
Peyniri, Yogurt, Ayran,
Tereyagl, Kaymak, Beyaz
Peynir, Yoresel Kifla
Peynir, Tulum Peyniri.

Civil Peyniri, Tereyagl,
Lor Peyniri.

Civil Peyniri, Tereyagi,
Lor Peyniri, Yogurt.

Civil Peyniri, Tereyagl,
Lor Peyniri.

Civil Peyniri, Tereyagi.

Eski Kasar Peyniri, Taze
Kasar, Tereyagi, Lor, Civil
Peyniri.



Solakoglu Gida Hayvancilik
ins.Taah.Trzm.Nak.Tic.San.Ltd.Sti.

Bad-1 Sabah Siit ve Siit Urtinleri

Tema Teknik Muhendislik
Arastirmalar San. ve Tic. A.S.- - -
Organize Sanayi Bolgesi

Tablo 23. Erzincan ili Stit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri

973.350 kg Ayran

Balacan St Mamulleri Sanayi A.S. 178.200 kg Beyaz Peynir
183.600 kg Kasar Peynir
Kemahlilar Besicilik ve Siit Uriinleri Sanayi 342.551 kg Beyaz Peynir
Ticaret A.S. 65.330 kg Tereyagi
237.600 kg Beyaz Peynir
68.850 kg Kasar Peynir

Gozde Isikpinar Siit ve Siit Uriinleri Gida 391.986 kg Tereyag

Tarim ve Hayvancilik ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 210.000 kg Yogurt

129.780 kg Ayran
27.000 kg Tulum Peyniri

79.200 kg Beyaz Peynir
S.S. Yurtbasi-Olgunlar-Ekecik-Ulucak Koyleri

45.900 kg K Peyni
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi & LaizEr ey

163.327 kg Tereyagi

Yedigiin Sut Uriinleri 750.000 kg/yil siit isleyerek Yogurt ve Ayran

45



Tablo 24. Bayburt ili Siit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri
Uretici Firma Kurulu Kapasite (ton/yil)
120 ton/yil Kasar Peyniri
240 ton/yil Tereyagi
18 ton/yil Civil/ Cesil/iplik/Tel Peyniri
) 18 ton/yil Kolot
PeyKar Sit ve Tarim Urilinleri Ltd. Sti.
120 ton/yil Lor Peyniri
6 ton/yil Dil Peyniri
48 ton/yil Beyaz Peynir
72 ton/yil Kasar Peynir
60 ton/yil Dil Peyniri
72 ton/yil Civil/ Cesil/iplik/Tel Peyniri
Yildizhan Siit ve Siit Uriinleri 72 ton/yil Cokelek
24 ton/yil KUfla Peynir

120 ton/yil Tereyagi

Kahvalti Dlinyasi Ambar Hayvancilik Nakliye

Gida San. Tic. Ltd. Sti.- Bayburt Subesi 210 ton/yil Kurutulmus Peynir

Erzurum ili’'ndeki hayvan yetistiricileri, siit Greticileri, siit isleme tesisi yoneticileri ve siit
toplayicilarinin yani sira, il’deki siit sektériiniin dogal paydasi durumundaki kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kurulusu temsilcileri ile yapilan ikili/coklu gorismeler ve bu g¢ercevede
gerceklestirilen saha ziyaretleri kapsaminda elde edilen bilgilere gére Erzurum ili'nde ve art
bolgesinde, basta civil peyniri olmak lzere yogurt, ayran, tereyagi ve 6zellikle beyaz peynir ile
kasar peynir Gretimi ve satisinin agirlikl oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda belirtmek
gerekir ki, proje ile kurulmasi planlanan “Erzurum ili Sit isleme Tesisi“ ile Erzurum ve art
bolgesinde satisi agirlikli olan st Griinlerinin Gretim kapasitesi artirilacak ve strdirilebilirlik

saglanacaktir.

Erzurum il Tarim ve Orman Midirligii 2019 yili verilerine gére, Erzurum ili'nde Uretilen
yillik yaklasik 783 bin ton ¢ig sitlin 180 bin tonu Ureticilerden ¢esitli yollarla toplanmaktadir.

Sanayiye aktarilan toplam st miktari, 180 bin ton iken; isletme sahipleri tarafindan ev tipi
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mahsule donustlrilen toplam siit miktari, yaklasik 245 bin tondur. 245 bin ton sit ile; 40.782
bin ton ev tipi peynir, 30.586 bin ton yag tiretilmistir. Uretilen siitiin, gercek piyasa degerinden
cok uzak fiyatlarla toplanmasi; sanayiye aktarilan siitlin azalmasina, siit ve siit Grlinleri Gretim
verilerinde kayit disihga sebep olmustur. Uretilen ¢ig sitiin, sanayiye aktarilamamasindan
dolayi katma degerli bir (irlin haline donlstirilememesi, Erzurum ili hayvanciliginin en 6nemli
sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mevcut sorunu minimize etmek icin Erzurum
ili'nde “Erzurum ili Sut Sektdri Soguk Zincir Kurulumu Projesi” ve “Siite Deger Projesi”
halihazirda uygulanmaktadir. Fizibilite konusu yatirim ile her iki proje kapsaminda toplanan

sut, katma degerli Girlin haline donUsturilecektir.
2.4 DIS TICARET VE YURT iCi TALEP

FAO verilerine gore, diinyada uluslararasi sit ve sit Urinlerinin ihracatinin yaklasik
%82’si gelismis Ulkelerce yapilmaktadir. Uluslararasi ticarette en ¢ok islem goren Urinler;
tereyagi, peynir ve sit tozudur. Dinya toplam sit ve sit Grinleri ticareti, 2010 yilindan bu
yana %40 oraninda artmistir. S6z konusu oran, yaklasik olarak 22 milyon ton sit esdegerini

temsil etmektedir.

Diinyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve dénlsim sit ve sut Grlinleri
tretim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kisi basina
disen gelir ve nifustaki artis, zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde énemli bir
yer tutan sit ve sit Grinleri tiketimini arttirmistir. St ve sit Grinleri talebinde meydana
gelen bu artis, stt ve siit Grinleri Gretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus, 6zellikle
gelismekte olan ulkelerde sit ve sit Grlinleri sektdrindn ulusal ve uluslararasi yatirimlar geken
bir pazar haline doénlismesine katki saglamistir. Glinim{izde Uretilen siitlin yarisindan fazlasi,

endustriyel amaclar icin kullaniilmaktadir.

Turkiye'de st ve st Grlinleri sanayii ic pazar odakhidir. Dis pazarlar, bu sanayi igin ikinci
planda kalmaktadir. Sit ve st Grlnleri kolayca bozulabilen Uriinler oldugundan ihracatta raf
omri nispeten daha uzun, birim fiyati yiksek Grtinler 6ne ¢ikmaktadir. Stit ve st Grinleri

ihracat ve ithalatinin 2015-2020 yillari arasinda gosterdigi gelisim izleyen tabloda verilmistir.
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Tablo 25. Tiirkiye’nin Son 5 yil Siit ve Siit Uriinleri Dis Ticareti

YILLAR ithalat Miktar, ithalat, USD ihracat Miktari, ihracat, USD
kg kg

2015 34.948.902 129.490.528 113.254.582 270.540.995

2016 26.700.622 89.423.593 176.074.387 323.100.960

2017 20.743.354 89.734.544 191.605.085 335.318.448

2018 20.390.438 90.050.932 192.130.213 325.240.399

2019 19.254.220 79.211.500 208.150.000 356.846.327

Kaynak: Trademap

Ulkemiz siit sektériinde agirlikh olarak Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri, Urdiin, Libya gibi Orta Dogu ilkelerine siit Griinleri ihracati yapilirken en énemli
ihracat Griinlerimiz peynir, peynir alti suyu driinleri ve son yillarda siit tozudur. Ote yandan,
sit Grunlerinde ithalatin en yogun yapildigi tlkeler Yeni Zelanda ve AB (lkeleri olurken bu

Ulkelerden agirlikli olarak tereyagi ve peynir ithal edilmektedir.

Sekil 13. Sut ve Siit Uriinleri ihracatimizda Uriin Paylari (2019)

Ulkemizde, siit ve sit Urinleri sektériinde isletmeler, biyikliiklerine gére {i¢ grupta
siniflandiriimaktadir. Her gruptaki isletmeler; pazarlama konusunda farkh stratejiler
uygulamaktadir. Birinci grupta yer alan blyilk 06lcekli ve ulusal boyutta Uretim yapan
isletmeler, Urlinlerini kendi pazarlama bodlimleri ya da diger birimlerden bagimsiz olarak

calisan pazarlama sirketleri araciligiyla pazarlama yoluna gitmektedir. Bolgesel capta tretim
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yapan orta buyuklukteki isletmeler, Griinlerini kendi pazarlama bolimleri araciligiyla
pazarlamayi tercih etmektedir. Uriinler, isletme cevresinde yer alan il ve ilcelere, isletmenin
kendi satis elemanlari aracihgiyla pazarlanmaktadir. Bazi isletmeler ise uUrinlerini Ankara,
istanbul gibi biiyiik yerlesim yerlerine toptancilar araciligi ile pazarlama yoluna gitmektedir.
Uclincii grupta yer alan kiiciik isletmeler ise {riinlerini perakende satis yapan isletmelere ya

da dogrudan toptanci veya nihai tiketiciye pazarlamaktadir.

Fizibilite konusu tesiste Uretilecek Urlinlerin satisi ve pazarlamasi, ilk etapta Erzurum

ili'ne ve yakin il ve ilcelere, ikinci etapta ise biiyiik illere yénelik olarak gerceklestirilecektir.
2.5 URETIM, KAPASITE VE TALEP TAHMINi

Son yillarda diinya niifusunda beklenenden yiiksek oranda artis olmasi ve 6zellikle de
Ulkemizin ntfusunun her yil yaklasik %2,5 oraninda artmis olmasi nedeniyle, siit ve st trind
turevleri oldukca 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, bu (riinlere olan talebin artmasi kapasite

ve Uretim artisini zorunlu kilmaktadir.

Erzurum’dan alinan verilere ve ekonomik degerlendirme sonugclarina gore kurulmasi
planlanan sut isleme tesisinin isletmeye alinmasindan giinliik 30 ton st isleyecek bir kurulu

kapasiteye sahip olmasi teknik acidan rasyonel bulunmustur.

Yillik tam kapasitede Gretim miktari: 30 ton/gin x 365 gin/yil = 10.950 ton/yil st
isleme seklindedir. islenen siitiin, %14’l yogurt, %14’l ayran, %14’(i beyaz peynir, %27’si kasar

peyniri, %23 tereyagi ve %8'i de yoresel peynirlerin Giretimine ayrilacaktir.

Kapasite kullanim oranlari hesaplanirken 0Ongorilen satis miktarlar, sektordeki
firmalarin mevcut durumu goz onine alinarak, sektoriin ve bolgenin genel durumu, Uretici
firmalar, yapilmasi planlanan yatirimlar, il ve civarinda ayni konuda faaliyette bulunan firmalar
ile yapilan gorismeler ve bu firmalardan alinan bilgiler dogrultusunda, gerceklesmistir.
Ozellikle yorede faaliyet gosteren firmalarin yillar itibari ile isledikleri ¢ig siit miktarlari,

Urettikleri ve sattiklari Grin miktarlari ve bolgedeki potansiyel dikkate alinmistir.

Ongoriilen kapasite kullanim oranlari, satis yapilmasi 6ngériilen iiriinlere olan mevcut
talebin degerlendirilmesi sonucunda ve fizibilite konusu firmanin; pazara yeni giris yapacak
olmasinin, ozellikle ilk yillarda getirebilecegi muhtemel dezavantajlar da gb6z onlinde

bulundurularak belirlenmistir.
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Tablo 26. Tesis icin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlari (%)

KKO (%) 60 80 90 100 100

2.6. GiRDIi PiYASASI

Fizibilite konusu tesisin Uretimde kullanacagi ana hammadde, suttir. Sit, fizibilite
konusu tesisin kurulacagi Erzurum ili’'nde uygulanan “Siite Deger Projesi” ve “Erzurum ili Siit

Sektori Soguk Zincir Kurulumu Projesi” kapsaminda yer alan Ureticilerden temin edilecektir.

Erzurum il Tarim ve Orman Mudurliigiinden Alinan 2019 yili verilerine gore, Erzurum
ili'nde sagilan hayvan sayisi, 273.842’dir. Yillik Gretilen toplam siit miktari 783.199 tondur.
Uretilen siitiin 573.533 tonu melez irklardan elde edilmistir. Tablo 24’te sagilan hayvanlarin
irklara gore dagihmi, yilhk ortalama siit verimleri ve Uretilen sit miktari detayh olarak

verilmistir.

Tablo 27. Erzurum’da Sagilan Hayvanlarin Irklara Gére Dagilimi, Yilik Ortalama Sit Verimi ve

Uretilen Siit Miktari (2019)

% 18 Kultiir (49.291) 3884 KG 191.446
273.842 % 77 Melez (210.858) 2720 KG 573.533
% 5 Yerli (13.921) 1316 KG 18.320

Kaynak: Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Erzurum il Tarim ve Orman Midrlugi sit Gretim ve isleme verilerine gére, Erzurum’da
Uretilen yaklasik 784 bin ton siitlin, 180 bin tonu sanayiye aktarilmaktadir. 165.305 ton siit,
buzagi besleme igin kullanilmaktadir. 127.322 ton sit, igme siitl olarak tiketilmektedir. Kalan
stitin 1.220 tonu Erzurum ili’nden baska illere génderilmektedir. 244.693 ton siit ise isletme

sahipleri tarafindan ev tipi peynir ve yaga donistirilmektedir.



Tablo 28. Erzurum Sit Tiketim Kalemleri (2019)

Sit Tiiketim Kalemleri Miktar (Ton)

Buzag Tuketimleri 164.305 Ton

Sanayiye Aktarilan Siit Miktari 180.000 Ton

Erzurum ili'nde Yasayanlarin Tiikettigi Stit Miktari 127.322 Ton
Erzurum ili'nden Baska illere Gdnderilen Siit 1.220 Ton

Ev Tipi Mahsul Yapilan Sut 244.693 Ton

TOPLAM 717.540 Ton

Kaynak: Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Erzurum il Tarim ve Orman MudirlGgu sit dretim ve isleme istatistikleri
incelendiginde, sanayiye aktarilan sit miktari, toplam Uretilen st miktarina gére oldukga
dusiiktir. Uretilen sitiin buyik bir kismi, isletme sahipleri tarafindan ev tipi mahsule
donugstirilmektedir. Sanayiye aktarilan siit miktarinin, isletme sahipleri tarafindan ev tipi
mahsule dontstlrilen st miktarindan daha az olmasinin sebebi; sitlin gercek piyasa
degerinden cok uzak fiyatlarla toplanmis olmasidir. il’de katma degere donistiiriilen gig siitiin
orani, %20’dir. Erzurum ili'nde halihazirda uygulamasi devam eden “Soguk Zincir Kurulumu
Projesi” ve Stite Deger Projesi” ile Ureticilerden gercek piyasa degerinde toplanan siit, fizibilite

konusu yatirim ile sanayiye aktarilmis olacak ve katma degerli (iriine donistiridlmis olacaktir.
3. TEKNIK ANALIz

3.1 KURULUS YERI SECiMI

Siit isleme Tesisi yatiriminin yapilacagi Erzurum ili'nin ekonomisi, tarima ve 6zellikle
hayvanciliga dayanmaktadir. il'de yiiriitilmekte olan tarimsal faaliyetler icerisinde hayvancilik
dnemli bir yere ve mukayeseli Gstiinliige sahiptir. 2019 yili verilerine gére, Erzurum ili, yaklasik
825.725 biiyiikbas hayvan ile, biiyiikbas hayvan sayisi bakimindan, Tiirkiye’de Konya ili’/nden
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Erzurum il Tarim ve Orman Mudurltgii 2019 yil verilerine
gore, Erzurum ili'nin toplam sit Gretimi yilda 783.199 tondur. Erzurum, Tiirkiye’de ¢ig siit
tiretiminin en yiiksek oldugu iller arasinda bulunmaktadir. il’de toplam sagilan hayvan sayisi,

273.842'dir. Uretilen toplam siit miktari, 783.199 tondur.
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Erzurum ili St isleme Tesisi’'ni ilgilendiren girdi temin piyasasi ile Griin arzi piyasasi
cesitli il ve ilcelerden olusan toplamda 32 merkezden olusmaktadir. S8z konusu merkezlerin
sistemin ydnetim merkezi olan Erzurum ili Palanddken ilgesi’ne uzakhgina iliskin bilgilere

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 29. Palandéken ilgesi’nin Yakin Merkezlere Uzaklig

il/ilce Merkezi Siit isleme Tesisine Uzaklik (km)
Askale 40,1
Aziziye 14,6
Cat 51,7
Hinis 151
Horasan 85,5
ispir 144
Karagoban 163
Karayazi 121
Koprikoy 68,8
Narman 96,5
Olur 171
Oltu 116
Yakutiye 6
Pasinler 39,6
Pazaryolu 135
Senkaya 168
Tekman 65,4
Tortum 71,2
Uzundere 98,5
Bayburt 129
Erzincan 192
Bingol 183
Mus 208
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Agri 183

Kars 212
Ardahan 230
Artvin 202
Rize 254
Trabzon 267
Tunceli 244
Gumishane 201

Palandéken ilgesi, Erzurum’un merkezinde yer alan biiyiik ilcelerdendir, yiizél¢iimii 700
km?'dir. Volkanik yapili daglik bir araziye sahip olan ilce meralarin genis yer kapladig arazisiyle
hayvanciliga musait bir yapidadir. Sehir merkezinde oldugu igin ilge halkinin gegim kaynaklari
kamu ve 0Ozel sektordeki is alanlari dahil, bircok kigik ve orta o6lgekli isletmelerde yapilan
ticaret, sanayi Urlnlerine dayanmakta ve merkeze bagh koy ve mahallelerde tarim ve
hayvancilik belli dlgeklerde yer tutmaktadir. ilgede sanayi kurulusu olarak tim sehre hizmet

veren 2. Organize Sanayi Bélgesi mevcuttur. ilgenin 2019 yil toplam niifusu 172.337'dir.

Sit isleme Tesisinin, Palanddken ilgesinde bulunan Erzurum 2. OSB’de yapilmasi
planlanmaktadir. Erzurum 2. OSB ile Palandtken ilgesi arasindaki mesafe yaklasik 11 km’dir.
Planlanan bu iki mevkiinin segilme nedenleri; il merkezine yakin olmasi, bos parsel sayisinin
fazla olmasi ve ihracat agisindan Trabzon limanina, Rize limanina ve Artvin/Hopa limanina
yakin mesafede olmasidir. ilceye gére Organize Sanayi Bélgesi fiziksel alt yapi olanaklari
bakiminda daha avantajlidir. Elektrik-su-dogalgaz maliyetlerinin daha distk olmasi, aritma

tesisinin bulunmasi, ulasim olanaklarinin daha kolay saglanmasi gibi avantajlar saglamaktadir.
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Sekil 14. Erzurum 2. OSB Konumu
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3.2. URETiM TEKNOLOJiSi

Sutin islenmesi silrecinde tipik bir Uretimin genel adimlari asagidaki semada
dzetlenmistir. Oncelikle sitiin toplanmasi, sogutulmasi, islenecek tesise naklinden sonra 6n
temizleme ve standardizasyon isleminden gecirilerek Uretilecek tGiriinlere gére lretim islemine

tabi tutulmasi asamalarindan olusur.

Sekil 15. Tipik Bir Siit isleme Tesisinin Genel islem ve Adimlari ve Girdi/Ciktilari

SUt teslimi ve
Ham st ve ikincil depolama — SUt ve sUt Oronleri

—
icerikler
Ayirma (ve
temizlik, st akmasi ve
Enerji (Elekirik peynir alti sulan kaynakh
buhar Uretimi icin — ahk maddeler
yakif)
Deterjanlar ve = o S moasris Hava emisyonlan
dezenfektanlar EAy T Ox G Y (yanma gc:lzlon, sut
tozu artiklan, sogutma
Sogutucular —— Tam yagh ve gazlan, kokular)

yagsiz sut drinleri

Soguk Depolama

3 Kat atik (hasarli ve/

Pakeileme — Ambalajlama ve Dagihim oy Y kullanma joribi
maddeleri ’ g gecmis urinler)

e Klarifikasyon: Sutin igerisinde bulunan organik ve inorganik yabanci maddelerin

uzaklastiriimasi islemidir. Merkezkag kuvveti etkisiyle stitten daha yiksek yogunluga sahip 4-5
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um capindaki yabanci maddeler uzaklastirilmaktadir. Bu islem klarifikatorlerle yapilabildigi gibi

normal siit seperatorleriyle de gerceklestirilmektedir.

e Siit Yaginin Ayrilmasi: Stt belirli bir stire bekletilip yogunluk farkindan dolayi siit yagi
Ustte toplanildigl gibi, seperatorler (merkezkag kuvveti etkisi ile) ya da mikrofiltreler

kullanilarak stt yagi ayrilir.

e Homojenizasyon: Sitiin ylzeyde kaymak tabakasi olusturmasini engellemek
amacliyla sit yag globdillerinin ¢ok kiiciik boyutlara parcalanmasina dayanan sicaklik ve
basincin birlikte uygulandigi islemdir. Homojenizasyonla siitiin viskozite ve igerigi (pihti sikiligi)
iyilesmekte, serum ayrilmasi azalmaktadir. Ayrica sttiin rengi daha beyaz hale gelip, siit yagi

daha kiiclik parcalara ayrildigindan aromasi daha iyi olmaktadir.

e Siitiin Havasinin Alinmasi: Yeni sagiimis sitte %6, hafif beklemis ve karistiriimis siitte
ise %10 oraninda hava bulunmaktadir. Sitin islenmesi sirasinda 1si transferinin azalmasini
onlemek amaciile sitlin havasinin alinmasi gerekmekte olup, siitlin havasi ya hava seperatori

ile ya da vakum islemi ile uzaklastiriimaktadir.

 Pastérizasyon: Pastorize sit; ¢ig slitlin dogan niteliklerine zarar vermeden 100°C’nin
altinda belirli bir sicaklik ve bir stirede isil isleme tabi tutularak patojen mikroorganizmalarin
tamamindan diger mikroorganizmalarin da %99’undan arindiriimis, tiketilecegi ana kadar

sogukta muhafaza edilen icme sttuddar.
Pastorizasyonda 3 yontem kullanilir. Siire ve sicakliklarina gére bunlar:
LTLT Dusuk Sicaklikta Uzun Siire 62-65°C’de 30 dakika
HTST Yiksek Sicaklikta Kisa Stire 71-74°C’de 40-45 saniye
Ultra Pastorizasyon Cok Ylksek Sicaklikta 80-90°C’de 8-15 saniye

e Sterilizasyon: 100°C'nin Uzerindeki sicakliklarda patojen mikroorganizmalarin

yaninda diger tiim mikroorganizmalarin da uzaklastirilmasi islemidir.

135-150°C'de 2-6 saniye uygulamasi ile siitte bulunan mikroorganizmalarin yaklasik

%100 imha edilmis olmaktadir.

Klasik sterilizasyonda sicaklik 110°C, stire 10-30 dakika; UHT yontemiyle sterilizasyon

sicakhgi, 135°C, siire birkac saniyedir.
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3.2.1 Teknoloji Segimi ve is Akis

Kurulacak olan tesiste yilda 10.950 ton siit islenecektir. Uretim teknolojisindeki makine
ve ekipmanlarin ¢ogu vyerli, bir kismi ithaldir. 30 ton/gln kapasiteli sut isleme tesisinde
tereyagl, yogurt, ayran, beyaz peynir, kasar peyniri, eski kasar, civil peyniri, gravyer peynir,

gogermis peynir Uretimi yapilacaktir.
3.2.1.1 Yogurt Teknolojisi

Fermente sit Urlnleri icinde yogurt; Akdeniz, Asya ve Avrupa Ulkelerinde genis bir
sekilde Uretilmektedir. Laktozu laktik asit ve benzeri fermantasyon Uriinlerine pargalayan bir
baglatici-klltlrin, sutd pihtilagtirimasiyla elde edilen Uriinlere fermente sit Urunleri

denilmektedir.

Yogurt, sutiin Streptoccocus thermophilus ve lactobasillus bulgaricus karisimi baslatici

kiiltiriyle fermente olmasi sonucunda olusan bir fermente siit Griintidiir. iki tip yogurt vardir:

1) Set tipi: Sut baslatici kultlrdyle mayalandiktan sonra hemen paketlenir ve
olgunlagsmaya paketlenmis olarak girer. Fizibilite konusu tesiste, set tipi yogurt Uretimi

yapilacaktir.

2) Stirred tipi: Mayalama ve olgunlasma islemi tankta yapilmaktadir. Olgunlagsma

isleminden sonra pihti tankta karistirilir ve paketlenir.

Bunlardan baska yogurt, “yogurt dondurmasi” ve “icilebilir yogurt” (ayran) olarak da

Uretilmektedir.

Turkiye’de genellikle set tipi yogurt (retilip tiketilmektedir. Yogurt Uretiminde

kullanilacak gig siit su niteliklere sahip olmalidir:
a) Hastalikli bir hayvandan sagilmamis olmalidir.
b) Bakteriyolojik kalitesi iyi olmalidir.
c) Tat ve kokusu normal olmalidir.

d) Yogurt bakterilerinin gelisimini engelleyen inhibitér maddeler yani antibiyotik

(penisilin), bakteriyofajlar, deterjan ve dezenfektan madde icermemelidir.

e) Bilesimi normal olmaldir.
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Yogurt Gretiminde 6nemli agamalar sirasiyla asagida agiklanmistir.

Klarifikasyon: Klarifikasyon, sttin icinde bulunabilen yardimci maddeleri, gorilebilen
pislikleri, viicut hiicrelerini, I6kositleri ayirmak igin yapilan bir islemdir. Klarifikasyon islemi,

klarifikatorlerle yapilabildigi gibi normal siit separatorleriyle de gerceklestiriimektedir.

Yag Standardizasyonu: Sit, arzu edilen yag icerigine ve gerekli kuru madde seviyesine
gore ayarlanmalidir. Uygun bir iriin elde etmek amaciyla yapilan yag standardizasyonu,

genellikle separatdrler vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

isletmeye gelen siitiin yag orani %3’den fazla ise standardize edilir. Yogurt iiretiminde
kullanilacak satlin yaginin standardize edilmesi Yogurt Standardina ve Gida Maddeleri
Tuzlglne uyulmasi ve isletme ekonomisi agisindan uygun bir lriin elde edilebilmesi igin

gereklidir. Yagin standardizasyonu krema separatorleri araciligi ile gergeklestirilir.

Normal olarak yag, separatorler yardimiyla tam yagh sitten ayrilir ve elde edilen yagsiz
sUt istenilen miktarda krema ile karistirilarak yag orani standardize edilir. Artan krema ise

tereyagi Gretiminde kullanilir.

Kuru Madde Standardizasyonu: Yogurt Gretiminde kullanilacak olan sutiin yagsiz kuru
maddesinin standardizasyonu, irtinin kivami ve aromasi agisindan énemlidir. Kuru maddenin

arttirillmasinda su yontemler kullanilabilir,

Yogurda islenecek siitlin toplam kuru madde icerigi %14-18 arasinda degismesine
karsin, en iyi yogurdun %15,5-16 toplam kuru maddeli sitten yapildigi belirtilmektedir. Sttun

kuru maddesinin artirilmasinda yararlanilan yéntemler sunlardir:
1. Satd kaynatma
2. Yagsiz sut tozu ilavesi
3. Koyulastiriimis sit ilave etmek
4. Kuru maddesi inek stutiinden yiksek sitler (koyun sttli, manda siutd) ilave etmek
5. Buharlastirma
6. Peynir alti suyu tozu ilavesi

7. Yayik alti tozu ilavesi
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8. Toz halinde kazein, kazeinat ve Co-presipitate ilavesi
9. Membran filtrasyon teknikleri uygulama (Ultrafiltrasyon ve hiperfiltrasyon)

Homojenizasyon islemi: Homojenizasyon, yiizeyde krema tabakasinin olusmasini
onlemek icin sit yag globillerinin fiziksel olarak parcalanmasina dayanan, sicaklik ve basincin
birlikte uygulandigi bir islemdir. Yogurda islenecek sit genellikle tek asamali ve yliksek
basincta yani yaklasik 50-702C’de 100-200 kg/cm? 6zellikle 602C’de 200 kg/cm? de homojenize
edilmektedir. Homojenizasyon islemi isil islem ile birlikte uygulanmadig takdirde, yogurtta
lipolizin artmasina ve dolayisiyla aci tat olusumuna neden olmaktadir. Bunun igin homojenize

edilecek siitlin 6n 1s1l isleme tabi tutulmasi gerekmektedir.
Yogurt liretiminde homojenizasyon isleminin sagladigl avantajlar sunlardir:
1. Uriiniin yiizeyinde kaymak tabakasi olusumu énlenmektedir
2. Yogurdun viskozite ve icerigi (pihti sikihgi) iyilesmekte, serum ayrilmasi azalmaktadir.

3. Homojenizasyon islemiyle sayilari artan yag globilleri 1sigin kirilmasi ve dagiimasini

etkilediginden Uriinlin rengi daha beyaz olmaktadir.

4. Yagin homojen bir sekilde trin iginde dagilmasindan dolayi yogurdun aromasi daha

iyi olmakta ve sindirilmesi kolaylasmaktadir.

5. Yag globillerinin daha kiiclik birimlere parcalanmasindan dolayr yogurdun

sindirilmesi kolaylasmaktadir.
6. Yogurdun kalite muhafazasi iyilesmektedir.

Isil islem: Yogurt Uretiminde yararlanilan isil islem normal pastérizasyon yontemlerine
gore daha yliksek sicaklikta ve daha uzun sirede yapilmaktadir. Bunun nedeni, yogurdun pihti
sikihgini iyilestirmektir. Yogurt yapiminda yaygin olarak kullanilan isil islem normlari, 80-

852C'de 20-30 dakika veya 90-952C'de 5-10 dakikadir.
Yogurt Uretiminde uygulanan isil islemin genel olarak etkileri sunlardir:
1. Patojen mikroorganizmalar imha edilmekte,

2. Yogurdun kalite muhafazasini olumsuz yonde etkileyen diger mikroorganizmalar

imha olmakta,
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3. Sutte bulunan enzimler inaktif olmakta,

4. Shtte bulunan fajlar (mikroskopta gorilmeyen bakteri virlsleri) ortadan kalkmakta,
5. Yogurt kiltirleri icin daha uygun bir ortam saglanmakta,

6. Serum proteinleri denattlire oldugundan yogurdun kivami iyilesmekte,

7. Sutun pithtilasma siiresi kisalmakta,

8. Yogurdun sindirimi kolaylagsmaktadir.

Uriin agisindan ise isil islemin amacglar:

- Yogurtta siki bir jel elde etmek ve

- Uriinde serum ayrilmasina engel olmaktir.

Sogutma: Isil islemden sonra sit, yogurt bakterilerinin optimum gelisme sicakliklari

olan 40-452C’ye kadar sogutulur.

Starter (Baslatici) Kiiltiir ilavesi: 43-45°C’ye sogutulmus siite %2 oraninda termofilik
kaltlr (Streptecoccus Salivarius spp. thermophilus ve Lactobacillus delbrueckeii spp.

bulgaricus) katilarak iyice karistirilir. Starter kaltrin eklenmesi iki sekilde olabilmektedir.

1-Starter Kultlrlerin Ayri Ayri Eklenmesi: Yogurt lizerinde kalin bir kaymak tabakasi
bulunmasi istenilen hallerde uygulanan bir yontemdir. Sit istenilen bulyuklikteki kaplara
dokulir. Ambal3j icinde starter kiltiir ekleme sicakligina kadar soguyan sitlere tek tek siringa

ile ekleme yapilir.

2-Starter Kultlrlerin Toplu Halde Eklenmesi: Starter kiltir ekleme sicakhginin 2-3
derece Uizerine kadar sogutulan slite, miktarina bagh olarak starter kiltir katilir ve iyice
karistirihr. Zaman gecirmeden ambal3jlara doldurulur. Bu yontemde fazla isgliciine gerek
olmaz. Ayrica kiltiir bitin kaplarda esit oldugundan daima kaliteli ve standart yogurt elde

edilir.

inkiibasyon (Olgunlasma): Bu amacla inkiibatorlerden yararlanilir. inkiibasyon sicakhigi
ve slresi degisken olabilir. Her iki bakterinin optimum gelisme sicakligi 432C’dir. Sire icin
belirleyici olan ise pihtinin olusumu ve pH degeridir, pH 4.6’da inkiibasyondan cikarilir. Eger

pH 4.6’da yogurt inklibasyondan cikarilmazsa eksi ve sulu olur.
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Sogutma: inkiibasyondan sonra yogurt, 30 dakika oda isisinda bekletildikten sonra,
10°C’'nin altina kademeli olarak (genelde merkezi sicaklik +4 °C olacak sekilde) sogutulur.

Sogutmanin ani yapilmasi yapi bozukluguna, yetersiz yapilmasi ise tatta eksilige neden olur.

Depolama: Sogutma islemi tamamlanan yogurtlar 4°C’lik depoda 1 giin bekletildikten

sonra satisa sunulur. Yogurt tiketilinceye kadar 1-2 hafta depo 6mrii olmaktadir.
3.2.1.2 Beyaz Peynir Uretim Teknolojisi

Peynir, sltlin peynir mayasi veya zararsiz organik asitlerin etkisiyle pihtilagtiriimasi,
degisik sekillerde islenmesi ve bu arada stizilmesi, sekillendirilmesi, tuzlanmasi, bazen tat ve
koku verici zararsiz maddeler katilmasi ve cesitli sire ve derecelerde olgunlastiriimasi

sonucunda elde edilen besin degeri ylksek bir siit Griintdar.

Cig Siit Alimi: Peynir inek, koyun, ke¢i ve manda siitlerinden yapilabildigi gibi, bu
sitlerin karisimindan da yapilmaktadir. Peynir yapilacak sit taze olmali ve icinde yabanci
madde bulunmamalidir. Sitte bulunabilen bakteriyofajlar, inhibitér maddeler, antibiyotikler
ve prezervatif maddeler baglaticilarin galismasini engellemekte ve asitlik gelisimini

durdurmaktadir.

Bunlarin yaninda peynire islenecek sit; bilesim yoniinden zengin olmasi, kuru madde

miktarinin yiksek olmasi kalite yoniinden oldugu kadar, randiman bakimindan da énemlidir.

Klarifikasyon: Peynire islenecek siitiin diger tim sit Urlnlerinde oldugu gibi temiz
olmasi sarttir. Bunun icin kaba temizleme olarak tanimlanan islem, basit filtreler yardimiyla
gerceklestirilir. Ancak asil temizleme islemi, siitteki epitel hiicreleri, kan pihtilari, protein
pihticiklari ve benzerlerini arindirmak amaciyla 6zel temizleme seperatorleri (klarifikatorler)

yardimiyla yapilmaktadir

Standardizasyon: Peynire islenecek sit uygun yag oranina indirilir. Sttteki protein
(kazein) yag orani ile ters orantilidir. Kazein orani yikseldigi yilin belli donemlerinde yag
oraninin disliik olma ihtimali vardir. Buna karsin, kazein orani distiglinde yag orani
gereginden fazla yikselir. Siitliin yag oraninin yliksek olusu, peynir randimani ve kalitesini ayni
oranda artirmaz. Clnkli kazan siitlinde yag orani arttikca peynir alti suyu ile kayiplar
artmaktadir. Bu nedenle peynir siitlinde yag orani standardizasyon islemi ile belli bir diizeyde

tutulmalidir.
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Kazan sitinde yag miktarinin ayarlanmasi icin ilk dnce Tiizik ve Standartlarda peynir
icin verilen kuru maddede yag miktarlarinin bilinmesi gerekir. T.S.E. Beyaz Peynir Standardina

gore;
e Tam yagli beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikca en az %40,
¢ Yagli beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikca en az %30,
e Yarim yagli beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikca en az %20,
* Az yagli (yavan) beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikca %20’den az, olmahdir.

Homojenizasyon: Peynire islenecek siitiin homojenize edilmesi ile stitte yag tanecikleri
kiicilmekte ve sit yaginin ylizeyde toplanmasi engellenmektedir. Sicaklik ve basing,
homojenizasyon icin dnemli kriterlerdir. Homojenizasyon sicakligi ile stt yagi eriyebilmelidir.
Aksi takdirde yag zerrecikleri tam olarak parcalanamazlar. Genellikle sut yaklasik 200 kg/cm?

(bar) basing altinda 55-602C sicaklikta homojenize edilmektedir.

Homojenizasyonda siitlin viskozitesi yilkseldiginden peynir alti suyuna daha az yag
gecisi olmakta ve yagin peynir icinde homojen bir sekilde dagilmasiyla hem lezzet artmakta
hem de daha yumusak bir teleme elde edilmektedir. Dolayisiyla homojenizasyon islemi, beyaz
peynir Uretiminde istendigi halde, kasar peyniri liretiminde yumusak teleme olusturmasi

nedeniyle istenmemektedir.

Pastérizasyon: Hemen tiketime sunulacak peynirler icin siitlin pastérizasyonu tiketici
sagligi acisindan 6nemlidir. Sttln pastorize edilmesiyle brusella ve tiberkiiloz gibi hastaliga
sebep olan etmenler ile arzu edilmeyen tat ve gaz olusturan mikroorganizmalar da yok
edilmektedir. Turkiye’'de peynir sitlinde pastorizasyon sliresi ilgili mevzuatta belirtildigi (izere
63-65°C'de 30 dakika veya 72-75°C'de 15-20 saniyedir. Pastdrizasyon ile %1-10 oraninda

randiman artisi da saglanmaktadir.

Pastorizasyonda isi arttikca sitiin maya ile pihtilasma yetenegi azalmaktadir. Boylece
elde edilen pihti daha az siki olmakta ve peynir suyunun ayrilmasi zorlasmaktadir. 75°C’nin
Uzerindeki sicakliklarda bu sakincalari gidermek icin mayalama isisindaki 10 kg. siite 20 gr.

CaCl, katilabilir.
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Kalsiyum Kloriir (CaCl;) ilavesi: Peynir siitii 562C'nin zerindeki sicakliklarda, ortamda
¢O6ziinmis formda bulunan Ca++ iyonlari azaldigindan sitiin maya ile pihtilasma yetenegi
bozulmakta, pihtilagma siresi uzamakta, pihti sikiigl zayiflamakta ve siizme islemi
zorlasmaktadir. Bu nedenle peynir Uretiminde olabildigince kontrollii pastérizasyon
yapitimalidir. Yiksek pastorizasyon sicakliklari uygulandiginda, siite CaCl; ilave ederek s6z
konusu sakincalari gidermek mimkindir. Tirkiye’de Gida Katki Maddeleri yonetmeligi
CaCly’tin en fazla 200 mg/kg (%0,02) oraninda kullanilmasina izin vermektedir. Kalsiyum klorir

sute katilmadan 6nce temiz su ile seyreltiimeli ve site ilave ederek iyice karigtiriimahdir.
Sogutma: Pastorizasyondan sonra sitiin isist mayalama sicakligi 28-32°C’ye sogutulur.

Mayalama: 28-32°C'ye sogutulan siitlere mayanin kuvvetine gore 1,5-2,5 saatte

pihtilasma olacak sekilde maya ilave edilir.

Baslatici Katilimi: Peynire islenecek siitlin pastorize edilmesi, sttteki patojen ve diger
zararh mikroorganizmalarin yani sira, Uretim sirasinda asitligi artiracak ve peynirin
olgunlagsmasini saglayacak olan laktik asit bakterilerinin de 6nemli bir kisminin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. Ayrica pastérizasyonda o6ldlriilemeyen sicaga direngli
bakteriler veya Uretim sirasinda yeniden bulasabilen mikroorganizmalar kolaylikla geliserek
ortama hakim olmakta ve peynirde gesitli kusurlara yol acmaktadir. iste bu nedenle, 6zgiin tat
ve aromada peynir elde edebilmek icin slite pastorizasyon ile yitirilen laktik asit bakterilerinin

saf kultlir seklinde katilmasi teknolojik bir zorunluluk olmaktadir.

Peynircilikte genellikle kullanilan kdltirler, Sc.lactis veya Sc.cremor®in tek susu veya
Sc.lactis veya Sc.cremoris“in muhtelif suslarinin karisimidir. Beyaz peynir yapiminda Sc.durans,

Sc.faecalis, Lb.casei, Lb.bulgaricus, Sc.lactis bakterilerinin kullanimlari da 6nerilmektedir.

Maya Katim Miktari: Peynir ¢esidine gore degismekle birlikte katilacak maya miktarini
maya kuvveti belirlemektedir. Toz formdaki maya yaklasik 1/100.000, sivi formdaki maya
yaklasik 1/10.000-1/15.000 kuvvetindedir. Mikrobiyal maya ise yaklasik 1/1.250.000

kuvvetindedir.

Mayalama Sicakhgi ve Teknigi: Beyaz peynir Uretiminde siitin mayalama sicakligi
mevsimlere, yorelere, sutin c¢ig veya i1sil islem gdérmis olmasina, hatta yagh veya yagsiz
olmasina gore degismektedir. Genellikle 29-302C’lik mayalama isisi kullanilmaktadir. Yumusak

peynir yapiminda ise 302C’'nin birkag derece alti mayalama sicakligi olarak secilebilir.
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Sit mayalama sicakligina sogutulduktan sonra maya ilave edilmeden once, genellikle
yarim saat kadar bekletilerek siitlin asitligi belirli bir diizeye yiikseltilir ve bu siirede siitiin 6n
olgunlasmasi saglanir (6,5-6,3 pH). Bu siirenin sonunda sivi veya toz maya kullanilarak sit
pihtilastirilir. Genel bir kural olarak, pihtilasma siresi; sert peynirlerde kisa, yumusak

peynirlerde ise uzun tutulur. Beyaz peynir i¢in bu siire 90-120 dakikadir.

Pihtilasma siresince mayalama teknesi ve teleme arabasi sarsilmamalidir, yoksa pihti

zarar gorir ve protein parcalari peynir alti suyuna gecer.

Pihtilasma ve pihtinin islenmesi: Mayalanan sit pihtilasmaya baslar. Pihti kesim
olgunlugu geleneksel yontemlerle parmak daldirilarak veya bigak gibi keskin bir seyle pihti
sikihgr kontrol edilerek yapilir. Genel olarak yumusak peynir yapim yontemlerinde 1,5-2,5 saat

uygun diismektedir.

Pihti kesim olgunluguna geldiginde 3 cm? veya 2 cm?¥lik parcalar halinde kesilir.
Parcalama isleminde pihtinin fazla hirpalanmamasina dikkat edilmelidir. Kesilen pihti pargalari
(teleme) daha sonra siizme islemi icin cendere bezlerine alinir ve burada bir middet (yaklasik

30 dakika) kendi halinde stizmeye birakilir.

islenmis pihti baski teknelerinde veya mayalanmanin yapildigi teknede pihti yarim saat

dogal stizmeye birakilir.

Presleme: Pihti kendi halinde stizlildikten sonra 2-3,5 saat baskili sizme islemine tabi

tutulur. Uygulanan baski miktari, kullanilan sttiin agirhginin %25-40"1 kadardir.

Porsiyonlama: Presleme tamamlandiktan sonra, yeterli sertlige ulasmis ise baski

kaldirilir, cendere bezi acilir ve lamalar yardimiyla peynir kesilir. .

Pihti isleme, peynir suyunun ayrilmasi ve presleme islemleri yaklasik 4-6 saat slirer. Bu
sure sonunda teleme kontrol edilir. Baski sonunda elde edilen teleme, 7 x 7 x 7 cm. veya 8 x 8
x 8 cm. ebatlarinda kesilir. Peynirler kalip halinde porsiyonlara ayrildiktan sonra, kesilen
yerlerden peynir suyunun ayrilmasi devam ettiginden, 5 dakika kadar kendi haline birakilir.
Ardindan peynirlerin lzerine bol miktarda temiz soguk su dokilerek, hem peynirin sogumasi
hem de arta kalan peynir suyunun arindirilmasi saglanir ve daha sonra kaliplardan cikartilir.

Kaliplar salamuraya konulmadan dnce pH yaklasik 4,8’ e ulasincaya kadar dinlendirilir.
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Tuzlama: Kaliplar halinde kesilen teleme %14-20 bomeli salamuraya atilir. Salamura
oncesi teleminin asitliginin 15-20 SH olacak sekilde dinlendirilmesiyle daha iyi sonuglar alindigi
belirtiimektedir. Telemenin 10-15°C’lik salamurada kalis siiresi 2 saat ile 12 saat arasinda

degismektedir.
Ambaldjlama: Beyaz peynir genellikle teneke kutular ile ambalajlanir.

Depolama: Ambalajlama islemi biten peynir olgunlagsmanin saglanmasi amaciyla 5-

6°C'lik soguk hava depolarinda depolanmalidir.
3.2.1.3 Kasar Peyniri Uretim Teknolojisi

Sit pastorizasyona kadar beyaz peynir Uretimiyle ayni asamalardan gecer.
PastOrizasyondan sonra sit, sert ve elastiki bir pihti elde edebilmek amaciyla 32-34¢C
civarinda sicaklikta mayalanmaktadir. Kasar peyniri (retiminde, 70-752C’de pihtinin

haslanmasi yer aldigindan, geleneksel Giretimdeki isil islem ve baslatici kullanimi uygulanmaz.

Kiiltiir ilavesi ve Olgunlastirma: 1sil islem uygulanmis ve 32-342C’ye sogutulmus peynir
sutline baslatici kiiltur (peynir veya yogurt kiiltiirii) %0,25-1 oraninda ilave edilerek 6,5-6,3 pH

ortaminda yarim saat kadar 6n olgunlasmaya birakilir.

Mayalandirma: Pihtiya toz veya sivi sirden mayasi katilarak 40-60 dakika kesim
olgunluguna gelene kadar bekletilir. Kesim olgunluguna gelen pihti, kenar uzunlugu 1-1,5 cm
olan kiipler seklinde kesilir. Bir miiddet 32-342C’lik mayalama isisinda dinlendirilir. Daha sonra
pihti tekrar piring tanesi blyukligiinde kesilir. Ayrica, stzlilmeyi kolaylastirmak ve yliksek

maddeli teleme elde edebilmek amaciyla pihtinin isitiimasi (402C’ye kadar) da mimkindr.

Haslama: Fermantasyonunu tamamlamis olan teleme, 3-4 mm kalinliginda kesilerek
65-759C sicakhigindaki haslama suyunda bekletilir. Bu islem 1-3 dakika arasinda degismektedir
ve haslama suyunun sicakhgi arttikga haslama siresi kisalmaktadir. Telemenin haslanmasi

sirasinda sutteki yagin %10’u haslama suyuna gegmektedir.

Porsiyonlama ve Olgunlastirma: Haslanan ve hamurdan tek bir kitle haline getirilen
teleme, vyogrulur ve gobegi baglanarak kaliplara konur. Modern isletmelerde
fermantasyonunu tamamlamis teleme, 6zel kasar makinalarinda otomatik olarak haslanir,

yogrulur ve kaliplanmis halde makinadan alinir.

64



Teleme kaliplari 1-2 saat icerisinde 3-4 defa alt Ust edilir. Peynirler, iyice suyu akana
kadar bir ka¢ kez ¢evirmek sartiyla ertesi giine kadar tezgah lizerinde birakilir. Peynirler
sogumadan paslanmaz celikten yapilan tel cubukla degisik yerlerinden delinerek icerisinde

kalan hava alinir.

Kaliplarda bir giin kalan kasarlar, eger tuz oranlari yeterli degilse, kaliplara dis
yuzeylerinden tuzun ovularak yedirilmesiyle kuru tuzlama yapilir. Salamurada yapilan tuzlama

4 giinde tamamlandigi halde kuru tuzlamada tuzlama islemi 15-20 giinde tamamlanmaktadir.

Daha sonra peynirler %80-85 nem igeren 10-159C sicakhgindaki odalarda 1-2 hafta

sureyle 6n olgunlastirmaya, 2-32C’de 3-10 ay slireyle esas olgunlastirmaya tabi tutulmaktadir.

Enddstriyel uygulamalarda, kasar peyniri istenen kuru maddeye ulastiktan sonra termo
plastik ambalajlarla vakum altinda paketlenmektedir. Boylece kasar peynirinin ylzeyinde kif

olusumu 6nlenmekte, dolayisiyla fire kayiplari azalmaktadir.
3.2.1.4 Tereyagi Uretimi

Ulkemizde énemli bir ekonomik degeri olan tereyagi, siit, krema, yogurt ya da yan
drlinlerinden (peynir alti suyu, yayik alti vb.) fiziksel yolla elde edilen, icinde siit yagindan baska

yag bulundurmayan bir st tGrinldur. Tereyaginin hammaddesi sit yagidir.
Tereyagi liretimi asagidaki islem kademelerinde gerceklestirilmektedir:
1. Sutiin kabuld
2. Onisitma
3. Krema eldesi
4. Krema pastorizasyonu
5. Vakum uygulama (degazasyon, eger gerekliyse, koku alma amaciyla)
6. Fermente krema tereyaginin tretiminde kremanin olgunlastiriimasi
7. Is1 programi uygulamasiyla kremada fiziki olgunlastirma

8. Yayiklama
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Temizlik seperatoriinden gegen st ayni isida (372C-742C) krema seperatoriine sevk

edilerek santrifiij glicliyle istenilen miktarda elde edilir.

Kremanin Pastérizasyonu: Krema kisa slirede pastorizasyona tabi tutulur.
Pastorizasyon sirasinda proteinler pihtilasir, yayiklama glglesir ve pihti arasinda fazla yag

kaldigindan randiman diser.

Havalandirma: Pastorizasyon sonrasi krema 802C-852C’deki vakumlu havalandiricilara

gonderilerek suyun buharlasmasi saglanir.

Sogutma: Krema siratle 82C-229C’ye disurilerek olgunlastirma tankina alinir. Burada
ayni isida 1-2 saat bekletilir. Pastorize krema olgunlasma tankina alindiktan sonra %2-4

oraninda starter kiiltir ilave edilerek 142C-182C'de 10-15 saat bekletilerek olgunlastirilir.

Ancak mevsimlere ve hayvanin yedigi yeme gore sut yaginin ozellikleri farklilik

gosterdiginden ilave kiltir miktari da degisebilir.

Yayiklama: Yag orani ayarlanan krema yayiklara 1/2 veya 1/3 oraninda doldurulur.
Yayik icerisindeki mekanik etkiyle bugday tanesi blyukligiinde graniller olusur. Calkalama
devam ettikge graniil hacmi artar ve sivi da yayik altindan ayrilir. Kremanin tereyagina

donisme siiresi 102C'de 35 dakikadir.

Yikama: Granil Uzerinde ve granil aralarinda kalmis olan yayik alti artiklar
tereyagindan uzaklastirilir. Boylece asiditenin artmasi engellenir. Tereyagl yayiktan

cikartilmadan stizme islemi yapilir.

Yogurma: Yogurma ile grandiller birbirine yapistirilarak, tereyaginin plastik bir yapi

kazanmasi saglanir. Bu islem ile tereyaginin su orani %12-13’e disuralur.

Paketleme: Yogurmadan sonra yag kitlesi aseptik kosullarda paketleme makinasina

alinarak el degmeden otomatik olarak ambalajlanir.
Depolama: Depolama sicakhigi 10 eC’den disiik ve nem orani %80-90 olmalidir.
3.2.1.5 Ayran Uretimi

Ayran, yogurt, su ve tuzdan olusan geleneksel bir Tiirk icecegidir. Tirk Gida Kodeksi’'ne

gore ayran; “Yogurda su katilarak veya kuru maddesi ayarlanan siite yogurt kiltira ilave
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edilerek icilebilir kivamda hazirlanan fermente Griindir.” seklinde tanimlanmaktadir. Ayran iki

sekilde Uretilir.

e Siite su katarak: Tirk Gida Kodeksi Fermente Sitler Tebligi’'nde ayranin yagsiz kuru
maddesinin en az %6 olmasi gerektigi belirtilmektedir. Dolayisiyla %10.5-14.5 kuru madde ve
%2.5-6.0 yag iceren ¢ig sutler alinarak, istenilen kuru madde ve yag oranina standardize edilir.
Daha sonra homojenizasyon, isil islem, inokiilasyon ve inklibasyon islemleri sirayla uygulanir.
inkiibasyon sonunda sogutulan ayranlar karistirilir ve tuz ilave edilir. Tesiste bu tretim sekli

secilmistir.

Eger bu yontem ile Giretilen ayranlarda stabilizator kullanilacaksa, stite katma islemi isil

islem oncesi yapiimahdir.
Uretimi tamamlanan ayranlar aseptik kosullarda ambalajlanir ve depolanir.

e Yogurda su katarak: Bu yontemde oncelikle ayran elde edilecek yogurt Uretilir.
Yogurt pihtisi kirildiktan sonra istenilen kuru madde degerine uygun olacak sekilde su ilavesi

yapilir. Tuz ve -eger kullanilacaksa- stabilizator ilavesi de bu asamada gergeklesir.
Uretimi tamamlanan ayranlar aseptik kosullarda ambalajlanir ve depolanir.

Starter kiltlrlerin optimum gelisme sicakligi, dolayisiyla ayran igin inkiibasyon sicakhgi

42-45°C’dir. inkiibasyon pH’si ise 4,5-4,6’dIr.
3.2.1.6 Eski Kasar Peyniri Uretimi

Cig sutten islenebilen kasar peynirinin Uretiminde pihtinin islenmesine kadarki
asamalari, beyaz peynir tretiminin yaklasik aynisidir. Ancak s6z konusu siiregte maya sitln
60-80 dakikada pihtilasmasini saglayacak sekilde katilmaktadir. Baskili siizme isleminden sonra
peynir suyu tamamen ayrilmis pihti, blylk parcalar halinde kesilerek fermantasyona birakilir.
Fermantasyonda amag telemenin haslama asamasinda kolay islenebilmesi ve peynir

hamurunun plriizsiiz olmasini saglamaktir.

Fermantasyonun tamamlanip tamamlanmadigi genellikle yaprak agma ve sicim ¢cekme
muayenesiyle anlasilmaktadir. Yaprak acmada bir miktar teleme kaynar suda haslanip
yogrularak hamur haline getirildikten sonra yirtilmadan acilip acilmadigi kontrol edilir. Tam

fermente olmus teleme yirtilmadan acilir, plirtizsiiz ve parlaktir. Sicim ¢ekmede ise yaprak
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acma muayenesinde oldugu gibi, haslanip yogrulan telemenin sicim gibi uzayip uzamadigi

kontrol edilir. Tam fermente olmus teleme 2- 3 m uzayabilmektedir.

Tam fermantasyon icin gecen sire Ozellikle sicakliga bagli olarak degismektedir.
Genellikle bu sire 2-4 saat slrdigu gibi 10-12 saati de bulabilmektedir. Fermantasyonu

tamamlamis telemelerde asitlik derecesi genel olarak 63-68 SH olmaktadir.

Fermantasyonunu tamamlamis teleme, kiglik parcalar halinde kesilerek delikli
sepetlerde 65-75°C'de yumusak bir hal alana kadar yogrulur ve elde edilen hamur tezgah

Uzerine alinarak gobek baglama islemi yapilarak, kaliplanir.
Telemenin haslanmasi sirasinda sitteki yagin %10'u haslama suyuna gegmektedir.

Kaliplama islemi tamamlanan peynir tezgah Uzerinde sik sik alt st gevrilir. Boylece 1-2
saat icerisinde 4-6 defa ¢evrilmis olur. Peynirler, iyice suyu akana kadar bir kag kez ¢evirmek

sartiyla ertesi gline kadar tezgah Uzerinde birakilir.

Daha sonra tuzlama islemine gegilir. Tuzlama kuru tuzlama olarak veya salamurada
yapilmaktadir. Salamurada yapilan tuzlama 4 ginde tamamlandigl halde kuru tuzlamada

tuzlama islemi 15-20 glinde tamamlanmaktadir.

Tuzlamanin peynir kalitesi Uzerine etkisi blylk olup, tuzlamanin belirli i1s1 sartlarinda
yapilmasi tercih edilir. Bu nedenle tuzlamanin yapildigi ve olgunlastirilacagi yerde isisinin 15-
16°C’yi gegmemesi gereklidir. Olgunlasma ile kasarin iyi bir tat ve aroma kazanmasi igin serin

bir yerde 2-3 ay kalmasi gereklidir.

Tuzlama ve olgunlasmanin tamamlanmasindan sonra peynirler 40-50°C su ile yikanir

ve sert fircalarla temizlenip kurutularak satisa sunulmaktadir.
3.2.1.7 Civil Peynir ve Gégermis Peynir Uretimi

isletmeye alinan siit separatérlerden gecirilerek yagi alinir. Yagsiz sitiin asitligi 22
Soxhlet-Henkel (2SH) derecesine getirilir. Civil peyniri yapiminda en 6nemli 6zellik asitlik
derecesinin 229SH’a getirilmesidir. Asitlendirmek icin ya peyniralti suyu ilave edilir ya da
bekletilir. Yavas yavas isitilarak 302C’de yaklasik 100 ml stite 4 ml sivi sirden mayasi (rennet)
katilarak mayalanmasi saglanir. Isitma islemine devam edilir. Sit icerisinde pihti parcaciklari

52-532C’de tesekkiil etmeye baslar. Olusan pihti parcaciklari karistirma islemiyle bir araya
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getirilerek tahta kepcenin etrafina sarilmasi saglanir. Isitma islemine 65-702C’ye kadar devam
edilir. Meydana gelen pihti yogurma ve ¢ekme islemleriyle tel haline getirilir. Ayni zamanda
tahta kepcgeye sarilan peynir yogurulup uzamasi icin askilara da asilir. Peynir askidan toplanip
tekrar asilir. Bu islem birka¢ kere tekrarlanir. Son askilama isleminde 30 dakika askida
bekletilir. Bu sekilde peynirin tel (lifli) yapi kazanmasi saglanir. Lifli yapi kazandirilan peynirler,
temiz bir zemin Gizerine konularak suyunun iyice akmasi saglanir. Daha sonra salamura, vakum
ambalaj, kuru tuzlama yapilarak ya da %20-30 oraninda yagsiz lorla basilarak olgunlastirilir.

Ayni zamanda taze olarak da tiiketilebilmektedir.

Gogermis peynir; Erzurum Civil peynirinin didiklenerek lor peyniri ile veya sade civil
peynirin didiklenerek gida ambalajlamaya uygun plastik bidonlara basilip suyunun
uzaklastiriimasi ve dogal olarak kiflenmesi sonucu elde edilen kendine 6zgl lezzete sahip

olgun bir peynir ¢esididir.
3.2.1.8 Gravyer Peynirin Uretimi

Gravyer peynir, tam yagh inek sitliinden yapilir. Sagilan taze sitler bliylik kazanlara

doldurulur ve isitilir. Sttiin 1sist 37°C’ye geldiginde i1sitma islemi son bulur.

Mayalama esasi bire on 6l¢lisiine dayanir. 10 kilo stite 1 ml maya katilir. Mayalanan siit

45 dakika civarinda pihtilasir.

» Daha sonra pihtilasan peynir tel bir bicakla pargalara ayrilir. Bu parcalarin blayukIGgi

ortalama 0.4-0.8 cm arasindadir.

= Parcalama isleminin ardindan pihtilar 10-15 dakika daha bekletilir ve yeniden 55°C’ye

Isttilir.

= 55-579C arasindaki sicakhikta 15 dakika daha bekletilir ve pihtinin kivama gelip

gelmedigi kontrol edilir.

=  Pihtinin kivama gelip gelmedigini anlamak i¢in avug icinde sikmak yeterlidir. Eger avucg

icinde sikildiginda ele yapismiyorsa cendele bezine alinir ve kasnakli kaliplara koyulur.
= Kasnakli kaliplara alinan peynirlerin tGzerine agirliklar konarak baski uygulanir.
» Baskilama islemi esnasinda ilk 3 saatlik siirede kalip 5-6 defa ters diiz edilir.
= Sonrasinda kalan 16-24 saat arasinda baskida tutulur.
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= 24 saatin sonunda baskidan ¢ikan peynirler ahsap tezgahlara dizilir.

» Her giin, glinde ikiser defa alt ve st ylzleri tuzlanir. Bu islemin adi kuru tuzlamadir.
» Kuru tuzlama islemi 4-5 giin boyunca devam eder.

= Kuru tuzlama siresi bittikten sonra siradaki islem salamura tuzlamadir.

= Salamura tuzlama igin peynirler 10-13°C isiya sahip bir odada %30 tuzlu soguk suyla

dolu bir havuzda bir hafta boyunca dinlendirilirler.

» Salamura tuzlamadan sonraki adim gravyerin lzerindeki gézenekleri olusturmak igin
yapilir. Bu gézeneklerin olugsmasini saglayan mikroorganizmalarin gelismesini saglamak

amaciyla lglinci bir tuzlama islemi yapilir.

= Bu defa 28-32°C arasinda istya ve %90 nem oranina sahip odalarda dinlendirilir. Bu

dinlenme islemi 10 ile 13 gilin arasinda slirer ve peynir kaliplari 4-5 glinde bir tuzlanir.

= 3.tuzlama ve dinlendirme isleminin sonrasinda peynir olgunlasir ve gdzenekleri olusur.

Gozeneklerin bliylimesiyle de hacmi blydr.

= Son olarak tekrar 10-13°C sicakliktaki odaya alinan peynirler bu soguk odalarda 3-4 ay

kadar dinlendirildikten sonra tiketime ve satisa hazir hale gelir.

3.3 INSAN KAYNAKLARI

Erzurum halkinin temel gelir kaynaklari arasinda turizm, hayvancilik ve tarim yer
almaktadir. Erzurum’un sehirlesme orani, yillik nifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtigi
hasila ve sanayi is kolunda calisanlarin toplam istihdama orani; sanayisi gelismis illerin
altindadir. Tarim sektoriinde calisanlarin toplam istihdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin
Ustiindedir. Tarim sektoriinde ¢alisanlarin toplam istihdama oraninin Tiirkiye ortalamasindan
yiksek olmasi fizibilite konusu yatirim icin gerekli olan hammadde temini icin dnemlidir.

Erzurum’da tarimsal isletmeler genellikle bitkisel ve hayvansal tretimi bir arada yapmaktadir.

Erzurum’un 2019 yili sonu itibariyle toplam niifusu 762.062 kisidir. il niifusunun Tiirkiye
nifusundaki payi, 0,91°dir. Erzurum, nifus blytklGgu bakimindan Dogu Anadolu Bolgesi illeri

icinde, Van ve Malatya’nin ardindan 3. siradadir.
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Tablo 30. Erzurum ili’'nde Son 5 Yillik Niifus Verileri

YILLAR 0-14 15-64 65+ TOPLAM
2019 195.308 500.590 66.164 762.062
2018 199.020 503.993 64.835 767.848
2017 201.074 497.020 62.382 760.476
2016 204.201 495.672 62.148 762.021
2015 208.229 491.875 62.217 762.291

Kaynak: TUIK

Erzurum’da son 5 vyillik nafus verilerine bakildiginda nifus ¢ok fazla degisim
gostermemis ancak okuma yazma bilen niifus sayisi ve egitim diizeyi her gecen yil ylikselmistir.
Son yillarda 6zellikle okuma yazma bilmeyen kadin sayisinda ciddi bir azalma gorilmekte ve

yuksekogrenimini tamamlayan niifus sayisinda da artis gézlemlenmektedir.

Tablo 31. Erzurum Nifusunun Egitim Kademelerine Gore Durumu
2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 43.054 40.849 38.220 36.474 33.786

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir

.. 40.455 37.716 35.511 32.412 29.981
Okul Bitirmeyen

ilkokul 130.626 129.285 125.624 113.892 107.814

ilkégretim 87.705 73.506 74.959 75.900 41.909

Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu 56.094 68.554 72.603 85.484 122.243

Lise ve Dengi Meslek Okulu 116.749 124.268 125.738 133.003 137.858
Yiiksekokul veya Fakiilte 63.969 68.729 69.539 73.482 74.442
Yiiksek Lisans 4.633 4.728 7.364 8.010 8.413
Doktora 2.151 2.123 2.591 2.624 2.639
Bilinmeyen 6.218 5.298 4.685 4.320 4.172

Kaynak: TUIK

Tablo 32. Erzurum ili'nde Son 5 Yillik Geng Bagimlilik Orani

Geng Bagimhihik 2015 2016 2017 2018 2019
Orani (0-14)
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TR 35,39 34,89 34,68 34,48 34,1
Erzurum 42,3 41,2 40,5 39,5 39,0

Kaynak: TUIK

Tablo 33. Erzurum ili’nde Son 5 Yillik Yasl Bagimlilik Orani

TR 12,17 12,26 12,56 12,92 13,4
Erzurum 12,6 12,5 12,6 12,9 13,2
Kaynak: TUIK

Geng¢ bagimhlik oraninin Tirkiye ortalamasindan yiksek olmasi, isglicii piyasasl
acisindan 6nem arz etmektedir. Uretici potansiyeli yiiksek olan geng ve dinamik niifus, pek ¢ok

sosyal ve fiziki altyapi yatirimlari gibi fizibilite konusu yatirim icin de énemli bir kaynaktir.

Uretim tesisinde tam kapasitede 28 kisinin calisacagi 6ngorilmistir. Calisacak

personelin unvani, organizasyon semasi asagida verilmistir.

URETIM IDARI VE MALI ISLER TICARET - PAZARLAMA

HAMMADDE KABUL MUHASEBE

LABORATUVAR AHCI

URETIM HATTI GUVENLIK
SOFOR

HAMMADDE ALIM
SATIS

Tablo 34. Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri

isletme Mudiiri 1 12.000 144.000
Muhasebe 1 7.500 90.000
Gida Miihendisi 1 8.000 96.000
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Laborant 1 7.000 84.000
Ustabasi 1 7.000 84.000
Usta 3 6.000 216.000
isci 15 4.000 720.000
Ascl 1 6.000 72.000
Sofor 2 4.000 96.000
Bekgi 2 4.000 96.000
TOPLAM 28 1.698.000

Yatirnm konusunda nitelikli personel maaslarinda karsilastirma yapilmasi, tecriibe,

meslek grubu vb. gibi bircok etmenden dolayi mimkin degildir.

2020 yil Ocak ayi itibariyle tiretimde 6nde gelen Ulkelerin asgari licretleri; Brezilya 998

Real/ay, Almanya 1.498 €/ay, Cin 2.200 yuan/ay, Belcika 2.142 €/ay, ABD 7,5 $S/saat ve

Hollanda 1.653 €/ay’dir. Asgari Ucret ile is¢i statUslinde ¢alisacak olan kisilerin maaslari ile ilgili

ise asgari Ucretlerin, kiiresel bazda mevcut ekonomik kosullardan dolayi karsilastiriimasi ¢cok

dogru olmayacaktir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1 SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirimin uygulama plani agsagida verilmistir. Buna gore yatirimin 2021 yilinin 5. ayinda

baslayacagi ve tesisin 2022 yilinin 2. ayinda Uretime gecebilecegi 6ngorilmistar.

Sekil 16. Yatirim Dénemi Uygulama Plani

YATIRIM

2021

2022

UNSURLARI

Hazirn

Temz

Agsts | Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak | Subat

Arazi

Tahsisi

Etid ve

Proje isleri

Arazi

Diizenleme

73




insaat isleri

Makine
Ekipman
Alimi

Tasima ve
Sigorta

isleri

Montaj

isletmeye

Alma

4.1.1 Arsa Bedeli

Erzurum 2. Organize Sanayi Bélgesi sinirlari icinde yer alan 6000 m? lik tesis arsasi hibe

olacagi icin arsa bedeli konulmamistir.

4.1.2 Etiit Proje Harcamalari

Tesisin insaat, mimari, tesisat, elektrik projeleri ile yardimci tesis imalat ve montaj

projeleri icin toplam 50.000,00 TL harcama yapilmasi 6ngorilmdastdr.

4.1.3 insaat Harcamalari

Ongériilen kapasitede bir iiretimin yapilmasi icin gereken insaat harcamasi, éngériilen

kapasiteye uygun buylklikte bir tesis icin hesaplanmis olup, 6rnek tesis bina ve makine

yerlesim semasi detayli olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35. Tesis Bina ve Makine Yerlesim Semasi

Bina Alani Sinifi Toplam Tutar

Fabrika Binasi 2220 m? [l. Sinif A Grubu 2.442.000,00
idari Bina 406 m? 1. Sinif A Grubu 446.600,00
Laboratuvar 27 m? VI. Sinif B Grubu 49.950,00

TOPLAM 2.938.550,00
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4.1.4 Ana Makine ve Ekipman Harcamalari

Ana makine ve techizat ile ilgili yapilan piyasa arastirmasi dogrultusunda asagida st
isleme Uretim hattinda kullanilacak Makine Ekipman Listesi verilmistir. Doviz cinsi olarak
verilen fiyatlarda 1€=8 TL olarak alinmis olup, toplam makine techizat harcamasi 7.782.360,00

TL 6ngorulmustir.

Tablo 36. Ana Makine ve Ekipman Tablosu

. TOP.

: . . BIRIM | TUTAR TOP.
MAKINE VE EKIPMAN MIKTAR FIYATE € TUTARTL
1 | Sut Kabul Tanki 1 Adet 2.260| 2.260 18.080
2 |Digital Sayag¢ Unitesi 1 Komple 14.650| 14.650 117.200
3 |Plakali Sogutma Esanjori 1 Adet 9.000| 9.000 72.000
4 | Cig Sut Depolama Tanki 3 Adet 16.910| 50.730 405.840
5 |Santrifij Pompa 2 Adet 1.100| 2.200 17.600
6 |Pastorizator 1 Adet 56.350| 56.350 450.800
7 | Krema Seperatori 1 Adet 47.350| 47.350 378.800
8 |Deoderizator 1 Adet 19.700| 19.700 157.600
9 |Homojenizator 1 Adet 58.600| 58.600 468.800
10 | Klarifikator 1 Adet 42.825| 42.825 342.600
11 | Acik Holder (klasik beyaz peynir) 2 Adet 5.920| 11.840 94.720
12 | Santrifiij Pompa 2 Adet 1.100 2.200 17.600
13 | Komple Mayalama Teknesi 7 Adet 2.550| 17.850 142.800
14 | Baski Agirliklari 96 Adet 90| 8.640 69.120
15 | Agirlik Sehpasi 2 Adet 890| 1.780 14.240
16 | Hat Filtresi 2 Set 1.410| 2.820 22.560
17 | Tuz Hazirlama Teknesi 1 Adet 1.950 1.950 15.600
18 | Hat Filtresi 1 Adet 350 350 2.800
19 | Salamura Hazirlama Tanki 1 Adet 8.750| 8.750 70.000
20 | Salamura Sogutma Esanjori 1 Adet 5.100| 5.100 40.800
21 | Salamura Depo Tanki 1 Adet 5.950| 5.950 47.600
22 | Santrifiij Pompa 5 Adet 1.100| 5.500 44.000
23 | Beyaz Peynir Masasli 2 Adet 1.130 2.260 18.080
24 | Teneke Kapama Makinasi 1 Adet 14.650| 14.650 117.200
25 | Teleme Kirma Bigagi 1 Adet 115 115 920
26 | Proses Tanki 1 Adet 43.950| 43.950 351.600
27 | Cedarlama Teknesi 1 Adet 72.690| 72.690 581.520
28 | Teleme Tasima Konveyorii 1 Adet 6.650| 6.650 53.200

Tablonun Devami
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BiRIiM TOP. | TOP. TUTAR

MAKINE VE EKIPMAN MIKTAR | FIYATE| TUTAR€ TL

KR-500 Kasar Haslama Yog. Gramajlama
29 |(SuluH.) 1 Set 21.980| 21.980| 175.840
30 |Kasar Dinlendirme Arabasi 10 Adet 1.800( 18.000 144.000
31 |Kasar Ambalaj Masasi 2 Adet 845 1.690 13.520
32 | Kasar Kalibi Tost 200 Adet 9 1.800 14.400

immersiyon Sistemi - 1 adet kafes,
33 |araba, jaraskal dabhil 1 Set 29.300| 29.300 234.400
34 |Vakum Paketleme Makinasi 1 Adet 7.325 7.325 58.600
35 | Elektronik Terazi 1 Adet 450 450 3.600
36 |Pastorize St Balans Tanki 1 Adet 5.350 5.350 42.800
37 | Plakal Vakum Isiticisi Pastorizator 1 Adet 17.130| 17.130 137.040
38 |Yogurt Vakum Cihazi 1 Set 55.225| 55.225 441.800
39 | Plakal Vakum Sonu Sogutucusu 1 Adet 17.190| 17.190 137.520
40 |Vakum Sonu Dolum Tanki 1 Adet 11.270| 11.270 90.160
41 | Yogurt Sttl Mayalama Tanki 3 Adet 11.835| 35.505 284.040
42 | Santrifij Pompa 3 Adet 1.100 3.300 26.400
43 | Yogurt Sttt Dolum Makinasi 1 Adet 16.340 16.340 130.720
44 | Yogurt Arabasi 12 Adet 2.140| 25.680 205.440
45 | Ayran Olgunlastirma Tanki 2 Adet 10.145| 20.290 162.320
46 | Ayran Nakil Pompasi 1 Adet 4.790 4.790 38.320
47 | Plakal Ayran Sogutucusu 1 Adet 11.270| 11.270 90.160
48 | Ayran Dolum Tanki 1 Adet 11.000| 11.000 88.000
49 | Santrifiij Pompa 2 Adet 1.100 2.200 17.600
50 |Dolum Makinasi (plastik bardak) 1 Adet 22.000| 22.000 176.000
51 |Shirink Ambalaj Makinasi 1 Adet 6.200 6.200 49.600
52 |Paketleme Masasi 2 Adet 900 1.800 14.400
53 |P.A.S. Depo Tanki 2 Adet 16.650| 33.300 266.400
54 | Hat Filtresi 1 Adet 1.410 1.410 11.280
55 | Plakal Lor Esanjori 1 Adet 5.100 5.100 40.800
56 |Lor Kaynatma Kazani 2 Adet 10.710| 21.420 171.360
57 |L.A.S. Toplama Sistemi 1 Set 1.920 1.920 15.360
58 | Hat Filtresi 1 Adet 1.410 1.410 11.280
59 |Sicak L.A.S. Balans Tanki 1 Adet 5.360 5.360 42.880
60 |Santriflij Pompa 3 Adet 1.100 3.300 26.400
61 |Lor Presive Arabasi 1 Set 3.400 3.400 27.200

Krema Eritme &Past & Olgunlastirma
62 |Tanki 1 Adet 5.530 5.530 44.240
63 | Krema Transfer Pompasi 1 Adet 3.700 3.700 29.600
64 | Santrifiij Pompa 1 Adet 1.100 1.100 8.800
65 | Plakali Krema Sogutma Esanjori 1 Adet 4.250 4.250 34.000
66 |Yayik (17 kg hik 15 teneke) 1 Adet 9.000 9.000 72.000
67 |Yayik Suyu Sogutma Esanjori 1 Adet 2.250 2.250 18.000
68 |Tereyagl Arabasi 1 Adet 850 850 6.800
69 |Tereyagl Masasi 1 Adet 900 900 7.200
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70 |Tereyagl Form ve Gramajlama Makinasi ‘ 1 Adet ‘ 4.800 4.800 38.400

TOPLAM TUTAR 972.795 | 7.782.360

4.1.5 Yardimci Makine ve Ekipman Harcamalari

Yardimci makine ve ekipman bltcesi olarak yapilan piyasa arastirmasindan hareketle

toplamda 3.988.080 TL ongorilmustdr.

Tablo 37. Yardimci Makine ve Ekipman Harcamalari

BiRIM TOP. TOPLAM

YARDIMCI TESISLER MIKTAR FIYAT€ | TUTAR€ | TUTARTL
CIP Unitesi (2000It *3 adet) 1 Set 15.215 15.215 121.720
Plakali CIP Isiticisi 1 Adet 12.960 12.960 103.680
Hava Kompresoru 1 Adet 8.790 8.790 70.320
Buhar Kazani 1 Adet 50.715 50.715 405.720
Paslanmaz Boru Tesisat Malze. 1 Adet 45.000 45.000 360.000
Buhar Tesisat Malz. 1 Adet 14.000 14.000 112.000
Buzlu Su Unitesi 2*32HP 44.000 88.000 704.000
Sanitasyon Turnikesi 2 Adet 3.945 7.890 63.120
Yer ve Yiizey Uydu Temz. Unit. 1 Adet 9.580 9.580 76.640
Mayalama Odasi 2 Adet 10.000 20.000 160.000
Soguk Oda 2 Adet 16.350 32.700 261.600
Soguk Oda 2 Adet 25.000 50.000 400.000
Paslanmaz transpalet 4 Adet 2.050 8.200 64.600
Endustriyel Camasir Makinasi 1 Adet 18.000 18.000 144.000
St Alim On Laboratuvar Mlzmlr. 1 Set 10.700 10.700 85.600
Chiller 1 Adet 61.985 61.985 495.880
110 kvA dizel jenerator 1 Adet 37.575 37.575 300.600
Su Sogutma Kulesi 1 Adet 7.325 7.325 58.600

TOPLAM TUTAR 498.365 | 3.988.080

4.1.6 Tasit Araglari ve Demirbaslar

Tesiste kullanilacak tasit ve demirbas listesi Tablo 35’te verilmis olup, bu kalem icin

toplam 960.000 TL harcama 6ngorulmustir.

Tablo 38. Tasit Araglari ve Demirbaglar

TASITIN CiNSI ADET TUTARI

5 Tonluk Firigofrik Arag 1 350.000,00

77



Servis MinibUs( 1 350.000,00

Binek Arac 1 200.000,00
Demirbaslar 60.000,00
TOPLAM 960.000,00

4.1.7 Tasima Ve Sigorta Harcamalari

Yerli tGretim oldugu icin Erzurum’a nakliye sigorta bedeli makine techizat bedelinin
%2’si oraninda Ongorilmistiir. Yardimci makine techizattan ithal olanlar ise vyurtigi
temsilcilerinden temin edilecegi igin ithalat ve gimrikleme giderleri makine fiyatlarina
dahildir.

4.1.8 Montaj Harcamalari

Toplam makine ve tecghizat bedelinin %2’si montaj bedeli olarak 6ngorilmustir.

4.1.9 isletmeye Alma Giderleri

isletmeye alma déneminde yaklasik %10 kapasite ile ortalama 6 giin calisilacag

ongorilmis ve bu sirecteki Giretilecek mamuliin geliri ihmal edilmistir.
4.1.10 Yatirim Dénemi Genel Gider Harcamalari

Haberlesme, aydinlatma, seyahat, reklam, ilan, depolama, bekgi, isci, vergi, ydnetim ve
dis muhendislik gibi hizmetleri igin buraya kadar olan yatirim harcamalarinin %1’i oraninda

harcama ongorilmustir.
4.1.11 Yatinnm Dénemi Beklenmeyen Gider Harcamalari

Toplam sabit yatirinm tutarinin yaklasik %2’si oraninda beklenmeyen gider olabilecegi

ongorilmastir.

Tablo 39. Toplam Sabit Yatirim Tutari

YATIRIM KALEMI TUTAR (TL)
Arsa Bedeli 0,00
Etlt ve Proje Harcamalari 50.000,00
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insaat Harcamalari 2.938.550,00

Ana Makine ve Ekipman Harcamalari 11.770.440,00
Tasima, Slgorta,GIit::::r;/e Gumrikleme 155.647,20
Montaj Giderleri 235.408,80
Tasit Araclari 960.000,00
isletmeye Alma Giderleri 0,00
Genel Giderler 161.100,46
Beklenmeyen Giderler 325.422,93
TOPLAM 16.596.569,40

4.2 YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmistir.
e Biitlin hesaplamalar TL cinsinden yapilmistir ve fiyat artisi hesaplanmamistir.

e Yatirrm kalemleri ile ilgili butlin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi glin

yapilacaktir. Baslangic isletme sermayesi, tesisin isletmeye gectigi tarihte temin edilecektir.

¢ Tesisin tim finansman ihtiyaci 6zkaynaklar ile karsilanacaktir. Fon kuruluslarindan

alinmasi muhtemel alinmasi muhtemel finansal destekler, 6zkaynak olarak degerlendirilmistir.

e isletmenin en 6nemli girdi maliyetini olusturan hammadde (cig siit) fiyatinin 2022

yilindan itibaren her yil %15 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

e isletmede kullanilacak olan yardimci maddelerin (tuz, kiiltiir, maya, CaCl,) fiyatlarinin,

2022 yilindan itibaren her yil %7 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

e Tesisin yillik isletme malzemesi giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %10

oraninda artacagi ongorilmektedir.

e [sletmenin elektrik giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %35 oraninda artacagi

ongorilmektedir.

e isletmenin su giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %10 oraninda artacagi

ongorilmektedir.
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e isletmenin yakit giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %30 oraninda artacagi

ongorulmektedir.

* isletmenin personel giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %11 oraninda artacagi

ongorulmektedir.

e isletmenin bakim-onarim giderlerinin, 2022 yilindan itibaren ilk iki yilda %4, takip

eden g yilda ise %5 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

* isletmenin genel giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %10 oraninda artacagi

ongorulmektedir.

e isletmenin beklenmeyen giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %10 oraninda

artacagi ongorilmektedir.

* isletmenin satis ve pazarlama giderlerinin, 2022 yilindan itibaren her yil %10 oraninda

artacagi ongorilmektedir.

e isletmede yillik {riin kaybinin, toplam dretim miktarinin %0,1’i oraninda olacagi

ongorilmektedir.

e isletmenin driin satigindan elde edecegi gelirin, 2022 yilindan itibaren her yil %15

oraninda artacagi ongorilmektedir.

e isletmenin kapasite kullanim oraninin; 2022 yilinda %60, takip eden 4 yilda ise

sirasiyla %80, %90, %100, %100 olacagi 6ngorilmektedir.

4.2.1 Yatinma iliskin isletme Gider ve Gelirleri
4.2.1.1 Yilhik Tahmini isletme Giderleri

Hammadde (Cig Sut) Alim Gideri:

1’inci Yilda: islenecek Olan Toplam Siit Miktari (kg) x KKO x Alis Fiyati
: 10.950.000 x 0,6 x 2,80
: 18.396.000,00 TL

2’inci Yilda: islenecek Olan Toplam Siit Miktari (kg) x KKO x Alis Fiyat

:10.950.000 x 0,8 x 3,10
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:27.156.000,00 TL
3’lincii Yilda: islenecek Olan Toplam Siit Miktari (kg) x KKO x Alis Fiyat
: 10.950.000 x 0,9 x 3,40
: 33.507.000,00 TL
4’{incii Yilda: islenecek Olan Toplam Siit Miktari (kg) x KKO x Alis Fiyati
: 10.950.000 x 1 x 3,70
:40.515.000,00 TL
5’inci Yilda: islenecek Olan Toplam Siit Miktari (kg) x KKO x Alis Fiyati
:10.950.000 x 1 x 4,00
: 43.800.000,00 TL

Yardimci Madde Giderleri:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri x KKO
:690.795,00 TLx 0,6
:414.477,00 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri x KKO x Gider Artis Orani
:690.795,00 TL x 0,8 x 1,07
:591.320,52 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri x KKO x Gider Artis Orani
:690.795,00 TLx 0,9 x 1,07 x 1,07
:711.802,08 TL
4’tincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri x KKO x Gider Artis Orani
:690.795,00 TLx 1 x 1,07 x 1,07 x 1,07

: 846.253,58 TL
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5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri x KKO x Gider Artig Orani
:690.795,00 x 1 x 1,07 x 1,07 x 1,07 x 1,07
:905.491,33TL

isletme Malzemeleri Gideri:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik isletme Malzemeleri Gideri x KKO
: 1.569.346,00 TL x 0,6
:941.607,60 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik isletme Malzemeleri Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.569.346,00 TLx 0,8 x 1,1
:1.381.024,48 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik isletme Malzemeleri Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.569.346,00 TLx0,9%x 1,1 x1,1
:1.709.017,79 TL
&’iincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik isletme Malzemeleri Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.569.346,00 TLx 1x1,1x1,1x1,1
:2.088.799,53 TL
5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik isletme Malzemeleri Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.569.346,00 TLx1x1,1x1,1x1,1x1,1x1,1
:2.297.679,48 TL

Elektrik Gideri:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Elektrik Gideri x KKO
:122.730,00 TLx 0,6

: 73.638,00 TL
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2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Elektrik Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:122.730,00 TLx 0,8 x 1,35
: 132.548,40 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Elektrik Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:122.730,00 TLx 0,9 x 1,35 x 1,35
:201.307,88 TL
4’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Elektrik Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:122.730,00 TLx 1 x 1,35 x 1,35 % 1,35
:301.961,82 TL
5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Elektrik Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:122.730,00 TLx1x1,35x1,35%x1,35%x1,35
:407.648,46 TL
Yakit Gideri:
1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yakit Gideri x KKO
:163.200,00 TL x 0,6
:97.920,00 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yakit Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:163.200,00 TLx 0,8 x 1,3
:169.728,00 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yakit Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:163.200,00TLx0,9x1,3x 1,3
:248.227,20 TL

4’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yakit Gideri x KKO x Gider Artis Orani
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:163.200,00 TLx1x1,3x1,3x1,3
: 358.550,40 TL
5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yakit Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:163.200,00 TLx1x1,3%x1,3x1,3x1,3
:466.115,52 TL
Su Gideri:
1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Su Gideri x KKO
:55.350,00 TLx 0,6
:33.210,00 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Su Gideri x KKO x Gider Artig Orani
:55.350,00TLx0,8x1,1
:48.708,00 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Su Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:55.350,00 TLx0,9%x1,1x1,1
:60.276,15 TL
4’tincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Su Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:55.350,00 TLx1x1,1x1,1x1,1
: 73.670,85 TL
5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Su Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:55.350,00TLx1x1,1x1,1x1,1x1,1
:81.037,93 TL

Personel Gideri:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Personel Gideri x KKO
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: 1.698.000,00 TL x 0,6
: 1.018.000,00 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Personel Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.698.000,00 TLx 0,8 x 1,11
: 1.507.824,00 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Personel Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.698.000,00 TLx0,9x 1,11 x1,11
:1.882.895,22 TL
4’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Personel Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.698.000,00 TLx1x1,11x1,11x1,11
:2.322.237,44 TL
5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Personel Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:1.698.000,00 TLx1x1,11x1,11x1,11x1,11
:2.577.683,56 TL

Bakim-Onarim Gideri:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Bakim-Onarim Gideri x KKO
:389.118,00 TLx 0,6
:233.470,80 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Bakim-Onarim Gideri x KKO x Gider Artig Orani
:389.118,00 TLx 0,8 x 1,04
:323.746,18 TL
3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Bakim-Onarim Gideri x KKO x Gider Artis Orani

:389.118,00 TLx 0,9 % 1,04 x 1,05
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:382.425,17 TL

4’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Bakim-Onarim Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:389.118,00 TLx 1 x 1,04 x 1,05 x 1,05
:446.162,70 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Bakim-Onarim Gideri x KKO x Gider Artis Orani
:389.118,00 TLx 1 x 1,04 x 1,05 x 1,05 x 1,05
:468.470,83 TL

Genel Gider:

1’inci Yilda: 517.977,00 TL

2’inci Yilda: 759.699,60 TL

3’linci Yilda: 940.128,25TL

4’lincii Yilda: 1.149.045,64 TL

5’inci Yilda: 1.263.950,21 TL

Beklenmeyen Gider:

1’inci Yilda: 355.677,00 TL

2’inci Yilda: 521.659,60 TL

3’liincii Yilda: 645.553,75 TL

4’lincii Yilda: 789.010,15 TL

5’inci Yilda: 867.911,16 TL

Satis ve Pazarlama Gideri:

1’inci Yilda: 662.446,20 TL
2’inci Yilda: 971.587,76 TL

3’lincii Yilda: 1.202.339,85 TL
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4’tincii Yilda: 1.469.526,49 TL
5’inci Yilda: 1.616.479,14 TL

Bu verilerden hareketle, 1. yilin basindan 5. yilin sonuna kadar olan dénemi kapsayan

giderlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 40. Kapasite Kullanim Oranina Gore 5 Yillik Gider Tutari

Yil/KKO Yillik Gider Tutari (TL)
1. Yil/ %60 KKO 22.744.423,60
2. Yil/ %80 KKO 33.563.846,50
3. Yil/ %90 KKO 41.490.973,30
4. Yil %100 KKO 50.360.218,60
5. Yil %100 KKO 54.752.467,60

4.2.1.2 Yilhk Tahmini isletme Gelirleri

Yogurt Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yogurt Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati
:1.071.429 x 0,6 x 0,999 x 6,00
: 3.853.287,26 TL

2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yogurt Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:1.071.429 x 0,8 x 0,999 x 6,00 x 1,15
:5.908.373,79 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yogurt Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:1.071.429x0,9x 0,999 x 6,00 x 1,15 x 1,15

: 7.643.958,59 TL
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&’iincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yogurt Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:1.071.429x1x 0,999 x 6,00 x 1,15 x 1,15 x 1,15
:9.267.280,42 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yogurt Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:1.071.429x1x 0,999 x6,00%x 1,15x1,15%x 1,15% 1,15

:11.232.372,49 TL

Ayran Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Ayran Satis Miktari (Adet) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:9.316.770 x 0,6 x 0,999 x 1,00
: 5.584.471,94 TL

2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Ayran Satis Miktari (Adet) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:9.316.770 x 0,8 x 0,999 x 1,00 x 1,15
: 8.562.856,97 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Ayran Satis Miktari (Adet) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:9.316.770x 0,9 x 0,999 x 1,00 x 1,15 x 1,15
: 11.078.196,20 TL

4’{incii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Ayran Satis Miktari (Adet) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:9.316.770x1x 0,999 %x 1,00 x 1,15 x 1,15 x 1,15
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:14.155.472,93 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Ayran Satis Miktari (Adet) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:9.316.770x1x 0,999 x 1,00x 1,15x1,15%x 1,15 % 1,15
: 16.278.793,87 TL

Beyaz Peynir Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Beyaz Peynir Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
: 250.000 x 0,6 x 0,999 x 17,00
: 2.547.450,00 TL

2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Beyaz Peynir Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x
Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

: 250.000 x 0,8 x 0,999 x 17,00 x 1,15
:3.906.090,00 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Beyaz Peynir Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x
Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:250.000%x0,9x 0,999 x 17,00 x 1,15 % 1,15
:5.053.503,93 TL

&’iincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Beyaz Peynir Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:250.000x1x 0,999 x 17,00 x 1,15 x 1,15 x 1,15
:6.457.255,03 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Beyaz Peynir Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:250.000%x1x0,999%x17,00x1,15%x1,15%x1,15x%x 1,15
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:7.425.843,28 TL

Kasar Peyniri Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Kasar Peyniri Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:273.727 x 0,6 x 0,999 x 32,00
:5.250.302,84 TL

2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Kasar Peyniri Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:273.727 x 0,8 x 0,999 x 32,00 x 1,15
: 8.050.464,36 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Kasar Peyniri Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x
Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:273.727x0,9x 0,999 x 32,00 x 1,15 % 1,15
:10.415.288,26 TL

&’iincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Kasar Peyniri Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:273.727 x1x 0,999 x 32,00 x 1,15x 1,15 %x 1,15
:13.308.423,89 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Kasar Peyniri Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x

Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:273.727x1x0,999x32,00x1,15x1,15%x 1,15%x 1,15
: 15.304.687,47 TL

Tereyagi Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Tereyagi Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
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: 156.250 x 0,6 x 0,999 x 40,00
:3.746.250,00 TL

2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Tereyagi Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
: 156.250 x 0,8 x 0,999 x 40,00 x 1,15
:5.744.250,00 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Tereyagi Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:156.250 x 0,9 x 0,999 x 40,00 x 1,15 x 1,15
:7.431.623,43 TL

&’{incii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Tereyagi Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim
Satis Fiyati x Gelir Artis Orani

:156.250 x 1 x 0,999 x 40,00 x 1,15 x 1,15 x 1,15
:9.495.963,28 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Tereyagi Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi Orani x Birim

Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:156.250 x 1 x 0,999 x 40,00 x 1,15x 1,15 x 1,15 x 1,15
:10.920.357,77 TL

Yoresel Peynirlerin Satisindan Elde Edilecek Gelirler:

1’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yéresel Peynirlerin Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi

Orani x Birim Satis Fiyati
: 86.363 x 0,6 x 0,999 x 30,00
:1.552.979,47 TL
2’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yéresel Peynirlerin Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi

Orani x Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
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:86.363 x0,8 x 0,999 x 30,00 x 1,15
:2.381.235,18 TL

3’lincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yéresel Peynirlerin Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi

Orani x Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:86.363x0,9x0,999 x 30,00 x1,15x 1,15
:3.080.723,02 TL

&’iincii Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yéresel Peynirlerin Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi

Orani x Birim Satis Fiyati x Gelir Artis Orani
:86.363x1x0,999 x30,00x1,15x 1,15 x 1,15
:3.936.479,40 TL

5’inci Yilda: Tam Kapasitede Yillik Yéresel Peynirlerin Satis Miktari (kg) x KKO x Uriin Kaybi
Orani x Birim Satis Fiyati x Gelir Artig Orani

:86.363x1x0,999x30,00x1,15x1,15%x1,15x 1,15
:4.526.951,32 TL

Tablo 41. Kapasite Kullanim Oranina Gore 5 Yillik Gelir Tutari

Yil/KKO Yillik Gelir Tutar (TL)
1. Yil/ %60 KKO 22.534.741,50
2. Yil/ %80 KKO 34.553.270,30
3. Yil/ %90 KKO 44.703.293,43
4. Y11 %100 KKO 56.620.874,95
5. Yil %100 KKO 66.139.000,01

Erzurum ili Stt isleme Tesisi yatirimi kapsaminda gerceklestirilecek olan sabit yatirm
tutar 16.596.569,40 TL'dir. Proje kapsamindaki yillik gelir-gider farkini gosteren tablo

asagida yer almaktadir.
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Tablo 42. ilk 5 Yillik Gelir- Gider Arasi Fark Tutari

1. Yil/ %60 KKO 209.682,10

2. Yil/ %80 KKO 989.423,80

3. Yil/ %90 KKO 3.212.320,13
4. Y1l %100 KKO 6.260.656,35
5. Y1l %100 KKO 11.386.532,41

Senaryoya gore yatirimin geri donis (kara gecis) baslangi¢ noktasi, tesisin isletmeye

alinmasindan itibaren (2022 yili Subat Ayi) 54. aydir.
5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Su Kirliligi Kontrolli Yonetmeligi'nde gida sektoriinde yer alan sit ve sut Grinlerini
isleyerek Uretim yapan isletmelerin, olusturduklari atik sulari arittiktan sonra, alici ortamlara

vermeleri gereken desarj standartlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 43. Sektér: Gida Sanayii (Siit ve Sit Uriinleri)

Kimyasal Oksijen (mg/L) 170 160

ihtiyaci (KOI)
Yag ve Gres Ph (mg/L) 60 30
6-9 6-9

Uretim sirasinda siitiin icindeki yagin ve peynir alti suyundan lor alinmasi durumunda
Uretimin sonunda atik olarak ortaya ¢ikan su tamamen kati madde ve yagdan arindirildigi igin
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin tehlikeli atik sinifinda yer almamaktadir. Ancak su kirliliginin

kontrolil agisindan her tirla kirletici kaynak izne baglanmaktadir.
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Kurulacak olan sit isleme tesisinin atiklari icin mevcuttaki Erzurum 2. Organize Sanayi

Bolgesi icerisindeki aritma tesisi kullanilacaktir.
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KUZEYDOGU ANADOLU
KALKINMA AJANSI

NORTHEAST ANATOLIA
DEVELOPMENT AGENCY

Cumhuriyet Caddesi No:3 Yakutiye / ERZURUM
Tel.: 0(442) 23561 11 - Fax: 0 (442) 23561 14

E-Mail : info@kudaka.gov.tr www.kudaka.org.tr
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