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ERZINCAN SANAYI ENVANTERI VE STRATE]JiSi PROJESI

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi, KUDAKA 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda hayata gecirilmis bir yerel ekonomik arastirma projesidir. KUDAKA,
Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin siirdiiriilebilir
kalkinmasmi saglamak iizere, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel
potansiyeli harekete gecirecek oncii bir kurum vizyonu ile bu arastirmaya destek saglamigstir. 3
aylik bir stiregte (Ocak 2011-Mart 2011 dénemi) uygulanan projenin bagvuru sahibi ve yiiriitiictisii
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. KUDAKAnin %100 finansmani ile uygulanan bu proje igin
48.450 Tiirk Liras1 hibe destegi alinmustir.

Projenin genel amacy; siirdiiriilebilir kalkinmanin sektor politikalarina entegrasyonunu saglayarak
biliyiik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yonlendirilmesine katk:
saglayacak sekilde Erzincan’in yatinm alam olarak cazibe merkezi haline getirilmesi igin
uygulanacak planlama, arastirma ve stratejilerin belirlenmesidir. Projedeki 6zel amaclar Erzincan
ilinde konuyla ilgili tiim taraflar1 bir araya getirerek bolgedeki imalat sanayinin gelisim
stratejisinin olusturulmasi, bu strateji gergevesinde isletmelerin rekabet giiglerinin arttirilarak
bolgede rekabetgiligi, girisimciligi, yenilik¢iligi ve kiimelenmeyi tesvik etmeye yonelik arastirma,
gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapilmasi ve Erzincan ilinde Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
vasitasiyla uygulanabilir bir yerel ekonomik arastirma yapmak, bolgeye gelmesi beklenen
yatirimcilara ve/veya is gelistirme olanaklarini arastiran bolge sanayicilerine, is kurma fikri olan
girisimci adaylarina ve isadamlarma bolgedeki ekonomik varliklar hakkinda detayl veritabam
olusturmak ve “Yerel ekonomik kalkinmanin, yerelin yasam kalitesini bir iist seviyeye ¢ikarma
cabas1 oldugu” hususunda yerel kamu, sivil toplum ve 6zel sektor otoriteleri arasinda ortak
anlayisin olusturulmasi; Erzincan’da iiniversite-yerel yoOnetimler-ozel sektor-kamu kurumlar:

arasinda isbirligi kiiltiirii ve orgiitlenmenin gelistirilmesi faaliyetlerine katkida bulunmaktir.

Bu amaglara ulasabilmek igin proje kapsaminda Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalar ile bir anket ¢alismasi gergeklestirilmis, bolgedeki ilgili taraflarin katilimi ile Erzincan
sanayisinin SWOT analizi yapilmis ve bu ¢alismalarin sonuglarinin yer aldig1 bir Faaliyet sonug
Raporu olusturulmustur. Projenin sonuglar1 yatirimcilara yonelik olusturulan bir bilgilendirme

CD’si ile somut ¢ikt1 haline getirilmistir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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ARASTIRMANIN ONEMIi

Giiniimiizde sosyo-ekonomik refah diizeyi bakimindan gelismis ve azgelismis tilkeler oldugu gibi;
her iilkenin sinirlar1 igerisinde de gelismis ve az gelismis bolgeler bulunmaktadir. Bu farkin
olusmasindaki temel neden, dinamik bir yapiya sahip olan ve gelisme siirecine yon veren iktisadi

ve sosyal faktorlerin {ilke mekani tizerinde farkli yogunluklarda dagilmasidar.

Kiiresellesme siireci ile birlikte yerel ekonomilerin onemi artmus, yerel aktorler diinya ile
dogrudan etkilesim igine girmislerdir. Bu siireg ile birlikte artan rekabet, esnek ve uyum yetenegi
yiiksek yapilariyla KOBI'leri, yeni sanayi odaklarini ve kiiciik ve orta boy kentleri 6n plana
gikarmistir. Yasanan siiregte; yerel aktorler, organizasyon yapilar: ve dayanisma onem kazanmis

ve genel olarak yerellesme olgusu kiiresellesmenin bir geregi olarak belirginlesmistir.

KUDAKA tarafindan desteklenen bu arastirma; Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi vasitasiyla
uygulanabilir bir yerel ekonomik aragtirma gerceklestirmeyi, bolgeye gelmesi beklenen
yatirimcilara ve/veya is gelistirme olanaklarini aragtiran bolge sanayicilerine, is kurma fikri olan
girisimci adaylarma ve isadamlarina bolgedeki ekonomik varliklar hakkinda detayli veri tabani
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu veritabarn ile Erzincan’in ekonomik gelismislik agisindan ihtiyag
ve beklentileri ile yatirim firsatlar1 tespit edilecek, diinyadaki uygulamalar ve hizmetten
faydalanan taraflarin beklentilerini goz oOniinde bulundurarak ileride yapilmas1 gereken
calismalara 1sik tutmasi agisindan Erzincan'm mevcut durumu tanimlanip nerede oldugu
belirlenecek ve de yapilmasi planlanan stratejik yapilanmanin hazirlik  ¢alismalar:

tamamlanacaktir.

Bu arastirmada Erzincan ilinde faaliyet gosteren imalat1 sektorii firmalarimin ve y6renin sorunlar:
ile potansiyelleri ortaya konmus, iyilestirme, gelistirme ve kiimelenme igin ¢6ziim Onerileri
gelistirilmistir. Bu dogrultuda amag, KOBI'lerin bilgi diizeylerinin ve teknolojik altyapilarinin
gelistirilmesine, potansiyellerini gelistirmelerine ve rekabet gii¢lerini artirmalarina yardima olacak
stratejilere yon vermektir. Boylece, Erzincan ilindeki KOBI’lerin potansiyellerinin gelistirilmesi ile
KUDAKA’ nin “Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak tizere, sosyal sermayeyi ve
inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete ge¢irmek.” vizyonuna katk: saglanmis

olacaktir.

Bu aragtirma calismas1 sayesinde; yerel ekonomik kalkinmanin, yerelin yasam kalitesini bir tist
seviyeye ¢ikarma g¢abasi oldugu hususunda yerel kamu, sivil toplum ve 06zel sektdr otoriteleri
arasinda ortak anlayisin olusturulmasina ve Erzincan’da iiniversite-yerel yonetimler-6zel sektor-
kamu kurumlar1 arasinda isbirligi kiltiirti ve Orglitlenmenin gelistirilmesine de katkida

bulunulacaktir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu



| NRADOLU Katgy,
& My,
QQ 44

@@(:/-?%
<

%, KUDAKA &

%
A *

R G
32 ‘Y M 5
% DPT &

A, \A
Canamnt

Proje Gelistirme Merkezi

ug Egitim Danigmantik Lid §ti

ARASTIRMANIN KAPSAMI

114 DEVELOY!

Bu arastirma; sektor farki gozetmeksizin Erzincan ilindeki imalat sanayini kapsamaktadir.
Arastirma; imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin {iretim, pazar ve rekabet edebilirliklerinin
analizi ile kiimelenme modelinin incelenmesini icermektedir. Boylece bolgesel ve sektorel olas:
rekabet avantajlarinin ortaya konulmasi ve bu sektorlerle ilgili mevcut ve gelecekte ortaya
cikabilecek uygun yatirnm alanlarmin arastirilmasi ile kiimelenme stratejilerinin olusturulmas:

amaclanmaktadir.

Calismanin bdlgede imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI'lerin gelismelerine katki saglamasi
beklenmektedir. Boylece uzun dénemli hedefler belirlenerek bolge ekonomisinin gelismesine ivme
kazandiracak politikalarin ortaya konulmasi, KUDAKA'nin amaglarina ve 9. Kalkinma Plani’'nin

hedeflerine de uygun olmaktadir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alisma, Progem Egitim ve Danismanlik Terciime Turizm Tekstil Insaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi koordinasyonunda, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 igbirligi ile
gerceklestirilmistir. Faaliyet sonu¢ raporunun hazirlanmasi sirasinda asagida belirtilen yontemler

uygulanmistir:

Internet ortaminda genis c¢apli literatiir taramasi yapilmustir. Ayrica, bolgesel gelisme
politikalar1 ve uygulamalar1 konularinda yapilan teorik yayimnlardan ve kalkinma planlar
dokiimanlarindan yararlanilmistir. Diger yandan DPT, TUIK, KOSGEB, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarliklari'nca simdiye dek gergeklestirilen ilgili tiim yayinlar, veriler ve ortak akil
platformlarindan da yararlanilmistir. Bolgede calisan yoneticiler, yerel aktorler, girisimciler,
akademisyenler ve STK temsilcileri ile yiiz yilize goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica,
bolgede faaliyet gosteren cesitli kurum ve kurulus temsilcilerinin ve sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte bir SWOT analizi toplantis1 gerceklestirilmistir. Boylece tic asamali olarak

kapsaml veri toplama ve analiz etme siireci gerceklestirilmisgtir.

Calismada Erzincan ilinde bulunan ve imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara anketler
uygulanarak iiretim, finansman, pazarlama, egitim, insan kaynaklari, yeni yatirim alanlari,
teknoloji kullanimi, rekabet, egitim ve danismanlik ihtiyaglari, kiimelenme ve uzun dénemli
hedefleri yoniinde veriler toplanmistir. Bu ¢alisma igin oncelikle arastirma ekibi tarafindan
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyelerinin de katkilariyla hedeflenen
verilerin toplanmasimi saglayacak nitelikte bir soru kagidi yapilandirilmistir. Anketler,
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ile ildeki esnaf ve sanatkar odalarina kayitli olan ve imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalara uygulanmistir. Bu kapsamda 203 firmaya ulasilarak
anket calismasi gerceklestirilmistir. Saha uygulamasi 6 anketor ve 1 siipervizor ile 8 giinliik

surecte tamamlanmistir.

Bu arastirma raporu, 5 ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Erzincan ilinin ekonomik ve
sosyal mevcut durum analizi yapilmis, ekonomik yapinin yaninda, demografik ve sosyal yaps, is
giicli kaynaklar1 analiz edilmis ve sektorel gelismeler degerlendirilmistir. Tkinci béliimde, ildeki
kamu-6zel kesimin ve sivil toplum kuruluslarmmin katilimiyla gergeklestirilen SWOT Analizi
calismasiin neticeleri ve caligmaya dair sonug ve éneriler verilmistir. Ugiincii boliim, Erzincan ili
imalat1 sanayinde faaliyet gosteren 203 firmayla yiiz ylize goriisme yontemiyle gerceklestirilen
anket ¢alismasinin analiz sonuglarini igermektedir. Dordiincii boliimde gida imalat sanayinin
kiimelenme yaklasimi gergevesinde yapisi belirlenmis ve sektdriin kiimelenme analizi yapilmistir.
Besinci ve son boliimde ise, Erzincan ili imalati sanayinin arastirmalar neticesinde bir analizi

yapilmis, gesitli sektorel tedbirler belirlenmis ve baz1 somut proje 6nerileri sunulmustur.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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ERZINCAN IiLINiN TORKIYE’NIN 2023 ViZYONU iCINDEKi KONUMU

Giiniimiizde kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu dikkate alindiginda kurumlar, sirketler ve
uluslar igin 6nemli firsatlarin ve ayn1 zamanda risklerin arttig1 goriilmektedir. Kiiresellesmenin de
etkisiyle uluslar arasi ticaret, rekabet, fikri ve smai haklar, cevre korumacilig1 gibi pek ¢ok alanda
yeni norm ve standartlar gelistirilmistir. Kiiresellesme; hizl1 gelisim, yayginlasan ve ucuzlayan
bilgi ve ozellikle iletisim teknolojilerinin de katkisi ile iilkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerini
onemli Olciide etkilemektedir. Uluslar arasi sermaye, hizla gelismekte olan iilkelere dogru
kaymaktadir. Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye ise Anadolu kentlerinde de yatirim yapmaya
baslamistir. BGC Partners tarafindan hazirlanan dogrudan yabanci sermaye raporunda
Tiirkiye'nin 2011 yili igin 23 milyar dolarhik dogrudan yabanci yatirim potansiyeli tasidig:

belirtilmistir.

Uluslar aras1 yabanci sermaye girisi ve iiretim siireci de degisim gecirmektedir. Nitekim gecmiste
iretim yapisinin ve uluslar arasi sermayenin akig yoniiniin belirlenmesinde etken olan ucuz is
giicii ve hammadde bollugu gibi baz1 faktorler islevini gorece olarak yitirirken, iyi isleyen bir
piyasa ekonomisine, kurumsal yapinin giicline, gelisme gosteren teknolojik ve ticari altyapiya
sahip olmanm ve diinya pazarinin degisen ve gelisen tercihlerini yakindan izlemenin &nemi

artmastir.

Tiirkiye bir yandan diinya pazarindaki yerini giderek biiyiitiirken, bir taraftan da Ozellikle
Anadolu kentlerinde 6nemli bir potansiyele sahip olan KOBI'lerini destekleyerek bu siireci
hizlandirmak zorundadir. Nitekim AB ve Kalkinma Ajanslar1 Mali Yardim Programlarinin
KOBI'lere yonelik hibe destegiyle gerceklestirilen proje sayilarmndaki artis ve KOSGEB'in basta
yeni girisimci destegi olmak tizere KOBT'lere sagladig1 diger cesitli destekleri (s Birligi-Giig Birligi,
AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama vb.) bu politikamin tutarhligmin gdstergesi
olmaktadr.

Gelismekte olan {ilkelerin kiiresellesme ortaminda rekabetgi konumlarini giiglendirmeleri ve
suirekliligi saglamalari, biiyiimelerini verimlilik artisina dayandirmalarina ve mukayeseli iisttinliik
alanlar1 yaratmalarina bagli olmaktadir. Bu gergevede yenilikgilige (inovasyon) onem verilmesi,
bilim ve teknoloji kapasitesinin gii¢lendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en tist diizeyde yararlanilmasi, pazarlama ve ihracat stratejilerinin gelistirilmesi

gerekmektedir.
Tiirkiye 2023 vizyonu cergevesinde;
1. Bilgi temelli bir toplum i¢in insan kaynaklarin gelistirmek,

2. Enformasyon ve iletisim altyapisim1 yayginlastirmak, kaynaklarmn verimli kullanilmasmi

saglamak,

3. Etkin uyum yasalar1 ¢ikarmak, tesvik sistemi ve fon yoOnetimi ile yenilik¢i bir ortam

olusturmalk,
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10


http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=6&refContent=68

WNADO
s )/ nSBAK,
$ L4 4’7/ ,\.‘"‘ 4,7(/4.
J > Proje Gelistirme Merkezi F
m * ‘s‘*
°
@ )/ @g e - | ;
jitim Danigmanli i < ‘MM <
KUDAKA Egitim D ik Lid.$1 % l'l l 53\\'

A, \A
Langamn®

"

4. Stratejik teknoloji alanlarinda, esglidiim icinde ve “ 6zgiin teknoloji, 6zgiin iriin” hedefli
arastirma-gelistirme ve iiretimi gergeklestirerek, rekabet giicti yiiksek, bilgi temelli ekonomiye

dontisiinii saglamak,
5. Toplumsal farkindalik, etkin katilim ve gorevdeslik yaratmak,

6. Doniisiim siirecini ortak bir model gergevesinde biitlinleserek yonetmek ve bu baglamda

gerekli degisiklikleri zamaninda yapmak stratejik amaglarini 6ngormiistiir.
Bu vizyon cercevesinde 2023 yilinda Tiirkiye nin;
1. Diinya Bankas1 Rekabet Giicii Endeksi'nde diinyanin ilk 25 {ilkesi arasmna girmesi,

2. Birlesmis Milletler Insani Kalkinma Endeksi'nde diinyanin yine ilk 25 {ilkesi arasmna

girmesi,
3. Diinya ekonomileri arasinda ilk 10 iilke arasinda yer almasi1 hedeflenmistir.

Diger yandan, Tiirkiye'nin AB’ye iiyelik siireci de bolgesel gelisme politikalarr ve
uygulamalarinda koklii degisimler yapilmasina imkan saglamaktadir. Nitekim tiyelik sonrasi
kullanilabilecek olan yapisal fonlara hazirlik i¢in uyum fonlarindan da yararlanilarak merkezi ve
yerel diizeyde gerekli altyap1 olusturulurken, diger yandan da aktif, katilimci, yeterli finansman ve
kurumsal yap: ile desteklenen bdlgesel gelisme politikalar1 uygulamaya konulmakta ve bu

baglamda KOBI'lerin desteklenmesi uygulamalarina hiz verilmektedir.

2007-2013 ve 2014-2023 perspektifi igerisinde Tiirk ekonomisinin rekabet giicliniin artirilmasi ve
diinya ihracatindan daha fazla pay almak iizere yiiksek katma degerli mal {iretiminin artirilmasi,
imalat sanayinin disa doniik bir yap1 i¢inde ekonomik biiytimeyi siiriikleyen temel sektor olmasi
ongorilmiistiir. Bu baglamda imalat sanayinde, tekstil, hazir giyim, deri, seramik, cam, mobilya,
kuyumculuk, gida gibi sektorlerde 0zgiin tasarimin Ozendirilmesi, Kkaliteli tasarima
yonlendirilmesi, uluslar arasit markalar olusturulmasi, tanitim ve pazarlama destekleri saglanmast

hedeflenmistir.

Erzincanl is adamlari, yatirimcilar ve geng girisimciler artik orta ve uzun donemde bolgesel
gelismenin hizlandirilarak yerel ekonominin giiclendirilmesini talep etmektedir. Bu konuda ortak
vizyon olusmus goriinmektedir. Diger yandan; Konya, Kayseri, Kahramanmaras, Denizli, Sivas,
Corum gibi Anadolu kaplanlar1 olarak isimlendirilen ve oOncelikle kendi olanaklarimi ve
potansiyellerini kullanarak bu giinkii durumlarina gelen ve ekonomik gelismelerini hizlandirmis
illeri 6rnek alarak bu degerlendirmeleri daha sesli dile getirmektedirler. Buna yerel yoneticilerin
ongorii ve destekleri de eklendiginde orta ve uzun donemli politikalar olusturarak eylem planlar:

hazirlamak ve birlikte etkin ¢alisma kolaylasmaktadir. Boylece Erzincan ili ve ekonomisi;

1. Onemli bir potansiyel olan tarimin desteklenmesi ve {iriin gesitliliginin ihracat agirlikh

olarak desteklenmesi,
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2. One ¢ikan imalat sanayi sektdrlerinde kiimelenme galigmalari ile destekleyerek bazi iilke
orneklerinde oldugu gibi daha hizli gelisme saglayarak, ekonomiyi siiriikleyici sektorleri

one cikarma istegi,

3. Daha fazla gelismis illerin sanayileri i¢in ara mali iiretme olanaklarmni degerlendirme
hedefleri,

4. Liman ve hava alani gibi ulagim imkanlarma yakinhg ile sahip oldugu avantaji da iyi
kullanarak hizmet sektorlerinde de atiim ve gelisme saglanmasi gerektiginin bilincinde

olma gibi vizyon olusumlar: Tiirkiye'nin 2023 hedefleri ve vizyonu ile de ortiismektedir.

Tiirk girisimcilerinin bugtin 135 ten fazla iilke ile is yapmakta olusu bunun giderek Anadolu
illerine yayginlasmasi, Erzincanli yatirimciy1 ve yerel yoneticiyi de bu becerilerini ve Erzincan
ilinin potansiyelini kullanmaya yoneltmektedir. Diger yandan bu ekonomik hedefler, bolgesel
gelisme politikalar1 ve KOBI'lerin gelistirilmesi istek ve hedefleri ile de paralellik gdstermektedir.
Nitekim bu arastirmanin Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan bu tiir bir vizyon ongoriisii

ile yaptirilmis olmasi, yukarida ifade edilen degerlendirmeyi dogrular niteliktedir.

Gortldiugl tizere Erzincan ili; bir taraftan tesvik politikalari, diger yandan yabanci sermaye
destekli uygun yatinm alanlarmin varligl, gida iiriinleri ve igecek imalati sektorlerindeki
potansiyel gelismesi ve ayrica siyasi ve biirokratik destekleri de dikkate aldigimizda uygun bir
bolge konumundadir. Buna bir de yerel yoneticilerin (Kamu-6zel-STK-iiniversite) isbirligi icinde
etkin calisma isteklerini de eklemek gerekmektedir. Sonu¢ olarak Tiirkiye'nin 2023 vizyonu
hedefleri ile Erzincan ilinin konumu ve vizyonu paralellik arz etmekte ve Ortiismektedir. Daha
fazla yatirim yapma, genglerin igsizliginin azaltilmasi ve KOBI'lerin giiclendirilmesi talepleri,
bolgenin bu alandaki mevcut alt yap:t ve insan kaynaklar1 potansiyelinin daha fazla

degerlendirilmesini saglayabilecek bulgular olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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ERZINCAN ILININ MEVCUT DURUM ANALIZI
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1.1.Niifus, Kentlesme ve Gog¢

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2010 yili verilerine gore Erzincan ilinin niifusu
224.949’dur. Bu niifusun 118.876’s1 erkeklerden, 106.073’'ti kadinlardan olusmaktadir. Niifusun
%401 kirsal alanda, %60’s1 ise kentlerde ikamet etmektedir. Ilde niifus yogunlugu (Kisi/km?2) 2010
yili itibariyle 18,89’dur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki tarihsel seyrine bakildigi zaman Erzincan ili niifusunun 2000
yilina kadar artis gosterdigi ve 2000 yilindan itibaren diistise gectigi goriilmektedir. Bu siirecte
Erzincan ilinde kentlesme artarak devam etmistir. 1927 yilinda niifusun sadece %16’s1 kentte

yasarken bu oran 2010 yilina kadar olan siiregte diizenli artislarla %60’a ¢ikmistir.

Erzincan ilinin niifusunun arttig1 donemde bile Tiirkiye toplam niifusu igerisindeki paymin yillar
itibariyle azaldig1 goriilmektedir. 1927 yilinda Erzincan’in Tiirkiye toplam niifusu igerisindeki pay1

90,99 iken, bu pay 2010 yilinda %0,31’e gerilemistir.

Erzincan ilinin dogurganlik hizi' her donem Tiirkiye ortalamasmin iizerinde gerceklesmistir.
Buradan hareketle Erzincan ili niifusunun azalis egilimi gostermesi ve Tiirkiye toplam niifusu
icerisindeki payinin siirekli azalmas ilden diger il ve/veya ilcelere go¢ verildigini gostermektedir.
Nitekim ilin net go¢ hizina dair veriler incelendiginde ilden disariya olan gogiin giderek artan bir

seyirde gergeklestigi rakamlar bazinda goriilmektedir.

Erzincan ilinde kentlesme oraninin siireg igerisinde artmasi ve ayni zamanda kirsal niifusun azalis
gostermesi, ilde kdyden kent merkezlerine dogru yogun bir go¢ yasandigini gostermektedir. Kirsal
kesimdeki yiiksek dogurganlik, isglicii arzi ile birlikte gizli igsizligin artmasina, topragmn
parcalanarak tiretimin ve verimlili§in azalmasma yol a¢mistir. Buna tarimda goriilen hizh
makinelesme de eklenince kirsal alanlarda niifus dengesi bozulmustur. Kirsal kesimde yasanan bu
degisim kentin ¢ekiciligini arttirarak niifusun kent merkezlerine yonelmesine neden olmustur.
Kirdan sehir merkezlerine dogru olan niifus hareketlerinde, kentsel alanda istihdam, egitim ve

saglik imkanlari ile kiiltiirel etkinliklerin daha fazla olmasi da etkili olmustur.

Erzincan’da 13 Mart 1992 depreminden sonra go¢ eden niifus miktarinda artis gozlenmistir.
Deprem sebebiyle olan goclerde, en cok gog edilen iller Istanbul, Antalya, Mersin, Balikesir, Izmir

ve Bursa gibi Giiney ve Bat1 Anadolu illeridir.

Erzincan oOzellikle Tunceli, Bayburt ve Giimiishane gibi yakimn iller ile Giineydogu Anadolu
illerinden go¢ almaktir.

! Dogurganlik Hizi: 15-49 yas arasindaki her 1.000 kadin basina diisen canli dogum sayisini ifade eden gostergedir.
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Tablo 1.1. Erzincan ili Kent-Kir Niifusu ve Tiirkiye Niifusundan Aldig Pay
Merkez Koy o1 Tiirkiye
.. N . Tiirkiye ..
Yil | Merkez | Niifusun Koy |Niifusunun| Toplam Toplami Niifusundan
Pay1 (%) Pay1 (%) Alinan Pay (%)
1927 | 21.067 16 113.376 84 134.443 | 13.648.270 0,99
1935 | 21.729 14 135.613 86 157.344 | 16.158.018 0,97
1940 | 20.129 13 138.369 87 158.498 | 17.820.950 0,89
1945 | 21.879 13 149.989 87 171.868 | 18.790.174 0,91
1950 | 27.826 14 169.944 86 197.770 | 20.947.188 0,94
1955 | 34.408 16 181.184 84 215.592 | 24.064.763 0,90
1960 | 48.236 20 194.769 80 243.005 | 27.754.820 0,88
1965 | 57.406 22 201.180 78 258.586 | 31.391.421 0,82
1970 | 78.198 28 197.924 72 276.122 | 35.605.176 0,78
1975 | 85.190 30 198.493 70 283.683 | 40.347.719 0,70
1980 | 95.228 34 186.794 66 282.022 | 44.736.957 0,63
1985 | 112.307 37 187.678 63 299.985 | 50.664.458 0,59
1990 | 144.144 48 155.107 52 299.251 56.473.035 0,53
2000 | 172.206 54 144.635 46 316.841 67.803.927 0,47
2007 | 114.437 54 99.101 46 213.538 | 70.586.256 0,30
2008 | 113.231 54 97.414 46 210.645 | 71.517.100 0,29
2009 | 118.695 56 94.593 44 213.288 | 72.561.312 0,29
2010 | 134.028 60 90.921 40 224949 | 73.722.988 0,31
Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlar: ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Verileri
Tablo 1.2. Erzincan linin Aldig1 Gog, Verdigi Gog ve Net Gog Hizi
Yil Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net Go¢ Hiz1 (%o)
2000 29.336 30.661 -1.325 -4,68
2008 10.977 11.976 -999 -4,73
2009 11.966 11.189 777 3,65
2010 14.198 12.365 1.833 8,18

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlar: ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Verileri

Erzincan’in son 10 yillik siiregteki niifusu 5 yillik yas gruplar1 bazinda incelendiginde ilin geng bir

niifus yapisina sahip oldugu goriilmektedir. 0-29 yas grubunda yer alan niifus ilin toplam

niifusunun yarisini teskil etmektedir.
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Tablo 1.3. Erzincan 1li Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi
Yillar
Yas Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Grubu | 2010 Niifusa 2009 Niifusa 2008 Niifusa 2007 Niifusa 2000 Niifusa
Oran1 Oran1 Oram Oram Oram
(%) (%) (%) (%) (%)

0-4 15.089 6,71 15.119 7,09| 15.175 7,20 15.164 7,10 28.424 8,97
5-9 15.691 6,98| 16.455 7,71| 17.203 8,17| 18.084 8,47| 29.014 9,16

10-14 18.388 8,17| 18.488 8,67 | 18.756 8,90| 18.987 8,89| 30.280 9,56

15-19 19.445 8,64| 18.618 873| 17.311 8,22 17.229 8,07| 35.291 11,14

20-24 30.016 13,34| 22.325 10,47| 21.664 10,28 | 24.947| 11,68| 38.547| 12,17

25-29 18.030 8,02| 17.801 8,35| 17.845 8,47| 19.077 8,93| 26.563 8,38

30-34 16.654 7,40| 15.850 7,43| 15.958 7,58| 16.141 7,56| 21.381 6,75

35-39 15.378 6,84| 15.502 7,27| 15.176 7,20| 14.438 6,76 20.985 6,62

40-44 12.618 5,61| 13.062 6,12| 13.332 6,33| 13.161 6,16| 17.561 5,54

45-49 12.781 5,68| 12.165 5,70| 11.560 549| 11.123 521| 14.602 4,61

50-54 10.314 4,59| 10.453 4,90| 10.432 4,95| 9.857 4,62| 12.146 3,83
55-59 9.584 4,26| 8.468 3,97| 8.490 4,03| 8.126 3,81| 10.053 3,17
60-64 8.380 3,73| 7.861 3,69| 7.364 3,50| 6.908 3,24| 9.432 2,98
65-69 7.070 3,14| 6.451 3,02| 6.311 3,000 6.184 2,90| 9.310 2,94
70-74 5.500 2,44| 5.021 2,35| 4.821 2,29| 5.264 247 6.872 2,17
75+ 10.011 4,45| 9.649 4,52 9.247 4,39| 8.848 4,14 6.380 2,01

Toplam |224.949| 100,00(213.288| 100,00/210.645| 100,00|213.538| 100,00| 316.841| 100,00

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayut Sistemi Verileri

Toplumdaki tiretim faaliyetlerine katilmadiklar1 varsayilan 0-14 yas grubu ile 65 ve daha yukari
yaslardaki niifus bagimh niifus olarak nitelendirilmektedir. Toplam yas bagimlilik orani aktif ve
calisma cagindaki niifus olan “15-64” yas grubundaki her 100 kisinin bakmak zorunda oldugu
cocuk ve yash niifusu gostermektedir. Buna gore Erzincan ilinde bagimli niifus orani 2010 yilinda
%47, 2009 yilinda %50, 2008 ve 2007 yillarinda %51, 2000 yilinda %53 olarak gerceklesmistir. Bu
oranin 10 yillik siiregte azalis egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu azalis geng niifus yapisindan
yaslhi niifus yapisina dogru gecisi sergileyen énemli bir gostergedir.

Tiim bu veriler incelendiginde Erzincan ilinin niifus yapisinin; yas yapisi, kentlesme ve gog olgusu
acisindan Tiirkiye'nin genel yapisina benzer 6zellikler sergiledigi goriilmektedir.

1.2 istihdam ve Issizlik

Tiirkiye’nin il farki gozetmeksizin giindeminde olan ve en acil ¢6ziim bekleyen sorunlarmndan
birisi igsizliktir. Issizlik ekonomik sonuglarmin yani sira birtakim toplumsal sorunlara da yol
agmaktadir. Gelir yoksunlugu nedeniyle ekonomik acgidan yoksulluga neden olurken, diger
yoniiyle bireyler {izerindeki olumsuz sosyal-psikolojik etkileriyle sosyal diglanmaya neden
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olmaktadur. Issizlik, gelir esitsizligi ve yoksullugu artirirken, insan kaynaklarmin atil kalmasina

yol agarak kalkinmay1 yavaslatmaktadir.

TUIK tarafindan gergeklestirilen bir calismaya gdre 2009 yilinda Erzincan ilinde iggiiciine katilim
orani %>54,1, igsizlik oran1 %7,6 ve istihdam orani %50 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar Tiirkiye
geneli icin sirasiyla %48,8, %12,30 ve %43 olarak gergeklesmistir. Buna gore Erzincan Tiirkiye
ortalamasi ile karsilagtirlldiginda istihdam ve issizlik alaninda az da olsa daha iyimser bir tablo
sergilemektedir. Bu ¢alismaya gore Erzincan ilinde calisma c¢agindaki (15-64 yas arasi niifus) her
100 kisiden 7,6's1 issiz oldugunu beyan etmistir. Buna gore arastirmanin yapildi§i donemde
Erzincan ilinde 10.800 kisi igsiz konumunda yer almistir. IS-KUR verileri incelendiginde ortaya
cikan tablo ise su sekildedir: 2009 yil1 igerisinde Erzincan’da bir ise yerlestirilmek iizere bekleyen
IS-KUR veritabaninda kayith issiz sayis1 6.205 kisi olarak gerceklesmistir. Bu kisilerin 1.985'ini
kadinlar, 4.220’sini ise erkekler olusturmustur. TUIK ile ISKUR 1l Midirliigli verileri arasindaki

bu fark ilde kayit altinda olmayan pek ¢ok issizin var oldugunu gostermektedir.

Erzincan isgiicli piyasasi, Tiirkiye isgiicli piyasasina benzer sekilde, “tarim sektoriindeki yiiksek
istihdam - diistik verimlilik, isgiicline katihmin diistikliigii, istihdam oraninin 6zellikle kadinlarda
cok diislik olmasi ve isgiicliniin ortalama egitim seviyesinin diisiikliigii” yapisal Ozelliklerine

sahiptir.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve halen iller bazinda en kapsaml
giincel istihdam verilerinin sunuldugu yaym olan “Illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”na gore Erzincan ilinde tarim sektdriinde c¢alisanlarin toplam
istthdam igerisindeki orani %62,03’tiir. Bu oran ile Erzincan Tiirkiye'nin 81 ili arasinda tarim
sektoriinde en fazla ¢alisanin oldugu 40. il durumundadir. flde calisan her 100 kisiden sadece
4,17’si sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu oran o donem %13,35 olarak gerceklesmis

Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda seyretmektedir.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) raporuna gore Tiirkiye’de her 100 kisiden sadece 6's1
girisimcidir. Erzincan’da ise bu oran %l seviyesindedir. Bu oran ile Erzincan Tiirkiye'nin

girisimcilik kapasitesi “smirh gelisen” illeri arasinda yer almaktadir.

Tablo 1.4. Erzincan ili Istihdam Gostergeleri

istihdam Gostergeleri Erzincan| Tiirkiye |81 il icinde Siralamasi
Tarim Iskolunda Calisanlarm Orani 62,03 48,38 40
Sanayi Iskolunda Caliganlarin Orani 4,17 13,35 62
Ticaret Iskolunda Calisanlarin Orani 4,79 9,67 59
Mali Kurumlar Iskolunda Calisanlarin Orani 1,29 3,11 50
Ucretli Calisanlarm Orani 33,06 43,52 37
Ucretli Calisan Kadmnlarin Orani 2,91 8,81 63
Ig.verenlerin Orani 1,00 2,61 67

Kaynak: DPT 2003 Tllerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismigslik Siralamas: Arastirmas:

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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flde istihdamin biiyiik bir kismi tarim agirlikli olmakla beraber, kirsal niifus bagina diisen tarimsal

urtinler {iretimi, lilke ortalamasmin altinda bulunmaktadir. Bunun baslica nedeni, tarimsal
verimliligin diisiik olmasidir. Bagka bir deyisle, tarim sektdriinde onemli Slgiide gizli issizlik
sorunu yasanmaktadir. ISKUR tarafindan 2009 yilinda gergeklestirilen Erzincan 1i iggﬁcﬁ Piyasasi
Aragtirmasi?> kapsaminda elde edilen veriler ilin istihdam yapisina yonelik en giincel bilgileri
sunmaktadir. 161 firmayi igeren bir 6rneklem {izerinden gerceklestirilen bu arastirmaya gore isyeri
sayist en fazla ticaret sektoriinde bulunmaktadir. Toplam isyerlerinin % 16’s1 ticaret sektoriinde
faaliyet gostermektedir. En fazla igyeri olan diger sektdrler “Insaat” ve “Diger Sosyal, Toplumsal
ve Kisisel Hizmet Faaliyetler” sektorleridir. Toplam ¢alisan sayisinda 6n plana ¢ikan sektor “Diger
Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet Faaliyetler” sektoriidiir. Bu sektorii sirasiyla “Gayrimenkul,
Kiralama Ve Is Faaliyetleri” ile “Insaat” sektorleri takip etmektedir. Calisanlarin % 81'i erkek, %
19’u kadindir. Erkeklerin % 32,8'si, kadinlarin ise %41,2’si “Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel

Hizmet Faaliyetler” sektoriinde galismaktadir.

Tablo 1.5. Isyeri Sayis1 ve Isgiiciiniin Sektorlere Gore Dagilim1

Sektorler Isyeri | Erkek Kadin | Toplam
Sayis1 | Calisan | Calisan | Calisan
Toptan Ve Perakende Ticaret 26 252 64 316
Insaat 25 586 15 601
Diger Sosyal, Toplumsal, Kisisel Hizmet Faaliyetleri 24 668 308 976
Tarim, Avcilik Ve Ormancilik 12 56 5 61
Gida Urtinleri, Igecek Ve Tiitiin Imalati 10 155 18 173
Ulastirma, Depolama Ve Haberlesme 8 228 69 297
Elektrik, Gaz, Buhar Ve Sicak Su Uretimi Ve Dagitimi 7 110 8 118
Enerji Ureten Maddeler Hari¢ Maden, Tasocakeilig 7 150 11 161
Gayrimenkul, Kiralama Ve Is Faaliyetleri 7 634 158 792
Kamu Yonetimi, Savunma, Zorunlu Sosyal Giivenlik 7 407 23 430
Baska Yerde Sinuflandirilmamis Imalatlar 6 107 35 142
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 6 113 36 149
Oteller Ve Lokantalar 4 34 7 41
Saglik Isleri Ve Sosyal Hizmetler 4 32 12 44
Egitim 2 20 2 22
Kok Komdiirti, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri, Niikleer 2 71 4 75
Agac Uriinleri Imalat: 1 9 2 11
Elektrikli Ve Optik Donanim imalati 1 7 2 9
Enerji Veren Madenlerin Madenciligi Ve Tasocakg¢ilig 1 23 0 23
Tekstil Ve Tekstil Uriinleri Imalati 1 25 78 103
TOPLAM 161 3687 857 4544

Kaynak: ISKUR Erzincan Ili 2009 Yili ISgiicii Piyasas1 Arastirmast Sonug Raporu

2 Tarim sektoriinde 12, Sanayi sektoriinde 36, Insaat sektoriinde 25 ve Hizmetler sektoriinde 88 isyeri olmak
tizere toplam 161 adet isyeri arastirma kapsaminda olusturulan anketi doldurmustur.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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1.3 Sosyo-Ekonomik Yap1

Devlet Planlama Tegkilat: tarafindan 2003 yilinda yapilan “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamas1 Arastirmas1” nda Erzincan ili genel sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
11 basamak gerileyerek 58. sirada yer almistir. Ayni arastirmaya gore il 1996 yilinda 47. sirada

bulunmaktadir.

Erzincan’m imalat sanayi gelismislik siralamasi ise 81 il igerisinde 65 olarak gerceklesmistir. I,
genel gelismislik seviyesi ile karsilastirildiginda imalat sanayi gelismislik bakimindan daha geride
bulunmaktadir. Ilin Tiirkiye igindeki imalat sanayi paylarina bakildiginda is yerlerinin % 0,16,
istthdamin ise % 0,06 gibi kiiciik oranda pay aldig1 goriilmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore;
Erzincan'in da iginde yer aldigi TRA1 Bolgesi'nin Imalat Sanayi Cografi Yiginlasmasi® Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir (DPT, 2005). Yine ayni arastirmaya gore TRA1 Bolgesi Tiirkiye
geneli ile kargilastirildiginda sektorel gesitliligi kismen saglayan bir bolge konumundadar.

Erzincan'm sosyo-ekonomik gelismislik endeks degerleri diger illerle karsilastirildiginda
Tiirkiye'nin 4. Derecede Geligsmis lleri grubunda yer almaktadir. Gruptaki iller arasinda ise en
gelismis 5. il konumundadir. 4. grupta yer alan tiim illerin ortak ozelligi go¢ vermeleridir. Bu
gruptaki illerde niifus artis hizi ve yogunlugu iilke ortalamasmin altindadir. Diger yandan,
dogurganlik hizi ve ortalama hane halki biiyiikliigii, iilke ortalamasinin tizerinde seyretmektedir.
Istihdamin biiyiik bir kismi tarim agirlikli olmakla beraber, kirsal niifus basma diigen tarimsal
driinler iiretimi iilke ortalamasmun altinda bulunmaktadir. Erzincan tarimsal hasilasmin iilke
tarimsal hasilasi igindeki pay1 %08 gibi ¢ok diisiik bir diizeydedir. 4. gruptaki illerde fert bagma
diisen GSYIH, {ilke genel seviyesinin yaklagik yarisi kadardir. 2004 yili verilerine gére Erzincan'in
kisi basma diisen GSYIH degeri 1.158 $’dir. Tiirkiye i¢in bu deger 2.146 $ olarak hesaplanmuistir.
Erzincan ili GSYIH' sinin sektdrel dagilimi incelendiginde %54'liikk pay ile 1. siradaki hizmetler
sektoriinii % 34 ile tarim sektorii ve %12 ile sanayi sektodrlerinin izledigi goriilmektedir (KOSGEB,
2006).

Erzincan kalkinmada oncelikli iller kapsaminda olup, yatirim tesvik uygulamalarinda 4. Bolge’de
yer almaktadir. Tldeki iktisadi faaliyet kollarmin sektorlere gore dagilimma dair detay istatistiki
veriler asagidaki tabloda verilmistir. Tabloda ayni zamanda 2008 ve 2009 yillarinda kapanan
isletme sayisina dair bilgiler de sunulmustur. 2008 yilinda Erzincan’da ticari faaliyetine son veren
isletme sayis1 1.258'dir. 2009 yilinda bu rakamin 24’e geriledigi goriilmektedir. Erzincan TSO’dan
alinan bilgilere gore 2010 yilinda agilan isletme sayis1 238, kapanan isletme sayisi ise 103’tiir. 2008
yilinda kapanan sirket sayisinin bu denli fazla olmasinin nedeni, etkilerini 2008 yilinda gostermeye

baslayan ekonomik krizin bir sonucu olarak diistintilebilir.

3 Bolgelerin sektdér bazinda yiginlasmasinin Tiirkiye ortalamasinin stiinde, etrafinda ya da altinda oldugunu
gostermektedir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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Tablo 1.7. Erzincan 1li Iktisadi Faaliyet Kollarinin Sektorlere Gore Dagilimi

2008 2009
iktisadi Faaliyet Kollar Tescil |Ticareti Terk| Tescil | Ticareti Terk
Olunan Eden Olunan Eden
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 6 9 8 2
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 4 6 5 0
imalat Sanayi 9 27 9 3
Enerji 7 6 0 0
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 180 173 12 3
Turizm 0 0 0 0
Insaat ve Bayimndirlik 22 22 15 5
Egitim 13 3 5 0
Saglik 33 15 0 0
Mali Kuruluslar ve Sigortalar 25 23 6 0
Toplum ve Kisisel Hizmetler 94 67 0 0
Toptan ve Perakende Hizmetler 221 148 25 1
Hizmet Sektorii 153 271 11 2
Diger 116 488 9 8
TOPLAM 883 1258 105 24

Kaynak: Erzincan Sanayi ve Ticaret [l Miidiirliigii, 2009 Yili Sanayi ve Ticaret Durumu Raporu

Erzincan’in 81 il igerisinde egitim sektorii gelismislik siralamasi 48, saghk sektorii gelismislik
sirlamasi ise 56’dir. Egitim ve saglik sektorii agisindan ilin gelismislik seviyesi hem imalat sektorii
hem de genel sosyo-ekonomik gelismislik seviyelerine gore nispeten daha iyi bir tablo
sergilemektedir.

Tablo 1.6. Erzincan ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1

Gelismislik Seviyesi Endeks 81 il icindeki Siralamasi
Genel Sosyo-Ekonomik Gelismislik Seviyesi -0,49288 58
[malat Sanayi Gelismislik Seviyesi -0,65372 65
Saglik Sektorii Gelismislik Seviyesi -0,40295 56
Egitim Sektorii Gelismislik Seviyesi -0,13383 48

Kaynak: Devlet Planlama Teskilat:, 2003, “Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas: Arastirmasi

2010 yili ADNKS verilerine gore Erzincan’da 15 yas tistii niifusun %9u okuma yazma
bilmemektedir. Okuma yazma bilmeyen bu niifusun %81’ini ise kadilar olusturmaktadir. ilde
yasayan insanlarin %871ik kismi {iniversite ve tlizeri egitim seviyesine sahiptir. Niifusun

yogunlastig1 (%25) egitim diizeyi ise ilkokul olarak goriilmektedir.

20
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Bitirilen Egitim Diizeyi Toplam Erkek Kadin| Dagilim (%)
Okuma yazma bilmeyen 15.959 2.945 13.014 9,09
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 9.867 4.269 5.598 5,62
Tlkokul mezunu 44.020 19.131 24.889 25,06
[kdgretim mezunu 32.802 20.033 12.769 18,68
Ortaokul veya dengi okul mezunu 9.566 6.502 3.064 5,45
Lise veya dengi okul mezunu 41.135 26.680 14.455 23,42
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 12.705 8.637 4.068 7,23
Yiiksek lisans mezunu 896 646 250 0,51
Doktora mezunu 211 162 49 0,12
Bilinmeyen 8.484 4.580 3.904 4,83
Toplam 175.645 93.585 82.060 100,00

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2010 Yili Verileri
Erzincan il ve ilgelerinde devlet ve 6zel olmak iizere toplam 10 hastane hizmet sunmaktadir. Bu

hastaneler toplamda 475 yatak kapasitesine sahiptir (Tibbi Atik Durum Raporu, 2010). Sosyal

Giivenlik Kurumu 2010 y1li verilerine gore ise ilde yasayan 91.083 kisi sosyal giivenlik kapsaminda

hizmet almaktadir (SGK Istatistikleri, 2010).

1.4 lhracat-ithalat

TUIK Dis Ticaret Istatistiklerinden alinan veriler dogrultusunda, 2009 ve 2008 yillarinda Erzincan

ilinin ihracat miktari ithalat miktarinin tizerinde gerceklesmistir. Bu 2 y1l disinda diger yillarda ilin

dis ticaret aqig1 verdigi goriilmektedir. Ithalatta 2003 ve 2004 yillarinda biiyiik bir yiikselis

goriilmektedir. 2005 yilindan itibaren ise diisiisler gdze ¢arpmaktadir. Thracatta ise 2008 ve 2009

yillarinda kayda deger artislar oldugu gdzlenmektedir. ilin en gok ihracat yaptig iilke Irak, en ok

ithalat gerceklestirdigi tilke ise Almanya’dir.

Tablo 1. 9. Erzincan ili ihracat ve ithalat Miktarlar1 (TL)

Yillar Thracat Miktar1 (TL) Ithalat Miktar1 (TL)
2009 15.003.464 2.025.681
2008 7.405.666 3.390.419
2007 1.587.130 6.537.571
2006 845.605 3.310.953
2005 1.321.814 6.719.128
2004 523.485 19.182.000
2003 1.341.297 27.896.795
2002 517.051 1.217.138

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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1.5 Ekonomik Gostergeler

1.5.1 Tarim
Erzincan ili 1.190.300 hektar ytiz dl¢iimiine sahiptir. Bu alanin 202.704 hektar: tarim alani, 452.562
hektar1 gayir ve mera alanlarindan olusmaktadir. Sulanabilir tarim alani ise 137.857 hektardir.

Ancak bunun 96.442 hektar1 sulanan tarim alanidir.

Tablo 1.10. Topragin Kullanim Sekli ve Yiiz Ol¢iim Orani

Topragin Kullanim Sekli Yiiz Ol¢iim Orani (%) Miktar (Hektar)
Tarim Alani 17 202.704
Cayir ve Mera Alani 38 452.562
Ormanlik ve Fundalik 9 106.534
Tarim Dis1 Arazi 36 428.500
TOPLAM 100 1.190.300

Kaynak: Erzincan [l Tarim Miidiirliigii

Toplam 202.704 hektar arazinin 96.963 hektar1 sulu, 40.773 hektar: sulanamayan tarim alanidir.
Sulanan arazi miktarmin 40.986 hektar1 merkez ilgededir. Sulanan alanin 70.222 hektar1 devlet
sulamalari, 26.741 hektar1 halk sulamalarindan olusmaktadir. Toplam sulama oram1 % 70,4’e
ulagmustir. Erzincan Baraji sulama kanallariin tamamlanmasiyla daha diizenli sulama imkanina
kavusulacak olup, sulanmayan tarim arazisi kalmayacaktir. Sulama sebekelerinin sulama

birliklerine devredilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

2009 yilinda ilde 123.075 hektar alana tarla {riinleri ekilmis, 44.500 hektar alan nadasa
birakilmistir. 3.455 hektar alanda meyvecilik, 3.145 hektar alanda sebzecilik ve 864 hektar alanda
bagcilik yapilmstir.

Erzincan ili cografik olarak Dogu Anadolu Bolgesi icerisindedir. Etrafi daglarla gevrili olan ilin
mikro klima iklim ozelligi gosteren bir yapisi s6z konusudur. Erzincan ovasinda cesitli tarimsal
irtinlerin yetistirilmesi miimkiindiir. En ¢ok ekimi yapilabilen tirtinler sekerpancari, bugday, arpa,
kuru fasulye bitkileridir. Seker pancar1 ve kuru fasulye iiretimi Tiirkiye iiretim pay1 agisindan

onemli yer tutmakta iken, diger tirtinlerin {iretimi daha ¢ok ilin ihtiyaglarina yoneliktir.

Dogu Anadolu Bolgesi'nde iklim yapisi bakimindan ayri bir yere sahip olan Erzincan, bu iklim
yapislt nedeniyle tarim {riinleri gesitliligi bakimindan one ¢ikmaktadir. Erzincan tarla bitkileri
acisindan gevre illere gore farkli bir gesitlilik sergilerken meyvecilik ve sebzecilik sektoriinde de
drettigi {irtinler agisindan farkhi bir yere sahiptir. Son yillarda yapilan gerek egitim ve yayim
calismalar1 gerekse demonstrasyon c¢alismalarinin meyveleri alinmaya baslamistir. Ozellikle
Merkez Ilge ve Uziimlii ilgesinde sebzecilik biiyiik bir hizla yayilmaya baslamistir. Sebzecilik
alaninda yaz sezonunda kendi ihtiyacini karsilayabilmesinin yani sira Erzincan bolgedeki diger
illere basta domates, karpuz, kavun ve salatalik olmak tiizere gesitli sebzeleri pazarlayabilecek

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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durumdadir. Ozellikle son birka¢ yilda ilde hizla yaygmlasmaya baslayan basingli sulama
sistemleri sayesinde hem iiretim ve kalitenin artmasi saglanmis hem de hastalik ve zararli kontrolii
kolaylagsmistir. Yapilan c¢alismalar Erzincant bolgenin sebzecilik merkezi haline getirmeyi
amaglamaktadir. Sebzeciligin gelismesindeki diger onemli bir faktor ise ortii altinda bdlgeye
uyumlu gesitlerin fidelerinin yetistirilmeye baslanmas: ve diger illerden Erzincan’a giren sebze

fidesi miktarinin azalmas: olarak gosterilebilir.

Bolge illeri arasinda farkli iklimiyle mikro klima 6zelligi tagiyan Erzincan, son 10 yillik siiregte
meyvecilik alaninda biiyiik atilimlar gergeklestirmistir. Zerdali, kayisi, tiztim, elma ve armut
meyvecilikte Snemli yer tutmaktadir. 11 Tarim Miidiirliigii'niin Erzincan 11 Ozel Idaresi kaynakh
meyvecilik projeleri ve Birlesmis Milletlerin finanse ettigi Sivas-Erzincan Kalkinma Projesi'nden
saglanan kaynaklarla on binlerce meyve fidan1 dikimi yapilmistir. Son yillarda ilde modern
anlamda yiizlerce dekar kapama meyve bahgesi tesisi gerceklestirilmistir. Yapilan bu yatirimlar
meyvelerini vermeye baslamis ve Erzincan gevre illere basta elma, tiziim, kiraz olmak {izere

degisik meyve tiirlerini pazarlamaya baslamistir.

Ilde degisik noktalara kurulan Erken Uyari Tahmin Sistemi ile meyve bahgelerinde goriilebilecek
muhtemel hastalik ve zararlilar konusunda iftciler uyarilarak zirai miicadele yapmalari
saglanmakta; boylece hastalik ve zararli kontroliiniin yapilmasiyla verim ve kalitede ytiiksek
oranda basar1 saglanmaktadir. Yine son yillarda meyve fidanlig: tesisleri insa edilerek bu alandaki
eksiklikler de giderilmektedir.

Son yillarda tarim sektoriimiizde yapilan yatirimlarla sulanabilir tarim topraklari orani giderek
artmaktadir. Bunun yani sira kullanimi giderek artan basingh sulama sistemleri tarim sektoriinde

verim ve kalitenin artmasi noktasinda biiytik katkilar saglamaktadir.

Erzincan genelinde tarimsal kalkinma kooperatifi sayis1 75, iiye say1st 5.088, sulama kooperatifi

say1s1 6, liye say1s1 839, su iiriinleri kooperatifi sayisi 1, iiye sayis1 29, pancar ekicileri kooperatifi

say1st 1, liye sayis1 50.762, tarim kredi kooperatifi sayis1 16, iiye sayis1 12.443 olmak iizere toplam
106 kooperatif ve 69.441 iiye bulunmaktadir (Kaynak: Erzincan Tarim Il Miidiirliigii).

1.5.2 Hayvancilik

Erzincan ilinde hayvancilik 6nemli ge¢im kaynaklarindan biridir. Hayvancilikta sigir yetistiriciligi
onemli bir yer tutmaktadir. II dogal otlaklar bakimindan olduk¢a zengindir. Munzur Dag:
tizerinde bulunan genis otlaklar, Melan Yaylalari, Kemaliye ilgesindeki Sarigicek Yaylalar1 ve
Refahiye ilgesindeki Cimen Yaylalar1 bitki ortiisii bakimindan oldukg¢a zengin olduklarindan
ozellikle kiiciikbas hayvancilik i¢in uygun alanlar1 olusturmaktadir. 1970 yilindan sonra besicilik
ve siit sigirciligl da gelismeye baslamistir. 1976 yilinda Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumunca; il

merkezinde siit fabrikas1 kurulmustur.

Erzincan'da yurt disinda c¢alisan iscilerin ortaklasa kurduklar1 yillik 4.000 ton kapasiteli ERSAN
A.S. tesisleri kuruldugu donemde ilin sosyal ekonomik yonden kalkinmasina énemli katkilarda

bulunmustur. Ancak adi1 gegen tesisler daha sonra Tiirk-Libya Tarim ve Hayvancilik A.S.'a satilmig

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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ve daha sonraki donemlerde faaliyetini durdurmustur. Bu tesis 1988 yilinda Tiirkiye Et ve Balik
Kurumu tarafindan satin alinmis olup, 1995 yilina kadar %1 gibi diisiik kapasitede faaliyetlerini
strdiirmiistiir. 1995 yilinda Pancar Kooperatifleri Birligine satilarak 6zellestirilmis olan tesis Panko
birlik tarafindan 2004 yilinda Ozel sektdre satilarak tiretime geg¢mistir. Tesiste halen besi

yapilmaktadir.

Erzincan ili hayvancliginda yerli wrklar cogunlugu teskil ettiginden, yeterli verim
alinamamaktadir. Son yillarda hayvancilik irki konusunda yapilan calismalar sonucu hayvan
verimi belli dlciilerde artirilmigtir. Tlin 2009 yili sonu itibariyle hayvan sayisi ve hayvansal iiriin

miktarlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Asagidaki tabloda yer alan verilerden de anlasilacag: iizere Erzincan’da siit koyunculugu 6nemli
bir yer tutmaktadir. Siit iiretimine dayali olarak Erzincan tulum peyniri iilke ¢apinda bir {ine
sahiptir. Tavukguluk sektorii onceki yillarda yasanan ekonomik sikintilarin ardindan yeniden
canlanmaya baglamistir. Ayni anda kesim ve pazarlama imkanlarma sahip 2 sirketin faaliyete
gecmesi nedeniyle mevcut kiimes sayilar1 yetersiz hale gelmistir. Ilerleyen yillarda gelismesi ve
istihdam yaratan bir sektor olmasi beklenen tavukculuk sektoriinde {iireticilerin yatirim talepleri

artmaktadar.

Tablo 1.11. Erzincan Ili Hayvan Mevcudu ve Hayvansal Uriinler

Hayvan Mevcudu Hayvansal Uriinler
Cinsi Sayis1 (Adet) Uriin Miktar
Koyun 240.046 Et 875 ton
Keci 26.481 Stit 80.205 ton
Sigir (Kiiltiir) | 17.858 Yapagi 188 ton
Sigir (Melez) | 49.152 Deri 10.344 adet
Sigir (Yerli) 14.874 Kil 11 ton
Tavuk 404.880 Yumurta 55.567.000 adet
Hindi 16.588 Bal 1.241 ton
Manda 860 - -
Arn Kovam 69.467 - -

Kaynak: Erzincan [l Tarim Miidiirliigii

1.5.3 Ticaret

Erzincan'da ticaret daha ¢ok il merkezinde toplanmistir. Tarimsal ve hayvansal {irtinler, kiigiik
esnaf ve sanatkarlarin {iretimi olan mamuller ve ¢esitli sanayi mamullerinin faaliyetleri, i¢ piyasa

faaliyetlerini olusturmaktadir.

Tarim {triinleri ile yar1 islenmis tarimsal triinler, sanayi iriinleri ve el sanatlar1 {iretiminden il
disina gonderilenlerin baglicalar: et, et iirtinleri, canli hayvan ve hayvansal tiriinler, bakliyat, yas

meyve ve sebze, kurutulmus meyveler, bakir isleri, insaat tuglasi, seker, sanayi yemi, asbest boru,
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iplik, ham bez ve halidir. Ticaret toptan ve perakende olarak yiiriitiilmektedir. Ilin genel ticaret

durumu ile ilgili istatistikler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.12. Erzincan ili Genel Ticaret Durumu

Birim 2008 2009
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Adet 1 1
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Adet 20 19
Ticaret Odalar1 Adet 1 1
Thracat Birlikleri Adet 0 0
Ticaret Durumu|Sermaye Sirketleri Adet 721 761
Sahis Sirketleri Adet 15 15
Banka Subeleri Adet 22 23
Thracat 1000 $ 0 0
best Bol -
Serbest Bolge ithalat 1000 $ 0 0
- < Adet 0 0
Birlik Ortag1 Olan Kisi 0 0
Adet 0 0
Kooperatifler |Ortak Sayisi Ki;i 0 0
Adet 47
Tasfiye Halinde : e' 55
Kisi 0 0
] Sahis Kisi 91 99
Ticaret . . - .
Erzincan Ticaret Borsasi Tiizel Kisi Adet 81 107
Borsalar1 - X .
Ur. Tescil Bin TL 104.132 99.162
Ust Yap1 Kooperatif Birlikleri Adet 0 0
Kuruluslar1  |Oda ve Diger Birlikler Adet 1 1

Kaynak: Erzincan Sanayi ve Ticaret [l Miidiirliigii, 2009 Yili Sanayi ve Ticaret Durumu Raporu

1.5.4 Turizm

Erzincan kiiltiir tarihi bakimindan Tiirkiye'nin énemli merkezlerinden biridir. Hurriler, Urartular-
Iskitler, Medler-Persler, Bizanshlar ve Miisliiman Tiirkler gibi gesitli milletlerin yasadig1 yer olan
Erzincan, bir kiiltiir merkezidir. Tarihi eserlerden Tercan Mama hatun Kervansaray1 ve Tiirbesi,
Kemah Kalesi ve Sultan Melik Tiirbesi, Altintepe Urartu kalintisi, Erzincan Kalesi ve tarihi

hamamlar 6nem tasimaktadir.

Erzincan, kiiltiirel yapist yaninda turizm igin dogal giizellikleri ile de &nem tasimaktadir. I,
golleri, akarsulari, kaplica sulari, daglari, yaylalar1 ve vadileriyle Tiirkiye genelinde az bilinen

doga sporlarina kaynak teskil etmektedir.

Erzincan'in kiiltiir varliklari, spor ve dogal giizellikleri turizm potansiyelini olusturmaktadir.
Cografi yapisi itibariyle genel olarak kis sporlari, su sporlar1 ve dogal giizellikleri olan mesire
alanlari ile de turizm igin ¢ok yonlii 6zellikler tasimaktadir. Erzincan ki turizmi i¢in uygun iklim
ozelliklerine sahiptir. Dag sporlarinin yapilacag: 3.500 metre yiiksekliginde daglar bulunmaktadir.
Erzincan Baraj Golii ve Tercan Baraj Goliinde su sporlar1 yapilmaktadir. Karasu Nehrinde rafting,
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Kiigiik Cakirman Kdyiinde yamag parasiitii, Esence Yedi Gollerde doga yiiriiyiisii ve dag bisikleti,

kaya tirmanisi, kayak, dag kamplari, selale buzul tirmanisi, cirit ve camel trophy diger turizm
aktivitelerini olusturmaktadir. Erzincan tarihi olarak; turizm potansiyeli acisindan zengin bir
durumda olmasi gerekirken biiyiik depremlere maruz kalmasi nedeniyle tarihi eserlerin cogu
harap olmus, ayakta kalabilenler ise hasar gormiistiir. Yoresel ozellik tasiyan dinlenme ve gezi
yerleri bulunmakla birlikte turizm standartlarmna uygun sosyal tesisler ¢ok simirhidir. Turistik
isletmelerin en Onemlisi 1988 yilinda kis turizmine yonelik olarak isletmeye agilan Yildirim
Akbulut Kayak Tesisleridir. Ilde 2 adet turizm isletme belgeli tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin
yatak kapasitesi 202’dir. Belediye belgeli tesislerin yatak kapasitesi ise 651'dir. Turizm sektoriinde
biiyiik 6nem tasiyan konaklama tesislerinin kalitesindeki artisa baglh olarak turizm sektoriindeki
gelismeler artacaktir. Erzincan ili Tiirkiye’de turizm giizergahlar {izerinde yer almaktadir. fle en
yakin gegen tur giizergahi ise Trabzon’dan giineye ve daha sonra doguya yonelen giizergahtir. Bu
glizergah; Karadeniz sahillerinden gelip Trabzon, Giimiishane, Bayburt, Erzincan, Erzurum
buradan da Giineydogu Anadolu bolgesine devam etmektedir. Asya {ilkelerini Avrupa’ya
baglayan demir yolu ve karayolu Erzincan ilinden ge¢mektedir. Il ulagim agisindan oldukgca
elverisli konumdadir. Dogu Anadolu bolge baglantisini saglayan E-80 Karayolu ilden gegmektedir.
Tiirkiye'nin bat1 boliimii ile Karadeniz bolgesinin de Dogu Anadolu ile baglantisi yine Erzincan
iizerinden saglanmaktadir. Erzincan ulasim acgisindan kavsak noktasi durumundadir. Tarihi
eserlerin restore edilerek turizme acilmasi, dogal gilizelliklerin altyap:r c¢alismalarinin
tamamlanarak turizme kazandirilmas: il de yapilan gesitli sportif faaliyetlerin ulusal ve
uluslararasi boyutlara tasinmast ili turizm agisindan bolgede ve yurt genelinde énemli bir konuma

getirecektir. (Kaynak: 1l Cevre Ve Orman Miidiirliigii Erzincan Il Cevre Durum Raporu, 2008)
Ili ziyaret eden yerli ve yabana turist sayisina dair bilgi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.13. Erzincan Ilinde Konaklayan Turist Say1s1

vil Giris Geceleme

Yerli | Yabanci| Toplam| Yerli | Yabanci| Toplam
1999(43.115| 485 | 43.600 |48.468| 608 | 49.076
2000/46.501| 339 | 46.840 [49.131| 378 | 49.509
2001(47.973| 3.414 | 51.387 |52.220| 4.145 | 56.365
2002| 7.510 | 234 7.744 | 1.620 | 980 1.800
2003 | 7.888 | 255 8.143 | 2.082 | 623 2.705
2004| 7.890 | 450 8340 | 1.216| 584 1.800
2005| 8.500 | 950 9.450 | 3.126 | 274 3.400
2006| 8.250 | 313 8.563 | 8.250 | 313 8.563
2007|17.583| 153 17.736 - - -
2008 |81.258| 1.874 | 83.132 - - -
Kaynak: 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2009
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1.5.5 Sanayi
Erzincan sanayilesmekte olan bir ildir. Ilde imalat sanayi yatirimlar: kamu kesiminin girisimleriyle
1950°1i yillarda baslamigtir. 1939 depreminde tamamen yikilan ili kalkindirmak ve il ekonomisine
hiz kazandirmak amaciyla 1954 yilinda Siimerbank Iplik Fabrikasi agilmis, bunu iki yil sonra
acilan seker fabrikasi izlemistir. Kamu kesiminin biiyiik Olcekli yatirimlarina karsilik 1950 ve
1960'l1 yillarda ilde 6zel kesim yatirimlari az sayida ve kiigiik Olgekli isletmeler diizeyinde
olmustur. Erzincan da ekonomiye hakim sektor tarim sektoriidiir. Bu nedenle mevcut sanayi
tesislerinden bir boliimii tarima dayali olarak faaliyet gostermektedir. Bu tesisler daha ¢ok
driinlerin yetistirildigi bolgeler etrafinda kurulmuslardir. 1992 yilindan itibaren ise yeni kurulacak
sanayi tesislerinin organize sanayi bolgesinde kurulmas:i saglanmaktadir. Erzincan 1968 yilinda
kalkinmada oncelikli iller kapsamma alnmugtir. Bunun etkisiyle 1970°li yillarda 6zel sektor
yatirimlarinda bir kipirdanma olmussa da Tiirkiye'nin tegvik goren bazi yorelerinde oldugu gibi
olaganiistii artig goriilmemistir. Erzincan 1987'de tesvikten faydalanan kalkinmada oncellikli iller
kapsaminda ikinci derecede 6ncelikli iller arasinda yer almistir. 1992 yilinda ise kalkinmada birinci
derecede 6ncelikli ydreler kapsamina alinmugtir. flde bulunan sanayi kollar1 firma ve istihdam

edilen kisi sayilarina dair bilgiler su sekildedir:

Tablo 1.14. Erzincan ilinde Sanayi Kollarina Gére Isyeri ve Istihdam Sayilari

Imalat Sanayi Kollar 200-8 200-9
Firma | Istihdam | Firma | Istihdam
Tiiketim Gida Ve Icecek Uriinleri 45 981 45 898
Maly UretenTekstil 1 150 1 50
.1 |Ambalaj Sanayi 2 30 2 28
Sanayiler
Toplam 48 1.161 48 976
IAgac Ve Mantar Urtinleri 3 25 3 18
Kimya 1 9 1 7
Lastik Ve Plastik Uriinler 6 15 6 15
Metalik Olmayan Mineral Uriinler
Ara Mal1 (Cam 1 16 1 12
Ureten |Cimento 1 6 1 45
Sanayiler [Seramik, Kil, Tag Ve Cimentodan Geregler 33 653 33 860
lAna Metal
Demir Dig1 Metaller 2 33 0 0
Diger 6 83 6 89
Toplam 53 840 51 1.046
Metal Esya Imalat Sanayi 2 103 2 166
Yatirm Makine Ye Techizat
Malt UretenMakine Imalati 1 68 1 66
.. . [Mobilya 3 55 3 45
Sanayiler —
Diger 3 30 3 30
Toplam 9 256 9 307
Genel Toplam 110 2.257 108 2.329

Kaynak: Erzincan Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 2009 Yili Sanayi ve Ticaret Durumu Raporu
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1.5.5.1 Organize Sanayi Bolgesi

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Erzincan’in batisinda, Erzincan-Sivas Devlet karayolu
istikametinde, gevre yolu ile irtibatli kent merkezine 8,5 km, Erzincan havaalanmna 18,5 km,
demiryolu istasyonuna 7 km, belediye ve miicavir alan smirina 5,5 km mesafede, Cardakl
Cayr'nmin dogusunda tarima elverissiz fakat yesillendirmeye miisait 3.733.955 m? alan tizerinde

kurulmustur.

Bolgede, 50 MVA kapasiteli trafo merkezi bulunmaktadir. Bolgenin 4.000 m® kapasiteli gomme su
deposu ve 150 lIt/sn kapasiteli derin su kuyular1 mevcuttur. igme suyu sebekesinde Terfi Hatti,
Ishale Hatti ve Sebeke Hatti'min toplam uzunlugu 23.189 metredir. Baymdirlik Genel Teknik
Sartnamesinin Pis Su Desarj Yonetmeliginde belirtilen degerlere uygun olarak bolgenin ihtiyacini
rahatlikla karsilayacak sekilde pis su sebekesi insa edilmistir. Bolgenin yagmur sularinin muhtelif
ebatlarda 13.250m uzunlugundaki yagmur suyu sebekesi ile ¢ardakli ¢ayma desarji saglanmis
olup, yagmur suyu sebekesinin yol iistii 1zgara - rogar ve baglantilar1 insaati tamamlanmuistir.
Bolgenin Erzincan-Sivas Devlet Karayoluna baglantisin1 saglayan 2,6 kilo metrelik asfalt yolu
mevcuttur. Hava liman1 ve demiryoluna ulasimi gayet kolay ve rahattir. Ayrica bolgenin
demiryolu baglantis1 bitme asamasina gelmistir. Yapimina 2001 yilinda baglanmis olan Sivas-
Erzincan cevre yolu, bolgenin ana yol kavsagina baglanmigtir. Bolge ici yollarin toplam uzunlugu
19.348 metredir. Ana arter konumundaki yolun 7 kilometrelik kisminin beton asfalt1 yapilmis olup,
Bolge i¢i ulagimini saglayan yollar asfaltlanmaya hazir konuma getirilmis, bordiir ve tretuvar
kaplamalar: ile birlikte tamamlanmistir. Bolgede, ileride yapilmak iizere projelendirilen egitim
tesisleri ve gelisme alanlar1 igin rezerv olarak 25.000 metre karelik arsa ayrilmistir. Yatirimcilara
hizmet vermek amaci ile 80 tonluk tam elektronik umumi bir kantarin hizmete agilmasi hedefler
arasindadir. Agir tonajli arag trafiginin genel trafik diizenini olumsuz yonde etkilememesi ve
trafik emniyeti agisindan, bolge igerisinde ii¢ ayr1 alanda toplam 125 araghik TIR- PARK tesis
edilmis olup, hemen yami1 baginda siiriiciilerin her tiirlii sosyal ihtiyaglarim1 karsilayacak
tesislerinin kurulmasi planlanmistir. Ayrica yonetim merkezi yaninda 70 araghk otopark tesis
edilmistir. Bolgede c¢alisanlarin is saatleri disindaki zamanlarini veya hafta sonu tatillerini huzurlu
bir sekilde gecirebilmeleri icin, 4 ayr1 noktada toplam 100.025 metre karelik alanda park ve spor
tesisleri kurulmasi projelendirilmistir. Aritma tesisinin fizibilitesi yaptirilmis olup, bolgenin ihtiyag

ve doluluk oranina bagli olarak yapimi gergeklestirilecektir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi 226's1 sanayi parseli olmak tizere 274 adet parselden miitesekkil

olup, her sanayi parselinin miistakil tapusu bulunmaktadir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi'nde 2010 y1il1 itibariyle 63 adet yatirnmciya toplam 74 adet parsel
tahsisi yapilmistir. 42 adet parselde 41 firma iiretim, 14 adet parselde 13 firma ingaat, 18 adet
parselde 9 firma proje asamasindadir. Bolge’de 152 adet bos sanayi parseli bulunmaktadir.
Bolge’deki firmalar; gida, mobilya, beton elemanlari, mermer, maden, plastik ambalaj, kanath
yemi, yalitim, ray baglanti elemanlari, ¢elik mutfak geregleri, plastik ve aliiminyum piknik

geregleri, kagit, celik yapi sistemleri ve klinker 6giitme alaninda tiretim yapmaktadir.
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Tablo 1.15. Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayis1 ve Yiizol¢iimii

Parsel Dagilim1 Parsel Sayis1 | Yiizdl¢iimii (M?)
Sanayi Parselleri 256 3.099.100.48
Aritma Tesis 1 43.262.29
Yonetim Merkezi-Egitim Unitesi Ve Sosyal Tesisler |7 62.641.01
Cars1 Gurubu 3 7.000.19
Yesil Alan 1 14.999.54
Park Ve Spor Tesisleri 4 98.571.11
Salt Sahasi 1 41.340.00
4.000m3 Liik Su Deposu 1 20.000.00
Yollar + Tir Park + Oto Park - 334.286.71
Trafo Binalar1 Arsasi - 12.754.63
Toplam 274 3.733.955.96

Kaynak: Erzincan Ticaret ve Sanayi Odast

Bolgede 2011 yili arsa satis fiyat1 9.25 YTL/metre karedir. Arsay1 vadeli almak isteyen yatirimciya
arsalar, arsa bedelinin % 25’ i pesin, bakiyesi yillik % 12 faizli, 6’sar aylik esit 6demeli, 6 y1l vadeli
olarak satilmaktadir. Erzincan Organize Sanayi Bolgesi'nde imalata doniik fabrika olmasi sartiyla
OSB yonetmeligine gore kurulmasi yasaklanmamis olan her yatirim igin arsa tahsis edilmektedir.
Bolgede projenin gerekli kilmasi hallerinde bir veya birkag parselin birlestirilmesi suretiyle
ihtiyaca cevap verecek biiyiikliikte sanayi parselinin yatirimciya tahsisi s6z konusu

olabilmektedir. Tahsis edilen sanayi parselinde insaat alan1 asgari % 40’dur.

1.5.5.2 Kiiciik Sanayi Siteleri

Erzincan il ve ilgelerinde faaliyet gosteren Kiigiik Sanayi Siteleri ve 6zellikleri su sekildedir:

Imalatailar Kiigiik Sanayi Sitesi: 1973 yilinda faaliyete ge¢mis olup, alan1 126.152 metre karedir. 418

Isyeri ve sosyal hizmet binast mevcuttur. 1992 yilinda meydana gelen depremde hasar goren is

yerlerinin tamirati devam etmektedir.

Marangozlar Kiiciik Sanayi Sitesi: 1975 Yilinda 30.000 metre kare {izerinde kurularak faaliyete

gecmistir. 74 isyerinden olusmaktadir. 66 {iyesi ve sosyal tesisleri mevcuttur.

Refahiye Kii¢lik Sanayi Sitesi: 1991 yilinda faaliyete baslamistir. Refahiye ilgesinde 35.000 metre

kare alanda kurulmus olan sitenin 42 igyeri, 40 tiyesi ve sosyal tesisleri mevcuttur.

Uziimlii Kiigiik Sanayi Sitesi: Proje asamasindadir.

Organize Ornek Sanayi Sitesi: Proje asamasmdadir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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Ady Faaliyet | Alami | Isyeri Il; ;:;li i:y(fri Doluluk Mevcut
Yili | (Hektar) | Sayis1 Oranmi | Istihdam
Sayis1 | Sayisi
Imalatcilar Kiiciik San. Sitesi 1973 126.952 426 117 259 27 234
Marangozlar Kiiciik San. Sitesi 1975 30.000 74 67 7 92 68
Refahiye Kiigiik San. Sitesi 1991 35.000 42 30 12 71 52

Uztimlii Kiiciik San. Sitesi

Proje agamasindadir

Organize Ornek San. Sitesi

Proje asamasindadir

Kaynak: Erzincan Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 2009 Yili Sanayi ve Ticaret Durumu Raporu

1.5.5.3 Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO) 1923 yilinda kurulmus, Tiirkiye'nin en koklii odalarindan

birisidir. Odanin 2010 yihi itibariyle 1.626 “s1 gercek kisi, 1.179"u tiizel kisilik olmak {izere toplam

2.805 tiyesi bulunmaktadir.

Sekil 1. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 Organizasyon Semasi

DISIPLIN
KURULU

4‘ iT. KADIN GIRISIMCIT.ER KURUIL.U |

4‘ IT. GENC GIRISIMCILER KURULU |

| AB-DIS TICARFT VE FUARI,

AR|

| BASIN VE HATKTA TLISKIT.

FR|

| BIT.Gi ISTEM

| KALITE YONETIM

YARDIMCI HiZMETLER

MESLEK MECLIS
KOMITELERI |
YONETIM
KURULU
GENEL
SEKRETERLIK
TICARET SiCiT. I
ODA SiciL I
MUHASFEBE I
SANAYI I
RAYIC I

TSE TEMSIT.CILIGT |

_{

iGEME TEMSIT.CITIGI |

_{

KOSGEB TEMSIT.CITiGi |
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ISO 9001:2008 KYS kapsaminda hizmet veren Erzincan TSO, 2010 yilinda Akreditasyon Belgesi
almaya hak kazanmustir. Boylece Tiirkiye’deki 378 oda ve borsadan Akreditasyon Belgesi'ne sahip
85 oda ve borsa arasina katilmayr basarmustir. 2010-2013 Stratejik Plani gergevesinde Oda’nin
misyon, vizyon, kalite politikasi ve degerleri su sekilde belirlenmistir.

Misyon :

o Uyelere, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin 6tesinde tarafsiz, hizli ve dogru hizmet sunmak,

o Upyelerin, Oda ile birbirileri ve toplum ile iligkilerinde yiiksek ticaret ahlakini hakim kilmak,

e Karar alma ve uygulamada tiye katilimini 6n planda tutmak ve sorumluluk vermek,

e Tim faaliyetlerin siireg ve sonu¢ asamalarinda iiyelerinin bilgisine sunmalk,

e Tiim faaliyetlerinin sonuglarinda sorumluluk almak,

e Siirekli O0grenme, gelisme ve degisme igin calisanlarina ve iiyelerine ¢agdas teknoloji
sistemlerini kullanarak ve konusunda uzman kisilerden faydalanarak mesleki konularda
egitim vermek,

o Uyelerine, siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin olusturulmasi ve rekabet iistiinliigii saglayan
kaynaklarin artirilmasi noktasinda danigsmanlik yapmak,

e Yatirim ve istihdami artirici ortamin olugsmasina katkida bulunmak,

e Kurumsal saygmlig artirarak oncii ve 6rnek bir kurum olma imajin siirdiirmek,

e Ilin sosyal, kiiltiirel ekonomik yasam seviyesini yiikseltmek,

e Erzincan'daki is gevresinin gelistirilmesi ve ¢agdaslasmasi icin proaktif bir rol iistlenilerek,
Erzincan'mn, bolgenin ve tiilkenin kalkinmasma yonelik faaliyetlerde bulunmak ve projeler

uretmek
Vizyon:

Tarihin ve cografyanin Erzincan’a yiikledigi ticaret kiiltiirtine uygun, "Stirekli 6gren, gelis ve
degis" sloganini temel hizmet prensibi haline getiren Oda, iiyelerinin ihtiyac ve beklentilerini en
uist diizeyde karsilama noktasinda proaktif bir rol {istlenerek is diinyasina danismanlik yapan,
iiyelerine ve topluma yeni bilgiler kazandiran, deneyimler yasatan ve degerler katan dinamik, iiye

odakli, 6ngoriili, ihtiyaglara odakli bir kurum olma anlayisin1 benimsemistir.
Kalite Politikas:
Oda’nin yonetim ve faaliyetlerinin;

e Ust yonetim ve calisanlarla birlikte, iiyelerin ihtiyac ve beklentilerini anlamaya ve en uygun
¢oziimle taleplerini zamaninda ve istenildigi gibi karsilamaya odaklanmasi,

e Miisteri sartlari, Ulusal mevzuat, Ulusal ve uluslar aras: standartlara uygun olarak, saygimnlik,
diiriistliik, giivenirlilik ve devamlilik ilkeleri esas alinarak, TOBB — ERZINCAN TSO - Uye
ticgeninde kalite hedeflerinden sapmadan stirdiiriilmesi,

e ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi standardina, bu standarda uygun olarak hazirlanmig

Kalite Yonetim Sistemine ve bu sisteme ait dokiimantasyona gore yiiriitiilmesi, her siirecte
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katma deger yaratilmasi, sistemin siirekli uygunlugunun goézden gecirilmesi ve deger
katmayan faaliyetlerin belirlenmesi,

Uriin ve hizmetlerin, Oda’nin Kalite Politika ve Hedeflerini ilke edinmis, Kalite Sisteminin
prosediir, talimat ve diger dokiimantasyonunu 6grenmis ve 0zlimsemis, konusunda egitimli
ve uzman personel ile kaliteli ve giivenilir olarak tiyelerin hizmetine sunulmasi,

Kalite diizeyinin; teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
uygulamaya konulmas sureti ile iyilestirilmesi ve kalitede siirekliligin saglanmasi,

Isini severek yapan, yardimlasan, siirekli gelisen ve ekip galismasinda basarili, {ilke, kurum,
iiye ve gevre ¢ikarlarini diisiinen, kaliteli is tireten, proaktif diisiiniip hata olusmadan 6nleyici
tedbirler alarak yaptig: islerde etkinligi hedef alan egitimli ve nitelikli personel calistirilmasi,
Uyelerle isbirligi yapilmasi, yasam ve is standartlarini yiikseltmeye ve islerini kolaylastirmaya
odakli hizmet sistemimizin hizmet sonrasi faaliyetlerle de daha giiglii yapiya kavusmasi ve tiye

memnuniyetinin kosulsuz saglanmasidir.

Degerler ve Ilkeler:

Misyon ve Vizyonuna Destek Ilkeler:

Uyelerinin menfaatini mevzuatlar gercevesinde korur,

[limizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik gelismesine katkida bulunur,
lligkilerinde iiye memnuniyetine éncelik verir,

Hem tiyelerine hem de paydaslarina kars1 sorumluluklarmni yerine getirir,

Calisanlarinin sosyal haklarini gozetir, egitimine 6nem verir

Sosyal Degerler:

Olciiliilitk
Sefkat
Ahlak
Vefa

Is Degerleri:

Verimlilik

Kalite

Uye Memnuniyeti
Farkhilik

Inisiyatif kullanma
Sosyal Sorumluluk
Miikemmellik
Takim Caligmasi
Bilgi Giivenligi
Seffaflik
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Is ve Sosval Etikte Ortak Degerler:

o Diiriistluk

e Sorumluluk
e Saygi

e Adil Olmak
o Tutarlilik

e Samimiyet
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2.1 SWOT Analizi Yontemi

Giiniimiizde merkezi otorite tarafindan yapilan planlama anlayisi yerine bolgesel kalkinmada
daha etkili olacag: diisiiniilen yeni bir planlama anlayis1 6ne ¢tkmaya baslamistir. Yerel yonetim
agirlikli bu anlayisin planlama, organizasyon ve koordinasyon agirlikli yonetim fonksiyonlarin
yliriitmesi ile bolgesel ihtiyaglarin ve potansiyelin daha iyi degerlendirilmis olacag: ileri
stirtilmektedir. Buna gore yorede yasayan insanlar bu ihtiyaglar1 ve potansiyelleri en iyi sekilde
bilmekte ve kendileri tarafindan yapilan ¢alismalara sahip ¢ikma ve bunlari devam ettirme

konusunda daha kararli olabilmektedir.

Ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik vb. agilardan yogun bir degisimin yasandigi ve yeni
performans kistaslarinin ortaya ¢iktigl giintimiiz rekabet ortaminda basarili olunabilmesi; imalat
sanayinin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenerek, firsatlardan maksimum fayday:1 saglayacak

stratejilerin gelistirilmesine baghdur.

Bu calismanin Erzincan ilinin bugilinkii durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik
kararlarin verilebilmesine 151k tutmasi ve degisik kesimlerde gorevli karar alicilarinin birbirlerinin
diisiincelerini net olarak bilmelerine ve mevcut iletisimin giiclenmesine katki saglayacag:

ongoriilmektedir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi firma,
kurum, sektor, orgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir. SWOT kelimesinin agilimi ise Ingilizce olarak su
sekildedir:

S P Strength Kurumun/Sektoriin olumlu ve giiclii olan 6zelliklerinin belirlenmesidir.

W » Weakness Kurumun/Sektoriin olumsuz veya zayif olan 6zelliklerinin belirlenmesidir.
O P» Opportunity Kurumun/Sektoriin igte ve dista sahip oldugu firsatlar: belirtmektedir.

T » Threat Kurumun/Sektoriin etrafindaki olasi tehlike, risk ve tehditleri belirtmektedir.

SWOT Analizi, firmalarin kurumsal islerligi, rekabet giicii, sektordeki konumu, piyasadaki dis
tehditlerin varlig1 vs. gibi i¢ ve dis degerlendirmelerin yapilabildigi en etkili degerlendirme
yontemlerinden biridir. Cesitli sistem ve yapilarin kendi ¢evrelerinde sahip olduklar1 kaynak ve
yeteneklerin en ideal sekilde kullamilmasimi saglayacak bilgileri elde etmenin en 6nemli araci
olarak gelistirilmistir. Bagka bir deyisle SWOT analizi, planlamada dikkate almacak temel
bilgilerin elde edilmesi i¢in kullanilmaktadr.

Mevcut bir sistem SWOT analizi yapisi igerisinde ele aliirsa bu sistemin giiglii yanlar1 kendine ait
kaynak ve yeteneklerden olugmaktadir. Sisteme 6zgii 6zellikler bu dinamikleri yaratan etkenler
olacaktir. Sistemin zayif yanlar1 ise olmasi gereken yetenek ve Ozelliklerin eksikliginden

kaynaklanmaktadir. Her hangi bir sistem i¢in zayiflik olan bir 6zellik, baska sistemlerde gti¢ olarak
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algilanirken, bu durumun tersi de ortaya cikabilmektedir. S6z konusu etkiler, sisteme 6zgii

yapilarin birer sonucudur.

SWOT analizinin iki 6nemli faydas1 vardir. Birinci fayda, kurumun su anki mevcut konumunun ne
oldugunu net sekilde ortaya koymasidir. S ve W harfleri olarak ifade edilen analizin ilk kismi, bu
durumun yani kurumun giiglii ve zayif yonlerinin, olumlu-olumsuz is akisi ya da performansinin
belirlenmesi, o kuruma "kendisini bilmesi" gibi 6nemli bir edinim ve bilgi saglar. O ve T harfleri ile
belirtilen analizin ikinci boliimii ise daha ¢ok digsal etkileri, piyasadaki olusumu, kurumun burada
olas1 firsat ve tehditlere kars1 "ne yapabileceginin" bir analizidir. Yani ikinci kisim, su am degil,
gelecekteki olasi gelismelere yonelik bir durum degerlendirmesini igerir. Bu acidan biraz daha
tahmine ve 6znel verilere dayanir. Bu anlamda SWOT Analizi, 4 kapsamu iceren 2 yonlii (hem ig

hem dis) bir analiz teknigidir.

SWOT analizinden beklenen yarar1 elde etmek, degerlendirmenin anlamli ve dogru sonuglar
¢itkarmasi ve buna bagli olarak kurumsal yapmmn i¢-dis durumunun belirlenmesi; SWOT
analizinde degerlendirmeye almnan faktorlerin degerlerinin, ¢ok sayida bagka analizle

desteklenmesine baglidur.

Erzincan imalat sanayinin SWOT analizi yapilirken katilimcr grubun farkli kesimlerden gelmesi
sebebiyle beklentiler ve dncelikler ayrigmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda analiz siirecinde SWOT
yontemine bazi uyarlamalar yapilmistir. Bu kapsamda calismada yer almasi gereken misyon

olusturma agsamasi atlanarak dogrudan beyin firtinas: oturumlarina gegilmistir.

Calismada oncelikle ilin gelecekte yonelecegi hedeflere 1s1k tutacak giiglii yonleri tespit edilmis ve
imalat sanayinin ithalat, ihracat, standardizasyon, kurumsallasma, markalasma, istihdam, egitim,
kalite yonetimi vb. alanlarda yasadig1 sorunlarla iliskili zayif yonler belirlenmis ve bunlara yonelik
aliabilecek tedbirler ortaya konulmustur. Bunu takiben gevresel faktorlerin Erzincan i¢in ne gibi
firsatlar1 ve tehditleri beraberinde getirebilecegi tartisilmistir. Bu oturumlarda “Beyin Firtinas1”

teknigi kullanilarak katilimcilarin serbestce goriislerini ifade etmelerine imkan saglanmistir.
2.2 Erzincan ili Sanayi Sektorii SWOT Analizi Calismasi

Erzincan’da yiiriitiilen Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi'nin faaliyet program i¢inde
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin mevcut potansiyelini ortaya ¢ikarabilmek, buna bagh
olarak mevcut ve gelecekteki amagclara ulagilabilmesini saglamak amaciyla 10 Subat 2011 tarihinde
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi’min Toplant: Salonu'nda bir SWOT (GZFT) Analizi ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Calisma ilin karar alici pozisyonlarinda bulunan yoneticilerinden, imalat
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren sanayicilerden, esnaflardan ve sivil toplum temsilcilerinden 26
kiginin katilimiyla ve Adnan HACIBEBEKOGLU'nun moderatrliigiinde “Beyin Firtnast”
yonteminden yararlanilarak yapilmistir. Toplantiya Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas: yetkilileri,
KUDAKA yetkilisi, Erzincan Universitesi Teknokent Koordinatorii, Erzincan Belediyesi Bagkan

Yardimcist ve ilin ileri gelen yatirnmcilar: katilimda bulunmustur.
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Bu calisma esnasinda ortaya c¢ikan bulgular ve fikirler, bolgede imalat sanayindeki firmalar
destekleyecek niteliklere sahiptir. Imalat sanayinin farkli sektorlerinden gelen katilimcilar, gerek
sektorler gerekse Erzincan ile ilgili goriis ve diislincelerini agik bir sekilde dile getirmisler, yapici
elestiri ve diizeyli tartigmalarla oturumlarin amacina yonelik olarak gelismesine katkida

bulunmuglardir.

2.2.1 Giiglii Yonler
e Erzincan temel altyapisi yatirim i¢in uygun ve yeterli olan bir ildir. flde genel olarak yatirimlar
icin gerekli olan altyap: tamamlanmis durumdadir. Bununla birlikte ilde biiyiik bir organize
sanayi bolgesinin bulunmas: ve bu bolgenin temel altyap: ¢alismalarinin tamamlanmis olmast

girisimciler icin uygun bir yatirim ortami sunmaktadir.

e Erzincan'm kent ve kirsal kesim olarak alt yap1 hizmetleri tamamlanmigtir. Gerek kirsal
kesimin gerekse kent merkezinin her mevsimde c¢evre il ve ilgelere ulagimi normal
durumdadir. Bolgede karayolu, demiryolu ve hava yolu ulasimmin varli§1 ve serbest bolge
limanma yakmlk ulasgim imkanlarmin yeterliligini gostermektedir. Ulasim imkanlarmin

yeterliligi imalat sanayinin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir.

e Erzincan'm cografik yapisi giiclii yanlarindan bir digeridir. Sanayi kuruluslari dizlik
alanlarda kurulmakta ve faaliyet gdstermektedir. Il yerlesiminin diizliik bir alanda bulunmasi

imalat sanayinin gelisimi acisindan énemli bir avantaj olarak goriilmektedir.

e Erzincan'm iklimi gevre illerle karsilastirildiginda iliman ve yumusaktir. Bu 6zellik Erzincan’
bulundugu bélgede iklim agisindan cazip hale getirmektedir. Iklimin bdlgeye oranla nispeten

iliman olmasi sanayi yatirimcilari i¢in 6nemli avantajlar saglamaktadir.

e Erzincan'da gorev yapan yerel aktorler catisma kiiltiirinden uzak bir c¢alisma bigimi
sergilemektedir. Yerel aktorler bir araya gelerek ilin gelecegini sekillendirecek olan stratejik
kararlar1 alabilme yetenegine sahiptir. Bu katilimc1 planlama kiiltiirti ilin gelisimine ivme
kazandirmaktadir. Bu c¢alisma big¢imi imalat sanayinin gelisimi ag¢isindan da Onemli bir

avantajdir.

2.2.2 Zayif Yonler
e Nitelikli is giicii imalat sanayi i¢in ¢ok 6nemli bir ihtiyactir. Erzincan’da yeterli dl¢iide nitelikli
eleman yetistirilememekte, yetisen sinirh dlgiideki insan kaynagi da daha gelismis sehirlerde
yasamay1 ve calismayi tercih etmektedir. ilin ekonomik ve sosyal gelismislik seviyesi nitelikli
insanlarin kalmasimi saglayacak seviyede degildir. Bununla birlikte Erzincan, daha az geligsmis
cevre il, ilge ve koylerden gocle birlikte niteliksiz insan kaynagi ¢ekmektedir. Potansiyeli ile
karsilastirildiginda ilde nitelikli isglicintin yetersiz olmasi, gogle birlikte niteliksiz insan
kaynagindaki artis ve diger gelismis illere yasanan beyin gocii imalat sanayinin gelisimini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu

37



DOLU Ky,
Wy,
2 nSBAK
P e g
. ° Proje Gelistirme Merkezi m
& = @ * *
° m
KUDAKA Egitim Danigmanlik Ltd.Sti %“) l' l)’l‘ §

A, \A
Langamn®

Erzincan 1. derecede deprem bolgesinde bulunan bir ildir. Dogal afetler icerisinde en ¢ok
etkileyen, sonuglari itibariyle en yikici olan depremlerdir. Ozellikle 1992 yilinda ilde yasanan
deprem felaketi, deprem olaylarinin yalnizca fiziksel kayiplara degil, gog, issizlik, tiretim kaybi
vb. sosyal ve ekonomik kayiplara yol agtig1 gercegini ortaya ¢ikarmustir. Depremden sonra
ilden disariya sermaye gogii yasanmistir. Bu durum ildeki imalat sanayi gelisimini olumsuz

etkilemistir.

Erzincan biinyesinde giiclii bir sermaye yapist barindirmayan bir ildir. Bunun baslica nedeni
ile disaridan yatirimer gekilememesidir. Ayrica Erzincan bankalarinda olusan toplam mevduat
miktar1 da potansiyelinin iizerinde gerceklesmektedir. flde girisimcilik kiiltiiriiniin eksikligi
bankalardaki bu sermayenin yatirima yonlendirilmesini engellemektedir. Diger taraftan imalat
sanayinin gelisimi biiyiik Olciide giiclii bir sermayeye baghdir. Dolayis: ile giiclii sermaye

eksikligi ilde imalat sanayinin gelisimi agisindan olumsuzluk arz etmektedir.

Erzincan'da sanayilesmeye dair atilan modern hamlelerin tarihi yakin ge¢mise denk
gelmektedir. Bunun en iyi drneklerinden birisi Erzincan organize sanayi bolgesinde ilk defa
1998 yilinda {iretime gecilmis olmasidir. Ilde gelismis bir yan sanayiden ve gelismeyi tetikleyici
lokomotif bir sektérden bahsedilememektedir. Ayrica sanayi kiiltiirii ve sanayide yenilikgilik
kiiltiirii gelismemistir (Ornegin 2010 yilinda ilden yapilan herhangi bir patent bagvurusu

bulunmamaktadir). Tiim bunlar Erzincan sanayisinin zayif yonlerini teskil etmektedir.

Erzincan ilinde sanayi isletmeleri arasmnda ortaklik bilincinin gelismemis oldugu
goriilmektedir. Oysa gelismis imalat sanayilerinde satin almadan dagitima, ortak
laboratuarlardan sirket evliliklerine kadar birgok isbirligi 6rnegi bulunmaktadir. Bu isbirligi
modelleri isletmelerin kiiresel pazarda rekabet giiciinii arttirmaktadir. Erzincan sanayisinde
ortaklik bilincinin gelismemis olmas1 rekabet gliclinii zayiflatan 6nemli bir zayiflik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Erzincan hammaddeye uzakta olan bir ildir. Imalat sanayinin gelisimindeki en &nemli
unsurlardan birisi iiretim siirecinde kullanilan hammaddeye olan mesafedir. Hammaddeye
olan uzaklik isletmelerin tiretim maliyetlerini arttirmaktadir. Erzincan’in bu durumu il disinda
bulunan yatirimcr igin negatif bir unsur tegkil etmektedir. Bu da ildeki sanayinin zayif

yonlerinden bir digeridir.

2.2.3 Firsatlar
Katilimcilar Erzincan’da ISGEM kurulacak olmasini imalat sanayinin gelisimi agisindan énemli
bir firsat olarak gormektedir. ISGEM’in Erzincan OSB’de kurulmas: ve toplam 22 islik
kapasiteli olmasi planlanmistir. Kurulusa yonelik ¢alismalar devam ettirilmektedir. ISGEM
yeni kurulmus isletmeleri besleyen, en kirilgan olduklari is kurma asamasmi saglikli bir
sekilde agmalarini ve biiylimelerini saglayan bir isletme modelidir. Amag kiiciik girisimcilerin
yeni igletme kurmasini ve gelistirmesini desteklemek ve kolaylastirmaktir. ISGEM, isletmelere

¢ok yakindan yonetim destegi verir, finansman kaynaklara erisimi kolaylastirir ve kritik ticari
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veya teknik destek hizmetlerine organize sekilde adim atmalarini saglar. Istatistiklere gore,
kiiciik isletmelerin kurulus yillarindaki basarisizlik orani %60- 80 iken ISGEM’de yer alan

girisimci firmalarda bu oran %10’ a diisebilmektedir.

Erzincan Universitesi 2006 yilinda kurulmustur. Universite kurulusundan itibaren biiyiik bir
gelisme kaydetmistir ve bu gelisimi devam ettirme hedefindedir. Universitenin varlig
Erzincan sanayisinin gelisimi agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bunun en iyi 6rnegi
Erzincan Universitesi'nde bir teknokent kurulacak olmasidir. Teknokent {iniversite — sanayi
isbirliginin gelisimi acisindan 6nemli bir firsattir. Teknokent icin iiniversitede yer tahsisi
yapilmistir ve kurulusa dair ¢alismalar devam ettirilmektedir. Teknokentler, kuruldugu yore,
bolge ve genel olarak iilkedeki bilgiye dayali kurumlarin ve isletmelerin teknoloji alanindaki
rekabet edebilirligini ve yenilik¢i niteligini gelistirmek amaciyla; bilgi ve teknolojinin
tiniversiteler, arastirma merkezleri, sirketler ve pazarlar arasinda dolasmasini tesvik eden ve
kolaylagtiran, innovasyona dayali sirketlerin kurulmasini ve gelisimini destekleyen,
paydaslarina ARGE c¢alismalarinda kullanilacak yiiksek nitelikli ofis alanlari ve destek
hizmetler sunan, profesyonel anlayisla yonetilen organizasyonlardir. 1950°li yillarda ortaya
cikan teknokentler, diinyada tiniversite sanayi isbirligini saglama konusundaki en basaril
model olarak ¢ne ¢ikmustir. Giiniimiizde, bir¢ok sanayilesmis tilkede, teknokentler teknolojik

ve ekonomik gelismenin itici giicii olmustur.

Is diinyasindaki son gelismeler, biilyiik yatirimlarm Tiirkiye'nin bati bolgelerinden dogusuna
dogru kaymaya basladigini gostermektedir. Bu hareketliligin temel sebebi firmalarin tiretim
maliyetlerini diistirmek istemesidir. Dogu illerinde isgiicii ve tiretim icin gerekli diger girdiler
bat1 bolgelerine oranla nispeten daha ucuza mal edilebilmektedir. Ayrica dogu bolgelerindeki
illerin yatirim tesvik uygulamalarinda 4. Bolge’de yer almasi ve bu kapsamda uygulanacak
tesviklerin en iist seviyesinden faydalaniyor olmasi ve de bu bdlgedeki illerin AB'nin hibe
olanaklarindan daha fazla yararlaniyor olmasi yatirimcilar igin bolgeyi cazip hale
getirmektedir. Tiirkiye'nin dogusunda yer alan, tesvik uygulamalarinda 4. Bolge icerisinde
bulunan ve hibe olanaklarindan yararlanma imkanina sahip olan Erzincan bu ozelliklerini

imalat sanayinin gelisimi i¢in 6nemli bir firsata dontistiiriilebilir.

[ran ve Rusya biiyiik bir pazar potansiyeline sahip olup, bu pazarlar Tiirk girisimciler igin
bilyiik firsatlar tasimaktadir. Rusya ve Iran pazarlarinda Tiirkiye ve Tiirk mali imaji iist
seviyelerdedir. Bu durum Tiirk girisimcilere pazarda rekabet avantaji saglamaktadir. Erzincan
bu 2 iilkeye olan cografi yakinhigini kullanarak ticari iligkilerini gelistirip imalat sanayinin

gelisiminde bir firsata dontistiirebilir.

Tiirkiye'nin 100. kurulus yildoniimiinde hayata gecirilmesi planlanan 100 proje arasinda
Trabzon-Batum-Erzincan Demiryolu projesi de bulunmaktadir. Bu projenin amaci; Trabzon
Limani'nin aktif hale gelmesi, Trabzon'un gerek Kafkaslar” a gerekse Orta Asya’ya baglanmasi

ve Iran ile ticaretin gelistirilmesidir. Giizergah iizerinde Erzincan’m da bulunmasi ilin
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limanlara ulagtmimi kolaylastiracagindan, imalat sanayindeki gelisimi agisindan 6nemli bir

firsat teskil etmektedir.

Bolge illeri arasinda farkli iklimiyle mikro klima 6zelligi tasiyan Erzincan, bu iklim yapisi
nedeniyle tarim ftriinleri gesitliligi bakimindan o6ne ¢ikmaktadir. Erzincan tarla bitkileri
agisindan gevre illere gore farkh bir gesitlilik sergilerken meyvecilik ve sebzecilik sektoriinde
kendi ihtiyacini karsilayabilmesinin yani sira bolgedeki diger illere basta domates, karpuz,
kavun ve salatalik olmak iizere cesitli sebze ve meyveleri satabilir konuma gelmistir. Sebze ve
meyvecilikte var olan bu potansiyel Erzincan’da tarima dayali sanayinin gelisimi acisindan

onemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.

1998 yilinda sivil hava trafigine agilan Erzincan havaalaninin uluslar aras1 havaalan statiisiine
kavusturulmas: proje asamasindadir. Alanin bu statiiye kavusturulmas: ile birlikte havaalan
biinyesinde giris ve cikisi ile ilgili islemleri i¢in yeni bir giimriik midirligii olusturulacaktir.
Bu durum Erzincan imalat sanayini gelisimine katki saglayacak bir firsat olarak

degerlendirilebilir.

2.2.4 Tehditler
Erzincan’da yasanan deprem, bu depremle birlikte ortaya ¢ikan {iretim kayiplar1 ve sermaye
gocii, bunlara ek olarak ilin halen depremle anilmasi Erzincan sanayisinin zayif yontinii teskil
ederken, ildeki deprem riski il disinda yer alan yatirimci agisindan halen tehdit faktorlerinin

basinda gelmektedir.

Erzincan Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan bir il olarak tertr bolgesi imaji sergilemektedir.
Bu nedenle il disinda bulunan girisimciler giivenlik kaygilar1 ile Erzincan’da yatirim yapma
konusunda gekimser kalmaktadir. Bu haksiz imaj ilde imalat sanayinin gelisimi agisindan bir

tehdit olusturmaktadar.

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planmi'nda “Cazibe Merkezleri
Programi”’ndan bahsedilmektedir. Bolgeler arasindaki gelismislik farkliligini indirgemeye
katk: saglamak igin olusturulan bu program belirli merkezlerin segilmesi ve yatirimlarin bu
merkezlerde yogunlastirilmasmi ongormektedir. Buna gore Tiirkiye genelinde 12 il cazibe
merkezi olarak secilmistir. Dogu Anadolu’dan Malatya, Elaz1g, Erzurum ve Van illeri cazibe
merkezleri arasinda yer almistir. Erzincan’mn bu iller arasinda yer almamasi ve Erzincan’daki
nitelikli insan kaynaginin bu illere (Ornegin en yakin olan Erzurum iline nitelikli niifus
kayabilir) kayma potansiyeli Erzincan sanayisinin gelisimi agisindan bir tehdit olarak
goriilmektedir.

Erzincan niifusu 2000 yilindan beri bir diisiis egilimi igerisindedir. 2000 yilinda 316.841 olarak
tespit edilen niifus biiytikliigii, 2010 yilinda 224.949 ‘a gerilemistir. Bunun bir sonucu olarak
milletvekili sayisinda azalis olmus ve 2011 yili itibariyle ilin ¢ikaracag: milletvekili sayis1 3'ten
2’ye disiirtilmiistiir. Niifusta yasanan bu azalisin devam etmesi imalat sanayinin gelisimi

acgisindan bir tehdit olarak algilanmaktadir.
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Erzincan sanayisinin gelisimi icin olusturulmus belirgin bir politika bulunmamaktadir. Diger
taraftan, hizli biiylime ve sanayilesmeyi gergeklestirebilmis neredeyse  her
ilin/bolgenin/iilkenin bir gesit sanayi politikas: uyguladig: goriilmektedir. Sanayinin gelisimine
ivme kazandirmak igin biitiinsel bir yaklasimla ve sistematik bir biitiinliik igerisinde ele alinan
bir politika, bir strateji ortaya konulmak durumundadir. Erzincan igin boyle bir politikanin

halen olusturulmamas: sanayinin gelisimini sekteye ugratan bir tehdit olarak goriilmelidir.

2.25 Sonug ve Oneriler

Erzincan ili sanayisinin SWOT analizi; ilde farkli sektorlerden ve kurumlardan kisilerin katilim

gosterdigi bir ¢calisma olmustur. Katilimcilar, ilin imalat sanayinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditlerini tartisarak analiz etmistir. SWOT analizi c¢alismasinin ardindan katilimcilar

tarafindan asagidakilerin yapilmasi 6nerilmektedir:

Firmalarin uluslararast pazara girebilmeleri ve/veya wuluslararasi pazarda ayakta
kalabilmelerinin kosulu son derece cetin gegen rekabet kosullarina siiratle uyum
gosterebilmeleridir. Bu da firma diizeyinde toplam kalite felsefesinin tiim kosullarmin yerine

getirilmesi ile olas1 olabilecektir.

Ana sanayi-yan sanayi iligskisinin ortaya g¢ikmasi, boylece ihtisaslasma eksiginin kapatilmasi

gerekmektedir.

Uriin gelistirmeye yonelik yatirim yapilmali, bu yonde mevcut kredi imkanlar1 kullanilmalidur.
Yatirim yapilmadan once fizibilite calismalar: gergeklestirilmelidir.

Thracatin gelismesi igin markalagma sarttir. Bu yénde ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir.
Kurumsallagsmaya dogru hizla adim atilmalidur.

Mesleki egitim veren bir okuldan mezun olan 6grencilerin teorik bilginin yaninda, pratikte isi

yapacak boyutlarda beceri ve bilgi sahibi olmalar1 saglanmalidur.

Bu ¢alismalardan tatmin edici sonuglar alinabilmesi igin sanayicilerin ve sivil inisiyatifin bir
araya gelerek stratejik planlama tekniginden de yararlanmak suretiyle calismalarini araliksiz

sirdiirmesi gerekmektedir.
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ERZINCAN SANAYI ENVANTERI VE STRATE]JISI

ANKET CALISMASI ANALiZ SONUCLARI
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Erzincan ili imalat sanayinin rekabet yapisini, pazar durumunu, potansiyellerini ve kiimelenme
stratejilerini ortaya c¢ikarmak amaciyla anket yontemi kullanilarak bir arastirma g¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu anket c¢alismasi “Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi”
kapsaminda gerceklestirilmistir. Projede Erzincan ilinde imalat sektoriinde faaliyet gosteren 200
isletme ile anket calismasi yapilmasi hedeflenmistir. Saha ¢alismasinda bu hedefin iizerine

cikilarak 203 firma ile goriisme gergeklestirilmistir.

Calismada FErzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Kayit Veritabani'ndan yararlanilmistir.
Veritabaninda yer alan 238 {iye firma taranarak ulasilabilen 203 firma ile bire bir ziyaret yoluyla
gorlismeler gerceklestirilmistir. Tarama sonucunda 35 firmaya ulasilamamistir. Bu firmalarin is
yerini kapattigi yahut bagka bir yere tasmip Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasindaki kaydin

sildirmedigi ongoriilmektedir.

Anketorler araciligr ile 203 firma igin uygulanan bu anket ¢alismasinda alman yanitlar SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) Programi’nda istatistiki yontemlerle analiz edilmis, imalat
sektoriiniin mevcut durumu ve gelecek vizyonu degerlendirilmistir. Buna iliskin yorumlar ve ilgili

tablolar asagida sunulmaktadir.
3.1 Firmalarin Kurulus Yili

Tablo 3.1" de verilen bilgilere gore, anket ¢alismas: yapilan 203 firmadan kurulus yili sorusuna
cevap verenlerin % 48,781 (99 firma) 2000 yili ve sonrasinda kurulmustur. Firmalarmn
¢ogunlugunun 2000 yili sonrasinda kurulmus olmasi imalat sanayinin son dénemde hizli bir
gelisim siirecine girmis oldugunu gostermektedir. 1980 -1989 yillar1 arasinda 25 firma, 1990-1999

yillar1 arasinda ise 51 firma imalat sanayinde faaliyet gdstermeye baglamstir.

Bu veriler 1s5181nda, Erzincan ilinde faaliyet gosteren firma sayisinda yillar itibari ile nemli bir artis

oldugu gozlenmektedir. 2000 y1l1 ve sonras: donemde ise gozle goriiliir bir artis yasanmaistir.

Tablo 3.1. Firmalarin Kurulus Yillar1

Kurulus Yili Firma Sayis1 Yiizde (%)
1980 Oncesi 28 13,79
1980-1989 25 12,31
1990-1999 51 25,12
2000-2010 99 48,78
Toplam 203 100

3.2 Firmalarin Kurulus Sermayesi

Ankete katilan toplam 203 firmaya kurulus sermayelerinin tutari sorulmustur. Tablo 3.2 de
verilen bilgilere gore, Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin ortalama kurulus
sermayesi 122.330 TL’dir. Bu ortalamanin altinda bir sermaye ile kurulan 176 firma
bulunmaktadir. 27 firma ortalamanin tizerinde bir sermaye ile faaliyetine baslamistir. 500.000 TL

iizeri sermaye ile kurulan 7 firma bulunmaktadir.
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Diisiik sermayeli kurulan firmalarin ¢ogunlugu, sermayeleri smirli oldugu igin pazar sartlarmin
gerektirdigi stoklar1 bulunduramamaktadir. Bu firmalar nakliye, depolama gibi biiyiik isletmelerin
yararlandigl araglardan da yararlanamamaktadir. Teknolojinin hizli gelismesine karsilik yeni

yatirimlar yapilmasi igin yeterli sermaye temin edilememektedir.

Tablo 3.2. Firmalarin Kurulus Sermayesi

Kurulus sermayesi (TL) Firma Sayis1 Yiizde (%)
<10.000 74 36,45
10.001-50.000 74 36,45
50.001-100.000 27 13,30
100. 001-500.000 21 10,35
500.001 > 7 3,45
Toplam 203 100

3.3 Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Tablo 3.3" de verilen bilgilere gore ankete katilan 203 firmanin % 41,401 (84 firma) gida imalat
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Metal sektoriinde % 16,70 oraniyla 34 firma, mobilya
sektortinde % 15,80 oraniyla 32 firma, plastik sektoriinde % 10,80 oramiyla 22 firma, tekstil

sektoriinde % 8,90 oraniyla 18 firma ve insaat sektoriinde % 6,40 oramiyla 13 firma faaliyet

gostermektedir.
Tablo 3.3. Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

NACE Kodu | Firmanin Faaliyet Gosterdigi Sektér | Firma Sayisi Yiizde (%)
10 Gida 84 41,40
25 Metal 34 16,70
31 Mobilya 32 15,80
22 Plastik 22 10,80
13 Tekstil 18 8,90
23 In@aat 13 6,40

Toplam 203 100,00

3.4 Firmalarin Hukuki Yapis1

Erzincan ilinde faaliyet gostermekte olan 203 firma ile yapilan anket calismasinda firmalarmn
hukuki yapilar1 hakkinda bilgi edinilmistir. Tablo 3.4" te verilen bilgiler incelendiginde, goriisiilen
firmalarin hukuki yapilarinin anonim sirket, limited sirket ve sahis sirketi olarak dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Istatistiki analiz, anket calismasi yapilan firmalarm % 24,1’inin
sirketlesmis oldugunu gostermektedir. Firmalarin kalanini, % 71,9 oraninda sahis sirketleri ve % 4
oraninda da diger hukuki statiiler olusturmaktadir. KOBI'lerin giiniimiiz kosullarinda ve
gelecekte rekabet edebilmesi i¢in kurumsallagsma siirecini tamamlamasi ve ortakhik kiiltiiriinii

benimsemis olmas: gerekmektedir. Tiirkiye’de rekabet ortaminin gelismesi, yasalarin ve kurallarin
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islerlik kazanmas1 kurumsallasmanin 6nemini artirmistir. Buradan hareketle, 203 firma ile yapilan
bu galisma, Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalarin kurumsallasma siireci ile ilgili dnemli

adimlar atilmasi gerektigini gostermektedir.

Tablo 3.4. Firmalarin Hukuki Yapis1

Hukuki Yap1 Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Anonim Sirket 12 5,9
Limited Sirket 37 18,2
Sahis Sirketi 146 71,9
Diger 8 4
Toplam 203 100

3.5 Firmalarin Calisan Sayisi

Erzincan ilinde faaliyet gosteren 203 firma ile yapilan anket calismasi verilerine gore, bu
firmalarda galisan sayisinin toplami 2.086 kisidir. Bu ¢alisanlarin %78,19"unu (1.631 kisi) isgiler, %
14,77’sini (308 kisi) yonetici/idari personel, % 3,21’ini (67 kisi) miithendisler, %3,83tinti (80 kisi) ise

teknikerler olusturmaktadr.

Tablo 3.5. Firmalarin Istihdam Yapisi

Personel Sayisi Yiizde (%)
Yonetici/Idari 308 14,77
Miihendis 67 3,21
Tekniker 80 3,83
Isci 1.631 78,19
Toplam 2.086 100,00

Firmalarin ol¢ek biiyiikliigti ile ilgili bilgiler Tablo 3.6° da verilmektedir. KOSGEB'in firma
biiyiikliigii stniflandirma kriterlerine gore diizenlenen Tablo 3.6" nin verilerine gore; 154 firma
(%75,86) mikro Olgekli, 41 firma (% 20,2) kiiciik 6lgekli, 8 firma (% 3,94) orta Olgekli firma olarak
smiflandirilabilir. Firma basina ortalama calisan sayis1 10 kisi iken bu ortalamanin iistiine ¢ikan 49
firma bulunmaktadir. Toplam 154 firma ortalama sayinin altinda caligan istihdam etmektedir.
Verilere gore ankete katilan firmalarin agirlikli olarak mikro 6lgekli oldugu goriilmektedir.
Firmalarin i¢inde 50 ve iizeri ¢alisana sahip olan 8 firma bulunmakla birlikte 250 ve {izeri ¢alisana

sahip olan biiyiik 6lgekli isletme bulunmamaktadir.

Tablo 3.6. Firmalarin Olceksel Yapisi

Calisan Sayis1 Firma Sayis1 Yiizde (%)
0-10 154 75,86
11-49 41 20,2
50-249 8 3,94
Toplam 203 100
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3.6 Firma Calisanlarinin Demografik Yapisi

Ankete katilan 203 firmaya c¢alisan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla cinsiyet
ve egitim durumu ile ilgili sorular sorulmustur. Buna gore 203 firmada ¢alisan 2.086 kisinin 1.668’i
(% 79,96) erkek, 418’1 (% 20,04) ise kadindr.

Tablo 3.7. Firma Calisanlarinin Cinsiyet Yapisi

Cinsiyet Sayis1 Yiizde (%)
Kadin 418 20,04
Erkek 1668 79,96
Toplam 2086 100

Ankete katilan firmalarda ¢alisanlarin egitim diizeyleri incelendiginde ilkdgretim ve lise mezunu
olma oranimin oldukga yiiksek oldugu, bunun yani sira tiniversite ve iistii okullardan mezun olma
oranmin diisiik seviyede kaldig1 goriilmektedir. Tablo 3.8" de verilen bilgiler dogrultusunda,
calisanlarin % 42,76’s1 ilkogretim, % 46,79'u lise, % 10,45’i ise {iniversite ve {istii mezuniyet

derecesine sahiptir.

Tablo 3.8. Firma Calisanlarinin Egitim Yapis1

Egitim Durumu Sayisi Yiizde (%)
[kdgretim 892 42,76
Lise 976 46,79
Universite ve istii 218 10,45
Toplam 2.086 100,00

Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalar Tiirkiye'nin pek ¢ok yerinde goriildiigii iizere, nitelikli
ve egitimli isgliciintin tedarik edilmesi konusunda sorunlar yasamaktadir. Kiigiik isletmelerin
istihdam ettigi usta, cirak ve kalfalarin gerekli egitim ve Ogretimden yoksun olmalar1 verimli
calismalarini etkilemekte ve atil kapasite yaratmaktadir. Ilerleme kaydedebilmek igin mesleki
egitime ihtiya¢ duyulmaktadir. Faaliyet gosteren firma elemanlar1 egitim durumlar1 diisiik olsa
bile mesleki egitim aracilig1 ile kendilerini gelistirebilecektir. Diger taraftan bu elemanlarin
yetistirilmesi de firmalar i¢in finansal agidan ayri bir sorun tegkil etmektedir. Gerek finansal

bakimdan gerekse zaman agisindan pek ¢ok firma bunu basaramamaktadir.
3.7 Firmalarin Uretim Yeri Biiyiikliigii ve Miilkiyet Durumu

Uretim yapilan toplam ve kapali alanlarin m? cinsinden degerlerinin soruldugu soruya cevap
veren 203 firmanin yanitina gore firmalar ortalama 2.340 m? toplam tiretim alanina ve 673 m?
kapali alana sahiptir. Toplam alan bakimmdan 2.340 m? olan ortalama saymnn altinda kalan 176

firma bulunmaktadir.

Toplam iiretim alani itibariyle 100 m?den kiiglik 73 firma, 500 m?den kiiciik 74 firma ve 1.000
m?den kiiciik 16 firma varken 10.000 m?den biiyiik 13 firma bulunmaktadir. 100.000 m?den

biiyiik sadece 1 firma bulunmaktadir.
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Tablo 3.9. Firmalarin Toplam Uretim Yeri Alam

Uretim Yeri Alani (Metrekare) Firma Sayis1 | Yiizde (%)
0-99 73 35.96
100- 499 74 36.45
500- 999 16 7.88
1.000-4.999 20 9.85
5.000-9.999 6 2.96
10.000-49.999 13 6.41
50.000-99.999 0 0,00
100.000 ve tizeri 1 0.49
Toplam 203 100,00

Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalarin iiretim alanlarinin miilkiyet durumu ile ilgili sorulan
soruya 203 firmanin tamami cevap vermistir. Tablo 3.10’da verilen bilgilere gore, firmalarin 93
tanesinin (% 45,8) tiretim yeri kendi miilkiyeti iken, 110 tanesinin (% 54,2) {iretim yeri ise

kiralanmis durumdadir.

Sektordeki firmalarin yariya yakininin kendi iiretim yerine sahip olmasi, sektorde kalici olmay:

hedeflediklerini ve bu yonde girisimler yaptiklarmni gostermektedir.

Tablo 3.10. Firmalarin Miilkiyet Yapis1

Miilkiyet Durumu Firma Sayis1 Yiizde (%)
Kendi miilkiyeti 93 45,8
Kira 110 54,2
Toplam 203 100,00

3.8 Firmalarin Bilisim Altyapis1

Firmalarin bilisim altyapisi hakkinda bilgi edinmek amaciyla bilgisayar sayilari ile internet
baglantis1 ve web sitesine sahip olup olmadiklar1 hakkinda sorular sorulmustur. Verilen yanitlara
gore firmalarn biiyiik ¢ogunlugunda bilgisayar kullanimi mevcut olmakla birlikte, sayilar:
firmadan firmaya degisiklik gostermektedir. Imalat sanayinde bilgisayar destegi ile muhasebe,
aragtirma ve {iretim asamalarinda 6nemli faydalar elde edilmektedir. Anket cevaplar: iizerinde
yapilan istatistiki analizlere gore, faaliyet gosteren 203 firmanin 129'unda (% 63,55) bilgisayar

kullanilmaktadir.

Tablo 3.11. Firmalarin Bilgisayar Sayis1

Bilisim Faktorleri Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Hig bilgisayar1 olmayan 74 36.45
1-10 aras1 121 59.61
11-20 arasi 6 2.96
21-30 aras1 2 0.08
Toplam 203 100,00
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Internet kullanim orani da 110 firmayla % 54,2 diizeyindedir. Bu sonug ankete katilan isletmelerin
uluslararas1 diizeydeki yenilik ve gelismelerden faydalanma c¢abasi igerisinde oldugunu
gostermektedir. Bunun yani sira web sitesi varligimin oldukga diisiik oldugu (% 19,2) goze
carpmaktadir. Tablo 3.12’deki veriler incelendiginde 203 firmanin sadece 39 tanesinde web sitesi
oldugu goriilmektedir. Bu sonug, bilgisayar kullanimmin her firmada web sitesi olusturma

egilimini beraberinde getirmedigini gostermektedir.

14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesindeki 6102 nolu
kanun kapsaminda biitiin sirket ve isletmelerin “Elektronik islemler ve bilgi toplumu hizmetleri”
kapsaminda web sitesi agma, mevcut internet siteleri var ise, iizerinde kanunun belirttigi
cercevedeki degisiklikleri yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketler kanun yiiriirliige girdikten
3 ay sonra, isletmeler ise en geg 1 yil igerisinde bu yiikiimliiliigli yerine getirmekle miikelleflerdir.
Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar arasindan diisiik olan web sitesi kullanim

oraninin bu kanunla birlikte yiikselmesi beklenmektedir.

Tablo 3.12. Firmalarin Bilisim Altyapis1

Bilisim Faktorleri Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Internet baglantisi 110 54,2
Web sitesi 39 19,2

3.9 Firmalarin Kapasite Kullanim Oran1

Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalar arasindan 203 firma ile yapilan anket calismasi
sonuglarma gore firmalarin 2010 yili kapasite kullanim orami ortalamas: % 50,58 olarak

belirlenmistir. Bu veri firmalarin 2010 yilinda yar1 kapasite ile calistiklarin1 gostermektedir.

Firmalardan % 28,57’si % 70 ve {izeri kapasite ile faaliyet gostermektedir. Ankete katilan firmalar
arasinda tam kapasiteyle tiretim yaptigini beyan eden 9 firma (% 4,43) bulunmaktadir. Firmalarin
% 40,89'u ise % 50 kapasitenin altinda tiretim yapmaktadir. Diisiik kapasiteyle ¢alisan bir kisim
firma, biiylimenin getirecegi riskleri goze alamama gibi nedenlerle biiylimek istememekte, siirl

kapasite ile tiretimlerine devam etmektedir.

Tablo 3.13. Firmalarin Kapasite Kullanim Oram

KKO Firma Sayis1 Yiizde (%)
% 0-24 31 15,27

% 25-49 52 25,62

% 50-69 62 30,54

% 70-99 49 24,14

% 100 9 4,43
Toplam 203 100,00
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3.10 Firmalarin Marka Stratejileri

Ankete katilan firmalara sorulan firmanin tiretim sekli sorusuna verdikleri yanitlara gore; 203
firma iginde 113 firma sadece kendi markasiyla iiretim yaptigini, 66 firma sadece fason iiretim

yaptigini ve 21 firma da hem kendi markasiyla hem de fason olarak iiretim yaptigini ifade etmistir.

Tablo 3.14. Firmalarin i¢ Pazarda Marka Tercihleri

Marka Tercihleri Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Kendi markasi ile {iretim yapan 114 56,15
Fason iiretim yapan 67 33,02
Her ikisi 22 10,83
Toplam 203 100,00

Fason iiretimin toplam iiretim igerisinde % 43,85’lik bir kism1 kapsamas1 Erzincan ilinde imalat
sektoriinde yan sanayinin gelistigini gostermektedir. Diger yandan fason iiretim yapan firmalarin,
rekabet edebilirligi ve karlar1 diismektedir. Siparis ana sirketin belirledigi “norm ve fiyat”
direktiflerine gore yapilip teslim edildigi icin biiyiik firmalar KOBI'leri diisiik kar pay1 ile

calismaya zorlamaktadir.
3.11 Firmalarin fhracat Durumu ve Sekli

Erzincan ilinde imalat sektdriinde faaliyet gosteren 203 firmaya ihracat yapip yapmadiklari,
yapiyorlarsa ihracat sekli, ihracatin satislara orani, ihracat yapmayan firmalara ise ihracat
yapmama nedenleri sorulmustur. Almman yanitlar dogrultusunda 16 firmanin ihracat yaptig
goriilmiistiir. Firmalarm %92 gibi biiyiik bir boliimii ise ihracat yapmamaktadir. Thracat yapan

firmalarda 2010 yilindaki ihracat degerinin toplam satislara orani ise %2,16"dir.

Tablo 3.15. Firmalarin Thracat Yapma Durumu

Thracat Durumu Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Dogrudan ihracat 10 49
Dolayli ihracat 6 3,0
Thracat yapmiyor 187 92,1

Thracat yapmayan firmalardan neden ihracat yapmadiklarma iliskin faktorleri degerlendirmeleri
istenmigstir. Tablo 3.16’da verilen istatistikler dogrultusunda, kaynak yetersizligi faktoriiniin
ihracat1 engelleyen en 6nemli faktor oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira dis pazarlari
tanimama ve bilgi eksikligi, arac1 isletme bulmadaki zorluk ve yabana dil yetersizligi de ihracati
engelleyen diger onemli nedenler arasinda yer almaktadir. Kendi i¢ pazarinda geleneksel bir
pazarlama anlayis: i¢inde, 6nemli giigliikle karsilasmadan mal ve hizmetlerini satan bu firmalar,
dis pazarlara girmeye calistiginda zorluklarla karsilasacaginmi diistinmekte ve bu durum ihracati

engellemektedir.
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Tablo 3.16. Firmalarin Thracat Yapamama Nedenleri
Thracat Yapamama Nedenleri Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Kaynak yetersizligi 143 70,4
Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi 84 41,4
Araci isletme bulmadaki zorluk 64 31,5
Yabana dil yetersizligi 57 28,1
Uygun fiyatta iiriin sunamama 33 16,3
Diger 33 16,3
Talep edilen kalite ve miktarda iiriin sunamama 26 12,8
I¢ pazarlardan tatmin olma 24 11,8

Erzincan’da imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarmn kapasite kullanimi, bilgi ve sermaye
birikimi yetersizlikleri ve uzmanlasma gibi temel sorunlari vardir. Bu sorunlarin oziinde
kurumsallasgamamanin biiyiik payr bulunmaktadir. Hatta maliyet ve kalite sorunlar1 da biiytik
dlgiide bu sebeplerle olugsmaktadir. Imalat sanayinin biiyiimesi ve kendini yenilemesindeki en
temel dinamik, disa acilarak rekabetci kosullarda yarisir hale getirilmesi ve diinyadaki gelismelere
paralel olarak markalasma ve kurumsallasma siireglerini basarili ve hizli bir sekilde

tamamlamasidir.
3.12 Firmalarin KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumlar:

Firmalarm KOSGEB veritabanina kayith olma durumuna bakildiginda; yaridan fazlasinin (%54,7)
kayitlh olmadigr goriilmektedir. Bu durum imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin
KOSGEB'le yeterli bir iligki iginde olmadigimm gostermektedir. Firmalarin, KOSGEB'le iletisime
gecerek faaliyet alaninda profesyonellesmeye gitmeleri ve KOSGEB'in destekleriyle gelisen
teknoloji ile birlikte mevcut kalitesini giiglendirerek sektordeki yerini gelecekte de stirdiirebilmek

icin calismalar yapmalar1 gerekmektedir.

Tablo 3.17. Firmalarin KOSGEB Veritabanina Kayit Durumlar1

KOSGEB Veritabanina Kayit Durumu Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Kayith 92 45,3
Kayith degil 111 54,7

3.13 Yatirim Tesvik Belgeli Firmalar

Yatirim Tesvik Belgesi sahibi olma durumuna dair sorulan soruya verilen yanitlara gore, Erzincan
ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin % 15,8 (32 firma) gibi siirh bir oranda Yatirim
Tesvik Belgesi aldiklar1 goriilmiistiir. Ankete katilan firmalarin % 84,2’sinin (171 firma) Yatirim

Tesvik Belgesi bulunmamaktadr.

Tablo 3.18. Firmalarin Yatirim Tesvik Belgesi Sahibi Olma Durumu

Yatirim tesvik belgesi olma durumu Firma Sayis1 Yiizde (%)
Yok 171 84,2
Var 32 15,8
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3.14 Firmalarin Kredi Kullanim Durumlar1

Firmalarin kredi kullanip kullanmadiklari, kullaniyorlarsa ne tiir kredi kullandiklarinin
belirlenmesine yonelik sorulan sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde, Erzincan ilinde
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin 79'unun (% 38,9) kredi kullanmakta oldugu

gorulmiistiir.

Tablo 3.19. Firmalarin Kredi Kullanma Durumu

Kredi Durumu Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Kullanan 79 38,9
Kullanmayan 124 61,1
Toplam 203 100

Firmalarin kullanmay1 tercih ettigi kredi tiirlerine bakildiginda da; kredi kullanan 79 firma
arasindan 65 firmanin isletme kredisi, 11 firmanin yatirim kredisi ve 3 firmanin ihracat kredisi
kullandigr goriilmektedir. Kullanilan krediler iginde agirligi % 82,2 ile isletme kredileri
olusturmaktadir. Ankette yer alan isletmelerin finansal sikintilar1 ve kaynak yetersizligi nedeniyle
ihracat yapamadiklarini belirtmelerine ragmen, kredi kullaniminin da halen yetersiz oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.20. Firmalarin Kullandig Kredi Tiirii

Kredi Tipi Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Ig,letme kredisi 65 82,2
Yatirim kredisi 11 14
Thracat kredisi 3 3,8

Bu kredilerden yararlanilamamasmin nedenleri arasinda kredi vadelerinin kisa olusu,
biirokrasinin yogun olmasi ve krediler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi yer almaktadir.
Ancak, firmalarin kredi kullanimi konusunda c¢ekinik davranma nedenlerinin basinda faiz

yliksekligi ve kredi karsilig1 gosterme zorunlulugu gelmektedir.

3.15 Firmalarin Ar-Ge Yapisi

Erzincan ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarda Ar-Ge calismalarinin ne olciide
gerceklestirildigini belirleyebilmek amaciyla sorulan soruya verilen cevaplara gore 52 firma (%
25,6) Ar-Ge calismasi yaptigini, geri kalan 151 firma (% 74,4) ise Ar-Ge galismasi yapmadigin
belirtmistir.

Tablo 3.21. Firmalarin Ar-Ge Calismasi1 Yapma Durumu

Ar-Ge Durumu Firma Sayisi1 Yiizde (%)
Ar-Ge yapilmiyor 151 74,4
Ar-Ge yapiliyor 52 25,6
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Tablo 3.22'de verilen bilgiler dogrultusunda, Ar-Ge caligmas: yapan 52 firmadan 39'u {iriin
gelistirme yoniinde, 28'i makinelerle ilgili, 9"u enerji tasarrufu konusunda calismalar yiirtittigiinii

beyan etmistir.

Tablo 3.22. Firmalarin Ar-Ge Calismas1 Yaptig1 Alanlar

Ar-Ge Yapilan Alanlar Firma Sayis1
Uriin gelistirme 39
Makine 28
Enerji tasarrufu 9
Diger 4

Ankete katilan firmalarin Ar-Ge ¢alismasi yapmama nedenlerinin basinda %36,5 (74 firma) orani
ile kaynak yetersizligi gelmektedir. % 21,2 (43 firma) ile ihtiya¢ duyulmamasi, % 12,8 (26 firma) ile

talep olmamasi ve % 11,8 (24 firma) ile diger sebepler olarak siralanabilir.

Tablo 3.23. Firmalarda Ar-Ge Yapilmama Nedenleri

Ar-Ge Yapilmama Nedenleri Firma Sayis1 Yiizde (%)
Kaynak yetersizligi 74 36,5
Thtiyag duyulmamasi 43 21,2
Talep olmamasi 26 12,8
Diger 24 11,8

Sektore genel olarak bakildiginda, isletmelerin Ar-Ge yonelimli ve yeniliklerde oncii bir 6zellik
gostermekten uzak olduklar: goriilmektedir. Firmalarin pazar gesitlendirmesine gitmesi ve mevcut
pazarlarda da pazar paylarinin arttirilarak iirtinlerin kendi markalar: ile var olmaya ¢alismalar:
rekabet giiclinii artiric1 en Snemli unsur olacaktir. Erzincan Imalat sanayindeki iireticilerin
uluslararas1 markalar yaratmak ve yeniliklerde 6ncii olmak gibi pazarlamanin ileri agsamalarina

gecmeleri ve ihracat yapmalar1 heniiz s6z konusu degildir.
3.16 Firmalarin Kalite ve Standardizasyon Belgeleri

Firmalarin sahip oldugu kalite ve standardizasyona yonelik belgelerini belirlemeye yonelik
sorulan sorudan edinilen verilere gore; 203 firmadan 107’si hi¢bir belgeye sahip degilken, 31'i ISO
9001 belgesine, 5’1 ISO 14001 belgesine, 12’si OHSAS 18001 belgesine, 19'u ise ISO 22000 belgesine

sahiptir. TSE belgesine sahip olan firma sayis1 45 ve CE Isareti sahibi olan firma sayzs1 ise 8 dir.

Tablo 3.24. Firmalarin Kalite ve Standardizasyon Belgeleri

Kalite ve Standardizasyon Belgeleri Firma Sayis1
ISO 9001-Kalite Yonetim Sistemi 31
OHSAS-18001 Is Saglig1 Giivenligi Yonetim Sistemi 12
ISO-22000 Gida Giivenligi YOnetim Sistemi 19
ISO-13485 Medikal Kalite Yonetim Sistemler 0
ISO-17025 Laboratuar Kalite Yonetim Sistemleri 6
ISO-50001 Enerji Yonetim Sistemleri 3
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TSE Belgesi 45
CE Isareti Belgesi 8
Marka Tescil Belgesi 65
ISO-14001 Cevre Yonetim Belgesi 5
ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri 3
Belge Yok 107

Tablo 3.24’te verilen firmalara ait bilgiler genel olarak incelendiginde firmalarin neredeyse
yarisinin en az bir yonetim sistem belgesine veya standardina sahip oldugu goriilmektedir.

Makinelesme siirecinin hizlanmasi yonetim sistem belgelerine olan ilgiyi daha da artiracaktir.

AB' ye uyum siirecinde hizli bir standardizasyon siireci yasanmaktadir. Bununla beraber kaliteli
driinler {iretme geregi ortaya cikacagi icin kendini gelistiremeyen, mesleki yeterlilige sahip
olmayan, isine yatirim yapmayan kisiler ve firmalar zorlanacaktir. Bu sebeple firmalarin
yeniliklerin gerisinde kalmamalar1 ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Bunu

basarabilmeleri igin ise bilgi ve finansal destege ihtiya¢c duymaktadirlar.
3.17 Firmalarda Dokiimantasyon Durumu

Erzincan ilinde firmalarmn potansiyelinin arastirilmasina yonelik ankete katilan 203 firmaya
diizenli olarak tuttuklar1 kayitlar sorulmustur. Firmalarda miisteri bilgileri (% 74,4), ¢alisanlarin
ozliik kayitlar1 (% 56,7), tedarikgi bilgileri (% 41,9) ile ilgili kayitlarin 6nemli 6l¢iide diizenli olarak
tutuldugu goriilmektedir.

Kalite kontrol uygulama ve sonuglari, stok kayitlar1 ve iiretim miktarlarina iliskin kayitlar

konusunda da firmalarin duyarlh oldugu soylenebilir.

Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet goOsteren firmalarin dinamik bir oOrgiit yapisina
kavusturulmasi, diizenli kayit sistemi olusturulmasi, faaliyetlerinde seffaflik saglanmasi ve etkin
denetime tabi tutulmas: gerekmektedir. Elde edilen veriler 1s1§inda firmalarin bu yénde olumlu
gelismeler gosterdigi gozlenmektedir. Bu noktada firmalarin bilisim sistemine verdikleri 6nemin

olumlu etkileri goriilmektedir.

Tablo 3.25. Firmalarin Diizenli Kayit Tutma Durumu

Kayit Tiirii Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Kapasite kullanimi 80 394
Kalite kontrol 107 52,7
Miigteri bilgileri 151 74,4
Stok kayitlar: 133 65,5
Is giicii verimliligi 82 40,4
Fire miktar1 ve nedenleri 92 45,3
Uretim miktari 145 71,4
Karsilanamayan siparisler 24 11,8
Personel ozliik kayitlar: 115 56,7
Makine durus ve kullanim saatleri 55 27,1
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Tedarikgi bilgileri 85 41,9
Geciken siparis bilgileri 25 12,3
Diger 3 1,5
Kayit tutulmuyor 23 11,3

3.18 Firmalarda Departman Durumlar

Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalarin departman tiirlerini belirlemeye yonelik olarak sorulan
soruya verilen cevaplara gore; firmalarin yarisindan fazlasinda tiretim ve satis/pazarlama, yaklasik
yarisinda ise muhasebe-finansman biriminin mevcudiyeti goze carpmaktadir. Ankete katilan
firmalar arasindan 49 tanesinde kalite kontrol departmani bulunurken, Ar-Ge departmani bulunan

firma sayis1 22’dir.

Departmanlasma; isletmelerde yapilacak olan faaliyetler, bu faaliyetlerin bir araya getirilmesi ile
gorevler ve sirasiyla isler, pozisyonlar ve boltimler ile ilgili bir unsurdur. Firmalar biiyiidiikge idari

faaliyetlerin departmanlasma derecesi artmaktadir.

Tablo 3.26. Firmalarin Departman Durumu

Departman Tiirii Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Uretim 197 97
Kalite kontrol 49 24,1
Planlama/kontrol 25 12,3
Muhasebe-finansman 99 48,8
Satig/pazarlama 137 67,5
Insan kaynaklar: 18 8,9
Satin alma 75 36,9
Idari isler 57 28,1
AR-GE 22 10,8
Diger 7 34

3.19 Firmalarin Ekonomik Performanslari

Firmalarin ekonomik performanslar: ile ilgili durum degerlendirmesi yapmalar1 igin sorulan

soruya 203 firmanin vermis oldugu cevaplar detayli olarak Tablo 3.27’de goriilmektedir.

Firmalarn tiriin fiyatlarinda, tirtin maliyetlerinde ve 6denen vergilerde genel bir artis gozlenirken,
bunun yani sira firmalarin karliliginda bir azalma oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bunun sebebi
firmalarin satiglarindaki duraganlik ile birlikte iiretim maliyetlerindeki artis egilimidir.

Uriin iadelerinin ve firenin az olmasi firmalarin genel olarak kaliteli {iriin iirettiklerini ve sektorde

glivenilir olduklarini gostermektedir.

Makine parkinda bir duraganlik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Teknolojiye ¢ok fazla yatirim

yapilmamasi bu konudaki en biiyiik etkendir.
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Miisteri memnuniyetinin artan egilimde olmas: firmalarin i¢ pazarda artan bir basar1 sagladig:

kanisini beraberinde getirmektedir.

Tablo 3.27. Firmalarin Ekonomik Performanslari

Performans Kriterleri Artan | Duragan | Azalan
Uretim miktari 70 66 67
Uriin cesitliligi 97 81 25
Uriin fiyatlari 97 79 27
Uretim verimliligi 96 70 37
Uriin maliyeti 152 35 15
Uriin iadeleri 11 128 64
Satiglar 72 77 54
Karhilik 53 63 87
Thracat gelirleri 6 188 9
Thracat yapilan iilke say1st 6 188 9
Miisteri sayis1 90 67 46
Miisteri memnuniyeti 168 32 3
Isgiicii verimliligi 125 59 19
Kapasite kullanim orani 74 80 49
Isletme sermayesi 58 103 42
Fireler 22 111 70
Toplam bor¢ miktar: 61 99 43
Odenen vergiler 118 71 14
Hammadde/yar1 mamul stoklar 55 86 62
Mamul stoklar 42 99 62
Sevkiyat teminlerine uyum 87 84 32
Makine parki 61 106 36

3.20 Firmalarin Gelecege Doniik Thtiyaclart

Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara gelecege doniik ihtiyaclarinin
belirlenebilmesi igin gesitli sorular sorulmustur. Verilen yanitlar Tablo 3.28'de detayli bir sekilde
belirtilmektedir.

Tablo 3.28. Firmalarin Gelecege Doniik Thtiyaclar:

ihtiyag Tiirleri Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Yatirim igin ek finans 168 82,8
Ilave isletme sermayesi 156 76,8
Uriin kalitesinin iyilestirilmesi 169 83,3

I¢ pazarda biiyiime 187 92,1
Dis pazara agilma 111 54,7
Markalasma 159 78,3
Yeni bir sektore girme 73 36

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu



& WAOOLU kg
&
N

1,
%,

C*

b Proje Gelistirme Merkezi l\mf
y a o ® * *
. KUDAKA F Egitim Danigmantik L1d.Sh f’@ l' l) ’l‘ §
i >3 &
N A, \%
Lancamn

Isletmenin yeniden yapilanmasi 134 66

Nitelikli yonetici 90 44,3
Nitelikli personel 142 70

Maliyetleri diisiirme 186 91,6
Planli bakim sistemleri 151 74,4
Bilgi sisteminde yeni teknoloji 154 75,9
Yonetim danismanligi 90 443
Calisanlarin is bas1 egitimi 131 64,5
YOnetici egitimi 107 52,7
Temel beceri egitimi 126 62,1
Elektronik ticarete gegis 127 62,6
Yeni dagitim kanali olusturma 134 66

Yurtigi ortaklik 43 21,2
Yurtdisi ortaklik 46 22,7
Teknoloji iyilegtirme 172 84,7
Yeni iiriin geligtirme 175 86,2
Otomasyon 133 65,5

Verilen yanitlar neticesinde firmalarin en 6nemli ihtiyaglari; i¢ pazarda biiyiime, maliyet diistirme,
yeni iirlin gelistirme, teknoloji iyilestirme, iiriin kalitesinin iyilestirilmesi ve yatirim igin ek finans
olarak belirlenmistir. Firmalarin yarisindan fazlasi bu alanlarda gelecege doniik ihtiyaclar

bulundugunu belirtmistir.

Firmalarin nitelikli yonetici, yonetim danismanli1 ve yeni bir sektore girme konularinda bilgiye
ve finansman kaynaklarina duyduklari ihtiyacin ikincil 6ncelikli olmasi ilgi gekici noktalardir. Yurt
icinde ortaklik yapma ihtiyacinin 43 firma tarafindan talep edilmesi, firmalarda ortaklik
kiltiiriiniin yeteri kadar yerlesmedigini gostermektedir. Dis pazara agilma dogrultusunda ihtiyaci
bulundugunu belirten firma sayisnin 111 olmasi, genel anlamda firmalarin ihracat yapma

konusunda istekli oldugunu gosteren bir veridir.
3.21 Firmalarn Yiiriittiigii Calismalar

Firmalarin yiiriitmekte oldugu calismalarin belirlenmesine yonelik soruda; 203 firmanin 188
tanesinde (% 92,6) tirlin bazinda maliyet-kar analizi yapildig1 goriilmiistiir. Bundan sonra ikinci
siray1l % 90,6 ile tirtin bazinda kalite kontrol, {iclincii siray1 ¢alisanlarin performans yonetimi (%

55,2) almaktadir. Son sirada % 53,7 ile sistemli pazar arastirmasi gelmektedir.

Tablo 3.29. Firmalarda Yiiriitiilen Baz1 Calismalar

Yiiriitiillen Calismalar Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Uriin bazinda maliyet-kar analizi 188 92,6
Uriin bazinda kalite kontrol 184 90,6
Calisanlarin performans yonetimi 112 55,2
Sistemli pazar arastirmasi 109 53,7
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Ister biiyiik 6lcekli, ister kiigiik ve orta dlgekli olsun igletmeler diisiik performansta calistyorlarsa,
yeni pazarlara yeteri kadar ulasamiyorlarsa, iiriin ve hizmet kaliteleri diisiik ise, tahminlerinde
siirekli yaniliyorlarsa, maliyete uygun tiiretim yapamiyorlarsa dnemli sorunlarla kars1 karsiya
olduklar1 sdylenebilir. Bu gibi durumlarin 6nceden tespit edilmesi igin firmalarin tabloda belirtilen

calismalar: gergeklestirmesi gelecekte ayakta kalabilmeleri igin biiyiik onem arz etmektedir.
3.22 Firmalarda Disaridan Hizmet Alma Durumu

203 firmanin igletme digindan hizmet satin alip almadiklarini belirlemeye y6nelik sorulan sorunun
yanutlarina gore; firmalarin biiyiik cogunlugunun danmismanlik hizmeti basta olmak {izere egitim
hizmetlerinden de yoksun oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle dis ticaret, yonetim ve organizasyon,
toplam kalite yonetimi, insan kaynaklar1 gelisimi ve proje yonetimi alanlarinda firmalarm biiyiik
¢ogunlugunun (% 80'nin tiizerinde bir oranla) disaridan damismanlik ve egitim hizmetleri

almadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3.30. Firmalarin Disaridan Aldiklar1 Hizmetler

) Firma Sayis1 Yiizde (%)

Hizmet Alanlan
Alindi | Alinmad: [Alindi |Alinmad:

Reklam ve pazarlama 35 168 17,2 82,8
Satis ve dagitim 27 176 13,3 86,7
YOnetim ve organizasyon 18 185 8,9 91,1
Insan kaynaklar: gelisimi 21 182 10,3 89,7
Toplam kalite yonetimi 19 184 94 90,6
Uretim planlama ve kontrol | 32 171 15,8 84,2
Dis ticaret 16 187 7.9 92,1
Bilgisayar sistemleri 45 158 22,2 77,8
Makine bakimi 63 140 31 69
Finans yonetimi 28 175 13,8 86,2
Proje yonetimi 23 180 11,3 88,7
Kalite kontrol 43 160 21,2 78,8

Tiirkiye’de kiigiik olgekli sanayicilere danigsmanlik hizmeti veren en énemli kurum KOSGEB'tir.
Nereye gidecegini ve ne tiir kuruluslardan destek alabilecegini bilemeyen firmalara danismanlk
hizmeti verecek ve yol gosterecek bu tiir kurumlarla iletisimin artirilamamasi 6nemli bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu konudaki eksiklikler, hizmet ic¢i egitim ve damismanlik

imkanlarindan yararlanilarak biiyiik 6lgtide karsilanabilecektir.
3.23 Firmalarin Egitim ve Danismanlik ihtiyact

Ankete katilan 203 firmanin egitim ve danigsmanlik ihtiyaci sorusuna verdigi cevaplar firmalarm
bu yondeki ihtiyaglarinin farkinda olduklarmni gostermektedir. Firmalarin % 60,1'i reklam ve
pazarlama, 55,2'si satis ve dagitim, 36,9'u ise yonetim ve organizasyon alaninda danigsmanlik
ve/veya egitim destegine ihtiya¢ duyduklarim belirtmistir.
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Tablo 3.31. Firmalarin ihtiyag Duyduklar: Hizmet Alanlar1
Ihtiya¢ Duyulan Hizmet Alanlart Firma Sayis1 Yiizde (%)
Reklam ve pazarlama 122 60,1
Satis ve dagitim 112 55,2
YOnetim ve organizasyon 75 36,9
Insan kaynaklari geligimi 90 44,3
Toplam kalite yonetimi 81 39,9
Uretim planlama ve kontrol 85 41,9
Das ticaret 73 36
Bilgisayar sistemleri 105 51,7
Makine bakimi 93 45,8
Finans yonetimi 87 42,9
Proje yonetimi 93 45,8
Kalite kontrol 97 47,8

3.24 Sektoriin Kiimelenme Egilimi

Erzincan ilinde kiimelenme egiliminin ne dlgiide oldugunu belirlemeye yonelik firmalara gesitli
sorular yoneltilmistir. Bu ¢ercevede Tablo 3.32" de yer alan bilgiler 1s181nda, firmalarin kullandig1
makine ve donanim konusunda, 33 firma ayni sanayi bolgesinden, 92 firma ayni sehirden, 142
firma ise farkli sehirlerden makine ve donanim temin ettigini belirtmistir. Az da olsa yurt disindan
temin edilen makine ve donanim bulunmaktadir. Yedek parcalarin temin edildigi yer konusunda,
5 firma yedek pargalar1 ayn1 sanayi bolgesinden, 72 firma ayni sehirden temin ettigini belirtmistir.
139 firma ise yedek par¢a teminini farkli sehirlerden karsilamaktadir. Bunun yamni sira, bakim
hizmeti alinan isletmeler ile kullanilan hammadde/yar1 mamullerin alindig isletmelerin biiyiik

Olctide farkli sehirlerden karsilandig1 goriilmektedir.

Uriinlerin satildig1 isletmeler ise biiyiik oranda (146 adet) ayni sehirde olmakla birlikte, yine
onemli sayilabilecek bir orani (79 adet) farkli sehirde yer almaktadir. Yurt dis1 satis yaptigini
belirten firma sayist 9'dur. Yurtdisindan ayni zamanda, makine donanim, bakim hizmeti ve

hammadde de alinmaktadir.

Tablo 3.32. Firmalarin Kiimelenme Egilimleri

Ayni sanayi Ayni Farkl1 Yurt

bolgesinde | sehirde | sehirde | disinda
Makine donanim alian yer 33 92 142 8
Hammadde/yar1 mamul alinan yer 4 79 134 10
Yedek parca alinan yer 5 72 139 5
Bakim hizmeti alinan yer 8 102 100 4
Uriinlerin satildig; yer 11 146 79 9
Firma rakipleri 22 154 93 5
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3.25 Firmalarin Bagli Bulundugu Meslek Kuruluslar

Anket ¢alismas: gergeklestirilen firmalarin tiyesi bulundugu meslek kuruluslariin belirlenmesine
yonelik yoneltilen sorunun yanitlara gore; 203 firmanin 131'i Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
iiyesidir. Bunun yan sira, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tiyesi olan firma sayis1 77'dir. Ek olarak, 7

firma diger gesitli birlik ve odalara kayitli oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.33. Firmalarin Uyesi Bulunduklar1 Meslek Kuruluslart

Meslek Kuruluslar: Firma Sayis1 Yiizde (%)
Sanayi ve Ticaret Odas1 131 64,5
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 77 37,9
Diger 7 3,4

Bakildiginda bu kurumlarin zorunluluktan dolay: iiye olunan kurumlar oldugu ve bdlgedeki
firmalarin goniillii olarak bir 6rgiitlenme cabasi igerisine girmedigi goriilmektedir. Bu da firmalar
arasinda olusabilecek sinerjinin, ortak hareket etme kiiltiiriiniin ve Ornek alma sisteminin

(benchmarking) gelisememesine yol agmaktadir.
3.26 Firmalarin Ulusal/Uluslararas1 Hibe/Fon Kaynaklar1 Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Erzincan ilinde ankete katilan 203 firmaya simdiye kadar herhangi bir ulusal/uluslararas: hibe,
kredi, tesvik programina basvuruda bulunup bulunmadigi, basvuruda bulundu ise sonuglarinin
ne oldugu sorulmustur. Alinan yanitlara gore 76 firma (% 37,44) su ana kadar bir hibe, kredi,

tesvik programindan yararlanmaistir.

Tablo 3.34. Firmalarin Hibe/Kredi/Tesvik Kaynaklarindan Yararlanma Durumu

Yararlanma Durumu Firma Sayis1 Yiizde (%)
Evet 76 37,44
Hayir 127 62,56
Olumsuz sonuglandi /Hentiz sonuglanmadi 0 0
Toplam 203 100,00

Hibe, kredi, tesvik kaynaklarindan yararlanan 23 firma gida sektoriinde, 15 firma mobilya
sektoriinde, 11 firma metal sektoriinde, 10 firma plastik sektoriinde, 9 firma tekstil sektoriinde ve 8

firma ingaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 3.35. Sektorlere Gore Hibe/Fon Kaynaklarindan Yararlanma Durumu

Faaliyet Gosterilen Sektor | Fon Kullanan Firma Sayis1 | Firmalarin Sektoriindeki Pay1 (%)
Tekstil 9 50,00
Gida 23 27,38
Mobilya 15 46,87
Plastik 10 45,45
Insaat 8 61,53
Metal 11 32,35
Toplam 76 37,44
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Ankete katilan 30 firma KOSGEB’ den, 1 firma TUBITAK tan, 3 firma AB hibe programlarindan, 8
firma KUDAKA hibe programindan, 6 firma Sanayi Bakanligi desteklerinden, 2 firma [hracat
Gelistirme Etiit Merkezi desteklerinden, 28 firma kamu bankalarindan ve 22 firma diger hibe/fon
kaynaklarindan yararlanmistir. Bu veriler, bagvuru sayisimnin azligii gozler 6niine sermektedir.
Yatinm noktasinda ilave sermayeye ihtiyact oldugunu belirten firma sayisinin yiiksekligi
karsisinda firmalar:1 mali anlamda destekleyecek alternatif destek mekanizmalarma bagvurunun
bu denli az olmasi firmalarin bu mekanizmalar konusunda yeterince bilgi sahibi olmadigim

gostermektedir.

Tablo 3.36. Ulusal/Uluslararas1 Hibe Kaynaklarindan Yararlanma Durumu

Ulusal/Uluslararasi1 Fon Kaynaklar1 Firma Sayis1 Yiizde (%)
KOSGEB 30 14,8
TUBITAK 1 0,5
Sanayi Bakanlig1 6 3
KUDAKA 8 3,9
Avrupa Birligi 3 1,05
Avrupa Yatirim Bankasi 0 0,00
Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi 2 1
Kamu bankalar1 28 13,8
Diger 22 10,8

3.27 Firmalarin Yeni Yatirim Durumlar

Erzincan ilinde faaliyet gosteren 203 firmayla yapilan ankette firmalarin oniimiizdeki 5 yil
igerisinde yeni yatirim yapip yapmayacaklar: sorulmustur. Verilen yanutlara gore; firmalarin 143"
(% 70,4) yeni yatinm yapmay1 planladigini ifade etmistir. Yeni yatirim yapmay1 hedefleyen
firmalardan 58 firma tekstil sektoriinde, 23 firma metal sektoriinde, 22 firma mobilya sektoriinde,
17 firma plastik sektoriinde, 13 firma tekstil sektoriinde ve 10 firma insaat sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Tim sektorlerin yeni yatirim gergeklestirmeyi diisiinmesi orta vadede imalat

sanayinin gelisecegini gostermektedir.

Tablo 3.37. Sektorlere Gore Yeni Yatirim Yapma Durumu

Faaliyet Gosterilen Sektor Evet Hayir | Kararsiz
Tekstil 13 5 0
Gida 58 22 4
Mobilya 22 8 2
Plastik 17 5 0
Insaat 10 3 0
Metal 23 9 2
Toplam 143 52 8

Bu firmalar i¢inden % 62,6’s1 tiretim, 20,7’si pazarlama, %12,3'{i yeni sektor, %7,4'ti Ar-Ge/tasarim
ve % 2'si bilgi islem alaninda yatirim diisiinmektedir.
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Tablo 3.38. Firmalarin Yatirim Yapma Amaclar:

Yatirirm Amaci Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Uretim 127 62,6
Pazarlama 42 20,7
Bilgi islem 4 2
Yeni sektor 25 12,3
Ar-Ge/ Tasarim 15 7.4

203 firma arasindan yatirim yapmay: diisiinmeyen firma sayisi ise 52’dir. Firmalarin bircogunun
0z sermayelerinin diisiik olmasi, yatirimlarinin finansmaninda gesitli zorluklarla karsilasmalarina
neden olmaktadir. Firmalarin temel yonetim sorunlarmi saptayarak, etkili ve yapici tedbirlerin
alinmasi, yatirim yapmaya tesvik edilmesi, yatirimlarin ekonomik degerinin yiikseltilmesi,
kapasitelerinin verimli kullanimy, tirtinlerin kaliteli ve rekabet giicii saglayacak sekilde uluslararas:

pazarlarda yer almasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasina zemin hazirlamak gerekmektedir.
3.28 Firmalarin Personel Ihtiyact Durumu

Ankete katilan firmalar ontimiizdeki 2 yil igerisinde 239 makine operatorii, 112 satig/pazarlama
sorumlusu, 82 ortaci, 48 kaynakgi, 42 sofor, 40 kalite kontrol sorumlusu ve 37 sekreter olmak {izere
toplam 990 personeli ise almay1 planlamaktadir. Nitelikli ara eleman temini firmalarin en 6nemli
problemleri arasinda yer almaktadir. Bu noktada, bu anket kapsaminda ulagilan verilerin yerel

aktorler tarafindan gerceklestirilecek mesleki egitimlere yon vermesi beklenmektedir.

Tablo 3.39. Firmalarin Personel Thtiyact Durumu

Personel Thtiyact Durumu Firma Sayis1 | Alinacak Eleman Sayis1
Makine operatorii 31 239
Kaynakg1 15 48
Kalite kontrol sorumlusu 30 40
Sekreter 36 37
Satin alma sorumlusu 21 22
Mekanik onarim-bakim sorumlusu 22 25
CNC operatorii 7 10
Satig/pazarlama sorumlusu 59 112
Idari isler sorumlusu 22 22
Depo/sevkiyat elemani 24 35
Elektrik bakim-onarim sorumlusu 14 17
Forklift operatorii 2 2
Tornaci 10 25
Mubhasebeci 26 26
Ortaci 27 82
Sofor 29 42
Diger 26 206
Toplam 990
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3.29 Firmalarin Erzincan Sanayisinin Giiclii ve Zayif Yonleri Hakkindaki Fikirleri
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Ankete katilan 203 firmaya yoneltilen Erzincan sanayisinin gii¢lii yonleri sorusuna verilen

cevaplara gore Erzincan sanayisinin en giiglii bulunan yonii % 82,8 orani ile karayolu, demiryolu

ve havayolu ulagim imkanlarmin gelismis olmasidir. Diger en gii¢lii yonlerin ise % 55,2 orani ile

cografi agidan yerlesim yerinin diizliik bir alanda bulunmas: ve % 44,8 orani ile Erzincan ilinin

uygun iklim sartlarma sahip olmasi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.40. Erzincan Sanayisinin Giiglii Yonleri

Giiglii Yonler Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Karayolu, demiryolu, havayolu ulasim imkanlarmin gelismis olmasi 168 82,8
Cografi agidan yerlesim yerinin diizliik bir alanda bulunmasi 112 55,2
Uygun iklim sartlarina sahip olmasi 91 44,8
Alt yapis1 hazir ve biiyiik bir Organize Sanayi Bolgesi'ne sahip olmasi 79 38,9
Tldeki okuma yazma oraninin gevre illere gore yiiksek olmasi 67 33
Yerel aktorlerin-yoneticilerin uzlas: igerisinde ¢alismasi 52 25,6
Yatirim igin gerekli olan temel altyapinin yeterli olmasi 40 19,7

203 firmaya yoneltilen Erzincan sanayisinin zayif yonleri sorusuna verilen cevaplara gore ise

sanayinin en zayif bulunan yonleri % 65 ile hammaddeye uzaklik, % 60,6 ile yan sanayinin

gelismemis olmasi ve % 56,2 ile niifusunun az olmasi olarak belirlenmistir.

Tablo 3.41. Erzincan Sanayisinin Zayif Yonleri

Zayif Yonler Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Hammaddeye uzak olmasi 132 65
Yan sanayinin gelismemis olmasi 123 60,6
Niifusunun az olmasi 114 56,2
Gliglii sermayenin yetersizligi 76 37,4
Nitelikli eleman eksikligi 70 34,5
Ilin depremle aniliyor olmas ve il disina sermaye gocii yasanmasi 41 20,2
Sanayide yenilik kiiltiiriiniin ve farkindaligin gelismemis olmasi 30 14,8
Isletmeler arasinda ortaklik bilincinin gelismemis olmasi 22 10,8

3.30 Firmalarin Bagli Oldugu Kuruluslardan Beklentileri

Ankete katilan 203 firmaya yoneltilen bagh olunan kuruluslardan beklentiler sorusuna verilen

cevaplar sonucunda 136 firma (% 67) ilin ekonomik gelisimine yonelik arastirmalar ve projeler

yapilmasi, 126 firma (% 62,1) isletmelerin diisiik oranlarda kredi kullanimlarinin saglanmasi

i¢cin bankalarla protokoller imzalanmasi ve 117 firma (%59,1) {iniversite — sanayi isbirliginin

gelistirilmesine destek saglamasi beklentileri oldugunu belirtmistir. Bu verilerin mesleki

kuruluslarin gerceklestirecegi icraatlara 6nemli 6lciide 151k tutacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 3.42. Firmalarin Bagli Olunan Kuruluslardan Beklentileri
Bagli Olunan Kuruluslardan Beklentiler Firma Sayis1 Yiizde (%)
Herhangi bir beklentim yok 8 3,9
Daha fazla egitici kurs, seminer ve konferanslar diizenlenmesi 104 51,2
Isletmelerin diisiik oranlarda kredi kullanimlarmnin saglanmasi
. . 126 62,1
icin bankalarla protokoller imzalanmasi
flin ekonomik gelisimine yénelik aragtirmalar ve projeler 136 7
yapilmasi
Universite — sanayi igbirliginin gelistirilmesine destek saglamasi 120 59,1
Bolgesel fuarlar diizenlenmesi 117 57,6
Gelismis tilkelere teknik geziler diizenlenmesi 95 46,8
Diger 69 34

3.31 Erzincan Ili Sanayi Aragtirmasi Genel Degerlendirme

Anket ¢alismasi yapilan 203 firmadan kurulus yili sorusuna cevap verenlerin % 48,78inin (99
firma) 2000 yili ve sonrasinda kurulmustur. 1980 -1989 yillar1 arasinda 25 firma, 1990-1999

yillar1 arasinda ise 51 firma imalat sanayinde faaliyet gostermeye baslamustir.

Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin ortalama kurulus sermayesi 122.330
TL'dir. Bu ortalamanin altinda bir sermaye ile kurulan 176 firma bulunmaktadir. 27 firma
ortalamanin {izerinde bir sermaye ile faaliyetine baslamistir. 500.000 TL {izeri sermaye ile

kurulan 7 firma bulunmaktadir.

Ankete katilan 203 firmanin % 41,40'1 (84 firma) gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Metal
sektoriinde % 16,70 oraniyla 34 firma, mobilya sektoriinde % 15,80 oraniyla 32 firma, plastik
sektoriinde % 10,80 oramiyla 22 firma, tekstil sektoriinde % 8,90 oraniyla 18 firma ve insaat

sektoriinde % 6,40 oraniyla 13 firma faaliyet gostermektedir.

Istatistiki analiz, anket calismasi yapilan firmalarin % 24,1'inin sirketlesmis oldugunu
gostermektedir. Firmalarin kalanini, % 71,9 oraninda sahus sirketleri ve % 4 oraninda da diger
hukuki stattiler olusturmaktadir.

Erzincan ilinde faaliyet gosteren 203 firma ile yapilan anket calismasi verilerine gore, bu
firmalarda calisan sayisinin toplami 2086 kisidir. Bu ¢alisanlarin %78,19'unu (1631 kisi) isciler,
% 14,77’sini (308 kisi) yonetici/idari personel, % 3,21'ini (67 kisi) miihendisler, %3,83"tinii (80
kisi) ise teknikerler olusturmaktadir.

KOSGEB'in firma biiyiikliigii siniflandirma kriterlerine gore; 154 firma (%75,86) mikro olgekli,
41 firma (% 20,2) kiiciik olgekli, 8 firma (% 3,94) orta 6lgekli firma olarak simiflandirilabilir.

Firma basina ortalama calisan sayis1 10 kisi iken bu ortalamanin tistiine ¢ikan 49 firma

bulunmaktadir. Toplam 154 firma ortalama sayimnin altinda galisan istihdam etmektedir.
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203 firmada ¢alisan 2086 kisinin 1668’1 (% 79,96) erkek, 418'i (% 20,04) ise kadindir. Calisanlarin
% 42,76's1 ilkogretim, % 46,79'u lise, % 10,451 ise {iniversite ve {istii mezuniyet derecesine

sahiptir.

Firmalar ortalama olarak 2.340 m? toplam {iretim alanma ve 673 m? kapali alana sahiptir.
Toplam alan bakimindan 2.340 m? olan ortalama saymin altinda kalan 176 firma
bulunmaktadir. Toplam iiretim alan itibariyle 100 m?den kiigiik 73 firma, 500 m? den kiigiik 74
firma ve 1000 m¥den kiiciik 16 firma varken 10.000 m?¥den biiyiik 13 firma bulunmaktadir.

100.000 m? den biiyiik sadece 1 firma bulunmaktadar.

Firmalarin 93 tanesinin (% 45,8) iiretim yeri kendi miilkiyeti iken, 110 tanesinin (% 54,2) {iretim

yeri ise kiralanmis durumdadr.

203 firmanin 129'unda (% 63,55) bilgisayar kullamilmaktadir. Internet kullanim orani da 110
firmayla % 54,2 diizeyindedir. 203 firmanin sadece 39 tanesinde (% 19,2) web sitesi oldugu

goriilmektedir.

203 firma ile yapilan anket galismasi sonuglarina gore firmalarin 2010 yili kapasite kullanim
orani ortalamasi % 50,58 olarak belirlenmistir. Firmalardan % 28,57’si % 70 ve tizeri kapasite ile
faaliyet gostermektedir. Ankete katilan firmalardan tam kapasiteyle {iretim yapan 9 firma (%

4,43) bulunmaktadir. Firmalarin % 40,89"u ise % 50 kapasitenin altinda iiretim yapmaktadur.

203 firma iginde 113 firma sadece kendi markasiyla iiretim yaptigini, 66 firma sadece fason
iretim yaptigi ve 21 firma da hem kendi markasiyla hem de fason olarak iiretim yaptigi

ifade etmistir.

Ankete katilan 16 firmanin ihracat yaptig1 goriilmiistiir. Firmalarin %92 gibi biiyiik bir bolimii

ise ihracat yapmamaktadir. 2010 yilindaki ihracatin toplam satislara orani ise %2,16"dir.

Firmalarin KOSGEB veritabanina kayitli olma durumuna bakildiginda; yaridan fazlasinin

(%54,7) kayitl olmadigy goriilmektedir.

Erzincan ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarmn % 15,8 (32 firma) gibi smurl bir
oranda Yatirim Tegvik Belgesi aldiklar1 goriilmiistiir. Ankete katilan firmalarin % 84,2’sinin

(171 firma) Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir.

Erzincan ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin 79nun (% 38,9) kredi
kullanmakta oldugu goriilmiistiir. Firmalarn kullanmay1 tercih ettigi kredi tiirlerine
bakildiginda da; kredi kullanan 79 firma arasindan 65 firmanin isletme kredisi, 11 firmanin
yatirim kredisi ve 3 firmanin ihracat kredisi kullandig1 goriilmektedir. Kullanilan krediler

icinde agirlig1 % 82,2 ile isletme kredileri olusturmaktadir.

Ankete katilan 52 firma (% 25,6) Ar-Ge ¢alismasi yaptigini, geri kalan 151 firma (% 74,4) ise Ar-
Ge calismasi yapmadigmi belirtmistir. Ankete katilan firmalarin Ar-Ge ¢alismasi yapmama
nedenlerinin basinda %36,5 (74 firma) orami ile kaynak yetersizligi gelmektedir. % 21,2 (43
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firma) ile ihtiya¢ duyulmamasi, % 12,8 (26 firma) ile talep olmamas1 ve % 11,8 (24 firma) ile

diger sebepler olarak siralanabilir.

Ankete katilan 203 firmadan 107’si higbir belgeye sahip degilken, 31'i ISO 9001 belgesine, 5'i
ISO 14001 belgesine, 12'si OHSAS 18001 belgesine, 19'u ise ISO 22000 belgesine sahiptir. TSE
belgesine sahip olan firma sayisi 45 ve CE Isareti sahibi olan firma says1 ise 8'dir.

Firmalarda miisteri bilgileri (% 74,4), calisanlarin 6zliik kayitlar1 (% 56,7), tedarikgi bilgileri (%

41,9) ile ilgili kayitlarin 6nemli Olciide diizenli olarak tutuldugu goriilmektedir.

Ankete katilan firmalar arasindan 49 tanesinde kalite kontrol departmani bulunurken, Ar-Ge

departmani bulunan firma sayis1 22’dir.

Firmalarin {irtin fiyatlarinda, {riin maliyetlerinde ve o6denen vergilerde genel bir artis
gozlenirken, bunun yani sira firmalarin karliliginda bir azalma oldugu dikkati ¢ekmektedir.
Bunun sebebi firmalarin satislarindaki duraganlik ile birlikte {iretim maliyetlerindeki artis
egilimidir.

Ankete katilan firmalarin en onemli ihtiyacglari; i¢ pazarda biiytime, maliyet diisiirme, yeni
iriin gelistirme, teknoloji iyilestirme, tiriin kalitesinin iyilestirilmesi ve yatirim igin ek finans
olarak belirlenmistir. Firmalarin yarisindan fazlasi bu alanlarda gelecege doniik ihtiyaclar

bulundugunu belirtmistir.

203 firmanin 188 tanesinde (% 92,6) iirtin bazinda maliyet-kar analizi yapildig1 goriilmiistiir.
Bundan sonra ikinci siray1 % 90,6 ile iiriin bazinda kalite kontrol, tiglincii siray1 ¢alisanlarin
performans yonetimi (% 55,2) almaktadir. Son sirada % 53,7 ile sistemli pazar arastirmasi

gelmektedir.

Firmalarn % 60,11 reklam ve pazarlama, 55,2'si satis ve dagitim, 36,9'u ise yOnetim ve

organizasyon alaninda danmismanlik ihtiyacina ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

203 firmanin 131'i Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi iiyesidir. Bunun yami sira, Esnaf ve

Sanatkarlar Odasi iiyesi olan firma sayis1 77’dir.

76 firma (% 37,44) su ana kadar bir hibe programindan yararlanmistir. Hibe/fon
kaynaklarindan yaralanan 23 firma gida sektoriinde, 15 firma mobilya sektoriinde, 11 firma
metal sektoriinde, 10 firma plastik sektoriinde, 9 firma tekstil sektoriinde ve 8 firma insaat

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Ankete katilan firmalarmn 143t (% 70,4) yeni yatirim yapmay1 planladigini ifade etmistir. Yeni
yatirim yapmay1l hedefleyen firmalardan 58 firma tekstil sektoriinde, 23 firma metal
sektoriinde, 22 firma mobilya sektoriinde, 17 firma plastik sektoriinde, 13 firma tekstil

sektoriinde ve 10 firma ingaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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sorumlusu, 82 ortaci, 48 kaynakgi, 42 sofdr, 40 kalite kontrol sorumlusu ve 37 sekreter ise

almay1 planlamaktadir.

e Ankete katilan 203 firmaya yoneltilen Erzincan sanayisinin giiglii yonleri sorusuna verilen
cevaplara gore Erzincan sanayisinin en gii¢glii bulunan yonii % 82,8 orami ile karayolu,

demiryolu ve havayolu ulasim imkanlarmin gelismis olmasi olarak belirlenmistir.

e Ankete katilan 203 firmaya yoneltilen Erzincan sanayisinin zayif yonleri sorusuna verilen
cevaplara gore sanayinin en zayif bulunan yonleri % 65 ile hammaddeye uzaklik olarak

belirlenmistir.

e Ankete katilan 203 firmaya yoneltilen bagh olunan kuruluglardan beklentiler sorusuna verilen
cevaplar sonucunda 136 firma (% 67) ilin ekonomik gelisimine yonelik arastirmalar ve projeler

yapilmasi gerektigini belirtmistir.
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BOLUM 4

ERZINCAN ILI GIDA IMALAT SANAYININ
KUMELENME YAKLASIMI CERCEVESINDE
ANALIZI
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4.1. Kiimelenme Kavraminin Tanimi ve Onemi

Yerel kalkinmada kamu, 6zel sektor ve sivil toplum {igliistiniin kalkinmanin temel aktorleri roliinii
ustlendigi goriilmektedir. Cagimizda Ozellikle, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
deneyimlerinden yola c¢ikarak ortaya konulan kalkinma ve yerel ekonomik kalkinma ile ilgili
yaklagimlar cercevesinde “Kalkinma, yerelin yasam kalitesini bir iist seviyeye cikartma gabas1”
seklinde kabul edilmektedir. Bu baglamda, “Kalkinmanin yerelin kaynaklarmin akil ve is
birlikteligine dayali kararli ve siirdiiriilebilir baghliklar ile harekete gegirilmesi ve
degerlendirilmesinin 6nemi” ve ayrica “Girisimciligin kalkinmanin motoru” oldugu konusu da

vurgulanmaktadir.

Gilintimiizde rekabet kalkinma icin en 6nemli kavram halini almistir. Bu kapsamda tilkeler arasi
rekabet, tilkelerin giiglii oldugu sektorlerin rekabet giicliniin yiikseltilmesi, bir baska ifade ile
sektorlerin kiiresel rekabeti yoluyla gergeklesmektedir. Bilindigi iizere geg¢miste ancak temel
hammaddelere sahip olabilen igletmeler pazar avantajlarina sahip olmaktaydi. Ancak bugiin
gelinen nokta itibari ile fiziksel kaynaklara sahip olanlar degil, bu kaynaklar1 rakiplerinden daha
verimli kullananlar rekabet edebilmekte ve varliklarmi siirdiirebilmektedir. Bugiin biiyiik diinya
ekonomileri ve bu ekonomilerin en rekabetci sektorleri incelendiginde, arkalarinda birbiri ile
iligkili isletmelerin cografi yogunluguna dayali kiimelenmeleri géormek miimkiindiir. Almanya
denilince pek cogumuzun aklina otomotiv, Norveg denilince deniz tagimaciligi, Japonya denilince
elektronik esya, Italya denilince ise ayakkabi, mobilya ve hazir giyim, Irlanda denilince bilisim
teknolojileri gelmektedir. Biitiin bu {ilkeler {iretim ile ilgili basta isgiicii maliyetleri olmak {izere
pek cok maliyet dezavantajina sahip olmalarina ragmen bahsedilen sektorlerde basari ile rekabet

etmeye gelismis kiimelenmeleri sayesinde devam etmektedirler.

Kiimelenme kavrami yeni bolgesel kalkinma araglarindan biri olarak benimsenmistir. Kiimelenme
hakkinda gerek internet {izerinden gerekse farkl: literatiirlerden erisilebilen bir ¢ok tanimlama
bulunmaktadir. Bu tanimlardan bir kag1 su sekildedir:

Rosenfeld (1997): Kiime benzer, iliskili ve tamamlayict is gruplarmmin cografi olarak belirli bir alanda
yogunlasmasi ile meydana gelen, uzmanlasngs ortak altyapuy, is giicii ve hizmetleri paylasarak birbirleri ile
ticari faaliyetlerde bulunmaya, iletisime ve diyaloga agik, ortak firsatlar ve tehditler ile kars: karsiya olan bir
olusumdur.

Michael E. Porter (1998): Is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarn belirli bir cografi
alanda (yorede) yogunlasmast ile olusur ve yarattiklar: iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektor,
kurum ve kuruluglarin tamamin kapsar. Ornegin; bir otomotiv is kiimesi, otomobil iireticilerine ek olarak
yedek parca, aksam tedarik¢ilerini, makine iireticilerini kapsayabilecegi gibi ihtiyag¢ duyulan altyap:
hizmetlerini sunan kurumlari da icine alir. Is kiimeleri dagitim kanallarina, miisterilere, birbirini
tamamlayan iiriinlerin iireticilerine kadar uzamr. Universiteler, standardizasyon kurumlari, diisiince
kuruluglar:, mesleki egitim kurumlari, ticaret ve sanayi odalari gibi eSitim, bilgilendirme hizmetleri,
arastirma ve teknik destek saglayan kamu kuruluslari ve Ozel kuruluglar da is kiimelerinin aktérleri arasinda
yer alir. Dolayisiyla, is kiimesi bir olgudur ve herhangi bir miidahale, proje ve organizasyondan bagimsiz
sekilde var olan bir sistemdir.
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OECD (1999): Kiime, bir katma deger zinciri icerisinde yer alan bagimsiz firmalar (uzmanlagmig
tedarik¢iler dahil), bilgi iireten kurumlar (iiniversiteler, arastirma enstitiileri, miihendislik firmalari), arac
kuruluslar (aract kurum ve damgmanlik firmalar)) ve miisterilerden olusan bir iiretim a1 olarak
tanimlanabilir. Kiimelenme yaklagim: bu iiretim a1 icerisinde yer alan aktorlerin iiriin ve servis iiretiminde
ve inovasyon yaratilmasinda birbirleri ile olan baglar: ve bagimhiliklarina odaklanmaktadir.

Kiimelenmeler, birbirlerine gore fakliliklar gosterirler ancak ¢ogunlugu son iiriin ve hizmet
ireticilerini, uzmanlasmis girdi, par¢a, makine ve servis saglayicilarini, finansman kuruluslarini,
miisterileri, yardimci iriin {ireticilerini, uzmanlasmis alt yapr saglayicilarini, egitim, bilgi,
arastirma ve teknik destek saglayici kurumlar1 ve standart koyucu acenteleri igerir. Ticari veya
sektorel birliktelikler de kiimelenmelerin tiyeleri olarak kabul edilmektedir. Asagida bulunan Sekil
2 ve Sekil 3, bir kiimelenmede yer alabilecek isletme, kurum ve kuruluslara bir 6rnek tegkil etmesi

icin verilmistir. Sekil 2 Norveg deniz tasimacilig1 sektorii kiimelenmesini, $Sekil 3 ise Sultanahmet

turizm sektorii kiimelenmesini gostermektedir.

Sekil 2. Norve¢ Deniz Tasimacilig1 Kiimelenmesi

Gemicilik
acentalan ve -
aracilar
" Petrol
Bankacilik ve Armatdrler Sirketleri
Finans Sektorii =
Deniz Hukuku Sabit Platformlar
Avukatlan -
Yiiklenici ve Denizcilik Deniz Denizcilik p
. h . | . . o S etrol Hatt
Sigona sirketleri Hizmetleri Ta$|mac|||g| Yetkilileri ’
Kutulug! =
uruiugian Te;hizal
Denizcilik
E gitimi -]
Tersane
\.rle .
Denizcilik Tedarikgiler
AR&GE -
Denizcilik f
Damsmanlan P t
Makina Gemi Arac-Gere
T I . | Arac-aerec
ersaneter Imalatgilar Ureticileri
Balikgi
Arac ve Gerecleri —fim=—

Kaynak: Ulusal Rekabet Arastirmalar: Kurumu, 2004
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Sekil 3. Sultanahmet Turizm Sektorii Kiimelenmesi

Destek Halkasi

Tlgili Orgamizasyonlar Halkas1

e Turizm Uriinii Halkast g owees
Polis >

_.-"i%banm Sehahat Operatdrlert

Acentalan Ulasim .. Isgiic Egitumi
(hava, otobuis,kiralik araba, taksi,vs. ‘\
. Turk Tur ™.,
Turk Sevahat — Operatérleri

Gumrikler & Acentalan Konaklama

N “Ulagin
; Universiteler ‘Altyapist
: Rehberler Restoranlar dearayollart,
: TYD ljavaalanlari,
Fi | t ytol levhalart,
Slllfiliil : Miizeler ‘_."*')
Servisler « Ayerar« ) )
. Kiltir < : i Foundation
“, Bakanh&
) Eglence ve Kiiltir Tarihi verler Saglik
TUROB

urizin Bakanlign Ofisleri

Soapre, TURSAB Turizm ./
Sigorta  Tee.

........ & Bakanlig e féietbn Suketlen

M ed\ A ‘,_4-) ............

Kaynak: Ulusal Rekabet Arastirmalar: Kurumu, 2004

Kiimelenmeler yeni yonetim sekilleri yaratir, isletmelerin devamlilig: icin 6nemlidir ve ihracat igin
itici gii¢ olusturur ve de isletmelerin giderek kiiresellesen rekabet sartlar altinda basari
saglamalarina imkan verir. Isletmeler birlikte kiimelenerek o&lcek ve kapsam ekonomilerine
ulasabilir, cografi yakinlik ve siklikla giivene dayali olarak arttirilmis karsilikli etkilesimler
sayesinde is gOrme maliyetlerini azaltabilirler. Diger bir onemli katkis1 da, kiimelenmeler
isletmeler, kamu kuruluslari, egitim kurumlar ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda olmasi gereken

isbirliginin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (KOSGEB, 2007).

4.2. Diinyadan Iyi Uygulama Ornekleri

Kiimelenme yaklagimi 1998 yilindan sonra diinyada hizla popiiler hale gelmis ve firmalara dis
kaynaklar araciligi ile rekabet avantaji kazanmalar: konusunda gerekli altyapinin olusturulmasin
saglamistir. Asagida kiimelenme ile ilgili olarak diinyada olusturulmus iyi uygulama

orneklerinden bir kagi sunulmaktadir (Izmir Kalkinma Ajans, 2010).

Pune Meyve ve Sebze Isleme Kiimesi — Hindistan
Kurulus : 2007 Diinya Bankas1 KOBI Destek Projesi
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Misyon : Mikro Olgekli isletmeler ve KOBI'lerin gelistirilmesi

Uyelik Yapist : 61 imalatgi firma, 315 diger kiime aktorleri
Uriin Gruplart:
o Baharat ve tursular
e Meyve ve sebze isleme
— Kurutulmus meyve-sebze,
— Recgel,
— Meyve-sebze tozlari,
— Soslar,
— Piireler
e Hazir gida
Yonetim Yapist: Yiiriitme Kurulu vasitas ile
e Proje ortaklarinin temsilinde
¢ Denetim ve kamu kurumlari ile koordinasyon iginde
Ana Faaliyetler:
e KOBIlerin teknolojiye erisimini kolaylastirici faaliyetler
e KOBI bankaciligy, inansal hizmetler
e Yiiksek kaliteli, diisiik maliyetli egitimler
e Kiime ici ve diger kiimelerle iligki/iletisim aginin gelistirilmesi
e 7 adet yeni kurulus (ihracat konsorsiyumu, ortak hizmet noktalar1 vb., 750 firma
faydalanicr)
¢ Biirokratik ve yasal engellerin ortadan kaldirilmasi amaciyla ulusal ve yerel ¢alistaylar

. Italya’da ortak bir uluslararasi ¢alistay ve 2 adet ¢alisma gezisi

Food Valley Kiimesi- Hollanda

Kurulus 12004

Misyon : Tarimsal gida sektoriinde yenilik¢i gelismelere hiz vermek
Uye say1s1 : 94 iletisim ag: iiyesi (Vakif Modeli)

YOnetim Yapisi : Tim paydaslardan olusan Yonetim Kurulu

Ana Faaliyetler

e Lobi faaliyetleri
e Food for Thought -Gida teknolojileri konusunda yeni yaklasimlari iceren aylik biilten
. inovasyonun ve girisimci fikirlerin desteklenmesi
e Proje yazimina destek vererek fon kaynag1 saglanmasi
o lletisim faaliyetleri
e Yatirim ¢ekme faaliyetleri
Rakamlarla Basarilar :
e Ar&Ge harcamalar1 : € 60.000.000

¢ Gergeklestirilen {iriin ve siireg yeniligi sayisi: 90
71
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Teknoloji odakli yeni girisim sayis1:15

Yaratilan is olanaklari sayisi: 600

Yapilan yeni yatirimlar: € 12.000.000

Gergeklesen arastirma anlagmalari: € 6.000.000

Food Valley’e bagvuran yabanci kurum, kurulus, isletme sayisi: 175

Ekoenerji Kiimesi - Avusturya
Kurulus Yili  : 2000

Sektor

: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektorlerine yonelik

Misyon : Stirdiiriilebilir enerji tiretimi-kullanimi1 konularinda pazarin gelismesini saglamak

Uyesayist  : Yaklagik 150 firma
Istihdam :6.200

Yonetim Yapisi: Yukar: Avusturya Enerji Ajans: tarafindan yonetilen bir ag yap1

Ana Faaliyetler:

Bilgi ve iletisim

Pazarlama ve halkla iliskiler
Thracat

Ar&Ge

Isbirligi ve teknoloji

Insan kaynaklar1 gelisimi

Bilgi ve iletisim

Rakamlarla Basarilar:

Yenilenebilir enerjinin bolgenin tiim enerji ihtiyacinin %33’iinti karsilar hale gelmesi
2003 - 2005 arasinda 800 kisiye istihdam olanag1

2009'da “Enerji Akademisi” egitimlerine 5.326 katilim

20’den fazla kiime ile baglantilar

4.3. Tiirkiye’de Kiimelenme Calismalari ve Iyi Uygulama Ornegi

Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili ¢alismalarin baslamasi 1999 yilina denk gelmektedir. 1999'dan

bugiine Tiirkiye’de kiimelenme konusunda kronolojik olarak yapilan temel faaliyetler su
sekildedir:

Tiirkiye Ofisi 1999'da CAT olarak ¢alismalarina baslads,

Is diinyasi, devlet kuruluslari, akademisyenlerin ve medyanin destegi kazanildi,

Tiirkiye’nin ulusal ekonomik performans: ve ig ortami analizi tamamlanda,

Tiirkiye'nin rekabet giicli yliksek endiistrileri belirlendi ve bu alanlarda kiime ¢aligmalarina

baslands,

2001 yilinda Sultanahmet pilot ¢alismasi basari ile sonuglands,
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e Master ve doktora tezleri yazilmaya baslandi, dergilere makaleler hazirlandi, TV programlari

yapilds,

e Tiirkiye’de bagimsiz kurumsallasmaya gidilmesine karar1 verildi ve Ulusal Rekabet
Aragtirmalar1t Kurumu (URAK) kuruldu,

e Ekim 2003'de KOSGEB, DPT ve Hazine Miistesarlig: ile ortak Bartin Yerel Kalkinma Projesi
baglatildi,

e 2004 yih sonu itibari ile URAK ve GAP Idaresi igbirligi ile Sanlurfa’da organik tarmm,
Diyarbakir'da mermer, Adiyaman’da tekstil ve konfeksiyonla ilgili kiimelenme projeleri
baslatilds,

o Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile Zeytinburnu'nun ekonomik gelisimi ve déniisiimiiniin
planlanmasi konusunda, igerisinde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin de dahil oldugu bir

kiimelenme analizi projesi 2004 Aralik ay1 igerisinde tamamlands,

e “Tiirkiye i¢in Katiim Oncesi Mali Yardim Programi-2005” kapsaminda “Ulusal Kiimelenme
Politikasinin  Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi” gergeklestirildi.. Amaci Tiirkiyenin
ekonomik, cevresel ve sosyal gelisimine katki saglamak {izere kapsaml bir kiime politikasi

hazirlamak olan proje 2007 - 2009 yillar1 arasinda hayata gecirildi.

Adiyaman Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Kiimelenmesi, Tiirkiye’de basarili bir 6rnegi temsil
etmektedir. Sektordeki altyap: tekstil ve hazir giyim sektoriine uygun olarak gelistirilmektedir.
Adiyaman’daki Tekstil Egitim Merkezi (ATEM) bu amagla kurulmustur. Sektoriin ihtiyac1 olan
siirekli egitim faaliyetlerini sunmaktadir. Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatcilari
Birlikleri'nin gezici egitim merkezlerinden biri de Organize Sanayide egitimlerini siirdiirmektedir.
Daha oOnce sektorde hi¢ calismamis gengler, 15 giinliik bir egitim sonras:t vasifli is¢i olarak
organizede ise baslamaktadir. Egitimde diger énemli bir merkez ise faaliyetlerine yeni baslayan
Adiyaman Universitesine bagh iki yillik tekstil boliimiidiir. Ayrica, is adamlarmin da egitimleri
bu noktada énemlidir. Uretimde dnemli bir asama kaydeden sanayicilerin bundan sonraki ana
hedefi pazarlamada giigleri birlestirerek ortak magazalar acabilmek ve markalasmadir (Celal
Bayar Universitesi, 2008).

4.4.Erzincan ili Gida imalat Sektoriiniin Kiimelenme Yaklasimi ile Analizi (Cluster
Analysis)

KOSGEB’in kiimelenme metodunda her ilde ayni is kolunda en az 50 isletme olmasi sarti
aranmaktadir. Bu raporda da KOSGEB’in kiimelenme metodu kullanilmigtir. Raporun 3.
boliimiinde sonuglar1 sunulan anket ¢alismasinda, goriisme yapilan 203 firmadan 84'ti gida
sektoriinde faaliyet gosterdigini beyan etmistir. Dolayisi ile bu boliimde Erzincan ili imalat
sanayinde 50’den fazla isletme bulunan tek sektor olan gida imalati sektoriiniin kiimelenme

analizi gerceklestirilmistir.

Kiimelenme tespiti i¢in anket soru kagidinda asagida belirtilen sorular yer almistir:
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e Kullanilan Makine ve Ekipmanin Satin Alindig1 Isletmeler

e Yedek Pargalarin Satin Alindig1 Isletmeler

¢ Bakim Hizmetinin Alindig1 Isletmeler

e Kullanilan Hammadde / Yart mamullerin Satin Alindig: Isletmeler

e Uriinlerin Satildig1 Isletmeler

e Igletmenin Rakipleri Olan Isletmeler
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Bu sorulardaki cevaplara gore Erzincan ili gida imalati sektoriiniin “Kiimelenme Gelismislik

Katsayis1” asagidaki sekilde hesaplanmuistir:

Is kollarindaki her bir isletme igin sorulan Mal/Hizmet Tedariki ve Uriin Pazarlamasi yerlerine

gore;
e Ayni Bolgede Olmasina........................ : 4 Puan (KSS, OSB vb.)
e Aymni Sehirde Olmasina................coceenei : 3 Puan
e Farkli Sehirde Olmasma........................e. : 1 Puan
e Yurtdisinda Olmasina...........c.cceeevenennnn.. : 0 Puan verilmisgtir.

Her bir isletmenin katsay1r bulunmus ve her bir isletmenin kiimelenme katsayisi toplanarak soz

konusu is kolunda ilin kiimelenme gelismislik katsayis1 hesaplanmistir. Yapilan degerlendirmeler

dogrultusunda asagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 4.1. Erzincan ili Gida Sektoriiniin Kiimelenme Profili ve Gelismislik Katsayisi

A .
¥n1 sa.nayl Ayni sehirde | Farkli sehirde | Yurt disinda
bolgesinde
Isletme Puan Isletme Puan Isletme Puan Isletme Puan
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

Kullanilan makine-ekipmanin

L 3 12 25 75 59 59 2 0
alindigy isletmeler
.Yedek pargalarin alindig: 3 12 47 141 46 46 0 0
isletmeler
Bakim hizmeti alinan 2 8 38 114 53 53 1 0
isletmeler
Kullanilan hammadde/yar1 3 12 64 192 71 2 1 0
mamullerin alindig isletmeler
Uriinlerin satildig1 isletmeler 11 44 68 204 29 29
Rakip isletmeler 19 76 69 207 48 48
Toplam 41 164 311 933 256 256 8 0

Tabloda goriildiigii tizere;

e Makine-ekipmanin alindig: isletmeler cogunlukla farkl sehirde,

¢ Yedek parcalarin alindig: isletmeler esit 6lctide ayni sehirde ve farkh sehirde,

e Bakim hizmeti alinan isletmeler ¢cogunlukla farkl sehirde,

e Kullanilan hammadde/yar1 mamullerin alindig: isletmeler ¢cogunlukla ayni sehirde,
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o Uriinlerin satildig1 isletmeler cogunlukla ayni sehirde,
e Rakip firmalar ise cogunlukla ayni sehirdedir.

Ozet olarak; Erzincan ilinde gida imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin hammadde temin
kaynaklarinin, rakiplerinin ve satis yapilan isletmelerin ayni sehirde yogunlastig1 goriilmektedir.
Makine-ekipman ile yedek parcalarin alindig: isletmeler ve bakim hizmeti alinan isletmeler ise

cogunlukla farkli sehirlerde bulunmaktadir.

Bu 6 farkli degerlendirme kriteri i¢in ayn1 sanayi bolgesinde, ayni sehirde, farkli sehirde ve yurt
disinda olup olmamasma gore puanlar verilerek, sektoriin genel kiimelenme gelismislik endeksi
tespit edilmeye calisilmistir. Buna gore gida imalat sektoriiniin Kiimelenme Gelismislik Katsay1
puani 1.353 (164+933+256+0) olarak hesaplanmistir.

KOSGEB tarafindan 2005 yilinda gergeklestirilen bir ¢alismada, gesitli illerin gida imalat sektorii
kiimelenme gelismislik katsay1r puanlari hesaplanmistir. Tablo 4.2’de bu illerden kiimelenme
gelismislik katsayr puani en yiiksek olan ilk 10 il verilmistir. Bu illerle karsilastirildiginda,

Erzincan ili gida imalat sanayi kiimelenme gelismislik katsay1 puani oldukga diisiik kalmaktadir.

Tablo 4.2 Gida Imalat Sektorii Kiimelenme Gelismislik Katsay1 Puanlart

No | Iller Kiimelenme Gelismislik Katsay1 Puam
1 |istanbul 47.584
2 | Mersin 31.233
3 | Gaziantep 20.007
4 |Izmir 18.412
5 | Ankara 13.238
6 | Konya 12.678
7 | Aydin 12.110
8 | Antalya 10.217
9 |Bursa 9.324
10 | Rize 8.520

Kaynak: KOSGEB Veritabani, 2005

Kiimelenme Gelismislik Katsay1 puanina ek olarak, bu ¢alisma kapsaminda anket ¢alismasi verileri
kullanilarak Erzincan ili gida sektoriiniin Cografi Yiginlasma Katsayist (CYK) hesaplanmistir.
CYK; bolgelerin sektor bazinda yiginlasmasinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde, etrafinda ya da
altinda oldugunu gosteren onemli bir istatistiktir. Erzincan ili gida imalat sektoriiniin CFK’s1

hesaplanirken su formiil kullanilmigtir:

alb
cld

a: Erzincan gida imalat sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi=787*

CFK =

b: Tiirkiye’de gida imalat sektériinde istihdam edilen kisi sayisi= 977.194°

4 Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasina ait veridir.
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c: Erzincan ilinin yiizol¢iimii= 11.619 km?

d: Tiirkiye nin yiizolciimii= 814.578 km?

Buna gore, Erzincan ili gida imalat sanayi CYK’s1 igin elde edilen sonug 0,0564 ‘tiir. Bu sonug
Erzincan ilindeki gida imalat sektorii yiginlasmasmin Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigmni
gostermektedir. DPT tarafindan 2005 yilinda yapilan “Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge
Yiginlagsmas1” calismasina gore ise TRA1 Bolgesi gida {iirtinleri ve icecek imalati sektdriinde
bolgesel olarak 3. derecede yiginlasmanin goriildiigii bir bolgedir. Bu ¢alisma kapsaminda analiz
edilen CYK sonucu ile DPT tarafindan yapilan s6z konusu ¢alismanin sonuglari birbirini destekler
niteliktedir.

Ek olarak, yine bu c¢alisma kapsaminda gerceklestirilen anket calismasi verileri kullanilarak
Erzincan ili gida imalat sektoriiniin “Herfindahl Sektorel Uzmanlasma Endeksi” hesaplanmuistir.
Bu endeks sektorlerin belirli bir bolgedeki uzmanlasma durumunu gosteren basit bir istatistiktir.
Endeks degeri ne kadar yiiksekse o sektdrde uzmanlasma o kadar fazla demektir. Erzincan ili gida
imalat sektoriiniin Herfindahl Sektorel Uzmanlasma Endeksi hesaplanirken su formiil

kullanilmigtir:

Herfindahl Sektorel Uzmanlasma Endeksi = L

a: Erzincan gida imalat sektiriinde istihdam edilen kisi sayi1s1=787

b: Erzincan’da imalat sanayinde istihdam edilen kisi say1s1=2.086°

Buna gore, Erzincan ili gida imalat sanayi Herfindahl Sektorel Uzmanlasma Endeksi igin elde

edilen sonug 0,377 dir.

Tim bu analizler Erzincan ilinde gida imalat sektoriinde bir kiimelenmeden bahsetmenin
miimkiin olmadigini gostermektedir. Sektdrde ideal bir kiimelenme olgusunun gelisebilmesi ve
bunun bolgesel diizeyde bir rekabet avantaji yaratabilmesi icin oncelikle yerel ve ulusal aktorler

tarafindan birtakim tedbirlerin alinmasi ve temel stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir.

5 Tiirk Gida ve Igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu 2009 Yili envanter ¢alismasindan alinmaistir. 2010 yilina
ait bir ¢alisma mevcut olmadigi icin 2009 y1ili verisi kullanilmistir.

®Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasina ait veridir.
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“Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi” kapsaminda gergeklestirilen bu ¢alismanin amact

Erzincan ili imalat sanayinin mevcut durum analizini yapmak, giiglii ve zayif yonlerini belirlemek,
imalat sanayi i¢in firsat ve tehdit olusturabilecek gelismeleri tespit etmek, imalat sanayinin rekabet
yapisini, pazar durumunu, potansiyellerini ve kiimelenme stratejilerini ortaya g¢ikarmaktir. Bu
amaglar dogrultusunda galisma kapsaminda 6ncelikle Erzincan ili imalat sanayinin SWOT Analizi
gergeklestirilmis, ardindan 203 firma ile anket ¢alismas: yiiriitiilmiistiir. Bu 2 yontem vasitasiyla
elde edilen sonuglar ve veriler raporun 2., 3. ve 4. boliimlerinden sunulmustur. Bu béliimde ise bu
raporun onceki boliimlerinde sunulan sonuglar {izerinden bir degerlendirme yapilarak imalat
sanayinin mevcut durumunun iyilestirilmesine ve rekabet gliciiniin arttirilmasina yonelik strateji
onerileri sunulacaktir. Sunulan bu strateji Onerilerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin sektor
politikalarina entegrasyonunu saglayarak biiyiik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki
edilmesine ve yonlendirilmesine katki saglayacak sekilde Erzincan’in yatirim alani olarak cazibe

merkezi haline getirilmesi i¢in uygulanacak planlamalara yon vermesi beklenmektedir.

5.1. Alternatif Finansal Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullanimina Yonelik Oneriler

Biitiin ekonomilerin vazgegilmez temel bir bileseni olan KOBTI'ler, istihdam ettikleri isgtictinden,
gergeklestirdikleri yatirimlara, yarattiklar1 katma degere ve ddedikleri vergilere kadar pek ¢ok
yonleri ile her ekonomide 6nemli bir yere sahiptir. Clinkii KOBT'ler bagimsiz ekonomik birimler
olarak sadece mal ve hizmet iireten isletmeler olmayip, ayni zamanda biiyiik isletmelerin
kullandiklar1 mamul ya da yar1 mamul girdileri de iireterek biiyiik isletmelerin gelisimini de
tamamlamaktadirlar. KOBI'ler, biiyiik isletmeler gibi yiiksek maliyetli yatirimlara bagh
kalmadiklar1 icin, daha esnek iiretim imkanlarma sahiptirler. Bunu talep degisikliklerine kisa
siirede uyum saglama, tam rekabet sartlarina ¢abuk adapte olma seklinde yerine getirirken, bunun
sonucunda KOBI'ler milli gelire, istihdama, verimlilige, miitesebbis yetistirmeye katki saglayarak
ekonomi icin cok onemli islevleri yerine getirmektedirler. Ayrmi zamanda KOBI’'ler makro
ekonomik diizeyde bolgelerarasi dengesizligin de bir diizenleyicisidir. Tiim {ilkeye dagilmis

olmalarindan dolay1 bolgelerarasi dengeli gelismeye ve biiytimeye énemli katkida bulunmaktadir.

Bilindigi {izere, KOBI'lerin karsilastig1 en onemli sorunlardan biri de finansman sorunudur.
Finansman giigliigii KOBI'ler icin ¢ogu kez daha kurulus asamasinda baglamakta ve yasamlar:
boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu calisma siirecinde de Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yasadig:
sorunlar arasinda finansal kaynak yetersizliginin onemli ve oOncelikli bir yer teskil ettigi
gorilmiistiir.  Erzincan’daki sanayi isletmelerinin finansal sorunlarmi 3 ana bashk altinda

siralamak mimkundiir.

1. Oz Sermaye ve Isletme Sermayesi Thtiyaci: Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet gosteren
KOBI'lerin, grup destegi almadan genellikle yetersiz sermaye ile kuruldugu goriilmektedir.
Menkul kiymetleri risk tasidigindan sermaye piyasasi araciligi ile de finansman temini zor
olmaktadir. Oysa bu sirketler teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in 6z sermaye ve isletme
sermayesine ihtiyac duymaktadir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu

78



5
A *

® Proje Gelistirme Merkezi m
P & o e * *
< wg e M % 5
KUDAKA Egitim Dantgmanlik Lid.§ti f,@) I' l)vl\ ;}-\3

A, \A
Langamn®

2. Kredi Temin Edilmesinde Karsilasilan Giigliikler: Erzincan ili imalat sanayinde faaliyet
gosteren KOBT'lerin kredi temin etmede, kredi kurumlarinin teminat, ipotek, isletme rehini
gibi talepleri yaninda faiz oranlarmin yiiksekligi baglica giicliiklerdir.

3. Yonetimsel Problemler: Firma yoneticilerinin genellikle isletme yonetme ozelliginden

yoksun aile iiyelerinden olustugu goriilmektedir. Isletme kaynaklarinin verimli
kullanilmamasi isletmenin finansman ihtiyacini artirmaktadir. Finansal destek bulamayan
KOBI'ler genelde vadeli alimlarla finansman saglama yolu se¢mektedirler. Aslinda bu
yontem de finanse edilen kiymetin pahali edinilmesi demektir.
Globallesen diinyada her gecen giin 6nemi artan iiretim ve istihdam gibi temel kavramlarin en
onemli aktdrleri olan KOBI'lerin ayakta kalabilmesi her gecen giin zorlagmaktadir. Bu anlamda,
diinyada kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler {izerine farkli modeller olusturulmakta ve her tilke kendi
ekonomik yapisina gore KOBI'lere farkli sekillerde modeller olusturarak bu dogrultuda destekler
vermektedir. Tiirkiye’de de KOBI'lere saglanan cesitli alternatif finansal destek mekanizmalari
bulunmaktadir. Bu destek mekanizmalarinin bir kismi1 ulusal bir kismu1 ise uluslararas: kurum ve
kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. Bu programlar kapsaminda cesitli yontemlerle egitim,
danismanlik, tamitim ve pazarlama, makine- ekipman alimi, Ar-Ge ¢alismalar: destekleri gibi ¢ok
cesitli destekler sunulmaktadir. Bunlarin bir kismi hibe olarak sunulurken bir kismi ise
piyasalardan ¢ok daha uygun maliyetlerde krediler seklinde gerceklesmektedir.

Calismanin bu asamasinda Erzincan ilinde faaliyet gosteren KOBI'lerin yararlanabilecegi alternatif

distintilmisgtiir.
KUZEY DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUDAKA):

KUDAKA Tiirkiye’de kurulan 26 Kalkinma Ajansi’ndan birisidir. Sorumluluk alan1 olan Erzurum-
Erzincan-Bayburt illerinde faaliyet goOstermektedir. Ajans, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin
siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak {izere bolgede faaliyet gosteren KOBI'lere yapacaklar1 yeni

yatirimlar i¢in proje bazl hibe destegi saglamaktadir.

KUDAKA, KOBTI'leri tiretim kapasitesinin arttirilmasi, kalitenin ve verimliligin iyilestirilmesi ve
bunun sonucunda ilgili mal ve hizmetlerin pazarlanabilirli§inin artirilmas1 amaciyla modern
iiretim teknolojilerinin devreye sokulmasi, yeni iiretim {initeleri yani sira, KOBI'lerin mevcut
iiretim kapasitelerinin artirilmasi ve modernize edilmesi, uluslararas: teknik ve kalite standartlar:
ile uyumlu kalite sertifikasyonu temini ve temiz teknolojilerin tesviki icin gerekli yatirimlarin
gerceklestirilmesi, Ar-Ge, yenilik, teknoloji transferi ve bilgi teknolojisi temini ile ilgili yatirimlarin

gerceklestirilmesi gibi rekabet giiclinii artiracak alanlarda desteklemektedir.

Ajans tarafindan, KOBI'lerin sunacag projelere 400.000 TL'ye kadar ve proje biitcesinin %50'si
oraninda hibe destegi saglanabilmektedir.
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KOSGEB:

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin paymi ve
etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla kurulmus bir kamu kurumudur.
KOSGEB'in stratejik amaglari KOBI'lerin yénetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini
gelistirmek, ARGE ve inovasyona dayali faaliyetlerini artirmak, girisimcilik kiiltiirtinii gelistirmek
ve basarili yeni isletmelerin kurulmasimi tesvik etmektir. Bu kapsamda Erzincan ilindeki
KOBT'lerin yararlanabilecekleri KOSGEB destekleri su sekildedir:

e Girisimcilik Destek Programi1 Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten KOSGEB tarafindan gerceklestirilen bir Uygulamali Girisimcilik Egitim Programini,
Geng Girisimci Gelistirme Programinmi veya Kiigiik Olgekli Isletme Kurma Danismanli1 Destegi
Programini tamamlayan ve programi tamamladiktan sonra isletmesini kuran girisimciler
yararlanabilmektedir. Erzincan ili i¢in program kapsaminda uygulanan destek orami %70’dir.
Girisimcinin kadm veya oziirlii olmasi durumunda destek orani %80’e ¢ikmaktadir. Program

kapsaminda saglanan destek gesitleri ve miktarlari su sekildedir:

1. Isletme Kurulus Destegi: Isletme kurulus giderleri ile isletme kurulmadan énce girisimcinin is

kurmaya yonelik olarak aldig1 teknik, hukuki ve mali danismanlik giderleri ve is plani, etiid,
fizibilite calismas1 giderleri icin geri 6demesiz olarak verilen bir destektir. Bu destegin {ist
limiti 5.000 TL olup, isletme kurulus giderleri icin tist limit 3.000 TL, danigsmanlik igin tist limit
2.000 TL dir.

2. Kurulus Dénemi Makine, Techizat ve Ofis Donanim Destegi: Destegin baslangi¢ tarihinden
itibaren 12 ay iginde satin alinacak makine, techizat ve ofis donamimlar i¢in geri ddemesiz

olarak verilen bu destegin tist limiti 10.000 TL"dir.

3. Isletme Giderleri Destegi: Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 ay icinde gergeklesen
isletme giderlerine yonelik geri 6demesiz olarak 6denecek destegin {ist limiti her ay igin 1.000
TL olmak tizere, toplam 12.000 TL'dir. Destek kapsamma personel net {icretleri ile elektrik,
su, 1sitma, telekomiinikasyon ve isyerinde iiretim amach kullanilan makinelere ait yakit
giderleri dahildir.

4. Sabit Yatirim Destegi: Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 ay icinde satin almacak,
makine ve techizat icin teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen bu destegin {ist limiti
70.000 TL dir.

¢ Genel Destek Programa:

KOSGEB Genel Destek Programimin amact {ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
kargilanmasinda, kiiglik ve orta olgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, isletmelerin
rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmektir. Bu amagla Erzincan ilinde faaliyet gosteren KOBI'lere asagidaki destek

unsurlar1 kapsaminda %60 oraninda destekler saglanabilmektedir.
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Genel Destek Programi Destekleri Destek Ust Limiti (TL)
Yurt Disi s Gezisi Destegi 10.000
Tanitim Destegi 15.000
Eslestirme Destegi 15.000
Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 20.000
Danismanlik Destegi 15.000
Egitim Destegi 10.000
Enerji Verimliligi Destegi 30.000
Tasarim Destegi 15.000
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000
Belgelendirme Destegi 10.000
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000

e KOBI Proje Destek Programi

Bu program kapsaminda isletmelerin; iiretim, yonetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan
kaynaklari, mali isler-finans ve bilgi yonetimi alanlarinda istihdami, ihracati, pazar paym,
verimliligi, kapasiteyi ve {iiriin/hizmet kalitesini arttirici, maliyet diisiiriicli, bolgesel gelisim
diizeyine katki saglayan, kurumsallasmaya ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik ve
kaynaklarin etkin kullanimmi saglayan projeleri desteklenmektedir. Program, proje biitcesinin
%601 oraninda ve 150.000 TLye kadar hibe destegi saglayabilmektedir. Yeni istihdam olmasi sart1
ile personel giderleri, makine-techizat, hammadde ve malzeme giderleri, yazilim giderleri ve proje
hazirlama konusunda alinacak danigsmanlik hizmeti giderleri program kapsaminda desteklenecek

biitce kalemlerini teskil etmektedir.
e Tematik Proje Destek Programi

Bu programin amaci, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve meslek
kuruluslar1 tarafindan kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesidir. Program, Cagr1 Esashh Tematik Programi ile Meslek Kurulusu Proje
Destek Programi olmak iizere iki alt programdan olusur. Program kapsaminda KOBI'ler icin proje
destek {tist limiti teklif cagrisinda belirtilir. Meslek kuruluslar i¢in bu limit 150.000 TL'dir. Destek
orani ise Erzincan ilinde faaliyet gdsteren bir KOBI veya meslek kurulusu icin proje biitgesinin
%601 oraninda gergeklesecektir. Program gercevesinde basvuruda bulunan bir KOBI icin su proje
giderleri geri 6demesiz olarak desteklenir: personel net ticretleri ve seyahat giderleri, yeni makine-
ekipman, yazilim ve donanim alimi veya kiralanmas: giderleri (tasit araci satin alimi ve/veya
kiralanmas harig), sarf malzemesi giderleri, hizmet alim giderleri ve genel idari giderler (Toplam
gider kaleminin % 10'unu asmayacak sekilde). Meslek kuruluslarmin projelerinde ise ne tiir
giderlerin desteklenecegine Kurul karar vermektedir. Ancak bina insaat veya tadilat, gayrimenkul
alim, makine-techizat, tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal giivenlik primleri,
haberlesme giderleri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su
giderleri, kira giderleri, proje ortaklarindan alinan danigsmanlik ve hizmet alimi1 giderleri ve proje

ile iligkilendirilmemis giderler desteklenmeyecektir.
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e Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Programin amaci bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin
gelistirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi, KOBI'lerde Ar-Ge
bilincinin yayginlastirilmas1 ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin
gelistirilmesi ve inovatif faaliyetlerin desteklenmesidir. Program, “Ar-Ge ve Inovasyon” ve
“Endiistriyel Uygulama” olmak {izere iki alt programdan olusmaktadir. Program kapsaminda

desteklenen giderler, destek orani ve miktarlar1 su sekildedir:

Ar-Ge ve inovasyon Programi Destek Ust Limiti Destek Orani (%)
Islik Destegi Isliklerden bedel alinmamaktadir
Kira Destegi 12.000 TL 75
Makme—.Teghlz.at, Donﬁmm, Hammadde, Yazilim ve Hizmet 100.000 TL 75
Alimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet
- 200.000 TL 7
Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 00.000 >
Personel Gideri Destegi 100.000 TL 75
Baslangi¢c Sermayesi Destegi 20.000 TL 100
Proje Damismanlik Destegi 25.000 TL
Egitim Destegi 5.000 TL
: . Smai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi 25.000 TL
Proje Gelistirme - o
Destesi Proje Tanitim Destegi 5.000 TL 75
Yurtdis1 Kongre/Konferans/Fuar
. . iy E e tius . .. 15.000 TL
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000 TL
Endiistriyel Uygulama Programi
Kira Destegi 18.000 TL 75
Personel Gideri Destegi 100.000 TL 75
Makme—Te‘ghlzat,. Donanvl‘m, Sarf Malzemesi, Yazilim ve 150.000 TL 75
Tasarim Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve 200.000 75
Tasarim Giderleri Destegi (Geri Odemeli) ’

o Isbirligi Giig Birligi Destek Program1

Programin amact KOBI'lerin igbirligi-gii¢ birligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak Sorunlara
Ortak Coztimler” tiretilmesi, KOBI'lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet
glcii zayifligl, finansman basta olmak tizere tek baglarma ¢oziimiinde zorlandiklar: bir¢ok soruna
¢6ziim bulunmasi, KOBI'lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere
doniigmesi, dlcek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufunun saglanmasi ve KOBI'ler
arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiirtiniin gelistirilmesidir. Amaci dogrultusunda program en az 5
KOBI arasinda ortaklik modeli kurulmasim gerektirmektedir. KOSGEB bu program dahilinde
KOBI'lere geri 6demesiz 250.000 TL, geri 6demeli 500.000 TL olmak iizere ve proje biitcesinin
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%601 oraninda destek saglayabilmektedir. Program kapsaminda desteklenebilecek proje konular:

su sekildedir:

— Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve ucuz temin
edebilmeleri amaciyla ortak tedarik

— Miisteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda {iiriin ve hizmet gelistirmeleri, iirettikleri
iiriin ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalar1 amaciyla ortak tasarim

— Uriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek, ulusal ve uluslararasi pazar paylarim artirmak,
marka imaji olusturmak, uluslar aras1 pazarin ihtiyaglarina cevap vermeleri amaciyla ortak
pazarlama

— Uriin ve hizmet standartlarini gelistirmeleri amactyla ortak laboratuar

— Uretim ve hizmet kapasitelerini, gesitlerini, verimliligini ve kalitelerini artirmak amaciyla

ortak imalat ve hizmet sunumu
e KOBI Kredi Faiz Destegi

Kredi faiz destegi, KOSGEB biit¢e imkanlar1 dahilinde, isletmelerin ve girisimcilerin ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak, giiniin sartlarina uygun olarak hazirlanan kredi programlar
kapsaminda, bankalar ile yapilan protokoller ¢ercevesinde kullandirilir. Bu destek, ana para riski
bankaya ait olmak kaydiyla, yatirim, isletme sermayesi ve ihracata yonelik nakdi ya da gayri nakdi
kredilerin, faiz/kar payi, komisyon vb. tutarlarinin kismen veya tamaminin KOSGEB tarafindan,
diger masraflarin (Vergi yiikiimliiliikleri, dosya masraflar1 vb) isletme tarafindan karsilanmasi
suretiyle yiiriitiiliir. KOSGEB KOBI kredi faiz desteginin vadesi azami 48 ay, iist limiti isletme
basma 300.000 TL'yi gecemez. KOBI'lere saglanacak kredi faiz destegine iliskin bagvuruy,
degerlendirme ve faiz desteginden yararlanma kosullari ile is ve islem akis1 KOSGEB ile bankalar
arasinda yapilacak protokollerle belirlenir. Kredi programi gercevesinde verilecek yatirim ve
isletme kredileri TL cinsinden, ihracat kredileri ise doviz ve/veya doviz karsiign TL cinsinden

kullandirilir.

AB KIRSAL KALKINMA HiBE PROGRAMI (IPARD):

AB'nin mali destegi ile yiiriitiilen bu program kapsaminda tarimsal isletmelere destek verilmesi,
tarimsal mamullerin islenmesi ve pazarlanmasi ile ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi
amaclanmaktadir. Siit ve siit iirtinleri sektorti, et ve et {irtinleri sektorii, meyve-sebze sektorii ve su
drtinleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler bu programdan yararlanabilmektedir. Erzincan ili
2011 yil itibariyle destek kapsamina alinacak iller arasinda yer almaktadir. Programin 2011 yih
uygulama siireci igin 172,5 Milyon Avro kaynak tahsis edilecegi 6ngdriilmektedir. Isletmeler
tarafindan sunulan projelere %65e varan oranlarda destek saglanacaktir. Program kapsaminda
tesis yapimi, genislemesi ve modernizasyonu, depolama, 6n sogutma, sogutma birimlerinin ve
soguk hava depolarmin insasi ve modernizasyonu, isleme tekniklerinin gelistirilmesi, kalite, hijyen

kontroliine yonelik ekipman alimlari, gida giivenligi sistemlerinin kurulumu (HACCP, GMP ve
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GRP), AB standartlarinda sagliga uygunluk ve {iriin kalitesi artirma donanimlari ve laboratuarlari,

temizleme, siniflandirma, derecelendirme ve paketleme {iiniteleri,m markalama ve izlenebilirlik

tesisleri, sogutmali araclar ve IT sistemleri desteklenen proje konular: arasindadir.
TARIMA DAYALI YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI HIBE PROGRAMI:

Tarim ve Koyisleri Bakanhigr tarafindan yiiriitiillen bu programin amaci dogal kaynaklar ve
cevrenin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanda gelir diizeyinin yiikseltilmesi, tarimsal tiretim
ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi igin kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistirilmesi, gida giivenliginin gii¢clendirilmesi ve
kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarmin olusturulmasidir. Program kapsaminda tarimsal
dirtinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni yatirimlar, mevcut faal olan
veya olmayan tesislerin kapasite artirimi ve teknoloji yenilenmesine yonelik yatirimlar, kismen
yapilmis yatirnmlarin tamamlanmasma yonelik yatirimlar, alternatif enerji kaynaklar1 kullanan
seralarin yapimina yonelik yeni yatirimlar, alternatif enerji kaynaklarindan jeotermal, biyogaz,
glines ve riizgar enerjisi tiretimine yonelik yatirnmlar desteklenmektedir. Proje biitgesinin %50’si
olacak sekilde gercek kisiler 75.000 TL’ye, tiizel kisiler ise 300.000 TL’ye kadar hibe destegi

alabilecektir.
TUBITAK SANAYI ARGE PROJE DESTEKLERI

Tiirkiye’de sanayi kuruluslarmin, Ar-Ge'ye daha fazla kaynak ayirmasimi 6zendirmek , kendi
arasinda ve tliniversitelerle daha yakin igbirlikleri ve ortakliklar saglamasini tesvik etmek amaciyla
TUBITAK Yenilik ve Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB) tarafindan asagidaki destek
programlari yiriitilmektedir.

e 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Program, firma diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge ¢alismalarimi tesvik etmek
tizere olusturulmustur. Program kapsaminda proje biitgesi igin bir {ist limit bulunmamaktadir.
Desteklenmesine karar verilen Ar-Ge projelerine uygulanan destek orami % 60’a kadar
¢ikabilmektedir.

e 1507 - KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programu:
TUBITAK Sanayi Ar-Ge desteklerinden daha énce hig faydalanmamis ya da en fazla bir projesi
desteklenmis KOBI'leri hedeflemektedir. Bu program ile KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabet¢i olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri
yiiksek iirtin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kiiltiiriine sahip olmalari,
ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha etkin yer almalar1 amacglanmaktadir.
Desteklenmesine karar verilen Ar-Ge projelerine uygulanan destek orani1 % 75 hibe seklindedir.
Projelerin biitgesi en fazla 400.000 TL olabilir.
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IHRACATI GELISTIRME ETUT MERKEZI (IGEME) DESTEKLERI

IGEME, 1960 yilinda Tiirkiye ihracatin1 gelistirmek ve saglikli bir yapiya kavusturmak, bu amagla
arastirma ve galismalar yapmak ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak ana islevi ile
kurulmus bir kamu kurulusudur. IGEME tarafindan KOBI'lere y&nelik uygulanan desteklerin
orani %50 - %75 oraninda degismektedir. Destekler igin karsilanacak minimum tutar 7.500 ve
maksimum tutar 400.000 ABD Dolaridir. Destek icerikleri su sekildedir:

1. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
i.  Yurt Dis1 Pazar Arastirmasi Destegi
ii.  Pazara Girig Destegi
*  Rapor Destegi
*  Damgmanlik Destegi
*  Yurt Disi Tamtim Destegi
iii.  E-ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

2. Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi
i.  Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim Programlari
ii. Proje Bazlh Egitim, Danismanlik, Yurtdigi Pazarlama, Alim Heyeti ve Bireysel Danismanlik

Programlari ile Istthdam Giderlerinin Desteklenmesi
IHRACATA YONELIK DIGER DEVLET YARDIMLARI

DTM, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Thracatci Birligi Genel Sekreterligi tarafindan
uygulanan desteklerin orani %50 - %80 oranlarinda degismektedir. Destekler igin karsilanacak
minimum tutar 15.000 ve maksimum tutar 1 milyon ABD Dolaridir. Bu kurum ve kuruluslar
tarafindan KOBI'lere saglanan desteklerin icerigi su sekildedir:

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimi

Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Istihdam Yardimi

Uluslararast Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlarma Katilim Destegi

Yurt Dis1 Fuarlara Katilim Destegi

Yurtdist Birim Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Teknik Miisavirlik Firmalarinin Yurt Disinidaki Faaliyetlerine Saglanacak Devlet Yardimlar:

® NN

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagsmasi, Tiirk Mali Imajinin  Yerlestirilmesi ve
Turquality®'nin Desteklenmesi

9. Tasarim Destegi

10. Tarimsal Uriinlerde Ihracat ladesi Yardimlar:
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KOBI GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S:

KOBI'lerin finansman ihtiyacim1 karsilamak amaciyla TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB, TESK ve 16
Sanayi ve Ticaret Odasinin ortakliginda kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir. KOBI Girisim
Sermayesi Yatirirm Ortakligi A.S. finansman temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi ve strateji
olusturulmas: konularinda destek saglayarak giristigi ortakliklarin biiylimesine katki saglamay:
amaglamaktadir. Bu yapilanmadan faydalanabilmek igin girisimci sirketin KOBI tanimina uymast,
yatirim konusunun yeni veya biiyiik pazar yaratabilme potansiyeline sahip, rekabetin yogun
olmadigi, kar marjinin yiiksek oldugu sektorlerde bir is teklifi sunuyor olmasi ve 6deyemeyecegi

kadar ¢ok vergi, SSK primi, banka v.b. borcunun bulunmamas: gerekmektedir.
YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

Devletin sagladig1 tesvik unsurlarindan yararlanabilmek igin asgari sabit yatirim tutarinn,
Erzincan ili i¢in en az 500.000 TL olmas: gerekmektedir. Erzincan’a yatirim yapacak bir girisimci
tesvik sistemi kapsaminda KDV istisnasi, vergi indirimi, yatirim yeri tahsisi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, faiz destegi ve giimriik vergisi muafiyetinden yararlanabilmektedir. Erzincan’da
tesvik sistemi kapsaminda desteklenecek sektorler sunlardir: Madencilik ve tasocakgilig
yatirimlari, gida tiriinleri ve icecek imalati, entegre hayvancilik yatirimlari, tekstil {irtinleri imalati,
giyim esyasi imalati, derinin tabaklanmasi ve islenmesi, akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil,
dosemelik parke, kaplama, kontrplak, yonga levha, sunta, mdf vb plakalarin imalati, plastik ve
kauguk tiriinleri imalati, metalik olmayan mineral {riinlerin imalati, metal esya, makine ve
techizat imalati, elektrikli makine ve cihazlar1 imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve
cihazlar1 imalati, tibbi aletler hassas ve optik aletler imalati;, mobilya imalati, oteller, 6grenci
yurtlari, soguk hava deposu hizmetleri, lisansli depoculuk, egitim hizmetleri, hastane yatirima,

huzurevi, tehlikeli atik geri kazanimi ve bertaraf tesisleri.
AVRUPA YATIRIM BANKASI KREDILERI

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB); ekonomik agidan kalic1 yatirimlara uzun vadeli finansman destegi
saglayan ve kar amaci giitmeyen bir kurumdur. Banka, 1965 yilindan beri Tiirkiye’de yapilan
yatirnmlara kredi destegi saglamaktadir. AYB kredileri oncelikle ulastirma, haberlesme, cevre,
enerji, sanayi, turizm, tarim ve hizmetler sektoriine saglanmaktadir. AYB kredilerinden KOBI'ler
de yararlanabilmektedir. AYB finansmani proje maliyetinin % 50’si ile stmirlidir. KOBI kredileri
i¢in 4 yili 6demesiz 12 yila kadar vade uygulanabilmektedir. Geri 6demeler genellikle 6 aylik esit
taksitlerle yapilmaktadir. AYB kredileri Tiirkiye’de AYB’ nin isbirligi icerisinde oldugu arac
bankalar tarafindan verilmektedir. Krediye dair 6dem sekilleri, vadeler, faiz oranlar1 gibi kriterler

bankalar tarafindan belirlenmektedir.
ESNAF VE SANATKARLAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFLERI KREDILERI

Kredilerin kullandirilmast igin Halk Bankasi gérevlendirilmistir. KOBI'lere saglanan kredi tiirleri
1§1etme Kredisi, Tesis Kredisi, Aylik Esit Taksitli igletme Kredisi, Istihdami Destekleme Kredisi,
Kooperatif Thracat-Tesis Kredisi, Iskonto Kredisi, Sofor Tasit Edindirme Kredisi, Sofér Esnafina

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu

86



& WAOOLU kg
&
N

1,
%,

C*

b Proje Gelistirme Merkezi l\mf

y a o ® * *

. KUDAKA & 2 DPT &
¢ © S

A, \A
Lancamnt

Tasit Onarim Kredisi, Servis Aract Kamyonet Yenileme Kredisidir. Tiim kredi tiirleri icin kredi
limiti 25.000 TL ve kredi faiz oranm1 % 8 ile simirhidir. Kredi teminati ve 6deme vadeleri ise alinan

krediye gore degisiklik gostermektedir.
TURKIYE KALKINMA BANKASI KREDILERI

Kalkinma Yatirim Kredisi - TL

Kimler Yararlanabilir: Sanayi, turizm, egitim, saglik, sektorlerinde faaliyette bulunan yatirimcilar

yararlanabilir.

Kredi Limiti: Projenin verimliligi esas alinarak belirlenecektir.
Kredilendirme Orani: Degerlendirme sonucu belirlenecek orandir.

Vadesi: Degerlendirme sonucunda belirlenmektedir.

Kalkinma Isletme Kredisi - TL

Kimler Yararlanabilir: Sanayi, turizm, egitim, saglik sektorlerinde faaliyette bulunan sirketler

yararlanmakta olup, bankamiz kaynakli yatirim kredisi ile birlikte kullandirilmaktadir.

Kredi Limiti: En ¢ok degerlendirme g¢alismalar1 esnasinda hesaplanacak isletme sermayesi tutar:
kadar olabilir.

Kredilendirme Orani: Degerlendirme sonucu belirlenecek orandir.
Vadesi: 1 y1l 6demesiz donem dahil 3 yildur.

Diinya Bankasi Kaynakli Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kimler Yararlanabilir: Proje konusu, “Yenilenebilir Enerji” ve "Enerji Verimliligi" tanimlarma uyan
ve Tiirkiye Cevre Mevzuat: ile Diinya Bankasi Cevre Politikasina uygun olan, ilgili Kurullarca
getirilen diizenlemeler sonucu sahip olunmasi gereken tiim izin ve belgelere sahip olan

yatirimcilar yararlanabilir.
Kredi Limiti: En fazla 50 milyon USD’dur.

Kredilendirme Orani: En fazla yatirim tutarmin % 75'idir. Istenilecek minimum 6z kaynak oram
%15'tir.

Vadesi: Degerlendirme sonucunda belirlenmektedir.

Islam Kalkinma Bankasi Kaynakli Yatirim Kredisi

Kimler Yararlanabilir: Yatirim Tesvik Belgesinde yatirimin finansmani béliimiinde kendilerine bir

dis kredi 6ngoriisii yapilan yatirnmcilar yararlanabilir.
Kredi Limiti: En az 500.000 USD, En fazla 10.000.000 USD’dxr.
Kredilendirme Orani: Makine techizat bedelinin %100’{ kredilendirilebilmektedir.

Vadesi: Degerlendirme sonucunda belirlenmektedir.
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TURK SINAI KALKINMA BANKASI KREDILERI

AYB Cevre ve Enerji Kredisi

Kapsamu: Tiirkiye genelinde, 6zellikle cevre ve enerji sektorlerinde enerji verimliligi, dogal gaz
dagitimi, endiistiyel kirliligi onlemeye yonelik ve yenilenebilir enerji alanlarin1 da igerecek sekilde

gerceklestirilecek yatirimlara finansman saglamak amaghdir.

Kredi Kriteri: Finansman tutari toplam yatirim tutarinin %50'sine kadar olabilir. KOBI kriteri

aranmamaktadir.
Kredinin Vadesi: Vade yapis1 projenin verimliligine gore belirlenecektir.

Diinva Bankasi Yenilenebilir Enerji Kredisi

Kapsami: Ozel sektore ait su, riizgar, jeotermal gibi yenilenebilinir enerji kaynaklarimi kullanarak

elektrik iiretecek firmalarin yatirim projelerine finansman saglamak amaghdir.

Kredi Kriteri: Finansman tutar1 toplam yatirim tutarmin %50'sine kadar olup bir firmaya en fazla
40 milyon ABD Dolar1 kullandirilabilir. Maksimum 100MW altindaki HESler finanse
edilebilmektedir.

Kredinin Vadesi: Vade yapis1 projenin verimliligine gore belirlenecektir.

AYB KOBI Kredisi

Kapsami: Ozel sektore ait imalat sanayii, tarima dayali sanayii, turizm ve hizmetler sektdriinde

faaliyet gosteren firmalarin yatirim projelerine finansman saglamak amaclidir.

Kredi Kriteri: Finansman tutar1 toplam Yatirim tutarmin %50'sine kadar olup bir Firmaya en fazla
12,5 milyon Euro kullandirilabilinir. Calisan kisi sayisi 500 kisinin altinda olmalidir. Net sabit
kiymetler 75 milyon ABD Dolar1’'nin altinda kalmalidir.Yatirimlarin kisi bas: gelir seviyesi Tiirkiye
ortalamasinin altinda olan illerde gerceklesmesi veya egitim, saglik sektdrlerinde yapilmas:

halinde 500 kisi sart1 aranmaz.
Kredinin Vadesi: Vade yapis1 projenin verimliligine gore belirlenecektir.

Diinya Bankasi KOBI Kredisi

Kapsamu: Tiirkiye genelinde kiiciik ve orta dlgekli firmalarin (KOBI) sabit sermaye yatirrmlarmin

ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani amaglanmaktadir.

Kredi Tutari: Bir KOBi’ye kullandirilabilecek azami kredi ve/veya finansal kiralama tutar1 2,5

milyon Euro esdegeridir.
Kredinin Vadesi: Vade yapisi projenin verimliligine gore belirlenecektir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi KOBI Kredisi

Kapsam1: Ozel sektore ait imalat sanayii, tarima dayali sanayii, turizm ve hizmetler sektoriinde

faaliyet gosteren firmalarin yatirnm projelerine finansman saglamak amaclidir.
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Kredi Kriteri: Finansman tutar1 toplam yatirim tutarmin %50'sine kadar olup bir firmaya en fazla 5
milyon Euro kullandirilabilir. Calisan kisi sayis1 500 kisinin altinda olmalidir. Net sabit kiymetler
75 milyon ABD Dolar1'nin altinda kalmalidir.

Kredinin Vadesi: Vade yapis1 projenin verimliligine gore belirlenecektir.

Fransiz Kalkinma Ajansi Kredisi

Kapsami: Tiirkiye genelinde cevre kirliligini onleme, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve

dogalgaz dagitimi konularinda gerceklestirilecek yatirimlara finansman saglamak amaclidir.
Kredi Kriteri: Bir projeye yapilabilecek azami tahsis tutar1 5 milyon Euro’dur.
Kredinin Vadesi: Vade yapis1 projenin verimliligine gore belirlenecektir.

Diinya Bankasi Ihracat Finansmani Aracilik Kredisi IV (EFIL IV)

TSKB, bu kredide araci banka rolii oynamakta, krediyi ticari bankalar ve finansal kiralama

sirketleri araciligiyla kullandirmaktadir.

Kapsami: TSKB bu kredide araci banka rolii oynamakta, krediyi ticari bankalar ve finansal

kiralama sirketleri araciligiyla kullandirmaktadur.
Kredi Tutar1: 300 milyon ABD Dolar1
Kredinin Vadesi: Ticari bankalar ve finansal kiralama sirketleri tarafindan belirlenecektir.

Diinya Bankasi Ihracat Finansmani Aracilik Kredisi III (EFIL III)

TSKB, bu kredide araci banka rolii oynamakta, krediyi ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri araciligiyla kullandirmaktadir.

Kapsami: TSKB bu kredide araci banka rolii oynamakta, krediyi ticari bankalar ve finansal

kiralama sirketleri araciligiyla kullandirmaktadir.
Kredi Tutar1: 300 milyon ABD Dolar1

Kredinin Vadesi: Ticari bankalar ve finansal kiralama sirketleri tarafindan belirlenecektir.

Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen anket sonuglarina bakildiginda Erzincan ili imalat
sanayinde faaliyet gosteren her 4 firmadan 3 tanesi 50.000 TL'nin altinda bir sermaye ile piyasaya
giris yapmustir. Firmalarin %8311 gibi biiyiik bir cogunlugu yatirim icin ek finansmana, %77’si ise
ilave igletme sermayesine ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Firmalarn neredeyse tamami (%92)
oncelikli ihtiyacinin i¢ pazarda biiytime oldugunu beyan etmistir ve %70’i orta vadede yeni bir
yatirirm yapmayi planlamaktadir. Bununla birlikte anket ¢calismasi yapilan firmalarin sadece {icte
biri herhangi bir hibe/kredi/tesvik programindan yararlandigini beyan etmistir. KOBI'ler bir

yandan yatirim ve rekabet giiclinii arttirmak igin finansman kaynaklariin yetersizligi konusunda
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goriis bildirirken, diger yandan anlasilmaktadir ki firmalar alternatif finansal destek

mekanizmalarindan yeterince haberdar degildir.

Yukarida tanitimi1 yapilan hibe/kredi/tesvik programlarinin her birisi Erzincan ili imalat sanayinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin yagsadigi bu problemlere ¢dziimler iiretebilecek farkli ve birbirini
tamamlayan destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Arastirma sonuglar1 firmalarin mevcut
hibe/kredi/tesvik olanaklarindan daha fazla ve etkin bir bicimde yararlanmasi gerektigini
gostermektedir. Bu noktada bolgedeki tiim yerel aktorlerin firmalara yonelik alternatif finansal
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerini arttirmasi zaruri
goziikmektedir. Ornegin anket sonuglarmna gore, firmalarin (Yaklagik %62’si) bagl oldugu mesleki
kuruluslardan en oncelikli beklentilerinden birisi “Isletmelerin diisiik oranlarda kredi
kullanimlarmin saglanmas: igin bankalarla protokoller imzalanmasidir”. Bu konuda, Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi'na onemli gorevler diigmektedir.
Bu kuruluslarin diger yerel aktorler ile isbirligi i¢inde diizenli araliklarla sektor temsilcilerine
yonelik konferanslar, seminerler ve paneller diizenlemesi yararli olacaktir. Bu konuda
kamuoyuna, sektor temsilcilerine ve yatinm yapmay: diisiinen girisimcilere siirekli olarak bilgi
aktarilmali ve faydalanabilecekleri finansal kaynaklar hakkinda bilgi verilmelidir. Bu baglamda
atilacak somut adimlardan birisi Erzincan’daki KOBI'lerin alternatif finansman kaynaklarma
erisimini artirmak adina Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi onderliginde finansal kaynaklar
hakkinda bilgi vermek tiizere bir Finansal Bilgi Merkezi kurulmasi olabilir. Aktarilan bilginin
islenmesi ve isletmelerce kullanilarak somut faydaya doniistiiriilebilmesi i¢in ise Erzincan Ticaret
ve Sanayi Odasi, Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, meslek orgiitleri ve Erzincan Universitesi
biinyesinde proje tabanli destekler sunmak {izere kurulmus ve uzmanlardan olusan birimler
olusturulabilir. Bolgedeki KOBT'lerce alternatif finansman kaynaklarmnim etkin kullanilmasi, bir
yandan bolgedeki firmalarin rekabet giiciinii artirirken diger yandan da bolgede yeni yatirimlarm
gerceklesmesi s6z konusu olabilecektir. Bu da artan yeni yatirimlarla bolgesel diizeyde ekonomik

kalkinmaya ivme saglayacaktir.

5.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT) Etkin Kullanimina Yénelik Oneriler

Cok sayida isletme internet ve e-ticaretin sagladig is firsatlarindan habersizdir. Her gegen giin BIT
kullamimi arttikga BIT sistemlerine baglantisi olmayan ve smrli baglantisi olan isletmeler
piyasadan daha fazla dislanmaktadir. Yapilan calismalar internet kullaniminin isletmelerde
performansi arttirdigy, iscilerin verimliligi ile bilgisayar aglarinin bulunmasi arasinda giiglii bir
iliski oldugunu gostermektedir. Internet kullanan endjistri isletmeleri kullanmayanlara oranlara 2
kat daha hizli biiyiimekte ve iiretimlerinin 2 kat daha fazlasimi ihrag etmektedir. Internet kullanan
isletmelerin gelir diizeyi ile katma degeri daha ytiksek, is yaratim diizeyi daha iyi ve kayith patent

say1st daha fazladir.

Yapilan anket calismasi sonuglarina gore Erzincan ili imalat sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin iigte birinde bilgisayar bulunmamakta, yaklasik yarisi internet kullanmamakta ve

sadece firmalarin %?20’sinde web sitesi bulunmaktadir. Diger taraftan firmalarin yaklasik yarisi e-
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ticarete gegisi bir ihtiya¢ olarak gormemektedir. Firmalar bilgi ve iletisim teknolojilerinden
faydalanma cabas igerisindedir fakat mevcut durum yeterli griinmemektedir. Isletmelerde BIT
kullanimimni yayginlastirmak igin yerel aktorler tarafindan cgesitli metotlarin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu metotlar arasinda BIT altyapisinin saglanmasi, e-ticaretin faydalar1 konusunda
isletme temsilcilerinde bilincin artirilmasina yonelik egitimler, gesitli danismanlik ve destek
hizmetleri ile ucuz kiralama-satin alma sistemlerinin insasina yonelik kurumsal igbirlikleri yer

alabilir.

5.3. Nitelikli Insan Kaynaginin Istihdamina Yonelik Oneriler

Bakildiginda bugiin Tiirkiye’de reel sektoriin en biiyiik problemlerinden birisi nitelikli ara eleman
yetersizligidir. Bu problemin kaynaklarindan en onemlisi 6rgiin ve yaygin mesleki ve teknik
egitim kurumlarinda uygulanan egitim programlari, bu programlarla yetistirilen becerili ve teknik
isglicii ile isglicii piyasasmin ihtiyaglar1 arasinda nitelik ve nicelik yoniinden bir uyum
olmamasidir. Egitim kurumlarmin reel sektorii takip etmemesinin yaninda reel sektor de mesleki
egitimin yapilandirilmasinda aktif olarak rol almamaktadir. Bunun sonucunda sanayinin bekledigi

ve ihtiyaca olan gliniimiiz is piyasasina uygun niteliklere haiz isgiicii yetistirilememektedir.

Bu arastirma calismasi gercevesinde yapilan SWOT analizi Erzincan’da imalat sanayinde nitelikli
is gliciine ihtiyac oldugunu, fakat isletmelerin nitelikli isgiici temininde biiyiik problemler
yasadigini gostermektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen anket ¢alismas: verileri de
bu sonucu destekler niteliktedir. Yapilan anket c¢alismasinda isletmeler Ontimiizdeki 2 yil
igerisinde ¢esitli pozisyonlarda 990 isgiicline ihtiya¢ duyacagini beyan etmistir. Fakat asil onemli

nokta yeterli nitelikte beceriye sahip isgiiciine ulasamama sikintisidir.

Bu noktada atilabilecek somut adimlardan birisi Erzincan ilindeki yerel aktorlerin mesleki
egitimin modernizasyonuna yonelik projelere agirlik vermesi olacaktir. AB’ye entegrasyon
stirecinde Tiirkiye’de mesleki egitimin gelistirilmesine yonelik destekler sunan cgesitli hibe
programlari olusturulmustur ve bu siire¢ devam edecektir. Ornegin 2011 yilinda Merkezi Finans
ve Thale Birimi tarafindan AB destekli “Mesleki Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi Hibe Programi
acilacaktir. Erzincan, 12.000 milyon € biitgeli bu programdan yararlanabilecek 43 ilden birisidir.
Erzincan ilinde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslar: ile sivil toplum orgiitlerinin bu
programdan yararlanma potansiyeli bulunmaktadir. Yerel aktorlerin hedefi ilin ihtiyaclarini goz
oniinde bulunduran projeler hazirlayarak program biitcesinden Erzincan ilini alacagi pay1

maksimize etmek ve ilde mesleki egitimin modernizasyonuna katki saglamak olmalidur.

Mesleki egitimin iyilestirilmesi noktasinda bir diger ¢oziim onerisi de yerelde yaygin 6grenimin
mesleki egitim icindeki paymin yiikseltilmesidir. ISKUR, Aktif Isgiici Programlar1 gergevesinde
kurum kaynaklarindan is piyasasinda gecerli bir meslegi olmayan issizlerin, isgiicii piyasasinin
ihtiya¢ duydugu mesleklerde yetistirilerek istihdam edilmelerini amaglayan “Istihdam Garantili
Isgiici Yetistirme Kurslar” diizenlemektedir. Bu kurslar atil insan kaynaklarmin ekonomiye

kazandirilmasini saglayarak istihdamin artirilmasina ve isglicii piyasasinin nitelikli isgiicii
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ihtiyacinin karsilanmasina katki saglayacak onemli bir arac olarak goriilmelidir. Erzincan ilinde
ISKUR tarafindan 2010 yilinda 7 bransta 116 istthdam garantili isgiicli yetistirme kursu agilmis,
toplam 2.167 kisiye egitim verilmis ve 914 kisi istihdam edilmistir. Isletmelerin ihtiyag duydugu
nitelikli isgiici ihtiyacinin karsilanabilmesi ig¢in bu girisimlerin istikrarli ve planli bir sekilde
devam ettirilmesi gerekmektedir. Burada Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR 1l Miidiirliig,
Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Halk Egitim Merkezi basta olmak iizere tiim yerel aktdrlere Snemli
gorevler diismekle birlikte bir o kadar da KOBI'lerin kendi ihtiyaglarmin analizini yaparak bagh

olduklar: orgiitlere baski yapmasi ve talep edici konumda olmas: gerekmektedir.

Isletmelerin nitelikli eleman ihtiyact problemine ¢dziim olarak Erzincan ilinde mesleki alanlar
bolgesel ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmeli, bu cercevede gelisen teknoloji ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni mesleklerle ilgili calismalar yapilmalidir. Tldeki orgiin ve yaygin mesleki
egitim kurumlarinin ¢alismalar1 belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilmalidir.
Bu konuda ciddi bir planlama politikasina ihtiyag oldugu agiktir. Bu politikanin olusturulmasinda
kamu kurum ve kuruluslarinin yerel birimleri (HEM, MEB, ISKUR vb.), sivil toplum orgiitleri
(TSO, ESOB, cesitli odalar, birlikler, dernekler, vakiflar, KUDAKA vb.) ve ilde faaliyet gosteren

oncii sektor temsilcileri arasinda bir igbirligi olusturulmasi elzemdir.

Nitelikli insan kaynag: yetistirilmesinde yararh olabilecek uygulamalardan birisi de Ortak Egitim
Programi modelidir. Ortak egitim modelinde genglerin sanayi, ticaret ve hizmet kuruluglariyla
birlikte ve 6zel sektor dinamigini atesleyecek sekilde hem teoride hem pratikte yetistirilmeleri
hedeflenmektedir. Bu modelin 6zelligi; 0grencinin normal lisans 6grenimini siirdiiriirken, her
akademik yilda belirli bir siire, devam ettigi lisans programu ile ilgili bir sanayi veya ticaret
kurulusunda gergek is ortaminda tecriibe kazanmasi ve Ogrendiklerini uygulama imkam
bulmasidir. Boylece Ogrenciler, derslerde gordiikleri teorik ve uygulamali bilgileri gergek is
diinyasinda da uygulayarak kendilerini gelistireceklerdir. Ayrica is diinyasindaki problemleri
uiniversiteye aktarip, iiniversite-sanayi imkanlariyla miisterek ¢alismalarla ¢oziilebilecek konular:
aragtirma konusu olarak veya model {iretimler gerceklestirerek, teori-pratik becerilerini
pekistireceklerdir. Bu islemler sirasinda Ogrenciler sanayi ve hizmet kuruluslarinda yeni
teknolojileri ve uygulamalar1 da 6grenmis olmaktadir. Sanayinin isgiicii talebini karsilayamayan
iniversitelerin, stirekli yeni mezunlar vermesi, sadece Kkalifiye issizligi arttirmaya sebep
olmaktadir. Bu sebeple basarili bir Ortak Egitim Programui igin sanayi basta olmak {izere biitiin is
hayatinin en az tniversiteler kadar konuya ilgili ve istekli yaklagmasi gerekir. Ortak Egitim
Modeli'nin en bagarili érneklerini "Co-op Education" adiyla ABD, Kanada, Ingiltere ve
Almanya gibi ileri ve sanayilesmis {ilke {iniversitelerinde goriilmektedir. Tiirkiye’de bu

model TOBB ETU tarafindan uygulamaya alinmistir. Erzincan Universitesi'nin ildeki nitelikli
eleman sorununun ¢oziimiine katkisi sanayi ile igbirligi igerisinde olusturacag bir Ortak Egitim

Modeli ile saglanabilir.

Nitelikli isgiicline ulasmanin yani sira isletmeler icin bir diger sorun da nitelikli insan kaynag:

istihdam1 igin gerekli olan finansmani saglama problemidir. Bircok isletme finansal
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yetersizliklerden 6tiirii gerekli insan kaynagini istihdam edememektedir. Insan kaynag:

Erzincan’daki imalat sanayi isletmeleri i¢in halen iiretim kapasitesini etkileyen onemli bir
etmendir. Yeterli isgiiciiniin temin edilememesi isletmelerin kapasitesinin altinda tretim
gerceklestirmesine yol agmaktadir. KOBI'lerin rekabet glciinii gelistirme noktasinda Onemli
alismalar yiiriiten ve Tiirkiye’de KOBI'lere yonelik hizmetler sunan en biiyiik kuruluslardan
birisi KOSGEB nitelikli personel istihdami alaninda da 6nemli destekler sunmaktadir. KOSGEB’in
hemen tiim programlarinda isletmeler icin nitelikli eleman teminine yonelik finansal destekler yer
almaktadir. KOBI'lerin bu desteklerden haberdar olabilmesi i¢cin Erzincan TSO, ESOB ve diger
meslek oOrgtitleri ile ildeki KOSGEB temsilciliginin etkin ve entegre bir tanitim plani olusturmasi ve

bu dogrultuda bilgilendirici seminer, panel ve konferanslar diizenlemesi 6nerilmektedir.

5.4. Uluslararasi Pazarlara A¢ilmay1 Destekleyen Oneriler

Diinyada son yillarda 6nem kazanan kiiresellesme, diinyanin tek bir pazara doniismesi, Avrupa
Birligi ile Giimriik Birligine girilmesi gibi nemli gelismeler, KOBI'lerin rekabet giiclerini
arttirabilmek igin dis pazarlara agilmalarimi zorunlu hale getirmistir. Yapilan anket calismasi
dogrultusunda, Erzincan imalat sektoriinde faaliyet gosteren 203 firmadan yalmizca 16’smin
ihracat yapti§1 goriilmiistiir. Firmalarin %92 gibi biiyiik bir boliimii ise ihracat yapmamaktadir.
Bununla birlikte firmalarin yaklasik yaris1 dis pazarlara agilmay1 bir ihtiyag olarak gérmemektedir.
Thracat yapan 16 firmada 2010 yilindaki ihracat degerinin toplam satislara orani ise %2,16 gibi ¢ok
kiiciik bir orana tekabiil etmektedir. Thracat yapmama sebepleri arasinda, i¢ pazarin tatmin etmesi
ve kaynak yetersizligi (Finansal kaynaklar, nitelikli ve yabanci dil bilen insan kaynag:i vb...)
faktorleri basta gelmektedir. Ankette yer alan isletmelerin finansal sikintilar1 ve kaynak yetersizligi
nedeniyle ihracat yapamadiklarmi belirtmelerine ragmen, ihracat yonelik kredi kullaniminin da
cok diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

KOBT'lerin kargilastiklar1 sorunlarin asilabilmesi, izlenen kalkinma politikalarinda kokli bir
degisimi, ilgili kurumsal yapida yeniden organizasyonu ve bugiine kadar izlenen degisik bir
yaklasimin benimsenmesini gerektirmektedir. Uluslararasi pazarlarda, biiyiik isletmelerin yani
sira KOBI’lere de rekabet imkanlari saglanmasi, ancak onlara destek vermek ve sorunlarma ¢éziim
bulmak sureti ile saglanabilecektir. Erzincan imalat sektdriinde yer alan KOBT'lerin dis pazarlara

agilamama sorunlarinin ¢éziimiine iligskin bazi 6neriler ise su sekilde 6zetlenebilir:

Tiirkiye’de IGEME, DTM, TTGV, ihracatct birlikleri gibi kurum ve kuruluglar KOBT'lere dis
pazarlara agilma konularinda gesitli destekler sunmaktadir. Ulkemizde ihracatin artirilmasi ve
saglikli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla kurulan bu 6ncti kuruluslar, ihracatgiya ve ihracat
potansiyeli olan firmalara gerekli tiim bilgileri saglamak, bu alandaki beceri ve donanimlarmi
gelistirmelerine yardimc1 olmak, dis ticaretle ilgili kamu kuruluglar1 arasinda koordinasyonu
saglamak, Tirk ihra¢ iirtinleri ve firmalarmm yurtdisinda tanitilmasi amact ile yayinlar
hazirlamak, uluslararasi fuarlara milli katilimlar organize etmek, yerli ihracatgi ile yabanci ithalatgi
arasinda dogrudan temas imkanlar1 yaratmak, ihracat¢i firmalarimizin dis pazarlardaki pazar

paylarmin artirilmasi, yeni pazarlarin bulunmasi, ihrag {irtinlerinin gesitlendirilmesi, tilkemizdeki

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu

93



5
A *

- Cr
* *
“?2 )'\ 5
% DPT &

A, \A
Langamn®

Proje Gelistirme Merkezi

Prcefsia

ve diinyadaki ekonomik gelismeler ve ticari prosediirler konusunda ihracatcilarimizin

bilgilendirilmesi, ihracata yeni baslayacak firmalara gerekli bilgilerin saglanmasi amaglarina
yonelik calismalar1 yapmak, dis ticaret mevzuatini giincel olarak takip etmek ve firmalara
aktarmak gibi faaliyetleri siirdiirmektedir. Fakat Erzincan’da faaliyet gosteren firmalarin ihracat
konusunda sunulan destekler konusunda yeterince bilgi sahibi olmadig1 anlasilmaktadir. Bu
durumu ¢oziime kavusturmak tiizere, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ile Erzincan Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’nin igbirligi yaparak ihracati gelistirmede oncii kabul edilen bu kurum ve
kuruluslarin  bolgede farkindali§r arttirici cesitli faaliyetler gerceklestirmesini saglamasi
gerekmektedir. Bununla birlikte Erzincan TSO boélgedeki firmalarin tanitimi igin gesitli uluslar
arasi fuarlara diizenli olarak ve etkin bir planlama ile katiimda bulunmaya ve ihracat1 tesvik eden

teknik geziler diizenlemeye yonelik ¢alismalarina agirlik vermelidir.

Diinya piyasalarina giris, 6zel bir beceri ve uzmanlk gerektirmektedir. Bu nedenle, uluslararas:
pazarlara acilmanin en iyi yollarindan birisi ihracat gruplasmasidir. KOBI'lerde klasik aile
miilkiyeti gelenegi ortadan kalkmali ve KOBI'ler uluslararasi pazarlarda rekabet sanslarmi
artirabilmek icin, hizla tek gati altinda toplanmalidir. Erzincan’da faaliyet gosteren KOBI'ler, bir an
once birlikte hareket etmenin Onemini kavramali ve bu konuda hizla organize olmalidir.
KOBT'lerin ihracatta karsilastiklar1 sorunlarin ¢ziimiinde “Ihracat Organizasyonlar1” bir ¢6ziim
olabilir. Thracat Organizasyonu, ihracat gruplasmasi veya kooperatiflesme yolu ile
gerceklestirilebilir. KOBI'ler kendi aralarinda birleserek, teknik ve ekonomik giiglerini bir araya
getirebilir ve sirketlegebilir. Bu noktada verilebilecek en somut orneklerden birisi sektorel dig
ticaret sirketleri modelidir. Sektorel dis ticaret sirketleri modeli ile ayni tiretim alanindaki kiigiik ve
orta boy isletmelerin, ihracata yonelik olarak bir organizasyon altinda toplanarak diinya
pazarlarina agilmalari, dis ticarette uzmanlasmalar1 ve bu sekilde daha etkin faaliyet gostermeleri
amaglanmistir. Bu tarz bir yapilanma KOBI'lerin rekabet edebilirliginin arttirilmasi ve ihracatin
tesviki agisindan faydali olacaktir ve gereklilik arz etmektedir. Fakat bolgede bulunan KOBI'lerde
model konusunda bilgi ve biling eksikligi bulunmaktadir. Bu noktada, s6z konusu organizasyon
icin bolgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin 6nciiliik etmesi
gerekmektedir. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ile Esnaf ve Sanatkarlar1 Odasina sektor

temsilcilerine bilgi aktarimi saglanmasi konusunda 6nemli gorevler diismektedir.

Bunlara ek olarak, KOBI'lerin, uluslararas: pazarlara agilabilmeleri igin yerel aktorlerin igbirligi
cercevesinde pilot ihracat pazarlarmin belirlenmesi, yoneticilerin ihracata yoneltilmesi igin pazar
arastirmalar1 konularinda yardimci olunmasi, reklam faaliyetlerinde bulunulmasi, fuarlar ve
sergilere katilmalarinin 6zendirilmesi, kisa vadeli ihracat kredileri ve ihracat sigortasindan
yararlandirilmalar1 ve yOnetimsel faaliyetlerde isbirligine gidilmesi yararli olabilecek girisimler

arasinda yer almaktadir.

5.5. Mekansal Diizenlemelere Yonelik Oneriler

Sanayi faaliyetlerinin hizla yayilmasi1 zaman igerisinde mekanin planlanmasi sorununu giindeme

getirmis ve sanayinin belli bolgelerde toplanmasi fikrini ortaya ¢ikarmistir. Sanayi kurulusglar tek
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tek ayr1 yerlerde agildiklarinda her biri icin alt yapi, sosyal tesis, enerji hatlari, ulasim giizergahi ve

diger temel hizmetlerin ayri1 yapilmasi durumunda sermaye girdisinin artacagi ve verimin
azalacag1 bir gergektir. Belli bolgelerde toplanmadaki amag sektoriin gelistirilmesi ve ihtiyag
duyulan mekansal taleplere cevap verilebilmesidir. Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) Tiirkiye’de sanayinin mekansal planlamasina somut drneklerdir. Firmalar
agisindan uygun kurulus yerleri se¢iminde, ulasim agina, hammaddeye insan giiciine ve enerjiye
yakinlik saglamada, giris maliyetlerinin azaltilarak {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesinde, yeni
pazarlar bulunmasinda, yeni teknolojilerin 6grenilmesinde ve kullanmasinda, rekabet giiciiniin
elde edilmesinde organize sanayi bolgeleri onemli bir aractir. Mekansal diizenlemeler acgisindan
degerlendirildiginde, Erzincan ilinde 5 adet KSSile 1 adet karma OSB faaliyet gostermektedir. KSS
ve OSB’ler ilde sanayinin planlanmasina ve gelistirilmesine yonelik ¢abalarin mevcudiyetini
gostermektedir. Fakat halen ildeki KSS ve OSB’ler tam kapasite ile ¢calismamaktadir. Bu bolgeleri
tam doluluk kapasitesine ulastirabilmek icin isletmeleri bu bolgelere yerlesmeye tesvik edici
birtakim tedbirler alinmasinin (Ornegin KSS ve OSB’lerin avantajlar1 hakkinda bilgilendirmeler,
parsel satiglarinda kampanyalar vb.) yararl olabilecegi ve Erzincan imalat sanayinin gelisimine

olumlu katkilar saglayacag diistintilmektedir.

Bu calisma Erzincan ilinde firma ve isttihdam sayis1 bakimindan gida imalat sektoriiniin 6n plana
caktigini gostermektedir. Anket ¢alismas: yapilan 203 firmadan 84 adedi gida imalat sektoriinde
faaliyet gosterdigini beyan etmistir. Anket sonuclarina gore gida sektorii 50’den fazla isletmeyi
barindiran tek imalat sektoriidiir. Dolayisi ile bu ¢alisma kapsaminda sadece gida sektorii igin bir
kiimelenme analizi gergeklestirilmistir (KOSGEB’in yoOnetimine gore belirli bir bolgede bir
sektorde kiimelenme analizinin yapilabilmesi i¢in o bolgede ve o sektorde en az 50 firmanin

faaliyet gosteriyor olmasi gerekmektedir).

Kiimelenme kavrami son yillarda diinyanin bir¢ok tilkesinde oncelik verilen, bolgesel gelismisligi
dengeleyecegine ve {ilkelerin uluslararas1 rekabetini artiracagmna inamilan bir politika haline
gelmistir. Yapilan analize gore Erzincan ilinde gida imalat sektoriinde niceliksel olarak yeterli
olmasma ragmen niteliksel anlamda bir kiimelenmeden bahsetmek olas1 degildir (Bkz. Boliim 4).
Bununla birlikte sektoriin kiimelenme agisindan 6nemli bir potansiyel barindirdigini belirtmek
miimkiindiir. Genellikle kiimeler kendiliginden gelisen olusumlar olmasmin yani sira son
zamanlarda Tiirkiye’de dahil diinya genelinde sagladigi faydalardan otiirii, kiime olusturma
programlari gelistirilmekte ve bunu destekleyici tesvikler saglanmaktadir. Dolayisi ile gida imalat
sektoriiniin gelisimine katki saglamak ve sektorii Erzincan imalat sanayinin gelisimini tetikleyecek
lokomotif bir sektor haline getirebilmek igin sektorde kiimelenmenin tegvik edilmesi yararh
olacaktir. Kiimelenme kavrami sadece mekansal bir araya gelmeyi tanimlamamakta, bunun yani
sira igeriginde rekabet edebilirlik, isbirlik¢i aktiviteler, 6grenme, yenilik tiretimi, bilgi aligverisi ve
karsilikli etkilesimi de bulundurmaktadir. Gida imalat sektoriinde kiimelenmeyi tesvik etmek
adma sunulabilecek somut onerilerden birisi Erzincan ilinde gida imalat sektoriine yonelik bir

ihtisas OSB’'nin kurulmasidir. Organize sanayi bolgelerinin yerel ekonomilere katkilar getirdigi,
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sektorel - mekansal gelisimi olumlu yonde etkiledigi, sektorler icin dogru ve gerekli biiytikliikte
alan ve alt yapiy1 sagladigl, kurulus maliyetlerini azalttig1, yeni pazar alanlarina girmeyi ve bilgi
aligverisini kolaylastirdigr ve sektorel uzmanlagsmay: sagladigr kabul edilmis bir gergekliktir.
Organize sanayi bolgesinde yer almanin firmalarin toplam rekabet giiciinii olumlu olarak
etkileyecegi bu nedenle ihtisas organize sanayi bolgeleri gibi olusumlarin Tiirkiye gibi gelismekte

olan iilkelerde kiimelenmeyi desteklemek icin gerekli araglar olabilecegi diistiniilmektedir.

Gida ihtisas OSB igerisinde yine gida imalat sektoriinde faaliyete baglayacak olan isletmelere
yonelik bir ISGEM’in kurulmas: sektériin gelisimine ve kiimelenmesine katki saglayacak énemli
bir calisma olacaktir. ISGEM’ler Tiirkiye’deki planl sanayi bolgelerinden bir digerini
olusturmaktadir. ISGEM (Is Gelistirme Merkezi) yeni girisimcilerin is kurmalarmi destekleyen,
kolaylastiran, isletmelerin baslangi¢c asamalarinda karsilasacaklar: riskleri en aza indiren bir is
kurma modelidir. ISGEM’in amaci, yeni girisimcileri, en zayif durumda olduklar1 is kurma
asamasinda destekleyerek, bu zor asamay1 saglikli bir sekilde asmalarini ve ayakta kalmalarini
saglamaktadir. Yeni isletmelerin kurulus yillarindaki basarisizlik oranlar1 % 60 ile % 80
arasindadir. ISGEM ortaminda ise bu oran % 10’a diismektedir. Bu da ISGEM modelinin yeni
isletmelere getirdigi avantajlarmn ©nemini gostermektedir. ISGEM’ler biinyesinde; y&netim
danismanligr destegi, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda isyeri mekani, ortak

ofis ekipmanu ve ofis hizmetleri sunulmaktadir.

Bu calismalarin gergeklestirilmesi asamalarinda asamasinda Erzincan’da Ticaret ve Sanayi Odasi,
KUDAKA, Universite, KOSGEB Temsilciligi, TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig Il Midiirliigii ile
birlikte altyapr calismalarinin gergeklestirilmesi noktasinda yerel yonetimlere biiyiik gorevler
diismektedir. Diger taraftan KOSGEB’in kiime ¢alismalarina hizmet eden bir¢ok destegi olmas:
yaninda (Egitim, damsmanlik, Ar-Ge, Inovasyon, endiistriyel uygulama destekleri vb.) dogrudan,
direkt olarak kiime inisiyatiflerinin yararlanabilecegi ve isletmelerin birlikte rekabet stratejileri
olusturma amacli projelerine i§birligi-Gﬁgbirligi Destek Programi ve Tematik Proje Destek
Programu altinda 2 farkli destegi bulunmaktadir.

5.6. Yerel Diizeyde Isbirliklerinin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Anket calismast ve SWOT analizleri sonuglarina gore, Erzincan ilinde imalat sanayi sektoriinde,
tim ilgili taraflarn bir araya gelmesini saglayacak sivil toplum oOrgiitlenmesi heniiz
yerlesmemistir. Firmalar zorunlu olarak {iye olmalar1 gereken ticaret ve sanayi odalar1 ile esnaf ve
sanatkarlar odalar1 disinda goniillii bir tiyelik statiistine sahip degillerdir. Bu konuda yerel dlcekte
cesitli alanlarda uzmanlasmis giiglii sivil toplum Orgiitlerinin varhigma ihtiya¢ oldugu ortaya
cikmaktadir. Sivil orgilitlenmenin yetersizligi firmalarin sorunlarmi ve ¢éziim onerilerini yeterince,
orgiitlii ve organize bigcimde dile getirememesine yol agmaktadir. Bolgede orgiitlenme kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik birtakim somut Orneklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da Erzincan’da
sektoriin ileri gelenlerinin sivil Orgiitlenme ve bu bilincin yerlestirilmesi konusunda oOnciiliik

yapma gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Birgok tilkede {iniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap verirken, sanayi de
iniversitelere pratik uygulama imkam saglamaktadir. Bu karsilikli isbirligi tilkelerin ekonomik
gelismesini hizlandirmaktadir. Ulkemizde sanayi ile {iniversiteler arasinda igbirligi ve dayanisma
istenen seviyelerde olmadig: gibi sanayinin tiniversiteyle, {iniversitenin de sanayi ile biitiinlesmesi
arzu edilen Olgililerin ¢ok altinda gergeklesmistir. Bunda {iniversitelerin kendilerini iyi
tanitamamalarinin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik arastirmalara yonelen bir yapisiin
olmayisinin da 6nemli rolii bulunmaktadir. Erzincan’da da tiniversite ve sanayi arasindaki isbirligi
yok denecek kadar zayif durumdadir. Universite-sanayi igbirliginin en iyi uygulama
orneklerinden birisi teknoparklardir. Teknoparklar, {iniversitelerin tahsis etmis oldugu
mekanlarda, yeni teknolojilere ulasma arzusunda olan ve bu tiir teknolojileri 6ziimseme yetenegi
olan girisimcilerin yer aldig1 kuruluslardir. Teknopark uygulamasi, {iniversitenin bilim ve
teknoloji altyapr imkanlarinin sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda sanayinin emrine sunulmasi
hadisesinin bir sistem olarak uygulamasidir. Bir arastirma-gelistirme merkezini hem makine-
techizat olarak hem de arastirmaci personel olarak techiz etmek, Ozellikle kiigiik isletmeler
agisindan oldukga zor goriilmektedir. Bu agidan teknoparklardaki organizasyonla {iniversitenin
aragtirma altyapisin1 ve mekanin kullanarak sanayinin teknolojik bilgi ihtiyac1 karsilanmaktadir.
Teknopark uygulamasi gelismis bircok iilkede, kaynaklarin rasyonel bir sekilde gelismeye
katkisinin oldugu bir sistem olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de ilk olarak iiniversite-sanayi
isbirligi cercevesinde Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’'min 1985
yilinda bir teknopark uygulamasi baslatilmigtir. Erzincan Universitesinde de bir teknopark
kurulmas1 ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bunun igin Universite’de bir koordinatorliik kurulmus ve
gerekli altyap1 ¢alismalar: yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalarin hiz kazanmasi, teknoparkin kisa siire
igerisinde Erzincan sanayisinin hizmetine sunulmasi ve bu siirecte en etkin bigimde yoOnetilerek

beklenen faydalar1 saglamasi son derece 6nem arz etmektedir.

Erzincan’da tiniversite-sanayi igbirliginin kurulmasma yonelik atilabilecek somut adimlardan bir
digeri de USIGEM kurulmast olacaktir. Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (USIGEM) sanayide teknoloji transferi ve gelistirme, teknik sorunlarin
¢Ozlimii, verimliligin arttirilmasi, kurs, seminer, konferans gibi egitim hizmetlerinin diizenlenmesi,
danismanlik hizmetleri ve laboratuar test ve deneylerinin yapilmasi gibi konularda koordinatorliik
gorevini yerine getirmek amaciyla kurulan olusumlardir. Boyle bir girisimde bulunulmas:
Erzincan imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin iiniversitenin kaynaklarindan onemli

Olctide yararlandirilmasini saglayacaktir.

Yapilan anket calismasmnin dikkat gekici sonuglarindan birisi, firmalarin %60'mm Erzincan
TSO’dan tiniversite — sanayi isbirliginin gelistirilmesine destek saglamasi yoniinde bir beklenti
icerisinde olmasidir. Bu beklentiyi de karsilayabilmek adina Erzincan TSO’ nun bu noktada ildeki
isletmelere USIGEM ve teknopark gibi olusumlarin isleyiglerini ve faydalarmi anlatan ve
KOBT'leri bu olusumlarda aktif rol alma noktasinda tesvik edici cesitli seminerler diizenlemesi

yararl goriilmektedir. Tiirkiye’de bugiine kadar USIGEM ve teknoparklar sadece iiniversitelerin
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gidiimiinde kalmustir. Oysa valilik, belediye, ticaret ve sanayi odasi, ticaret borsasi, isadami

dernekleri gibi diger 6nde gelen birimlerin de bu olusumlar1 sahiplenmesi gerekmektedir.
Erzincan ilindeki yerel aktdrler bir ilki basararak Tiirkiye’ ye ornek olacak bir USIGEM ve
teknopark uygulamasini hayata gegirebilecek potansiyele sahiptir.

Tiirkiye’de KOBI'lerin sorunlarmm ¢oziimii icin {iniversitelerin KOSGEB gibi meslek
kuruluslarindan bilgi alma orani oldukga diisiik seviyededir. Ayrica, bu meslek kuruluslar ile
iliski kuramayan kiigiik firma oranmin yiiksekligi iki taraf arasmnda ciddi bir kopukluk
yaratmaktadir. Bu durum Erzincan ili i¢in de gecerlidir. Yapilan anket calismasi sonuglar:
Erzincan’da imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin %55’inin KOSGEB veritabanina kayith
olmadigimi godstermektedir. Erzincan’da KOBI'lerin KOSGEB vb. kuruluslardan hizmet talep
etmede gosterdikleri ¢ekingenligi ortadan kaldirabilmek igin Erzincan sanayisi ile Erzincan’daki
meslek kuruluslar1 arasinda etkin bir diyalogun bagslatilmasi zorunluluk arz etmektedir.
Erzincan’da bu isbirligini saglayacak ve KOBIlerin kolay ulasabilecegi bir organizasyon
kurulmalidir. Devlet, KOBI'lerin gelistirilmesi yoniinde onciiliik gorevini yatirim alanlarmin

seciminden baglayarak pazar bulma noktasina kadar biitiin alanlarda yiiriitmelidir.

5.7. AR-GE Calismalarini Ozendirici Diizenlemelere Yonelik Oneriler

Tiirkiye’de sanayi-iiniversite-devlet-sivil toplum dortgeninde halen yeterli olmamakla birlikte son
yillarda Ar-Ge calismalarina verilen 6onemin ve tahsis edilen kaynak miktarinin énemli Olgiide
arttigr goriilmektedir. AB ile biitiinlesme siireci bu gelismenin itici giicli olmustur. Tiirkiye’de Ar-
Ge’ye fon saglayan sektorler igcinde kamunun pay1 %57 iken AB-25'de bu oran %35 civarindadir.
Her ne kadar, devletin GSYIH'dan Ar-Ge'ye ayirdig1 pay gelismis iilkelerin gerisinde kalsa da,
mevcut Ar-Ge harcamalarmin yarisindan fazlasinin  fon kaynagimi  kamu kaynaklar
olusturmaktadir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarina katkisinin artmasi hem devletin

yiikiinii azaltacak hem de amaca yonelik Ar-Ge galismalar: 6zel sektor igin yapilabilecektir.

Tiirkiye sanayisinin yap1 taglarindan olan Erzincan sanayisi de rekabet giiclinii arttirmak igin
katma degerli tiriinlere yonelmek ve Ar-Ge’ye gereken onemi vermek zorundadir. Fakat yapilan
anket caligmasi sonuglar1 Erzincan ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI'ler arasinda Ar-
Ge ve inovasyon ¢alismalarinin hentiiz yayginlasmamis oldugunu gostermektedir. 2010 y1l1 verileri
dogrultusunda Erzincan ilinden TPE’ye yapilan hicbir patent basvurusu bulunmamaktadir. Bunun
baslica nedenleri; isletmelerin Ar-Ge icin gerekli olan teknoloji diizeyini yakalayacak kaynaklara
(Finansal kaynak, insan kaynagi vb.) sahip olmamalari ve de isletme yoneticilerinde Ar-Ge ve

inovasyonun gerekliligi konusunda hentiz yeterli bilincin olusmamis olmasidir.

Erzincan’da Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmeye yonelik ilk asama Oncelikle isletme yoOneticilerinin
Ar-Ge calismalarinin énemi konusunda farkindaligini arttirici seminer, panel vb. caligmalar
olmalidir. Bu noktada ilin ekonomik kalkinmasinda rol oynayan oncii kuruluslardan Ticaret ve
Sanayi Odas1 ile KUDAKA’ya ve KOSGEB Temsilciligine énemli gorevler diismektedir.

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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Isletmeler kar amac1 giiden kuruluslar olarak hizli sonug almaya yénelik ¢alismaktadir. Bu sebeple
de ¢ogunlukla uzun vadeli yatirimlar yapmaktan kagindiklar: goriilmektedir. Ar-Ge ise bunun
aksine zahmetli, siireg isteyen ve maliyetli bir istir. Bu kapsamda isletmelerin Ar-Ge kapasitesini
artirmak amaciyla TUBITAK, KOSGEB, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Avrupa Birligi
vb. arz yanl kuruluslarin Ar-Ge igerikli destekleri sanayiciye anlatilmali, isletmelerde proje
hazirlanmasi ve proje yonetimi alanlarinda profesyonel damismanhik hizmeti alimi
yayginlastirmaya yonelik tesvik edici bilgilendirmeler yapilmalidir. Girisimcilere saglanan bu
imkanlar sanayicinin katlanmak zorunda oldugu bircok is yiikii, maliyet ve riskten énemli dl¢iide
kurtularak potansiyellerini dogrudan yatirima ve proje iiretimine doniistiirmelerine imkan
taniyacaktir. Ozellikle TUBITAK destekleri Ar-Ge calismalarma yeni baslayan KOBT'ler icin tesvik
edici ve uygun yatirm imkanlar1 sunmaktadir. Ilin ekonomik kalkinmasina ydn veren oncii
kuruluglarin TUBITAK ile isbirligi igerisinde Ar-Ge fonlarmmm tanitimina yonelik faaliyetler

ylriitmesi yararli olacaktir.

KOBI'lerin etkin olarak dahil edilecegi birtakim yenilik¢i faaliyetlerin yapilandirilmasi ve bu
faaliyetlerin belli bir sistematik igerisinde yiiriitiilmesi ilde Ar-Ge konusundaki farkindalig:
siirdiiriilebilir hale getirecektir. Ornegin Erzincan TSO ve KUDAKA'nin ortak organizasyonu ile
TUBITAK ve TTGV'nin de destegini alarak Ar-Ge Proje Pazar tiirtinden etkinlikler
gerceklestirmesinin Erzincan sanayisinin Ar-Ge alaninda goriiniirliigiinii ve etkinligini arttiracagi
distiniilmektedir. Bu etkinlikler ile belirlenen tematik alanlarda proje fikri olan, projesi i¢in katki
arayan arastirmacilarla bir teknik sorununa ¢6ziim arayan sanayi kuruluslarmnin bir araya
getirilmesi saglanabilir. Boylece tiniversiteler ve arastirma kuruluslarindan uzmanlar ile sanayi
isletmelerinden ilgililer ayni ortamda fikir ve destek aligverisinde bulunma imkan:
yakalayacaklardir. Bolgenin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasina Snemli katki
saglayacak olan bu etkinliklerde yapilacak sunumlarla; bilgi ve goriis paylasim, farkli uzmanlarla
tanisma olanagl, proje isbirlikleri kurulmasi, finansal destek ve fikri miilkiyet mekanizmalar:
hakkinda bilgilenme, yeni pazar ve is olanaklar1 hakkinda firsatlar1 Ogrenme olanag:
saglanabilecektir. Etkinlikler kapsaminda, proje fikirlerinin sanayi-liniversite ortakligma
doniigerek hayata gecirilebilmesi bakimindan TUBITAK, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, TTGV ve
KOSGEB desteklerinin énemine dikkat cekmek tizere, bu kurumlarin agtiklar: stantlarda sanayici

ve arastirmacilar1 Ar-Ge destekleri hakkinda bilgilendirmeleri saglanmalidir.
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EKLER
EK 1: Anket Formu
TC Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi

Sayin Uyemiz;

Odamiz tarafindan ilimizin imalat sektoriine yonelik olarak hazirlanan “Erzincan Sanayi

Envanteri ve Stratejisi Projesi” isimli bir proje yiiriitiilmektedir.

Projemizin genel amaci, stirdiiriilebilir kalkinmanin sektor politikalarina entegrasyonunun
saglayarak biiyiik hacimli yatirnm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yonlendirilmesine
katk: saglayacak sekilde Erzincan’in yatirim alani olarak da cazibe merkezi haline getirilmesi

icin uygulanacak planlama, arastirma ve stratejilerinin belirlenmesidir.

Bu baglamda, projemizi yiiriitmekle sorumlu olan firma tarafindan 22 Subat-05 Mart 2011

tarihleri arasinda kapsamli bir anket calismasi yapilacaktir.

Siz degerli tiyelerimizin, ilimiz adina 6nem arz eden bu proje ile ilgili, ziyaretinize gelecek olan
firma yetkililerine anketlerin doldurulmas: sirasinda yardimci olmanizi temenni ediyor,

islerinizde kolayliklar diliyorum.

Saygilarimla,
Aydin YALVAC

Yonetim Kurulu Bagkani
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ERZINCAN SANAYi ENVANTERI VE STRATEJiSi PROJESi ANKET SORU KAGIDI

Liitfen asagidaki tabloda istenilen bilgileri eksiksiz olarak doldurunuz.

Goriisiilen Kisinin Adi/Soyad:

Firmadaki Gorevi

Firmanin Tam Adi

O 't
W N =R o

14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.

21.

Telefon Numarasi : Faks Numarasi

Web Sitesi Adresi : E-Posta Adresi
1. Firmanin Kurulus Yil1
2. Firmanin Kurulus Sermayesi (TL)
3. Firmanin Faaliyet Gosterdigi Sektor :
4. Firmanin Hukuki Yapisi: |:| Sahis Sirketi |:| Limited Sirket |:| Anonim Sirket DDiger
5. Firmanin Calisan Sayist: Yonetici/idari:__ Mithendis:___ Tekniker: __ Isci:_ Toplam:____
6. Firma Calisanlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi: Kadin Calisan Sayisi: ____ Erkek Calisan Sayisi: ____
7. Firma Calisanlarinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi: {lkogretim: __ Lise: __ Universite ve {istii: __
8. Firmanin Uretim Yeri Biiyiikliigii : Kapali Alan: ___ m? Toplam Alan: ____m?
9. Firmanin Uretim Yeri Miilkiyeti: |:| Firmanin Kendi Milkii |:| Kira

. Firmanin Bilisim Alt Yapist: Internet Baglantist: [ Ivar [_]Yok Web Sitesi: [_]Var [_JYok Bilgisayar:
. Firmanin 2010 Yil1 Kapasite Kullanim Orani: %
. Firmanin Uretim Sekli: [ ] Kendi Markasiile [_] Miisterinin Istedigi Marka ile (Fason) [ ] Her ikisi

. Firmanin Ihracat Sekli:

[ ihracat Yapmiyor DDogrudan Thracat |:|Dolayl1 Ihracat (Araci Firma Uzerinden)

Thracat yapiliyor ise 2010 yilindaki ihracatin toplam satiglara orani: %

ihracat yapilmiyor ise nedenleri asagidakilerden hangileridir? (Birden fazla secenck isaretlenebilir)

|:| Ic pazarlardan tatmin olma |:| Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi
] Talep edilen kalite ve miktarda {iriin sunamama ] Uygun fiyatta {irlin sunamama

] Kaynak yetersizligi (Sermaye, Teknoloji, Malzeme vb) [] Araci isletme bulmadaki zorluk
|:| Yabanci dil yetersizligi |:| Diger:
Firmaniz KOSGEB veritabanina kayitli m1? [ JEvet |:|Hay1r

Yatirim tesvik belgeniz var mi1? |:| Evet |:| Hayir
Kullanilan Kredi Tiirii:
|:| Kredi Kullanmiyor |:| Isletme Kredisi |:| Yatirim Kredisi |:| Thracat Kredisi
Firmada AR-GE yapiliyor ise asagidaki alanlardan hangilerinde yapilmaktadir? (Birden fazla segenek
isaretlenebilir)
|:| Yapilmiyor DMakineler |:| Uriin gelisimi |:| Enerji tasarrufu |:| Diger:
Firmada AR-GE yapilmiyor ise nedeni asagidakilerden hangileridir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir)
|:| Kaynak yetersizligi |:| 1htiya(; duyulmamasi |:| Talep olmamasi DDiger:

Firmanizin sahip oldugu belgeler asagidakilerden hangileridir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir)
[ ]1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi [_] TSE Belgesi
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[ ] OHSAS 18001 is Saglig1 Giivenligi Yonetim Sistemi [] CE isareti Belgesi

[ 1180 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi [] Marka Tescil Belgesi
[ ]1SO 13485 Medikal Kalite Yénetim Sistemi [ ]1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
[ ]1SO 17025 Laboratuar Kalite Yonetim Sistemi [ 1150 27001 Bilgi Giivenligi Yon. Sistemi
[]1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi [ ] Belge Yok

22. Firmanizda asagida belirtilen kayitlardan hangileri tutulmaktadir? (Birden fazla secenck isaretlenebilir)
] Kayit tutulmuyor ] Isgiicii verimliligi [_] Personel 6zliik kayitlar
|:| Kapasite kullanim1 |:| Fire miktar1 ve nedenleri |:| Makine durus/kullanim saatleri
|:| Kalite kontrol |:| Uretim miktar1 |:| Tedarikgi bilgileri
|:| Miisteri bilgileri |:| Karsilanamayan siparisler |:| Geciken siparis miktari
[ ] stok kayitlar: ] Diger: -

23. Firmanizda asagidaki departmanlardan hangileri bulunmaktadir? (Birden fazla secenck isaretlenebilir)
|:| Uretim |:| Planlama/Kontrol |:|Sat1§/Pazarlama |:| Satin Ama |:| AR-GE
[ ] Kalite Kontrol [_] Muhasebe-Finansman [_] Iinsan Kaynaklar1 [ ]idariigler [ ] Diger:

24. Asagidaki konular firma ac¢isindan genel olarak degerlendirip uygun secenegi isaretleyiniz.

DiisiiyorYiikseliyor/Sabit Diisiiyor|YiikseliyorSabit
Uretim Miktar: |:| |:| |:| Miisteri Memnuniyeti |:| |:| |:|
Uriin Cesitliligi [] [] [ ] lisgiicii Verimliligi [] [] []
Uriin Fiyatlar |:| |:| |:| Kapasite Kullanim Orani |:| |:| |:|
Uretim Verimliligi [] [] [ ] lisletme Sermayesi [] [] []
Uriin Maliyetleri |:| |:| |:| Fireler |:| |:| |:|
Uriin Iadeleri |:| |:| |:| Toplam Bor¢ Miktar1 |:| |:| |:|
Satiglar |:| |:| |:| Odenen Vergiler |:| |:| |:|
Karlilik |:| |:| |:| Hammadde/Yar1 Mam. Stok. |:| |:| |:|
Thracat Gelirleri |:| |:| |:| Mamul Stoklar |:| |:| |:|
Thracat Yapilan Ulkeler |:| |:| |:| Sevkiyat Teminlerine Uyum |:| |:| |:|
Miisteri Sayis1 [] [] [ ] Makine Park [] [] []

25. Firmanizin asagidaki alanlarda gelecege doniik ihtiyac1 olup olmadigini degerlendiriniz.
Thtiyag Var|ihtiyag Yok ihtiyag Varlihtiya¢ Yok

Bilgi sist. yeni teknoloji

Yatirim igin ek finans

[lave isletme sermayesi 'Yonetim danismanligi

Uriin kalitesinde iyilestirme Calisanlarin isbas1 egitimi

ic pazarda biiyiime Yonetici egitimi

Dis pazara agilma Temel beceri egitimi

Markalagsma Elektronik ticarete gecis
Yeni bir sektore girme Yeni dagitim kanal
Yeniden yapilanma Yurtici ortaklik
Nitelikli yonetici 'Yurtdis1 ortaklik
Nitelikli personel Teknoloji iyilestirme

Maliyetleri diisiirme Yeni iiriin gelistirme

I
I
Y
I

Planli bakim sistemi

Otomasyon
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N

2
2
&

YapiliyorYapilmiyor

Sistemli pazar arastirmasi

L]

L]

Uriin bazinda kalite kontrol

L]

L]

Calisanlarin performans

yOonetimi

[l

[

Uriin bazinda maliyet-kar

analizi

[

[l

27. Asagidaki alanlarda firma disindan egitim ve/veya danismanlik hizmeti satin aldiniz mi1?
Alind:

Alind1

Alinmadi

Alinmadi

Reklam ve Pazarlama

D1s Ticaret

Satis ve Dagitim

Bilgisayar Sistemleri

'Yonetim ve Organizasyon

Makine Bakimi

[nsan Kaynaklarinin Geligimi

Finans Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi

Proje Yonetimi

Uretim Planlama ve Kontrol

I

I

Kalite Kontrol

I

I

28. Asagidaki alanlardan hangilerinde egitim ve/veya danismanlik destegine ihtiyaciniz var?

<
=1

<
o
=

<
=]

<
o
=

Reklam ve Pazarlama

D1s Ticaret

Satis ve Dagitim

Bilgisayar Sistemleri

'Yonetim ve Organizasyon

Makine Bakimi

insan Kaynaklarmin Gelisimi

Finans YOnetimi

Toplam Kalite Yonetimi

Proje Yonetimi

Uretim Planlama ve Kontrol

.

.

Kalite Kontrol

I

I

29. Liitfen asagidaki sorular1 cevaplayiniz. (Birden fazla secenek isaretlenebilir)

Ayni Sanayi
Bolgesinde

Aym
Sehirde

Farkl1
Sehirde

Yurt

Disinda

Makine donanimlarinizi satin aldiginiz isletmeler?

Hammadde/yar1 mamullerinizi satin aldiginiz isletmeler?

Yedek parcalarinizi satin aldiginiz isletmeler?

Bakim hizmeti satin aldiginiz isletmeler?

Uriinlerinizi sattigimz isletmeler?

Firmanizin rakibi olan isletmeler?

OO

Lot

Lot

OO

30. Firmanizin iiye oldugu meslek kurulusu asagidakilerden hangisidir?

[] Ticaret ve Sanayi Odas1

31.
|:| Evet
32.
hangileridir?
[ ] KOSGEB
|:| Avrupa Birligi

33.

|:|Hay1r

Firmanizin simdiye kadar hibe, kredi ya da tesvik destegi aldig1 kuruluslar asagidakilerden

|:| Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

[ ] TUBITAK

|:| Avrupa Yatirim Bankasi
[ ] Kamu Bankalar (Halk Bankasi, Ziraat Bankasi vb.)

planliyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)
DDﬁgﬁnmﬁyor DKararsm DUretim DPazarlama DBiIgi Islem DAr—Ge/Tasarlm |:|Yeni Sektor

|:| Sanayi Bakanlig1

] Diger:

[ IDiger:
Firmaniz simdiye kadar herhangi bir hibe, kredi ya da tesvik desteginden yararlandi mi1?
[ ]Olumsuz Sonugland1

|:| Heniiz sonuglanmadi

[ ]KUDAKA

|:| Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi

Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi Faaliyet Sonug Raporu
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Oniimiizdeki 2 y1l icerisinde asagidaki hangi pozisyonlarda kag personel almay1 planliyorsunuz?
[ ] Makine Operatorii (_) [ ]cNC Operatorii (__) [ ] Forklift Operatorii (__)
|:| Kaynake (_) |:| Montaj Elemani (__) |:| Tornaci (_)
|:| Kalite Kontrol Sorumlusu (_) |:| Satig/Pazarlama Sorumlusu (__) |:| Muhasebeci (_)
|:| Sekreter (__) |:| Idari Isler Sorumlusu (_) |:| Ortact (_)
|:| Satin Alma Sorumlusu (_) |:| Depo/Sevkiyat Eleman1 (__) |:| Sofor (_)
[ ] Mekanik Bakim-Onarim Sorumlusu (__) [_] Elektrik Bakim-Onarim Sorumlusu (_)
[_] Diger: )
Sizce Erzincan sanayisinin en giiclii 3 yonii asagidakilerden hangileridir? (Liitfen oncelik sirasina gore
numaralandiriniz)
Giiglii Yonler Oncelik
Sirasi
a. Karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim imkanlarinin gelismis olmasi )
b. Cografi agidan yerlesim yerinin diizliik bir alanda bulunmas: ()
c.  Uygun iklim sartlarina sahip olmasi (L)
d. Yerel aktorlerin ve yoneticilerin ¢catismadan uzak, uzlas: igerisinde ¢alismasi ()
e. Yatirim igin gerekli olan temel altyapinin yeterli olmast ()
f.  Alt yapis1 hazir ve biiyiik bir Organize Sanayi Bolgesi'ne sahip olmasi ()
g. Ildeki okuma yazma oraninin gevre illere gore yiiksek olmast (!

36.

Sizce Erzincan sanayisinin en zayif 3 yonii asagidakilerden hangileridir? (Liitfen oncelik sirasina gore

numaralandiriniz)
Zayif Yonler Oncelik

Sirasi

a. Hammaddeye uzak olmasi )
b. Yan sanayinin gelismemis olmasi ()
c. Erzincan’in depremle aniliyor olmasi ve bu nedenle il disina sermaye gogii yasanmasi ()
d. Nitelikli eleman eksikligi )
e. Isletmeler arasinda ortaklik bilincinin gelismemis olmasi ()
f.  Niifusunun az olmasi ()
g. Sanayide yenilik kiiltiiriiniin ve farkindaligin gelismemis olmast )
h. Giglii sermayenin yetersizligi (L)

37.

Bagli oldugunuz kuruluslardan (Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf Odasi, Organize Sanayi Bolgesi vb.)
beklentileriniz nelerdir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir)

] Herhangi bir beklentim yok

|:| Daha fazla egitici kurs, seminer ve konferanslar diizenlenmesi

[ ] isletmelerin diisiik oranlarda kredi kullanimlari icin bankalarla protokoller imzalanmasi

[] ilin ekonomik gelisimine yonelik aragtirmalar ve projeler yapilmasi

[] Universite - sanayi igbirliginin gelistirilmesine destek saglamasi

|:| Bolgesel fuarlar diizenlenmesi

[] Geligmis tilkelere teknik geziler diizenlenmesi

] Diger:
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