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1. MEVCUT DURUM ANALizi
1.1. lsgiicii ve istihdam

2015 yili itibariyla Erzincan’da sigortal isci calistiran 3,357 isyeri mevcut olup, bu
isyerlerinde 28,700 sigortali isci calismaktadir. ildeki sigortali isci calistiran isyeri sayisinin
Turkiye toplam sigortali isci calistiran isyeri sayisi icindeki payl % 0.19 iken, bu isyerlerinde
calisan toplam sigortal isci sayisi Turkiye’deki toplam sigortali is¢i sayisinin %0.19’unu
olusturmaktadir. Erzincan, TRA1 Bolgesi ve Turkiye'nin sigortall isci istihdaminin sektorel

bazda dagilimina iliskin gdstergeler asagida verilmektedir.

Tablo 1: Sigortali is¢i istihdaminin Sektérel Dagilimi (2015)

Sektorler Adet/Kisi Pay (%)

Erzincan TRA1 Tirkiye Erzincan TRA1 Tiirkiye
isyeri Sayisi
Tarim 44 149 20,186 1.3 1.1 1.1
Madencilik 41 117 6,533 1.2 0.8 0.4
imalat Sanayi 347 1,452 266,359 10.3 10.4 15.1
Elektrik, Gaz, Su 69 675 25,534 2.1 4.9 1.5
ingaat 505 1,779 199,412 15.0 12.8 11.3
Hizmetler 2,351 9,739 1,241,503 70.0 70.0 70.6
Toplam 3,357 13,911 1,759,527 100.0 100.0 100.0
istihdam
Tarim 637 3,579 220,873 2.2 3.0 1.5
Madencilik 1,353 2,020 141,904 4.7 1.7 0.9
imalat Sanayi 2,564 10,814 3,781,186 8.9 9.0 25.2
Elektrik, Gaz, Su 578 3,894 223,635 2.0 3.2 1.5
ingaat 5,346 19,540 2,124,629 18.6 16.3 141
Hizmetler 18,222 80,133 8,541,557 63.5 66.8 56.8
Toplam 28,700 119,980 15,033,784 100.0 100.0 100.0

Kaynak: SGK veri tabani

2015 yih itibariyla Erzincan’da SGK’'ya kayith isyerlerinin %70’i hizmetler sektérinde
faaliyet géstermektedir. ilde hizmetler sektériinden sonra ikinci sirada %15 pay ile insaat
sektori gelirken, Uglincl sirada %11.3 pay ile imalat sanayi yer almaktadir. Sigortali iscilerin
%63.5’i hizmetler sektoriinde, %18.6’sI ingaat sektorinde, %8.9°’u da imalat sanayinde
istihdam edilmekte, tarimda istihdam edilenlerin payi ise %2.2’dir. istihdamin sektérel
dagilimi Turkiye ile mukayese edildiginde ilde hizmetler sektériinde istihdam edilenlerin payi
Turkiye genelinden daha yiksek oldugu gorilirken, imalat sanayinde istihdam edilenlerin

payinin ise Tirkiye ortalamasindan oldukga disiik diizeyde oldugu dikkati cekmektedir.



Tirkiye is Kurumu 2015 kayitlarina gére 2015 yili sonu itibariyle iSKUR Erzincan il
Mudurligl’'nde 22,486 isglicli ve 9,083 issiz kayithdir. 2015 yilinda 10,650 kisinin kuruma is
basvurusu yaptigl, 1,780 kisinin ise yerlestirildigi gérilmektedir. Tirkiye is Kurumu’na yapilan
basvuru ve ise yerlestirmeler dikkate alindiginda, ise yerlestirilenlerin yil icinde yapilan
basvuruya oraninin Tiirkiye genelinde %33.7, Erzincan’da ise %16.7 dizeyinde oldugu dikkat

¢ekmektedir.

TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Bolgesi’'nde kayit disi istihdam orani ¢ok yiksektir.
2015 yilinda Erzincan, Bayburt ve Erzurum’un yer aldigi TRA1 Bélgesi'nde istihdamin %52.5’i
Sosyal Givenlik Kurumu’na kayith olmadan galismaktadir. Turkiye genelinde kayit disi ¢alisan
ortalamasi ise %33.6’dir. Bolgede 360 bin olan istihdamin 189 bini kayit disi ¢alismaktadir.
TRA1 Bolgesi kayit disi istihdam orani bakimindan tarim ve sanayi sektérlerinde Turkiye

ortalamasinin Uzerinde, hizmetler sektoriinde ise Tirkiye ortalamasinin altinda oranlara

sahiptir.
Tablo 2: Sektdrlere Gore Kayit Digi istihdam Géstergeleri (2015)

Bin kisi TRA1 Bolgesi (Bin) Tirkiye (Bin)

Kayith Kayit Disi  Toplam  Kayith Kayit Digi Toplam
Tarim 34 152 186 1,033 4,451 5,484
Sanayi 27 12 39 5,545 1,701 7,246
Hizmetler 110 25 135 11,106 2,786 13,892
Toplam 171 189 360 17,684 8,938 26,622

Pay (%) Pay (%)
Tarim 18.3 81.7 100.0 18.8 81.2 100.0
Sanayi 69.2 30.8 100.0 76.5 235 100.0
Hizmetler 81.5 18.5 100.0 79.9 20.1 100.0
Toplam 47.5 52.5 100.0 66.4 33.6 100.0

Kaynak: TUIK

Bolge, 189 bin kisi ile istanbul’dan sonra en fazla kayit disi istihdam rakamina sahip ve 26

Diizey iki bolgesi arasinda yirmi dérdiinci sirada yer almaktadir.
1.2. ihracat ve ithalat

Erzincan ihracati ana sektorler itibariyla incelendiginde, 2015 yilinda toplam ihracatin
%96.5’i imalat sanayi, %3.5’i de madencilik sektérii tarafindan gerceklestirilmektedir. |l
ithalatinin ise %83.8'i imalat sanayi, %16.2’si tarim ve ormancilik sektorii tarafindan

gerceklestirilmektedir.



Tablo 3: ihracatin Ana Sektorlere Gére Dagilimi (Milyon USD)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
ISIC Adi

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Tarim ve ormancilik 5 ; - 716 1,083 1,370 711 1,083 1,370

Balikgilik

Madencilik ve tas ocakgilig 112 254 218 ) ) ) 112 254 918

Imalat sanayi 7,313 5807 6,033 22,018 16,879 7,107 14,705 11,072 1,074

Toptan- perakende ticaret ) ) ) 51 80 _ _51 -80 -

Toplam 7,430 6,062 6,251 22,785 18,043 8,477 15354 11,981 2,226

Kaynak: TUIK
Erzincan’in 31 ulke ile dig ticaret iliskisi bulunmakta olup Erzincan’dan 22 ilkeye ihracat

yapilmaktadir.
1.3. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullasma Orani

Erzincan ili genelinde toplam ortadgretim kurumunun %56’s1, 6grenci sayisinin %48’i ve
sube sayisinin %63’U sanayi kesimi icin ara isglcini temin eden mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarindan olusmaktadir. Ayrica Erzincan; TUIK 2015 yili illerde yasam
endeksi siralamalarinda, egitim endeksine gore 24., sosyal yasam endeksine gore ise 36.
sirada yer almaktadir. Sosyal yasam endeksinde 36. sirada bulunmasi dolayisiyla mesleki ve
teknik okul mezunlarinin gérece Ust endekste yer alan illere go¢ etmesi, ilin yetismis ara

eleman ihtiyacini artirmaktadir.
1.4. Organize Sanayi Bolgesi ve Kiigiik Sanayi Siteleri

Erzincan ilinde 1 adet sicil almis Organize Sanayi Bolgesi bulunmakta olup, 2001 yilinda
tamamlanan Erzincan Organize Sanayi Bolgesi 368 hektar blylikliglinde olup, 348 hektarlk
alan kredilendirilmistir. OSB’deki 211 adet sanayi parselinin, 102 adedi tahsis edilmistir.
Tahsis edilen parsellerin; 59 adedi Uretim, 11 adedi insaat, 32 adedi proje asamasindadir.

109 adet parsel tahsis edilmemistir.



Uretime gecen parsellerde yaklasik 1,410 kisi istihdam edilmektedir. Agirlikli sektér
grubu; gida Urlnlerinin imalati, kauguk- plastik ve mobilya imalati sanayidir. Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan isletmeler agirlikli olarak orta buyukliukteki isletmelerdir. Tarima dayali

olan sanayi kolunu OSB disinda kurulu bulunan un ve yem fabrikalari da desteklemektedir.

Erzincan ilinde 5 adet 360 isyerine sahip KSS bulunmaktadir. 360 isyerinin ylizde 80’ine
karsilik gelen 288 isyeri faaliyettedir.

1.5. Sektorel Gelisme Eksenleri

Erzincan ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 398 olup, Tiirkiye genelindeki
isletmelerin %0.2 gibi oldukga dusuk bir kismini olusturmaktadir. Erzincan, sanayi isletme
sayisi acisindan, diger Dogu Anadolu bdlgesi illeri arasinda Malatya (%29.85) ve Erzurum’dan
(%15.38) sonra 3. sirada gelmekte olup Dogu Anadolu bdlgesi illeri sanayi isletmelerinin

%11.42’lik bolimune sahiptir.

Sanayi sicil verilerine gore, Erzincan ilinde kayith isletmelerde c¢alisan personel sayisi
toplam 4,525 kisidir. imalat sanayiinde alt sektérler itibariyla” unlu mamuller ve 6giitiilmiis
tahil Grinleri”, hayvancilikla ilgili olarak “ ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati” ve “stithane
isletmeciligi ve peynir tretimi” sektérleri ile madencilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle “Kum
ve cakil ocakligl”, "Tuz Uretimi”, “Uranyum ve toryum cevherler harig, demir icermeyen

vy

metal cevherlerin madenciligi” 6nde gelen alt sektorlerdir.

Erzincan ilinden diger illere; meyve, sebze, kuru bakliyat, et ve sit Grlnleri, bal, un,
tulum peyniri, seker, tursu, karma yem, meyve suyu konsantresi, mobilya, orman Urinleri,
celik mutfak gerecleri, perlit kiremit ve yapi elemanlari, altin, 6rgi tel sistemleri, el yapimi
bakir islemesi, hali, tugla, mermer, krom cevheri, ¢cimento, kanath yemi, celik mutfak
gerecleri, plastik piknik gerecleri, plastik esya, plastik poset, PVC damlama ve plastik boru,
konfeksiyon, ray baglanti elemanlari, isi yalitim ve isicam Grinleri, ¢elik endistriyel imalat,

pazarlanmaktadir.

Erzincan ili sanayi sektoriniin GSYH icindeki payl son vyillarda ozellikle 2004-2014
déneminde énemli oranda artis gdstermistir. 2004 yilinda GSYiH icinde %12,9 olan sanayinin

payl, 2014 yilinda %25,2 diizeyine ulasmistir.

Erzincan son yillarda o6zellikle altin madeni arama c¢alismalari ile birlikte maden

yataklarinin degerlendirilmesi, tarimsal Grlinlerin islenmesi ve O6ne ¢ikan insaat sektori ile
4



birlikte mobilya, hazir beton gibi imalat sektérlerinin gelisimi ile sanayi sektoriinlin payinin
artmaya basladig bir ekonomiye déniismeye baslamistir. ilde krom, mermer ve perlit elde
edilen maden ocaklari bulunmaktadir. ili¢ ilcesinde altin madeni arama ¢alismalari sona
ermis olup halen uretim gergeklestiriimektedir. Bu isletmelere bagh olarak zenginlestirme
tesisleri, mermer isleme tesisleri ve perlit ana ham maddeli kiremit ve yalitim malzemeleri

isletmeleri, cimento isletmesi ile briket imalathaneleri mevcuttur.
1.6. Ulasim Ve Lojistik

Ulasim aglari, bir bdlgenin diger bolgeler ile fiziksel, sosyokiltirel ve ekonomik
baglantilarinin saglanmasi bakimindan biyik 6nem tasimaktadir. Erzincan’i gevre illere,
Ulkenin diger bolgelerine ve yurtdisina baglayan ulasim aglarinin gelistirilmesi, bdlgesel

ekonominin canlandirilmasi bakimindan temel bir 6ncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Erzincan, Dogu Anadolu’yu diger bolgelere baglayan kara ve demiryollarinin kavsak
noktasinda yer almaktadir. Erzincan’da ulasim agirlikli olarak karayolu ile saglanmaktadir.

Ulkemizdeki biitiin yerlesim birimlerine karayolu ile baglanti bulunmaktadir.
1.6.1. Karayollan

Karayolu tasimaciligl, kendi biinyesi icinde basli basina ekonomik bir faaliyet olmasi
yaninda, diger batilin sektorlerle de ¢ok yakin iliskisi olan ve bu sektoérleri dogrudan etkileyen
bir hizmet turidir. ilde tim sektorler karayollari altyapisi hizmet seviyesi durumuna bagli

olarak faaliyetlerini ylirtitmektedirler.

Erzincan’daki toplam 839 km’lik il ve Devlet yolunun 415 km’si Devlet yolu, 424 km’si ise
il yoludur. il ve Devlet yolunun 805 km’si asfalt, 29 km’si stabilize, 3 km’si gegit vermeyen

yoldur.
1.6.2. Demiryollar

Erzincan ili dahilinde 243 Km. demiryolu mevcuttur. Demiryollarinda yolcu ulasimi Kars-
Haydarpasa dogu ekspresi ile saglanmaktadir. Erzincan ili yiuk tasimalari mevcut yik
durumuna goére 6 adet yiik treni ile yapilmaktadir. Sivas Erzincan hizli tren proje ¢alismalari

2011 yili icerisinde baslatilmistir.

TCDD’nin Erzincan ilinde gergeklestirdigi yolcu tasimaciligina ait istatistiki veriler asagida

verilmektedir.



Tablo 4: Demiryolu Yolcu Tagima istatistikleri (Ton)

2010 2014
Gelen Giden Toplam Gelen Giden Toplam
Erzincan 88,838 84,772 173,610 134,647 131,715 266,362

Kaynak: T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudurligii

Tirkiye genelinde demiryollari ile tasinan yolcu sayisi 2010 yihindan 2014 yilina %9
civarinda artarken, Erzincan’da tasinan yolcu sayisi %53.4 oraninda artmistir. Bu dogrultuda,
Erzincan ilinin Turkiye genelinde, demiryolu aginda tasinan yolcu sayisindan aldig pay

%0.4’den, %0.6’ya yukselmistir.

Tablo 5: Erzincan ili Demiryolu Yiik Tasima istatistikleri (Ton)

2010 2014
Toplam Gelen Giden Toplam
Erzincan 103,136 406,570 100,438 507,008

Kaynak: T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudiirl(igii istatistikleri
Tirkiye Devlet Demiryollari istatistikleri incelendiginde; Tirkiye genelinde demiryolu ile
tasinan yuk miktari 2010 yilindan 2014 yilina %23.9 oraninda artarken, Erzincan’da

demiryolu ile yik tasima miktarinin %391.6 oraninda arttig1 gortlmektedir.
1.6.3. Havayolu

04.09.1988 tarihinde sivil hava trafigine agilan Erzincan Havalimani halen sivil ve askeri
hava trafigine hizmet vermekte olup, Hava Limani MidurlGgi tarafindan isletilmektedir.
Hava Limanini ile sehir merkezi arasinda yolcu ulasimi taksi ve dolmus taksilerle
saglanmaktadir. Hava Limani-sehir merkezi arasi 9 km’dir. Erzincan Hava Limani, havayollari

itibari ile Sivas’a 121, Erzurum’a 78 km mesafededir.

2007 yih itibariyla Erzincan Havaalanina ait toplam ugak trafigi 1,234 adet iken, 2007-
2015 doéneminde ugus trafigi %114.8 oraninda artis gostererek 2015 yilinda 2,651'e
yikselmistir. Ayni donemde ticari ucak trafigindeki artis %204.8 olarak gerceklesirken, yolcu
trafigi %357.4 oraninda artig géstermistir. Kargo trafiginde ise 2007-2013 déneminde %12

oraninda azalma meydana gelmistir.



Tablo 6: Erzincan Havaalanindan Kalkan Ugak, Tasinan Yiik ve Yolcu istatistikleri

Yiik Trafigi
Ticari Ugak Yolcu Trafigi (Bagaj,

Tiim Ugak (Gelen/Giden) Kargos Kargo

Trafizi | Trafigi n/Giden Trafigi

= Posta) (Ton) (Ton)
ic Hat 2,573 294,055 2,142 2,864 47
2014 Dig Hat 16 1,237 7 27 -
Toplam 2,589 295,292 2,149 2,891 47
i¢ Hat 2,635 295,246 2,160 2,792 44
2015 Dis Hat 16 594 4 12 -
Toplam 2,651 295,840 2,164 2,804 44
ic Hat 2.4 0.4 0.8 -2.5 -7.4
Degisim (%) Dis Hat - -52.0 -42.9 -55.1 -
Toplam 2.4 0.2 0.7 -3.0 -7.4

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigi

2014 yilindan 2015 vyilina, Tirkiye genelinde tim ugak trafigi %8.2 oraninda artis
gosterirken, ticari ucak trafigi %8.2, yolcu trafigi %9.3, ylk trafigi %6.2 ve kargo trafigi ise

%7.4 oraninda artig gostermistir.

1.7. Tarim Ve Hayvancilik

1.7.1. Tarim

Erzincan’da 2014 vyili itibariyla tarimsal hasilanin toplam GSYH icindeki payr %12,6°dir.

Erzincan, iller arasi siralamada 63. sirada yer almaktadir. Erzincan ili genelinde 2015 yilinda

1.2 milyar TL diizeyinde tarimsal liretim degeri gerceklesmistir.

Grafik 1: Erzincan ili Tarimsal Uretim Degerinin Gelisimi (Milyon TL)
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il topraklarinin sadece %17’si islenebilir tarim arazisi ve %36’si cayir ve mera arazisidir.
Tarim arazisinin ise %53.3'l0 ekilmekte, %12’si nadasa birakilmakta geri kalan %34.4’0

kullanilmamaktadir. Tarim alanlarinin %42’sinde sulu, %58’inde kuru tarim yapilmaktadir.

2001 yili Genel Tarim Sayimi sonuglarina gore ildeki tarim isletme buylklGgu Turkiye
ortalamasi olan 60 dekarin altinda 45 dekardir. ilde 19,223 adet tarimsal isletme bulunmakta
olup bu isletmelerin %54’U hem bitkisel hem hayvansal lretim yaparken, %36’sI yalnizca
bitkisel Giretim yapmakta %10 ise yalnizca hayvansal liretim yapmaktadir. Yalnizca hayvansal

Uretim faaliyetinde bulunan isletmelerin %68’inin arazisi bulunmamaktadir.

2015 yilinda Erzincan ilinde Uretilen tarimsal Griin degerlerinde bitkisel iretimin payi

%36.3 iken, canli hayvanin payi %47.8, hayvansal Urlinlerin payi %15.9'dur.

ilde yapilan bitkisel Giretimin %17’si meyve , %34’U sebze, %49’u tahil ve diger bitkisel
UrGnlerden olusmaktadir. Bitkisel Giretim degeri agisindan 2015 yilinda Erzincan iller arasi

siralamada 59., kisi basina diisen bitkisel tGretim degeri acisindan 38. siradadir.
1.7.2. Hayvancilik

Erzincan ilinde toplam arazinin %36’s1 ¢ayir ve meralardan olusmakta ve hayvancilik
tarimsal Giretimin icinde 6nemli yer tutmaktadir. 2015 yilinda Erzincan ilinde Giretilen tarimsal
Urlin degeri icinde canli hayvan (retiminin pay1 %47.8, hayvansal Uriinlerin pay1 %15.9 olarak

gerceklesmistir.

Erzincan ilinde isletme basina diisen kiiclikbas ve biylikbas hayvan sayilari Tirkiye
genelinin Gzerindedir. Kisi basina diisen canli hayvan degeri acisindan iller arasinda 15. sirada
yer almakta iken hayvansal Grinlerin Gretim degeri blyikligu agisindan iller arasi siralamada

ancak 53. sirada yer almaktadir.



Tablo 7: Canl Hayvan Degeri (Milyon TL)(2007-2015)

Tiirkiye (1) TRA1 Bolgesi (2) Erzincan (3) Pay (Canli Hayvan Degeri %)
2007 24,666 349 1,053 980 214 1,004 0.9 204
2008 25,521 357 1,127 1,062 208 987 0.8 18.5
2009 28,146 388 1,219 1,148 211 991 0.8 17.3
2010 46,873 636 1,848 1,730 362 1,611 0.8 19.6
2011 60,077 804 2,414 2,250 431 2,001 0.7 17.8
2012 63,547 840 2,397 2,236 436 2,001 0.7 18.2
2013 57,656 752 2,109 1,985 394 1,791 0.7 18.7
2014 62,512 805 2,416 2,263 431 1,929 0.7 17.9
2015 73,102 928 3,087 2,902 582 2,609 0.8 18.8
Kaynak: TUIK

Erzincan ili kiiglikbas hayvan varligi icerinde agirlikli olarak koyun yer almaktadir. ilde

klicukbas hayvan varliginin %90’n1 yerli koyun, %10’nu kil kegisi olusturmaktadir.

2015 yil itibaryla, il genelindeki koyun varligi 427,102 bastir. ilde bulunan koyunlarin
tamamina yakin kismi (%99.9’u) yerli cins koyunlardan olusmakta sadece 25 adet merinos

koyunu bulunmaktadir.

Kimes hayvanciligl acisindan ise iller arasi siralamada 37. sirada yer almaktadir. Erzincan
ilindeki et tavukculugunun gelistiriimesi amaciyla Et-Sit Kurumu tarafindan kurulan Tavuk

Kombinasi'nin 6 Kasim 2016 tarihinde acilisi yapilmistir.

ilde siit Gretimi iller arasi siralamada 33. siradadir. il bal Gretimi agisindan Tiirkiye

genelinde dnemli bir yere sahiptir iller arasi siralamada 16. siradadir.

Tarimsal arag¢ ve gerec¢ agisindan TRA1 Bolgesi geneline gore daha modern tarimsal

makinelerin kullanildigi gbze ¢arpmaktadir.

llin tarimsal yapisinda hayvanciligin ve hayvansal iretimin 6ne ciktigi, bitkisel tarimin
daha cok ilin kendi ihtiyaclarini karsilamak ya da hayvancilik alaninda kullanilmak (izere

yapildigi gozlenmektedir.



1.8. Turizm

Eski ipek Yolu lizerinde olan Erzincan, Tung ¢agindan itibaren, Hurriler, Hayasalilar, Hitit,
Urartular, Med, Pers, Hellen ve Roma, Bizans, Mengticek Beyligi, Selcuklular, Akkoyunlular,
Osmanlilar gibi cesitli uygarliklara ev sahipligi yapmis zengin bir kiltiire sahiptir. Diger
taraftan zengin tabiati ve dogasi Erzincan ilinin turizm potansiyeline arti deger katmaktadir.
Erzincan, farkh turizm tirlerinde degerlendirilebilecek dogal, tarihi ve kiiltirel kaynaklariyla,
turizm potansiyeline sahiptir. Bu glin 6zellikle Urartu-Hitit doneminden kalan sehir kalintilari,
kaleler, Selguklu ve Osmanli déneminden kalan camiler, gesmeler, kdpriler, kervansaraylar

ilin kiiltirel yapisina i1sik tutmaktadir.

Altintepe, Terzibaba Tirbesi, Kemah Kalesi, Gllabibey Camii, Melik Gazi Tiirbesi, Kizlar
Kalesi, Mama Hatun Kervansarayi ve tirbesi, Kemaliye evleri, Tasdibi Camii gibi kltirel

degerler Erzincan’in tarihine igik tutmaktadir.

Ergan Dagi, Eksisu, Girlevik Caglayani, Otlukbeli Goli, Aygir Goli, Dumanh Yaylalari,
Erzincan llicasi ve Firat Karasu cgevresi gibi dogal glzellikleri ile Erzincan birgok yerli ve

yabanci turisti bolgeye ¢cekmektedir.
2. SORUN ALANLARI
2.1. Mevcut Durumda Yasanan Sorunlar

Cografi konum agisindan i¢ ve dis pazarlara uzaklik ve pazarlama sorunlari: Erzincan
ilinin Ankara, izmir ve istanbul gibi biiyiik sehirlere olan mesafesi 600 km’nin tizerindedir.
Diger taraftan liman sehri olan Trabzon’a uzakligi 234 km olmasi Erzincan iline deniz
yolundan Urinlerini pazarlama imkani saglamakla birlikte yeterli degildir. Komsu illerinin
terorle aniliyor olmasi, imalat sanayi merkezlerine ve hammadde saglayan merkezlere

uzaklik bélgenin 6nemli problemlerindendir.

Sanayi icin mesleki egitim almis eleman bulunmasinda yasanan zorluklar ve nitelikli
is gliciiniin il disina gégmesi: Erzincan ilinde niifus yogunlugu sadece 19 kisi/km? olup niifus
yogunlugu acisindan iller arasinda sondan ikinci siradadir. ilde yash niifusun payi Ulke
geneline gore daha yuksek, geng nifus payi daha diislik, calisma ¢agindaki nifusun payi ise
tlke ortalamasinin tstiindedir. il gé¢ veren iller arasindadir. 2014-2015 déneminde ¢evre

illerde tirmanan terdr olaylarinin da etkisiyle net gé¢ hizi %0-12.06 olarak gergeklesmistir
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béylece Erzincan goé¢ veren 50 il arasinda 18. sirada yer almistir. ilde faaliyet gdsteren

firmalar nitelikli isglicii bulma konusunda sikinti yasamaktadir.

Ulasim imkanlarinin yetersizligi: Ulasim aglari, bir bélgenin diger bolgeler ile fiziksel,
sosyokdltirel ve ekonomik baglantilarinin saglanmasi bakimindan biyik 6nem tasimaktadir.
Erzincan’i gevre illere, Ulkenin diger bolgelerine ve yurtdisina baglayan ulasim aglarinin
gelistirilmesi, bolgesel ekonominin canlandirilmasi bakimindan temel bir 6ncelik olarak
ortaya cikmaktadir. Sehrin, tek merkezli bir konumda bulunmasi nedeniyle, Erzincan ilinin
farkli boyutlarda ulasim problemleri bulunmaktadir. Sehrin her yéniinden gelen ana arterler
sehrin merkezi kisminda ¢akismakta, bu durum ulasim agisindan tikanikliga neden

olmaktadir.

Kooperatiflesme, birlikte c¢alisma ve ortak hareket etme kiiltiiriiniin olmayisi
dolayisiyla tarimsal liretici birliklerinin sayica ve nitelikge yetersiz kalmalari: Ortak ¢alisma
kiltirinidn olmayisi dolayisiyla isbirligi kurulamamasi yore halkinin rekabet gicini

dislirmektedir.

Sanayi kuruluslarinin ¢ogunun mikro ve kiiglik olgekli sahis isletmeleri halinde
olmalan dolayisi ile kurumsallagsmaya yonelmemeleri: Erzincan ilinde 5 adet 360 isyerine
sahip KSS bulunmaktadir. 360 isyerinin ylizde 80’ine karsilik gelen 288 isyeri faaliyettedir.
isletmeler genel olarak mikro ve kiiciik dlcekli isletmelerdir. isletmeler arasinda isbirliklerinin

artirilmasi ve kurumsallasmaya yonelmelerine iliskin ¢calismalar yapilmalidir.

Erzincan sanayisinin zayif yonlerini belirlemek amaciyla ilde gerceklestirilen ve 203
firmayi kapsayan “Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi” adli arastirma calismasinda;
verilen cevaplara gore sanayinin en zayif bulunan yonleri % 65 ile hammaddeye uzaklik, %
60,6 ile yan sanayinin gelismemis olmasi ve % 56,2 ile nifusunun az olmasi olarak

belirlenmistir:

Zayif Yonler Firma Sayisi | Yiizde (%)
Hammaddeye uzak olmasi 132 65
Yan sanayinin gelismemis olmasi 123 60,6
Nufusunun az olmasi 114 56,2
Gucli sermayenin yetersizligi 76 37,4
Nitelikli eleman eksikligi 70 34,5
ilin depremle aniliyor olmasi ve il disina sermaye gocii yasanmasi 41 20,2
Sanayide yenilik kiltirtintin ve farkindahgin gelismemis olmasi 30 14,8
isletmeler arasinda ortaklik bilincinin gelismemis olmasi 22 10,8
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Turistik tesislerin uluslararasi standartlara uygun, kaliteli hizmet verebilmeleri igin
nitelikli eleman bulmalarinda yasanan sorunlar: Erzincan Tirkiye geneline kiyasla daha
diisiik genc niifusa sahip iken, daha yiiksek yash niifusa sahiptir. Erzincan ili genelinde toplam
ortadgretim kurumunun %56’s1, 6grenci sayisinin %48’i sanayi ve turizm kesimi icin ara
isglclinl temin eden mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina aittir. Mezun olan gencg
nlfus gorece sosyal imkanlari yiksek olan illere go¢ etmekte, ildeki tesisler nitelikli eleman

bulmakta sikinti yagsamaktadir.

Kiltir ve doga varliklarini yeterince tanitilamamasi: Urartu doneminden kalmis
Altintepe sehri, eski camiler, tirbeler, kaleler gibi tarihi kalintilarin yaninda Karanlik Kanyon,
Karasu nehri, daglar gibi cografi zenginlikleri ilin turizm agisindan cazip olmasina neden
olmaktadir. Ozellikle doga sporlar (dagcilik, akarsu rafting, kayak gibi) yayla turizmi
imkanlarinin daha da gelistirilmesiyle alternatif tatil arayisi icinde olanlar icin uygun bir
destinasyon olmaya adaydir. Kiltir ve doga glizellikler agisindan oldukca zengin olan
Erzincan’in hak ettigi turizm potansiyeline ulasabilmesi igin yeterince tanitilmasi énem arz

etmektedir.

Tarimsal arazilerin ¢ok pargali ve kiiglik olmasi, dolayisiyla arazi kullanim ve liretim
planlamasinda sorun yagsanmasi: Erzincan ili tarim topraklarinin %49,5’i tarla olarak
kullanilirken %34,3’G tarima elverisli olmasina ragmen kullanilmayan topraklardir. il
topraklarinin %12,2’si nadasa birakilirken, meyve, sebze, bag ve sera olarak kullanilan alan
ise topraklarin ancak % 3,7’sini olusturmaktadir. Erzincan ilinde tarimsal tretimde (0-199)
dekar araziye sahip kiiclik ve orta Olcekteki isletmelerin orani Tirkiye geneline kiyasla
oldukca yiksek iken 1000 dekar Ulizeri sadece bir isletme bulunurken 2500 dekar ve
Uzerindeki bliylk olcekteki isletme ise hic bulunmamaktadir. Tarimsal arazilerin daha efektif
ve verimli kullanilmasini saglamak icin toplulastirma ve/veya isbirliklerin kurulmasi 6nem arz

etmektedir.

Birinci derece deprem bolgesi icinde olmasi: Erzincan’in cografi yapisi 6zellikle doga
turizmi, kis turizmi icin uygun bir ortam yaratmaktadir. Ancak il deprem boélgesi icinde yer
almaktadir; 1939 biyik depreminde il merkezi tasinmistir. Deprem, ilin gd¢ vermesinin

altinda yatan dnemli nedenlerinden biridir.
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Akredite olmus bitkisel ve hayvansal analiz laboratuarlarinin azhg ve toprak
analizlerinin diizenli olmayisi: ilde tarimsal ve hayvansal iiretim alanlarinda faaliyet gésteren
firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabet gicinl artirmalari icin gerekli akredite analiz
laboratuari bulunmamaktadir. Bu kapsamda Kamu-Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde

bazi galismalar gergeklestirilmis olsa da yeterli sonuglar ortaya ¢ikmamistir.

Tablo 8: Sektorlerin yasadigi sorunlar

No Sorun Alani Yasandigi Sektorler
grafi konum ndani rlar klik rlam
1 Cografi konum agisindan i¢ ve dis pazarlara uzaklik ve pazarlama Tim Sektérler
sorunlari
nayi icin mesleki egitim almis eleman bulunmasin nan
) Sanayi icin mesle |eg'|t|' ::‘1' |§"efe "a 'bu u a"5| da Yasa a Tim Sektérler
zorluklar ve nitelikli is glictinlin il disina gogmesi
3 Ulasim imkanlarinin yetersizligi Tim Sektorler
Kooperatiflesme, birlikte calisma ve ortak hareket etme kiltlrinin
4 olmayisi dolayisiyla tarimsal tretici birliklerinin sayica ve nitelikge Tum Sektorler
yetersiz kalmalari
Sanayi kuruluslarinin gogunun mikro ve kiguk olgekli sahis isletmeleri | . R
5 v . : Lo . . o .. : ? . Imalat Sektorleri
halinde olmalari dolayisi ile kurumsallasmaya yénelmemeleri
6 Turistik tesislerin uluslararasi standartlara uygun, kaliteli hizmet Turizm
verebilmeleri igin nitelikli eleman bulmalarinda yasanan sorunlar
7 Kialtdr ve doga varliklarini yeterince tanitilamamasi Turizm
8 Tarimsal arazilerin ¢ok parcali ve kiiclik olmasi, dolayisiyla arazi Tanm
kullanim ve Uretim planlamasinda sorun yasanmasi
9 Birinci derece deprem bolgesi icinde olmasi Tum Sektorler
10 Akredite olmus bitkisel ve hayvansal analiz laboratuarlarinin azligi ve | Tarim, hayvancilik
toprak analizlerinin dizenli olmayisi ve imalat sektorleri

2.2.  Strateji Doneminde Yagsanmasi Muhtemel Sorunlar(Riskler)

Kurumlarla isbirligi kurulurken yasanacak sorunlar: Strateji doneminde kamu
sektorli, ©zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirlikleri blylik 6nem
tasimaktadir. Kurumlarin is vyuklerinin artmasi, ©nceliklerinin degismesi ve sorumlu

personellerin degismesi gibi riskler dngérilmektedir.

Birlikte calisma Kkiiltliriiniin olmayisi: Strateji doneminde planlanan eylemlerin
hayata gegirilmesi Kamu-Sanayi-Universite aktorlerinin isbirligi ve birlikte calisma kiiltiiriine

sahip olmalariyla saglanabilecektir. Ancak farkli sektorlerde calisan kurum ve kisilerin birlikte
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calisabilmeleri pek kolay olmamakla birlikte agiga ¢ikabilecek sorunlar eylemlerin hayata

gecirilmesi igin risk olusturabilecektir.

Yetismis ara eleman ve nitelikli personelin sosyo-ekonomik agidan list diizeyde yer
alan illere gé¢ etmesi: Strateji doneminde yetismis ve onemli aktor haline gelmis nitelikli
personelin sosyo-ekonomik acidan daha yiksek sehirle gocme egilimi, eylemlerin hayata
gecirilme asamasinda risk faktorii olarak karsimiza cikabilecektir. isgiicti niteliginin sanayinin
beklentileri ile uyusmamasi 6zellikle emek yogun ve nitelikli insan kaynagi gerektiren sanayi

dallarinda tretimde verimliligi diisliren faktorlerden birisini tegkil etmektedir.

Niifusun yetersiz olmasi: ilin deprem kusaginda yer almasi niifus azalisinda énemli
faktorlerden biri olmakla birlikte ekonomik faktérler de niifusun azalmasina olumsuz etkide
bulunmaktadir. Ayrica Erzincan’in terdr olaylari yasanan illere komsu olmasi da nifusun
azalmasinda etkendir. Strateji déneminde niifusun azalma egiliminde olmasi risk faktoru

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Kiimelenme Modeli Eksikligi: Ayni is kolunda faaliyet gésteren firmalarin ayni cografi
bolgede yogunlasmasini ifade eden kiimelenme modeli yenilikciligi ve gelismeyi besleyerek
isletmelere ciddi bir rekabet avantaji saglamaktadir. ilde gerceklestirilen analizler Erzincan

sanayisinde kimelenme modeline en vyakin sektorin gida sektori oldugunu ortaya

koymustur.
Tablo 9: Yasanmasi Muhtemel Sorunlar
No Sorun Alani Yasanma5|'!\lluhtemel
Sektorler
1 Kurumlarla isbirligi kurulurken yasanacak sorunlar Tum Sektorler
Birlikte ¢calisma kiltliriiniin olmayisi Tim Sektorler
3 Yetismis ara el?mar.\. ve nitelikli pers.onelm "sosyo-ek.onomlk Tim Sektérler
acidan Ust diizeyde yer alan illere go¢ etmesi
Nifusun yetersiz olmasi Tum Sektorler
5 Kimelenme Modeli Eksikligi: Sanayi Sektori
3. HEDEFLER

3.1. Agiklamalar

Nitelikli personel sayisinin ve isgiiciine katilimin artinlmasi: Erzincan’da issizlik orani

dustiktiir. imalat sanayi ve tarim sektoériinde belirlenecek nitelikli isgiicii ihtiyaglari icin
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mesleki egitim merkezleri ve iS-KUR aracihigiyla nitelikli personel yetistirilmesi

hedeflenmektedir.

Tarim ve Hayvancilik sektorlerinde iiretim ve kapasite artigi: Erzincan’da organik
tarim ve iyi tarim uygulamalari igin uygun alanlarin bulunmasi; bitki 6rtisiniin kozmetik ve
tip alaninda degerlendirilmesi, mevcut tarimsal ve hayvansal lretim yapan isletmelerde

kapasitele artisi amaglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji alaninda kurulu kapasite artisinin saglanmasi: Tirkiye'nin en
fazla glines 15181 alan bolgesi Gliney Dogu Anadolu Bodlgesi olup, bunu Akdeniz Bolgesi
izlemektedir. Ucglincii sirada ise Dogu Anadolu Bolgesi gelmektedir. Dogu Anadolu Bélgesi,
1.365 kWh/m?-yil ile Tirkiye ortalamasinin (zerinde yer almaktadir. Erzincan’da giines

enerjisinin elektrik enerjisi Gretimi icerisindeki payinin giderek ylkselmesi hedeflenmektedir.

Turizm Sektériinde altyapi hizmetleri, kapasite artisi ve sektér bazli bilinirligin
arttinlmasi: Erzincan, Tarihi ve kiltlrel zenginliklerinin yaninda ilin cografi yapisi da (daglar,
kanyon, yaylalar, kaplicalar) doga turizmine uygun bulunmaktadir. Bu nedenle, ilin turizm
degerlerinin yurtici ve yurtdisi seyahat acenteleri kataloglarinda ve tur glizergahlarinda yer

almasi hedeflenmektedir.

ilin yasanabilirlik seviyesinin artirilmasi: imalat sanayi icin gerekli olan mesleki egitim
almis eleman bulunmasinda yasanan zorluklar ve nitelikli is glclniin il disina géo¢mesinin
onlenmesi i¢in ilin sosyo-ekonomik diizeyde vyasanabilirlik seviyesinin artiriimasi

amaclanmaktadir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin artirilmasi: Akredite olmus bitkisel ve hayvansal
Urlin analiz laboratuarlarinin ve toprak analizlerinin dizenli olmayisi ildeki isletmeler
acisindan rekabet alaninda risk olusturmaktadir. Bu nedenle ilde akredite olmus bitkisel ve

hayvansal laboratuar kurulmasi hedeflenmektedir.

Organize ve Kiiclik Sanayi Sitelerinde kapasite artisinin ve altyapi imkanlarinin
artinlmasi: Erzincan, Dogu Anadolu Boélgesi’nin girisinde kavsak konuma sahip olmasi
dolayisiyla yatirimcilar igin alternatif yatirim yeri olarak gériilmektedir. ilde bulunan Organize
Sanayi Bolgesinin alt yapi olanaklarinin iyilestirilmesi ve kapasitesinin artirilmasi ile var olan

kiictk sanayi sitelerinin kapasitelerinde artis hedeflenmektedir.
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3.2. Belirlenen Hedeflerin Tablosu

Tablo 10: Hedefler

No Hedef Gosterge
Nitelikli personel sayisinin ve isgliciine katilimin 1-TUIK Isguict Istatistikleri
1 artinilmasi 2-Meslek Liselerinden ve Mesleki Teknik
Liselerden mezun olan 6grenci sayisi
2 Tarim ve Hayvancilik sektérlerinde iretim ve kapasite | 1-TUIK istatistikleri
artisi 2-Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi verileri
3 Yenilenebilir Enerji alaninda kurulu kapasite artisinin | 1-Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
saglanmasi verileri
a Turizm Sektériinde altyapi hizmetleri, kapasite artigi | 1-Kultur ve Turizm Bakanligi verileri
ve sektdr bazh bilinirligin arttiriimasi 2-Ortalama geceleme orani
5 ilin yasanabilirlik seviyesinin artirilmasi 1-TUIK verileri
1-Universite ile 6zel sektér arasinda
yapilan protokol sayisi
.- . e 2- Ozel sektér ihtiyacl onelik
6 Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin artirilmasi ze Sfe orihtlyagiarina yonetl
akademisyenler tarafindan yapilan ¢alisma
sayIsl
3-Ozel sektdrde staj yapan dgrenci sayisi
. Organize ve Kiigiik Sanayi Sitelerinde kapasite 1-Yatinm tegvik belgesi says| 2-!_isans||
artisinin ve altyapi imkanlarinin artiriimasi atik sahasi alani 3-Sanayi siteleri doluluk
orani

4. 2017 YILI EYLEM PLANI

4.1. Aciklamalar

Erzincan 2017 Yih Eylem Plani tablosu; Ajans ile ildeki diger kurum ve kuruluslarin

mevcut durumlari ve 2017 yili eylem planlari ¢ercevesinde hazirlanmis olup eylemler, sorun

alanlari, ilgili kurulus ve eylemin tahmini maliyeti ile gerceklesme zamanini belirten ilgili

verileri icerecek sekilde hazirlanmistir.

4.2. 2017 Yili Eylem Plani Tablosu
Planlanan
Yoneldigi Sorun Tahmini Gergeklesme
N E
o | Eylemler Alan Sorumlu Kurulug Maliyet (TL) Zamam
(Ay Olarak)
Ergan D.ag.| Kayak Erzincan il Kiiltir
MG L] Turizm sektériinde ve Turizm
1. | vegevre dizenleme s P 9.500.000 Arahk 2017
L altyapi eksikligi Maduarliaga, 11 Ozel
yapim islerinin f .
Idaresi
tamamlanmasi
2. Tescilli ta§|.r.1|ruve Turizm sekt.or'tf'nde Erzincan II. Kaltar 35.000 Aralik 2017
tasinmaz kiltar tanitim eksikligi ve Turizm
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Yoneldigi Sorun

Tahmini

Planlanan
Gergeklesme

N Eyleml S lu Kurul .
0 | Fylemier Alani orumiu Rurufus Maliyet (TL) Zamani
(Ay Olarak)
varliklari Madarlaga
envanterinin
hazirlanmasi
Tescilli tarihi . S
apilarin restorasyon | Turizm sektériinde AT
3, |YeP v o ve Turizm 1.300.000 Aralik 2017
ve onariminin tanitim eksikligi e e
Madurltga
yapilmasi
“BESI Tarima Dayali Ticaret ve‘Sanayl
_ . Odasi, Ticaret
Ihtisas Organize - I
R » Tarim sektériinde Borsasi, Il Ozel
4. Sanayi Bolgesi rews : . - Arahk 2017
altyapi eksikligi Idaresi, Damizlik ve
Eylem Planinin o s
Olusturulmasi Sigir Yetistiricileri
g Birligi, Belediye
» Ticaret ve Sanayi
Sera Tarima Dayall .
_ . Odasi, Ticaret
Ihtisas Organize - s
.o Tarim sektériinde Borsasi, Il Ozel
5. | Sanayi Bolgesi o pess : . - Arahk 2017
altyapi eksikligi Idaresi, Damizlik ve
Eylem Planinin . s
Sugulieg Sigir Yetistiricileri
Birligi, Belediye
Erzincan “Fuar ve
Kongre Merkezi” Turizm sektériinde Erzincan
6. Projesinin mimari altyapi ve tanitim Belediyesi, Kltir 100.000 Temmuz 2017
¢izimlerinin eksikligi ve Turizm Bakanlgi
tamamlanmasi
Erzincan “Biyolojik . .
Cesitlilik Turizm Envanter Erzincan Orman ve
7. : oy galismalarinin Su isleri Sube 139.000 Ekim 2017
Envanterinin etersizligi Madirliga
Hazirlanmasi y & &
“Av Turizmi
Gelistirme Bolgesi Alternatif turizm Erzincan Orman ve
8. Projesi” fizibilite faaliyetlerinin Su isleri Sube 35.000 Haziran 2017
calismasinin yetersizligi Madarlaga
tamamlanmasi
350 Kw Giines | [MlerBankasi A.5.
Eneriisi Santrali Yenilenebilir enerji Erzurum Bolge
9. / L kullaniminin yaygin Mudurltagu, 1.412.000 Arahk 2017
kurulum isinin .
olmayisi Erzincan Kavakyolu
tamamlanmasi .
Belediyesi
“Erzincan ili Uygun
Yatirim Alanlari Sektorel gelisme
10. | Arastirmasi” eksenlerinin KUDAKA 30.000 Haziran 2017
¢alismasinin belirsizligi
tamamlanmasi
Fuarlara Katilim ) L KUDAKA, il Kiiltiir ve
1. | Turizm sektorinde | Turizm Mudurlaga, 30.000 TL Aralik 2017
aglanmasi tanitim eksikligi ilgili kuruluglar
12. | Isglicii egitim Vasifsiz isglicli ve Calisma ve is Kurumu 57.000 TL Aralik 2017
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No

Eylemler

Yoneldigi Sorun
Alani

Sorumlu Kurulus

Tahmini
Maliyet (TL)

Planlanan
Gergeklesme
Zamani
(Ay Olarak)

programlarinin
duzenlenmesi ve
istihdamin artirilmasi

issizlik sorunu

il Mudirlug

13.

Bizim Kaygimiz Sizin
Kaydiniz (AB Projesi)
kapsaminda kayitdisi
istihdamin
azaltilmasina yonelik
mesleki egitim
programlarinin
gerceklestirilmesi

Kayitdisi istihdam ve
issizlik sorunu

KUDAKA ve llgili
diger Kurum ve
Kuruluslar

250.000 TL

Haziran 2017

14.

Gelecege Dair Umut
Projesi (AB Projesi)
kapsaminda
(Bilgisayar
isletmeligi,
Bilgisayarli Cizim
Tasarim Egitimi,
Bilgisayarli
Muhasebe Egitimi,
ingilizce Egitimi,
Girisimcilik vb.)
mesleki egitimlerinin
dizenlenmesi

Vasifsiz isglicli ve
issizlik sorunu

Erzincan Esnaf
Sanatkarlar Odasi,
Erzincan Halk Egitim
Merkezi ve ilgili diger
kurum ve kuruluslar

520.000 TL

Ekim 2017

15.

Yatirimcl
Bilgilendirme ve
Tanitim
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

Devlet desteklerinden
faydalanma oraninin
azhgi ve yatirim
yetersizligi

KUDAKA ve llgili
diger Kurum ve
Kuruluslar

10.000 TL

Aralik 2017
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