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YONETICi OzETi

Bu rapor, Erzincan ilinde ambalajli kaynak suyu liretimi yatinmi yapmak isteyen
yatirimcilar ile s6z konusu yatirimlara iligkin karar vericilerin ihtiya¢ duyacagi stratejik,
teknik ve ekonomik ¢erceveyi ortaya koymak maksadiyla hazirlanmigtir. Raporun temel
odak alani; Erzincan ilindeki ambalajh kaynak suyu liretim poyansiyelinin ve bu ¢ercevede
ilde kurulabilecek bir ambalajli kaynak suyu Uretimi tesisine iliskin yatirim uygunlugunun

objektif olcliler cercevesinde tespit edilmesidir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiritiilmekte olan “Tabii Kaynaklar ve Yapi
Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” cercevesinde hazirlanan
“Erzincan ili Ambalajli Su Uretim Potansiyeli Arastirma Raporu” isimli rapor kapsaminda;
literatlr ¢calismalari, saha ziyaretleri ve paydas miulakatlari araciligiyla ulasilan sonuglara

asagida maddeler halinde yer verilmistir.

(1) Ambalajli su sektérii?, kiiresel pazarlardaki payr her gecen yil artmakta olan rekabet
potansiyeli yliksek bir sektordiir. 2026 yil itibari ile yaklasik olarak 310 milyar ABD Dolari
tutarinda bir biiyiikliige sahip olan s6z konusu sektériin, piyasa biiyiikliigiiniin 2031 yili
itibari ile 430 milyar ABD Dolarini agacagl tahmin edilmektedir (mordorintelligence.com,

2026).

(2) Tirkiye’deki ambalajli su Gretim pazari ise, halihazirda yeterli bir olgunluga erismistir ve
blylimesini istikrarli bir sekilde siirdirmektedir. Ulkemizde, 2024 yili itibari ile toplam
Uretim bir 6nceki yila kiyasen %8,7’lik bir biiyiime ile 11,8 milyar litre, kisi bagsi tiiketim

ise yillik ortalama 137 litre diizeyine ulasmistir (SUDER, 2025).

(3) Turkiye’nin ambalajli kaynak suyu UGretim sektorindeki cirosu 2024 yih itibariyla
yaklasik 53 milyar TL’ye ulasmis, ayni yil gergeklesen takribi 390 bin ton ambalajli kaynak
suyu ihracatinin parasal karsiligi ise 80 milyon ABD Dolarini agsmistir (SUDER, 2025).

! Uluslararasi literatiirde, “siselenmis” su sektori seklinde bir kullanim da mevcuttur. Bu ¢alismada
ise, Ulkemizdeki yerlesik isimlendirmeye uygun olarak “ambalajli su sektdrii” ifadesi tercih

edilmistir.



http://www.mordorintelligence.com/

(4) Erzincan ili, Firat Havzasi icindeki konumu ve dag kusaklarinin besledigi kaynak
varligiyla, “temiz havza ve zengin dag kaynagi”anlaminda gii¢lii bir potansiyel tasimaktadir.
ildeki, disiik niifus yogunlugu ve disiik sanayi baskisi da bu potansiyeli giiclii bir sekilde

desteklemektedir. (TUIK, 2024; Sokmen vd., 2018).

(5) Erzincan ilinde merkez ilgenin yani sira diger ilgelerin tamaminda zengin dogal kaynak
sulari bulunmaktadir. Bu sular arasinda debi anlaminda 6ne ¢ikan sular ise; Uziimlii
ilcesindeki Aksu kaynaklari, Kemaliye ilgesindeki Kadigolii kaynagi, Refahiye ilgesindeki

Dumanh kaynagi ve Merkez ilgedeki Tatlisu kaynagidir.

(6) Erzincan ilinde halihazirda faaliyet gosteren yiksek kapasiteli ve ihracatgi nitelikli
ambalajli icecek Uretim yatirimlari (Kizilay Dogal Maden Suyu isletmesi, Bogert Dogal
Maden Suyu isletmesi, Erzincan Tathsu Kaynak Suyu Uretim Tesisi) ildeki siseleme ve
dagitim ekosisteminin hazir ve calisir durumda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum
ilde sifirdan bir yatirim ekosistemi olusturmanin getirecegi riskleri azaltmakta ve bu alanda
yapilacak yatirimlara iliskin girisimcilik potansiyelini de gliglendirmektedir. Diger taraftan,
ilde hazirlik calismalarina devam edilen “Su ihtisas OSB Projesi”, hayata gecirilmesi halinde

Erzincan’daki su temelli yatirimlar bakimindan énemli kazanimlara vesile olacaktir.

(7) Sektore yapilan yatirimlarin genel ortalamasi, iyi uygulama ornekleri kapsaminda
sahadan edinilen uygulama tecriibesi ve ildeki dogal kaynak sularinin debisi dikkate
alindiginda (ortalama 40 L/sn); Erzincan’da yillik 80 milyon litre siseleme/ambalajlama

kapasiteli bir yatinmin uygun olabilecegi degerlendirilmektedir.

(8) Arsa, bina-ingaat, makine-ekipman ve diger giderlerden olusan sabit yatirim tutarinin
530 milyon TL (raporun yayim tarihi itibari ile 12 milyon ABD Dolari) olmasi beklenen bu
yatirnm cercevesinde, 10 mavi yakali, 6 beyaz yakali, 4 sari-gri yakal kisinin istihdam
edilecegi ongorilmustiir. Bu senaryo dogrultusunda yapilan on fizibilite degerlendirmesine
gore; s6z konusu yatirrmin tam kapasitede calisildiginda yilhk EBIDTA (Faiz, Vergi,

Amortisman ve itfa Oncesi Kar) tutar yaklasik 80 milyon TL civarinda olacaktir.

(9) Yatirim kapsaminda alinacak makine-ekipmanlar igin yaklasik 62 milyon TL tutarinda bir
KDV istinasi/Gimrik Muafiyetinden vyararlanilacagi bilgisinden ve yukarida belirtilen

EBIDTA tutarindan hareketle yatinmin geri doniis siiresi ise yaklasik 6 yil olarak




hesaplanmistir. (Bu calismanin miitemmim ciizii olan “Erzincan ili Ambalajli Su Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu” isimli miistakil calismanin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

tarafindan hazirlanarak 2026 yili igcinde Kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.)

(10) Erzincan ilinde ambalajli kaynak suyu Uretimi anlaminda yapilabilecek yatirimlar
baglaminda dikkat edilmesi gereken 6ncelikli riskler; deprem (Kuzey Anadolu Fay Hatti), su
kalitesini ilgilendiren dogal ya da yapay riskler (iklim degisimleri, ¢evre kirliligi vb.) ve
ozellikle siselenmis su sektoriindeki yogun rekabet ortamidir. Bu baglamda izlenmesi

gereken yol haritasi ise su sekilde olabilir:

- Kisa vadede yerel-bolgesel satis,
- Orta vadede ulusal raflara/pazarlara giris,
- Uzun vadede ise, premium (cam) ve segilmis ihracat pazarlarinda nis fakat

yiiksek marjh genisleme.

(11) Ambalajli kaynak suyu yatirimi, Erzincan igin 2026 Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
Programi oOncelikleri arasindadir. Bu kapsamda yatirimcilar temelde iki destek
mekanizmasindan vyararlanabilir. Bu desteklerden ilki olan “faiz/kar payl destegi”
kapsaminda; 530 milyon TL sabit yatirim ve 300 milyon TL makine yatirnmina sahip bir
tesis senaryosunda, SGK isveren primi destegi, vergi indirimi/yatirnma katki, KDV ve
glimriik muafiyetleri ile birlikte toplam parasal destek ~369 milyon TL seklinde
hesaplanmaktadir. Makine destegi seceneginde ise; bu tutar ~353 milyon TL diizeyinde
gerceklesmektedir. Ayrica yatirimin niteligine gére KUDAKA, KOSGEB, TKDK ve iSKUR gibi

kurumlarin programlarindan ilave destekler de alinabilir.

(12) Erzincan’da ambalajli su yatirimlarini bitincul bicimde glgclendirmek amaciyla doért
proje onerilmektedir: il genelindeki kaynaklarin debi ve kalite verileriyle haritalanarak
yatirnm kararlarini saglam temele oturtacak “Erzincan Yerel Su Envanteri ve Analizi
Projesi”; kaynak avantaji ve bolgesel satis potansiyeliyle kademeli 6lceklenmeye uygun
“Erzincan Uziimlii Ambalajli Su Uretim Tesisi Kurulumu Projesi”; dagitim ve pazar erisimi
acisindan stratejik konumda, kurumsal alici ve raf kanalina gegisi hizlandiracak “Erzincan
Merkez Ambalajli Su Uretim Tesisi Kurulumu Projesi”; son olarak da ortak altyap,
kiimelenme ve yatirimci ¢cekme kapasitesiyle su temelli yatirimlarin kalici ekosistemini

olusturacak “Erzincan Su ihtisas OSB Kurulumu Projesi”.




1. GiRiS

Bu raporun konusu; Erzincan ilinde ambalajli kaynak suyu tGretiminin mevcut durumunun,
yatirim potansiyelinin ve stirdirilebilir ekonomik deger Gretme kapasitesinin bitiincil bir
yaklasimla degerlendirilmesidir. Ambalajli kaynak suyu uretimi, yalnizca bir gida sanayi
faaliyeti degil; dogal kaynak yonetimi, cevresel koruma, sanayi planlamasi ve bdlgesel
kalkinma politikalariyla dogrudan iliskili stratejik bir Gretim alanidir. Erzincan 6zelinde ise
su; cografi konum, havza karakteri ve duslik cevresel baski unsurlariyla birlikte
duslnildiginde, ilin ekonomik cesitlenme slirecinde yiksek katma deger Uretebilecek

temel varliklardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiresel 6lcekte ambalajli su sektori, son yirmi yilda istikrarli bicimde biylyen ve icecek
sektori icerisinde en dinamik alanlardan biri haline gelen bir pazardir. Artan kentlesme,
saglikh yasam egilimleri ve givenli icme suyuna erisim konusundaki hassasiyet, sektori
surekli genisleyen bir yapiya kavusturmustur. Uluslararasi pazar arastirmalari, sektor
blyukligunin yiz milyarlarca ABD Dolari seviyesine ulastigini ve énimizdeki dénemde

artis egiliminin slirecegini géstermektedir (IMARC Group, 2024; Mordor Intelligence, 2026).

Turkiye’de ambalajli su sektoril, olgunluk asamasina ulasmis ancak blylime ivmesini
koruyan bir yapiya sahiptir. SUDER verilerine gore son vyillarda (iretim hacmi ve kisi basi
tiketim dizenli artis gostermekte; sektor cirosu ve ihracat performansi istikrarli bir seyir
izlemektedir (SUDER, 2025). Turkiye, zengin yeralti su kaynaklari ve farkli mineral
profillerine sahip dogal kaynaklari sayesinde hem i¢ pazarda glicli bir tiiketim hacmine hem
de dis pazarlarda rekabet edebilecek bir triin cesitliligine sahiptir. Bu ¢cercevede ambalajh
kaynak suyu uretimi, Ulke genelinde yatirimcilar agisindan uygunluk arz eden bir alandir

(SUDER, 2025).

Ote yandan Erzincan ili; Firat Havzasi icerisindeki konumu, dag kusaklariyla cevrili havza
yapisi ve disiik nifus yogunlugu sayesinde ambalajli su Gretimi acisindan dikkat cekici bir
potansiyel barindirmaktadir. Erzincan’in disiik olan niifus yogunlugu (TUIK, 2025), kaynak
havzalari lGzerindeki kentsel ylikii ve sanayi baskisini sinirlamakta; bu durum su kalitesinin
korunabilirligi acisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Ayrica ilde halihazirda faaliyet

gosteren su ve icecek Uretim tesisleri, siseleme ve dagitim altyapisinin belirli bir olgunluga




ulastigini gbstermekte; bu da yeni yatirimlar igin baslangig risklerini azaltan bir ekosistem

zemini olusturmaktadir.

Bu raporun hazirlanis amaci; Erzincan’da ambalajli su sektériiniin mevcut durumunu
sektorel, teknik ve ekonomik boyutlariyla ortaya koymak; potansiyel yatirimcilar igin somut
verilerle desteklenen bir yatirim yol haritasi olusturmak ve ilde mevcut dogal kaynak
potansiyelinin slirdirilebilir ekonomik katma degere donistiiriilmesine katki saglamaktir.
Bu dogrultuda calisma, yalnizca kaynak varligini tespit eden bir envanter niteliginde degil;
ayni zamanda yatirm yapilabilirlik perspektifi sunan stratejik bir degerlendirme metni

olarak kurgulanmistir.

Raporun hazirlanis slirecinde; sektore iliskin ulusal ve uluslararasi literatir taramasi
gerceklestirilmis, sektorel raporlar ve akademik galismalar incelenmis, ayrica Erzincan basta
olmak Uzere Tokat, Samsun ve Giresun illerindeki iyi uygulama ornekleri yerinde
gozlemlenmistir. Sektorde faaliyet gosteren yatirimcilar, teknik uzmanlar ve kamu
temsilcileri ile mulakatlar yapilmis; sahadan ve yazili kaynaklardan elde edilen veriler
bitlncul bir analiz gercevesinde degerlendirilmistir. Raporun metodolojik c¢ergevesi,

Erzincan ilinin nevi sahsina minhasir yatirim iklimi ile uyumlu bir sekilde yapilandiriimistir.

Hazirlanan rapor, basta Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA1
Diizey 2 Bolge Plani (2024-2028) olmak Uzere, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanhg koordinasyonunda hazirlanan Tirkiye Cumbhuriyeti 12. Kalkinma Plani ve
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile uyumlu bir ¢cercevede kurgulanmistir. Bu
yoniyle ¢alisma, yalnizca sektorel bir arastirma raporu degil, ayni zamanda ulusal ve
bolgesel kalkinma hedefleriyle baglantil, ilgili politika belgeleriyle temellendirilmis stratejik

bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

2. AMBALAJLI SU SEKTORU

Ambalajli su sektori, artan nifus, kentlesme ve saglkli yasam bilincinin yilikselmesiyle
birlikte hem kiresel oOlgekte hem de Tirkiye’de hizla blylyen stratejik bir gida alt
sektortidir. Dogal kaynaklarin korunmasi, su kalitesinin strdirulebilirligi ve tlketici

beklentilerinin cesitlenmesi, sektoriin Uretimden pazarlamaya kadar tim asamalarini




sekillendirmektedir. Bu bolimde sektoriin temel kavramsal gercevesi, diinya ve Tirkiye

Olcegindeki mevcut durumu bittncul bir bakis agisiyla ele alinacaktir.
2.1. Su ve Ambalajli Su Baglaminda Bir On Degerlendirme

Su, canli yasaminin siurdurilmesi ve ekosistemlerin isleyisi agisindan temel bir bilesiktir.
Fiziksel ve kimyasal ozellikleri, dogadaki dolasimi ve farkli kullanim bicimleri (icme suyu,
yeralti suyu, ambalajli su vb.) birlikte degerlendirildiginde suyun hem ¢evresel hem de
toplumsal acidan ¢ok boyutlu bir 6neme sahip oldugu ifade edilebilir. Asagida “su”ya ve

“ambalajli su”ya iliskin temel noktalar maddeler halinde 6zetlenmistir:

(1) Su (H,0), dogada yaygin bulunan ve yasamin sirdirilebilmesi icin temel 6nemde bir

bilesiktir (Mete, 2020).

(2) Su; kati, sivi ve gaz hallerinde bulunur ve sicaklik/enerji degisimleriyle bu haller arasinda
gecis yapar. Erime—donma ve buharlasma—-yogunlasma gibi hal degisimleri, yerylziindeki
suyun dagilimini ve iklimsel strecleri etkileyen temel fiziksel mekanizmalardir. Bu nedenle
suyun halleri, yalnizca fiziksel bir konu degil ayni zamanda ekosistemlerin isleyisini

belirleyen bir cercevedir (Derman & Yaran, 2017).

(3) Dogal su, gectigi ortamla etkilesime girerek ¢oziinmis mineraller ve cesitli bilesenler
icerir; bu nedenle dogada “mutlak saf su”ya rastlamak pek olanakli degildir. Ote yandan,
insan faaliyetleriyle su kaynaklarina karisan atiklar su kalitesini dustrebilir; ayrica
atmosferdeki bazi kirleticiler yagisla tasinarak suyun kimyasal yapisini degistirebilir (Kant &

Kiziloglu, 2011).

(4) Su dongisu, suyun atmosfer, yerylizi ve yeralti arasinda sirekli dolasimini aciklayan
temel sirectir. Buharlasma, yogunlasma ve yagis basamaklarina ek olarak ylizey akisi ve
yeraltina sizma, suyun farkli depolarda yeniden kullanilabilir hale gelmesini saglar. Bu
dongli, hem ekosistemlerin sirekliligi hem de tatli su kaynaklarinin yenilenmesi acgisindan

kritik bir dogal mekanizma olarak degerlendirilir (Derman & Yaran, 2017).

(5) Yagisla yeryiiziine ulagsan suyun bir bolim{ topraga sizarak gozenekli veya catlakli

kayaclarda depolanir ve yeralti suyu sistemlerini olusturur. Suyu depolayan ve ileten




jeolojik birimler “akifer” olarak adlandirilir; bu nedenle yeralti suyunun miktari ve hareketi,

kayaclarin gozeneklilik/gecirgenlik 6zellikleriyle yakindan iliskilidir (Sen, 2008).

(6) Ambalajli sularin “dogal/mineralli” 6zellikleri, suyun c¢iktigi jeolojik ortam ve suyun
mineral bilesimiyle baglantilidir. Mineralli sularin bilesenleri hidrojeokimyasal analizlerle
ortaya koyulabildiginden, siniflandirma ve degerlendirmelerde bilimsel ol¢litler dnem
kazanir. Bu ¢ergeve, ambalajli su gesitliliginin yalnizca pazarlama degil, kaynak 6zellikleri ve

bilesim temelli bir farklilasma oldugunu gosterir (Glltekin vd., 2024).

(7) Tirkiye’de ambalajli su sektérinin bliyumesi; kentlesme, tlketici beklentileri, icme
suyuna yonelik given algisi ve rekabet kosullariyla birlikte ele alinmaktadir. Sektérde
rekabet Gstlnligu; kaynak yonetimi, marka konumlandirma, dagitim agi ve maliyet yapisi
gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle sekillenebilmektedir. Bu nedenle ambalajli su olgusu

hem tiketim hem de sektor stratejileri baglaminda incelenen bir alandir (Tuzlakoglu, 2020).

(8) Ambalajli su tercihi; saglik algisi, tat/koku, marka gtiveni, erisilebilirlik ve tasima kolayligi
gibi coklu etkenlerle iligkilidir. Aragtirmalar, tiketicilerin bir yandan duyusal 6zellikleri (tat-
koku) degerlendirirken diger yandan glvenilirlik ve pratiklik gibi gerekceleri de birlikte
dikkate aldigini gostermektedir. Bu nedenle ambalajh su tiiketimini agiklamak igin hem
bireysel algilar hem de sosyoekonomik kosullar birlikte ele ainmalidir (Celik & Evci Kiraz,

2020; ikikat Timer vd., 2012; Karakus vd., 2016).
2.2. Ambalajli Su Sektoriiniin Diinya’daki Mevcut Durumu

Ambalajl su sektord, kiiresel icecek pazarlari iginde stratejik Gnemi ve rekabet potansiyeli
her gecen yil artan bir sektordir. Tiketici egiliminin saghkli yasam ve giivenli icme suyuna
erisim yonline evrilmesi, sektériin ekonomik hacmini devasa boyutlara tasimistir. 2026 yili
itibariyla yaklastk 310 milyar ABD Dolari biyliklige ulasan kiresel pazarin, 2031 vyilina
gelindiginde 430 milyar ABD Dolarini asacagl tahmin edilmektedir. Diger taraftan, 2024
yilinda yaklasik 473 milyar litre olan kiresel su tiketiminin, 2025 yilinda %7 civarinda bir

artisla 506 milyar litreye ulasmasi beklenmektedir (MarketReports World, 2026).




Diinya’da ambalajli su sektoérl, ham madde olarak "su"dan ¢ok daha karmasik bir deger
zincirine sahiptir. Bu zincirde maliyetler; kaynagin kalitesi, siseleme hatti verimliligi, PET
recine maliyetleri, enerji ve lojistik tarafindan belirlenmektedir. Zira su, birim degeri diisiik
ancak agirhgr yiksek bir Griin oldugu icin tasima mesafesi maliyetleri kar marjini hizla
eritebilmektedir. Bu durum, pazari cogu lilkede bolgesel ve yerel rekabetci bir yapiya
blrindlirmektedir. Buna karsin, cam sise veya 0zel kaynak hikayesine sahip "premium"
segmentlerde birim deger yikseldigi icin uzun mesafeli ve kitalararasi ticaret miimkin hale
gelmektedir. 2024 verileri, "still" (dlz) sularin pazar payinin baskin oldugunu ve PET'in ana

ambalaj tasiyicisi konumunu korudugunu gostermektedir.

Dilinya’da su sektoriinde, 2024 yilindan 2025 yilina tasinan temel tiketici egilimleri su dort

baslikta toplanmaktadir:

(1) Saglik Odakhlik: Tuketicilerin sekerli ve kalorisiz iceceklerden uzaklasarak "daha
temiz icerikli" Griinlere yonelmesi.

(2) Premiumizasyon: Gastronomi kanali icin cam sise kullanimi ve marka hikayesi ile
Urtn farklilastirma.

(3) Sirdurdlebilirlik Baskisi: Tek kullanimlik plastiklere yonelik diizenlemeler ve geri

donustiralmis PET (rPET) kullanimina yénelim.




(4) Uriin Guvenligi: Sebeke suyu kalitesine yénelik algi ve kriz dénemlerindeki stoklama

egilimi.

Ote yandan, ambalajli su sektorii icin kiiresel anlamda énem arz eden bir diger veri ithalat
ve ihracat anlaminda 6ne c¢ikan Ulkelerdir. HS 220110 (tatlandirilmamis mineral ve gazli
sular) kaleminde kiresel ticarette d6ne ¢ikan Ulkelere (ilgili ithalat-ihracat rakamlari ile

birlikte) asagida yer verilmistir (Dlinya Bankasi Veri Tabani, 2026; Trademap, 2026).

2024 Yih Verilerine Gore En Cok ihracat Yapan 3 Ulke:

1. Fransa: 1,83 milyar $
2. italya: 926 milyon $
3. Belgika: 203 milyon $

2024 Yili Verilerine Gore En Cok ithalat Yapan 3 Ulke:

1. ABD: 836 milyon $
2. Fransa: 298 milyon $
3. Birlesik Krallik: 284 milyon $

Dinyada ambalajli su sektorini ilgilendiren mevcut duruma iliskin olarak bir 6n
degerlendirme yapmak gerekirse potansiyeller ve kirilganhklar olarak su hususlarin
belirtilmesi yararli olacaktir.
Potansiyeller:

e Genis ve istikrarli talep,

e Ambalajli su Urlnlerine iliskin portfoy esnekligi,

o Sektordeki glcll nakit akist,

e PET ve donglsel ambalaj yatirimlari,

e Premium Urlnlerde marj genisletme imkani,

e Gelismekte olan pazarlarda kisi basina diisen ambalajli su tiiketimi artisi.
Kirllganhklar:

o Disulk birim deger nedeniyle lojistik maliyet hassasiyeti,

e Enerji ve PET fiyatlarina bagimlilik,

e Giderek agirlasan/sikilasan ¢evre mevzuati,




e Mikroplastik trunlere iliskin saglik temelli tartismalar,

e Sebeke suyu altyapisindaki iyilesmelerin ikame etkisi.
2.3. Ambalajh Su Sektoriiniin Tiirkiye’deki Mevcut Durumu

Turkiye ambalajh su sektorl, dinamik nifus yapisi, artan hijyen bilinci ve zengin dogal
kaynak altyapisi ile tlke sanayisinin istikrarl buylime sergileyen kilit alanlarindan birisidir.
Mevcut piyasa yapisl, yeterli olgunluga erismis olmakla birlikte, 6zellikle katma degerli Griin

segmentlerinde (premium ve fonksiyonel sular) yeni yatirim firsatlari barindirmaktadir.

2024 yili itibariyla Turkiye ambalajli su pazari, bir 6nceki yila gére %7’lik bir hacimsel
blylime ile 11,8 milyar litre seviyesine ulasmistir. 2025 yili verileri baglaminda s6z konusu

pazarin 12,6 milyar litreye genisleyecegini dngorilmustir.

Finansal acidan bakildiginda, sektor cirosu hacimsel biyimeden ¢ok daha sert bir yukari
yonli ivme sergilemektedir. 2024 yilinda yaklasik 53 milyar TL olan toplam sektor
cirosunun, 2025 yili rakamlari anlaminda (fiyat ayarlamalari ve Grlin karmasindaki
degisimlerle birlikte) 81 milyar TL seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Ayni 6ngoriiye gore,

kisi basi yillik tiketim ise 2024’teki 137 litre diizeyinden 2025’te 147 litreye ¢ikacaktir.
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Tirkiye'de Uretim; dogal kaynak suyu, dogal mineralli su ve igme suyu kategorilerinde farkh
lisans ve kalite rejimlerine tabi olarak yurutilmektedir. Sektorde yaklasik 300 faal firma ve
400'Un Uzerinde tescilli marka bulunmasi, pazarin oldukga pargali ve yogun rekabetgi bir

yapida oldugunu kanitlamaktadir.?

Sektorin kurulu kapasitesi toplam talebi karsilamada yeterli goriilse de, kapasite kullanim
oranlarinin %40 seviyelerinde kalmasi dikkat ¢ekicidir. Bu disuk kullanim orani, yatirimcilar

icin iki temel mesaj liretmektedir:

1. Olcek Ekonomisi: Mevcut tesislerde verimlilik artisi ve konsolidasyon yoluyla
maliyet avantaji saglama potansiyeli ylksektir.
2. Rekabet Baskisi: Distk kapasite kullanimi, marjlari zorlayan sert bir fiyat rekabetini

ve kanal baskisini tetiklemektedir.

Ambalaj tercihlerinde damacana segmentinden PET ve cam segmentine dogru belirgin bir

kayma gozlenmektedir. Soyle ki;

1. Damacana (19L): 2024'te 5,2 milyar litre olan hacmin, 2025'te 5 milyar litreye
gerilemesi beklenmektedir. Bu segmentte karlilik; rota optimizasyonu, bayi disiplini
ve servis kalitesine dogrudan baghdir (SUDER, 2026).

2. PET ve Cam Sise: 2024'teki 6,6 milyar litrelik hacmin, 2025'te 7,6 milyar litreye
sicramasi  6ngoriilmektedir. Ozellikle PET segmentindeki bu giicli biyiime,

yatirimcilar icin stratejik bir odak noktasidir (SUDER, 2026).

Tirkiye, 2024 yihinda 389.943 ton (yaklasik 80,6 milyon ABD Dolari) ambalajli su ihracati
gerceklestirmistir.® Yakin cografyadaki (Kérfez ve Avrupa) premium su talebi, Turkiye icin

birim ihracat degerini artirma firsati sunmaktadir.

2 Bu firmalara iliskin ayrintil bilgilere Ek 2’deki tabloda yer verilmistir.
3 Uluslararasi veri tabanlarinda (WITS/UN Comtrade) bu rakamin “HS 220110” kodu altinda daha
distk gorlinmesi, Tiirkiye'nin dernek istatistiklerinde daha genis bir tGriin setini ambalajli su bashgi

altinda toplamasindan kaynaklanmaktadir.
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Ambalajli su sektériiniin Tirkiye’deki son 10 yillik gelisimini Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
aracihgiyla ulasilan istatistiki veri seti lGzerinden 6zetlemek gerekirse su hususlar ifade

edilebilir (SUDER, 2026):

1. Tirkiye ambalajli su pazari, yillar icinde donemsel dalgalanmalar yasamakla birlikte
toplamda artis yonliu bir seyir izleyerek 2015teki yaklasik 10,9 milyar litre
diizeyinden 2024’te yaklasik 11,8 milyar litre diizeyine ilerlemistir.

2. Toplam hacim iginde damacana segmenti 6nemini korurken, 6zellikle son yillarda
PET segmentinin daha belirgin bir bliylime ivmesi yakaladigi goriilmektedir.

3. Tonaj esasl degerlendirmede damacananin goéreli agirhg yillar icinde kademeli
bicimde azalirken, diger ambalajl su tirlerinin -basta PET olmak Uzere- payini
arttirdigl bir dontisim dikkat cekmektedir.

4. Sektor cirosu 2015’te yaklasik 4,85 milyar TL seviyesinden 2024’te yaklasik 53 milyar
TL seviyesine yukselmis; bu sicrama, yalnizca hacim degisimleriyle degil ayni
zamanda fiyatlama dinamikleri ve maliyet yapisindaki donlsimlerle birlikte ele
alinmalidir.

5. 2019 ve 2020 yillarinda pazar hacminde belirgin bir kliclilme gerceklesmis; 2020’de
hem damacana hem PET kanallarindaki dislslerin es zamanli olmasi toplam
hacimde daha keskin bir gerilemeye neden olmustur.

6. 2021 yilinda yeniden bliyliime egilimine girilmis; 2022’de sinirli bir geri ¢cekilmenin
ardindan 2023’te artis ve 2024’te daha glgli bir blylme ile pazar yeniden ylikselis
gizgisine yerlesmistir.

7. TUIK verilerine dayandirilan ihracat tonaji ve ihracat cirosu (ABD Dolari) serileri,
2015-2024 déneminde vyillara gore degismekle birlikte donemsel gelir artislarinin
gozlemlendigini ortaya koymaktadir.

8. Kisi basi yillik tiiketimin PET ve cam ile damacana alt kirithmlarinda izlenmesi,
tiketim yapisinin daha ayrintili okunmasini saglamaktadir; 2020’deki belirgin diists
sonrasinda sektorde 2021-2024 déneminde toparlanma egilimi 6ne ¢ikmaktadir.

9. 2025 yiliicin beklenen rakamlar, toplam pazarin yaklasik 12,6 milyar litreye, sektor
cirosunun ise yaklasik 81 milyar TL'ye ulasabilecegine isaret ederken; blylimenin

daha biylk bélimiintn PET kanalindan gelecegi ongorilmektedir.
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10. Endustriyel kapasite kullanim oraninin yaklasik %40 dlizeyinde raporlanmasi, talep
artislarina karsi sektoriin mevcut kurulu kapasiteyle Uretimi artirma ve arz

surdirme bakimindan belirli bir esneklige sahip oldugunu disiindiirmektedir.
3. ERZINCAN iLINDE AMBALAJLI SU URETiIM SEKTORU

Turkiye’deki ambalajli  su sektoriine iliskin  blylime projeksiyonu baglaminda
degerlendirildiginde Erzincan ili; sanayi kirliliginden uzak kalmis korunakl akiferleri, zengin
hidrojeolojik yapisi ve stratejik lojistik konumuyla yliksek yatirim potansiyeline sahip bir
Uretim merkezi adayidir. Sektorin toplam cirosunun gelecek 5 yilda 100 milyar TL'ler
seviyesini asacagl ongoruldiginden (SUDER, 2025) Erzincan’daki yerel kaynaklarin
endustriyel Olcekte ekonomiye kazandirilmasi bolgesel kalkinma acisindan kritik 6nem

tasimaktadir.
3.1. Erzincan ilindeki Dogal Su Kaynaklari

Erzincan’in ylizey sulari, Dogu Anadolu’nun ana drenaj sistemlerinden biri olan Firat Havzasi
icinde sekillenir. ilin en belirleyici akarsuyu, Firat’in dnemli kollarindan biri olan Karasu olup,
Erzincan Ovasl ve cevresinde ¢ok sayida dere/cay tarafindan beslenir. Karasu’ya Erzincan
sinirlari iginde katilan baslica kollar arasinda Kesrik, Kalecik, Mercan Cayi, Cardakh Cayi,

Isikpinar Cayi, Kbmir Cayi, Tanasur Cayi, Gedik Deresi, Kurugay ve Miran Cayi sayilmaktadir.

Yiizey suyu agisindan dikkat ¢eken bir diger unsur, Tuzla Cayi gibi yerel akarsu sistemlerinin
sulama/enerji altyapilariyla birlikte ilce 6lgeginde su yonetimini dogrudan etkilemesidir.
Ornegin Tercan Baraji’'nin Tuzla Cayi lizerinde yer almasi, Tercan ve ¢evresinde suyun hem

tarimsal hem de stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesine imkan verir.

Gol varhigr agisindan bakildiginda ise, Erzincan’da blyuk dogal tath su golleri sinirli olmakla
birlikte, daglk/yayla sahalarinda golclikler ve bazi 6zel nitelikli géller bulunur. Bu goller
arasinda; Aygir Golu, Yedigoller, Ardich Gol, Otlukbeli Golu ile Tercan ve Erzincan Baraj
Golleri 6ne ¢cikmaktadir. Ozellikle Otlukbeli Goli, olusumu ve renk/kimyasal dzellikleriyle
yerel 6lcekte hem ekolojik hem de turizm odakli dikkat ¢ceken bir tath su unsuru olarak

dikkat cekmektedir.
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Bununla birlikte, Erzincan, su gliclinden enerji Uiretimi ve modern sulama tekniklerinde
faydalanmak adina énemli baraj projelerine ev sahipligi yapmaktadir. ilde yer alan tath su

baraj golleri su sekildedir:

- Tercan Baraj Golu: Tuzla Cayi Gzerinde kurulu olan baraj, hem enerji iretimi hem
de genis bir tarim alaninin sulanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

- Bagistas Baraj Golii: Karasu Uzerinde yer alan, bolgenin enerji projeksiyonunda
kilit rol oynayan bir baraj goltdur.

- Erzincan Baraji Goli: Yerel dlcekli sulama ve taskin koruma amaciyla kullanilan

bir baraj goltdur.

Erzincan ili, hidrojeolojik agidan zengin bir potansiyele sahip olup, yerlesim yerlerinin icme
ve kullanma suyu ihtiyaci blylk oranda ylizeye kendiliginden ¢ikan veya drenaj sistemleri
ile toplanan dogal kaynak sularindan karsilanmaktadir. ilin jeolojik yapisini olusturan
kirectasi formasyonlari ve allivyal yelpazeler, bu kaynaklarin hem debi strekliligini hem de

mineral kalitesini olumlu yonde etkilemektedir (DSi, 2025; MTA, 2025).
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Asagidaki tabloda, Erzincan ilinde yer alan tim kayith dogal icme suyu kaynaklari ile bu

kaynaklara iliskin kapasite ve lokasyon bilgileri sunulmaktadir.

Tablo 1: Erzincan ili Dogal Kaynak Suyu Envanteri®

Merkez Akyazi-Cakirman 20 Sehrin kuzeydogusunda merkeze 14 km

mesafededir.

Merkez Demirkent 20 Sehrin batisinda merkeze 23 km

mesafededir.

Merkez Gegit 10 Sehrin kuzeyinde merkeze 13 km

mesafededir.

Merkez Beytahti 528* Sehrin glineyinde yer almaktadir.
Merkez Bogert-19 425* Sehrin glineyinde yer almaktadir.
Merkez Istkpinar 3 Sehrin kuzeyinde merkeze 8 km

mesafededir.

Merkez Kavakyolu 20 Sehrin batisinda merkeze 13 km

mesafededir.

4 Bu kaynaklar; basta DSI ve Erzincan il Ozel idaresi olmak iizere, ilce kaymakamliklari ve ilge
belediyeleri tarafindan saglanan verilerden hareketle tespit edilmistir.

> Dogal kaynak sulari tablosu hazirlanirken ilde bulunan su kuyulari géz ardi edilmistir. Onemle
belirtmek gerekir ki, Erzincan’da 6zellikle Merkez ilge ve Uziimlii ilgesi sinirlari icinde ¢ok sayida kuyu

bulunmakta ve bu kuyulardan tarimsal sulama alaninda aktif bir sekilde yararlaniimaktadir.
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Merkez Kurutilek 3 Sehrin kuzeyinde merkeze 5 km
mesafededir.

Merkez Ulalar 20 Sehrin batisinda merkeze 23 km
mesafededir.

Merkez Yalnizbag 10 Sehrin kuzeybatisinda merkeze 10 km
mesafededir.

Merkez Yaylabasi 15 Sehrin glineyinde merkeze 27 km
mesafededir.

Merkez Cukurkuyu 20 Sehrin batisinda merkeze 23 km
mesafededir.

Merkez Davarh 2 Sehrin batisinda merkeze 16 km
mesafededir.

Merkez  Hirrem Palangasi 3 Sehrin batisinda merkeze 18 km
mesafededir.

Merkez Dereyurt 4 Sehrin kuzeybatisinda merkeze 10 km
mesafededir.

Merkez Keklikkayasi 7 Sehrin kuzeyinde merkeze 8 km
mesafededir.

Merkez Baspinar 5 Sehrin kuzeydogusunda merkeze 8 km
mesafededir.

Merkez Universite 5 Sehrin batisinda merkeze 11 km

mesafededir.
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Merkez Mercan-4 - -

Merkez  Tepecik-Simukli

Goze
ilig Bayram Gabani - -
ilig Ziyaret Gabani - -
Kemah Redenek 15 -
Kemaliye Kadigoli 50 -
Kemaliye Gokmar 15 -
Kemaliye Cirik 3 -
Otlukbeli Denizalti - -
Otlukbeli Karagiiney - -
Refahiye Dumanli Yaylasi 40 Yerlesim yerinin batisinda yer
almaktadir.
Tercan Karacay - Yerlesim yerinin dogusunda yer
almaktadir.
Tercan CGavuskomu - Yerlesim yerinin dogusunda yer
almaktadir.
Tercan Gakmakh - Yerlesim yerinin dogusunda yer
almaktadir.
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Tercan Cegilligoze - Yerlesim yerinin dogusunda yer
almaktadir.

Tercan Yastik - -

Uziimlii Aksu 60 Yerlesim yerinin kuzeyinde yer
almaktadir.

Uziimlii Aksu 1 40 Yerlesim yerinin kuzeyinde yer
almaktadir.

Uziimlii Aksu 2 15 Yerlesim yerinin kuzeyinde yer
almaktadir.

Uziimli Cermik 287* Yerlesim yerinin kuzey dogusunda yer
almaktadir.

* Bu veriler yillik ortalama m3/sn olarak verilmistir.

Tablodan hareketle Erzincan genelindeki

kaynak dagihmi incelendiginde, Uzimli

ilcesindeki Aksu kaynaklarinin (toplam 115 L/sn), Kemaliye'deki Kadigoli (50 L/sn)

kaynaginin ve Refahiye’deki Dumanl (40 L/sn) kaynaginin ilin en stratejik su rezervleri

oldugu gorilmektedir. Merkez ilcede ise kaynaklar genellikle sehrin bati ve kuzey

yonlerinde yogunlasmis olup, mesafe bakimindan 5 km ile 27 km arasinda degisen

uzakliklardan temin edilmektedir.
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3.2. Ambalajh Su Sektoriiniin Erzincan’daki Mevcut Durumu

Erzincan’da ambalajli kaynak suyu pazari, yerel Uretim kapasitesi sinirli olmakla birlikte
bolgesel ve ulusal markalarin glicli dagitim aglari sayesinde oldukca rekabetci bir yapi
gdstermektedir. il dlceginde pazarda goriilen temel egilim; tiketicilerin “marka giiveni”,
“yaygin bulunurluk” ve “satis fiyati” gibi belirleyicilere duyarlihginin yiksek olmasi; bu
duyarhhgin da yerel Ureticilerin raf ve dagitim goriandrligini/gicini baskilamasidir.
Turkiye genelindeki tiketim egilimleri de Erzincan’daki tabloyu destekler niteliktedir. Bu
cercevede, ambalajli su tliketiminin kisi basina 2026 yilindan itibaren 150 litre seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Kanal kirilimi agisindan bakildiginda ise; PET satislarinin
arttigl, damacana kanalinin pazar payinin goreceli olarak azaldig gortlmektedir (SUDER,

2025).

Erzincan’da bilinen yerel siseleme 6rneklerinden biri Erzincan Tathsu Dogal Kaynak Suyu
isletmesidir. Isletme kendini; 2008 yilinda Erzincan Merkez Tatlisu Kéyii’nde kurulan, 4
donimliik arazi Gzerinde faaliyet gosteren bir kaynak suyu isletmesi olarak tanimlamakta
ve lretimin modern/hijyenik standartlarda yapildigini belirtmektedir. Ayni kaynaga gore
tesis, 6zellikle damacana kanalina donik bir kapasite tarif etmekte ve saatte ortalama 1.000

adet damacana dolumu yapabildigini ifade etmektedir.
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Bu gbriinim, Erzincan’daki yerel liretimin pazarin tamamina yayilan bir “marka hakimiyeti”
kurmaktan ziyade, daha c¢ok yakin cevreye (sehir merkezi ve yakin ilgeler), ev/isyeri
damacana dagitimi ve sinirh dagitim hatlarina odaklanan bir modelle ilerledigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda énemli olan nokta; damacana dagitiminin PET e kiyasla “yerel

bayi/abone ag” ile yonetilmeye daha elverisli olmasidir.

Erzincan’in ambalajl kaynak suyu pazarindaki mevcut durum; Tunceli, Giresun ve Erzurum
menseli bolgesel markalarin yani sira Bursa, Sakarya ve Bolu menseli (glcli dagitim ve
pazarlama kapasitesine sahip) ulusal 6lgekli markalarin hakim oldugu bir tabloyu ortaya

koymaktadir.
Bu markalarin Erzincan pazarinda hakim olmasinin temel nedenleri;

- Yaygin dagitim agi,
- Yiksek hacim nedeniyle birim maliyet avantaji ve kampanya glic,
- Marka glveni,

- Zincir marketlerde raf/alan yonetimi olarak 6zetlenebilir.

Bu cercevede ifade etmek gerekirse, Erzincan’daki yerel Ureticiler (6r. Tathsu) agisindan

rekabet baskisi iki yonli olarak gerceklesmektedir:

- Bolgesel markalarla rekabet: Cografi yakinlik nedeniyle Erzurum/Tunceli/Giresun

gibi illerden gelen bolgesel markalar, Erzincan’a daha yonetilebilir lojistik hatlarla
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ulasabilmekte; bu da “bdlgesel marka” segmentinde fiyat rekabetini
sertlestirebilmektedir.

- Ulusal markalarla rekabet: Damla-Hayat-Erikli gibi markalar; reklam, bayi tesvikleri,
raf anlasmalari ve kampanya kurgulari ile “talep olusturma” kapasitesi yliksek
markalardir. Bu durum, yerel treticinin pazarlama butcesi sinirliligi nedeniyle marka
bilinirligi olusturmasini ve modern kanalda goriinirlik kazanmasini belirli yonleriyle

zorlastirir.

Erzincan’daki ambalajli su sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin (mineralli su siseleme

alaninda faalivet gosteren Kizilay ve Bogert markalari da dahil) ortak sorun alanlari,

Turkiye’de ambalajli su sektdrinin genel sorun alanlariyla biyik 6lcide 6rtismektedir.

Soyle ki;

(1) Girdi Maliyetlerinin Yiiksekligi (Ambalaj-Enerji-is¢ilik): Ambalajli su tretiminde birim
maliyet Uzerinde belirleyici kalemler; PET hammadde (sise/preform), kapak, etiket,
kolileme ve enerji maliyetleridir. PET ve plastik hammaddeler kiresel emtia fiyatlarina
duyarh olup fiyat takibi piyasada dizenli olarak yapilmaktadir. Bu yapi; kiiglik/orta olgekli

Ureticilerin maliyet soklarina karsi kirllganhgini arttirmaktadir.

(2) Lojistik Maliyetleri ve Mesafe Etkisi: Erzincan’in cografi konumu; bazi bolgesel
markalar icin erisilebilir olsa da, 6zellikle damacana dagitimi (agir hacim, depozito/geri
donds, ters lojistik) acisindan maliyetleri yikseltebilmektedir. Tatlisu’nun damacana odakli
kapasite vurgusu, yerelde bu kanalin 6nemli olduguna isaret ederken, ayni zamanda isletme

maliyetinin biyilk boliminin dagitim organizasyonundan etkilendigini de gostermektedir.

C) Pazar Rekabeti ve Fiyat Baskisi: Ulusal markalarin kampanya ve raf gici ile bolgesel
markalarin “yakin tedarik” avantaji; Erzincan’daki yerel markalari fiyat kirma baskisi altinda
birakabilmekte, bu da karliigi  distrerek  kalite/pazarlama  yatirimlarini

sinirlandirabilmektedir.

D) Kanal Do6niigiimii (Damacanadan PET’e Yonelim): Tlrkiye genelinde PET satis kanalinin
bliylimesi ve damacananin goreceli olarak gerilemesi yoniindeki sektér okumalari, Erzincan

ili icin de modern kanalin agirlik kazanmasiyla benzer bir donisiime sebep olabilir.
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Damacana odakli yerel ureticiler igin bu egilim, tGrin portfoyu ve kanal stratejisi agisindan

uyum ihtiyacina isaret etmektedir.

Mevcut rekabet yogunluguna ragmen Erzincan’da yerel Gretim ve markalasma icin 6nemli
firsat alanlari da bulunmaktadir. S6z konusu firsat alanlari, asagl maddeler halinde

belirtilmistir:

1. Yerel Kaynak Vurgusu ve izlenebilirlik: Kaynak-tesis-dagitim hattinin seffaf anlatimi

(analiz raporlar, kalite sertifikalari vb.) tlketici glivenini arttirabilir.

2. Kurumsal Miisteriler ve Toplu Tiiketim: Kamu kurumlari, yurtlar, hastaneler ve
blyuk isletmelerle sireklilik iceren tedarik anlasmalari, fiyat dalgalanmalarini

dengeleyebilir.

3. Uriin Karmasi: Damacana yaninda secili PET/cam {riinlerle raf gérinirligi

hedeflenebilir; kisi basi tiketim artisi bu acidan olumlu bir zemin sunar.

4. Lojistik Optimizasyonu: il ici mikro-depo/bayi yapilanmasi, rota optimizasyonu ve

ters lojistik siireg iyilestirmeleri dagitim maliyetlerini azaltabilir.
4. SEKTORDEKI YATIRIMCILAR iCiN UYGULAMA REHBERI

Erzincan’da ambalajli kaynak suyu yatirimi; kaynagin bulunmasindan cok, kaynagin
strdurilebilirligini (debi/koruma), mevzuat uyumunu (etiket—analiz—denetim), maliyet
yapisini (ambalaj—enerji—lojistik) ve pazar erisimini (raf/kurumsal kanal/bayi agi) birlikte
yonetme kapasitesine baghdir. il ici pazarda yerel iretim érnegi olarak Erzincan’da “Tathsu”
isimli bir su siseleme tesisi bulunmasi, yatirmin “tamamen sifirdan ekosistem kurmak”
yerine belirli bir yerel Uretim tecribesi Gzerine insa edilebilecegini ortaya koymaktadir.
Ancak fiili pazarda Erzurum, Tunceli ve Giresun menseli bolgesel markalar ile glicli dagitim
agina sahip ulusal 6lgekli markalarin gorliintir hakimiyeti; giris stratejisinin “fiyat kirma”dan
ziyade “kalite standardi-siireklilik-dogru kanal secimi” (izerinden tasarlanmasini zorunlu

kilar.
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4.1. Yatinmi ilgilendiren SWOT (GZFT) Analizi

Erzincan 6zelinde ambalajli su yatirimi; ilin havza iginde yer almasindan ve daghk

topografyasinin farkh kotlarda kaynak olusumunu desteklemesinden glicli bir dogal

potansiyele dayanmaktadir. Bununla birlikte, Grinln lojistik maliyetlere duyarhhgi,

hammadde/enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve pazardaki gticli markalarin olusturdugu

kanal bariyerleri yatirrmin dikkatle yonetilmesini gerektirir. Asagidaki SWOT (GZFT) analizi;

Erzincan’in kaynak ve konum avantajlarini, yatirrmin operasyonel ve pazara giris

dinamikleriyle birlikte degerlendirerek glgliu yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri

bitlncul bir sekilde ortaya koymaktadir.

A- Giiglii Yonler

Erzincan'in icinde bulundugu havzanin ve sahip oldugu daglik topografyanin dogal

kaynak sulari anlaminda zengin bir altyapi sunmasi,

Farkli kotlarda kaynak olusumu ihtimalinin, dogru kaptaj ve koruma planlamasiyla

Uretim glivenligine katki saglayabilmesi,

Dizenli analiz, izlenebilirlik ve tesis hijyeni gibi kalite gerekliliklerinin dogru kurgu ile

hizlica karsilanabilmesi,

llin dogu—bati gecis glizergdhlarina baglanabilen dagitim hatlari sayesinde bélgesel

pazarlara erisimde avantaj saglamasi,

Kamu, egitim/saglik ve isyerleri gibi diizenli tiketim noktalarina yakinligin baslangig

hacmini desteklemesi,

Bolgesel Olcekte “yerel kaynak” algisinin, marka gliveni ve tercih edilebilirlik

acisindan iletisim avantaji olusturmasi.
Zayif Yonler

Ambalajli suyun dislik birim degerli bir Grlin olmasi nedeniyle lojistik maliyetlerine

yiksek derecede hassas olmasi,
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Mesafe arttikga birim tasima maliyetinin ylkselmesi nedeniyle fiyat rekabetinin

kirilganlasmasi,

PET/ambalaj ve enerji maliyetlerindeki ani artislarin karlihgr hizh bigcimde

baskilamasinin s6z konusu olmasi,

Ulusal ve gucli bolgesel markalarin raf/kurumsal kanal anlasmalari nedeniyle

pazara giris maliyetini ylkseltmesi,

Raf payi, iskonto, teshir ve kampanya biitcesi gibi kanal maliyetlerinin yeni yatirimci

Uzerinde baski olusturmasi,

Birim maliyetleri duslrmek icin belirli bir Gretim ve satis Olgegine ulasma

gerekliliginin baslangic asamasinda finansal baski meydana getirmesi.

Firsatlar

Sektore yapilacak yatirimlar baglaminda Damacana—PET cift rlin stratejisiyle hem

sureklilik (damacana) hem hacim/gorindrlik (PET) elde edilebilmesi,

Kamu, egitim/saglik ve hizmet sektorl gibi kurumsal alicilar Gzerinden daha

ongorilebilir ve diizenli satis hacmi olusturulabilmesi,

Yakin iller ve bolgesel dagitim halkasinda “taze tedarik ve hizli servis” avantajinin

rekabette kullanilabilmesi,

Depozito/geri kazanim uyumunun mevzuat avantajina ek olarak maliyet

yonetiminde rekabet Ustlinligine cevrilebilmesi,

Dijital siparis, abonelik ve rota optimizasyonu gibi uygulamalarla dagitim

verimliliginin arttirilabilmesi,

“Yerel kaynak, gliven ve izlenebilirlik” vurgusuyla yakin pazarlarda bolgesel marka

konumlandirmasinin giiclendirilebilmesi.

D- Tehditler

Kaynak debisinde mevsimsel dalgalanmalar ve uzun dénemli iklim etkilerinin arz

glivenligi riski dogurmasi,
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o Etiket/iddia hatasi veya kalite uygunsuzlugu gibi durumlarin geri ¢agirma ve itibar

kaybi maliyetini hizla yikseltmesi,

o izin-denetim-etiket siireclerindeki regiilasyon yiikiiniin sireklilik gerektirmesi ve

“gizli maliyet” alani olusturmasi,

e Ulusal/bolgesel oyuncularin fiyat kampanyalari ve agresif rekabetinin yeni markanin

marjlarini zorlamasi,

e Hammadde (PET) ve enerji fiyatlarinda oynakligin devam etmesinin maliyet

Ongorisuni zorlastirmasi,

e Raf ve kurumsal kanallarda 6deme vadeleri ve tahsilat risklerinin nakit akisini

baskilayabilmesi.

4.2. Orta Olgekli Yatinmlara iliskin On Fizibilite Degerlendirmesi

Raporun bu bolimiinde, Erzincan ilinde yukarida belirlenen senaryo kapsaminda Erzincan
ilinde yapilabilecek ambalajli su Uretim tesisi yatirimina iliskin olarak bir 6n fizibilite
degerlendirmesi yapilmistir. S6z konusu degerlendirme cercevesinde, somut yatirimi
ilgilendiren veriler ve tespitler; sabit yatirim harcamalari, tesvik mekanizmalarinin yatirim
ve isletme Uzerindeki etkileri, liretim-satis modeli, temel isletme giderleri ve muhafazakar

karlihk varsayimlari esas alinarak ortaya koyulmustur.

Ote yandan degerlendirme; yatirimin nakit cikisi, gelir ve gider yapisi, karlilik géstergeleri,
duyarlilik analizleri ve geri donis suresi gibi olgltler tGzerinden yapilandiriimis olup, yatirim
kararinin uygulanabilirligini ve finansal strdirilebilirligini acik ve karsilastirilabilir bicimde

ortaya koymayi amaclamistir.

(1) Erzincan’da OSB disinda kurulacak tesis i¢in toplam sabit yatirim tutari (CAPEX - sabit
yatirim harcamasi) 530 milyon TL'dir. Bu butce; arsa 30 milyon TL, bina/insaat 160 milyon
TL, makine-ekipman 300 milyon TL (100 milyon TL ithal, 200 milyon TL yerli) ve diger
kurulum giderleri 40 milyon TL olacak sekilde, 80 milyon litre/yil kapasiteli Gretim altyapisini
kapsamaktadir. Bu 0lgek, tek tesisle bolgesel pazara strekli triin verebilen orta dlcekli bir

Uretim tesisi yatirimini ifade etmektedir.
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(2) Tesvik paketinde yatirimin ilk nakit ihtiyacini en net azaltan kalemler KDV muafiyeti (60
milyon TL) ve giimrik vergisi muafiyeti (2 milyon TL) olarak alinmistir. Bu iki destek kalemi
sonrasinda, yatirnmci tarafindan temin edilmesi/harcanmasi gereken net sabit yatirm

ihtiyaci, 530 milyon TL seviyesinden 468 milyon TL seviyesine inmektedir.

(3) Yatinnm kapsaminda yararlanilabilecek bir diger destek paketi olan “faiz/kar payi destegi
(somut senaryoda 106 milyon TL), sabit yatirim tutarini dogrudan distirmez; sadece kredi
kullanimi halinde finansman maliyetini azaltarak isletme donemindeki nakit ¢ikisini azaltir.
Vergi indirimi/yatirima katki (somut senaryoda 197 milyon TL, yatirima katki orani %50) ise
yatirim harcamasini azaltmaz; ancak isletme kari olustuk¢a 6denecek vergiyi dislrerek net
kari ve serbest nakit akisini gliclendirir. Bu nedenle KDV ve giimrik muafiyeti basta, vergi

ve finansman destekleri ise isletme déneminde daha belirgin etki Uretir.

(4) Erzincan ilindeki potansiyel yatirimlar igin olugturulan Gretim ve satis modeli; toplam
Uretimin %60’inin PET grubu (48 milyon L/yil) ve %40’ inin damacana (32 milyon L/yil) olarak
satilmasina dayanir. PET grubu fabrika teslim satilir; bu nedenle PET tarafinda dagitim yiku
isletmeye eklenmez. Somut yatirim senaryosuna gore; damacanada bayi sistemi kurulacak;
toplam Uretimin %20’si (16 milyon L/yil) ise Erzincan il merkezinde fabrikanin kendi dagitimi
ile son kullaniciya ulastirilacaktir. Bu yatirim kurgusu, damacanada pazarda daha gigli bir

sekilde tutunmaya vesile olur; 6te yandan son km maliyetini isletmeye ekler.

(5) Somut yatirim senaryosuna gore, Erzincan iline yapilacak ambalajli su tGretim tesisinde
toplam 20 kisi ile isletilecektir: 10 mavi yaka asgari lcret, 6 beyaz yaka asgari licretin 3 kati,
4 sari-gri yaka asgari lcretin 2 kati Gcret alacaktir. Bu kadro icin yillik isveren maliyeti
yaklasik 17,66 milyon TL kabul edilmis; SGK isveren primi desteginin toplam 4,181,683 TL
(8 yil) olmasi nedeniyle yillik ortalama etkisi yaklasik 0,523 milyon TL distlerek net personel
yuki yaklasik 17,14 milyon TL/yil olarak ele alinmistir. Bu tutara; servis-yemek, prim, fazla
mesai gibi ekler de ilave edildiginde s6z konusu isletme giderinin 18,14 milyon TL/yil olacagi

Ongorulmustir.

(6) Personel disinda bakim/onarim, laboratuvar sarfi, giivenlik, sigorta, yonetim ve benzeri
genel giderler icin ise 15 milyon TL/yil sabit isletme gideri dngorilmistir. Bu gider

seviyesinin korunmasi, yatirim operasyonunun mali disiplinini saglayacaktir.
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(7) Erzincan il merkezinde fabrika dagitimi yapilacak damacana hacmi 16 milyon litre/yil
oldugu icin, son km operasyonu icin 0,45 TL/litre ek dagitim gideri varsayilmis ve yillik ek
dagitim gideri 7,2 milyon TL/yil hesaplanmistir. Bu maliyet, rota optimizasyonu, teslimat
yogunlugu, ara¢ doluluk orani ve iade yonetimi ile asagi ¢cekilebilen bir kalemdir; bu nedenle
sahada hedef birim dagitim maliyeti belirlenmesi, yatirrm performansi agisindan kritik bir

yonetim metrigidir.

(9) Somut yatirnm senaryosunda PET icin 5 TL/litre ve damacana igin 3,2 TL/litre net satis
fiyati esas alinmistir. Bu kabullerle yillik ciro 342,4 milyon TL olusur (PET 240 milyon TL +
damacana 102,4 milyon TL). Bu ciro seviyesi, tam kapasitede hedeflenen gelir 6lcegini

gosterir; fiyatlarin ve satis kosullarinin degismesi karlihg dogrudan etkiler.

(10) Somut yatirim senaryosunda degisken maliyet kabulleri PET igin 3,4 TL/litre, damacana
icin 1,7 TL/L olup, Erzincan merkez damacana dagitimi icin hesaplanan 7,2 milyon TL ek
gider de degisken yiik olarak ele alinmistir. Bu kabullerle yillik faaliyet kari 6ncesi nakit
karlihk (EBITDA - faiz, vergi, amortisman oncesi kar) yaklasik 84,5 milyon TL/yil seviyesine
gelmektedir. Dogrusal amortisman yaklasimiyla yillik amortisman yaklasik 46 milyon TL/yil
alinirsa, amortisman sonrasi faaliyet kari (EBIT - faiz ve vergi dncesi kar) yaklasik 38,5 milyon
TL/yil olur; %25 vergi varsayimiyla net kar yaklasik 28,6 milyon TL/yil seviyesindedir. Vergi
indirimi/yatirnma katki mekanizmasi fiilen kullanildikca net karin daha yukari tasinmasi

mUmkundar.

(11) Somut yatirim senaryosunda, KDV ve glimrik muafiyeti sonrasi net sabit yatirim
ihtiyaci 468 milyon TL olarak kabul edildiginde, yillik basit nakit olusturma (net kar +
amortisman) yaklasik 74,6 milyon TL/yil olur ve basit geri donus siresi yaklasik 6,2 yil
hesaplanir. Vergi indirimi etkisinin glgli kullaniimasi halinde yilhk nakit yaratma
artacagindan geri donis slresinin yaklasik 5,5 yil bandina yaklasmasi beklenir. Duyarhlik
acisindan litre basina ortalama katki marjinda 0,10 TL/L degisim, yillik nakit karliligi yaklasik
8 milyon TL degistirir; Erzincan merkez dagitim maliyetinde 0,10 TL/L degisim ise yillik

yaklasik 1,6 milyon TL etkiler.

Yukarida maddeler halinde ortaya koyulan senaryo ve veriler dogrultusunda
degerlendirildiginde, Bu rapora konu olan senaryo baglamindaki yatirim, fizibil bir

yatirnmdir. Bununla birlikte, yatirimin basariya ulasmasinin iki temel sarti; PET tarafinda
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marji koruyacak fiyatlama ve ambalaj maliyeti yonetimi ile Erzincan merkez dagitim

operasyonunun verimlilik odakli yénetilmesidir.
4.3. Yatinmcilarin Tabi Olacagi Mevzuat Diizenlemeleri

Erzincan’da ambalajli su (kaynak suyu veya dogal mineralli su) tesisi kuracak bir yatirimcinin

uymasi gereken temel hukuki cergceve asagida detaylandiriimistir.
A) Kanunlar

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu: Ambalajli suyu “gida”
guvenilirligi kapsaminda ele alarak Uretim/isleme/dagitim, hijyen, izlenebilirlik ve resmi

kontrollerin genel cercevesini belirler (www.mevzuat.gov.tr).

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu: Ambalajli su isletmelerinin belediye sinirlari igindeki
faaliyetleriyle iliskili olabilecek yerel vergi/harg¢ uygulamalari tizerinden sektor igin bir mali-

idari zemin olusturur (www.mevzuat.gov.tr).

5302 sayih il Ozel idaresi Kanunu: Kaynaklarin bulundugu illerde ruhsat/izin siirecleri ve
yerel idari uygulamalar acisindan sektorin kamu-idare etkilesimini dolayli bicimde

etkileyen diizenlemelerden birisidir (www.mevzuat.gov.tr).

167 sayih Yeralti Sulari Hakkinda Kanun: Ambalajli su (retiminde kritik olan yeralti suyu
kaynaklarinin arastiriimasi, kullanimi, korunmasi ve tesciline iliskin temel hiikiimlere

dayanak olusturur (www.mevzuat.gov.tr).

4916 sayili Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun: Kaynak ve yeralti sularina iliskin bazi bedel/tahsil dizenlemeleri gibi mali-idari

hiikiimler Gzerinden sektoriin kamu maliyesi boyutunu ilgilendirir (www.mevzuat.gov.tr).

5686 sayili Jeotermal Kaynaklari ve Dogal Mineralli Sular Kanunu: Dogal mineralli su
kaynaklarinin milkiyet statlisd, ruhsatlandirma ve isletme esaslarini diizenleyerek ambalajli
su sektoriniln (6zellikle dogal mineralli su tarafinin) kaynak yénetimi temelini dogrudan

belirler (www.mevzuat.gov.tr).
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2872 sayili Cevre Kanunu: Ambalaj, atik yonetimi ve cevresel yikimlilikler (or. geri
kazanim/katilim payi uygulamalari gibi) Gizerinden ambalajli su sektériiniin gevre uyumu ve

yaptirim cercevesini kurar (www.mevzuat.gov.tr).
B) Yonetmelikler

Jeotermal Kaynaklari ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Uygulama Yénetmeligi: 5686 sayil
Kanun kapsamindaki ruhsat, arama/isletme ve idari slreglerin uygulama detaylarini
belirleyerek dogal mineralli su kaynaklarinin isletilmesine iliskin pratik isleyisi ortaya koyar

(www.mevzuat.gov.tr).

Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelik: Dogal mineralli sularin nitelik kriterleri,
izin/denetim ve etiketleme gibi piyasaya arz kosullarini dizenleyerek Griin

standardizasyonunu saglar (www.mevzuat.gov.tr).

insani Tiiketim Amagh Sular Hakkinda Yonetmelik: Kaynak/icme sularinin cikariimasi,
ambalajlanmasi, etiketlenmesi, satisi ve denetlenmesine iliskin teknik-hijyenik ve kalite
standartlarini  belirleyerek sektoriin temel “Urlin  uygunlugu” rejimini olusturur

(www.mevzuat.gov.tr).

Saghk Bakanliginca Yapilacak Piyasa Gozetimi ve Denetiminin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik: Ambalajli su gibi Bakanhgin gorev alanina giren {Urinlerde piyasa
gozetimi/denetimi suireglerini ve Uretici-dagitici yiktmlultklerini dizenleyerek arz sonrasi

uygunluk kontrollni sistemlestirir (www.mevzuat.gov.tr).

Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler Yonetmeligi: Sise/kapak
gibi ambalaj bilesenlerinin gidaya temas glivenligi ve gegis limitleri gibi kurallari Gzerinden

ambalajli su ambalajinin uygunlugunu dogrudan etkiler (www.mevzuat.gov.tr).

Ambalaj Atiklari Yonetmeligi: Ambalajlarin piyasaya slriilmesi sonrasi toplama, geri
kazanim ve sorumluluk yikamlallkleri Gzerinden ambalajli su sektoriiniin genisletilmis

Uretici sorumlulugu (EPR) boyutunu dizenler (www.mevzuat.gov.tr).

Geri Kazanim Katilim Payina iliskin Yonetmelik: Ambalajli su ambalajlarinin (plastik/cam

vb.) piyasaya arzi nedeniyle dogabilecek GEKAP beyan/6deme yikimliliklerinin usul ve

29



http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mevzuat.gov.tr/

esaslarini  belirleyerek sektérin ¢evresel mali  yikimlilik boyutunu tanimlar

(www.mevzuat.gov.tr).
C) Tebligler

Ambalajh Su Satis Yerleri ile Ambalajli Su Nakil Araglarinin Tabi Olacagi Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig: Uretim sonrasi depolama, satis noktalari ve nakil araglarinin nitelikleri ile
izin/calisma/denetim esaslarini diizenleyerek dagitim zinciri hijyeni ve givenligini

standardize eder (www.mevzuat.gov.tr).
4.4. Muhtemel Hedef Pazar Degerlendirmesi

Erzincan’da kurulacak ambalajli kaynak suyu Uretim tesisinin pazarda basarili olabilmesi;
Urlnlerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde, rekabet ve lojistik gercekler
dikkate alinarak kademeli bicimde 6lceklenmesine ve pazarlanmasina baghdir. Sektérde
rekabetin ylksek olmasi ve ambalajli su uriinlerinde dagitim maliyetlerinin belirleyici rol(;
kisa vadede vyerel-bdlgesel satisla gliven ve hacim olusturmayi, orta vadede ulusal
raf/kurumsal kanallara kontrolll girisi, uzun vadede ise premium (cam) ve secilmis ihracat

pazarlarinda nis fakat yliksek marjli buyimeyi gerekli kilmaktadir.
A- HEDEF YEREL PAZAR

Pazara sunulacak tirtinler: 0,5 L PET + 1-1,5 L PET (ana omurga), 5 L/10 L PET (fiyat duyarli

hane/toplu tiiketim), 19 L damacana (servis agi kurulursa), sinirli cam (secili HORECA®).

=0

Pazarda avantaj saglayacak ozellikler/yonler: “Temiz havza/dag kaynag1” mensei ile gliven
algisy; il ici kisa mesafede dislik dagitim maliyeti; yerelde bulunurluk ve servis kalitesiyle

hizl sadakat.

Pazarda tutunma stratejisi: Merkezde hizlh raf bulunurlugu ve kamu/kurumsal noktalara
dizenli teslimat; damacanada rota-disiplin (zamaninda teslimat); yerelde fiyat kirma yerine

“mense + kalite + sureklilik” iletisimi.

® Horeca (ayrica HoReCa, HORECA), yemek servisi endustrisinin kisaltmasidir. Bu terim;

Otel/Restoran/Kafe kelimelerinin hece anlaminda kisaltmasinin birlesimini ifade eder.
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Pazar baglaminda éne ¢ikan yerlesim yerleri: Erzincan Merkez, Uziimli, Kemaliye,

Refahiye, Tercan, Cayirli, ilic, Kemah, Otlukbeli.
B-HEDEF BOLGESEL PAZAR

Pazara sunulacak iiriinler: 1-1,5 L PET (raf/hane), 0,5 L PET (HORECA/kurumsal/yol Ustl),

5-10 L PET (bayi-toptanci hacmi), cam Urin (yalniz secili noktalarda).

Pazarda avantaj saglayacak ozellikler/yonler: Komsu illere diizenli sevkiyatla “taze stok ve
istikrarli bulunurluk”; bolgesel bayi ve toptanci ile 6lgceklenebilir dagitim; mense hikayesinin

yakin cografyada daha hizli kabul gérmesi.

Pazarda tutunma stratejisi: Omurga “bolgesel toptanci/bayi”; buna HORECA ve diger
kurumsal firmalar eklenir. Bélgeselde amag, ulusala ¢citkmadan 6nce palet/koli standardi,

tahsilat disiplini ve sevkiyat ritmi kurmaktir.

Pazar baglaminda one ¢ikan iller: Erzurum, Sivas, Tunceli, Bingol, Elazig, Malatya,

Gumishane, Bayburt, Giresun.
C- HEDEF ULUSAL PAZAR

Pazara sunulacak uriinler: 0,5 L PET (kurumsal firmalar ve HORECA), 1-1,5 L PET (modern
perakende/hane), cam/premium (seckin raf ve HORECA), e-ticaret icin koli/paket

formatlari.

Pazarda avantaj saglayacak 6zellikler/y6nler: Ulusal rekabette sirdurilebilir fark;
“Erzincan mensei, kalite glivencesi ve servis stirekliligi”; premium ve cam Urinler ile mariji

ylkselten nis alan agma imkani.

Pazarda tutunma stratejisi: Once B2B (kurumsal) ile ulusal 6lcekte hacim; ardindan pilot
modern perakende (sinirli il); e-ticaret tamamlayici. Kontrolsiiz raf yayilimiyla sirdarilebilir

karlihgin asinmasindan kaginma.

Pazar baglaminda éne ¢ikan iller: istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya (niifus ve tiiketim

yogunlugu yiksek ana ¢ekim merkezleri).
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D- HEDEF ULUSLARARASI PAZAR

Pazara sunulacak iiriinler: Cam/premium (ana ihracat Grind), segili pazarlarda 0,33-0,5 L

PET (HORECA), hedef tilkeye uygun etiket/ambalaj varyanti.

Pazarda avantaj saglayacak ozellikler/y6nler: Su Urinlerinde tasima maliyeti nedeniyle
ihracatta rasyonel alan “premium deger”; mense hikayesi (dag kaynagi) ve kalite

dokimantasyonu ile seckin raf/HORECA’ya uygunluk.

Pazarda tutunma stratejisi: ithalatci/distribitorle pilot sevkiyat - tekrar siparis >

kademeli bliyiime; cam/premium ile nis marj hedefine odaklanma.

Pazar baglaminda o6ne g¢ikan ilkeler: Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti, Almanya, Birlesik
Krallik, Katar, Belcika, Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda, Irak, Azerbaycan, Fransa. (Bu
Ulkeler; (i) cografi yakinhk, (ii) blyuk dis ticaret hacmi, (iii) Tlrk vatandaslarinin nifus
yogunlugu, (iv) Dinyadaki 6nemli ambalajli su ithalatcilari gibi 4 farkh kriter Gizerinden

yapilan degerlendirmeler neticesinde belirlenmistir.)

4.5. Sektore Yapilacak Yatinnmlar Baglaminda Yatirnm Tegvik Sistemi

Ambalajli kaynak suyu lretimine yonelik yatirimlar, Erzincan ili icin 2026 yili Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda dncelikli yatirnm konulari arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede yatirimcilar, yatirimin finansman yapisina ve tercih ettikleri destek kurgusuna
bagli olarak “faiz/kar payi destegi” ve “makine destegi” olmak uzere iki farkl temel destek
mekanizmasindan yararlanabilmektedir: Her iki destek paketi de; yatirimin sabit yatirim
kalemlerine, istihdama ve ithalat kaynakli maliyetlere yonelik gesitli tesvik unsurlarini
birlikte iceren, yatirrmin toplam maliyet ylk{nU azaltmayi amacglayan bitlinlesik bir destek

yaklagimina sahiptir.

Raporun bu boélimiinde, Erzincan’da kurulmasi dngérilen yillik 80 milyon litre siseleme
kapasiteli ve 20 ¢alisanh bir ambalajli kaynak suyu Uretim tesisi senaryosu esas alinarak,
s6z konusu iki destek secenegi kapsaminda yatirimcinin yararlanabilecegi somut destek
unsurlari ve bunlarin parasal karsiliklari sade ve karsilastirilabilir bicgimde sunulmaktadir.
Senaryo kapsaminda, toplam sabit yatirnm tutari 530.000.000 TL olarak 6ngorilmis;
Uretim hattina iliskin toplam makine maliyeti ise 300.000.000 TL (200.000.000 TL’lik yerli
makine, 100.000.000 TL ithal makine olacak sekilde) diizeyinde degerlendirilmistir.
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Yatirimin finansmaninda kullanilabilecek azami banka kredisi tutari her iki destek
mekanizmasi bakimindan da azami tutar olan 371.000.000 TL (120 ay ve %45 faiz orani)

olarak baz alinmistir.
1) Faiz/Kar Payi Destegi Se¢enegi

Faiz/kar pay! destegi segenegi; yatirnrmcinin finansman maliyetini azaltmayi hedefleyen
faiz/kar payi destegini, vergi ve prim avantajlari ile ithalata konu kalemlerde muafiyetleri
birlikte iceren bir paket yapisi sunmaktadir. Bu destek bileseni, 6zellikle yatirimin kredi
kullanimina dayahl finansmaninda, borglanma maliyetinin azaltiimasi bakimindan 6ne

¢itkmaktadir.

Bu secenek kapsaminda yatirimciya saglanabilecek baslica destek kalemleri ve parasal

blyuklikleri asagidaki gibidir:

isveren Primi (SGK) Destegi: 4.181.683,20 TL (8 yil, %50 isveren hissesi)

e Vergi indirimi/Yatirima Katki: 197.000.000 TL (YKO: %50)

o Faiz/Kar Payi Destegi: 106.000.000 TL (%18, Yatirimin %20'ini gegcemez).
o KDV Muafiyeti: 60.000.000 TL

e Gumrik Vergisi Muafiyeti: 2.000.000 TL

Bu kalemler bir arada degerlendirildiginde, faiz/kdr payi destegi paketinin yatirimciya
sagladigi toplam parasal destek tutar1 369.181.683,20 TL'ye ulasmaktadir. Baska bir ifadeyle
bu secenek, yatirimin sabit gider ylikiin{ azaltirken ayni zamanda krediye dayali finansman

tercihini gliclendiren bir yapi olusturmaktadir.
2) Makine Destegi Segcenegi

Makine destegi secenegi ise yatirimin Ozellikle teknoloji ve ekipman boyutunu
desteklemeyi amaclayan, makine alimina dogrudan katki saglayan bir kurguyu esas
almaktadir. Bu mekanizmada faiz/kar payi destegi yerine makine destegi bileseni devreye
girmekte; bunun yani sira vergi indirimi, prim destegi ve KDV/giimrik muafiyetleri gibi ortak
tesvikler de korunmaktadir. Bu yonuyle secenek, dzellikle tiretim hatti yatirimi ve baslangic¢

ekipman yuklnun azaltilmasi bakimindan yatirimci igin farkli bir avantaj seti sunmaktadir.
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Bu secenek kapsaminda dngérilen destek kalemleri ve parasal buyuklikleri su sekildedir:

isveren Primi (SGK) Destegi: 4.181.683,20 TL (8 yil, %50 isveren hissesi)

Vergi indirimi/Yatirima Katki: 212.500.000 TL (YKO: %50)

Makine Destegi: 75.000.000 TL (%18, Yatirimin %20'ini gegemez.)

KDV Muafiyeti: 60.000.000 TL

Gumriik Vergisi Muafiyeti: 2.000.000 TL

Bu kalemlerin toplami dikkate alindiginda, makine destegi secenegi kapsaminda yatirimciya
saglanabilecek toplam parasal destek tutari 353.681.683,20 TL olarak hesaplanmaktadir.
Goraldugu Uzere bu paket, dogrudan makine yatirimini destekleyerek ilk yatirim

donemindeki ekipman maliyet baskisini diistirmektedir.

3) Karsilastirmali Degerlendirme ve Genel Sonug

Her iki destek secenegi de ayni yatirim senaryosu icin; 530.000.000 TL sabit yatirim ve
300.000.000 TL makine maliyeti varsayimlariyla degerlendirilmis; ayrica her iki modelde de
371.000.000 TL'ye kadar azami banka kredisi kullanimi mimkiin goérilmustir. Paketlerin
ortak yonleri; SGK isveren primi destegi, KDV muafiyeti ve glimriik vergisi muafiyeti gibi
yatirrmin hem isletme hem de ithalat/tedarik maliyetlerini disuren bilesenlerdir.

Farklilasma ise temel olarak iki noktada ortaya ¢cikmaktadir:

e Faiz/kadr payl destegi seceneginde yatirimci 106.000.000 TL tutarinda finansman
maliyeti azaltici destek elde ederken, vergi indirimi/yatinma katki tutari
197.000.000 TL diizeyindedir. Toplam parasal destek 369.181.683,20 TL ile daha

yiksek gorinmektedir.

e Makine destegi seceneginde ise yatirrmci dogrudan 75.000.000 TL makine destegi
alabilmekte; buna karsilik vergi indirimi/yatirrma katki tutari 212.500.000 TL'ye
yukselmektedir. Toplam parasal destek 353.681.683,20 TL diizeyindedir.

Dolayisiyla yatirimci agisindan tercih, yatirimin finansman yapisina gore sekillenmelidir:

Kredi kullaniminin belirleyici oldugu ve finansman maliyetinin azaltilmasinin kritik
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gorildiugu durumlarda faiz/kar payi destegi daha avantajl bir toplam destek buyukligu
sunmaktadir. Buna karsilik, yatirimin baslangi¢ asamasinda ekipman yukuinin hafifletiimesi
ve makine harcamasinin dogrudan desteklenmesi oncelikliyse makine destegi secenegi

uygun bir alternatif olusturmaktadir.

Sonug olarak; Erzincan’da 80 milyon litre/yil kapasiteli ve 20 c¢alisanli ambalajli kaynak suyu
tesisi senaryosunda, Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsamindaki destekler
yatinnmin mali fizibilitesini glglendiren ©6nemli bir kaldirag etkisi olusturmaktadir.
Yatirimcilarin nihai tercih asamasinda; kredi kullanim plani, nakit akis projeksiyonu ve
makine-ekipman tedarik stratejisi ile uyumlu destek mekanizmasini se¢mesi, yatirimin

surdurulebilirligi ve geri donls performansi acisindan belirleyici olacaktir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi disinda, Erzincan’da ambalajli kaynak suyu yatirimi
icin (yatirrmin safhasina gore) ana hatlariyla asagidaki kurumlardan destek/kolayliklar

degerlendirilebilir:
e KUDAKA (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi)

o KOBI’'lerin modernizasyon ve 6lcek biiyiitme/kapasite arttirma yatirimlarina

yonelik mali destek programlari,

o KOBI'lerin egitim, danismanlik ve siire¢/sertifikasyon hazirliklari gibi

faaliyetleriniilgilendiren teknik destek programlari,

o Ajansin koordinasyonunda uygulanan diger destek programlari

(SoGreen/Yesil Dontisum Destek Programi vb.).
o KOSGEB

o KOBI’lerin modernizasyon ve dlcek biiyiitme/kapasite arttirma yatirimlarina

yonelik destek programlari (Kapasite Gelistirme Destek Programi vb.).
o ISKUR
o lsletmelerin isgiicii temini ve egitim maliyetini azaltmaya yonelik isbasi

Egitim Programlari.
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e Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

o IPARD kapsaminda uygulanan yenilenebilir enerji yatirrmlari odaklh destek

programlari.
 Ticaret Bakanhgi (ihracat Destekleri)

o KOBi’lere yénelik ihracat, pazara giris, fuar, tanitim/markalasma ve

TURQUALITY®/Marka gibi destek mekanizmalari.
e Tiirk Eximbank

o Ihracat yapan ya da yapacak olan firmalar icin sunulan ihracat kredileri ve

alacak sigortasi gibi araglar.
o TUBITAK TEYDEB (Ar-Ge / yenilik)

o KOBI'lerin proje bazli Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yénelik 1501 ve 1507 gibi

destek programlari.
4.6. Bolgesel ve Ulusal Olgekli lyi Uygulama Ornekleri

Erzincan’da yapilabilecek ambalajli kaynak suyu tesisi yatirimlarinin rekabet giici, yalnizca
“kaynaga erisim” ile degil; kurumsal gliven, kalite seffafligi, standart Gretim disiplini,
cevre/ambalaj uyumu ve marka konumlandirmasi gibi unsurlarin birlikte yonetilmesiyle
istenen dlizeye ulasabilir. Bu sebeple, asagida siralanan ulusal ve bolgesel 6lcekli iyi
uygulama ornekleri; Erzincan’daki yatirimin pazara girisinde, Griiniin sudan 6te bir itibar
Urtnl olarak kurgulanmasina yonelik tecriibe transferi igin referans niteliginde 6rnekler

olarak Rapora eklenmistir.
Kizilay Su (Kocaeli/Gdlciik)

Kizilay Su (Kizilay Kaynak Sulari), Golciik/Kocaeli merkezli Gretim yapilanmasi ve genis lrln
portfoyuyle (PET, bardak, damacana vb.) kurumsal bir ¢ati altinda 6lceklenmis bir marka
ornegidir. S6z konusu isletme icin kurumsal iletisiminde gliven, erisilebilirlik ve disiplin
vurgusu one cikar ve bu yaklasim, ambalajli su pazarinda “liriin” kadar “itibar”in da satin

alindig gercegine uygun bir konumlandirma sunar (www.kizilaysu.com.tr).
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Hamidiye Su (istanbul/Eyiipsultan)

Hamidiye Su, istanbul mensei ile dogal kaynak suyunu Uretip pazara sunan ve kurumsal
anlatisinda “guivenilir—saglikli—dogal” mesajini istikrarli bigimde isleyen kokli bir ambalajli
su markasidir. Adi gecen Firmanin, istanbul’un giiclii mense algisini ulusal dlgekte bir giiven
unsuruna donustlirmesi, yeni yatirimlar icin “mense-kurumsal giiven” dengesine iyi bir

ornek teskil eder (www.hamidiye.istanbul).
Abant Su (Bolu/Merkez)

Abant Su, Bolu/Abant menseini marka kimliginin merkezinde tutarken, kalite stiregleri ve
mevzuata uyum vurgusunu da kurumsal dilinin ayrilmaz parcasi haline getiren bir firmadir.
Adi gecen Firmanin resmfi analiz/kalite dokiimanlarinin erisilebilirligi, kaliteyi “séylem”den

“belge”ye tasiyan yaklasim acisindan dikkate degerdir (ww.abantsu.com.tr).
Bursa Su (Bursa/Kestel)

Bursa Su, Bursa Biyiiksehir Belediyesi’'nin markasi olarak duyurulmus; Uludag pinarlari
vurgusu ve kamusal gliven algisiyla desteklenen bir yerel marka 6rnegidir. S6z konusu
Firma, Belediye 0Olceginde planlama, Uretim ve erisim hedefi; su pazarinda “kurumsal
disiplin”in  markaya nasil deger kattigini gostermesi bakimindan 6nemlidir

(www.bursasu.com.tr).
Pinar Su (Aydin/Bozdogan)

Pinar Su, Aydin/Bozdogan (Madran) gibi glcli bir kaynak menseiyle ulusal pazarda
Olgeklenmis; Gretim standardi, stire¢ yonetimi ve dagitim disiplini Gzerinden glven Ureten
bir marka 6rnegi sunmaktadir. S6z konusu Firmanin sahip oldugu ¢ok kaynakli/cok tesisli
yap! icinde standardi korumaya donitk kurumsal yaklasim, Erzincan gibi yeni yatirim
bolgeleri icin “Olgek biylrken standardi korumak” anlaminda 6nemli dersler tasir

(www.pinarsu.com.tr).
Uludag Su (Bursa/Osmangazi)

Uludag Premium, Uludag menseini “premium” konumlandirma, ambalaj dili ve marka

kimligiyle batlnlestiren bir ornek olarak o6ne c¢ikar. S6z konusu Firma tarafindan
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benimsenen Urunin yalniz igerigi degil, ambalaj ve anlati bitinlGglu Gzerinden degere
dondstirilmesi politikasi; 6zellikle premium raf/HORECA hedefleyen yeni yatirimlar

baglaminda uygulanabilir bir modeldir (www.uludagpremium.com).
Elmacik Su (Sakarya/Hendek)

Elmacik Su, Sakarya/Hendek merkezli tesis yapilanmasini ve Uretimde hijyen-teknoloji
vurgusunu (el degmeden dolum vb.) marka mesajinin merkezine tasimaktadir. S6z konusu
Firmanin kurumsal erisilebilirlik (iletisim kanallarinin agikligl) ve dizenli bilgi paylagimi
yaklasimi, yeni yatirimlar igin musteri gliveni ve kurumsal disiplin anlaminda kayda deger

bir 6rnektir (www.elmaciksu.com.tr).
Ayvaz Su (Tokat/Niksar)

Ayvaz Su, Tokat’in Niksar ilcesi menseini glicli bir tarihsel anlatiyla destekleyen; mense
hikayesini modern dolum ve hijyen vurgusuyla tamamlayan kokli bir marka érnegidir. Bu
yaklasim, yerel bir kaynagin ulusal dlgekte rekabet edebilir kimlige donlismesinde “6zgiin

hikaye ve Uretim disiplini” birlikteliginin dnemini gostermektedir (www.ayvazsu.com.tr).
Erimez Kardag Su (Giresun/Merkez)

Erimez Kardag, Giresun/Yaglidere merkezli yapilanmasiyla mense vurgusunu korurken,
“standardizasyon” ve operasyon disiplini (izerinden giliven lretmeyi amaclayan bir marka
gdrinimi sunar. Ozellikle ayni kalite standardini siirekli tiretebilme iddiasini kurumsal
kimligin pargasi haline getirmesi, Erzincan’daki yatirim igin “kurumsal aliciya tedarik gtiveni”

bakisini gliclendirir (www.erimezkardag.com.tr).
Ladik Akdag (Samsun/Ladik)

Ladik Akdag, Samsun/Ladik mensei ve ylksek rakim vurgusunu; kalite/gida guvenligi
yonetim sistemleri (6rn. I1SO referanslari) ile birlikte sunarak “standart tGretim” mesajini
glclendiren bir 6rnektir. Bu yaklasim, Erzincan’da kurulacak tesiste daha baslangic
asamasinda belgelendirme ve kalite altyapisinin planlanmasinin pazara giriste giiven esigini

disiurecegini gostermesi bakimindan énemlidir (www.akdagsu.com.tr).
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Asagida yer alan 24 madde; Bu Raporun hazirlik siirecinde yapilan literatlir okumalari,
gerceklestirilen saha ziyaretleri ve mevcut yatirimcilar ile yapilan mulakatlar neticesinde,
Erzincan ilinde yapilabilecek ambalajli kaynak suyu yatirimlari igin bir bilgi ve tecriibe

aktarimi notu olarak hazirlanmistir.

1. Goriusmelerde; Tirkiye'de siselenmis su sektoriinde yaklasik 300 civarinda faal firma ve
400’Un Uzerinde tescilli marka bulundugu ifade edilmistir. Bu yapi, pazarda yogun
rekabet ve fiyat baskisini artirmaktadir.

2. Pazardaki en yiksek tGrin hacminin ¢cogunlukla PET ambalajli (0,5 L-1,5 L) Grlinlerde
olustugu, damacana pazarinda ise bayi agl ve hizmet kalitesinin belirleyici oldugu
belirtilmistir. Ayrica, dogal kaynak suyu ve dogal mineralli su ayriminin, fiyatlandirma ve
etiket iletisiminde kritik rol oynadigi ifade edilmistir.

3. Kaynagin debi ve su kalitesi strekliligi, mevsimsellik ve iklimsel dalgalanmalar isletmeler
icin temel risk alanidir. Kaynagin korunmasi, koruma alanlarinin yénetimi ve izleme
maliyetleri kiglk isletmelerde daha yliksek yik olusturabilmektedir.

4. Kaynak kullanimina iliskin izin ve tahsis siireclerinde farkh kurumlarin (yerel idareler,
ilgili bakanhk birimleri vb.) rol almasi; belge yliki, sire ve maliyetleri arttirmaktadir.

5. Farkl illerde uygulanan tahsis tarifelerinin énemli Olgliide degistigi, bunun da bazi
firmalar aleyhine maliyet dezavantaji olusturdugu vurgulanmistir. Tarife farkhliklari
ozellikle fiyat rekabeti yogun pazarlarda pazar pay! kaybina yol acabilmektedir.

6. Tahsisin siresi, yenileme kosullari ve ek yikimlilikler konusundaki belirsizlikler;
kaynak gelistirme, yeni hat yatirimi ve kapasite arttirimi gibi kararlarin ertelenmesine
neden olabilmektedir.

7. Ambalajli kaynak suyu tretimi alanindaki orta-biyik olgekli tesislerde sabit yatirimlar;
kaynak kaptaj yapilari, isale hatti, depolama tanklari, aritma/filtrasyon, sisirme, dolum,
kapaklama, etiketleme, shrink/paketleme, paletleme, soguk/kapal depo, forklift/istif
ekipmani, laboratuvar altyapisi, arag¢ filosu ve bilgi sistemleri bilesenlerinden
olusmaktadir.

8. Siseleme hatlarinin yiksek sermaye maliyeti nedeniyle dislik kapasite kullanim orani
birim maliyetleri hizla arttirmaktadir. Ozellikle sezonluk talep dalgalanmalarinda

amortisman ve sabit giderler Griin basina maliyet baskisini yiikseltmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Temel girdi maliyetlerinde ambalaj bilesenleri (PET preform/sise, kapak, etiket, shrink,
kolileme/palet) en kritik kalemler arasinda sayilmistir. Ote yandan, hammadde fiyatlari
ve doviz kuru oynakhiginin, kisa dénem maliyet yonetimini zorlastirdigi belirtilmistir.
Elektrik ve yakit (6zellikle dagitim/lojistik tarafinda) maliyetleri isletme giderlerinde
belirgin bir paya sahiptir. Bununla birlikte, ilgili tesislerin temel makine-ekipmanlari olan
kompresor, pompa, blower ve hat ekipmanlarinin enerji tiketimi; hat verimliligi ve
bakim kalitesi ile yakindan iligkilidir.

Su Urlinlerinin hacim ve agirlik karakteri nedeniyle lojistik maliyeti ylksektir. Damacana
pazarinda iade-lojistigi ve bayi sevkiyat planlamasi; PET pazarinda ulusal zincirlere
sevkiyat ve raf hizmetleri maliyeti 6ne gikmaktadir.

Ambalajl kaynak suyu Uretim tesisleri bakimindan periyodik kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler, numune yonetimi, izlenebilirlik ve kalite glivence faaliyetleri zorunlu ve
sureklidir. Bu sebeple, akredite laboratuvar hizmetleri, cihaz kalibrasyonlari ve
hijyen/sanitasyon sarf malzemeleri sektorde faaliyet gosteren isletme giderlerine
dogrudan yansimaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerde, dolum hatlarindaki plansiz duruslarin tretim
kaybi dogurdugu belirtilmistir. Yedek parga stoklamanin yani sira teknik servis
anlasmalari ve bakim planlarinin olgunlugunun; fire orani ve Uriin maliyetini etkileyen
ana faktorlerden oldugu ifade edilmistir.

Sektorde; ambalaj atiklari, Gretim kaynakh atiklar, atik su ve camur ydnetimi gibi
basliklar; hem mevzuat uyumu hem de kurumsal itibar acisindan 6nem tasimaktadir.
Orta-buyuk o6lcekli firmalarda glincel olarak ortalama 40 civarinda istihdam bulundugu
ve bu istihdamin Uretim, kalite, bakim, depo/lojistik, satis-pazarlama ve idari isler
arasinda fonksiyonel dagilim oldugu ifade edilmistir.

Sektorde, asgari lGcret diizeyine yakin ticret bandinin yaygin oldugu; isletmelerin toplam
iscilik maliyetini degerlendirirken brut Gcretin yani sira SGK primi, vergiler, yan haklar
ve fazla mesai gibi bilesenleri dikkate aldigi belirtilmistir.

Sektorde; agir kaldirma, forklift trafigi, basincl hava sistemleri ve kimyasal temizlik
maddeleri kaynakli riskler; iSG egitimleri, kisisel koruyucu donanim, saha isaretlemeleri

ve periyodik kontrolleri zorunlu kilmaktadir.
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Sektérde yogun fiyat rekabetinin oldugu ve ulusal zincirlerin promosyon/raf payi
beklentileri ile 6zel marka taleplerinin Ureticiler izerinde yogun bir marj baskisi

olusturdugu aktariimistir.

. Sektorde; mevsimsellik, kampanya donemleri ve ekonomik kosullarin talebi hizla

etkileyebildigi, bayi kanallarinda tahsilat vadesinin uzayabildigi ve finansman
maliyetinin kiglk isletmelerde daha belirgin hissedildigi ifade edilmistir.

Damacana tarafinda bayi aginin yonetimi, servis kalitesi ve miusteri iligkilerinin
belirleyici oldugu; PET Urinlerde ise raf gorlintrligl, kampanya planlama, saha ekibi ve
dijital iletisimin yaygin araclar olarak one ¢iktigi belirtilmistir.

isletmeler; Uriin tirine gore (dogal kaynak suyu, dogal mineralli su vb.) farkl
etiketleme, beyan ve analiz yukUmliliklerinin bulundugunu, etiket tasariminda
mevzuata uyumun yani sira tliketici gliveninin de temel hedef oldugunu o6zellikle
vurgulamistir.

Resmi denetimlerin yani sira, ulusal zincirler/kurumsal alicilar tarafindan ikinci taraf
denetimlerinin (tesis hijyeni, izlenebilirlik, kalite sistemleri) arttigi belirtilmistir.
Denetim hazirligi, dokiimantasyon ve dizeltici faaliyet yonetiminin ek is ylkd
olusturdugu ifade edilmistir.

Sektordeki firmalar icin, kaynak koruma alanlarinin etkin yonetimi, debi/kalite izleme,
kagak kullanimin énlenmesi ve su verimliligi uygulamalari hayati 6nem tasimaktadir.
Uretimde su kaybinin azaltilmasi, hat verimliligi ve sizinti kontrolii éne c¢ikan
uygulamalardir.

Sektorde, PET hafifletme, geri dontsturilmus icerik (rPET) kullanimi, atik ayristirma ve
geri kazanim; enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerjiye gegis giindemdedir.
Firmalar ayrica istihdam, yerel tedarik ve paydas iletisimi yoluyla bulunduklari bélgede

ekonomik-sosyal katki olusturduklarini 6zellikle ifade etmistir.

4.6. Yatinm Konusunun Bolgesel ve Ulusal Olgekli Politika Belgeleriyle Baglantisi

Erzincan ilinde planlanan ambalajli kaynak suyu Gretimi yatirimi, yalnizca yerel Olgekte bir

ekonomik deger tretme girisimi degil; ayni zamanda Tirkiye’nin makro kalkinma vizyonu

ve bolgesel gelisme stratejileriyle buttinlesik bir yapi arz etmektedir. Hazirlanan bu raporun

ciktilari ve bu cercevede 6nerilen yatirim modeli; ulusal diizeydeki en (st olgekli belge olan

Turkiye Cumhuriyeti 12. Kalkinma Plani, mekansal stratejilerin ana cergevesini ¢izen
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Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve boélgenin orta vadeli yol haritasi niteligindeki
TRA1 Bolge Plani (2024-2028) ile stratejik bir uyum icerisindedir. S6z konusu politika
belgeleriyle kurulan bu bag, yatirrmin hem kamu destek mekanizmalariyla olan iliskisini
glclendirmekte hem de bolgenin rekabetgilik hedeflerine hizmet eden rasyonel bir temele
oturdugunu gostermektedir. Bu cercevede, vyatirrm konusunun temel politika
belgelerindeki amag, hedef ve tedbirlerle olan dogrudan baglantilari asagida

detaylandiriimaktadir:

(1) Dogrudan Proje Uyumu ve Sektorel Odak: Metinde bahsedilen "Erzincan Ambalajh
Su Uretim Potansiyeli Arastirma Raporu", bélge planinda dogrudan bir proje olarak
tanimlanmistir.  Bu yatirim, bdlgenin sanayi ¢esitliligini arttirma hedefiyle
ortiismektedir. (TRA1 Bolge Plani 2024-2028, s. 211 - Proje 2.1.1.5: "Erzincan

Ambalajli Kaynak Suyu Uretim Tesisi")

(2) Yatirnm Bilgi Altyapisinin Olusturulmasi: Raporun yatirimcilara stratejik ve teknik
cerceve sunma amaci, bolgedeki potansiyel yatirrmcilar icin veri ve bilgi altyapisi
saglama tedbiri ile dogrudan iliskilidir. (TRA1 Bolge Plan1 2024-2028, s. 211 - Tedbir
2.1.2: "Potansiyel sanayi yatinmcilarina bolge agisindan yol gosterecek bilgi

altyapisi olusturulacaktir.")

(3) ihtisaslasmis Sanayi Alanlari (OSB): Metinde yer alan "Su ihtisas OSB Projesi"
vurgusu, ulusal stratejideki sanayi bolgelerinin yerel potansiyele gore ihtisaslasmasi
ve kiimelenme politikasini destekler niteliktedir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
2024-2028, s. 92 - Stratejik Amag 1.2: "Sanayi ve Hizmetlerde Rekabet Giiciiniin

Artirilmasi ve Kiimelenmenin Desteklenmesi")

(4) Uretim Yapisinin Gii¢lendirilmesi ve istihdam: Yatinmin 6ngérdigi 20 kisilik
istihdam ve 530 milyon TL'lik sabit yatirim, gérece disik gelirli bélgelerde liretim
yapisini giclendirme hedefine hizmet etmektedir. (12. Kalkinma Plani, s. 167 -
Madde 890.2: "Gorece diisiik gelirli bolgelerin ekonomik ve sosyal yonden
gelisimine yonelik liretim yapisinin giiglendirilmesi, ekonomik faaliyetlerin

cesitlendirilmesi ve istihdamin artirilmasi saglanacaktir.")
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(5) Dogal Kaynaklarin Ekonomiye Kazandirilmasi: Erzincan’daki su kaynaklarinin (Aksu,
Dumanl, Kadigoli vb.) tespiti ve raporlanmasi, bolgelerin sahip oldugu igsel
potansiyelin ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi ilkesiyle
baglantihdir. (Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2024-2028, s. 104 - Stratejik Amag

2: "Bolgelerin igsel Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi")

(6) Katma Degerli icecek Sanayii ve ihracat: Metnin uzun vadede "premium ve nis
pazarlarda genisleme" hedefi, ulusal planda gida ve icecek sektoriinde yiksek
katma degerli Grlin Giretimi ve ihracat odaklilik hedefleriyle paraleldir. (12. Kalkinma
Plani, s. 84 - Madde 413.4: "Gida ve igecek sanayiinde markalasma, yiiksek katma

degerli liretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi desteklenecektir.")

(7) Sirdirilebilir Kaynak Yonetimi ve Risk Azaltma: Raporda belirtilen iklim degisikligi
ve cevre kirliligi gibi riskler, ulusal planin su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullanimi konusundaki tedbirleriyle 6rtiismektedir. (12. Kalkinma Plani, s. 163 -
Madde 878.5: "Su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydal sekilde

kullanimina yo6nelik sektorel tahsis planlamasi yapilacaktir.")

(8) Girisimcilik ve Yerel Ekosistemin Giiclendirilmesi: ildeki mevcut siseleme tesislerinin
(Kizilay, Bogert, Tath Su vb.) varliginin bir avantaj olarak sunulmasi, bélgesel planin
girisimcilik ekosistemini ve yerel is birligi aglarini destekleme vizyonuyla uyumludur.

(TRA1 Bolge Plani 2024-2028, s. 185 - Oncelik 1: "Uretken ve Rekabetci Ekonomi")
5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUGC

Raporun bu boéliminde yer verilen maddeler; rapor boyunca ortaya konulan kiresel ve
ulusal sektor dinamiklerini, Erzincan’in hidrojeolojik yapisina ve yatirim ortamina iliskin
avantajlarini, sahadan edinilen gbézlem ve paydas goruslerini, ayrica yatirimin teknik-
mevzuat-ekonomi eksenindeki kritik basari kosullarini 6zetle ortaya koymaktadir. Bu
sebeple asagida sunulan degerlendirme; “Erzincan’da ambalajli kaynak suyu yatirimi
yapilabilir mi?” sorusunu, yalnizca ilin kaynak varligi Gzerinden degil; yatirimi ilgilendiren
diger tim belirleyiciler tizerinden batincil bir yaklasimla yanitlamayr amaclayan bir nihai
O0zet mahiyetindedir.

(1) Ambalajli kaynak suyu sektorli, diinya genelinde bliylyen ve rekabeti giderek

sertlesen bir pazar olup; rekabet UstlinlGgl “su”dan ziyade kalite standardi, maliyet
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disiplini, ambalaj/cevre uyumu, dagitim glici ve marka gilveni Uzerinden
sekillenmektedir.

(2) Kiresel olgekte sektori buyilten ana dinamikler; saghkli yasam egilimleri, gtivenli
icme suyuna erisim hassasiyeti, premium Urlinlere yonelim ve siirdirulebilirlik baskisidir;
bu cerceve, yeni yatirimlarin yalniz Gretim degil ayni zamanda “gliven ve uyum”
kapasitesi Gretmesini zorunlu kilmaktadir.

(3) Turkiye ambalajli su pazari olgun bir yapiya ulasmis olup tretim ve tiketim dizenli
artis egilimini korumaktadir. Bununla birlikte, pazardaki hacmin dagilimi anlaminda
PET’in bliyidugl, damacana segmentinin ise kiiclldGgiu gortlmektedir.

(4) Tarkiye’de sektorin parcali yapisi (cok sayida firma ve marka) rekabeti
arttirmaktadir; buna karsilik diistik kapasite kullanim oranlari, 6lgek ekonomisi kurabilen
ve satis/dagitim planini dogru kurgulayan vyatirnmlar igin verimli bir ortam
olusturmaktadir.

(5) Erzincan ili, Firat Havzasi igindeki konumu ve dag kusaklarinin besledigi kaynak
varligiyla “temiz havza ve zengin dag kaynagl” avantaji sunmaktadir; 6te yandan ildeki
duslik nifus yogunlugu ve sinirli sanayi baskisi ise bu avantaji su kalitesinin korunabilirligi
acisindan ciddi anlamda desteklemektedir.

(6) ilde halihazirda bulunan siseleme/icecek lretim yatirimlari, Erzincan’da iretim ve
dagitim ekosisteminin belirli bir olgunluga ulastigini; bu durumun yeni girisimler igin
“sifirdan ekosistem kurma” riskini gorece azalttigini gostermektedir.

(7) Erzincan’daki kaynak envanteri, ilce bazinda farkh kapasitelerde kaynaklarin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, Uziimlii ilgesindeki Aksu kaynaklari ile
Kemaliye’deki Kadigoll gibi yliksek debili kaynaklar, 6lcekli Gretim hedefleri agisindan
stratejik adaylar olarak one ¢ikmaktadir.

(8) Ambalajli kaynak suyu Uretim tesisleri anlaminda kaynak potansiyelinin yatirim
degerine donilisebilmesi icin “debi ylksekligi” yeterli degildir. Bu sebeple de yatirima
baslanmadan 6nce; debi sirekliligi, mevsimsellik, beslenme havzasi yonetimi, koruma
tedbirlerinin uygulanabilirligi ve kirlenme hassasiyeti debi ylksekligiyle birlikte
degerlendirilmelidir.

(9) Erzincan pazarinda ulusal ve bolgesel markalarin yaygin gorinlrliga; fiyat,

kampanya ve raf glicli Gzerinden sert bir rekabet ortami Gretmektedir. Bundan 6tird,
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Erzincan odakli potansiyel yatirimcilar agisindan pazara giris stratejisi fiyat kirmak yerine
kalite standard, siireklilik ve gliven Uretimi UGzerine insa edilmelidir.

(10) Yerel olcekte damacana kanali, bayi/abone agiyla diizenli hacim olusturma ve
misteri sadakati Gretme agisindan glgli bir baslangic zemini saglarken; depozito
donglsl, ters lojistik ve rota yonetimi dogru kurulmadiginda isletme sermayesi ve
operasyon ylkinu artirabilmektedir. Bu gergeklik, yeni yatirimlar baglaminda 6zellikle
dikkate alinmalidir. Ote yandan; PET kanali, hacim ve raf gériintirligi saglamakla birlikte
marjlarin daha dislik ve rekabetin daha sert oldugu bir alan oldugundan; secilmis raf
noktalarinda kademeli olarak biylime, promosyon disiplininin dikkatli yonetimi ve
maliyet kontroll yatirimin strdirilebilirligi anlaminda blyik 6nem arz etmektedir.
(11) Erzincan ili icin orta Olgekli bir tesis yaklasimi (damacana + PET karmasi) yukarida
yer alan mevcut kosullar cercevesinde finansal agidan cazip bir potansiyel sunmaktadir.
Bununla birlikte, yatirma iliskin geri dénlds mantiginin temel belirleyicisi, kapasite
kullaniminin planlanan senaryolara uygun sekilde arttirilabilmesidir.

(12) Erzincan’da yapilabilecek dogal kaynak suyu siseleme yatirimlari baglaminda
ambalaj (PET/preform, kapak, etiket, shrink/kolileme) ve enerji maliyetleri ile
lojistik/dagitim giderleri birim maliyet tzerinde belirleyicidir; 6te yandan suyun dusik
birim degerli ve agir/hacimli karakteri nedeniyle mesafe uzadikg¢a karlilik hizli bicimde
azalabilmektedir. Bu sebeple, hedef pazar tespiti ve yonetimi en uygun sekilde
yapilmalidir.

(13) Su sektoriinde kalite glivence ve mevzuat uyumu, yalniz yasal bir yakimlultk degil;
dogrudan marka glivenini ve pazar erisimini belirleyen énemli bir rekabet kosuludur. Bu
sebepledir ki; potansiyel ambalajli kaynak suyu yatirimlari kapsaminda periyodik analiz,
akredite laboratuvar calismasi, izlenebilirlik ve hijyen/sanitasyon disiplini siregleri
kesintisiz bir sekilde isletilmelidir.

(14) Sektortu dogrudan ya da dolayh olarak ilgilendiren mevzuat cercevesi; kaynak
tahsisi, izin—ruhsat suregleri, Grin siniflandirmasi (kaynak suyu/dogal mineralli su),
etiketleme ve piyasa gozetimi/denetimi baslklarinda c¢ok katmanh bir vyapi
olusturmaktadir. Bu nedenle de, s6z konusu sireclerin profesyonel bir yaklasimla
yonetilmesi yatirimin basarisi ve stirdirilebilirligi bakamindan son derece 6nemlidir.
(15) Erzincan 6zelinde yatirim riskleri; deprem (Kuzey Anadolu Fay hatti), iklim degisimi

ve cevresel baskilardan kaynakli debi/kalite dalgalanmalari, ayrica yogun rekabet
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ortamidir; bu riskler tesis yer segimi, is strekliligi yaklagimi, koruma alani yonetimi ve
pazar stratejisinin kademelendirilmesiyle azaltilabilir.

(16) Erzincan ilinde kurulacak bir ambalajli kaynak suyu tiretim tesisi i¢in en uygulanabilir
blylime rotasi; kisa vadede yerel-bdlgesel satis ve kurumsal alicilarla damacana
Uzerinden diizenli hacim olusturmak, orta vadede lojistik olarak yonetilebilir ¢evre
illerde kapasite kullanimini yiikseltmek, uzun vadede ise secilmis ulusal raflarda PET
goranarlagiyle birlikte premium (cam) ve secilmis ihracat pazarlarinda nis fakat yliksek

marjli genisleme hedeflemektir.

6. ERZINCAN iLi iCiN SU SEKTORU ODAKLI PROJE ONERILERI

Raporun bu béliminde sunulan proje Onerileri; raporda vurgulanan kaynak potansiyeli,
kalite-mevzuat zorunluluklari, lojistik hassasiyet ve yogun rekabet gercekleri dikkate
alinarak, Erzincan’da su sektoriinde uygulanabilir ve kademeli bliylimeye uygun bir proje

seti olarak hazirlanmistir.

PROJE 1

ERZINCAN YEREL SU ENVANTERI VE ANALIZi PROJESI

PROJE KONUSU: Erzincan genelindeki kaynak sularinin (debi, kalite, mevsimsellik, koruma
alanlari/kurallar) envanterinin ¢ikarilmasi; numune alma-analiz plani olusturulmasi;

yatirimcilara ve kamuya yonelik “kaynak veri seti” ve haritali rapor hazirlanmasi.

PROJE PAYDASLARI: Erzincan il Ozel idaresi, DS ilgili birimleri, Erzincan il Saghk Mudurliiga,
Erzincan Binali  Yildinm  Universitesi (laboratuvar/akademik destek), KUDAKA

(koordinasyon/teknik destek), ilgili belediyeler/kaymakamliklar, 6zel sektor yatirimcilari.
PROJENIN BEKLENEN SONUGLARI:

*{lin su varligina dair giivenilir ve giincel bir veri tabaninin olusturulmasi,

* Yatirim yeri secimi ve kapasite planlamasina iliskin belirsizliklerin azaltilmasi,

* Kalite risklerinin erken tespiti ve kaynaklarin korunmasina yonelik 6nceliklendirmelerin

bilimsel olarak yapilmasi,

* Erzincan’a ait “belgeli dogal kaynak suyu” marka algisinin olusturulmasi ve

glclendirilmesi.
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PROJE 2
ERZINCAN UzUMLU AMBALAJLI SU URETIM TESiSI KURULUMU PROJESI

PROJE KONUSU: Uzimli ilgesindeki kaynak avantajini kullanarak damacana agirlikli
baslayip secili PET Urinlerle kademeli bir sekilde blylyen ambalajli su Uretim tesisinin

kurulmasi (dolum hatti, paketleme, depo/lojistik, kalite kontrol).

PROJE PAYDASLARI: Yatirimci/isletmeci 6zel sektér, Uzimli Belediyesi, Uzimlii
Kaymakamligi, Erzincan il Ozel idaresi (tahsis/izin siirecleri), Erzincan il Saglik Midurliigi
(analiz/izin), KUDAKA (teknik destek), Erzincan Binali Yildirim Universitesi (laboratuvar/is

birligi), yerel bayiler/lojistik firmalari.

PROJENIN BEKLENEN SONUGLARI:

* Bolgesel satis kapasitesinin olusmasi ve markalasma,

* Dogrudan istihdam ve yan sektorlerde canlanma (lojistik, ambalaj, bakim vb.),

* Kapasite kullanimina bagh maliyet avantaji ve ulusal pazara giris igin altyapi olusturulmasi.

PROJE 3
ERZINCAN MERKEZ AMBALAJLI SU URETiM TESiSi KURULUMU PROJESI
PROJE KONUSU: Merkez ilcede pazar erisimi ve dagitim avantaji yiksek bir noktada

ambalajli su Uretim tesisinin kurulmasi; damacana dagitim agi ve kurumsal alici tedarik

modeliyle baslayip PET Urlinlerle raf kanalina gegisin planlanmasi.

PROJE PAYDASLARI: Yatirimci/isletmeci 6zel sektor, Erzincan Belediyesi (imar/ruhsat),
Erzincan il Ozel idaresi (tahsis/izin), Erzincan il Saghk Mudurligi (analiz/izin), KUDAKA
(koordinasyon/teknik destek), Erzincan Binali Yildinm Universitesi (laboratuvar/AR-GE),

ticaret ve sanayi paydaslari, dagitim bayileri/lojistik firmalari.

PROJENIN BEKLENEN SONUGLARI:

* Merkezden yonetilen gicli dagitim ve tedarik kapasitesi,

* Kamu/kurumsal alicilara duzenli tedarik imkani,

* il genelinde siseleme ve dagitim ekosisteminin genislemesi ve giiclenmesi,

* Marka bilinirliginin hizla artmasi ve ulusal raflara giris icin 6lceklenebilir Gretim altyapisi

olusturulmasi.
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PROJE 4
ERZINCAN SU iHTiSAS 0SB KURULUMU PROJESI

PROJE KONUSU: Su temelli yatirimlar igin ihtisaslasmis bir OSB’nin altyapi ve yonetim
modelinin kurulmasi; yatirim alanlarinin hazirlanmasi; ortak kullanim ekosistemi (aritma,
enerji, lojistik, laboratuvar/analiz, atik—geri kazanim) ve yatirrmci ¢ekme altyapisinin
hazirlanmasi.

PROJE PAYDASLARI: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Erzincan Valiligi, Erzincan il Ozel
idaresi, ilgili belediyeler, OSB ydnetimi, KUDAKA, DSi/Cevre ilgili birimleri, Erzincan Binali
Yildinnm Universitesi, ticaret ve sanayi odalari, 6zel sektér yatirimcilari.

PROJENIN BEKLENEN SONUGLARI:

* Su sektoriinde kiimelenme ve 6lgek ekonomisi altyapisinin olusturulmasi,

* Sektoru ilgilendiren yatirim siireglerinin hizlanmasi ve maliyetlerin diismesi,

* lhracata uygun kalite/standart altyapisinin giiclenmesi,

* Yan sanayinin (ambalaj, lojistik, bakim, geri kazanim vb.) gelismesi.

* Erzincan’in su temelli yatirnmlarda boélgesel cekim merkezi haline gelmesi.
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EK 1
AMBALAIJLI SU SEKTORU SOzLUGU

Ambalajli su sektoriine iliskin teknik, hukuki ve ticari terminolojinin dogru anlasilmasi, sektor
analizlerinin saglkh yapilabilmesi acisindan blyilik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle
kaynak suyu, dogal mineralli su, icme suyu, aritilmis su ve benzeri kavramlar arasindaki
farklarin net bicimde ortaya koyulmasi gerekmektedir. Raporun bu béliminde, sektorde sikca
kullanilan temel kavramlari ve terimleri ilgilendiren bir sézliikk hazirlanmistir. Onemle ifade
etmek gerekir ki; sézIGgiin hazirlanmasi anlaminda Ambalajli Su Ureticileri Dernegi tarafindan
hazirlanmis olan “Ambalajli Su Sektorl Teknik Terimler ve Uygulama Rehberi”’nin yani sira T.C.
Saglk Bakanligi tarafindan olusturulmus olan “insani Tiiketim Amach Sular ve Dogal Mineralli
Sular Mevzuati” ve Diinya Saglk Orgiiti (WHO) tarafindan hazirlanmis olan “icme Sularina

iliskin Kalite Rehberi” isimli calismalardan yararlaniimistir.

Akifer: Yeraltinda suyu depolayip iletebilen gozenekli veya catlakli jeolojik birimdir; suyun

mineralizasyon stabilitesini belirler.

Akredite Laboratuvar (ISO/IEC 17025): Analiz sonuglarinin uluslararasi gegerliligi icin yeterliligi

dogrulanmis test merkezidir.
Alkalinite: Suyun asit notralize etme kapasitesidir; cogunlukla bikarbonat sistemiyle ilgilidir.

Aritilmis Su: Ham suyun filtrasyon, ters ozmoz veya koaglilasyon gibi tekniklerle saflastirildigi,

etiketinde uygulanan teknigin belirtilmesi zorunlu olan sudur.

Aromali Su: Su bazli olup, aroma vericilerle tatlandirilmis; siniflandirmasi alkolstiz icecek

mevzuatina gore yapilan Grinddr.

Arsenik: Dogal jeolojik kokenli veya kirlenme kaynakli olabilen toksik elementtir; dizenli

izleme gerektirir.

Beslenim Havzasi: Yagis ve yizey sularinin infiltrasyon yoluyla akifere katildigi, arazi kullanimi

denetim altinda tutulmasi gereken alandir.



Damacana: Genellikle 19 L hacimli, yikama ve sanitasyon validasyonu kritik olan buyik

ambalajdir.

Debi: Kaynaktan birim zamanda ¢ikan su miktaridir (SL/sS); strdurilebilir isletim icin izlenmesi

esastir.

Dogal Kaynak Suyu: Jeolojik olarak korunan yeralti sularindan elde edilen, fiziksel ve
mikrobiyolojik 6zellikleri itibariyla dogrudan tiiketime uygun olan ve dogal yapisi korunarak

ambalajlanan sudur.

Dogal Mineralli Su: Yer kabugunun derinliklerinden gelen, mineral igerigi ve iz element
profiliyle tanimlanan, kaynagindan ¢iktig1 haliyle karakteristik bilesimini koruyan ve tescil

edilen sudur.

Dogrulama: Bir prosesin veya metodun ongorilen sonuglari tutarh sekilde saglayacaginin

kanitlanmasidir.
Dolum Hatti: Yikama, doldurma ve kapaklama adimlarini iceren entegre liretim sistemidir.

Etiket Zorunlu Bilgiler: Uriin ad, isletmeci bilgisi, kaynak adi, analiz degerleri ve parti numarasi

gibi mevzuatca zorunlu kilinan verilerdir.

Floriir: Belirli diizeyde dis saghgi icin 6nemli olsa da yiksek seviyeleri risk teskil eden dogal

bilesendir.

GMP (iyi Uretim Uygulamalari): Hijyenik tretim, personel hijyeni ve proses kontroliinii

kapsayan uygulamalar batintddar.

HACCP: Kaynaktan tuketiciye kadar olan siiregte biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikelerin

yonetildigi sistematik yaklagimdir.

Hidrojeolojik Etiit: Kaynagin beslenimi, debisi ve kirlenme hassasiyetini belirlemek igin yapilan

bilimsel incelemedir.

icme Suyu (Ambalajli): Uygun bir ham su kaynagindan elde edilen, kalite hedeflerini

karsilamasi icin fiziksel veya kimyasal aritma sireclerinden gecirilerek ambalajlanan sudur.



iletkenlik: Suyun iyonik yiikiyle iliskili elektrik iletme kabiliyetidir; hizli saha kontrol

parametresidir.

ISO 22000: HACCP ilkeleri ile yonetim sistemi yaklasimini entegre eden uluslararasi gida

glvenligi standardidir.

izlenebilirlik: Uriiniin kaynaktan tiiketiciye tiim asamalarinin geriye ve ileriye déniik takip

edilebilmesidir.
Kapaklama: Kapagin belirlenen tork degerinde uygulanarak sizdirmazhigin saglandigi islemdir.

Kaptaj: Kaynak suyunun ¢ikis noktasinda, suyu dis etkenlerden koruyarak toplamak amaciyla

yapilan mihendislik yapilaridir.
Kaynak: Yeralti suyunun dogal basingla yeryilziine kendiliginden ¢iktigi noktadir.

Kirlenme Olayi: Ham suya veya uriine istenmeyen kontaminasyonun karismasi durumunda

isletilen acil durum senaryosudur.

Koruma Alani: Kaynak cevresinde kirlenmeyi 6nlemek icin faaliyetlerin kisitlandigi birincil,

ikincil ve Gglncil zonlardir.

Kuyu: Yeralti suyuna erisim icin acilan, kontaminasyon riskine karsi muhafazali sondaj

yapisidir.

Masa Suyu: Ticari bir konumlandirma olarak, genellikle icme suyu kategorisinde, tat profili

sofra tliketimine uygun hale getirilmis ambalajli sudur.

Mikrobiyolojik Uygunluk: E. coli ve intestinal enterokok gibi patojen gostergelerin yoklugu

esasina dayanan uygunluk durumudur.
Mikrofiltrasyon: 0,1-1,0 um gozenekli membranlarla partikil azaltimi saglayan prosestir.

Nitrat/Nitrit: Tarimsal kirlenmenin gostergesi olabilen, saglk limitleri mevzuatla siki sekilde

belirlenmis azotlu bilesiklerdir.

Numune Alma: Suyu temsil edecek sekilde, kontaminasyona yol agmadan yuritilen numune

toplama sirecidir.



Ozonlama: SO_3S jeneratdri ile yapilan dezenfeksiyon islemidir; oksidasyon ve mikrobiyolojik

glvenlik saglar.
Parti No (Lot): Ayni kosullarda Gretilen Griin grubunu tanimlayan izlenebilirlik kodudur.

PET (Polietilen Tereftalat): Ambalajli su sektériinde en yaygin kullanilan hafif ve dayanikh sise

malzemesidir.

pH: Suyun asidik veya bazik karakterini gosterir; dezenfeksiyon etkinligi ve icim konforuyla

iliskilidir.

Piyasaya Arz: Uriiniin uygunluk, etiketleme ve kayit yikiimliliikleri tamamlandiktan sonra

ticari olarak satisa sunulmasidir.

Polikarbonat (PC): Geri donusli damacana uygulamalarinda kullanilan, kullanim 6mri ve

migrasyonu izlenen polimerdir.
Preform: PET sise Uretiminde kullanilan, isitilip sisirilerek nihai formunu alan yari mamuldiir.

Premiumizasyon: Ozel kaynak hikayesi, mineral profili veya ambalaj tasarimiyla triiniin {st

segmente konumlandirilmasidir.

Resmi Kontrol: Yetkili otoritelerin denetim, numune alma ve belge inceleme yoluyla yuruttigu

yasal uygunluk faaliyetidir.

Seri No: Belirli bir zaman dilimindeki Gretimi ayirt etmeye yarayan, izlenebilirlik sistemine

entegre koddur.

Sertlik: Kalsiyum ve magnezyum iyonlarinin toplam etkisidir; tat ve ekipman kireclenmesi

Uzerinde belirleyicidir.

SIP (Sterilization-in-Place): Hat ve tanklarin yerinde buhar veya kimyasal sterilant ile sterilize

edilmesidir.

Soda/Karbonath Su: Dogal mineralli veya icme suyunun karbondioksit (SCO_2S) ile

zenginlestiriimesiyle elde edilen icecektir.



Su Giivenligi Plani: WHO rehberliginde hazirlanan, havzadan musluga tim riskleri kapsayan

yonetim cercevesidir.

Surdiirilebilir Cekim: Kaynak debisinin uzun dénemde korunacagl sekilde, su butgesi

hesaplarina dayal isletme modelidir.

TDS (Toplam C6ziinmiis Madde): Suda ¢6ziinms iyonlarin toplam miktarini ifade eden, suyun

karakterizasyonunda kullanilan temel gostergedir.

Ters Ozmoz (RO): Yari gecirgen membranla ¢oéziinmis tuzlarin uzaklastirildigi ileri aritma

teknolojisidir.

Tesis izni: Tesisin kurulumu ve insasi icin yer secimi ve teknik sartlarin onaylandigi idari izin

strecidir.

Uretim izni/isletme Kayit Belgesi: Uretim faaliyetinin baslamasi icin gerekli olan, isyeri hijyeni

ve ekipman uygunlugunu tescil eden idari yetkilendirmedir.

UV Dezenfeksiyonu: Ultraviyole isinlarla mikroorganizmalarin DNA yapisinin hasarlanmasi

esasina dayanan fiziksel islemdir.



EK 2

AMBALAJLI KAYNAK SUYU KALITE DEGERLERI TABLOSU

Parametre

Balans (karbonatasyon)
(mg/L)

Balans (karbonatasyon)
(mg/L)

Balans (karbonatasyon)
(mg/L)

Balans (karbonatasyon)
(mg/L)

Balans (karbonatasyon)
(mg/L)

Sinif

Gazsiz

Efervesan

Hafif

Klasik

Sert

En iyi

Cok iyi

lyi

Kabul edilebilir

icilebilir

Cok dusuk

Dussiik

Orta

Yiksek

Deger Araligi

2,5-5

>7,5

50 - 250

250 - 800

800 - 1500



Mineralite (TDS) (mg/L) Cok yuksek > 1500

Oryantasyon (pH) Asidik 5-6,7

Oryantasyon (pH) Notr 6,7-7,3

Oryantasyon (pH) Tatli su (asitsiz / hafif alkali) 7,3-7,8

Oryantasyon (pH) Alkali 7,8 -10

Sertlik (Ca & Mg) (mg/L) Yumusak 0-17,1

Sertlik (Ca & Mg) (mg/L) Hafif sert 17,1-60

Sertlik (Ca & Mg) (mg/L) Orta sert 60-120

Sertlik (Ca & Mg) (mg/L) Sert 120-180

Sertlik (Ca & Mg) (mg/L) Cok sert > 180




EK 3
ERZINCAN iLi iCIN AMBALAJLI SU URETIM TESISi YATIRIMI YOL HARITASI

1. Asama: Uretilecek Uriin Sinifinin Belirlenmesi

Yatirmci tarafindan riin sinifi, Griin gami ve kapasite kirilimi belirlenir. (Ornegin;
Erzincan ilinde Merkez ilge sinirlari iginde, agirlikli olarak 0,5 L -1 L-5L-19 L
ambalajlarda dogal kaynak suyu uretilecek bir tesis kurulmasi. Bu tesis, yillik 80 milyon
litre su siseleyebilmek icin saatte x = 17.000 L/saat Uretim yapacaktir ve giinde y = 2

vardiya (toplam 16 saat/glin) sistemiyle calisacaktir.)

2. Asama: Kaynak Tespiti ve On Teknik Dogrulama

Hidrojeolojik etiit ile kaynak adaylari belirlenir; debi, mevsimsellik, beslenim havzasi,
kirlenme riskleri, erisim ve milkiyet durumu degerlendirilir. Kaynaktan alinan
numunelerle mevzuata uygun 6n analizler yapilir; tesis kapasitesi olan 17.000 L/saat

Uretimi strekli karsilayacak “glivenli isletme debisi” dogrulanir.

3. Asama: Su Tahsisi ve Kaynak Kullanim Hakki Siireci (DSi)
Kullanim miktari, koordinat, debi élciimleri ve hidrojeolojik raporlar ile DSi nezdinde su
tahsisi/kullanim hakki sureci baslatilir. Kaynak koruma yaklasimi ve izleme plani

hazirlanir; isale hatti glizergahi icin gerekli irtifak/izin stiregleri kurgulanir.

4. Asama: OSB Disi Yer Secimi, Arsa ve imar Uygunlugu
OSB disinda segilecek parselin imar durumu, yapilasma kosullari, taskin/heyelan
riskleri, yol baglantisi ve genisleme alani kontrol edilir. TIR manevra, agik saha ve depo

alani ihtiyaci; 80 milyon L/yil 6lcegine uygun olacak sekilde belirlenir.

5. Asama: CED ve Cevresel Yiikiimliiliiklerin Netlestirilmesi
Projenin CED Yonetmeligi kapsami, kapasite ve yer secimi parametreleriyle erken
asamada taranir. Atiksu desarji, atik yonetimi, emisyon (jeneratér/kazan vb.) ve

gurultl basliklari icin gerekli cevre izinleri/basvurular planlanir.



6. Asama: Atik ve Atiksi Yonetimi Tasarimi
OSB disi kosullara uygun sekilde atiksu kaynaklari (CIP/hat yikama, zemin yikama,
sosyal alanlar) tanimlanir. Paket aritma/baglanti alternatifleri teknik ve mali agidan

karsilastirilir; ambalaj atiklari ve diger atiklar igin lisansli yonetim plani kurulur.

7. Asama: Tesis Tasarimi ve Kapasiteye Uygun Hat Kurgusu

Proses akis semasi, temiz-kirli alan ayrimi, personel/malzeme/palet akislari ve hijyen
bariyerleri tasarlanir. Uriin gamina gore PET hat(lar)i ve 19 L hatti (varsa) ayristirilir;
tampon tanklar, CIP sistemi, kompresor ve yardimci tesisler kapasiteye gore

boyutlandirilir.

8. Asama: Saglik izinleri ve Uretim izni Dosyasi
Ambalajli su icin basvuru dosyasi (kaynak tanimi-analizler, tesis yerlesimi, proses
semasi, hijyen planlari, etiket taslaklari ve izlenebilirlik) hazirlanir. Deneme Uretimi ve

resmi numune/denetim plani kurgulanarak izin alma sureci isletilir.

9. Asama: Yapi Ruhsati, insaat ve isyeri Agma Ruhsati
Mimari/statik/elektrik/mekanik projeler ve yangin projesi hazirlanir; yapi ruhsati alinir.
insaat, altyapi (isale hatti, trafo, aritma, saha betonu) tamamlanir; isyeri agma ve

¢alisma ruhsati icin gerekli dosya ve kontroller yaratalir.

10. Asama: Satinalma, Tedarik Zinciri ve Sozlesmelerin  Kurulmasi
Kritik tedarikler (preform/sise, kapak, etiket, shrink, palet vb.) icin kalite standardi ve
tedarik sirekliligi glivenceye alinir. Bakim, kalibrasyon, akredite laboratuvar, hasere

kontrol ve aritma bakim hizmetleri s6zlesmeye baglanir.

11. Asama: Kurulum, Devreye Alma ve Validasyon
Uretim hattina iliskin testler yapilir; hedef performans 17.000 L/saat (iretim
kapasitesini dogrulayacak sekilde test edilir. Cevresel izleme ve personel egitimleri

tamamlanir; deneme Uretimleriyle ilgili parametreler standardize edilir.



12. Asama: Depolama, Sevkiyat ve Dagitim Operasyonunun Kurulmasi
Depo yerlesimi; karantina alani, parti bazl izlenebilirlik, FIFO/FEFO prensipleriyle
kurulur. Nakliye arac¢ hijyeni, yiilk emniyeti ve rota planlama standartlari belirlenir; 19

L Uriin varsa iade—yikama—depozito dongusu tasarlanir.

13. Asama: Pazara Gikis, Tanitim ve Satis Kanallarinin Agilmasi

Bayi agl, zincir market, HORECA ve kurumsal satis kanallari igin hedefleme yapilir;
iskonto/promosyon bitceleri ile fiyatlandirma modeli olusturulur. Marka/etiket
iletisimi mevzuata uygun sekilde hazirlanir ve Urlin lansman planinin uygulama

asamasina gegilir.

14. Asama: Siireklilik, Denetim Hazirligi ve Olgekleme

ic denetim takvimi, analiz trend takibi, sikdyet yénetimi ve geri cagirma prosediirleri
kurumsal diizeyde olusturulur/giiclendirilir. Uretim siirecine iliskin temel performans
gostergeleri (su kaybi, enerji/L, iade orani vb.) dikkatle izlenir; talep artisiigin 3. vardiya

opsiyonu ve kapasite arttirim plani hazirlanir.



.C. SANAYI VE

TEKNOLOJI BAKANLIGI

HEREL
HALKINMA
HAMLEST

Tiirkiye Yuizyih Tesvikleri Hesaplama Raporu

Yerel Kalkinma Hamlesi
Rapor Tarihi: 04.03.2026 17:33:21

Yatinm Kiinyesi

Toplam Sabit Yatirim Tutari:

Yatinm Konusu:
Yatirim li:
Galisan Sayisi:
Arsa Maliyeti:

insaat Maliyeti:

Toplam Destek Ozeti

530.000.000 TL

Yerel Kalkinma Hamlesi
Erzincan

20 kisi

30.000.000 TL

160.000.000 TL

SGK igveren Primi Destegi (8 yil, %50 isveren hissesi):

SGK isci Primi Destegi:

Vergi indirimi / Yatinma Katki (YKO: %50):

Makine Destegi (%25, Yatirimin %15'ini gegemez):

KDV Muafiyeti:

Glimrik Vergisi Muafiyeti:

Toplam Parasal Destek:

Toplam Makine Maliyeti:  300.000.000 TL

ithal Makine Maliyeti:
Yerli Makine Maliyeti:
Diger Giderler:

Destek Tercihi:

Vergi indirimi Destegi:

100.000.000 TL
200.000.000 TL

40.000.000 TL
Makine Destegi

Evet

4.181.683,2 TL
0OTL
212.500.000 TL
75.000.000 TL
60.000.000 TL

2.000.000 TL

353.681.683,2 TL

Bu rapor Tirkiye Yiizyill Kalkinma Hamlesi gercevesinde hazirlanmis olup, yalnizca bilgilendirme amaglidir. Kesin sonuglar igin resmi kurumlara bagvurunuz.
Rapor tarihi: 04.03.2026 17:33:21



.C. SANAYI VE

TEKNOLOJI BAKANLIGI

HEREL
HALKINMA
HAMLEST

Tiirkiye Yuizyih Tesvikleri Hesaplama Raporu

Yerel Kalkinma Hamlesi
Rapor Tarihi: 04.03.2026 17:34:36

Yatinm Kiinyesi

Toplam Sabit Yatirim Tutari:

Yatinm Konusu:
Yatirim li:
Galisan Sayisi:
Arsa Maliyeti:

insaat Maliyeti:

Toplam Destek Ozeti

530.000.000 TL

Yerel Kalkinma Hamlesi
Erzincan

20 kisi

30.000.000 TL

160.000.000 TL

SGK igveren Primi Destegi (8 yil, %50 isveren hissesi):

SGK isci Primi Destegi:

Vergi indirimi / Yatinma Katki (YKO: %50):

Faiz/Kar Payi Destegi (%18, Yatirimin %20'ini gegemez):

KDV Muafiyeti:

Glimrik Vergisi Muafiyeti:

Toplam Parasal Destek:

Toplam Makine Maliyeti:  300.000.000 TL

ithal Makine Maliyeti:
Yerli Makine Maliyeti:
Diger Giderler:

Destek Tercihi:

Vergi indirimi Destegi:

100.000.000 TL
200.000.000 TL
40.000.000 TL
Faiz/Kar Payi Destegi

Evet

4.181.683,2 TL
0OTL
197.000.000 TL
106.000.000 TL
60.000.000 TL

2.000.000 TL

369.181.683,2 TL

Bu rapor Tirkiye Yiizyill Kalkinma Hamlesi gercevesinde hazirlanmis olup, yalnizca bilgilendirme amaglidir. Kesin sonuglar igin resmi kurumlara bagvurunuz.
Rapor tarihi: 04.03.2026 17:34:36



| T. i YEREL
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA
HRMLESi

TESVIK SONUGCLARI RAPORU
Olusturma Tarihi: 04.03.2026

I YATIRIM KUNYESI

igme suyu iiretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandinimamis ve aromalandiriimamis)

NACE Kodu

Alt Bélge 5. Alt Bolge

Min. Yatinm Tutari 7.500.000 TL

I DESTEKLER

Genel Destekler

KDV istisnasi EVET
Glmriik Vergisi Muafiyeti EVET
Yatinm Yeri Tahsisi EVET

Lokasyon
Bolge

OSB/EB

Hedef Yatirim Destekleri

SGK Destek Siiresi
Vergi indirimi (YKO)
Faiz/Kar Payi Orani
Faiz/Kar Payi Limiti

Erzincan / Uziimlii
4. Bolge

DISI

8yl
%20
%25
15.100.000 TL

ﬂ Yatinnm Durumu Degerlendirmesi

9903 sayili Karar kapsaminda oncelikli yatirim sartlarini saglamadigindan, yalnizca hedef yatirnm kapsaminda degerlendirilir.

Faiz/Kar Payi Destegi toplam sabit yatirim tutarinin %10'unu gegemez.



| T. i YEREL
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA
HRMLESi

TESVIK SONUGCLARI RAPORU
Olusturma Tarihi: 04.03.2026

I YATIRIM KUNYESI

igme suyu iiretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandinimamis ve aromalandiriimamis)

NACE Kodu

Alt Bélge 4. Alt Bolge

Min. Yatinm Tutari 7.500.000 TL

I DESTEKLER

Genel Destekler

KDV istisnasi EVET
Glmriik Vergisi Muafiyeti EVET
Yatinm Yeri Tahsisi EVET

Lokasyon
Bolge

OSB/EB

Hedef Yatirim Destekleri

SGK Destek Siiresi
Vergi indirimi (YKO)
Faiz/Kar Payi Orani
Faiz/Kar Payi Limiti

Erzincan / Diger
4. Bolge

DISI

4yl
%20
%25
15.100.000 TL

ﬂ Yatinnm Durumu Degerlendirmesi

9903 sayili Karar kapsaminda oncelikli yatirim sartlarini saglamadigindan, yalnizca hedef yatirnm kapsaminda degerlendirilir.

Faiz/Kar Payi Destegi toplam sabit yatirim tutarinin %10'unu gegemez.
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