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ONSOz

KUDAKA, 2014 yihnin ilk alti aylik ¢alisma déneminde
genel rutin faaliyetlerini devam ettirmis, nitelikli insan
kaynagini glgclendirmis ve bdlge icin yeni sayilabilecek
cesitli faaliyetler gergeklestirmistir.

Bolge Ozelinde gelistirilebilecek mevcut ve yeni
sektorlerle ilgili yurtdisi 6rneklerinin Yonetim Kurulu
Uyeleriyle birlikte gorilmesi ve bolgeye transferi ile
ilgili yogun calismalar surdurilirken bélgenin dne cikan
potansiyelleri ile ilgili raporlar hazirlanarak muhtemel
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Bolgenin basta turizm olmak Ulzere potansiyelleri belirli
bir plan gercevesinde tanitilmis ve 6nemli geri donusler
saglanmistir. Bolgedeki yerel aktorler ile gerek Yonetim
Kurulunda gerekse Kalkinma Kurulu toplantilarinda
temas halinde olan Ajans koordinasyon gorevini de
yerine getirmektedir.

Bu galisma doneminde gosterilen performansin gelecek
calisma donemlerine de yansimasi dileklerimle.
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Ajansimiz, 34 uzman ve 9 destek personeliile 2014 yih ilk
yarisinda basta tanitim ve isbirligi faaliyetleri ile destek
mekanizmalarinikullandirma ve izleme degerlendirmeye
donuk faaliyetlerini basariyla gergeklestirmistir.

Bu kapsamda bolgenin 6zellikle turizm potansiyellerinin
basariyla tanitildigi fuar katilmlari ve tur operatorleri
ile saha gezileri organize edilmistir. 2013 yili icerinde
kurgusu tamamlanan Mali Destek Programlarimiz
kapsaminda basarili olan proje sahipleri ile s6zlesmeler
imzalanmistir. Gerek yeni gerekse eski donemden devam
eden projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmistir.
2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
Programlari kurgulanarak vyararlanicilarin kullanimina
sunulmustur.

www.kudaka.org.tr
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1. GENEL BiLGILER

Turkiye’de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirlrlige giren, 5449 Sayilh “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile baglamistir. Bu cergevede, 81 ili kapsayacak
sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak, Kalkinma Bakanliginin ulusal
diizeyde koordinasyonunda, 26 Diizey 2 Bolgesi’'nde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nde (Erzurum,
Erzincan, Bayburt);

* Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

» Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek,

* Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,

» Kalkinmada strdurulebilirligi saglamak,
» Bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

1.1. MiSYON ve ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi igin belirlenen
vizyon; “Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini
ve yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir gevresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirimlari cezbeden bir bolge olmak” tir.

www.kudaka.org.tr -
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Bu vizyona ulasabilmek icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu; “Sorumluluk
alani Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bdlgenin sirdurilebilir kalkinmasini
saglamak Uzere, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gecirmek” olarak belirlenmistir.

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan kararname ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4’tncl maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliciinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire igcinde
sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rglitlenme ve isglicl egitimi

gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

m www.kudaka.org.tr
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11. Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

12. Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

1.3. AJANSA iLiSKiN BILGILER

Fiziksel Yapi
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/
Erzurum adresinde hizmet vermektedir.

Hizmet binasinda calisma birimlerini ve Erzurum Yatirrm Destek Ofisini bulunduran
Ajansimizin Erzincan ve Bayburt illerinde de yatirnm destek ofisleri hizmet vermektedir.

Tegkilat Yapisi
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina sahiptir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasindaki
isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere kurulan Ajansin danisma organidir.
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Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Valileri,
Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskan, il Genel
Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusan karar organidir.

www.kudaka.org.tr _
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Her ay bolge illerinde sirayla toplanan Ajans Yonetim Kurulu Baskanhgini, 22 Kasim 2013
tarihinden itibaren Erzincan Valisi Sayin Abdurrahman AKDEMIR yiiritmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik binyesinde Genel Sekreter, ¢alisma birimleri
ve yatinnm destek ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve Planlama, izleme ve
Degerlendirme, Destek Hizmetleri, Taniim ve isbirligi, Program Yoénetimi Birimleri ile
Erzurum, Erzincanve Bayburtillerinde yer alan Yatirrm Destek Ofislerifaaliyet gostermektedir.
Hukuk misaviri ve i¢ denetci henliz istihdam edilmemistir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

e —

ARASTIRMA TANITIM VE S PROGRAM éz'-E 3 YATIRIM DESTE
ANLAMA BiRi BIRLIGI BIRiM| £l YONETIM BiRi REGERLENEIRN] OFISLERI

AS ~FINA
ke,
_ + SATIN ALMA

- PERSONEL VE iDARI iSLER [ [ ]

EVRAK KAYIT VE ARSIV i = BAYE

YONETICi ASiSTANI

Ajansimiz, 34 uzman ve 9 destek personeli ile 2014 yili ilk yarisinda gerceklestirdigi 6nemli
faaliyetlerle basarili bir yil gecirmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte
olup, bilisim teknolojileri etkin olarak kullanilmaktadir. Ajans sahip oldugu server sistemiyle
internet sitesi yayini, elektronik posta alim ve génderimini diizenli olarak yapmaktadir. Ajans
ayrica, Ustln ozellikli virlis koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de
sahiptir. Bu bilisim altyapisi sayesinde ajans glnllk islerini dlizenli, givenli ve hizli sekilde
yerine getirebilmektedir.

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazihmi ile sunucularda dizin hizmetleri

saglanmaktadir. Kullanicilarin bitin bilgileri sunucuda saklanmakta olup, sunucuda gezici
profiller ve gruplar olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu Uzerinden

m www.kudaka.org.tr
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saglanmaktadir. Ajans bilgisayar agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine
ait kullaniciadi ve sifrelerini girme suretiile profilindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.
Ajansimizin ¢calismalarini etkin bir sekilde ylritmesi amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana
sunucu kurulmus, 2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle Sanallastirma
Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir.
Kullanicilarin internet ¢ikislari TTnet ve Turksat tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi
20 Mbps’lik limitsiz Metro Ethernet baglanti ile gerceklesmektedir. Sunucular icin 3 adet
Microsoft Server 2008 yazilim paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim paketi alinarak hizmete sunulmustur.
Sunucularin yedekleri ise HP Data Protector yedekleme yazilimi ve Shadowprotect yazilimi
ile Mikroserver icerisindeki disklere dizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve c¢evresinde 16 adet kamera vasitasiyla glivenlik diizenli bir olarak takip
edilmekte olup bu goérintiler dizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde
etkin glvenligi saglamak icin 50 kullanicili Nod 32 Endpoint Antivirlis ve glivenlik duvari
olarak Watchguard ve Labris Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir.
Misafirler icin ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat izerinden misafirlerin SMS ile kimlik
dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis yapmasi saglaniimaktadir. Misafir kullanicilarin
kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirirm destek ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi
saglayan IPSEC VPN ve VOIP teknolojisi ile ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

Diger Yazilimlar
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi glnlik islerini diizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek
icin en glincel ve etkin yazilimlari kullanmaktadir. Kullanilan yazilimlardan bazilari:

40 kullanicili Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve MS Office 2013 Standart
yazilim paketi

5 Adet Access 2010
AntivirUs programi (Client ve Exchange mail server ) olmak lzere

Ambar Ayniyat Programi (kurumun tim demirbas ve sarf malzemelerinin takibini
Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak saglamak igin),

Kalkinma Bakanligi EBYS Programi (evrak dokiimantasyon, tasinir — tasinmaz mal ihale
usul ve personel islemlerini yapabilmek icin)

Kalkinma Bakanhgi KAYS Programi https://kaysuygulama.kalkinma.gov.tr
Kays/Kayslstemci/) (basvurulan projelerin kayitlari, degerlendirme, vb.
islemlerini yapabilmek igin)

www.kudaka.org.tr \‘,
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Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek icin), Teamviewer (uzak masaisti
yonetme ayrica uzak sunum gerceklestirebilmek icin), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik
tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu yedeklerinin diizenli alinmasi i¢in).

insan Kaynaklari

03 Subat 2014 tarihi itibariye Ajansimiz da 10 Uzman 3 Destek Personeli olmak lizere toplam
13 personel istihdam edilmistir. Ocak - Haziran 2014 tarihleri arasinda 2 Uzman personelimiz
de Ajanstan istifaen ayrilmistir. Haziran ayi itibariyle Ajans biinyesinde 34 uzman personel
ve 9 destek personeli istihdam edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve soférlik isleri
icin hizmet alimi yoluyla temin edilen gorevli personeli de bulunmaktadir.

Ajans bunyesinde istihdam edilen 9 destek personelinden ikisi Yiiksekokul mezunu yedisi
de fakllte mezunudur. Toplam 43 personelin %4,65’i doktora egitimini bitirmis; %9,3’l
doktoraya devam etmekte; % 53,48’i ise ylksek lisans egitim programina devam etmekte ya
da tamamlamis bulunmaktadir. Ajans biinyesinde istihdam edilen uzman personelin tamami
iyi derecede ingilizce bilmekte olup toplam personel icerisinde bu oran %79 dur. Rusca bilen
personelin orani %2,3 diger yabanci dil bilen personelin orani da %2,3 tiir. Rakamlarla Ajans
personeline ait bilgiler Tablo 1’de, personelimizin mezun olduklari bélimler ve galistiklari
birimler ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personel Bilgileri

AJANS PERSONEL BILGILERI
Uzman Destek

Cinsiyet Kadin 3 1
Erkek 31 8

Yiiksek Okul 0 2

Ogrenim Lisans 34 7
Durumu Yiiksek Lisans 22 1
Doktora 6 0

Ingilizce 33 0

Fransizca 0 0

Ispanyolca 0 0

Yabana Dil | Italyanca 0 0
Bilgileri Almanca 0 0
Rusca 1 0

Arapcga 0 0

Diger ( Giirciice) 1 0

1  www.kudaka.org.tr .
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Tablo 2. Ajans Personelinin Mezun Oldugu Boltimler ve Calistig Birimleri

DERSQO A

Dog. Dr. Stileyman TOY (Birim Bsk.)

Peyzaj Mimarhgi

Dr. Mehmet Ali CAKAL

Ziraat Muhendisligi

Arastirma L :
Gliveng GURBUZ Istatistik-Bilgisayar
Planlama
Birimi Fatih YILMAZ Makine Mihendisligi
Mustafa DELICE Elektrik Elektronik Mihendisligi
Emir Olcay SAYIN Gida Mihendisligi
Ertugrul SEVINC (Birim Bsk.) Uluslararasi iliskiler
Program Mehmet YUCEL |ktlsat
Yonetim Seyit Ahmet TIRYAKI iktisat
Birimi
Cihat CIFTCI Uluslararasi iligkiler
Fatih Emre AKDAG isletme
Emine Bilgen EYMIRLI Cevre Miihendisligi
Mubin Burak GELIK (Birim Bsk.) Uluslararasi iligkiler
Nurullah KAPLAN Uluslararasi iligkiler
Koray OZDEMIR Makine Miihendisligi
izleme- Pinar KUCUKOGLU isletme

Degerlendirme

Onur Emre TEPE

Endistri MUhendisligi

Birimi
Mahmut KAYA Ziraat Mihendisligi
Serkan TIMUR Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Ozan GUNDUZ insaat Miihendisligi
Sinan BEYAZBULUT isletme
Mizeyyen INCi (Birim Bsk.) Uluslararasi iligkiler
Tanitim- Mehmet Salih AGSAKALLI Guzel Sanatlar Fakiltesi
isbirligi Fatih BALTACI iktisat
Birimi .
Berat Ersen YASAR Iktisat
Mehmet OKSUZER isletme

www.kudaka.org.tr -



‘ www.kudaka.org.tr

2014 YILI AJANS

ARA FAALIYET RAPORU

‘ PERSONEL SAYISI

Destek
Hizmetleri

Birimi

Murat KARAPINAR (Birim Bsk.)

oo
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Uluslararasi iliskiler

Firat YURDIGUL

Bilgisayar Donanimi

Murat BATTAL Uluslararasi iliskiler
Serdar KARAOGLU isletme
Suat COLAK isletme

Fatih KUNDUL

Bliro Yonetimi ve Sekreterlik

Destek Ofisi

Lokman AKCAY isletme
Mustafa Emre AYDIN (Koordinatdr) isletme
Erzurum Yatirnm Berna DOLAR Mallye

Bedrettin UZUN

Nikleer Enerji Mihendisligi

Lokman PiRiM

Matematik

Erzincan Yatirim

Destek Ofisi

Fatih SERT (Koordinatér)

Su Uriinleri Mihendisligi

Fatih AYDIN

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Kemal BAHADIR

Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler

Hakan DOGAN

Matematik

Bayburt Yatirhm
Destek Ofisi

Hasan iSKENDER (Koordinatér)

Uluslararasi iligkiler

Lokman ALTUNBILEK

isletme

Sunulan Hizmetler

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik biinyesinde bes adet calisma birimi
olusturulmustur. Bu birimlerin gérev ve sorumluluklari kisaca soyledir:

ee Arastirma ve Planlama Birimi
Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin kalkinmasini
saglamak amaciyla katihmci ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar, stratejiler
hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara onciiliik etmeyi hedeflemektedir. Hazirladigi
arastirma faaliyetleri ile bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit etmekle sorumlu
olan birimin gorev ve sorumluluklari soyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel
Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,
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e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lcekte hazirlanan diger planlarla uyumlu
olacak sekilde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda bdélge plani hazirlamak,

» Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini
artirmak amaciyla boélge sorunlarinin ve ¢6ziim onerilerini konu alan, bolge

potansiyellerinin tanitimi ve 6nceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak,

* Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmalk,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin blitge dagilimini planlamak,

* Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonuglarini yayinlamak lizere hazirlamak.

* Yerel yonetimlerin planlama g¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek,
 Ajansin yillik calisma programini ve blitce dnerisini hazirlamak,
» Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

* Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek bunlarla ilgili veritabani
olusturmak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,
» Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak

yenilikgilik, AR-GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmektir.

e e Tanitim ve isbirligi Birimi

Kurulus amaglari, calisma ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve Ajans yonetiminin direktifleri
dogrultusunda Ajansin ve bolgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta tanitimindan
sorumlu olan Tanitim ve isbirligi Biriminin gérev ve sorumluluklari séyledir:

* Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve bélgeyi tanitmak ve bélgenin
marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

* Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgitleri,
ozel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve

ortak projeler gelistirmek,

* Bilgi edinme ve seffaflikilkelerine riayet ederek kurumun iletisim politikasini olusturmak,

www.kudaka.org.tr \_
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* Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak igin Ajans faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirme toplantilari, saha ziyaretleri ve tanitim toplantilari diizenlemek,

» Gorundrluk faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret
ve sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak Gzere brostir, dosya, ajanda
vb. gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

» Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim ortami
olusturmak,

* Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazili ve gorsel
medya takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

* Ajansin misyonu dogrultusunda; calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve
kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara katki saglamak,

» Sektorel, kllturel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan gesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek.

ee Program Yonetimi Birimi

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin yuritecegi tim destek programlari ve
faaliyetlerin yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin goérev ve sorumluluklar
soyledir:

* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
glncellemek,

» Destek programlari kapsaminda, Destekleme Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen ¢ergeve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

* GUdUmll proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarini
ylritmek,

* Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliiminde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Y o
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Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve yénetmek, basvurularin
degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yénetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listelerini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize
etmek, proje sahiplerini sézlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

e izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansinylruttigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasiireciniyéneten
izleme ve Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usiillere gére uygulanmasini denetler,
izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde sorunlarina ¢éziimler getirir.
Birimin gorev ve sorumluluklari séyledir:

Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
sozlesmeleri hazirlamak,

So6zlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun
gorilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde sozlesme
yukumlultklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

S6zlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek; yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje
uygulamasinailiskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina
gore 6n 6deme yapilmasi ve 6n ddeme miktari ile ilgili Genel Sekreter’e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet
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amacg ve hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yurimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri
almak; gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici
tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri ddemelerin temini ile ilgili
Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek
ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel
Sekreterlige gorus bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiratilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak Uzere
Genel Sekretere raporlamak,

Altiaylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini
ve etkilerini degerlendirmek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan
Sorular bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

e ¢ Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan
kaynaklari politikasini ylritmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin direktifleri dogrultusunda
Ajansin ihtiyaclarini temin eden birim biinyesinde Yénetici Asistani, Personel ve idari isler,
Bilgi islem ve Muhasebe Finans béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan
bolimlerin gorev ve yetkileri soyledir:

Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini ydnetmek,

Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini temin etmek,
Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini ylritmek,

m www.kudaka.org.tr .
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* Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,
* Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
» Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yénetici Asistani
* Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari
hazirlamak,
* Genel Sekreterin her tlrli haberlesme ve yazisma islerini ylritmek,
* Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,
* Ajansin gorlisme ve kabullerine ait hizmetleri ile toplanti, téren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini ylritmek.

Personel ve idari isler

» Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

» Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak,
sonuclarini izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

 Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
* Evrak islemleri ile ilgili her tirll isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

» Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini
personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

* Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarinailiskin islemleri ytritmek
ve arsivlemek,

e Evraklarin arsivlenmesini yapmak ve arsivi dlizenli sekilde tutmak,
» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.
Bilgi islem
* Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu
saglamak,
 Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve

kurulumlarini, sanal glivenligini, blitlin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini, teknik
oOlglilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

www.kudaka.org.tr \_
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e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri
yapmak,

» Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve
yedeklenmesini saglamak,

e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,
e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma slirecine yansitmak,

* Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Muhasebe — Finansmans
e Ajansin yillik bltgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, bitceyi uygulamak,
muhasebe kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

» Personel ile ilgili maas ve yolluk gibi demeleri yapmak, mutemet avansi islerini
ylritmek, damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin
o6demelerinigerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek lizere belgelerin arsivienmesini
saglamak,

» Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadigl durumlarda bunu yazili olarak harcama
yetkilisine bildirmek,

e Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

* Harcama yetkilisinin uygun gordigl durumlarda avans vermek,

* Muhasebekayitlarinintam dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasinive raporlanmasini,
bu bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her
turld is ve islemleri yapmak,

» Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

* Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin biitgelestirilmesini ve
takibini yapmak,

m www.kudaka.org.tr
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* ilgili diger hizmetleri yuritmek,
» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.
e e Yatinnm Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren yatirim destek ofislerinin gérev ve

yetkileri soyledir:

» Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirrmciya bilgi vermek ve yol
gostermek,

* Yatinmciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve
destekler hakkinda bilgi vermek,

* Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,
 Basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak,
* Yatinnmcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

* Yatinmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci
adina takip etmek,

 Yatinmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢ozimuni takip etmek,
» Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil siire ile muhafaza etmek,
 Yatirnmcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap vermek,

 Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

» Aylik faaliyet raporlari dizenlemek ve bunlari genel sekreterlige ve valilige iletmek,

» Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili
slreclerde Ajansin planlamasina katkida bulunmak,

* Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine
etmek,

* Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak.

www.kudaka.org.tr \_
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1
Dilizey 2 Bolgesi’'nin tim alanlarda surdurilebilir kalkinmasi temel amaci g¢ercevesinde;
sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongortlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 6ngorilen hedefleri bélge diizeyinde en iyi
sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasini ve bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini
harekete gecirmek suretiyle bélgenin kalkinmislik gostergelerini tlke ortalamasinin lizerine
cikarmayi amacglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda stirdirdilebilir kalkinmasi temel amaci ¢cergevesinde
2011-2013 TRA1 Dizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir. Bunlar bolgede;

Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi giiclendirmek,

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve teknik altyapi giiglendirmek,
Sermaye birikimi ve dogrudan yatinmi saglamak,

Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak seklindedir.

Bu dort temel amacin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansimizin yerine getirmeye calisacagi
temel politika ve 6ncelikler asagidaki sekildedir:

Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
ile Tlrkiye’nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde bdlgesel plan ve
programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik
ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarl, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim strecinin olusturulmasina katki
saglamak,

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin faaliyet gosterdigi t¢ ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

m www.kudaka.org.tr
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» Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin strdurulebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirirm
ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet glictinlin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

* Ylratllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakatve katilimcilik, esit muamele, glivenilirlik, verimlilik, stirdtrdlebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

* Belirtilen bitin bu amaglari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini
haiz, teknik kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek
etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

* TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde
yapmak ve bu calismalara destek vermek,

* Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.

www.kudaka.org.tr m
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Tablo 3. 2014 Yili ilk Altt Aylik D6nem Gergeklesen Gelir Biitgesi

Erzincan il Ozel idaresi 0,00 100.059,33 | 0,00 100.059,33
Erzurum il Ozel idaresi 0,00 752.167,69 0,00 752.167,69
Bayburt il Ozel idaresi 0,00 80.824,55 | 0,00 80.824,55
Erzincan Belediyesi 0,00 70.136,81 | 0,00 70.136,81
Erzincan - Bahgelikéy 0,00 180,99 | 0,00 180,99
Erzincan - Caglayan 0,00 3.276,15 0,00 3.276,15
Erzincan - Cukurkuyu 0,00 1.043,01 0,00 1.043,01
Erzincan - Dortler 0,00 209,23 0,00 209,23
Erzincan - Gegit 0,00 1.601,21 0,00 1.601,21
Erzincan - Mollakoy 0,00 669,06 | 0,00 669,06
Erzincan - Ulular 0,00 22.223,79 | 0,00 22.223,79
Erzincan - Ulukdy 0,00 120,84 0,00 120,84
Erzincan - Yanlizbag 0,00 998,46 0,00 998,46
Erzincan — Yogurtlu 0,00 1.819,47 0,00 1.819,47
Cayirli Belediyesi 0,00 1.590,86 0,00 1.590,86
Kemah Belediyesi 0,00 2.940,60 | 0,00 2.940,60
Kemaliye Belediyesi 0,00 5.764,13 0,00 5.764,13
Otlukbeli Belediyesi 0,00 665,99 | 0,00 665,99
Refahiye Belediyesi 0,00 1.593,36 | 0,00 1.593,36
Tercan Belediyesi 0,00 4.487,90 0,00 4.487,90
Tercan - Kargin 0,00 865,19 0,00 865,19
Tercan - Cadirkaya 0,00 4.341,24 | 0,00 4.341,24
Tercan - Mercan 0,00 1.381,18 0,00 1.381,18
Uziimlii Belediyesi 0,00 3.090,89 | 0,00 3.090,89
Uziimlii - Alinbasak 0,00 736,33 | 0,00 736,33
Uziimlii - Bayirbag 0,00 337,39 | 0,00 337,39
Uziimlii - Karakaya 0,00 188,69 0,00 188,69
Erzurum Biyiiksehir 0,00 164.346,10 | 0,00 164.346,10
Askale 0,00 6.024,95 | 0,00 6.024,95
Askale — Kandilli 0,00 502,66 | 0,00 502,66
Aziziye 0,00 13.628,07 | 0,00 13.628,07
Cat 0,00 4.158,18 | 0,00 4.158,18
Cat — Yavi 0,00 580,09 | 0,00 580,09
Hinis 0,00 1.076,82 | 0,00 1.076,82
Hinis — Halilgavus 0,00 399,76 | 0,00 399,76
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Horasan 0,00 4.329,37 0,00 4.329,37
ispir 0,00 13.150,88 0,00 13.150,88
ispir — Camlikaya 0,00 195,01 | 0,00 195,01
Karayazi 0,00 2.704,75 0,00 2.704,75
Koprikoy 0,00 1.877,30 | 0,00 1.877,30
Kopriikdy — Yagan 0,00 781,32 0,00 781,32
Narman 0,00 68.529,63 0,00 68.529,63
Narman - Sekerli 0,00 331,87 | 0,00 331,87
Oltu 0,00 9.589,96 0,00 9.589,96
Palanddken 0,00 27.371,20 | 0,00 27.371,20
Pasinler 0,00 4.303,86 | 0,00 4.303,86
Senkaya 0,00 5.910,42 0,00 5.910,42
Tekman 0,00 20.594,91 0,00 20.594,91
Tortum 0,00 2.930,27 0,00 2.930,27
Tortum - Senyurt 0,00 407,22 0,00 407,22
Uzundere 0,00 6.357,37 0,00 6.357,37
Yakutiye 0,00 28.040,48 | 0,00 28.040,48
Bayburt - Aksar 0,00 175,36 | 0,00 175,36
Bayburt - Cayiryolu 0,00 105,24 | 0,00 105,24
Demirozii - Bespinar 0,00 2.778,83 0,00 2.778,83
Demirozii - Gokgedere 0,00 3.504,12 | 0,00 3.504,12
Erzurum Ticaret ve 0,00 30.022,14 0,00 30.022,14
Sanayi Odasi
Faiz Gelirleri 0,00 342.948,61 0,00 342.948,61
Repo Geliri 0,00 62.614,41 0,00 62.614,41
Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 363.679,14 | 0,00 363.679,14
Kamu Kurum ve 0,00 25.272.720,31| 0,00 25.272.720,31
Kuruluglarindan
_ 27.529.984,95 27.529.984,95

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

Gelir Biitcesi

Ajansimizin 2014 yili 6 ayinda gergeklesen gelir bltgesi 27.529.984,95 TU'dir. Bu miktarin
933.051,57 TUsi il Ozel idareleri biitcelerinden, 524.948,77 TUsi Belediye biitcelerinden,
30.022,14 TUsi Sanayi ve Ticaret Odalarinin bitcelerinden, 405.563,02 TL’si faiz gelirleri,
524.948,77 TL ise diger faaliyet gelirleri olup, geri kalan 25.272.720,31 TL Merkezlerini
Destekleme Programina aittir.
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Gider Biitgesi

Ajansimizin 2014 yili 6 aylik déneme ait Gider Biitcesinden Personel Ucretleri ve Sosyal
Guvenlik Prim Giderleriicin 1.494.069,59 TL, Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlariigin
18.118,95 TL, Yolluk Giderleri igin 113.274,19 TL Hizmet Alimlari i¢in 856.339,34 TL, Temsil
ve Tanitma Giderlerii¢in 7.304,39 TL, Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimlariigin 45.932,05
TL, Bakim ve Onarim Giderleri icin 10.318,08 TL, Mali Destek Programlari kapsaminda
7.244.448,59 TL 6deme gerceklestirilmistir. Ayrica Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda 3.952.434,28 TL 6deme gerceklestirilmistir. 2013 yilina ait gerceklesen gider
bitcesi 15.965.712,24 Tl'dir. Bu bitcenin gerceklesmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 4. 2014 Yili ilk Al Aylik Dénem Gergeklesen Ajans Gider Biitgesi

kob  KOD  KOD  KOD Biitce Giderinin Tiirii

PERSONEL GiDERLERI 1.494.069,59
Personel Ucretleri 1.088.887,92
1.088.887,92
1.088.887,92
Sosyal Guvenlik Prim Giderleri ve 405.181,67

Vergileri
405.181,67
405.181,67
~ MALVEHIZMET ALIM GIDERLERI 1.051.287,50
Tiaketime Yonelik Mal ve Malzeme 18.118,95

Alimlari
18.118,95
18.118,95
Yolluklar 113.274,19
113.274,19
113.274,19
Hizmet Alimlari 856.339,34
856.339,34
856.339,34
Temsil ve Tanitma Giderleri 7.304,39
7.304,39
7.304,39
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 45.932,05

Ahmi Giderleri

45.932,05
45.932,05
Bakim ve Onarim Giderleri 10.318,58
10.318,58
0 10.318,58
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11.196.882,87

Cazibe Merkezleri Destekleme
Programi

3.952.434,28

3.952.434,28

3.952.434,28

2014 Y1l Yerel Kapasitesinin
Arttirllmasi Mali Destek Programi

605.409,89

605.409,89

605.409,89

2014 Yili iktisadi Kalkinma
Mali Destek Programi

2.364.728,05

2.364.728,05

2.364.728,05

2013 Yilindan Devreden Bayburt ilinde
Et ve Sit Sektorlerinin Gelistirilmesi
Mali Des. Programi

342.054,35

342.054,35

342.054,35

2013 Yilindan Devreden Turizmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi

1.895.283,07

1.895.283,07

1.895.283,07

2013 Yilindan Devreden Turizime
Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi
Mali Des. Programi

1.009.850,65

1.009.850,65

1.009.850,65

2013 Yilindan Devreden
Dogrudan Faaliyet Destekleri

330.098,95

330.098,95

330.098,95

2013 Yilindan Devreden Teknik
Destekler

59.197,34

59.197,34

59.197,34

2011 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi

637.826,29

637.826,29

637.826,29

BUTCE GIDERi TOPLAMI (A)

13.742.239,96

www.kudaka.org.tr _



2014 YILI AJANS 'KUDA[A‘

% ARA FAALIYETRAPORU e

NORTHEAST ANATOLIA

Mali Denetim Sonuglari
5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un
25. maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol
yapilari ile finansal islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol slreclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoninde yénetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir
ic denetgi tarafindan yapilir. i¢ denetim kapsaminda, Ajansimizda heniiz i¢ denetgi istihdam
edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal
amac ve hedeflere uygunlugunun incelenmesini, i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesini,
Kalkinma Bakanliginca yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve
belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir. Ajans, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi hiikiimleri kapsaminda, Ajansin 2013 yilina ait dis denetimi Onder Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.$. firmasi tarafindan 12 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilmistir.
Ayrica Ajansimizin 2013 yili faaliyet ve harcamalarina yonelik olarak 2 hafta siiren Sayistay
Denetimi gerceklestirilmistir.

3.2. PERFORMANS BiLGILERI

PLANLAMA FAALIYETLERI

PASINLER’DE TURIZMi GELISTIRME STRATEJiSi

Pasinler ilgesi Turizm Sektdriinii Gelistirme Stratejisi, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nda gecen “bdlgenin saghk turizmi altyapisinin
gelistiriimesive gli¢clendirilmesi” amacinayénelik olarak KUDAKA danismanliginda ve Pasinler
Kaymakamhgi koordinasyonunda Pasinler’de bulunan saglk turizmi agisindan potansiyel
arz eden termal kaynaklarin kullanimina yonelik stratejilerin olusturulmasi amacina yonelik
hazirlanmistir.  Bu kapsamda ilgceye proje ekibinin tanismasi ve koordinasyonu igin bir
toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantida stratejik eylem plani gériisilmis, eylem planinda
bahsedilen kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarindan yerel aktoérlerin
katilimiyla 5 Mart 2014 tarihinde potansiyel ve vizyon c¢alistayr yapilmistir. Calistayda
katilimcilardan boélge turizminin gelistiriimesi amaciyla izlenmesi gereken strateji lizerine
fikirleri sorulmus, derlenen veriler lizerinden strateji hazirligina gidilmistir.

ARASTIRMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

DAP DESTEKLERI ETKINLIK DEGERLENDIRMESiI RAPORU

Calisma, DAP Bélge Kalkinma idaresi (BKi) tarafindan yiiriitiilen DAP bélgesi kapsamindaki
illerdeki damizlik sigir isletmesi yatirimlarinin desteklenmesi faaliyetlerinin TRA1 Dizey

m www.kudaka.org.tr




2014 YILI AJANS KUDAKA

"% ARAFAALIYETRAPORU KALKINAAA RoRMS! (L

NORTHEAST ANATOLIA

2 Bolgesi’'ndeki etkinliginin 6lclilmesi amaciyla boélgedeki proje sahipleri ile gorisilerek
raporlanmasini ihtiva etmektedir. Merkezi Erzurum’da bulunan DAP idaresi, bélgede
kalemlere gore ylizde 30ila 40 arasinda degisen hibe desteginde bulunmus, 300 bas hayvana
kadar olan yatirimlari desteklemistir. Bélgede Erzurum’da 13, Erzincan’da 10, Bayburt’ta 5
olmak Uzere 28 isletmeye destek verilmis, faaliyette olan isletme sayisi 17 olup, yapilan
ziyaretlere gore tahmini olarak faaliyetini siirdiirecek tahmini isletme sayisi 21'dir.

Yapilan ziyaretler sonucunda ilgili projelerin yoneticileri ile yapilan goérismelerde
gbézlemlenen sorunlar rapor edilmistir. Bu noktada temel olarak yatirimcilarin bilgi ve biling
eksiligi, planlama hatalar, piyasadaki dizensizlikler, beslenme hatalari, kalifiye eleman
eksikligi sorunlar goze carpmistir. Bolgedeki az sayidaki girisimcinin yaptigl yatirrmlarda
karsilasilan sorunlar tespit edilmis ve rapor edilmistir.

DOKTORA TEZLERiNi DESTEKLEME PROGRAMI (DOTEDEP) BIiLGi NOTU

Universitelerin ekonomik kalkinma igin insan kaynagi olusturmada, istihdam alani agmada,
Uretimi artima sosyal ve kiltlrel gelisim gibi fonksiyonlari bulunmaktadir. Bu noktada
Universitelerin katkilari statik ve dinamik katki olarak siniflandirilmaktadir. Statik katki
Universiteler dolayisiyla bolgede bulunan insanlarin harcama yonuyle katkisini yansitirken,
dinamik katki Gniversitenin dogrudan yaptigl calismalar yoniyle katkisini yansitmaktadir.
Bolgemizde bulunan 4 lniversitede Uretilen yaklasik 8000 tezin 4’te 1'lik kismini doktora
tezi olusturmaktadir. Bu tezlerin yaklasik ytzde 5’lik kismi bélge hakkinda dizin etiketine
sahiptir. Bu noktada boélgede bolge lizerine yapilan arastirmalarin artiriimasi ile bolgenin
kapasitesinin artirillmasi ve potansiyelin daha etkin kullaniimasi i¢in bélge Uzerine yapilan
akademik arastirmalar 6nemli bir rol oynamaktadir.

Buamacayonelik tiniversitelerin bolgeye olan dinamik katkisini en yliksek seviyeye ¢cikarmaya
katki saglayacagi distinilen faaliyetlerden biri de bolge tniversitelerinde yiritiilen doktora
programlarinda Uretilen tezlerin TRA1 Dizey 2 Bdlgesi'nin sosyoekonomik kalkinma
acisindan potansiyellerini ve bu potansiyelleri harekete gecirme yontemlerini ortaya
koymasi, hazirlanacak plan ve stratejiler icin kaynak teskil etmesi ve boélgede 6ne ¢ikan
sektorlerde yatirimciya fikir vererek yol géstermesi amaciyla boélge lzerine yapilan doktora
tezlerini desteklemek icin boélge Universitelerinde hazirlanan Doktora Tezlerini Destekleme
Programi (DOTEDEP), planlanmaktadir. Bu noktada programla genel esaslari belirtmesi
acisindan, DOTETEP programi hakkinda bilgi notu hazirlanmistr.

TRA1 DUZEY 2 BOLGESi MADEN, DOGALTAS RAPORU

Uretimin temel kolu olan sanayide riinlerin temel hammaddelerini olusturan madenler
onemli bir kaynak haline gelmistir. Maden sektériiniin bélgede gelistirilmesinin bolgeye
ekonomik anlamda imalat sanayinin gelisimi, istihdamin artmasi gibi katkilari olacaktir.

TRA1 Dilizey 2 Bolgesi, endlstriyel hammadde potansiyeli bakimindan olduk¢a zengin
olmasina ragmen bdlgenin jeopolitik durumu, iklim kosullari, insaat, madencilik sanayinin
ve pazarlama imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle endistriyel hammaddelerin blylk
cogunlugu kullanilamamakta ve yeraltina mahk{m birakilmaktadir.
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Bolgedeki maden ocaklari ve tasocaklarinda Uretilen bazi maden rezervlerinin yurtdisina
ihraci son yillarda bliylik oranda artmistir. Bélgenin toplam ihracatinin 2011 yilinda %46,4°0,
2012 yilinda ise %32,4’G madencilik sektériinden karsilanmistir.

TRA1 Bolgesi, madencilik konusunda endtistriyel hammadde, metaller ve degerli madenler
bakimindan zengindir. Bélgedeki islenmemis yer alti kaynaklarinin varligl, yliksek miktardaki
bakir, perlit, pomza tasi, mermer, krom, demir ve altin varhgl bolgenin gelisme slrecini
destekleyici 6nemli bir firsattir. Bu nedenle basta madenler olmak Uzere bélgenin yer alt
kaynaklarinin islenerek endustriye kazandiriimasi gerekmektedir.

Bu gerekgelerle bolgenin maden potansiyeli hakkinda genel bir bilgi notu mahiyetinde olan
TRA1 Dilizey 2 Bolgesi Maden, Dogaltas Raporu hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda
TMMOB madencilik biilteni, TUIK verileri, MTA verileri, MIGEM verileri kullanilmistir. Ayrica
bolge planindan da yararlaniimistir.

KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI SAGLIK TURiZMi RAPORU

Saglik turizmi, genel turizm tanimina uygun olarak, insanlarin ruhsal ve fiziksel iyiliklerine
katki saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kendi yasadiklari yerden baska yerlere
yaptiklari seyahatleri ifade etmektedir. Bu faaliyetler hastanede goriilen tedavilerden
(medikal), kaplica terapilerine, ileri yas turizminden, sessiz, sakin ve havasi temiz alanlarda
gezinti yapmaya kadar degisen cok genis bir yelpazeyi kapsayabilmektedir. Degisen yasam,
calisma ve c¢evre kosullari zorunlu saglik harcamalarina neden olan faaliyetlere ilave
olarak insanlar arasinda 6nemli bir kesimin saglikli yasam, ruh dinginligi, viicut bakim ve
glizelligi gibi konulara ilgi duymasini saglamistir. Artan bu ilgi kendini bu amagla seyahat
eden insanlarin hareketliligi seklinde gdsterirken saglik turizminin ¢esitlenmesine ve hedef
kitlesinin ve pazarinin artmasina neden olmustur.

Dilinyada ise saglik turizmi sektorl 24 milyar dolara ulastigi saglik turisti sayisinin ise 1
milyara ulastigi tahmin edilmektedir. Tlrkiye ise artan teknolojisi, saglk hizmetleri ve
gelismis Ulkelere nispeten daha ucuz sundugu saglik hizmetleri ile saglik turizminde 6nemli
bir konuma gelmistir. Bolgemiz ise bir cok komsu Ulkelerin sinirina yakin olmasi, hasta
kapasitesi bakimindan, tedavi imkanlari bakimindan boélgesine nispeten yiksek kapasitede
olmasi, cevresinde ve bolgesinde merkez konumda bulunan Erzurum iline sahip olmasi,
jeotermal turizm igin 6nem arzeden jeotermal kaynaklara sahip olmasi sebebiyle saglik
turizmi icin 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Bu sebeple hazirlanan Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Saglk Turizmi Raporu boélgede saglik turizmi agisindan potansiyeli, performansi ve
gelecegi hakkinda bilgi vermektedir.

ERZURUM HARP TARiHi MUZESi RAPORU

Ulkelerin turizm stratejileri icerisinde turizmi gelistirme adina kiiltiirel mirasin turistik tiriin
olarak kullaniimasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Toplumlarin kiiltlrel ve tarihi Gneme sahip
eserlerinin sergilendigi mizeler turistler tarafindan en ¢ok tercih edilen ve bu 6zelligiyle
kiltlrel turizm Granl olarak kullanilan en 6énemli eserlerdir. Pek ¢ok kent sahip oldugu
kiltlrel zenginlikleri kullanarak turizm ¢ekim alanlari olusturmustur. Tirkiye'nin dnemli kis
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turizm merkezlerinden olan Erzurum ayni zamanda tarihi ve kiltirel zenginlikleriyle kiltir
turizmi agisindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Kis mevsiminde yogun turizm
faaliyetlerinin yasandigi kentte turizmin cesitlendirilerek dért mevsime yayillmasi icin kiltir
turizminin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Turk harp tarihi icerisinde Erzurum, gecis glizergahinda bulunmasi ve Anadolu’ya agilan
bir kap! olmasi nedeniyle dnemli savaslara sahne olmustur. Yakin tarihte ise; XIX. Yizyilin
baslarindan itibaren Osmanli-Rus savaslarina ve Rus isgaline taniklik etmis ve savasin derin
etkilerini yasamis bir kenttir. ilk olarak 1828’de Rus isgaline ugrayan Erzurum’da, daha sonra
tarihimizde 93 Harbi olarak bilinen 1877-1878 Osmanli-Rus savaslarinda Kafkasya cephesinin
en onemli miicadelelerinden biri verilmistir. 93 Harbi sonrasinda ¢ekilen Rus kuvvetleri I.
Dilinya Savasi’nin baslamasiyla 1915 yilinda Erzurum ve cgevresini tekrar isgal etmislerdir.
1916 yilinda Rus gliclerinin ¢ekilmesiyle Erzurum ve ¢evresinde katliamlar, zulimler ve toplu
goclerin yasandigi birdonem yasanmistir. 100 yildan uzun siire boyunca savaslara ve isgallere
tanik olan Erzurum, Rus gliclerinin Anadolu iclerine kadar ilerlemelerini engelleyen 6nemli
kale olarak Tiirk harp tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu noktada Erzurum ve g¢evresinde
derin izler birakan Osmanli Rus savaslari ve Rus isgalleri doneminin gelecek kusaklara etkin
bir bicimde aktarilmasinda harp tarihi temali bir mizenin varhgl énem arz etmektedir.
Kentin tarihinde dnemli bir déneme ait eserlerin korunmasi, toplanmasi, sergilenmesi ve
gelecek nesillere aktarilmasinda egitici bir roll olacak olan bu miize ayni zamanda tarih
ve kiltlr mirasi rotasinda igerisinde yer alan dnemli bir turizm Grin( islevi gorecektir. Bu
amaca yonelik bir fizibilite niteligi tastyan Erzurum Harp Tarihi Miizesi Raporu hazirlanmistir.

KOORDINASYON FAALIYETLERI

ETSO 2. ERZURUM CALISTAYI ORTAK AKIL PLATFORMU

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) tarafindan diizenlenen, “2. Erzurum Calistayi ve
Ortak Akil Platformu”, icisleri Bakani Efkan Ala ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi
Eker’in katilimiyla, ETSO Konferans Salonu’nda gerceklestirmistir. ETSO’nun, Universiteler,
kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin katihmlarinin oldugu 2. Erzurum
Calistayr ve Ortak Akil Platformu, 22 Haziran’da yapildi. Konferansta ticaret, sanayi ve
Uretim, tarim ve hayvancilik, ulasim ve ihracat, egitim, turizm-taniim-medya, saglik ve spor,
sehirlesme-modernlesme ve kentsel donlisiim, yatirim-tesvik-finansman, istihdam-gog ve
issizlik konulu 10 baslikta sunum gergeklestirildi.

Toplanti 6ncesinde her baslikta 4’er defa olmak 90 saat sliren 40 calistay yapilmistir.
Toplantiya hazirlik asamasindaki ¢alistaydaki komisyonlarda Erzurum ilinden kamu ve 6zel
sektori temsilcilerinin, Gniversitelerimizin, STK temsilcilerinin katilimiyla ¢alistay toplantilar
yapiimistir. Gerek c¢alistayin hazirlanmasinda gerekse sunumlarin hazirlanmasinda Kudaka
ekibi aksatmadan goérev almis, calistayin meydana ¢ikmasinda ¢ok ciddi bir katki sunmustur.

Program sonunda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker, Tiirkiye'nin ilk ve tek soguga
dayanikhlik test merkezini Erzurum’a kuracaklarini séylemistir. Programda daha sonra ve
hazirlik komitesine ve ¢alistaya katkida bulunan kurumlarin yonetici ve personellerine plaket
ve sertifikalari verilmistir.

www.kudaka.org.tr "
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GiRiSiMCi ENGELLILER DERNEGi UYELERINE GiRiSIMCILiK EGiTiMi

Erzurum Girisimci Engelliler Dernegitarafindan hazirlanan ve KUDAKA Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Kursuna 25 engelli kursiyer katilimi
ile gercgeklestirilmistir. 15-28 Ocak tarihleri arasinda diizenlenen kursa katilan kursiyerlere
birimimiz uzmani Glveng Glrbiz tarafindan girisimcilik egitimi verilmistir.

Erzurum’da engellilere yonelik ilk kez verilen girisimcilik egitimlerini basariyla tamamlayan
kursiyerler KOSGEB’den alacaklari hibe ve desteklerle kendi is yerlerini daha rahat sartlarda
kurabilme sansini elde etti.

DIGER KALKINMA AJANSLARI iLE ORTAK FAALIYETLER

2. KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI (KALK2)

ilki Erzurum’da Kudaka tarafindan organize edilen, ajanslarin birbirleriyle ve kalkinma
alanindaki diger paydaslarla etkilesimlerini ve isbirliklerini giiclendirmek, ajanslarin
mevcut durumunu degerlendirirken bir yandan da gelecege yonelik hedefler koymalarini
saglamak amaciyla organize edilen ikinci Kalkinma Ajanslari Konferansi (KALK!2) 16-
19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep’te, Zeugma Mozaik Miizesi Sergi ve Konferans
Merkezi’'nde gerceklestiriimistir. Kudaka ekibinin tiim personeliyle katilimini gerceklestirdigi
organizasyonda, bir 6nceki organizasyonda tecriibesi olan Kudaka personeli organizasyonun
tertip komitesinde ipekyolu Kalkinma Ajansi ile beraber yer almis, diizenlenen panel ve
seminerlerde moderasyon, raportorlik gorevleri Gstlenmistir.

Turkiye genelinden tim ajanslarin personellerinin ve Kalkinma Bakanliginin personelinin
katildig1 organizasyonda sivil toplum, akademik ¢cevrelerden bir ¢ok kisinin katilimi ile 3 giin
boyunca yapilan 20 oturumda ¢ok ¢esitli konularda sunum, seminerler gergeklestirilmistir,
ajanslarin kurulusundan bu yana yurattikleri calismalar, ajanslarin tizel kisiligi, gérev
alanlari, organizasyon yapisi, insan kaynaklari, mevcut durumda yasanilan sorunlar gibi
bircok konuya deginilmistir. Bunlarin haricinde ajanslari ilgilendiren sosyal kalkinma, kredi
destekleri, Avrupa Birligi ve fonlar konulari islenmis ve ajans personellerine bu konularda
bilgi verilmistir.

Konferansin kapanis konusmasini Kalkinma Bakanimiz Cevdet Yilmaz yapmis, konusmada
Turkiye’nin 2023 hedefine vurgu yaparak bu noktadaki atim ve dénlisimde kalkinma
ajanslarinin gérevine vurgu yapmistir.

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLARI

ASYA ARICILIK KONGRESI

Turk Iisbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhig’nin katkilariyla Mogolistan’da aricilik
sektoriinin gelistiriimesi kapsaminda birimizi temsilen uzmanlar, Antalya’da dizenlenen
12.Asya Aricilar Birligi Kongresine katilmistir. Asya Aricilar Birligi ve Turkiye Ari Yetistiricileri
Merkez Birligi isbirliginde Antalya’da dizenlenen 12. Asya Aricilar Birligi Kongresi'ne 26
Ulkeden toplam 400 kisi katilmistir. 21- 27 Nisan arasinda diizenlenen ve birgok yerli ve
yabanci arici birlikleri ve firmalarin temsilcileri ile katilim sagladigi ve stantlarinin bulundugu
konferansta yerli ve yabanci bilim adamlari tarafindan sunumlar yapilmistir. Kongre
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kapsaminda boélgemizde de dnemli bir gelir kalemi olan aricilik ve ari Urinleri sektérinin
sorunlari da masaya yatirilmistir. Ayrica Kudaka’nin da istirakiyle Eylll ayinda Erzurum’da
diizenlenecek olan Forum of Apimondia organizasyonu icinde organizasyona katiim 6nem
arz etmistir.

PROGRAM YONETIM FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi mali ve teknik destek programlarinin yiritiilmesinden sorumlu
birim olarak faaliyet gostermektedir. Birim; programlarin tasarimi, basvuru rehberlerinin
hazirlanmasi, programlarin duyurulmasi, proje basvurularinin alinmasi, proje ©n
incelemelerinin gergeklestirilmesi, teknik ve mali degerlendirme sireclerinin takibi ve
degerlendirme sonuglarinin ilani faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Yiirutiilen Destek Programlari

Program Yonetimi Birimi 2014 yilinin ilk alti ayi icerisinde 2014 yili Mali Destek Programi
basvuru ve degerlendirme slirecini sonuglandirmis, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik
Destek Programlarini ilan etmis, bu programlara yapilan basvurularin alinmasini ve
degerlendirme sireglerinin takibini gerceklestirmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi
2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci; TRA1 Diizey 2 Bolgesinin kalkinmasi
ve rekabet gilclnln artirilmasina yonelik firsatlarin degerlendirilmesi, sosyo-ekonomik
kalkinma icin mevcut potansiyellerin belirlenmesi ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesine
katki saglayacak ve somut ciktilar tretebilecek stratejik faaliyetlerin, arastirma, planlama ve
fizibilite calismalarinin desteklenmesidir.

2014 yih calisma programi ve bltcesi ¢cercevesinde tasarlanan Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi 11 Mart 2014 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurulari
alinmaya baslanmistir. Programa tahsis edilen blitce 900.000 TLdir. Program yilsonuna
kadar basvuruya acik tutulacaktir. Ancak program bitcesinin yilsonundan 6énce tiikenmesi
durumunda program icin basvuru alinma sireci sonlandirilacak ve bu durum Ajans internet
sitesinden ilan edilecektir. Projelerin 6n incelemeleri ile teknik ve mali degerlendirmeleri
basvuru tarihinden itibaren yedi (7) gln icerisinde Ajans uzmanlarindan olusan bir
degerlendirme komisyonu tarafindan gercgeklestiriimektedir. Komisyonun basarili buldugu
proje basvurulari ilk yonetim kurulu toplantisinda onaya sunulmaktadir. Yonetim Kurulunun
onayladigi nihai listede yer alan projeler Ajans internet sitesinden ilan edilmektedir.

11 Mart — 30 Haziran tarihleri arasinda programa toplam otuz (30) proje basvurusu
yapilmistir. Bu basvurularin on dordii (14) Erzurum’dan, on doérdi (14) Erzincan’dan, ikisi (2)
ise Bayburt’tan gelmistir. 11 Mart — 30 Haziran tarihleri arasinda basvurusu alinan otuz (30)
proje Ajans uzmanlarindan olusan degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilmis,
basarill bulunan 13 proje Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan on bir (11) projeden bir (1)’i s6zlesme imzalamamis, kalan on (10)
proje ile s6zlesme imzalanarak projeler uygulama asamasina gegmistir.

www.kudaka.org.tr \_
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Tablo 5. 2014 DFD Proje Bagvurulari

Proje Adi Bagvuru Yapan Kurum/Kurulug gu:(ae?acagl

Proje
R.N
1

Ergan Dagi Peyzaj GCalismasi Erzincan il Ozel idaresi Erzincan
Fizibilite Raporu
2 Otomotivciler Sitesi Fizibilite Calismasi Erzurum Girisimci isadamlari Dernegi Erzurum
3 TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ndeki Yoresel Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Erzurum
Uriinlerin Tiiketici Tercihlerine Dayali
Pazarlama Taktik ve Stratejileri
4 Erzincanl isadamlari Erzincan'da Yatirim Erzincan Girisimci isadamlari ve Erzincan
igin Bulusuyor Sanayicileri Dernegi
5 Ergan Dagl Peyzaj Projesi ihtiyac Analizi Erzincan il Ozel idaresi Erzincan
6 Erzincan’in Sanayi Envanterinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi Erzincan
Olusturulmasi Fizibilite Calismasi
7 Engelleri Asalim Aile ve Sosyal Politikalar il Mudurlagi Erzincan
8 Kiltir, Doga, Spor Ve Saglikli Yasam; Erzincan il Kiiltir Ve Turizm MadirlGga Erzincan
Erzincan’da
9 Glines Hepimize Yeter Erzincan il Milli Egitim Midarlaga Erzincan
10 Dogu Pazari Uzimlii Belediyesi Erzincan
11 Fakirlik Envanteri Projesi Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Erzincan
12 Mahallebasi ve Cevresi Sosyo-Ekonomik Erzurum Valiligi Erzurum
Gelisim Stratejisi
13 Erzincan ilinde Turizm Farkindalig Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Erzincan
Olusturma Projesi
14 Esmadl Hiisna Hat Koleksiyonu Projesi Erzurum il Kiltiir ve Turizm Midarliga Erzurum
15 Oto Tamircileri Kimelenmesi Sinirl Sorumlu Sukri Pasa Otomotivciler Erzurum
Fizibilite Calismasi Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi
16 Kuzeydogu'nun Dikey Diinyasi Atak Arama Kurtarma Genglik Spor Kullbt Erzurum
Dernegi
17 iklim Dostu Erzurum: Erzurum ili Karbon Atatiirk Universitesi Cevre Sorunlari Erzurum
Yoénetimi ve Surdirilebilir Enerji Eylem Arastirma Merkezi
Plani Projesi
18 Erzurumlu Hattatlarla Hisni Hat Projesi Erzurum il Kiiltiir ve Turizm Midarlagi Erzurum
19 Yakutiye’de Organize Hayvancilik Erzurum Tarimsal Yayim Erzurum
ve Danismanlar Dernegi
20 Karanlik Kanyon Asma Kopriisu T.C. Kemaliye Kaymakamhgi Erzincan
On Fizibilite Raporu Hazirlama Projesi
21 Erzurum’da Kadin Girisimciligi Destekleme Pinar Egitim Kiltir Dayanisma Erzurum
Projesi ve Destekleme Dernegi
22 Soguk iklim Bélgelerinde iklim Duyarli Atatiirk Universitesi Mimarlk Erzurum
Planlama, Erzurum Kenti ve Tasarim Fakiltesi
23 Bolgesel Kalkinma Vizyonunda Yerel Dogu Anadolu Gida ve iht. Mad. Erzurum
Perakendeciligin Gelistirilmesi isbirliginin
Guglendirilmesi
24 Yenilenebilir Eneriji ile Saghkl Narman Kaymakamligi Erzurum
ve Ekonomik Yasam
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25 Erzurum’da Engelsiz Spor igin Saha Budan Spor Kuliibii Dernegi Erzurum
Arastirmasi
26 Erzincan il Saglik MiidirlGga Similasyon Erzincan il Saglik Midarlaga Erzincan
Egitim Merkezi
27 1.Kuzey Dogu Anadolu Yéresel Uriinler ve Bayburt Universitesi Miihendislik Fakiltesi Bayburt
Cografi isaretler Kongresi
28 Bulasici ve Salgin Hastaliklarla Miicadele Bayburt il Saghk Mudirligi Bayburt
Ederek Bayburt ilinde Yasanabilirligin
Artirllmasina ve Turizme Destek Projesi
29 MUSIAD Erzincan Firmalari Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Erzincan
Kurumsallagarak Biylyor
30 Sektdrlerde Ara Mali ithalatinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi Erzincan
Azaltilmasina Yonelik Arastirma Projesi
(SAMIP)

Tablo 6. 2014 DFD Programi Sézlesme imzalanarak Uygulanan Basarili Projeler Listesi

E Proje Adi Basvuru Yapan Kurum/Kurulus

Uygulanacagi

Yer
1 Ergan Dagi Peyzaj Projesi ihtiyac Analizi Erzincan il Ozel idaresi Erzincan
2 Engelleri Asalim Aile ve Sosyal Politikalar il Midurligi Erzincan
3 Dogu Pazari Uziimlii Belediyesi Erzincan
4 Mahallebasi ve Cevresi Sosyo-Ekonomik Erzurum Valiligi Erzurum
Gelisim Stratejisi
5 Kuzeydogu'nun Dikey Diinyasi Atak Arama Kurtarma Genglik Erzurum
Spor Kuliibi Dernegi
6 iklim Dostu Erzurum: Erzurum ili Karbon Atatiirk Universitesi Cevre Sorunlari Erzurum
Yonetimi ve Suirdiralebilir Eneriji Arastirma Merkezi
Eylem Plani Projesi
7 Erzurumlu Hattatlarla Hlsnl Hat Projesi Erzurum il Kiiltir ve Turizm Midarlagi Erzurum
8 Karanlik Kanyon Asma Képriisii On T.C. Kemaliye Kaymakamlig Erzincan
Fizibilite Raporu Hazirlama Projesi
9 Yenilenebilir Eneriji ile Saglikli Narman Kaymakamligi Erzurum
ve Ekonomik Yasam
10 Erzincan il Saghk Midurluga Erzincan il Saglik Midarlaga Erzincan
Similasyon Egitim Merkezi

oo Teknik Destek Programi

2014 yih Teknik Destek Programinin amaci; TRA1 Dlizey 2 Bolgesindeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6énem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢calismalarina destek saglamaktr.

2014 yih calisma programi ve blitgesi cercevesinde tasarlanan Teknik Destek Programi 11
Mart 2014 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurularialinmaya baslanmistir.

www.kudaka.org.tr _
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Teknik Destek Programinda proje basvurulari iki aylik donemler halinde alinmaktadir. Bir
dénem icerisinde alinan proje basvurularinin degerlendirilmesive basarili bulunan projelerin
uygulanmasi bir sonraki donem icerisinde gerceklestiriimektedir. Programa tahsis edilen
bitce 250.000 TLdir. Program yilsonuna kadar basvuruya acik tutulacaktir. Ancak program
bitcesinin yilsonundan 6nce tiikenmesi durumunda program icin basvuru alma sireci
sonlandirilacak ve bu durum Ajans internet sitesinden ilan edilecektir.

Teknik Destek Programi Birinci Donem

2014 yilh Teknik Destek Programinin 11 Mart-30 Nisan tarihlerini kapsayan birinci déneminde
yirmi bir (21) adet proje basvurusu alinmistir. Bu projelerin on ¢t (13) Erzurum’dan, besi
(5) Erzincan’dan, tgl (3) ise Bayburt’tan gelmistir.

Bu basvurularin 6n incelemeleri ile teknik ve mali degerlendirmeleri Mayis ayi icerisinde
sonlandiriimis olup basarili bulunan on alti (16) adet proje Ajans internet sitesinden ilan
edilmistir. Basarili bulunan projelerin onu (10) Erzurum’dan, ¢l (3) Erzincan’dan, ¢ (3) ise
Bayburt’tan sunulmustur. Bu projelerin basvuru sahipleri ile s6zlesmeler imzalanmis, teknik
destek hizmet alimi sliregleri tamamlanmis ve projeler uygulama asamasina gegmistir.

Tablo 7. 2014 TD 1. Dénem Proje Basvurulari

Proj .
Proje Adi Bagvuru Yapan Kurum/Kurulug UyguIYZ r:acagl

1 Bilingli Birey Basaril Nesil Budan Spor Kuliibli Dernegi Erzurum
2 idari ve Teknik Personele Yénelik Mal Alim Erzurum il Afet ve Acil Durum Madirliigi Erzurum

ve Yapim islerinde Uygulanan Tum ihale

Usulleri Egitimi
3 Engelli Vatandaslar igin Hipoterapi Kursu Erzurum Acik Ceza infaz Kurumu Erzurum
4 Kurumsallik icin Egitim Erzincan Girisimci isadamlari ve Sanayicileri Erzincan
Dernegi

5 2023 Vizyonu Cergevesinde Tarim Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Erzurum

Politikalarinin Bélgesellestirilmesi Uzerine

Egitim

6 KOYDER Farkiyla Organik Tarim Erzurum koylerini kalkindirma dernegi Erzurum
7 Polisler igin ileri Siiriis Egitimi Erzurum il Emniyet Midurlugi Erzurum
8 Egitim 1-Liderlik 2-Halkla iliskiler Ve Sosyal Giivenlik il Madiirligi Erzurum

iletisim 3-Nezaket Kurallari 4-Motivasyon

9 Kudaka ve Avrupa Birligi Projeleri Aziziye Gida Tarim ve Hayvancilik MudirlGga Erzurum
Yazimi Egitim Alarak ilce Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidirlaginde Proje Havuzu

Olusturmak
10 Duygu Yonetimi Uygulama Programi Bayburt il Milli Egitim Midurltgu Bayburt
Egitimleri
11 Miize-Lobi Baksi Kiiltlr Sanat Vakfi Bayburt
12 Proje Donglisi Yonetimi ve Proje Bahge Kiiltiirleri Arastirma istasyonu Erzincan
Hazirlama Egitimi Muadurlagi
13 Nene Hatunlar Diyarindan Kadin Erzurum Geng Girisimci is Adamlar Dernegi Erzurum
Girisimciler
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13 Nene Hatunlar Diyarindan Kadin Erzurum Geng Girisimci is Adamlar Dernegi Erzurum
Girisimciler
14 Uygulamal Girisimcilik Egitimi Refahiye Ziraat Odasi Erzincan
15 Kamuda Hizmet Veren Personele Yonelik T.C. Aziziye Kaymakamlig Erzurum
Yetkinlik ve Beceri Gelistirme Egitimi
16 Pasinler METEM igin KOSGEP Uygulamal Pasinler Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Erzurum
Girigimcilik Egitimi-II
17 Kurumsal Kalitenin Arttirilmasi Erzurum Vakiflar Bolge Mudarlagi Erzurum
18 Kurumsal Kapasite Gelisimi Paland&ken ilge Muftiiligi Erzurum
19 OSKA Yaklasik Maliyet, Hak edis Bayburt Cevre Ve Sehircilik il Mudiirligi Bayburt
Dizenleme Egitimi ve Sertifika Programi
20 Arastirma ve Biyoistatistik Kursu Erzincan Universitesi Saglik Yiiksekokulu Erzincan
21 Basaril Strateji Toplam Kalitede Gizlidir Erzincan il Milli Egitim Mudurlagi Erzincan

Tablo 8. 2014 TD 1. D6nem Basarili Projeler

E Proje Adi Bagvuru Yapan Kurum/Kurulug UyguIYae?acag|

1 idari ve Teknik Personele Yénelik Mal Alim Erzurum il Afet ve Acil Durum Mudirligi Erzurum
ve Yapim islerinde Uygulanan Tum ihale
Usulleri Egitimi
2 2023 Vizyonu Cergevesinde Tarim Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Erzurum
Politikalarinin Bélgesellestirilmesi Uzerine
Egitim
3 KOYDER Farkiyla Organik Tarim Erzurum koylerini kalkindirma dernegi Erzurum
4 Polisler icin ileri Stiriis Egitimi Erzurum il Emniyet Midurliga Erzurum
5 Kudaka Ve Avrupa Birligi Projeleri Aziziye Gida Tarim ve Hayvancilik Mudarlaga Erzurum
Yazimi Egitim Alarak ilce Gida Tarim ve
Hayvancilik Midirligiinde Proje Havuzu
Olusturmak
6 Duygu Yonetimi Uygulama Programi Bayburt il Milli Egitim Midarlugu Bayburt
Egitimleri
7 Miize-Lobi Baksi Kiltlr Sanat Vakfi Bayburt
8 Proje Donglisu Yonetimi ve Proje Bahge Kiiltiirleri Arastirma istasyonu Erzincan
Hazirlama Egitimi Mudarlaga
9 Nene Hatunlar Diyarindan Kadin Erzurum Geng Girisimci is Adamlar Dernegi Erzurum
Girigimciler
10 Uygulamal Girisimcilik Egitimi Refahiye Ziraat Odasi Erzincan
11 Kamuda Hizmet Veren Personele Yonelik T.C. Aziziye Kaymakamligi Erzurum
Yetkinlik ve Beceri Gelistirme Egitimi
12 Pasinler METEM igin KOSGEP Uygulamali Pasinler Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Erzurum
Girisimcilik Egitimi-II
13 Kurumsal Kalitenin Arttirilmasi Erzurum Vakiflar Boélge MudurlGgi Erzurum
14 Kurumsal Kapasite Gelisimi Palandéken ilge MuftiilGgi Erzurum
15 OSKA Yaklasik Maliyet, Hak edis Bayburt Cevre Ve Sehircilik il Mudirligi Bayburt
Diizenleme Egitimi ve Sertifika Programi
16 Basarili Strateji Toplam Kalitede Gizlidir Erzincan il Milli Egitim Midarlaga Erzincan
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Teknik Destek Programi ikinci Dénem

Teknik Destek Programinin 01 Mayis-30 Haziran tarihlerini kapsayan ikinci doéneminde alti
(6) adet proje basvurusu alinmis olup bunlarin besi (5) Erzurum’dan, biri ise (1) Erzincan’dan
gelmistir. Bu projelerin degerlendirme siireglerive basarili projelerin gerekli hizmet satinalimi
slrecleri ile uygulama sirecleri Temmuz-Agustos donemi icerisinde gerceklestirilecektir.

Tablo 9. 2014 TD 2. Dénem Proje Basvurulari

E Proje Adi Basvuru Yapan Kurum/Kurulus Uygu:::el:acag

1 Girisimcilik Egitimi Horasan Erenleri Girisimci isadamlari Dernegi Erzurum
2 Sporda Psikoloji ve Siire¢ Yonetme Egitimi Budan Spor Kuliibii Dernegi Erzurum
3 Soforler, Valilik Makami Oluru ile Erzurum il Afet ve Acil Durum MudUrlGga Erzurum

Gorevlendirilmis Arama Kurtarma
Teknisyenleri icin ileri Stiriis ve
Ekonomik Surls Egitimi

4 iletisimi Ogren, iletisime Geg Erzurum Geng Girisimci is Adamlari Dernegi Erzurum

5 Engelli Cocuklara ve Genglere Yonelik At Erzurum Agik Ceza infaz Kurumu Erzurum
Terapi Uygulayan Personelin Teknik Destek
Kursu Verilmesi

6 Renk Ayirici Elektronik Makinenin S.S. Yalnizbag Kéyu Tarimsal Erzincan
Programlanmasi ve Operator Yetistirilmesi Kalkinma Kooperatifi

Mali Destek Programlari Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

2014 yili Mali Destek Programlari 19 Aralik 2013 tarihinde ilan edilmistir. 2014 yih teklif
cagrisi kapsaminda “iktisadi Kalkinma” ve “Yerel Kapasitenin Arttrilmasi” Mali Destek
Programlari diizenlenmistir. Bu teklif cagrisina toplam 10,5 milyon TL kaynak ayriimistir.

Tablo 10. 2014 MDP Program Blitceleri

m Mali Programin Adi Destek Miktari (TL)

1 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 8.000.000
2 Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi 2.500.000
Genel Toplam 10.500.000

2014 yih Mali Destek Programlari icin son basvuru tarihi olan 07 Subat 2014 tarihi itibariyla
KAYS lizerinden basvuru slireci sona ermis, 14 Subat 2014 tarihi itibariyle KAYS ({zerinden
basvurusu yapilan projelerin Ajansa teslim edilmesiyle proje basvuru stireci tamamlanmustir.
Bu stirec icerisinde toplam 261 proje basvurusu alinmistir.

Tablo 11. 2014 MDP Program Bazinda Proje Basvuru Sayilari

Mali D k P
ali Destek Programi Mali Programin Adi Destek Miktari (TL)
Referans Numarasi

TRA1/14/iK iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 154
(Kar Amaci Gudenler)

TRA1/14/YKA Yerel Kapasitenin Artirllmasi Mali Destek Programi 107
(Kar Amaci Gitmeyenler)

Genel Toplam 261
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Proje 6n incelemeleri 17-28 Subat 2014 tarihleri arasinda Ajans uzmanlari tarafindan
gerceklestirilmistir. 07 Mart 2014 tarihiitibariyle eksik evrak stireci tamamlanmis olup toplam
257 proje 6n inceleme slrecini gecerek teknik ve mali degerlendirmeye hak kazanmistir.

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmek tizere, 19 Aralik 2013 - 31 Ocak
2014 tarihleri arasinda Ajans internet sitesinde yayinlanmis olan Bagimsiz Degerlendirici
Basvuru ilanina Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden basvuru yapan 158
bagimsiz degerlendirici adayi arasindan Bagimsiz Degerlendirici Secim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda 28 Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmistir. Bagimsiz
degerlendiriciler 10 Mart 2014 — 18 Mart 2014 tarihleri arasinda 6n incelemede basaril
bulunan 257 projenin teknik ve mali degerlendirmesini gergeklestirmistir.

Projelerin risk analizinin degerlendiriimesi ve raporlanmasi amaciyla 6n izleme takvimi
olusturulmus ve 24-28 Mart 2014 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi proje degerlendirmeleri lizerinde gerekli kontrolleri
yapmak, goris olusturmak ve gerekirse projeleri tekrar degerlendirmek Uzere 5 kisilik
bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi 07-18 Nisan 2014
tarihleri arasinda ¢alismalarini tamamlamistir.

65 puan barajini asan projelerin bitceleri Ajans tarafindan kontrol edilerek, yapilan piyasa
arastirmalari sonucunda bitceler lzerinde gerekli bulunan revizyonlar gerceklestirilmistir.
Basarili proje listeleri Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve Yonetim Kurulu onayinin
ardindan teklif cagrisi sonuglari 29.04.2014 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.

Teknik ve mali degerlendirme siireci sonucunda toplam 66 proje basarili bulunarak
sozlesmeye davet edilmistir.

Tablo 12. 2014 MDP il Bazinda Basvurusu Yapilan ve Basarili Bulunan Proje Sayilari

“ Basvuru Sayisi Bagarili Proje Sayisi

Bayburt 27 10
Erzincan 96 22
Erzurum 138 34
Toplam 261 66

Giidiimlii Proje Destegi

Ajansimizin, bolgede yer alan kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor temsilcileri ile isbirligi
icerisinde belirledigi ve 6ncllik ettigi GUdlimlu Proje Destegi kapsaminda, Ajans Yonetim
Kurulu onayiyla, Erzurum’un jeostratejik konumu ve bolgenin ihtiyaglari gz 6niine alinarak
desteklenmesine karar verilen “Erzurum Fuar ve Kongre Merkezi Yapimi” projesinin Ajansa
sunulan proje basvurusu ve ekleri Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis
olup, tespit edilen eksiklikler proje uygulayicisi kuruma iletilerek eksikliklerin tamamlanmasi
talep edilmistir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

19.12.2013 tarihi itibariyle 2014 Yili Proje Teklif Cagrisi ilan edilmis olup son basvuru tarihi
olan 07.02.2014 tarihi itibariyle Ajansimiza toplam 261 adet proje basvurusu yapilmistr.
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 154 adet proje basvurusu yapilmis olup
42 basvuru sahibi ve Yerel Kapasitenin Arttirllmasi Mali Destek Programi kapsaminda 107
adet proje basvurusu yapilmis olup 24 basvuru sahibi olmak Gzere toplam 66 basvuru sahibi
basarili bulunmustur. 2014 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda basarili
bulunan 5 basvuru sahibi destek s6zlesmesi imzalamadan 6nce 2 basvuru sahibi de destek
sozlesmesi imzaladiktan sonra kendi istekleriyle destekten yararlanmaktan feragat etmistir.
2014 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda yedek listeden yapilanilavelerle
program, 39 Destek Yararlanicisi ile ylrutilmektedir. 2014 Yili Yerel Kapasitenin Arttirilmasi
Mali Destek Programi ise 24 Destek Yararlanicisi ile yuritilmektedir.

Grafik 1. 2014 Yili Mali Destek Programlari Basarili Projelerin illere Gére Dagilimi

14
— ¥ iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi

11
M Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali
8 Destek Programi
5 5
| . o '
O —

Erzurum Erzincan Bayburt

2014 yil proje teklif cagrisi kapsaminda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi igin
8.733.000,00 TL ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi igin 2.745.000,00
TL ayrilmistir. Teklif cagrisi sonucunda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
8.233.203,10 TL tutarinda destek ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi
kapsaminda 2.744.751,23 TL tutarinda destek, s6zlesmeye baglanmistir.
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Grafik 2. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Destek ve Es Finansman Tutarlari

2.744.751,23
Yerel Kapasitenin Arttirllmasi
MDP

585.368,65 ™ Destek

Miktari

¥ Es Finansman
Miktari

8.233.203,10

iktisadi Kalkinma MDP
.524.164,85

3.000.000,00 6.000.000,00 9.000.000,00

il diizeyinde degerlendirildiginde; 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Erzurum’un
aldigi toplam destek tutari 5.190.344,01 TL, Erzincan’in aldigi toplam destek tutari
4.361.621,94 TL ve Bayburt’un aldigi toplam destek tutari 1.425.988,38 TL'dir. S6zlesmeye
baglanan toplam 10.977.954,33 TUlik destek tutarinin % 47,28’i Erzurum’da, % 39,73’l
Erzincan’da ve % 12,99’u Bayburt’ta ylritiilecek projeler icin kullanilmaktadir.

Grafik 3. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda illere Gére Dagitilan Destek Tutarlari

357.296,85 TL
Bayburt
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2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda, s6zlesme ve proje uygulama siirecine yonelik
satin alma, izleme, raporlama ve 6deme konularinda yararlanicilarin bilgilendirilmesi
amaciyla, sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerine gilincel bilgilendirme
toplantisi takvimi kurumsal e-posta hizmet saglayicisi Gizerinden yollanmistir. Bu dogrultuda;
20 Mayis 2014 tarihinde Erzincan’da, 21 Mayis 2014 tarihinde Bayburt’'ta ve 22 Mayis
2014 tarihinde Erzurum’da 2014 Yili Mali Destek Programlar Bilgilendirme ve Egitim
Toplantilari dizenlenmis, yararlanicilar uygulama sireci ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.
Bu toplantilarda projelerin uygulanmasi asamasinda yararlanicilar tarafindan uyulmasi
gereken usul ve esaslarin yer aldigi “Proje Uygulama Sireci (Yol Haritasi)”, “Harcamalar/
Para Transferleri Siire¢c Akis Diyagrami” ve “Gériiniirliik Materyalleri Ornekleri” gorsel
olarak katilimcilara sunulmustur. Ayrica yararlanicilara yénelik olarak yapilan bilgilendirme
ve egitim sunumlarina iliskin rapor ve ilgili materyaller KAYS’ta kayith e-postalar dikkate
alinmak suretiyle s6zlesme imzalayan tim ilgililere gonderilmis ve Ajans kurumsal web
sitesinde yayinlanmistir.

Baslangi¢ toplantilarini miiteakip 26 Mayis 2014 — 06 Haziran 2014 tarihleri arasinda basarili
projelere yonelik 65 adet ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, bu ziyaretler neticesinde
projelerin risk analizleri yapilmis ve yararlanicilara yapilacak 6n 6édeme orani, destek
miktarinin %401 olarak belirlenmistir.

Ajans tarafindan saglanan mali destekler ile yiratilen projelerin sorunsuz bir sekilde
uygulanmasini saglamak ve uygulamayi yerinde gérmek amaciyla projelere ilk, diizenli ve
anlik izleme ziyaretleri olmak lizere ¢esitli izleme ziyaretleri gerceklestiriimektedir. Ajansimiz
tarafindan yiritilen programlarda genel olarak her bir projeye bir adet ilk izleme ve iki adet
dizenli izleme olmak lizere en az li¢ adet izleme ziyareti gerceklestiriimektedir.

2014 yili Mali Destek Programinda basarili olan projelerin izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetlerini yiiriitmek tizere 07/05/2014 tarihli Genel Sekreterlik Oluru ile iDB

uzmanlarinin sorumlu olduklari projeler belirlenmistir.

26.05.2014 - 06.06.2014 tarihleri arasinda program kapsaminda asil listede yer alan biitlin
projelere yonelik olarak ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. ik izleme ziyaretleri; izleme
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uzmanlarina, proje yonetimi ve uygulamasi konusunda yararlanicilara yerinde egitim sunma
imkanini vermis ve onlarla projenin dnemli asamalarini ve giktilarini birebir tartisabilme
firsat tanimistir. ilk izleme ziyaretlerinde yararlanicilar grev ve yiikiimliiliikleri, tabi olduklari
usul, prosedir ve kurallar hakkinda bilgilendirilmislerdir. Ayrica, bu izleme ziyaretlerinde
yararlanicilarla izleme uzmanlari, projelerin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin ve satin
alimlarin planlamasini yapmislar ve dlzenli izleme ziyaretlerine yonelik takvimlerini
belirlemislerdir.

- a i1
;—'|.H:_.“|'|j'|

2014 Yih Mali Destek Programlari cercevesinde, projelere gerceklestirilen ilk izleme
ziyaretleri neticesinde 60 projede herhangi bir risk unsuru tespit edilmemis olup projelere
% 40 oraninda 6n 6deme yapilmasina, ylksek riskli olarak belirlenen 5 proje igin risk unsuru
faktorler giderilinceye kadar ve 19 projeye iliskin olarak da hakh gerekcgeler ve talepler
dogrultusunda 6n 6deme yapilmamasina karar verilmistir. Bu dogrultuda; 41 yararlaniciya
2.705.194,34 TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan “Satin Alma Rehberi”’nde belirtilen usul ve
esaslar gercevesinde ilgili donem itibariyle herhangi bir ihaleye gbézlemci sifatiyla istirak

edilmemistir.

So6zlesme degisikliklerine iliskin olarak sunulan 12 adet zeyilname ve 10 adet bildirim
mektubu olumlu olarak degerlendirilmis ve gerekli is ve islemler yapilmistir.
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Proje uygulamasinda herhangi bir proje kapsaminda erken uyari raporu diizenlenmemistir.

Proje uygulama streci kapsaminda yararlanicilarin ve sorumlu uzmanlarin yapmasi gereken
is ve islemler KAYS (izerinden de eszamanl olarak yapiimistir.

2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda projelerin timine toplam 65 adet ilk izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerde dizenli izleme ziyaretlerinin de planlamasi
yapimistir. Ziyaretler esnasinda ¢ekilen fotograflar ve sonrasinda ilgili uzmanlar tarafindan
hazirlananilkizleme ziyaret formlari proje klasérleri ve dijital arsivlerde kayit altina alinmstir.
S6zlesme imzalanmasi asamasindan baslamak Uizere proje uygulama sireci boyunca tim
yararlanicilara izleme ziyaretlerinin yani sira ylz yize, telefonla yapilan gérismelerle ve
e-posta ile yapilan bilgilendirmelerle destek olunmustur.

izleme faaliyetleri kapsaminda ilgili ddnem itibariyleyararlanicilar tarafindan Mayis-Haziran
aylar icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetleri ve projelerindeki ilerlemeleri belirttikleri
“yararlanici beyan formlari” heniz sunulamamistir.

Bununla birlikte; 2013 Yili Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi, Turizme
Yonelik Kiictik Olgekli Altyapi, KAr Amaci Giiden Kuruluslar icin Turizmin Gelistirilmesi ve Kar
Amaci Giitmeyen Kuruluslar igin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda
ikiser adet program ilerleme raporu ile 2011 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 1
adet program kapanis raporu, 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda dérder adet
program ilerleme raporu hazirlanmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasina iliskin genel koordinasyon
veizleme faaliyetleriylritilmustir. Bu kapsamda, Erzurum Blyliksehir Belediyesitarafindan
yuritilen “Kultir Yolu Projesi”, Yakutiye ilge Belediyesi tarafindan yiiritiilen “Ug Kiimbetler
Cevresinin Yenilenmesi ve lyilestirilmesi Projesi ve Erzurum Genglik Hizmetleri ve Spor I
Mudurliigi tarafindan yiritilen Yiiksek irtifa Sporcu Kampi Projesi’ne yonelik olarak cesitli
izleme ziyaretleri diizenlenmis, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak gerekli 6deme is ve
islemleri yapilmistir.

2011 Yili KOBI ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlariile 2013 Yili Bayburt ilinde Et
ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi, Turizme Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi, KAr Amaci Giiden
Kuruluslar icin Turizmin Gelistirilmesi ve Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar icin Turizmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan ve uygulama sireci
devam eden projeler kapsaminda gerekli izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, yararlanicilar
tarafindan sunulan ara ve nihai raporlar sorumlu uzmanlar tarafindan degerlendirilmis ve
proje uygulama siireglerine yon verilmistir.

2013 Yili ve 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda ydlrtilen projeler
cercevesinde ilgili izleme ziyaretleri, satin alma slrecleri takibi, rapor inceleme ve
degerlendirme, 6deme isleri/islemleri faaliyetleri gerceklestirilmistir.

1/ www.kudaka.org.tr
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TANITIM ve iSBiRLiGI FAALIYETLERI

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un
5. Maddesi geregince bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak ile ytikiimlii olan Ajansimizin
Tanitim ve isbirligi Birimi 2014 yilinin ilk yarisinda, basta turizm sektériinde olmak tizere tim
alanlarda bolge potansiyelini tanitmak ve bélgeye olan ilgiyi artirmak amaciyla faaliyetlerini
surdirmastir.

TANITIM ORGANIZASYONLARI

1. Polonya Basin Kuliibii’'ne Yonelik Bélge Taniim Organizasyonu

Ajansimiz, Erzurum Valiligi ve Varsova Kiltlir ve Tanitma Mdsavirligi koordinasyonu ve
isbirligi ile 17-24 Ocak 2014 tarihleri arasinda Polonya Basin Kullibi ve tur operatorlerinden
olusan 110 kisilik gruba yonelik Turizm Tanitim Organizasyonu diizenlenmis ve bolgenin
turizm potansiyeli katihmcilara tanitilmistir.

"ERIURUMSPOR

2. Universite Ogrenci Kuliipleri Temsilcilerine Yonelik Bolge Tanittim Organizasyonu
Universite 8grencilerinin turizm Giriinlerini kullanmalarini tesvik edici program ve etkinliklerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda Ajansimiz tarafindan 28 Subat — 02 Mart 2014
tarihleri arasinda Tirkiye genelinde faaliyet gosteren Universitelerin 6grenci kultpleri
yetkililerine yonelik Turizm Tanitim Organizasyonu diizenlenmigstir.

www.kudaka.org.tr m
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3. Foto Safari

Bolge turizm potansiyellerinin ve kis sporlari altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmasi, pazarlanmasi ve boélgenin 6nemli bir turistik destinasyon haline gelmesi ve
bolgeye ait profesyoneller tarafindan cekilen bolgeye ait bir fotograf arsivi olusturulmasi
amaciyla 27-28-29 Haziran 2014 tarihlerinde bolgede foto safari etkinligi diizenlenmistir.
Ajans, ulusal ve uluslararasi fotograf yarismalarinda 6dul almis ve jirilik yapmis Tirkiye'nin
onde gelen fotograf editorleri, 6gretim Uyeleri ve fotograf sanatcilarini Erzurum’da
bulusturulmustur.

Ajansin davetiyle Erzurum’da bir araya gelen usta fotografcilar, 3 glin siiren etkinlik boyunca
kentin dogal glzellikleri, tarihi ve turistik mekanlari ile sosyal yasantisini gériintilemistir.

Fotograf Dergisi ve Fotograf Bilgi Merkezi web sitesi yayin yénetmeni Omer Serkan Bakar,
Istk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Fotograf Dergisi Yayin Yonetmeni
Nadir Ede, Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Bolimi Ogretim Uyesi
Emre ikizler, Gazeteci ve fotograf sanatcisi Tahir Ozgiir, Atlas, Skylife, National Geographic
dergilerinde fotograflari yayinlanan Ugurhan Betin, fotograf¢i Hiiseyin Tuncer ve Marmara
Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Bolimi Ana Sanat Dali Baskani Profesér Sabit
Kalfagil organizasyona katihm saglamistir.

FUARLAR

“Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm
potansiyelinin tanitilmasi amaciyla Tirkiye ve hedef pazar Ulkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve
isbirligi Birimi, yurt disi fuarlarda ilgili Glkelerdeki Kiltiir ve Tanitma Musavirlikleri ile isbirligi
halinde Tirkiye taniim stantlarinda yer almistir. Bu baglamda katihm saglanan fuarlar su
sekildedir:

1. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

30 Ocak - 2 Subat 2014 tarihleri arasinda, Tlrk turizm sektériniin en prestijli ve diinyanin
5. bliytk turizm fuari olan 18. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina (EMITT)
katihm saglanmistir. Fuaralanive stanticin gereklifinansman Ajansimiz tarafindan saglanarak,

m www.kudaka.org.tr
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stant tasarimi, gorseller, tantim materyalleri, Erzurum, Erzincan ve Bayburt il Kiltiir ve
Turizm Mudirliklerinin katihimlar koordine edilmistir. Valilikler, Belediyeler, il Kiltiir ve
Turizm Muddrltkleri, Kalkinma Ajanslari, seyahat acenteleri, tur operatorleri, oteller, sivil
toplum kuruluslari, turizm birlikleri ve dernekleri ve basin kurulusu temsilcilerinin yer aldigi
fuarda Boélge standi buylk ilgi gormustir.

Ayricailk kez 18. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarinda acilan kis salonunda
ozel sektor temsilcileri ishirligi ile Palanddken Kayak Merkezinin tanitimi gerceklestirilmistir.
Fuarin son giinlinde dizenlenen odul téreninde Palandtdken standina “Kis turizmi 6zel
salonunda en iyi ekip ¢alismas!1” 6dili verilmistir.

2. 1TB Berlin Fuari

180 llkeden 10.086 firmanin katildig1 ITB Berlin Fuarini yaklasik 170 bin kisi ziyaret ettigi
Almanya’nin baskenti Berlin’de diizenlenen ve Avrupa’nin en eski turizm fuari olan ITB Berlin
Fuarina Berlin Kiltlr ve Tanitma Miusavirligi isbirligi ile Tirkiye standinda yer alarak katihm
saglanmis ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nin
turizm potansiyelleri tanitilmistir.

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nin turizm potansiyelini uluslararasi boyutta tanitmak amaciyla,
5 - 9 Mart 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen Berlin Turizm Fuarina, KUDAKA Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ajans uzmanlari katihm saglamistr.

www.kudaka.org.tr _
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3. Azerbaycan Turizm Fuan (AITF)

03 - 05 Nisan 2014 tarihlerinde Baki’de gerceklestirilen ve uluslararasi nitelikte olan
“Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’na (AITF) Bakl Kiltlr ve Tanitma Musavirligi
ile gerceklestirilen isbirligiyle Tlrkiye standinda yer alarak katilim saglanmistir. Azerbaycan
ve Kafkasya bolgesinin en biyilk turizm organizasyonu olan Azerbaycan Uluslararasi Turizm
ve Seyahat Fuari’'nda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri tanitilmistir.

4. Batumi Expo 2014 Turizm Fuan

Acara Ozerk Cumhuriyeti’nin baskenti Batum’da bu yil yedincisi diizenlenen ve Tiirkiye,
Gircistan, Azerbaycan, iran, Ukrayna, Ermenistan, Polonya, Cin ve daha bircok iilkeden
firmanin katildigi “Batumi Expo 2014” Uluslararasi Turizm Fuari’'nda Erzurum, Erzincan

e =4 J| P EE — e
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ve Bayburt’un tanitimi gerceklestirilmistir. Turizm profesyonelleri ile birebir gorlismeler
yapilarak bolgenin turizm potansiyeli ve altyapisi hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

TANITIM MATERYALLERI

Ulusal ve uluslararasi platformlarda TRA1 Dizey 2 Bolgesi’ne ait mevcut potansiyelin
tanitilmasiamaciylafarkh dillerde dokiiman ve malzemeler hazirlanmistir. Bu dokiimanlardan
bazilari su sekildedir:

Kis Turizm Brosliri (Tirkce, Almanca, Azerice, Glirclice)

Erzurum, Erzincan, Bayburt gezi rehberleri (Tiirkce, ingilizce, Rusca)
KUDAKA ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tanitim Kitapgigi

Bolge ile ilgili kisa bilgiler iceren promosyon malzemeleri
KUZEYDOGU DERGISI ; Iff Ol
Bolgede kalkinma  kdlturinin  gelistirilmesi, )
bolgedeki kisi ve kurumlar ile bolge disindaki
paydaslarin Ajansin faaliyetlerinden ve bolge
potansiyellerinden haberdar edilmeleri,
kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla
yayinlanan Kuzeydogu Dergisi'nin 7. ve 8. sayilari
yayimlanmistr.

.. W{j m.lu.ﬁ.:_- i -

SEENORDA YURUTME KURULU TOPLANTISI

Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslari Agi (SEENORDA) Yiiriitme Kurulu toplantisi
25-27 Nisan 2014 tarihleri arasinda Makedonya’nin Ohri sehrinde gerceklestirilmistir.
Ulkemizi temsilen Ajansimiz toplantiya katilim saglamistir. Bir &énceki toplanti sonrasinda
gerceklestirilen faaliyetler ve faaliyet raporu ele alinmistir. italya, Tiirkiye, Romanya ve
Bosna Hersek’teki kalkinma ajanslari ile Uyelik, uluslararasi destek mekanizmalari ile
yararlanilabilecek potansiyel destekler konusunda goriisilmustir. SEENORDA web sitesi
www.seenorda.eu adresinde aktif olarak hizmet vermektedir. Zagreb’de acilmasi disiinilen

ANADOLU KALKINMA MJANSI = -
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ofisin bilinirliginin artirllmasi amaciyla belediye binasinda yer tahsisi hususunda Zagreb
Belediye Baskani ile gorisilmustir. Aga yeni Gye olan Ajanslar hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Romanya’da faaliyet gosteren Kuzeydogu Kalkinma Ajansi (North-East Regional
Development Agency) Ylritme Kurulunda yer almis, Bosna Hersek’ten; Development
Agency of the Una-Sana Canton (RDA USC), Hirvatistan’dan Agencija za razvoj Varaidinske
Zupanije AZRA, Razvojna Agencija Zadarske Zupanije-ZADRA, Agencija Za Regionalni Razvoj
Viroviticko-Podravske Zupanije kalkinma ajanslarinin tyelikleri oy birligi ile kabul edilmistir.
Kurumsal olarak agin daha etkin ve verimli bir sekilde calisabilmesine olanak saglamak
amaciyla “Taslak is Plani” olusturulmus, bunun tzerinde gorisler belirtilmistir. Bir sonraki
toplantiya kadar taslak Gzerinde calismalar siirecek ve nihai sekli verilecektir.

Toplantiya Arnavutluk, Kosova ve farkl bircok tilkede KOBI’lerin gelisimi, kapasite artirimi,
finans yapilarinin iyilestirilmesi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi vb. konularda
destek saglayan Swiss Contact temsilcisi katilim saglamis, isbirligi konularinda fikir
alisverisinde bulunulmustur.

BASIN VE HALKLA iLiSKILER

» Ajans faaliyetleri hakkinda yerel ve ulusal basin bilgilendirilmis, haber yapilarak
kurumsal web sitesinde yayinlanmistr.

* Medya takibi yapilarak kurumsal agcidan haber degeri tasiyan yazili ve gorsel
materyallerin arsivlenmesi saglanmistir.

* Ajansin sosyal medya agi etkin bir sekilde kullanilarak yirttilen ¢alismalar kurumsal
sosyal medya hesaplarindan takipcilerle paylasiimistir.

» Ajans faaliyetleri kapsaminda diizenlenen her tirli program ve organizasyonlarin
sunumlari gerceklestirilmistir.

m www.kudaka.org.tr
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Kalkinmada Anahtar C6ziimler Radyo Programi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan boélge kalkinmasina yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin paylasildigi “Kalkinmada Anahtar Coézimler” isimli radyo programlari
dizenlenmistir. Erzurum Polis Radyosu’nda Carsamba ginleri canh olarak yayinlanan
programa katilan KUDAKA personeliyle, belirlenen temalarda séylesiler gerceklestirilmistir.

KATILIMCI PROGRAM KONUSU

Seyit Ahmet TiRYAKi Agroturizm’e ilk Adim; ispir Pazaryolu
Ornegi Projesi Tanitimi
Sinan BEYAZBULUT 2014 Yili Mali Destek Programi
Onur Emre TEPE Diinya Turizmi Erzurum Ehramiyla
Tanigiyor Projesi Tanitimi
Mustafa Emre AYDIN KOBI Destekleri ve Tesvikler
Mehmet Ali CAKAL Bolgenin Eko-Agro Turizmini Gelistirme Komitesi Faaliyetleri
Giiveng GURBUZ Universitelerin Bélge Ekonomisine Katkilari
Lokman AKCAY Kalkinma Ajanslarinda Blitge Muhasebe ve Denetim Uygulamalari
Murat KARAPINAR Erzurum ve Cevresinin Kalkinmasinda Dis Ticaretin Payi ve Onemi
iffet Gozde BOZDOGAN 2014 Yili Proje Teklif Cagrisi Siireci

Yerel Televizyon Kanallariyla Roportajlar:

Ajansin haftalik faaliyetleri hakkinda basini bilgilendirmek amaciyla yerel televizyon
kanallarinda periyodik olarak soéylesi programlari diizenlenmis, Ajans Genel Sekreteri ile
gerceklestirilen 15 dakikalik roportajlar yerel televizyon kanallarinda yayinlanmistir.

WEB PORTALININ SUREKLILIGININ SAGLANMASI

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012 — 2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani faaliyetleri kapsaminda, bdlge tanitimi amaciyla hazirlanan ve hizmete acilan
Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali ile Ajans web sitesinin ( www.kuzeydoguanadolu.com
www.northeastturkey.com ) surekliliginin saglanmasi, gerekli giincellemelerin yapilmasi
amaciyla faaliyetler sirdirilmektedir.

www.kudaka.org.tr m
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DESTEK HiZMETLERIi FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri Birimi, Ajans igi iletisim ve koordinasyonu saglamak ve Ajansin insan
kaynaklar politikasini yonetmekle sorumludur. Ajansin ihtiyaglarini Ajans yonetiminin
direktifleri dogrultusunda temin eden birim, 2014 yili iginde Ajans personeli ve paydaslari
icin egitim programlari diizenlemistir.

Ajansin temizlik ve ulasim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik hizmet satin alimi ihalelerini
yuriten Destek Hizmetleri Birimi muhasebe, satin alma, grafik tasarim, yonetici asistanhgi
ve bilgi islem alanlarinda Ajansin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢alismalar yapmistir.
Ajansin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarini diizenleyen birim ayrica, Ajansin
ev sahipligi yaptigl organizasyonlarda ulasim ve konaklama faaliyetlerini ylritmustar.

EGiTiM PROGRAMLARI
Ajans 2014 yiliHizmet igi Egitimlerinin Eylll - Ekim aylariigerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

1. Hizmet i¢i Egitim Programi

Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla hizmet ici egitim programi kapsaminda
Ajans personeline yonelik egitim ve toplanti faaliyetlerinin Eylil - Ekim aylari igerisinde
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 13. Alinmasi Planlanan Hizmet igi Egitim Konulari

ALINACAK EGiTiMiN KONUSU GUN SAYISI

Algi Yonetimi Egitimi 2 gin
Diksiyon ve Hitabet Egitimi 2 gin
Protokol Kurallari Egitimi 1gin
Etkili iletisim ve Catisma Yénetimi Egitimi 1gin
Kamu ihale Mevzuati Egitimi 2 giin
Fotograf Cekimi Teknikleri 1gin
Temel ilk Yardim Egitimi 1 giin
Toplam 10 giin
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2. Katihm Saglanan Programlar

Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda diizenlenen egitimler disinda Ajans personeli bolge
ici veya bolge disi kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, toplanti, Konferans vb
faaliyetlere de katihm saglayarak Ajansimizi temsil etmislerdir.

Tablo 14. Katihm saglanan programlar

EGiTiM/TOPLANTI ADI iLGiLi KURUM

Endustriyel Simbiyoz Konferansi Ankara
ITB Berlin Turizm Fuari Almanya
IPA Il Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Samsun-Ankara
Hazirlik Calistayi ve OKA Proje Tecriibe Ziyareti
KAYS YDO Modili Egitimi Ankara
DAP Eylem Plani Toplantisi Ankara
SOLAREX Gilines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari istanbul
Solarex Fuari ve Uluslararasi Yatirim Zirvesi istanbul
Uluslararasi 12.Asya Aricilar Birligi Konferansi Antalya
Kalkinma Ajanslari Konferansi Gaziantep
SEENORDA Yiritme Kurulu Toplantisi Makedonya
DOKAP Eylem Plani (2014-2018) Toplantisi Ankara

IDARI VE MALI iSLER

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri Birimi, yil icerisinde birimlerin her
turll faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklari destegi saglamistir. Bu kapsamda hizmet binasinin
temizlikislerinin ylritilmesi, hizmet araglarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi
faaliyetleri yuruttlmustir. Ayrica Ajansin diizenlemis oldugu teklif cagrisi acilis ve kapanis
torenleri, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda konaklama, misafir agirlama ve ulasim
hizmetleri saglanmistir.
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Destek Hizmetleri Biriminin idari ve mali isler kapsaminda yurittigu faaliyetler kisaca
soyledir:

1. Yonetici Asistanlig Faaliyetleri
Genel Sekreter’in bitlin randevularini, toplantilarini ve gériismelerini organize etme gorevi
Destek Hizmetleri Birimi personeli olan yonetici asistani tarafindan yiratilmustar.

2. Muhasebe ve Satin Alim Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla yurttilmustir. Bu kapsamda Ajansin gelir tahsilatini
saglamak maksadiyla yerel yonetimlerle sirekli irtibat halinde bulunulmus, Ajansa aktarilan
transfer 6denekleri ve diger gelirler de daimi olarak takip edilmistir.

Ajansin her tirli satin alim faaliyeti satin alma sorumlusu tarafindan yiritilmus, Ajansin
ihtiyaci olan mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde saglamistir.

3. insan Kaynaklari Faaliyetleri

Yil icinde Ajans personelinin butin 6zItk islemleri, izin ve rapor prosedirleri personel
ve idari islemler gorevlisi tarafindan yiritilmustir. Bununla beraber kurum igi genelge,
talimatname ve yonergeler personel ve idari isler gorevlisince hazirlanmis ve uygulamaya
gecirilmistir.

4. Bilgi islem ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en énemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.
kudaka.org.tr kurumsal sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin bilgi islem faaliyetleri yani
sira su ana kadar sistem odasinin kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
glivenliginin saglanmasi ve sireg icerisinde ortaya cikan aksakliklarin giderilmesinin takibi
de bilgi islem gorevlisince saglanmistir.

Ajansin hazirladigl sektorel raporlar, tanitim brosirleri ve proje teklif cagrisi basvuru
rehberleri, kurumsal sunumlarda ve yonergelerde kullanilmak Uzere sablon ve althklarin
grafik tasarimlari gerceklestirilmistir.
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YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

e ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi, yatirimcilari bolgenin yatirim olanaklari, Ajans destekleri ile
diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle sorumludur.
Yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylritilmesinde yatinmciya destek
olan ofisimiz, 2014 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve yatirimcilara
karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olmustur.

Yatinmci Bilgilendirme, Danismanlik ve Tanitim Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek Ofisi, yil icinde kendisine basvuran yararlanicilari Ajans ve diger
kurumlara ait destek, tesvik ve hibe programlari hakkinda bilgilendirmis, bolgede yatirim
yapmak isteyen firmalara yatirimlari konusunda danismanlik destegi sunmustur.

Erzurum Yatinnm Destek Ofisimizi ziyaret eden ve/veya Yatirrm Destek Ofisimize telefon/e-
mail Uzerinden ulasan potansiyel yararlanicilara (bu anlamda yaklasik 150 yararlaniciya);
Ajansimiz, faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger destek/
tesvik mekanizmalari hususunda bilgilendirmede bulunulmustur.

Dizenli olarak firma ziyaretleri yapilmis, ilgili sektérler hakkinda bilgi alinmis ve firmalara
cesitli konularda yol gosterilmistir.

Erzurum’da yer alan paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Ozel Kesim, STK, vb.) cesitli vesilelerle
bir araya gelinerek Giincel Yatirim Ortami ve ilimiz icin yapilabilecekler hususunda fikir alis
verisinde bulunuldu.

Erzurum Aricilar Birligi ziyaret edilerek aricilik yapan kisilere yonelik makine gelistiren bir
sahis ile Birlik arasinda yatirim goriismelerinin yapilmasina aracilik edilmistir.

Erzurum MUSIAD (yelerine yonelik gerceklestirilen bilgilendirme toplantisinda 25 kisi
Ajansimiz Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirilmistir.

ErzurumiliKarayaziilcesinde sit lireticilerineyonelik diizenlenen bilgilendirme toplantisinda,
20 kisi Ajans Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirilmistir.

Erzurum ili Aziziye ilgesi kaymakamlik toplanti salonunda (20 kisi) ve ATATEKNOKENT’te
(20 kisi) diizenlenen bilgilendirme toplantisinda, 40 kisi Ajansimiz Mali Destek Programlari
hakkinda bilgilendirilmistir. Toplantilarda ayrica paydaslar tarafindan gelistirilen proje
fikirleri istisare edilmistir.

www.kudaka.org.tr \_



2014 YILI AJANS 'KUDA[A‘
ARA FAALIYET RAPORU FTme supns -

NORTHEAST ANATOLIA

Sat sektori hakkinda bilgi almak ve muhtemel
peynir alti suyu yatirrmi icin on gorisme
amaciyla, Erzurum’da sit ve st Grunleri
sektori temsilcileri ile gortisme yapilmistir.

istanbulve Londramerkezliolarakyatirimcilara
danismanlik yapan bir danisman firmayla
otel yatirimi konusunda goriisme yapilmistir.
Erzurum’da otel yatirrmi yapma konusu ile
ilgilenen danisman firmaya Erzurum yatirm
ortami hakkinda bilgi verilmis ve il ile ilgili
sektorel gostergeler firma ile paylasiimistir.

Termal turizm alaninda yatirrm yapan ve
Ajans tarafindan desteklenen bir firmaya saha
ziyareti gerceklestirilmis ve firma diger devlet
destekleri hakkinda bilgilendirilmistir.

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri
Erzurum il Ozel idaresi ziyaret edilerek Dumlu
Baba mevkiinde yer alan su kaynagina iliskin
ihale slirecinin takibi yapiimistir.

Erzurum ilinde biri yalittmli tugla digeri krom konsantre tesisi konularinda yatirrm yapmak
isteyen iki firmaya yonelik olarak yatirim yeri tahsisi konusunda yardim edilmis ve yatirim
slreci takip edilmistir.

is ve Yatirim Ortami Tanitim Faaliyetleri
Erzurum’da yaklasik 10 gin kamp yapmak
isteyen 9 kisilik Finlandiyal sporcu grubuna,
ildeki mevcut spor ve konaklama tesisleri
hakkinda gerekli bilgiler verilmistir.

25.03.2014 tarihinde, 15-17 Nisan tarihleri
arasinda gerceklestiriimesi planlanan iran is
Konseyi Programi ile ilgili toplanti yapiimistir.

Amerikan Buyulk Elciligi Ticaret Mistesarligi
tarafindan, 4-8 Mayis tarihlerinde, Tiirkiye'de
istanbul, Ankara ve izmir illerinde diizenlenmesi planlanan “Medikal Teknolojiler Ticaret
Heyeti”ne Erzurum ilinden katiim saglamasi muhtemel olan firma ve derneklerle iletisime
gecilmistir.
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Yakin cografyadaki is adamlarinin bolgemizdeki firmalarla bulusturulmasini hedefleyen
AZUTIB (Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Ticaret ve isbirligi Bulusmasi) calismalarina
baslanmis olup hazirlik calismalari kapsaminda
MUSIAD, DAIB ve KUDAKA temesilcilerinin yer aldig
istisare toplantilari gerceklestirilmistir.

3’erayliksirelerleyayinlanmasiplanlanan “Erzurum
Yatirim Bdilteni”nin ilk sayisi hazirlanmistir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)
ve Litvanya Turizm Bakanligi koordinasyonunda
baslatilan ve Litvanya’nin Vilnius kentinde
diizenlenen, “Dinya Kehribar Yolu” projesinin
tanitim toplantisina katihm saglanmistir. Litvanya, Estonya, Polonya, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Almanya, Azerbaycan ve Macaristan’in dahil
oldugu projede Tirkiye’'nin Oltu tasi ile
temsil edilmesine yonelik katiim saglanan
programda; Oltu tasi rezervi, kullanim alanlari,
bolge turizm potansiyeli gibi alanlarda sunum
yapimistir. Bir kehribar tird olan Oltu tasinin
markalasmasi-sertifikasyonu gibi konularda
tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir. 2015
yiinda Dinya Kehribar Konferansi’'nin
Erzurum’da dizenlenmesine yonelik
girisimlerde bulunulmustur.

Kis Turizm tesislerinin taniim katalogu ve kis
turizmi potansiyelini ortaya koyan diger tanitici
materyaller hazirlanarak kis olimpiyatlarina katilan
tim Ulke federasyonlarina, kullplerine ve seyahat
acentalarina génderilmistir.

Yatiim Tesvik islemlerini Yiiriitme Faaliyetleri
Erzurum ilinde faaliyet gosteren yatirrm tesvik
belgeli bir firmanin Yatinm Tamamlama Ekspertiz
ve Vizesi is ve islemlerinin gerceklestirilebilmesi
icin firma ile irtibata gecilerek gerekli belgeler talep edilmistir.

Erzurum ilinde su sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin yatirrm tamamlama ekspertiz
islemi Ekonomi Bakanhgi’'nin yazil talebi Gzerine tekrar yapilarak Bakanliga iletilmistir.

Analiz Rapor Strateji Gelistirme ve izleme Faaliyetleri
Erzurum Kredi Garanti Fonu (KGF) temsilciligi ziyaret edilerek fonun uygulama sireci
hakkinda detayli bilgi alinmistir.
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Erzurum’da su sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ziyaret edilerek ambalajli su sektori
hakkinda bilgi elde edilmistir.

“Erzurum is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Raporu” ve “Erzurum Ambalajli icme Suyu Sektérii
Raporu” hazirlanmistr.

Arastirma ve Planlama Birimi uzmanlari tarafindan hazirlanan boélgesel tarim sektori
raporlarini Erzurum ili 6zelinde yeniden uyarlanmistr.

Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitlisi Muaduri ziyaret edilerek, ilin tohumculuk
potansiyeli hakkinda bilgi alinmistir.

Erzurum Turizm Sekt6ri Raporu hazirlanmistir.

isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri
Erzurum Valilik Binasinda, il istihdam Kurulu Toplantilarina katilim saglanmustir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen “Madencilik
Sempozyumu Hazirlik Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “2. Erzurum Calistayi ve Ortak Akil
Platformu” kapsaminda Universite-Sanayi isbirligi, Tarim-Hayvancilik, Sanayi-Uretim, Egitim,
Yatirim-Tesvik-Finansman, Turizm-Tanitim-Medya, istihdam-issizlik-Gé¢, Ulasim-ihracat ve
Ticaret Sektorl oturumlarina katihm saglanarak konu hakkindaki sorun ve ¢6ziim 6nerileri
ile ilgili istisare yapilmistir.

Ankara’da Kalkinma Bakanligl tarafindan gerceklestirilen “Etki Degerlendirmesi/Analizi
istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Erzurum  Valiligi baskanliginda yapilan {
“il Degerlendirme Toplantis’na katihm
saglanmistir.

P

Erzurum  Valiligi tarafindan  Uzundere
ilcesine dlizenlenen gezi programina katilim
saglanmistir. Program kapsaminda Ajans
tarafindan desteklenen iki firma ziyareti de
gerceklestirilmistir.

Erzurum Palandoken ve Konakli kayak merkezlerinin 6zellestiriimesi siireci kapsaminda;
Ozellestirme idaresi Baskanhgi yetkilileri ile gorisilmis ve muhtemel isbirlikleri konulari

Uzerinde istisare yapiimistir.

DAP tarafindan organize edilen ve Erzurum Atatiirk Universitesi Kiiltiir ve Gosteri Merkezinde
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diizenlenen “Girisimcilik Finansman Modelleri ve Melek Yatirrmcilik” adli panele katilim
saglanmistir.

Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi (DAIB) ev sahipliginde Ekonomi
Bakanlig: Yetkilileri tarafindan diizenlenen “ihracata Yonelik Devlet Destekleri’nin anlatildig
bilgilendirme seminerine katihm saglanmistir.

Erzurum Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii tarafindan diizenlenen “2014/1 OSB Parsel
Komisyonu Toplantisi’na katihm saglanmistr.

Erzurum Valisi baskanlhginda Hitit Otel'de gergeklestirilen “Turizm Sektorli Paydas
Toplantis’'na Ajans adina katilim saglanmistir.

Bilgilendirme ve Raporlama Faaliyetleri
Guncel destek mekanizmalari ve haberler Erzurum YDO resmi facebook ve twitter
hesabindan dizenli olarak paylasiimistir.

Erzurum ilinin Ajans desteginden yararlanma durumu, ilde yiritilen projeler ve Cazibe
Merkezini Destekleme Programi (CMDP) siireci ile ilgili hazirlanan bilgi notu, Erzurum il
Planlama Muddri ile paylasiimistir.

Kalkinma Bakanligi’nin talep etmis oldugu Erzurum ili Yatirim Tesvik Belgeleri izleme raporu
derlenerek bakanliga iletilmistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan ajansimizdan talep edilen ulasim-lojistik alaninda yapilan
calismalar Bakanliga iletilmistir.

“Erzurum Yatirrm Rehberi” hazirlanmistir.

Haftalik, alti aylik ve yillik birim faaliyet raporlari diizenli olarak hazirlanarak Arastirma ve
Planlama Birimi’ne iletilmistir.

Aylk faaliyet raporlari diizenli olarak hazirlanarak Erzurum Valiligi'ne ve Ajans Genel
Sekreterligi’'ne iletilmistir.

Diger Faaliyetler
Ajans mali destek unsurlari arasinda yer alan faiz desteginin uygulanabilmesi icin gerekli
calismalar yapilarak bilgi notu hazirlanmistr.

TUBITAK BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisi’nde gerceklestirilen “KAYS YDO
Modili Egitim Programi’na katilim saglanmistr.

2014 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajansa teslim edilen projelerin 6n inceleme
slirecinde Program Yonetimi Birimi’ne yardim edilmistir.

www.kudaka.org.tr \_
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Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan basarili bulunan projelerin blitce revizyonu siirecinde
Program Yonetimi Birimi’'ne yardim edilmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen OSB Parsel Tahsisi Komisyonu
Toplantis’'na katilim saglanmistr.

istanbul’da AB Bakanhg Tirkiye Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Erasmus+ Programi
Bilgilendirme Toplantisi’'na katilim saglanmistr.

“Mikro Kobi’lere Mikro Krediler” projesi kapsaminda, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
(ETSO) ev sahipliginde Kredi Garanti Fonu’nun gerceklestirdigi, “KGF Mikro KOBI leri
Bankalarla Bulusturuyor” seminerine katihm saglanmistr.

ipekyolu Kalkinma Ajans’'nin ev sahipliginde Gaziantep’te gerceklestirilen 2. Kalkinma
Ajanslari Konferansina (“KALK 2 Konferansi”) katihm saglanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansimizin da destekledigi Erzurum Valiligi ve
TUMSIAD Erzurum Sube Baskanligi tarafindan organize edilen, Yakutiye Medresesi avlusunda
bulunan, “1. Erzurum Kitap Fuarl” ziyaret edilmistir.

Erzurum Atatirk Universitesi Atateknokent’te diizenlenen “Uluslararasi Tiirkiye Tarim
Calistay1”na katihm saglanmistr.

Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitlisii (DATAE) tarafindan diizenlenen “Kuru Tarim
Alanlarina Alternatif Uriin: Aspir” konulu proje egitiminin acilis toplantisina katilim
saglanmistir.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzincan Yatinm Destek Ofisi, yatirrmcilari boélgenin yatirnm olanaklari, Ajans destekleri
ile diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmesi ve Ekonomi
Bakanhgi tarafindan verilen yatirim tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Diger yandan idari islemlerde (izin, ruhsat ve ilgili idari isler) yatirrmciyla
kurumlarin koordinasyonunu saglamayi hedefleyen Erzincan Yatirim Destek Ofisimiz, 2014
yihnin ilk altr aylik boliminde bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve yatirimcilara
yatirinm destek danismanligi saglamistir.

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi, Erzincan’in taninirhgini arttirma hedefiyle Ajansin tanitim
faaliyetlerine destek vermis, turizm stratejisinin eylem plani calismalarina, program yonetimi
ve izleme degerlendirme gibi diger birimlerin faaliyetlerine katki saglamistir.

Yatirim Destek Faaliyetleri

2014 yih ilk 6 aylik dilimde Yatirrm Destek Ofisini ilk kez ziyaret eden 58 ziyaretciye ve
mikerrer gelen ziyaretcilere yatirnm destek danismanhgi yapilmis, telefon ve e-posta
ile bilgi almak isteyenlere yardimci olunmustur. iktisadi Kalkinma/ Yerel Kapasitenin
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Artirilmasi Mali Destek Programlari hakkinda yatirmcilara yonelik “iktisadi Kalkinma Mali
Destek Programi” ve “Yerel Kapasitenin Artirilmasi Mali Destek Programi” isimli kitapgiklar
yatirrmcilarin faydasina sunulmustur. Ceyrek dénemler halinde yil icinde meydana gelen
yatirnm ortamindaki gelismeler hakkinda ilgilileri bilgilendirmek amaciyla “Erzincan Yatirim
Biltenleri” hazirlanmistir. Ayrica, “Erzincan: Anadolu’nun Kapisindan Diinyaya Merhaba’
isimli kitapcik Tiirkce ve ingilizce formatiyla basilarak Erzincan ilimizin taniimina katkida
bulunulmasi hedeflenmistir. Bunlara ilave olarak Tanitim ve isbirligi Birimi’nce hazirlanmakta
olan Kuzeydogu Dergisi icin Otlukbeli Kaymakamligi, Netlon A.S. ve Prokom A.S. ile irtibata
gecilerek dergi icin gerekli dokiimanlar hazirlanmistir.

3. Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi’na
Erzincan ili  paydaslarimizin  katilimlar
saglanmistir.  Turizme vyaptiklari katki ve
desteklerden dolayi paydaslarimiz plaket ve
sertifikalarla 6dullendirilmislerdir.

2014 yili iktisadi Kalkinma ve Yerel Kapasitenin
Arttirllmasi Mali  Destek Programlarimiz
kapsaminda Erzincan ilimizden 96 adet proje
basvurusu yapilmistir. Bu baglamda; iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi icin 58 proje, Yerel Kapasitenin Attirilmasi Mali Destek
Programi icin 38 proje ilimizde hazirlanmis olup, bunlarin 90 adedi Yatirim Destek Ofisimiz
tarafindan teslim alinmis, kalan 6 proje ise basvuru sahipleri tarafindan Erzurum’a teslim
edilmistir. Ayrica Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlari kapsaminda
yapilan basvurular da teslim alinarak degerlendirilmek lizere Erzurum’a gonderilmistir.

Teknik Destek (TD) ve Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) programlarina iliskin il Acil Servis
Muadurligld’ne bilgilendirme yapilmistir. Erzincan MEB Arastirma ve Gelistirme Birimi ve
Bisikletciler Dernegi temsilcileri ile DFD programi degerlendirilmistir. “Snowpark Ergan”
ve “TRA1 Diizey 2 Bolgesi Etlik Pilic Sektér Raporu” projeleri icin sorumlu kurumlar ile
gorisilmustdar.

Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) icin EDKIiK’in hazirlamakta oldugu doga ve macera sporlari
ile ilgili rotalarin belirlenmesine yénelik proje incelenmistir. Turizm il Mudurliigi’niin DFD
projesi icin diizenleme ¢alismasi baslatiimistir. TD programi kapsaminda basarili proje
sahipleri bilgilendirilmistir. Erzincan Kualtir glinleri icin DFD hazirhgl ve degerlendirme
toplantisi yapilmistir. Muharip gaziler dernegi teknik destek projesi incelenmis ve gerekli
dizenlemeler aktarilmistir. Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
hazirlanan projeler teslim alinmistir.

Mali Destek Programlarinda basarili olan proje sahiplerine izlenecek yol hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Mali Destek Programlari kapsaminda basarili olan bazi proje
sahiplerine teslim etmesi gereken evraklar konusunda bilgi verilmistir.
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Erzincan OSB icin glines enerjisi santrali kurulmasina yonelik olarak Akdeniz Solar Enerji,
Rempa Enerji, B&W Enerji firmalari ile gortsilmustir. Kayseri’'de bulunan BW Enerji
firmasi ve distriblGtorlGglu Erzurum’da bulunan Wagner&Co yetkilileri ile Erzincan OSB
icin dlsinilen glines enerjisi santrali teknik detaylari degerlendirilerek ¢alismalar Valilik
Makamina sunulmustur. Ayrica s6z konusu yatirrm i¢in Vakifbank, Garanti Bankasi, TEB ve
Halk Bankasi Erzincan MudurlGgu ile kredi ¢calismasi gerceklestirilmistir.

BTC (Baku-Tiflis-Ceyhan) Projesi Erzincan sorumlulari ile 2014 yili uygulayacaklari destek
programlarina iliskin toplanti gerceklestirilmis olup, firma yetkililerine bolgemiz ve ajansimiz
hakkinda bilgi verilmistir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve laboratuvar cihazlari tedarik firma yetkilileri ile toplanti
yapimistr.

ISGEM firma kabul komisyonu toplantisi gerceklestirilmis olup; 2 yeni firmaya yer verilmis 4
basvuru ise reddedilmistir. Medikal Grlinler Gretimi konusunda yatirirm yapmak isteyen bir
yatirimciya ISGEM’de yer gésterilmis ve destek mekanizmalari aktariimistir.

OSB’deki yatirrmlar dizenli olarak ziyaret edilerek yatirrmlarin gelisme durumlari
degerlendirilmistir.

Tanitim Faaliyetleri

Tanitim ve isbirligi faaliyetlerimiz cercevesinde; Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Erzincan
il Mudurliigi ile tarim alet ve makinelerine iliskin ilce anket calismasi baslatilmistir. Organize
Sanayi Bolgesi Muddirligilince gerceklestiren Kariyer Glnleri programina istirak edilerek
mesleki tecriibeler paylasiimistir. Erzincan Belediyesi’nin Kanatli Hayvan Parki blnyesinde
hizmete sundugu “Barinak Kafeterya’nin acilisina katilim saglanmistr.

Erzincan Proje Koordinasyon Merkeziile VABPro kapsaminda Polonya ve Macaristan’dan sehir
eslestirme ve konu belirleme ¢alismasi yapilmistir. Bu program cercgevesinde Macaristan’in
Eszak Alféld bolgesi Szabolcs-Szatmar-Bereg Eyaleti'nde Eyalet Baskani, kalkinma ajansi
yetkilileri, pek cok belediye baskani, yorenin ileri gelenlerive isletme sahipleriile gérismeler
yapilmis, konu ile ilgili tesisler ve isletmeler ziyaret edilmistir.
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Kemah Tuz yetkilileriyle Komir koyl tuzlasi gezilerek 6n izleme ve turizm potansiyeli
hakkinda inceleme yapilmistir.

Erzincan YDO’nun Facebook kurumsal sayfasi her gilin glincellenmis, faaliyetler ve haberler
hakkinda siirekli olarak bilgilendirme yapilmistir. Buna ek olarak kurumsal ziyaretler
yapilmistir. Bu kapsamda KOSGEB Erzincan Hizmet Mudurliigl, Erzincan il Milli Egitim
Mudurliigi Ar-Ge Birimi, Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligi ve Devlet Hava Meydanlari
isletme Midirlugi ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler cercevesinde kurumlar arasi isbirliginin
gelistiriimesi amacglanmis ve ayrica Ajans desteklerinden faydalanan kurumlar ile yiritmekte
olduklari projeler hakkinda degerlendirmeler yapiimistir.

Bu yil 36.s1 diizenlenen Uluslararasi Erzincan |
Kemaliye (Egin) Kultlr ve Doga Sporlari Senligi
kapsaminda faaliyetlerde bulunulmustur. f
Senlikler dolayisiyla yapilacak olan tanitim |° S
programi icin hazirlik ¢alismalari yapilmistir. §
Yurtdisindan gelecek olan tur operatorleri |
ve basin mensuplarinin konaklama, ulasim
vb. programlari dlizenlenmistir. Kemaliye
festivaline  katilmak (zere gelen tur
operatorleri ve basin mensuplari karsilanmis
ve ilimiz gezdirilmistir. Kemaliye Senlikleri - -
slresince de 6nemli yer tutan “Sirat on Firat” projesi hakkinda Kalkinma Bakanligi'na bilgi
gonderilmistir.

Yatirnm Destek Ofisi uzmanlarimiz ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Gaziantep’te
gerceklestirilen ve (g glin siren Kalkinma Ajanslari 2. Konferansi’na katihm saglamistir.
Arastirma ve Planlama c¢alismalarimiz kapsaminda katiliminda bulundugumuz KALK 2
programinda YDO Koordinatori Fatih Sert “Bizden Renkler” isimli oturumda raportorliik
gorevi Ustlenmistir.

Milli Emlak Mudurlaguile gériisme yapilarak OSB arazi durumu degerlendirmeleriyapilmistir.

Erzincan subesi kisa slire dnce agilan ve sehirde bulunan tyelerine Ajans destekleri yoluyla
fayda saglamayi diisinen MUSIAD’a Ajansimiz ve desteklerimiz hakkinda bilgilendirme
yaptmistr.

Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin siirdiirilmesi icin Belediye, il Ozel
idaresi, Ticaret ve Sanayi Odas, il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgd, il Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Mudurliigd, il Kiltiir ve Turizm Mudirligi, KOSGEB, TKDK ve OSB Miidiirligi gibi
stratejik paydaslar dizenli araliklarla ziyaret edilmistir.
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Diger Faaliyetler

2014 yihh Mali Destek Programlarimiz icin Erzincan Organize Sanayi Bolgesi MudurlGga,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Mizeler Midurliugi, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek
Komiteleri, Otlukbeli Kaymakamligi, il Ozel idaresi, Demirkent Belediyesi, THY Erzincan
Subesi, Toplum Destekli Polis Subesi, Hayvan Kooperatifleri Birligi gibi kurum ve kuruluslarda
bilgilendirme yapilmistir. Programlar hakkinda ay boyunca cesitli kurum ve kuruluslar ile
projeleri hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Erzincan Merkez, Tercan ve ili¢’te proje
hazirlama konusunda egitim verilmistir.

Teknik Yardim Masasi kurularak disaridan bagimsiz uzman olarak Nedret Ozel
gorevlendirilmistir. 10 glnlik bir sire ile proje sahiplerine yardimci olunarak daha kaliteli
proje sunmalariicin yardim edilmistir. Kar amaci giiden ve gitmeyen kurumlarin hazirladiklari
projeler degerlendirilirken ayni zamanda heniz proje fikirleri olmayan kurumlar ise proje
sunmalari yoninde tesvik edilmistir.

Ticaret Borsasi’nin Erzincan Universitesi ile ortaklasa diizenlemis oldugu “inovasyon” konulu
seminere katilim saglanmistir. Tercan MYO’da bulunan Numan inalguk ile kojenerasyon
sistemleri degerlendirmesi yapilarak konu OSB yetkililerine tasinmistir. Konuya iliskin
fizibilite calismasi baslatilmistir. Tunay Gida A.S. ile glines enerjisi ve kati attk donlisim
tesislerine iliskin degerlendirme yapilmistir.

Frankfurt kat1 atik tesisi ziyaret edilerek incelemelerde bulunulmustur.
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2015 yili Ajansimiz ¢alisma programi ve bitcesinde yer almasi icin YDO faaliyetleri ve
faaliyetlerin maliyet tablosu hazirlanmistir.

Ajansimizi temsilen AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu toplantisina katihm
saglanmistir.

2014 iktisadi Kalkinma ve vyerel kapasitenin arttirilmasi Mali Destek Programimiz
kapsaminda proje sunan EDA iNS. , ER BILEME ve SAID NURI AKAR isimli firmalara 6n
izleme ziyaretinde bulunulmustur. Erzincan is Gelistirme Merkezi ve onun biinyesinde
faaliyet gésteren OYPA, BIOERZ firmalarinin yetkilileriyle degerlendirme yapilip, 6n izleme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. ISGEM’e ek olarak MRT ve NAYLA iSiMLI firmalarimiz OSB’de
ziyaret edilip, 6n izleme gerceklestirilmistir. Refahiye Altun Otel, ERBIMS ve UNPER isimli
firmalarimiz ziyaret edilip 6n izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Cayirli Zirai Aletler isimli
firma yetkilileri ziyaret edilip 6n izleme yapilmistir. Erzincan il Ozel idaresi ziyaret edilip
sunulan iki proje hakkinda 6n izleme yapilmistir.

Yiksek potansiyele sahip olmasina karsin atil vaziyette bulunan Cayirli kuru fasulye eleme
tesisinin isler hale getirilebilmesine iliskin GTHB il Midirlugi ile istisare yapilmistir. DAP
sulama projeleri konusunda DAP BKi ile iletisime gecilerek proje hazirliklari baslatiimistir.

Teknik Destek (TD) kapsaminda Bahge Kiiltiirleri Arastirma istasyonu Midiirligi’'nde PCM
Egitimi verilmistir.
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0SB Konferans Salonu’nda muhasebe 6grencilerine Ekonomi Bakanligi tesvik sistemleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yalnizbag Kooperatifi ile tesvik belgesi slire uzatimi
islemleri géristlmustdr.

Teknik Destek kapsaminda basarili olan Refahiye ilgemizde “uygulamali girisimcilik egitimi”
verilmistir.

Tldm Ajans personeliile birlikte Yonetim Kurulu Baskanimiz Erzincan Valisi Sn. Abdurrahman
AKDEMIR makaminda ziyaret edilmistir.

Erzincan il Brifing Raporu icin Ajansimizla ilgili alanlar giincellenerek Valilik makamina
sunulmustur. Ayrica Haftalik ve ayhk faaliyet raporlari ile Genel Sekreterlik, ayhk faaliyet
raporlariile Valilik makamina faaliyetlerimize iliskin bilgilendirme yapilmistir.

e« BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi, yatirimcilari bolgenin yatirnrm olanaklari, Ajans destekleri ile
diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle ve Ekonomi
Bakanligi tarafindan verilen yatirim tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Ayni zamanda yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylrGtilmesinde
yatirimciya destek olan ofisimiz, 2014 yilinda bu kapsamda gelen talepleri kabul etmis ve
yatirimcilara yatirim destek danismanhigi saglamistir.

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi, Ajansin merkez birimlerinin ildeki faaliyetleriyle ilgili
koordinasyon iginde ¢alismistir.

Yatirim Destek Faaliyetleri

* Yihnilk 6 ayinda Yatirim Destek Ofisini ilk kez ve mikerrer sekilde ziyarete gelen ziyaretgilere
yatirim destek danismanligi yapilmis, telefon ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere yardimci
olunmustur.

« ilde aktif olan 18 adet Yatinm Tesvik Belgesinin 6 ayilik izlemeleri kapsaminda takip

islemleri yapilmis, bulgular Ekonomi Bakanhgi - Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlaga bilgi sistemine kayit edilmistir ve ayrica yazi ile de ilgili bakanhga génderilmistir.

m www.kudaka.org.tr




2014 YILI AJANS . 'l:l.l[h\lml

ARA FAALIYET RAPORU

KUZEYDOGY ANADOLLY
KALKINMA AJANSI
N:JIIITHEﬁ.'_S‘TJ:NATC!LI.!.

° OSB’deki yatirnmlar dlzenli olarak ziyaret edilerek yatirimlarin gelisme durumlari
degerlendirilmis ve yatirrmcilarin sorularina cevap olunmustur.

Tanitim Faaliyetleri
e Ajansimizin 2014 Yili ITB Uluslararasi Berlin Turizm fuarina katihmi dolayisiyla, Bayburt ili
ozelinde yapilmasi gereken hazirliklara destek verilmistir.

« Bayburt ili, Bayraktar Kéyi sinirlari icerisinde yer alan Baksi Miizesi, 2014 Avrupa Konseyi
Miize Oddiliine layik gériilmistiir ve 8 Nisan 2014 Sali giinii, Fransa’nin Strasbourg Kentinde
diizenlenen &diil térenine Ajansimiz Yonetim Kurulu Uyeleri de davet edilmistir. S6z konusu
oddl torenine Ajans Yonetim Kurulunu temsilen katilan, Yonetim Kurulu Baskani Erzincan
Valisi Sayin Abdurrahman AKDEMIR ve Yonetim Kurulu Uyeleri Bayburt Valisi Sayin Miikerrem
UNLUER ile Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin ibrahim YUMAK’in katiimlari ve
programlari hususunda gerekli olan ¢alismalar yapiimistir.

« Ajansimiz Kuzeydogu Dergisi'nde yayimlanmak (izere; Bayburt ili, Aydintepe ilgesi,
Salcilar Koyinde (2013 yih Ajansimizin BES Programi kapsaminda desteklenen) “Organik
Koyunculuk Projesi”yle ilgili Ajans Tanitim ve Halkla iliskiler Gérevlisi Mehmet OKSUZER’le
birlikte réportaj gerceklestirilmistir.
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e Ajansimizin Kuzeydogu Dergisinde yayimlanmak lizere; 2010 yilinda Ajansimizdan Mali
Destek alan Coruh Un Fabrikasiyla roportaj gerceklestirilmistir.

* ildeki basin mensuplarina Ajansimizin gerek ilde gerekse bdlgedeki faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmistir.

Diger Faaliyetler
* Artvin Devlet Su isleri 26. Bélge Muduirliigii Konferans Salonunda gerceklesen 1. Coruh
Havza Yonetim Heyetleri toplantisina katihm saglanmistir.

* 2014 Yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda 25 adet proje tutanaklari diizenlenerek teslim
alinmistir ve degerlendirme siireci icin Ajans Program Yonetimi Birimine iletilmistir. 2014
Yil Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destekleri hakkinda ilde bilgilendirme yapilmis ve gelen
basvurular ofisimizce tutanaklari diizenlenerek teslim alinmistir ve degerlendirme sireci
icin ilgili birime iletilmistir.

* 2014 MDP kapsaminda, Ajansimiz izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte, Ofisimiz
Personeli, 5 adet Yerel Kapasitenin Arttirilmasi ve 7 adet iktisadi Kalkinma Projesi olmak
Uzere toplam 12 projenin 6nizlemesiicin gorevlendirilmis ve buizlemeler gergeklestirilmistir.
Yapilan izlemelerin yorumlari ve firmalarin/isletmelerin/tesislerin ziyaret esnasinda ¢ekilen

m' www.kudaka.org.tr
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fotograflari KAYS'a girilerek siire¢ tamamlanmistir ve 6n izleme ziyaret formlari kargoyla
Ajansimiz Program Yonetimi Birimine génderilmistir.

* Bayburt ilimizden 2014 yili Mali Destek Programi cercevesinde, 5 adet Yerel Kapasitenin
Gelistirilmesi ve 5 adet iktisadi Kalkinma Projesi olmak tizere toplamda 10 adet proje basaril
olmustur. Ajansimiz, izleme ve Degerlendirme Birim Baskani ve Uzmanlarinca basaril proje
sahiplerine bilgilendirme ve proje yonetimi egitimi verildikten sonra basaril proje sahipleri
ile s6zlesmeler imzalanmis ve ylksek puanl ilk Ug proje yararlanicisina plaket takdim
edilerek 6dul toreni gerceklestirilmistir. Bayburt Yatirim Destek Ofisimizde gerceklesen 6dl
torenine Bayburt Vali Yardimcisi Sayin Abdiilhamit KARACA'da eslik etmistir.

» Bayburt Universitesi tarafindan gerceklestirilen ve Bayburt Valiligi, Bayburt Belediye
Baskanlhgiile Atattrk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatirk Arastirma Merkezi Baskanligi
isbirligince hazirlanan “19. Yuzyildan Gilinlimize Bayburt Sempozyumu’nun “Ekonomi” ve
“Baksi Miizesi Ozel” temali oturumlarina katilim saglanmistir ve bu kapsamda Baksi M{izesi
ziyaret edilmistir.

» Teknik Destek faaliyetlerinin izlemeleri Bayburt YDO uzmanlarinca gerceklestirilmistir.

 Ajansi temsilen Bayburt’ta diizenlenen il Koordinasyon Kurulu, il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu ve Vali Yardimcisi Baskanliginda il Kurum Amirleri diizeyinde gerceklesen
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toplantilara katilim saglanmistir ve Ajansimiz, faaliyetlerimiz ve desteklerimi hakkinda
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

« Ajansin ve ofisimizin Bayburt’taki faaliyetlerini artirmak icin Belediyeler, Universite, il Ozel
idaresi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf Sanatkar Odalari Birligi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurliigd, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Midurlug, il Kaltir ve Turizm Mudirliigl, OSB
Madurliga gibi stratejik paydaslar ziyaret edilmis ve yine bu maksatla gesitli sivil toplum
kuruluslariyla temas gerceklestirilmistir.

* Bayburt il Ozel idaresi biinyesinde AB Mali Destegi BROP kapsaminda siirdiiriilen
“Teknolojiye Dayali Dogaltas Uretim Merkezi Projesi’ne gecen yillarda da devam ettigi lizere,
bu yilda teknik acidan destek verilmeye devam edilmistir.

» KAYS lzerinden calisacak YDO Modull’nin tesvik, izin ve ruhsatlara iliskin, Ankara’da
TUBITAK-BILGEM Yazim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii Ar-Ge Binasinda gerceklesen
egitime katilim saglanmistr.
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* 14 Mayis Diinya Ciftciler Gini icin diizenlenen ve Bayburt Valimiz Sayin Mikerrem
UNLUER’in de istirak ettigi programa katilim saglanmistir.

[k i

* TRA1 Bolgesi illerinden sadece Bayburt ilinin dahil oldugu, DOKAP idaresi tarafindan
olusturulmakta olan Eylem Planinin c¢alistaylarina katihm saglanmistir. Ayni kapsamda
Bayburt ilini de kapsayan, Samsun-Artvin illeri arasinda dag ve yayla glizergahi lizerinden
turizm amach olusturulacak Yesil Yol calismalarina destek verilmistir.

» DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgl ve Melek Yatinmcilar Dernegi Tiirkiye (TBAA)' nin
isbirligiyle Atatiirk Universitesi Kiltir ve Gosteri Merkezinde (Erzurum) gerceklesen
“Girisimcilik Finansman Modelleri ve Melek Yatirimcilik” paneline katilim saglanmistir.

* flde basta Ajansimizca ve ildeki diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen tanitim ve acilis
toplantilarina katihm saglanarak Ajansin gorinGrliga saglanmistr.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Turkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuati geregi nitelikli insan kaynagi ve siiratli
bicimde oturtulmus kurumsal yapi ile calismalarini slirdliren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi bu yapisini her gecen gilin daha da ileriye gotiirmektedir. Uyguladigi uygun plan
ve stratejilerle ve yaptgi isbirlikleri ve koordinasyon calismalari ile bélgesi icerisine tam
olarak sirayet etmis olan Ajans tim organlarinin saghkl ve uyumlu ¢alismasi nedeniyle
gerceklestirdigi islerde sonug odakliligi ve etkinligi yakalamayi basarabilmektedir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

5449 sayili Kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak, Bolge illerinde
yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idariis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek’ gibi gérevleri olan Ajansimiz, bélge icerisinde ilgili
kurumlardan yatirim alanlari ile ilgili tam ve dogru bilgi elde edememekte; yatirimcinin izin
ve ruhsat islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda yeterli diizenlemenin olmamasi
dolayisiyla yatirrmci yonlendirmelerinde glglik yasamaktadir. Bazi kurumlarin faaliyet
alanlariyla ilgili bilgileri yeterli kalite ve detayda Gretememeleri, bélgede uygulanmis olan
programlar hakkinda tam ve dogru verilere ulasamamamiz dolayisiyla Ajansimiz etkin bir
sekilde analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bolgesel plan ve stratejik eylem planlarinin uygulanmasi konusunda Ajanslarin
daha genis yasal yetkilerle donatilmasi ve bu planlarin baglayiciliginin olmasi, bunun
yaninda isbirligi yapilmasi mutlaka gerekli olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagli
olarak degil de yasal zorunluluk geregi yapmalari konularinda gerek Ajansimizin gerekse
diger Ajanslarin daha kolay is yapmalari saglanacaktr.

4.3. DEGERLENDIRME

2011 yilh Mart ayindan baslayip 2013 yili sonuna kadar devam eden bir slirecte Ajans
koordinatorligiinde yerel aktorlerce hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023)
bolge icin yeni bir vizyon getirmistir. “Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan
ayirt edici ozelliklere sahip tarimsal Griin miktarini artirmis; Urettigini isleyerek degerinde
pazarlayan; kaliteli ve gesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin ¢cekim merkezi
olmus; yasanabilirligi yiksek bir bélge olmak” seklindeki bu yeni vizyon ve bu vizyonun
gerektirdigi stratejik hedeflere ulasmak icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ilk olarak
faaliyet bolgesinde mekansal odakh bir kurgu ile kendi desteklerini vermeye baslamis ve
bolge ile ilgili diger kaynaklari da tek bir ortak vizyonu gerceklestirecek sekilde kanalize
etmeye ¢alismistir.

Finansman kaynaklarinin yani sira Ajans kendi birimleri vasitasiyla gerceklestirdigi faaliyetleri
de bu yeni vizyon ve hedeflere uygun olarak gerceklestirmeye baslamistir. Bu kapsamda
kurumsalligini ve insan kaynaklarini gelistirme, bolgesel tanitim, arastirma, analiz ve strateji
gelistirme ve bu stratejileri uygulama stregleri de yeniden kurgulanmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Ajanslar son donemde bdlgeler 6zelinde en 6nemli yerel aktorler haline gelirken boélgelere
yeni ufuk ve vizyon asilamayi da basarmis bir yapi haline gelmislerdir. Bununla beraber,
yine son donemde Ajanslarin sadece verdikleri finansal desteklerle anilir olmasi, bolgeler
ozelinde hazirlayip hayata gecirmek icin calistiklari plan ve stratejilerin yerelde diger
aktorlerce benimsenmemesi hem bdlgesel kalkinma hem de Ajanslarin gelecegi acisindan
olduk¢a 6nemli riskler barindirmaktadir.

Yerel aktorler arasi koordinasyon ve isbirliginin saglanacagi ve bunun sonucunda ise merkezi
kurumlardan daha sonu¢ odakli desteklerin talep edilebilecegi bir yapilanma bdlgelerde
olusturulmalidir. Bu tir bir yapilanma Ajanslarin koordinasyonunda su ana kadar basarih
bir bicimde uygulanmis olsa da yasanan aksakliklardan dersler gikarilarak daha ileri diizeyde
isbirliklerinin 6ni acilmalidir.

Diizey 2 bolgesi Ajanslari arasinda yapilacak isbirliklerine ilave olarak yeni aktérler olarak
ortaya ¢ikan Bolge Kalkinma idareleri ile de yakin isbirlikleri kurgulanmali ve ortak projeler
gelistiriimelidir. Buna ilave olarak Kalkinma Bakanlginin gerek Ajanslarin koordinasyonu
gerekseyereldeolusturulacakisbirliklerikonusunda en (ist cerceve olmasive bu fonksiyonunu
bugiine kadar oldugu gibi yine basari ile slirdiirmesi hayati 6nem tasimaktadir.
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