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1. GİRİŞ 

Son yıllarda dünya çapında önemli bir gündem maddesi haline gelen küresel ısınmaya 

paralel olarak, doğal kaynak rezervlerinin miktarı ve yeterliliği de tartışılmaya 

başlanmıştır. Meydana gelen iklim değişikleri su kaynaklarını önemli oranda 

etkilemekte, hızlı nüfus artışı beraberinde su talebinde artış getirmektedir. 

Su, yenilenebilir bir kaynak olmasına rağmen, bölgesel ölçekte tükenebilir bir kaynaktır. 

Nüfus artışı ve ekonomik kalkınma su tüketimini artırmıştır. Dünya genelinde bir yılda 

ortalama 4.000 km3 su tüketilmekte, 6.400 km3 yağmur suyu direkt olarak toprağa 

karışmaktadır. 

En fazla su tüketen on ülke Hindistan, Çin, ABD, Pakistan, Japonya, Tayland, Endonezya, 

Bangladeş, Meksika ve Rusya’dır. Ülkeler bazındaki ölçümler bazen yanıltıcı olabilmekte, 

kişi başı su tüketimi su kaynaklarını anlamak açısından daha iyi göstergeler olarak kabul 

edilmektedir. Kişi başı su tüketimi Uganda’da 20 m3 iken, Türkmenistan’da 5.000 m3 

olabilmektedir. Dünya ortalaması bazında incelendiğinde kişi başı yıllık su tüketiminin 

ortalama 600 m3 olarak gerçekleştiği görülmektedir. Dünya genelinde tüketilen toplam 

suyun %20’si yer altı sularından oluşmakta, kurak bölgelerde yer altı suları giderek daha 

fazla kullanılmaktadır. 

Türkiye’de yıllık ortalama yağış yaklaşık 643 mm olup, yılda ortalama 501 milyar m3 

suya denk gelmektedir. Bu suyun 274 milyar m3’lük kısmı toprak ve su yüzeyleri ile 

bitkilerden olan buharlaşmalar yoluyla atmosfere geri dönmekte, 69 milyar m3’lük kısmı 

yer altı suyunu beslemekte, 158 milyar m3’lük kısmı ise akışa geçerek çeşitli 

büyüklükteki akarsular vasıtasıyla denizlere ve kapalı havzalardaki göllere 

boşalmaktadır. 

Yer altı suyunu besleyen 69 milyar m3’lük suyun 28 milyar m3’ü pınarlar vasıtasıyla yer 

üstü suyuna tekrar katılmaktadır. Ayrıca, komşu ülkelerden ülkemize gelen yılda 

ortalama 7 milyar m3 su bulunmaktadır. Böylece ülkemizin brüt yer üstü suyu 

potansiyeli 193 milyar m3 olmaktadır. 
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Yer altı suyunu besleyen 41 milyar m3 de dikkate alındığında, ülkemizin toplam 

yenilenebilir su potansiyeli 234 milyar m3 (brüt) olarak hesaplanmaktadır. Ancak, 

günümüz teknik ve ekonomik şartları çerçevesinde, çeşitli amaçlara yönelik olarak 

tüketilebilecek yer üstü suyu potansiyeli yurt içindeki akarsulardan 95 milyar m3, 

komşu ülkelerden yurdumuza gelen akarsulardan 3 milyar m3 olmak üzere yılda 

ortalama toplam 98 milyar m3’tür. 14 milyar m3 olarak belirlenen yer altı suyu 

potansiyeli ile birlikte ülkemizin tüketilebilir yer üstü ve yer altı su potansiyeli yılda 

ortalama toplam 112 milyar m3 olmaktadır. 

Türkiye, su zengini bir ülke değildir. Aksine gerekli önlemler alınmaz ise gelecekte su 

sıkıntısı çeken bir ülke olmaya adaydır. Kişi başına düşen yıllık kullanılabilir su miktarı 

1.600 m3’tür. Diğer ülkeler ve dünya ortalamasıyla kıyaslandığında, Türkiye kişi başına 

kullanılabilir su miktarı bakımından su sıkıntısı çeken ülkeler arasında yer almaktadır. 

2023 yılı için Türkiye’nin nüfusunun yaklaşık 100 milyon olacağı ve bu durumda kişi 

başına düşen kullanılabilir su miktarının 1.125 m3/yıl civarında olacağı tahmin 

edilmektedir. Türkiye’nin gelecek nesillerine sağlıklı ve yeterli su bırakabilmesi için 

kaynakların çok iyi korunup, akılcı kullanması gerekmektedir. 
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2. İÇME SUYU SEKTÖRÜNÜN MEVCUT YAPISI VE GELİŞİMİ 

2.1.  İçme Suyu Pazarı 

Şişelenmiş su sanayi bugün dünya çapında hızla gelişen bir pazar niteliğine kavuşmuş 

olup, günlük yaşamın önemli bir parçası olarak yerini alan şişelenmiş su, dünyanın en 

ücra köşelerinde bile çok kilit bir mal niteliğindedir. 

Yıllık % 15 büyüme oranıyla en hızlı gelişen pazarların başında gelen bu sektörde Coca 

Cola, Pepsi, Nestle, Danone gibi dünya devleri konumundaki meşrubat ve gıda şirketleri 

şişelenmiş su sektörüne yatırım bütçelerinden çok daha fazla pay ayırmaya 

başlamışlardır. 

2000'li yıllar boyunca bazı Asya ülkeleri, şişelenmiş su sektöründe önemli bir büyüme 

sergilemiştir. Beverage Marketing Corporation (BM)'ın Global Şişelenmiş Su Sektörü 

Raporu'nda, dünya şişelenmiş su tüketim miktarının 53 milyar galon olduğu tespit 

edilmiştir. 

Dünya Ortalama Şişelenmiş Su Tüketimi Miktarı (Kişi Başı Lt) 

 
Kaynak: Beverage Marketing Corporation *Projeksiyon 

Kişi başı şişelenmiş su tüketimi ülkeden ülkeye ciddi farklılıklar gösterebilmektedir. 

Örneğin Batı Avrupa ülkelerinin çoğunluğunda kişi başı yıllık şişelenmiş su tüketimi 

113,8 litre iken, nüfusun yoğun olduğu gelişmekte olan ülkelerde tüketim tek haneli 

rakamları aşmamaktadır. 
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Ülkeler Bazında Kişi Başı Su Tüketimi (2010) 

Meksika  224 
İtalya 204 
BAE 150 
Belçika- 148 
Almanya 132 
Fransa 131 
Türkiye 126 
İspanya 121 
Lübnan 115 
Macaristan 110 
ABD 108 

Kaynak: SUDER 

Orta Doğu ülkelerinde ise kişi başı şişelenmiş su tüketimi dünya ortalamasının 

üzerindedir. Ortalamayı gösteren rasyolar yanıltıcı olabilse de, asıl olan gerçek 

şişelenmiş su tüketiminin genel olarak bir artış trendinde olduğudur. Şişelenmiş su, 

içecek sektörünün genelinde olduğu gibi gelişmiş ülke pazarlarından gelişmekte olan 

ülke pazarlarına her ekonomide gelecek vadeden bir sektör olarak algılanmaktadır. 

Ülkeler Bazında Su Tüketimi (2010-Milyar Litre) 

ABD 32,8 
Meksika 24,6 
Çin 19,7 
Brezilya 14,3 
Endonezya 11 
Almanya 10,8 
Fransa 8,4 
Tayland 6,5 
İspanya 4 

Kaynak: SUDER 

Son on yılda, tüketicinin değişen tüketim alışkanlıklarına da paralel olarak, şişelenmiş su 

sektörü ciddi bir büyüme kaydetmiş olup, sağlık ve beslenme alışkanlıkları açısından 

bilinçlenen tüketici, gelişmiş ülkelerde şişelenmiş suyun en hızlı büyüyen ve en dinamik 

içecek pazarı olmasını sağlamıştır. 

Birçok gelişmiş ülkede şişelenmiş su, su ihtiyacını gideren bir içecek olmanın ötesinde 

sağlıklı yaşamın en önemli parçalarından biri olarak algılanmaktadır. Bu durum 
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şişelenmiş su sektörünün sürekli büyümesindeki en önemli etkenlerden biridir. Bugün 

gelişmekte olan bazı ülkelerde de şişelenmiş su, daha hijyenik olduğu için musluk 

suyuna alternatif olarak görülmektedir. 

2.2. Dünyada İçme Suyu Pazarının Mevcut Yapısı 

Şişelenmiş su sektörü, ağırlıklı olarak yerel markaların etkili olduğu bir pazardır. ABD 

şişelenmiş su pazarı, sektörün global bazda büyümesinde kaldıraç rolü üstlenmiştir. 

Avrupa kıta olarak her ne kadar en büyük pazar olmasa da, en büyük on pazardan 4 

tanesi Avrupa'dadır. 

İtalya 3,1 milyar galonluk tüketim hacmi ile Avrupa'da en büyük 5. pazar konumuna 

ulaşmış olup, Almanya 2,9 milyar galonluk tüketim ile 7. sıra, Almanya'yı takip eden 

Fransa ise 8. sıraya düşmüştür.  

Sektörde kullanılan ambalajlara bakıldığında, Almanya haricinde neredeyse her ülkede 

plastik ambalajların cam ambalajlara göre daha fazla kullanıldığı görülmektedir. Cam 

sanayinin güçlü olduğu Almanya ve İngiltere'de bile pet şişe hızlı büyüyen bir segment 

konumundadır. 

Global bazda toplam tüketimin üçte birini oluşturan damacana su, Meksika gibi bazı 

ülkelerde sektörün vazgeçilmez ve büyük bir bölümünü oluşturmaktadır. Damacana su, 

sektörde giderek popülerlik kazanan ve önümüzdeki yıllarda liderlik yarışına sahne 

olması muhtemel bir alandır. 

2.3. Türkiye’de İçme Suyu Pazarının Mevcut Yapısı 

Türkiye su kaynakları bakımından dünyanın zengin olarak nitelendirilen bir bölgesinde 

yer almasına rağmen, büyük şehirlerin bu sürece hazırlıksız yakalanmaları ve alt yapı 

yetersizlikleri, insanın en temel ihtiyaç maddesi olan suyun temininde çeşitli sıkıntıların 

doğmasına yol açmıştır. Gerçekleştirilen altyapı yatırımları ile kullanma suyu sorununun 

çözümü ile ilgili olarak zaman içerisinde önemli mesafeler alınmışsa da içme suyu 

ihtiyacına yönelik sağlıklı bir çözüm yıllarca geliştirilememiştir. 

Son yıllarda olumsuz etkileri daha belirginleşen küresel ısınma nedeniyle yaşanılan 

kuraklıklar şehirlerin içme-kullanma suyu ihtiyaçlarının yeterince karşılanmasını daha 
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da güçleştirmekte, bu durum tüketim malları talebinde artışlara ve o güne kadar esasen 

serbest mal olarak görülen su gibi bazı maddelerin ticarete konu olmasına yol açmıştır. 

Türkiye’de su ticareti uzun yıllar hijyen sorununu sürekli olarak gündemde tutan 

yöntemlerle gerçekleştirilmiştir. 1980’li yıllarda başlayan geri dönüşümsüz 

ambalajlarda su üretimi ise yasal düzenlemelerdeki eksiklikler ve buna bağlı olarak 

sektörde belli standartların bulunmayışı nedeni ile yaklaşık 15 yıl boyunca sınırlı 

sayıdaki firma tarafından gerçekleştirilmek durumunda kalmıştır. 1997 tarihinde 

yürürlüğe giren ve sonraki yıllarda bazı değişikliklere uğrayan “Doğal Kaynak Maden ve 

İçme Suları ve Tıbbi Suların İstihsali, Ambalajlanması ve Satısı Hakkında Yönetmelik” 

hükümleri uyarınca açıkta su satısının yasaklanması ve üretim, şişeleme ve satış 

aşamalarına belli standartların getirilmesi sonucunda ambalajlı içme ve maden suyu 

sektörü hızlı bir gelişme sürecine girmiş ve günümüzde büyük holdinglerin ve bazı çok 

uluslu şirketlerin yatırım yaptığı veya ilgisinin bulunduğu bir üretim kolu haline 

gelmiştir. 

Diğer taraftan geçtiğimiz yüzyılda sağlanan hızlı ekonomik gelişme ile toplumun hemen 

her kesiminin doğal bir talebi haline gelen daha uzun ve sağlıklı bir yasam arzusu, 

özellikle gıda ürünlerinde belli standartlara sahip, ambalajlı ve tüketim noktasına kadar 

sağlıklı bir şekilde ulaştığına güven duyulan çeşitlerin tercih edilmesini gündeme 

getirmiş ve sağlıklı ve güvenli olan ambalajlı sulara olan talebi artırmıştır.  

Ticari olarak içme suyu sektörü, ambalajı geri dönüşümlü ve geri dönüşümsüz sular ve 

maden sularını kapsamaktadır. Dönüşümlü ve dönüşümsüz ambalajda kaynak ve maden 

suyu üretimi Devlet Planlama Teşkilatı sektör sınıflandırmasına göre İmalat Sanayi alt 

sektörlerinden Gıda Sanayi sektörü içerisinde, İçki Sanayi alt baslığı altında yer 

almaktadır. 

Türkiye İstatistik Kurumu tarafından kullanılmakta olan Birleşmiş Milletlerin 

Uluslararası Standart 1ktisadi Faaliyet Kolları Sınıflandırması’na (ISIC) göre kaynak 

suyu dolumu, 31 numaralı kodu taşıyan “Gıda- 1çki-Tütün Sanayi”nin 31340301 

numaralı “Memba Suları (kaynakta şişelenmesi)” alt grubunda bulunmaktadır. 

Dönüşümlü ve dönüşümsüz ambalajlı içme ve maden suyu sektörü ürünlerine ait 

Gümrük Tarife ve İstatistik Pozisyon Numaraları (GTİP) ise aşağıdaki şekildedir. 
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Ambalajlı İçme-Maden Suyu Sektörü Ürünlerine Ait GTİP Numaraları 
22.01 Sular (tabii ve suni mineral sular ve gazlı 

sular dahil) (ilave şeker veya diğer 
tatlandırıcı maddeler katılmamış 
veya lezzetlendirilmemiş); buz ve kar: 

2201.10 - Mineral sular ve gazlı sular  
  - - Tabii mineral sular: 
2201.10.11.00.00  - - - Karbonatlandırılmamış 
2201.10.19.00.00  - - - Diğerleri 
2201.10.90.00.00  - - Diğerleri  
2201.90  - Diğerleri 
2201.90.00.00.11  - - İçme suyu 
2201.90.00.00.19  - - Diğerleri 

 

Ülkemizin doğal kaynak suyu rezervleri açısından dünyanın en zengin üçüncü ülkesi 

olduğu ifade edilmektedir. Türkiye, içme suyu ve maden suları açısından zengin 

kaynaklara sahip bir ülkedir. Ticari olarak içme suyu sektörü, ambalajı geri dönüşümlü 

ve geri dönüşümsüz sular ve maden sularını kapsamaktadır.  

Türkiye su kaynaklarının zenginliği bakımından dünyadaki sayılı ülkelerden birisi olup, 

Türkiye'nin hemen her bölgesinde farklı kaynaklar bulunmaktadır. Ülkemizde doğal su 

kaynaklarının yoğunlaştığı noktalar ise Adapazarı ve Bursa civarı ile Doğu Anadolu ve 

Akdeniz Bölgeleridir. Diğer yörelerde de doğal kaynak suyu çıkmakla birlikte debileri 

düşük oldukları için ekonomik değildir. 

Türkiye'de, 

 2011 yılında su üretimi 9,3 milyar litreye, pazar hacmi 3,4 milyar dolara 

ulaşmıştır. 

 Kişi başına su tüketimi ise aynı dönemde 135 litreye ulaşmıştır.  

 Şişelenmiş su tüketiminin %65'ini 19 litrelik damacana su oluştururken, geriye 

kalan %35'lik kısmını pet şişe su oluşturmaktadır. 

 Pet şişe ve damacana su kategorilerinde 296 firma faaliyet göstermektedir. 

 En büyük 10 firma toplam pet su pazarının %63'ünü kontrol etmektedir. 

Türkiye, doğal kaynaklar bazında Fransa ve İspanya'dan sonra en güçlü 3. ülke 

konumunda olup, şişelenmiş su sektöründe gelecek vaat eden bir potansiyele sahiptir. 
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Ülkemizde, 2009 yılının ekonomik durgunluk koşullarında birçok sektörde resesyon 

yaşanırken, şişelenmiş su sektörü büyüme göstermiştir. Şişelenmiş su tüketimindeki bu 

istikrarlı artışı yaratan değişkenlerin bazıları şunlardır;  

 Sektördeki büyümenin temel nedenlerinden biri ülkemizdeki nüfus artışıdır. 

Artan nüfusa paralel olarak su ihtiyacı doğmakta ve su tüketimi artmaktadır.  

 Nüfus artışı sonucunda yaşanan sağlıksız kentleşme de, zaman zaman şehir 

musluk sularının kirli su olarak görülmesine neden olmakta, bu durum 

şişelenmiş su sektöründe büyüme fırsatı yaratmaktadır. 

 Gelir düzeyinin yükselmesi,  

 Tüketim tercihlerinin değişmesi 

 İnsanlar eğitim seviyeleri yükseldikçe daha bilinçli beslenme alışkanlıkları 

edinmekte ve satın alınan yiyecek ve içeceklerde sağlık ve kaliteyi aynı anda 

arayan bir tüketici kitlesi ortaya çıkmaktadır. Bu durum “daha hijyenik ve 

sağlıklı” su talebini de beraberinde getirmektedir. Bu çerçevede gazlı içeceklerin 

tüketimi azalmakta ve su tüketimi artmaktadır.  

 Aynı şekilde lezzetli ve güvenilir içme suyu arayışında olan tüketici grubu da 

tercihini çoğunlukla şişelenmiş sudan yana kullanmaktadır. 

Türkiye Gıda ve İçecek Sanayii Dernekleri Federasyonu’nun verilerine göre, şişelenmiş 

su, Türkiye içecek endüstrisinin toplam kapasitesi olan 13.236 milyon litrenin yaklaşık 

% 50’sini oluşturarak üretim kapasitesine göre birinci sırada yer almaktadır. 

Su sektörünün son 9 yıllık rakamları aşağıdaki tabloda görülmektedir. 

Türkiye’de Şişelenmiş Su Sektörü (2003-2011) 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Üretim (Milyar lt) 5,7 6,2 7 7,8 8,1 8,7 9 9,3 9,3 

Pazar Büyüklüğü (Milyar lt) 0,6 0,8 1 1,2 2,5 3 3,1 3,3 3,4 

Kişi Başına Tüketim (lt) 81 83 93 105 96 114 122 128 135 

Kaynak: SUDER   

2007 yılında damacana pazarında yıllık %5, PET su perakende pazarında %34, PET su 

ev dışı tüketim kanalında ise %20 büyümüştür. 2007 yılında pazarda 8,11 milyar litre 

şişelenmiş su satılmıştır. Tonaj olarak damacana toplamının % 74' ünü, diğer ambalajlı 
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sular ise % 26'sını oluşturmuştur. Sektördeki toplam ciro ise yaklaşık 2,5 milyar TL'ye 

ulaşmıştır. 

2008 yılında Türkiye'de su pazarı hacmi 8,7 milyar litreye ulaşmış ve bu hacmin 6,3 

milyar litresi %4'lük büyüme ile damacana satış kanalından, 2,4 milyar litresi de %15'lik 

büyüme ile PET satış kanalından gelmiştir. Sektördeki toplam ciro ise yaklaşık 3 milyar 

TL'ye ulaşmıştır. 2008 yılında TÜİK verilerine göre toplam ihraç edilen ambalajlı su 

103.918 ton ve toplam ciro ise 19.000.000 $ ‘dır. 

2009 yılında da su sektöründeki hızlı büyümenin aynı ivmeyle devam ettiği 

görülmektedir. 2009 yılında Türkiye'de su pazarı hacmi 9 milyar litreye ulaşmış ve bu 

hacmin 6,4 milyar litresi %2'lik büyüme ile damacana satış kanalından, 2,6 milyar litresi 

de %8'lik büyüme ile PET satış kanalından gelmektedir. 2009 yılında Sektördeki toplam 

ciro ise yaklaşık 3,1 milyar TL'ye ulaşmıştır. 

2010 yılında da su sektöründeki büyümenin aynı ivmeyle devam ettiği görülmektedir. 

2010 yılında Türkiye'de su pazarı hacmi yaklaşık 9,3 milyar litreye ulaşmış ve bu 

hacmin 6,25 milyar litresi damacana satış kanalından, 3,05 milyar litresi de %11'lik 

büyüme ile PET satış kanalından gelmiştir. Tonaj olarak damacana toplamının % 65' ini, 

diğer ambalajlı sular ise % 35' ini oluşturmuştur. 2010 yılında Sektördeki toplam ciro 

yaklaşık 3,3 milyar TL’ye ulaşmıştır. 

Türkiye’de GSYİH ve Şişelenmiş Su Sektörü Büyüme Hızları 

 
Kaynak: TUİK, SUDER   
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Ambalajlı su sektörü 2011 yılı itibarıyla 9,3 milyar litrelik tonaja ve 3,4 milyar TL’lik 

ciroya sahiptir. Sektörde tüketimin yaklaşık %65’lik kısmını eve servis edilen damacana 

satışları, %35’lik kısmını ise PET şişe segmenti oluşturmaktadır.  

Ambalajlı Su Sektörü (%) 

 
Kaynak: SUDER   

Ambalajlı su sektöründe mevcut endüstriyel kapasite kullanım oranının %40 

seviyelerinde olduğu göz önüne alındığında, Türkiye’de ambalajlı su tüketiminin artması 

durumunda sektör mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyacı rahatlıkla karşılayabilecek 

durumdadır. 

Türkiye'de 2009 yılında yıllık kişi başına ortalama tüketimi 38 lt PET, 88 lt damacana 

olmak üzere toplam 126 litre olarak gerçekleşmiştir. İtalya'da yıllık kişi başı tüketimin, 

189 litre, Almanya’da 165, İspanya'da 123 litre olduğunu göz önüne aldığımızda, Kişi 

başı tüketim oranı 189 litre olan İtalya, 165 litre olan Almanya, 123 litre olan İspanya ve 

120 litre olan Belçika gibi AB ülkeleri ile karşılaştırıldığında, Türkiye’de ambalajlı su 

tüketiminin AB’deki tüketim seviyelerine yaklaşmaktadır. 2010 yılında yıllık kişi başına 

ortalama tüketimi 42 lt PET, 86 lt damacana olmak üzere toplam 128 litre olarak 

gerçekleşmiştir. 2011 yılında yıllık kişi başına ortalama tüketimi 46 lt PET, 89 lt 

damacana olmak üzere toplam 135 litre olarak gerçekleşmiştir. 

Ülkemizde, özellikle kentleşmiş bölgelerde paketlenmiş su tüketimi hızla artmaktadır. 

Marmara, Ege ve İç Anadolu bölgeleri tüketimin en yoğun olduğu kesimlerdir. 19 litrelik 

damacana ürünlerinin paketlenmiş su pazarının en hareketli ürünleri olduğu 

gözlemlenmiş ve bu pazarda yüksek bir rekabetin yaşandığı belirlenmiştir. İyi bilinen 

% 65

% 35

Damacana

PET
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yerli ve uluslararası firmaların, kendi ürünlerini yüksek kalite standartlarıyla 

tüketicilere ulaştırması, şehirlerdeki damacana tüketimini daha da tetikleyerek, 

İstanbul’da yaşayanların yaklaşık %75’inin ve Ankara’da yaşayanların yaklaşık 

%30’unun damacana suyu tüketmesinde önemli rol oynamıştır. Pazarın bu durumu, 

hâlihazırda geniş dağıtım ağı bulunan firmaların kazanç sağlayabileceği bir ortam 

oluşturmaktadır. 

Sektörde halen Sağlık Bakanlığı ruhsatına sahip 296 ruhsatlı ambalajlı su tesisi 

bulunmakta ve bu tesisler kaynak suyu, doğal mineralli su ve içme suyu tesisi olarak 

faaliyet göstermektedir. 

2.4. TRA1 Düzey 2 Bölgesi İçme Suyu Sektörü 

TRA1 Düzey 2 Bölgesinde kaynak suyunu şişeleyerek satışa sunan, yerel ve uluslararası 
pazarda faaliyet gösteren firmalar aşağıdaki şekildedir; 

A.su Yapı İnşaat Taahhüt Tarım Ürünleri 
Hayvancılık Gıda Petrol Ürünleri Tic. San. Paz. Ltd. 
Şti 

ERZURUM 

Bilkay Su Ambalajlama Gıda Nakliye Hayvancılık 
Ticaret Sanayi Limitet Şirketi: DOYUM SU 

ERZURUM 

Desni Group Gıda İnş. Taah. Turizm Taş. Tic. San. 
Ltd. Şti. 

ERZURUM 

Kartanesi Su ERZURUM 
Erzincan Tatlısu Köyü Su ve Su Ürün. Hay. Gıda Nak. 
San.  Tic. A.Ş ERZİNCAN 

 

Günümüzde her geçen gün artan su ihtiyacı artık ülkemizde ve tüm dünya ülkelerinde 

şişelenmiş su tüketimine olan talebi de artırmakta olup, Bölgemizde faaliyet gösteren su 

markaları kaynak suyu kalitesinin dünya standartların da olması ve kaynak suyu 

beslenme havzasının her türlü mikrobiyolojik, pestisit, kimyasal ve diğer kirlenmelerden 

uzak kalması nedeniyle önemli bir potansiyel taşımaktadır. 

Bölge firmalarının yurt dışı pazarda öne çıkabilecek üstünlükleri açısından; 

 Kaynak Suyunun dünya standartlarındaki kalitesi, 

 Kaynak suyunun her türlü mikrobiyolojik kimyasal ve fiziksel kirlenmelerden 

uzak olması, 

 Tesislerin hijyenik ve son teknolojik imkanlara sahip olması, 

 Kaynak sularının debilerinin yüksek olması, 
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 Fabrika üretim kapasitelerinin yüksek olması, 

 Fabrika alanlarının ulaşım-lojistik açısından avantajlı konumu 

TRA1 Düzey 2 Bölgesindeki envanteri yapılmış henüz işletilmeyen potansiyel kaynak 

sularına ilişkin bilgiler de aşağıdaki tabloda verilmektedir. 

TRA1 Düzey 2 Bölgesindeki Potansiyel Kaynak Suları 

Kaynak Suyunun Adı Bulunduğu Mevkii/İlçe Bulunduğu İl 

Büyükçimenlik Pekli/Demirözü Bayburt 

Tufanoğlu Yedigöze/Merkez Bayburt 

Yelpınar Demirözü/Merkez Bayburt 

Yanıkyayla Kıratlı/Merkez Bayburt 

Sırmakeş Merkez Erzincan 

Yeğenağa Palandöken Erzurum 

Dertliağa Palandöken Erzurum 

Şeyhler Kaynağı Palandöken Erzurum 

Hanım Suları Palandöken Erzurum 

Kapıkaya Palandöken Erzurum 

Hınız Boğazı Palandöken Erzurum 

Palandöken Etekleri Kay. Merkez Erzurum 

Dumlu Dağları Merkez Erzurum 

Kargapazarı Dağları Merkez Erzurum 

Güzeldere Hınıs Erzurum 

Kızılören Köprüköy Erzurum 

Horasan Horasan Erzurum 

Yeniköy Pasinler Erzurum 

Binpınar Karaçoban Erzurum 

Purnaz Karaçoban Erzurum 

Hazmanlar Tekman Erzurum 
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3. İÇME SUYU TİCARETİ 

3.1. Dünya İçme Suyu Ticareti 
Dünya içme suyu ihracatında ilk sırada 859 milyon dolarla Fransa yer almakta, bu ülkeyi 

416 milyon dolarla İtalya ve 325 milyon dolarla Çin izlemektedir. En önemli ithalatçı 

ülke ise 423 milyon dolarlık içme suyu ithalatı gerçekleştiren Hong Kong’dur. Bu ülkeyi 

387 milyon dolarla ABD ve 300 milyon dolarla Japonya izlemiştir. 

Dünya Memba Suyu ve Soda İhracatı  (Milyon ABD $) 

Ürün Adı 2007 2008 2009 2010 

Meşrubat 12.007 14.236 12.351 13.044 

Memba Suyu ve Soda 2.961 3.345 2.615 2.715 
Kaynak: ITC, Trade Map 

3.2. Türkiye’nin İçme Suyu Dış Ticareti 

3.2.1. İhracat 

Türkiye'nin Orta Doğu ve Avrupa pazarlarına yakınlığı şişelenmiş su sektöründeki 

büyümenin önemli yapı taşlarından birini oluşturmaktadır. Coğrafi konum, lojistik 

anlamında kolaylık sağlamakta ve su ihracatını kolaylaştırmaktadır. 

Navlun giderlerinin %40 düzeyine ulaşması nedeniyle Türkiye’nin kaynak suyu ihracatı, 

birkaç yıl öncesine kadar yıllık 30 bin litre gibi oldukça düşük sayılabilecek bir düzey 

civarında bulunmaktaydı. Ancak büyük holdinglerin sektörde üretime başlamaları ile 

son yıllarda ihracat miktarlarının önemli oranlarda artış kaydettiği görülmektedir. 

Bununla birlikte ihracatın halen toplam üretim içerisindeki oranının oldukça küçük 

olduğu göze çarpmaktadır. 

Türkiye son 3 yıl itibariyle gerçekleştirdiği içme-maden suyu ihracat miktarları ve 

ihracatın parasal karşılıkları aşağıdaki tabloda verilmektedir. Memba suyu ve soda 

başlığı altındaki Toplam ihracat rakamının %96-98 gibi önemli bir bölümünü içme suyu 

oluşturmakta olup, içme suyu ihracatında Irak, BAE ve Kuveyt başta olmak üzere 

Ortadoğu ülkeleri önem arz etmekte olup, öne çıkan diğer ülkeler ise Almanya ve 

İngiltere’dir. 
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Alkolsüz içecekler ihracatı içinde 2011 yılında bir önceki yıla göre % 12 oranında 

artarak 33 milyon dolar olarak gerçekleşen memba suyu ve soda ihracatının 7,9 milyon 

doları, diğer bir ifade ile yaklaşık % 23,8’i Almanya’ya gerçekleştirilmiştir. Almanya’yı 

7,3 milyon dolarla İngiltere, 3 milyon dolarla BAE ve 1,8 milyon dolarla KKTC 

izlemiştir. 

Türkiye’nin Memba Suyu ve Soda İhracatı (Miktar;1.000 litre, Değer; 1.000 Dolar) 

Ürün Adı 
2009 2010 2011 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

Meşrubat 94.557 58.937 114.415 72.653 146.820 98.026 

Memba Suyu ve Soda  131.889 23.600 172.081 29.498 173.610 33.040 
Kaynak: TUİK 

3.2.2. İthalat 

Türkiye’nin içme suyu ithalatı ise yok denecek kadar azdır. Ülkemizdeki yabancı 

turistlerin tüketimine yönelik olarak içme suyu ve maden suyu ithalatının da 

gerçekleştirildiği görülmektedir. 2011 yılı ithalatı önceki yıla göre % 59,4 artarak 1,7 

milyon dolar olarak gerçekleşmiş, ithalatın % 45,4’ünü İtalya’dan yapılan ithalat 

oluşturmuştur. 

Türkiye’nin Memba Suyu ve Soda İthalatı (Miktar;1.000 litre, Değer; 1.000 Dolar) 

Ürün Adı 
2009 2010 2011 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

Meşrubat 20.155 30.157 24.446 32.542 38.238 49.025 

Memba Suyu ve Soda  929 825 1.253 1.099 1.618 1.751 
Kaynak: TUİK 

 

 

 

 

 

 



 

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı, Cumhuriyet Cad. No:3 ERZURUM 
Tel: 0442 235 61 11-12  Faks: 0 442 235 61 Web Adresi: www.kudaka.org.tr E-posta: info@kudaka.org.tr 

S a y f a  | 17 

 

4. SONUÇ/DEĞERLENDİRME 

Hâlihazır da dünyada giderek büyüyen şişelenmiş su pazarı dünyada hızla büyüyen ve 

şimdiden petrolün yerini alacağı söylenen bir ticaret hacmine sahip olup, bu açıdan su 

ile ilgili uluslararası ekonomi literatüründe “mavi altın” ifadesi kullanılmaktadır. 

Son yıllarda yıkıcı etkileri daha fazla belirginleşen küresel ısınma olgusu nedeniyle yaşanılan 

kuraklıklar zaten artan çevre sorunlarından olumsuz etkilenen su kaynaklarının hızla 

azalmasına ve giderek yetersizliğine neden olmaktadır. Tarifi yapılan bu ortamda gerek dünyada 

gerekse ülkemizde, insanların ihtiyaç duyduğu güvenilir ve sağlıklı olan ambalajlı sulara talep 

giderek artmaktadır. Önümüzdeki süreçte de artmaya devam edecektir. Uzmanların ve bilim 

adamlarının araştırmalarına göre insanların hazır su tüketimi her geçen yıl hızla artacak 

ve su sektörü gelecekte daha çok önem kazanacaktır. Bu sebepten dolayı yapılacak olan 

yatırımın her geçen gün getirisi artacaktır. Yapılan araştırmalar ve tahminler sonucunda 

dünyada ve Türkiye’de paketlenmiş su tüketiminin giderek artmasını öngörmektedir. Bu 

çerçevede Ambalajlı Su Sektörünün kısa, orta ve uzun dönemde büyümeye devam 

edeceği öngörülmektedir. 

İçme suyu sektöründe ulaşım giderlerinin ve ulaşım zamanının fiyatlar ve servis kalitesi 

üzerinde çok büyük etkisi olduğu düşünülürse, etkili bir dağıtım ağı hem damacana 

fiyatlarını azaltacak hem de servis kalitesini arttıracaktır. Dağıtım ağında ise, 

belirlenmesi gereken en önemli değerler, talep miktarlarıdır. Bir ürünün talep bilgisi, 

yani nerede ne kadar satılacağı, o ürünün tedarik zincirindeki her işlemi etkileyebileceği 

gibi, dağıtım ağının şekillenmesindeki en etkili veridir. 

Rekabetin yüksek ve tüketici duyarlılığının önemli olduğu pazar ortamında hâlihazırda 

pazarda bulunan rakiplerin durumu ve tüketici alışkanlıkları, verilecek her türlü kararda 

etkili olacaktır. Bu gözlemler doğrultusunda bölge firmalarımız tarafından belirlenen 

hedef bölgelerde, talep tahmini ve su pazarının tanınması öncelikli problem olup, sağlıklı 

pazar analizi yapılmalıdır. 

Sektörde ambalaj ve nakliye ana maliyet unsurlarını oluşturmaktadır. Ambalaj 

hammaddesinde dışa bağımlılık, sektöre uluslararası gelişmeler, petrol fiyatları ve kur 

artışlarına duyarlı hale getirmektedir. 
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Son yıllarda özellikle sektörün büyük firmalarının üretimlerinde ağırlığı geri Kaynak 

suyu dolum kapasitesindeki yaşanan hızlı artışa karşılık tüketimin esas olarak büyük 

şehirler ve turistik yörelerle sınırlı kalması, navlun giderlerinin %40 civarında olması 

nedeniyle de ihracatın istenilen seviyelere ulaştırılamaması gibi faktörler sektörde atıl 

kapasite sorununun yaşanmasına neden olmaktadır. Sektörde ortalama kapasite 

kullanım oranı %50 civarında bulunmaktadır. 

Bazı ülkeler, kendisi yeterli tatlı su kaynağına sahip olmadığından diğer ülkelerden ithal 

ettiği tatlı suya büyük ölçüde bağımlı durumda. Ortadoğu'nun büyük kısmı, özellikle de 

zengin körfez ülkeleri neredeyse tarımsal ihtiyaçları başta olmak üzere ihtiyaçlarının 

büyük bölümü için diğer bölgelerden su ithal etmektedir. 

 
 

 

 

 

 


