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T.C Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA)5449 Sayili Kanuna istinaden 22
Kasim 2008 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Devlet Planlama Tegskilati koordinasyonunda
kurulmus ve 15 Subat 2010 tarihi itibariyle personel istihdamini miiteakiben faaliyetlerine
baslamistir. Ajansin sorumluluk sahasini Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan
TRAL Diizey 2 Bolgesi teskil etmektedir. Ajansin Erzurum’daki hizmet binasinin yani sira
Erzincan ve Bayburt illerinde Yatirim destek Ofisleri bulunmaktadir. 2010 y1l1 itibariyle bolge
planini hazirlayip mali desteklerini hibe yoluyla kullandirmaya baslayan Ajans, gectigimiz yil
100’den fazla projeye 19.000.000 TL tutarinda kaynak tahsisi saglamistir.

Bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak projelere destek olmanin yani sira Ajans, bolgenin
yatirm olanaklarim1 ulusal ve uluslar arasi alanlarda tanitarak bolgeye yatirim cekmeyi
hedeflemektedir. Erzincan vilayeti son yillarda aldigi cagri merkezi yatirimlariyla Dogu
Anadolu Bolgesi’'nde en yiiksek yatirim ¢eken il olmustur. Bu arastirma raporu Erzincan
ilinin yatirim olanaklarint sunmakta ve bundan sonra bilisim alaninda ile yapilacak yatirimlara

yol gbstermeyi amaclamaktadir.

1. GIRIS

Cagr1 merkezleri bilgi teknolojilerinin giiglenmesiyle paralel olarak giderek artan bi¢cimde
iktisadi hayatta agirligini hissettirmektedir. Diinyada hali hazirda 124.000 adet ¢agr1 merkezi
olup, 340 Milyar Dolar pazar biiyiikliigiine ulagilmis durumdadir. Sektérde yaklagik 11
Milyon kisi istihdam edilmektedir. Ulkemizde ise sektdriin biiyiikliigii 6zellikle son on yilda
gelismistir. Suan itibariyle cagri merkezleri iilkemizde 1,4 Milyar Dolara ulagmis
bulunmaktadir. Tirkiye’de 2 Bin kisiye bir miisteri temsilcisi diistiigii igin sektoriin

oniimiizdeki yillarda daha da genislemesi beklemektedir. Isgiicii_ maliyetlerinin iilkemizin

Bat1 bolgelerine nispeten cok daha diisiik oldugundan dolayr Dogu Anadolu Bolgesi

cagr1 merkezleri yatirnmlar icin idealdir. Cagri merkezlerinin kurulacagi yer se¢ciminde

belirleyici olan baglica etmenler sunlardir:

e Yatirim yapilan bolgenin giiglii bir telekomiinikasyon altyapisina sahip olmasi

e Yatirim maliyetlerinin diisiik oldugu bolgeler
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e Ucuz isgiicii

Dogu Anadolu Bolgesi illeri arasinda ise Erzincan ¢agri merkezleri yatirimlarinda en ¢ok
yatirim cekebilmis ildir. Ilde hali hazirda ASSIST ve AIRTIES firmalari aktif olarak faaliyet
gostermektedirler ve bu iki firmada yaklasik 1.300 kisi istihdam edilmistir.

Bilisim sektorii ise 21nci yiizyilda sanayi sonrasi iktisadi hayatta en 6nemli sektdr haline
gelmistir. Artik tilkelerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamalar1 hesaplanirken
en ¢ok dikkat edilen veriler o yerde bilisim sektorii i¢cin yapilan yatirimlar ve sektoriin

istihdamdaki payidir.

Tiirkiye’nin bilisim toplumuna doniisebilmesi toplumun genis kesimlerinin bilisim teknolojisi
sektoriindeki mal ve hizmetlerden yararlanmasinin yani sira bu alandaki iiretim ile
miimkiindiir. Bilgi teknolojileri sirketlerinin tiretkenliginin artirilarak, sektoriin yurtigcinde
gelisimi ve akabinde yurt dis1 pazarlara agilimi bliylimenin temel taslarini olusturacaktir. E-
devlet uygulamalar1 basta olmak iizere, planlanan ¢ok sayidaki bilgi toplumu uygulamasi

sektore dogrudan talep yaratacaktir.

Erzincan bilisim sektoriinde son yillarda onemli ilerlemeler kaydeden iller arasindadir.
Erzincan Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan KodA Yazilim San ve Tic
Ltd. Sti. ilin en biiyilk yazilim sirketidir. KodA kiiresel pazara yonelik dokiiman tabanl
teknolojiler gelistirme ve c¢ozlimler sunma misyonuyla kurulmus, 100 kisiye istihdam
saglayan orta Olcekli bir yazilim isletmesidir. Bunun yani sira, Microsoft Tiirkiye’nin Habitat
Icin Genglik Dernegi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Devlet Planlama Teskilat: ile
birlikte yiiriittiigii <’Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor’” projesi kapsaminda Erzincan
iline “’Erzincan Bilisim Akademisi’” acilmistir. Bu akademinin amaci ilde bilgisayar

okuryazarligini arttirmaktir.

Denilebilir ki, bu ¢alismalar sonucunda Erzincan ilinde bilisim sektorii hakkinda farkindalik
yaratilmis ve temel bir altyap1 ilde kurulmustur. Bu farkindaligin ve altyapinin ilde bilisim
sektoriinlin gelisimi agisindan itici gii¢ olusturacagi asikardir. Buna ilaveten, Erzincan’da
yasayan halkin sive sorunun olmamasi ve halkin sosyal calisma olanaklarma olan ilgisi ili

cagr1 merkezleri ve bilisim sektorii yatirimlari i¢in cazip kilmaktadir.
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2. ERZINCAN’IN YATIRIM ORTAMI

Bir ilin yatirrm ortamini sekillendiren hususlarin basinda niifus, cografi konum ve

erisilebilirlik gelmektedir. 2010 yii_adrese dayali niifus kayit sistemine gore TUIK

tarafindan hazirlanan veriler Erzincan’in gectidimiz vili en cok niifus artis oraninin

yasandig iiciincii il oldugunu gostermektedir. 2010 yili verilerine gore Erzincan’in il

niifusu 12.000 kisi artis gosterdigi ve sehir merkezi niifusunun 102.000, vilayet niifusunun ise

asag1 yukari1 224.000 oldugu belirlenmistir.

Erzincan cografi olarak Dogu Anadolu Bolgesi illerinden biri olarak kabul etmektedir. Ote
yandan, sahip oldugu mikro klima iklim 6zelliklerinden dolayr Dogu illeri arasinda Malatya
ve Igdir gibi nispeten 1liman kislarin yasandig1 ve giinesli giin sayisinin daha fazla oldugu bir
ildir. Ayn1 zamanda {i¢c cografi bélgenin (Dogu Anadolu Bélgesi, Karadeniz Bolgesi, I¢
Anadolu Bolgesi) kesistigi noktada bulunmaktadir. Bu da Erzincan’in {i¢ bolgeye birden

hitap etmek isteyen yatirimci agisindan en ideal konumda oldugunu gostermektedir.

Erisilebilirlik agisindan Erzincan yakin zamanda biiyiikk ¢apta kamu yatirimlar1 yapilan il
olmustur. Sivas-Erzincan hizli tren hatti projesine 2011 yili itibariyle baslanacaktir. Buna
ilaveten, 2023 yilina kadar Trabzon-Erzincan demiryolu hattinin da tamamlanmasi
beklenmektedir. Havayolu agisindan Erzincan modern bir uluslar arasi havalimanima yakin
zamanda kavusmustur. Karayolu acisindan ise Erzurum karayolu iizerinde bulunan Sansa
Gecidi mevkiinde yapilan c¢alismalar sayesinde Erzurum-Erzincan arast 2,5 saate

distirtilmistiir.

Hazine Miistesarhigl tarafindan verilen vatirim tesvik belgelerine esas tesvik edilen

tesvik bolgeleri kapsaminda ise Erzincan 4ncii vatirnm tesvik bolgesi kapsaminda ver

almaktadir. Buna gore devletin sagladig tesvik unsurlarindan yararlanabilmek i¢in asgari
sabit yatirim tutarinin, Erzincan ili i¢in en az 500.000 TL olmas1 gerekmektedir. Erzincan’a
yatirim yapacak bir girisimci tesvik sistemi kapsaminda KDV istisnasi, vergi indirimi, yatirim
yeri tahsisi, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi ve glimriik vergisi muafiyetinden

yararlanabilmektedir. 14 Nisan tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan yatirnmlarda devlet

vardimlar1 hakkinda kararda degisiklik vapilmasina dair kararda ise ilk kez CAGRI

MERKEZLERI bélgesel diizevde vapilacak yatirimlar icin tesvik belgesi kapsamina

alinmistir. Artik TRA1 Diizey 2 Bolgesine (Erzurum-Erzincan-Bayburt) vapilacak cagri
3
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merkezi vatirnmlarinda asgari vatirnmin en az 1 Milvon TL olmasi durumunda tesvik

alinabilecektir.

Erzincan’a yapilacak asgari 1 Milyon TL tutarindaki ¢agr1 merkezi yatirimlar1 i¢in agsagidaki

tesviklerden faydalanilabilir:

Yapilan yatirimin tamamlanmasini miiteakip yatirimin baslama tarihinden onceki son 6 aylik
donemde Sosyal Giivenlik il Miidiirliigiine verilen aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen

ortalama is¢i sayisina ilave edilen istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi_isveren

hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kism 31/12/2011 tarihine kadar baslanilan

vatirimlarda 7 vil boyunca 1/1/2012 tarihinden baslanmilan vatirimlarda 5 vil bovunca

Miistesarhikca karsilanir. Yalniz, yararlanilan sigorta primi igveren hissesi destegi tutari

bolgesel uygulama kapsaminda desteklenen yatirimlarda gergeklesen sabit yatirim tutarinin
%14’iinii gegmez. Bolgesel desteklerden yatirimlar kapsamindaki KOBI’ler igin bu orana 5

puan ilave edilir.

Bolgesel uygulama gerceklestirilen yatirimlarda 31.12.2011 tarihine kadar yatirima
baslanmasi halinde kurumlar vergisi veya gelir vergisindeki indirim oran1 %90 olup, yatirima

katki oran1 %55 olarak belirlenmistir.

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince tesvik belgesi kapsaminda

vapilacak makine ve techizat ithal ve verli teslimleri katma deger vergisinden istisna

edilir. Ayni hiikiim tesvik belgesinin veya tesvik belgesi kapsami makine teghizatin devir
islemlerinde ve makine ile techizat listelerinde set, {inite, takim ve benzeri olarak belirtilen

mallarin kismi teslimlerinde de uygulanir.

Bolgesel desteklerden vararlanacak yvatirimlar icin bankalardan kullanilacak en az 1 yil

vadeli kredilerin tesvik belgesine kayith sabit vatirim tutarmin %70’ine kadar olan

kismui icin 0denecek faizin veva kar payimin Tirk Lirasi cinsi kredilerde 5 puani doviz

Kkredileri veva dovize endeksli kredilerde 2 puani1 Miistesarlikca da uvgun goriilmesi

halinde azami ilk 5 yil icin 6denmek kavdivla biitce kaynaklarindan karsilanabilir.

Tesvik belgelerinde faiz desteginin Ongoriilmiis olmast dogrudan faiz deste§inden

yararlanmaya hak olusturulmaz.
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ORGANIZE SANAYI BOLGELERINDE BEDELSIiZ ARSA TAHSISI iLE iLGIiLi
DUZENLEME 12 NiSAN 2011 ' DE KANUNLASARAK YURURLUGE GiRDI.

Bakanlik kredisi kullanan organize sanayi bolgelerindeki tahsis edilmemis parseller, organize
sanayi bolgesinin yetkili organlarinin karar almalar1 halinde en az on kisilik istthdam 6ngéren
yatirimlara girisen gergek veya tiizel kisilere tamamen veya kismen bedelsiz olarak tahsis
edilebilir. Bu durumda tahsis edilen parselin degeri, Bakanlik tarafindan organize sanayi
bolgesine verilen kredi geri 6demesinden mahsup edilir. Bakanlik kredisi kullanmamis ya da
kredi borcunu Odemis olan organize sanayi bdlgelerinden de yetkili organlarinin karar
almalar1 halinde, en az on kisilik isttihdam Ongdren yatirimlara girisen gercek veya tiizel
kisilere tamamen veya kismen bedelsiz olarak parsel tahsisi yapilabilir. Bu durumda tahsis

edilen parselin degeri, organize sanayi bolgesi tiizel kisiligine Hazinece ddenir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

KUDAKA 2010 yili igerisinde dogrudan faaliyet destek programi kapsaminda Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan sunulan ve bir danigsmanlik firmasindan hizmet alim

yoluyla yaptirilan “’Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi’’ projesini desteklemistir.

Proje kapsaminda Erzincan ilinin sanayi envanteri ortaya ¢ikarilmig ve Erzincan ilinin 2023

yilana vonelik uygulamasi gereken strateji ortava cikarilmistir. Bu kapsamda, Erzincan

ili icin belirlenen stratejik hedeflerden biri alternatif vyatirnm alanlarinin

oelistirilmesidir. Erzincan’da en cok potansivel yatirim alanlari olarak ise madencilik,

hayvansal iiriinlere dayal sanayi ve bilisim alanlar1 tespit edilmistir. Buna gore

Erzincan’da bilisim sektdriiniin gelisimi agisindan 2023 yilina kadar izlenmesi gereken siire¢

planlamas su sekilde hazirlanmastir:



Erzincan Sanayi 2023 Vizyonu Siire¢ Planlamasi
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2020-2023

Izlenecek Stratejiler

Alternatif Yatirnm Alanlarinin Gelistirilmesi

Erzincan Maden Calistay1 Maden OSB Maden OSB
Erzincan Maden Sektorii
Maden Sektorii 2013-2023 Eylem Plaru
Tamtim-Pazarlama
Faaliyetleri
Erzincan Ili Hayvan Erzincan Hayvancilik
Envanteri Organize Sanayi Bolgesi
Hayvancilik -
o Erzincan Ili Hayvancilik ve
Sektorii ..
Hayvan Uriinleri Sanayi
Master Plan1 2013-2023
Yazilim Calistay: Yazilim Calistay: Yazilim Calistay:
Tanitim-Pazarlama Erzincan Yazilim Sanayi Nlte?kh I?ls;.m
: : Kaynag Yetigtirme
Faaliyetleri Eylem Plani . ]
Faaliyetleri
Bilisim Sektorii Nlte'hlfh Insan I.(aynag-l Tamtlijazarl-ama Biligim Vadisi
Yetistirme Faaliyetleri Faaliyetleri
Teknokent Nlte.lllfll Insan I.(aynag.l
Yetistirme Faaliyetleri
Teknopark
KSS ve OSB'lerde Doluluk | Yeni KSS, ISGEM ve OSB | Yeni KSS, ISGEM ve
Oraninin Arttirilmasi Kurulmasi OSB Kurulmasi
Mesleki Egitimin Yaygin Ogrenim Yaygin Ogrenim
Modernizasyonu Faaliyetleri Faaliyetleri
Ortak Egitim Programi Mesleki Egitimin Mesleki Egitimin
Modeli Modernizasyonu Modernizasyonu
Kiimelenme Y&netigim Erzincan Gida Thtisas
Modeli ve Stratejisi Organize Sanayi Bolgesi
Sektorel ISGEM
e eon Mali Desteklerin Mali Desteklerin
AR-GE ve Yenilikeiligin Bilinglendirme Calismalar1 Tanitimi/Danismanlik Tanitimi/Danismanlik

Gelistirilmesi

Aliminin Ozendirilmesi

Aliminin Ozendirilmesi

Thracatin Tesviki

Thracat Organizasyonlart

Ihracat
Organizasyonlari

Erzincan Universitesi de uzun vadede iiniversite kampiisii dahilinde bir teknokent agma

kararin1 almigtir ve Erzincan Teknokenti i¢in yeni kurulan Yalnizbag yerleskesinde yer tahsisi

yaptlmistir. Bu da

kuvvetlendirecektir.

Erzincan’da

yapilacak  bilisim  yatirimalarini

uzun vadede
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4. SONUC

14 Nisan 2011 tarihinde yatirimlarda devlet yardimlar1 hakkinda kararda yapilan degisiklige
istinaden ¢agr1 merkezleri de TRA1 Diizey 2 Bolgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) illerinde
yapilacak yatirimlarda desteklenecek sektorler arasina girmistir. Yapilacak asgari 1 Milyon
TL tutarindaki yatirimlar neticesinde sigorta primi igsveren destegi, faiz destegi, gelir vergisi
veya kurumlar vergisi indirimi ve katma deger vergisi istisnasi gibi devlet tesviklerinden
faydalanilabilir. Ayrica organize sanayi bolgelerinde bedelsiz arsa tahsisi ilgili diizenleme 12

Nisan 2011°de yiirtirliige girmistir.

Devlet Planlama Teskilat1 koordinasyonunda kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen Erzincan Sanayi Envanteri ve Stratejisi Projesi bulgularina gore de
bilisim sektoriine yapilacak yatirimlar Erzincan’da yapilacak en rantibil ii¢ sektdrden biridir.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Erzincan yatirim Destek Ofisi ile yapilacak Ingilizce

cagr1 merkezi hizmetleri i¢in her tiirlii isbirligi tekliflerine de agiktir.



