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GİRİŞ  

Ticaret eyleminde temel amaç insanların ihtiyaçlarının karşılanması olup çıkış tarihi, tarihin 

erken dönemlerine rastlamaktadır. Bugün ulaştığı hacim ulusal ekonomide belirleyicidir.  

 

Ülkeler yeterli miktarda üretemedikleri veya ihtiyaç duydukları mal ve hizmetleri temin etmek 

için dış ticaret yoluna giderler. 

 

Dünya ticaret dengeleri liberalleşme ve sermaye hareketlerinin sıkça görülmesi sonucunda 

şekillenmiştir. Günümüzde ise rekabetçi yapı teknolojilerin gelişmesi ile artmış bu da ticareti 

olmazsa olmazlar arasına koymuştur.  

 

Sağlıklı ve de devam ettirilebilir büyüme trendlerine yaklaşımda, istihdam ve kişi başına 

düşen milli hâsılanın artmasında dış ticaret özellikle de ihracatın rolü su götürmezdir. Bu 

nedenle ülkeler birbirleriyle olan ticaret hacimlerini artırmak için çeşitli iradeler ortaya 

koymuşlar ve kurdukları mekanizmalar sayesinde ekonomik kalkınmalarına katkı 

sağlamışlardır. 

 

Özellikle geçtiğimiz 15-20 yıllık süreç içerisinde kendini ön plana çıkaran küreselleşme 

günümüz dünyasında ülkeleri yapısal ve ekonomik dönüşüm sürecine sokmuştur. Günümüzün 

küreselleşen dünyasında ülkelerin kalkınabilmesi ve dünya refahından daha fazla pay 

alabilmesi dış ticaret politikalarıyla doğru orantılıdır.  

 

Bugüne kadar ekonomisinin neredeyse tamamı petrol ve doğalgaza bağlı; içine kapalı 

ekonomisiyle ayakta durmaya çalışan İran, liberalleşmenin sancılarını çekmektedir. 

 

Erzurum ili bulunduğu konum itibarıyla İran’a yakınlık avantajı teşkil etmekte ve ayrıca son 

yıllarda Türk şirketlerine kapılarını açan İran için dünyaya ve dışa açılmanın adresi olarak 

bölgenin, mevcut potansiyelini dış ticaret anlamında değerlendirmemesi için bir sebep yoktur. 
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ÜLKE BİLGİLERİ 
Tablo 1: Temel Göstergeler  

Nüfusu 77,9 Milyon (2014) (İran İstatistik Merkezi) 

Yüzölçümü 1.648.195 km² (Dünyada 18.) (Birleşmiş Milletler) 

Etnik Yapı 

% 51 İranlı,  

% 24 Azeri,  

% 8 Gilaki ve Mazandarani,  

% 7 Kürt,     

% 3 Arap,  

%  2 Lur,  

% 2 Beluci,  

% 2 Türkmen,  

% 1 Diğer 

Din % 98 Müslüman ve % 2 Diğer 

Para birimi 
Riyal (Halk arasında Tümen ifadesi kullanılmaktadır.) 

1 Tümen = 10 Riyal 

GSYİH 402,7 milyar$ (IMF, 2014) 

GSYİH Oluşumu Tarım % 11 Sanayi % 45 Hizmetler %44 

Enflasyon % 39 (İran İstatistik Merkezi) 

Petrol Rezervleri 
137,5 milyar varil (Dünyada 4.,Dünya Rezervlerinin % 11,5’i) (OPEC 

2014) 

Doğalgaz 

Rezervleri 

26,69 trilyon m3  (Dünyada 2.,Dünya Rezervlerinin %17’si) (OPEC 

2014) 

Enerji Tüketimi 

Dünya ortalamasının 6.5 katı, 350 milyonluk nüfusa sahip bir ülke 

kadar enerji tüketimi  

Fambarg 

Sübvansiyonlar 100 milyar $ yıllık harcama-Aşamalı kaldırılma 

Mali Yıl (İran 

Yılı) 

21 Mart-20 Mart 

Mesai Günleri Cumartesi, Pazar, Pazartesi, Salı, Çarşamba 

Döviz Kuru 

1$ :29,955 İran Riyali (Serbest Piyasa)  

 

1 Euro: 33,712 İran Riyali (Serbest Piyasa)  

 

Kaynak: IMF, Dünya Bankası, İran Merkez Bankası, EIU, OPEC 
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Tablo 2: Özelliklerine göre İran şehirleri 

BAŞLICA ŞEHİRLER 

Tahran Başkent/Ticaret Merkezi 

Meşhed Dini Merkez/Turizm/Ticaret 

İsfahan Kültür/Tarihi Önem/Turizm/Ticaret 

Tebriz 
Ticaret Merkezi/Türk Nüfus Yoğun/Türkiye 

Sınırına Çok Yakın 

Kerej Tahran’a Çok Yakın 

Şiraz Kültür/Tarihi Önem/Turizm/Ticaret 

Reşt Turizm 

Ahvaz Petrol Bölgesi 

Sari Turizm 

Kum Dini Merkez/Tahran’a Çok Yakın 

Erdebil 
Türk Nüfus Yoğun/Türkiye Sınırına Çok 

Yakın 

Bender Abbas Liman Kenti-Körfez Ülkelerine Çok Yakın 

Urumiye 
Türk Nüfus Yoğun-/Türkiye-İran Sınır 

Şehri/ Başkonsolosluk 

Kaynak: İran Dış Ticaret Müşavirliği 
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Şekil 1: Başkent Tahran’dan genel bir görünüş 

1. GENEL EKONOMİK YAPI 

 

İran 402,7 Milyar USD’lik GSYİH’si ile dünyanın en büyük 22. ekonomisine sahiptir. Bu da 

77,7 milyonluk ülkede yaklaşık olarak kişi başına 5.182,75 USD gayri safi milli hasılaya 

tekabül etmektedir. Ekonomisi büyük oranda petrol ve petrol ürünlerinden elde edilen 

gelirlere bağlı olan İran’da kişi başına düşen milli gelir istikrarlı olarak büyümektedir. 

İran ekonomisinin % 40’ı doğrudan, % 45 ‘i Irak savaşı sonrasında savaşta can kaybı veren 

ailelere yardım amacıyla kurulan ve geniş vergi muafiyetleri, sübvansiyonlar ve işgücü 

avantajları ile son derece etkin hale gelmiş devlet tekelleri olan vakıflar (bonyad) aracılığıyla 

kontrol edilmektedir. Kalan % 15’i ise muhafazakâr işadamlarının (bazaar) elindedir. Yurt 

dışında tahsillerini tamamlayıp İran’a geri dönen kişilerden oluşan, Batılı anlamda faaliyet 

gösteren özel sektör de canlanma eğilimindedir. (Ateşağaoğlu, 2013) 

 

Dünyanın en büyük 4. Petrol rezervine sahip olan İran, doğalgaz rezervleri açısından da 2. 

sırada yer almaktadır. İran’ın ihracat gelirlerinin % 80-90’ı, bütçe gelirlerinin ise % 40-50’si 

petrolden gelmektedir. 
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Ülke korumacı bir ekonomiye sahip olup yerel üretimi teşvik etmektedir. Öte yandan 

ekonomik ve sosyal sorunların çözümü yönünde özelleştirme planları yapmakta ve büyük 

oranda ithal ikamesine dayalı ekonomiyi verimli bir şekilde yapılandırmak, petrole dayalı ve 

devlet tekelindeki ekonomisinde sanayi üretiminin çeşitlendirilmesi amacıyla son yıllarda 

elde edilen petrol gelirlerinin bir kısmı petrokimya gibi sektörlerin gelişmesine 

aktarılmaktadır. GSYİH içinde sanayinin oranı artan bir seyir izlemektedir. Tarım sektörü 

stabilliğini koruyor olup hizmetler sektöründe yıllar itibarıyla düşüş yaşanmıştır. (Anonim 

2015) 

 
Şekil 2 İran’ın Ekonomik Faaliyet Haritası 

İran’da petrol şehirlerinin çoğu, şekilde de görülebileceği üzere ülkenin güneyinde; 

Dogonbadan, Assaluyeh, Jazireh Lavan ve Ahvaz yakınlarında yer almaktadır. Doğalgaz da 

keza İran’ın ağırlıklı olarak güneyinde bulunmakta olup başlıca Güney Fars, Kiş, Kuzey Fars, 

Golşan, Tabnak, Tabnak, Kangan, Kangiran, Nar ve Agar bölgelerinde çıkarılmaktadır. 

İsfahan, Tebriz, Urumiye, Arak ve Horosan bölgesinde petrokimya sanayi üretimi 
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bulunmaktadır. Ana otomotiv fabrikaları Tahran, Kirman, Meşhed, Tebriz, İsfahan ve Şiraz 

gibi daha büyük kentlerin yakınlarındaki sanayi şehirlerinde yer almaktadır. Çimento üretimi 

Tahran, Meşhed, İsfahan ve Şiraz şehirlerinde yapılmaktadır. Tekstil sanayi başta Tahran, 

İsfahan, Tebriz ve Rasht şehirleri olmak üzere Meşhed, Sari, Kashan, Yezd, Dezful, Arak ve 

Kerman şehirlerinde yaygınlaşmıştır. Gıda üzerine Tahran, Meşhed, Ahvaz, Şiraz, İsfahan, 

Keşan, Kerman ve Yazd şehirlerinde üretim bulunmaktadır. Metal rezervleri ve metal işleme 

tesisleri İsfahan, Keşhan, Ahvat, Yezd, Bektaran ve Bandar Abbas şehirlerinde 

bulunmaktadır. Hafif sanayi üzerine üretim Tahran, Meşhad ve Şiraz şehirlerinde 

bulunmaktadır. 

 İran ekonomisinde enflasyon çok yüksek olmamakla beraber varlığını sürdürmektedir. 

Enflasyonun temel nedenlerinden biri, ithal ürünlerin döviz nedeniyle daha pahalıya mal 

olmasıdır. Bu yönüyle İran’daki enflasyonun dış kaynaklı olduğu söylenebilir. Ayrıca artan 

petrol gelirleriyle birlikte hükümet harcamalarının da artmış olması enflasyonist etki 

yaratmaktadır. (Anonim 2015)  

 
Tablo 3: GSYİH’nın Sektörlere Göre Dağılımı(%) 

Sektör  

Tarım  10,6 

Sanayi 45 

Hizmetler 44,4 

Kaynak: DEİK  

 

2. ÜLKEDEKİ SERBEST BÖLGELER  
 

İran’da Kish, Queshm, Chabahar, Aras ve Bandar Anzali olmak üzere 6 adet serbest ticaret 

bölgesi bulunmaktadır. Yabancı sermayenin teşviki amacıyla tasarlanan Serbest Ticaret 

Bölgelerinde yabancılara % 100 sermaye mülkiyet hakkı, 15 yıllık vergi muafiyeti ve vize 

kolaylıkları tanınmakta, ayrıca elde edilen karlar serbestçe transfer edilebilmektedir. 

(Ateşağaoğlu 2013) 

 

İran’ın iç bölgelerinde yer alan Özel Ekonomik Bölgeler, yatırımcılara daha cazip yatırım ve 

altyapı koşulları sağlamaktadır. İran’da toplam 17 adet Özel Ekonomik Bölge bulunmaktadır.  
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3. DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLAR 
 

1985’de yabancı şirketlerin İran’da pazarlama ve satış ofisi açmalarına izin verilmiş, 1993 

yılında Serbest Bölgeler Kanunu, Haziran 2002’de ise yeni Yabancı Yatırımı Teşvik ve 

Koruma Kanunu (FIBBA) yürürlüğe girmiştir ve FIBBA ile devletin kararları doğrultusunda 

ortaya çıkabilecek şirket zararları ile ana sermaye ve karların yurt dışına transferi devlet 

garantisine alınmıştır. Özellikle petrol, doğalgaz ve petrokimya sektörlerinde dış yatırıma 

önem veren İran Hükümeti yabancı sermaye lisansı alan şirketlerin yatırımını sigortalamakta; 

savaş gibi olağanüstü durumlarda fabrikası kapanan yatırımcılara yatırım bedelini geri 

ödemeyi taahhüt etmektedir. 

Yeni kanun kapsamında yabancı sermayenin bir İran şirketi ile ortaklığı belli bir yüzde ile 

sınıflandırılmamış, yabancı sermayenin ülkeye giriş ve çıkışında serbest piyasa kurunun 

geçerli olması garanti altına alınmış, yabancı şirketler için vergiler %60’lardan %20’lere 

indirilmiş, ayrıca yatırım yapılan bölgelere göre 10-15 yıllık vergi muafiyeti dönemleri 

öngörülmüştür. Diğer taraftan, yatırımın İranlı bir ortakla gerçekleştirilmesi durumunda 

yatırımın mahiyetine göre % 80’ine varan oranlarda İran bankalarından uzun vadeli ve düşük 

faizli kredi temin etme imkânı sağlanmıştır. Makine ve teçhizat gibi yatırım mallarının ithalatı, 

gümrük vergisinden muaf tutulmuştur. (Ateşağaoğlu 2013) 

 

4. EKONOMİDEKİ BELLİ BAŞLI SEKTÖRLER 
 

 4.1 Tarım ve Hayvancılık 

Ekilebilir alanları 23.6 milyon hektarı bulan İran, dünyada tarım üretimi çeşitliliği (çiftlik ve 

bahçe üretimi dahil) açısından dördüncü sırada yer almaktadır.  

Ülkede görülen farklı iklim türlerinde çok çeşitli tarım ürünleri yetişmektedir. İran, tarımsal 

üretimde kendine yeterliliğe ulaşamamıştır. Bu yüzden dış ticaretinde tarım ve gıda 

ürünlerinin halen net ithalâtçısı konumundadır. İran tarım ve gıda sanayi ürünlerinde kendine 

yeterliliğin sağlanmasına büyük önem vermekte ve bu durum kalkınma plânlarında ana 

hedefler arasında gösterilmekle beraber, kısa vadede kendine yeterliliğe ulaşması mümkün 

görülmemektedir. Tarım Bakanlığı verileri İran'ın gıda ihtiyacının %80'ine yakın bölümünün 

ülke içerisinde üretildiğini göstermektedir. 

Buğday, arpa ve şekerpancarı en çok yetiştirilen tarım ürünleri arasındadır. Meyve ve 

sebzenin yanında pirinç, mercimek, nohut, soğan, pamuk, kavun, karpuz, dut ve tütün 

yetiştirilmektedir. Ülkenin kuzey kesiminde dar bir kıyı şeridinde sulamaya ihtiyaç 

duyulmadan tarım yapılabilmekte, güneyde sulama kanalları vasıtasıyla hurma 

yetiştirilmektedir. Ülkenin güney ve güneydoğusunda sulama işi önemli bir problemdir. 

Birçok bölgede tarım eski usullere dayanılarak yapılmaktadır. Bu yüzden tarımda istenilen 

netice alınamamaktadır. 
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Hayvancılık da İran ekonomisinde önemli yer tutmaktadır. En çok koyun beslenmektedir. 

Beslenen koyunların yünleri aranan ve çok değerli cinstendir. Genellikle dağların yüksek 

otlaklı yerlerinde ve yaylasında hayvancılık yapılmaktadır. Koyundan sonra en çok sığır 

beslenmektedir. Hazar Denizinde de balıkçılık yapılmaktadır. Buradan mersin balığı ve 

havyar elde edilir. 

Tarımsal üretimindeki liberalleşme ve pazarlama alanındaki gelişmeler ile tarım sektöründeki 

yatırımlarda bir artış söz konusudur. Çiçek ve fıstık gibi ihracata yönelik tarımsal mal 

gruplarında etkin sulamayla birlikte sağlıklı bir ekonomik yapı ortaya çıkarmıştır. İran’da gıda 

mamullerine ihraç yasaklarıyla iç fiyatları düşürme amaçlı yasaklar da getirilmektedir. Diğer 

taraftan, buğday, arpa, mısır, şeker, pirinç, çay, et, kimyasal gübreler, tarım makineleri 

ithalatta önemli yer tutan kalemler arasında yer almaktadır. (İran Ticaret Müşavirliği Raporu, 

2015) 

4.2 Sanayi 

İran özellikle “III. Beş Yıllık Kalkınma Planı” çerçevesinde bir petrol ülkesi olan imajından 

sıyrılmak ve ihracatını çeşitlendirmek için stratejisini değiştirme yolu izlemiştir. Bu amaçla 

yabancı yatırımların ülkeye çekilmesinin yanı sıra, kambiyo mevzuatı, bankacılık, ithalat-

ihracat mevzuatı alanlarında değişiklikler yaparak liberalleşme öngörmüştür. 

Temel amaç düşük yerel bileşen dahi olsa ülke halkının ihtiyaç duyduğu her türlü nihai ürünün 

ülke içinde üretilmesi olmuştur. Günümüzde İran’da çeşitli ürünler üretilmekle birlikte, 

ağırlıklı sektörler petro-kimya, demir-çelik, gıda, tekstil ve otomotiv sektörleridir. 

Özellikle makine-ekipman, taşıt araçları ve elektrik-elektronik sektörlerinin çoğunda montaja 

dayalı düşük yerli katkıya sahip, düşük kaliteli ve son kullanıcı tatmini açısından yetersiz, 

ihracat imkanı sınırlı bir üretim yapısı görülmektedir. Kapasite kullanım oranlarının düşük 

olmasının nedenleri arasında: 

 Eski teknoloji, makine ve ekipman, 

 Firmalarda doğrudan veya dolaylı devlet mülkiyeti (KİT’lerin kronik sorunları), 

 Dış rekabetin olmayışı ve düşük iç rekabet düzeyi, sayılabilir 

İran ekonomi yönetimi, hidrokarbon rezervlerinin bir gün tükeneceğini varsayarak, öncelikli 

olarak petro-kimya, ilaç, beyaz eşya, otomotiv, ağır sanayi makinaları (traktörler, tarımsal 

makinalar ve iş makinaları), dayanıklı tüketim ürünleri, tekstil, işlenmiş gıda ve yapı 

malzemeleri üretimine öncelik vermiştir.  

 

4.2.1 Otomotiv ve Yan Sanayi 

Mevcutta İran, Ortadoğu’daki en büyük otomotiv üreticisi konumundadır. Sektörde 

standardizasyon ve ürün kalitesi problemleri bulunmaktadır ama yine kurulu kapasite, 

karşılanamayan talep ve yönetimin verdiği önem ile gelecek vadetmektedir.  

Otomobil talebi beraberinde yedek parçaya olan ilgiyi de beraberinde getirmektedir. İran’da 

üretilen yedek parça kalitesi tüketiciyi ithal ikamesine yönlendirmektedir.  
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İran devleti otomotiv sanayiini dış rekabete karşı vergi oranları ve kotalar ile korunmaktadır. 

Sektör devlet tekelinde olmasına karşın, son yıllarda teknoloji transferi maksadıyla yabancı 

ortaklıklarla yeni model araçların üretimine yeşil ışık yakılmıştır. 

 

4.2.2 Gıda Sanayi 

Gıda sanayiinde ağırlıklı olarak makarna ve bisküvi gibi unlu mamuller, şeker ve şekerli 

mamuller, sebze ve meyve işleme, beyaz et ve bitkisel yağlar üretim tesisleri ön plana 

çıkmaktadır. 

Tarım ve gıda ürünlerinde ihracatın artırılması maksadıyla gıda sanayi üretimine hammadde 

olacak ürünlerin üretilmesinin desteklenmesi önem kazanmıştır. 

İran’da gıda işleme sanayiinin tüm birimlerinde yabancılar için yatırım imkânı mevcuttur. Bu 

alanda üretim ve ürün geliştirme düşük seviyede kalmaktadır. Bugün sektör iç talebi 

karşılayacak seviyeye ulaşmıştır, ancak ihracata yönelik üretim sınırlıdır. Sektörde ihracatı 

karşılamak için ürün kalitesinin artırılması ve paketlemeye yönelik yatırımların yapılması 

önem kazanmaktadır. 

 

4.2.3 Tekstil 

İran’da tekstil sektörünün sanayi içerisinde payı önemlidir fakat makine parkının ve üretim 

teknolojisinin çok eski olması nedeniyle bu sektör iflas eşiğine gelmiş bulunmaktadır. Tekstil 

sektörüne özellikle makine ve teknoloji yenileme konusunda yatırım yapılması gerekmektedir 

 

4.3 Madencilik 

İran aynı zamanda birçok maden bakımından da zengin bir ülkedir. İran dünyanın en büyük 

çinko rezervlerine sahiptir. Ayrıca dünyanın ikinci en büyük bakır rezervleri ve dokuzuncu 

büyük demir rezervleri İran'da bulunmaktadır. İran, Ortadoğu’daki en büyük çelik üreticisidir. 

Çelik ve çelik ürünlerini geliştirmek için özellikle demir madeni konsantresine ihtiyaç 

bulunmaktadır zira dört beş yıllık program çerçevesinde 14 milyon ton çelik üretimini üç 

katına çıkarmayı planlamaktadır. Bu da büyük demir rezervlerine rağmen demir-çelik ürünleri 

ithal etmesini açıklayıcı bir nedendir. 

İran; kromit, uranyum, kurşun,  manganez, kömür ve altın rezervleri bakımından da avantajlı 

bir ülkedir. Öte yandan,  İran'da madencilik sektörünün yeterince geliştiği söylenemez. 

Maden yataklarının geliştirilmesi amacıyla, bu sektörde yatırımlar hükümet tarafından teşvik 

edilmektedir.  

 

4.4 Enerji 

İran’da yaklaşık olarak 137,5 milyar varil petrol rezervi bulunmaktadır ve dünya petrol 

rezervlerinin  % 11,5’ine sahiptir. Ham petrol rezervlerinin çoğu ülkenin güneybatısında, Irak 

sınırında ve Basra Körfezi’nde yer almaktadır.  
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İran’ın kesinleşmiş doğal gaz rezervlerinin ise 26,69 trilyon m3 düzeyinde olduğu tahmin 

edilmektedir. Gerekli yatırımlar yapılıp bu rezervler geliştirildiğinde, İran’ın yakın zamanda 

önemli bir doğal gaz ihracatçısı olması beklenmektedir. 

Döviz girdilerinin % 80’ini petrol ihracatından elde eden İran, Bu haliyle petrol fiyatlarındaki 

dalgalanmalara karşı aşırı duyarlı halde bulunduğu için son yıllarda petrol dışı endüstrileri 

geliştirme programlarını yürürlüğe koymuş ama henüz başarılı olamamıştır. 

İran hükümetinin hedeflerinden biri de ilerleyen yıllarda elektrik enerjisi üreten santrallerin 

çoğaltılmasıdır. Ülkede, 18 hidro-elektrik ve 20 petrol ile çalışan santral bulunmaktadır. Enerji 

Bakanlığı Yap-İşlet-Devret yöntemi ile kurulacak enerji santrallerine sıcak bakmaktadır. 

 

4.5 İnşaat Sektörü 

İran- Irak savaşından sonra özellikle inşaat sektörü canlanmıştır ve konutlara olan talep 

artmıştır. Üretim maliyetlerinin yüksekliği ve inşaat sektörünün kârlılığı, küçük ve orta ölçekli 

işletmelerin kuruluşu için tahsis edilen kredilerin inşaat sektörüne yönelmesine ve sektörde 

talep patlamasının yaşanmasına yol açmıştır.  

 

4.6 Ulaştırma ve Telekomünikasyon Altyapısı 

İran’da ulaşım ve haberleşme altyapısı yeterli düzeydedir. Ülkede 316 adet havaalanı 

bulunmaktadır. Toplam 8.442 km uzunluğundaki demiryolu altyapısının 3.000 km uzatılması 

için çok sayıda projenin hayata geçirilmesi planlanmaktadır. İran’ın toplam karayolu 

uzunluğu 172.927 km olup; bunun 125.908 km’si asfaltlanmıştır. Ülkenin başlıca limanları 

Bandar Abbas, İmam Humeyni ve Assaluyeh'dir. İran, bölgedeki en geniş telekomünikasyon 

ağına sahiptir. Hükümet son dönemde bu sektörde yatırımları teşvik etmeye ve özelleştirmeye 

yönelik çok sayıda önlem almıştır. Telefon hatlarının, uydu iletişim sistemlerinin, mobil 

telefon şebekelerinin, kırsal alandaki iletişim sistemlerinin ve bilgi iletişim sistemlerinin 

geliştirilmesi, önemli iş potansiyeline sahip alanlardır.  

 

 4.7 Turizm 

Turizm sektörü İran’da 1979 devrimi ve İran-Irak savaşından sonra toparlanma sürecine 

girmiştir fakat ülke içi ulaşım imkânlarının ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizliği nedeniyle 

istenen düzeyde bir gelişim sergileyememiştir. Turist sayısını artırmak amacıyla çeşitli 

ülkelerle vize muafiyeti anlaşmaları imzalanmıştır. Ülkeyi ziyaret eden turistlerin çoğu 

Japonya, eski Sovyet ülkeleri ve Körfez ülkeleri kökenlidir. Batı ülkelerinden gelen turistlerin 

sayısı oldukça düşüktür. İran’da turizm altyapısının oluşturulması konusunda iş imkânları 

mevcuttur.  
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Tablo 4: Turizm İstatistikleri 

 2004a 2005a 2006a 2007a 2008b 2009b 2010b 2011b 2012b 

Gelen Turist 

Sayısı (‘000) 

1 659 1 720 1 771 1 823 1 835 1 840 1 870 1 913 1 961 

Giden Turist 

Sayısı (‘000) 

3 478 3 648 3 986 4 378 4 877 5 416 5 978 6 653 7 406 

Turizm 

Harcamaları 

(Milyon Dolar) 

4 353 1 380 1 579 1 646 1 908 2 042 2 187 2 357 2 506 

Turizm 

Gelirleri 

(Milyon Dolar) 

1 074 1 138 1 200 1 269 1 404 1 442 1 473 1 472 1 459 

a Gerçekleşen b EIU tahmini 

Kaynak: EIU Iran Travel and Forecast 

5. DIŞ TİCARET 
 

5.1 Dış Ticaret Politikası 

İran geçmişinde ithal ikamesine dayanan bir devlet politikası izlemiştir. Öte yandan Dünya 

Ticaret Örgütü’ne üye olma hedefi doğrultusunda dışa açılma politikası izlemiştir ve 

ithalattaki tarife dışı engelleri ortadan kaldırmış ve ithalatı yasak birçok ürüne izin vermiştir. 

Gümrük vergilerine ilaveten uygulanmakta olan “Ticari Kazanç Vergileri” 2005 yılından 

itibaren kaldırılarak tek bir vergi sistemi uygulamaya konulmuştur. 

Gümrük mevzuatı ve gümrük vergisi uygulamaları ürün gruplarına göre değişkenlik arz 

etmektedir. Sektör olarak en yüksek vergi oranının uygulandığı sektör; yerli sanayiyi ve 

üretimi korumak amacıyla otomotiv ve yan sanayidir.  
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Tablo 5: Sektörlere göre uygulanan gümrük tarifeleri 

Gümrük Vergisi: Oranı: 

Tekstil ve Konfeksiyon % 15 

Elektrikli Makineler % 25 

Otomotive ve Yan Sanayi (Binek 

Otomobil) 

% 15- 100 

Demir ve Çelik % 10 

Gıda Endüstrisi % 15 

Tarım % 10 

Kimyasal Ürünler % 10 

Deri Endüstrisi % 15 

Medikal Ekipmanlar % 10 

Ahşap Ürünler % 15 

Kaynak: Customs Administration of the Islamic Republic of Iran 

Son yıllarda getirilen bir uygulama ile petrol dışı ürün ihraç eden ihracatçılar, ihracat 

gelirlerinin % 100’ü kadar ithalat yapabilmektedirler. 

 

5.2 Türkiye İran Ticari İlişkileri 

İran ile Türkiye arasındaki Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) Ticaret Anlaşması, ticaretin 

arttırılması ve bölgede ekonomik entegrasyonun sağlanması yolunda önemli bir adımdır. 

Ayrıca Van Gölü Kuzey Geçişi Projesi’nin ilerleyen yıllarda tamamlanması ile iki ülke 

arasındaki taşımacılığın süresinin kısaltılması ve taşınan yük miktarının artması, böylece 

bölge içerisinde ticaret ve yatırım koridorlarının geliştirilmesi mümkündür. 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre, 2014 yılında İran’a ihracatımız bir önceki 

seneye göre %7.8 azalarak 3 milyar 888 milyon ABD doları; İran’dan ithalatımız ise %5.2 

azalmış ve 9 milyar 833 milyon ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 

 
Tablo 6: Türkiye-İran Dış Ticaret Rakamları (*milyon ABD dolar) 

 İhracat İthalat Hacim 

2010 3.044  7.645  10.689 

2011 3.590  12.461  16.051 

2012 9.922  11.964  21.886 

2013 4.192  10.383  14.575 

2014 3.888  9.833  13.721 

2015* 2.176 3.903 6.079 

Kaynak: TÜİK (*) Veriler 7 aylıktır 
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Tablo 7: Türkiye’nin İran’a İhracatında İlk 10 Sektör ($) 

 2012 2013 2014 

Kıymetli veya yarı 

kıymetli taşlar, kıymetli 

metaller, inciler, taklit 

mücevherci eşyası, metal 

paralar 

6.540.574.674  

 

1.679.050.218  592.931.289 

Kazanlar, makineler, 

mekanik cihazlar ve 

aletler, nükleer 

reaktörler; bunların 

aksam ve parçaları 

431.179.839  349.318.936  280.488.648 

Plastikler ve mamulleri 227.262.732  208.616.493  131.932.700 

Ağaç ve ahşap eşya, 

odun kömürü 

154.451.614  129.624.067  109.466.888 

Elektrikli makina ve 

cihazlar, ses kaydetme-

verme, televizyon 

görüntü-ses 

kaydetmeverme 

cihazları; aksam-parça 

aksesuarı 

166.837.809  144.410.547  116.183.385 

Adi metallerden çeşitli 

eşya (kilit, kasa, mobilya 

tertibatı, vb.) 

43.618.891  53.548.334  30.941.161 

Tütün ve tütün yerine 

geçen işlenmiş maddeler 

101.302.456  113.004.685  85.212.743 

Demir veya çelikten eşya 115.919.895  107.308.521  55.885.101 

Motorlu kara taşıtları, 

traktörler, bisikletler, 

motosikletler ve diğer 

kara taşıtları, bunların 

aksam, parça, aksesuarı 

185.799.001  72.781.777  63.159.048 

Demir ve çelik 615.414.145  111.552.131  47.441.335 

Kaynak: TUIK   

 

İran’a ihracatımızda önemli ürünler otomotiv ve yan sanayi, kazanlar ve makineler, tütün, 

demir-çelik eşya, mineral yakıtlar, elektrikli makineler, ağaç ve ahşap eşya, plastikler ve 

sentetik suni devamsız liflerdir. İthalatımızda ise mineral yakıtlar ve mineral yağlar, demir 

dışı metaller, plastikler ve mamulleri ve organik kimyasal ürünler ön plana çıkmaktadır. 
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Tablo 8: Türkiye’nin İran’dan İthalatında İlk 10 Sektör ($) 

 2012 2013 2014 

Mineral yakıtlar, mineral 

yağlar ve 

bunların 

damıtılmasından elde 

edilen ürünler, bitümenli 

maddeler, 

mineral mumlar 

 

10.698.231.559  9.124.623.653  8.420.265.899 

Plastikler ve mamulleri 471.203.448  

 

520.557.016  515.540.670 

Bakır ve bakırdan eşya 248.570.665  139.304.418  225.397.851 

Gübreler 55.960.953  40.525.978  132.767.896 

Organik kimyasal 

ürünler 

96.684.818  

 

124.084.841  124.512.509 

Alüminyum ve 

alüminyumdan eşya 

46.751.226  

 

68.295.711  107.840.012 

Çinko ve çinkodan eşya 112.365.320  

 

70.236.024  76.997.868 

Cam ve cam eşya 2.958.876  

 

13.302.174  24.734.928 

Demir ve çelik 32.321.726  

 

59.271.942  23.873.911 

Kurşun ve kurşundan 

eşya 

26.389.711  

 

22.515.586  21.519.800 

Kaynak: TÜİK  

Türkiye’nin İran ile ihracat ve ithalatında ön plana çıkan kalemlerin alt sektör bazında 

incelenecek olursa Tablo 9 ve Tablo 10’da görülmektedir. 

 
Tablo 9: Türkiye’nin İran’a İhracatında Öne Çıkan Ürünler (1000 Dolar) 

GTİP 

4lü 

Ürün Adı 2012 2013 2014 

7113 Kıymetli metaller ve kaplamalarından mücevherci 

eşyası 

12 102 17 779 818 503 

4411 Lif levha, orta yoğunlukta 116 663 86 860 112 550 

8708 Kara taşıtları için aksam, parçaları 167 766 62 197 78 254 

8302 Adi metallerden donanım, tertibat vb. Eşya 29 813 41 285 76 988 

2402 Tütün/tütün yerine geçen maddelerden purolar, 

sigarillolar ve sigaralar 

37 557 49 908 68 590 

9999 Başka yerde belirtilmemiş ürünler 106 916 74 744 65 414 

2403 Homonize edilmiş tütün ve tütün yerine geçen madde 

hülasaları 

63 745 63 097 64 502 

4811 Kağıt/karton, selüloz vatka ve selüloz liften tabakalar 33 631 48 153 60 661 

4418 Bina, inşaat için marangozluk, doğrama mamulleri 9 436 13 688 59 704 



 
 

18 
 

8481 Muslukçu, borucu eşyası-basınç düşürücü, 

termostatik valf dahil 

26 812 47 245 59 164 

7216 Demir/alaşımsız çelikten profil 96 353 59 706 55 670 

5407 Sentetik iplik, monofil, şeritlerle dokumalar 47 152 40 399 55 495 

8455 Metalleri haddeleme makineleri, bunların silindirleri 33 538 48 620 52 896 

3004 Tedavide/korunmada kullanılmak üzere hazırlanan 

ilaçlar (dozlandırılmış) 

40 564 84 782 43 171 

3506 Diğer müstahzar tutkallar, yapıştırıcılar 71 599 64 350 42 842 

8307 Adi metalden eğilip bükülebilen borular  957 792 37 395 

9619 Bebek bezleri, kadın hijyenik ürünleri 11 610 18 304 37 076 

3921 Plastikten diğer levhalar, yaprak, pelikül, varak ve 

lamlar 

48 722 30 426 34 757 

3916 Plastikten monofil, çubuk, profiller-enine kesiti > 

1mm. 

26 110 30 100 33 648 

8536 Gerilimi 1000 voltu geçmeyen elektrik devresi 

teçhizatı 

18 319 22 970 33 353 

8409 İçten yanmalı, pistonlu motorların aksam-parçaları 16 402 21 756 29 169 

3919 Plastikten, yapışkan levha, yaprak, şerit, lam vb. Düz 

şekilde 

15 029 20 589 27 846 

5603 Dokunmamış mensucat (emdirilmiş) 9 539 19 733 27 823 

3925 Plastikten inşaat malzemesi 18 170 14 610 26 343 

8431 Ağır iş makine ve cihazlarının aksamı, parçaları 30 386 24 108 26 229 

6006 Diğer örme mensucat 2 348 1 649 25 955 

8544 İzole edilmiş tel, kablo; diğer izole edilmiş elektrik 

iletkenleri; fiber optik k 

14 937 15 057 25 900 

4703 Sodalı ve sülfatlı odun hamuru  405 20 125 25 546 

8418 Buzdolapları, dondurucular, soğutucular, ısı 

pompaları 

32 130 7 057 24 989 

3209 Sentetik polimerler esaslı; sulu ortamda 

eriyen/dağılan boya ve vernik 

41 703 25 743 24 695 

0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) (kabuğu 

çıkarılmış/soyulmuş) 

6 668 7 341 24 474 

7013 Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinatı vb için cam eşya 14 392 11 565 24 391 

9403 Diğer mobilyalar vb. Aksam, parçaları 27 777 19 956 24 098 

8479 Kendine özgü fonksiyonlu makine ve cihazlar 16 423 14 529 24 090 

4413 Yoğunluğu artırılmış ağaç (bloklar, levhalar, 

şeritler/profil halinde) 

10 306 14 470 23 424 

8516 Elektrikli su ısıtıcıları, elektrotermik cihazlar 

(şofbenler) 

10 762 16 670 22 161 

8414 Hava-vakum pompası, hava/gaz kompresörü, 

vantilatör, aspiratör 

12 287 10 295 21 192 

7604 Alüminyum çubuk ve profiller 15 250 15 699 20 514 

3402 Yıkama, temizleme müstahzarları-sabunlar hariç 19 772 13 860 19 901 

  Toplam (Diğerleri Dahil) 9 922 580 4 192 511 3 888 292 

Kaynak: Trademap 
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Tablo 10: Türkiye’nin İran’dan İthalatında Öne Çıkan Ürünler (1000 Dolar) 

GTİP 

4lü 

Ürün Adı 2012 2013 2014 

9999 Başka yerde belirtilmemiş ürünler 10 546 895 8 976 924 8 153 663 

3901 Etilen polimerleri (ilk şekillerde) 312 266 338 789 300 504 

3902 Propilen ve diğer olefinlerin polimerleri (ilk 

şekillerde) 

50 832 124 346 184 314 

7403 Arıtılmış bakır, işlenmemiş bakır alaşımları 160 368 88 386 165 397 

2716 Elektrik enerjisi 77 531 65 514 157 818 

3102 Azotlu mineral/kimyasal gübreler 55 559 39 939 132 768 

7601 İşlenmemiş alüminyum 46 595 68 097 107 796 

2905 Asiklik alkoller vb. Halojenlenmiş, sülfolanmış, 

nitrolanmış/nitrozalanmış türevl 

26 098 96 881 100 763 

7901 İşlenmemiş çinko 112 349 70 143 76 823 

2713 Petrol yağlarının/bitümenli minerallerden elde 

edilen yağların kalıntıları 

14 180 46 979 75 697 

7408 Bakır teller 40 768 14 810 36 415 

2712 Vazelin; parafin, yağlı mum, ozakerit, linyit mumu, 

turb mumu vb. 

11 206 21 876 28 397 

7801 İşlenmemiş kurşun 26 366 22 490 21 489 

7005 Perdahlanmış cam, levha, yaprak halinde; 

parlatılmış, cilalanmış 

174 8 698 19 542 

3903 Stiren polimerleri (ilk şekillerde) 4 361 2 940 13 234 

7202 Ferro alyajlar 19 495 16 599 11 425 

7411 Bakırdan ince ve kalın borular 16 387 17 065 11 300 

7228 Alaşımlı çelikten çubuk, profil, içi boş sondaj 

çubukları 

9 264 14 651 10 004 

7409 Bakır levha, plaka ve şeritler (kalınlığı >0, 15 mm) 13 074 13 563 9 640 

3920 Plastikten diğer levha, yaprak, pelikül ve lamlar 13 707 12 485 9 536 

3817 Karışım halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler 2 342 17 120 8 626 

5503 Sentetik devamsız lifler (işlem görmemiş) 16 341 26 514 7 972 

5402 Sentetik lif ipliği (dikiş ipliği hariç) (toptan) 3 899 6 600 7 517 

5501 Sentetik lif demetleri 74 59 7 386 

2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, fenoller, 

peroksitler vb. Türevleri 

1 567 4 897 7 316 

6802 Yontulmaya, inşaata elverişli işlenmiş taşlar 

(kayagan hariç) 

1 428 8 337 6 917 

4803 Tuvalet-temizlik kağıtları  0 0 6 410 

8708 Kara taşıtları için aksam, parçaları 12 119 5 533 6 323 

2915 Doymuş asiklik monokarboksilik asitler vb. 

Türevleri 

132 3 706 5 835 

0504 Hayvan bağırsak, mesane ve midesi 

(taze/soğutulmuş/dondurulmuş vs.) 

6 532 6 885 5 376 

2710 Petrol yağları ve bitümenli minerallerden elde edilen 

yağlar 

47 392 13 151 4 456 
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0804 Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, 

mangost (taze/kurutulmuş) 

3 010 3 049 4 268 

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri  1  0 4 197 

0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) (kabuğu 

çıkarılmış/soyulmuş) 

9 838 8 450 4 139 

2917 Polikarboksilik asitler, anhidritleri, halojenürleri ve 

türevleri 

11 954 10 486 4 061 

2815 Sodyum hidroksit (kostik soda) potasyum hidroksit 

(kostik potas) 

6 382 9 736 3 735 

4102 Koyun ve kuzuların ham derileri 16 442 6 749 3 717 

8458 Metallerin işlenmesine mahsus torna tezgahları 1 576 2 193 3 669 

0807 Kavunlar (karpuzlar dahil) ve papaya (taze) 2 608 3 857 3 524 

  Toplam (Diğerleri Dahil) 11 964 613 10 383 217 9 833 329 

Kaynak:Trademap 

İran’la Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin 5 daimi üyesi ve Almanya (P5+1 ülkeleri) 

arasında nükleer müzakereler hususunda 14.07.2015 tarihinde varılan anlaşma neticesinde 

İran'ın nükleer programının kısıtlanmasına karşılık ülkeye yıllardır uygulanan ekonomik 

yaptırımların hafifletilmesine karar verilmiştir. Daha öncesinde yasa nedeniyle İran, 2012 

yılından önce ihraç etmiş olduğu petrolün karşılığı olarak tahsil ettiği dâhil, İran Merkez 

Bankası’nın yurtdışı bankalarda rezerv olarak tuttuğu parayı, kara listeye alınmış İran’lı şahıs 

ve şirketlerin yurtdışındaki parasını da ülkeye transfer edememiştir; çünkü sözünü 

ettiğimiz yasa nedeniyle tutarı 130 milyar doları bulan bu para dondurulmuş durumda.olup 

yaptırımların kalkması ile  yabancı bankalar bu paranın yaklaşık 100 milyar dolarını İran’a 

iade edebilecektir. Anlaşmanın tam olarak uygulamaya konması zaman alabilecektir ancak 

yaptırımların kaldırılmasının İran’ın gayrisafi yurtiçi hasılasına (GSYH) yüzde 5-6’lık ciddi 

bir katkıda bulunması, zamanla petrol zengini İran'ın enerji ihracatını etkinleştirmesi, ülkenin 

uluslararası finansmana erişiminin kolaylaştırması ve küresel yatırımcılara kapılarını 

açmasına yardımcı olması beklenmektedir. 

Ekonomik ambargo, Türkiye’nin İran’a yaptığı ihracata şimdiye kadar ağır darbe vurmuştur. 

Ambargonun kaldırılacak olması Türk iş dünyası için yeni imkânları beraberinde 

getirmektedir; nitekim İran’ın Batılı bankalarda bloke edilen milyarlarca dolarının büyük bir 

bölümünün yaptırımların kalkmasıyla birkaç ay içinde İran’a göre döneceğini dile getiren 

uzmanlara göre İran’a para girişi, bölgenin ve Türkiye’nin ticaret hacmini arttıracaktır. 

Ambargo nedeniyle son iki yılda 10 milyar dolardan 4 milyar dolara gerileyen Türkiye'nin 

İran'a olan ihracatının, önümüzdeki iki yılda yeniden 8-10 milyar dolara çıkabileceği 

öngörülürken; gıda, kimya ve otomotiv yan sanayinin artan ticaretten öncelikle faydalanacak 

sektörler olarak öne çıkması beklenmektedir. Ayrıca demir-çelik sektörü de, ambargo 

nedeniyle sekteye uğrayan ihracatı arttırması beklenen alanlarından biridir. Ambargonun 

kaldırılması çelik ihracatçıları için de şüphesiz önemli bir gelişme olacaktır; zira 

ambargolardan önce Türkiye'nin İran'a bazı kalemlerde yıllık 600,000 tonu bulan ihracatı 

ambargo sonrası sıfırlanmaya yaklaşmıştır. Ambargonun kaldırılmasıyla bu pazar yeniden 

canlanabilecektir. 
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Türkiye İran'dan iki önemli enerji kaynağı ithal etmektedir: Doğalgaz ve petrol. İran'a 

uygulanan ambargonun kalkması ve fiyatların düşürülmesi halinde İran’dan doğalgaz alımı 

artabileceği dile getirilmiştir. 

Dünya petrol rezervlerinin onda birini elinde bulunduran İran ambargodan önce ülkemizin 

petrol ihtiyacının yarısını karşılamaktaydı. Türkiye, ambargo baskısı ile İran'dan yaptığı 

alımları azaltarak Irak'a yönelmiştir.  

Ambargonun kaldırılması durumunda devreye girecek olan İran petrolünün, dünya çapında 

petrol fiyatlarını aşağı çekecek olmasının da Türkiye ekonomisine önemli katkı sağlaması 

beklenmektedir. 

Şirket bazında gelişmelerden öncelikle fayda sağlayacakların başında ise bu ülkeden petrol 

ithal eden Tüpraş ve Petkim'in yanı sıra, İran'da iştiraki Razi ile üretim yapan Gübre 

Fabrikaları gelmektedir. 

Diğer yandan, Türkiye ve İran arasındaki ticaret hacmini geliştirecek bir diğer etkenin 

01.01.2015 tarihinden itibaren yürürlüğe giren Tercihli Ticaret Anlaşması olması 

beklenmektedir. Türkiye ile İran arasında imzalanan ve yürürlüğe giren Tercihli Ticaret 

Anlaşması ile Türkiye 140 üründe gümrük temel tarife oranlarını %10-%100 arasında değişen 

oranlarda, İran ise 125 üründe %30-%40 arasında değişen oranlarda aşağıya çekecektir. 

Anlaşma ile İran'ın Türkiye'ye tarife indirimi sağlayacağı ürünler arasında; ilaç, kozmetik, 

plastik malzemeler, orman ürünleri, tekstil, hazır giyim, ev tekstili, mobilya, çelik ürünleri, 

demir ve demir dışı metaller, elektrik-elektronik ve beyaz eşya gibi ürünler yer almaktadır. 

 

5.3 Erzurum İli için İran Dış Ticaret Potansiyeli 

Erzurum, eskiden Sibirya-Kafkaslar üzerinden gelen Kürk yolu ile Çin-Türkistan-İran’dan 

gelen İpek yolu ve Hint-İran üzerinden geçen Baharat yolu gibi tarihi ticaret kervan yollarının 

Anadolu’ya giriş kapısı olup Orta Asya ülkelerine de yakındır. Bu nedenle, Türkiye’den 

Kafkaslara, İran’a, Orta Asya’ya ve Orta Doğu’ya olabilecek her türlü ticari hareketlilikte ilin 

doğrudan etkilenme olasılığı vardır. 

Erzurum’un ekonomisinin tarıma dayalı olması, imalat sanayinde katma değeri düşük olan 

ürünlerin üretilmesi, ürün yelpazesinin çeşitlenememiş olması, OSB ve KSS'lerdeki altyapı 

yetersizlikleri, eğitimli ve nitelikli iş gücü yetersizliği, ulusal veya uluslararası kalite 

standartlarında üretimin yapılamaması, pazarlama faaliyetlerine gerekli önemin ve kaynağın 

ayrılamaması gibi temel sıkıntılar ülke genelinde olduğu gibi ilde de imalat sanayisinin 

gelişememesindeki temel etkenlerdir. 

Erzurum ilinin sektörel potansiyelini inceleyecek olursak; Erzurum ilinin coğrafi konumu, 

sahip olduğu yer altı ve yer üstü zenginlikleri ile tarım ve hayvancılık, turizm, ticaret sektörleri 

ile hizmetler sektörünün gelişmişlikleri sanayinin gelişmesi için birer alt yapı 

oluşturduklarından, sanayinin gelişmesinde önemli rol oynamaktadırlar. Sanayi sektörü, İlin 

ekonomik geçmişinde uzun yıllardan beri yeri olmasına karşın, ilin konumu, gelişmiş illere 

ve pazarlara uzaklığı, hammadde çeşit ve miktarının sınırlılığı, kişi başı gelirinin düşük 

olması, zaman içerisinde yeterli sermaye birikiminin sağlanamaması, bulunduğu bölgenin 
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önemli pazar imkânları oluşturamaması gibi sebeplerle bugüne kadar gelişme 

sağlayamamıştır. 

Sermaye yetersizliğine bağlı olarak beklenen yatırımlar gerçekleşememekte ve düşük 

teknoloji teminine bağlı olarak ürün kalitesi ve maliyeti olumsuz etkilenerek ildeki firmaların 

pazarlama ve rekabet gücünü zayıflamaktadır. 

Sanayi sektöründe faaliyet gösteren işletmeler, başta tarım ve hayvancılık sektörleri olmak 

üzere ilin doğal kaynak potansiyelini değerlendirmeye yönelik olarak faaliyet gösteren gıda, 

orman ürünleri ve mobilya sanayi, kimya/ plastik sanayi, metal ve metal eşya sanayi, 

madencilik taş ocakçılığı ve inşaat malzemeleri imalatı, taş ve toprağa dayalı sanayi ağırlıklı 

bir yapıya sahiptir.  

 

 
Şekil 3 Erzurum’da yer alan firmaların sektörel dağılımı 

Bölgede kalkınmanın önemli etkenlerinden biri olan ve kurumca sorumlu olduğu Erzurum, 

Erzincan ve Bayburt illerine verdiği hibe destekleri ile KOBİ’lerin teknolojik altyapısını, 

verimlilik, karlılıklarını kurumsal kapasitelerini ve üretim hacimlerini artırmalarına yardımcı 

olan Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA), 2010, 2011, 2014 ve 2015 yıllarında 

imalata yönelik olarak KOBİ’ler için Mali Destek Programlarına çıkmış olup toplamda 

KOBİ’lere 37 Milyon TL kaynak ayırmıştır. Bölgenin sektörel anlamda nabzını tutan 

KUDAKA’dan ilgili mali destek programları kapsamında toplamda 189 KOBİ destek almak 

üzere ilan edilmiştir. Şekilde görüleceği üzere destek alımı için ilan edilen başarılı listelerde 

yer alan Erzurum bazlı KOBİ’ler yıllar itibariyle 22, 30, 21 ve 23 olmak üzere toplamda 

96’dır. Erzurum KOBİ’lerinin sektörel olarak dağılımları şekil 2’de görülmektedir. Dört 

destek yılında da en çok desteklenen sektörler gıda ürünleri, içecek ve yem imalatı, 

madencilik, taş ocakçılığı ve inşaat malzemeleri imalatı sektörleri başı çekmektedir. Şekil 2 

aynı zamanda Erzurum ilinin üretim potansiyelini göstermesi açısından da kayda değerdir. 

33

12

12

6

5

4

4

4

3

3
3

2
2

2

1 1

3

Erzurum'da Yer Alan Firmaların Sektörel Dağılımı
Gıda Ürünleri İmalatı

Metalik Olmayan Mineral Ürünlerin
İmalatı
Madencilik ve Taşocaklığı

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork)
ve yarı römork imalatı
Ağaç ve mantar ürünleri imalatı
(mobilya hariç)
Kimyasallar ve kimyasal ürünlerin
imalatı
Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Makine ve ekipmanların kurulumu
ve onarımı
Kok kömürü, rafine edilmiş petrol
ürünleri ve nükleer yakıt imalatı
Fabrikasyon metal ürünleri ürünleri
imalatı (makine ve teçhizatı hariç)



 
 

23 
 

 

 

 

 

 

 

 
Şekil 4: Sektörlere göre 2010-2015 yılları arası Erzurum ili başarılı proje oranları (%) 
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Erzurum ilinin ihraç kalemlerine bakacak olursak; en büyük ihraç potansiyeli olan sektörler 

kimyevi maddeler ve mamulleri, çimento, cam, seramik ve toprak ürünleri, madencilik 

ürünleri, demir ve demir dışı metaller ve hububat, bakliyat, yağlı tohumlar ve mamulleri 

sektörleridir. Türkiye’nin göreceli olarak ihracatının fazla olduğu çelik, elektrik, elektronik ve 

hizmetler, hazır giyim ve konfeksiyon, taşıt araçları ve yan sanayi sektörleri ile 

kıyaslandığında Erzurum ilinin ihraç potansiyeli özellikle son zamanlarda çok düşük 

rakamlarda kalmaktadır. Ayrıca sektörel olarak mukayeseli tüm ihraç kalemlerine baktığımız 

zaman Erzurum ilinin Türkiye içerisinde yüzdelik payının ihmal edilecek kadar düşük 

olduğunu görmekteyiz. 

 
Tablo 11: Yıllar İtibariyle Erzurum ile Türkiye’nin Karşılaştırmalı Sektörel İhracat Değerleri (1000 $) 

  1 OCAK-30 EYLÜL (ERZURUM) 
1 OCAK-30 EYLÜL  

(TÜRKİYE) 

1 OCAK-30 EYLÜL 

(YÜZDELİK KIYAS) 

SEKTÖR 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 Çelik 2.574 3.328,97 366,65 10.550.643 10.088.071 7.701.574 0,02 0,03 0,00 

 Çimento Cam 

Seramik ve 

Toprak Ürünleri 

3.601 3.792,79 3.066,64 2.404.792 2.406.656 2.083.376 0,15 0,16 0,15 

 Demir ve 

Demir Dışı 

Metaller  

3.119 3.807,04 2.310,20 4.998.866 5.386.709 4.655.001 0,06 0,07 0,05 

 Deri ve Deri 

Mamulleri  
611 917,82 401,88 1.384.312 5.386.709 4.655.001 0,04 0,02 0,01 

 Diğer Sanayi 

Ürünleri 
1 1,90 2,67 82.663 85.862 76.055 0,00 0,00 0,00 

 Elektrik 

Elektronik ve 

Hizmet 

2.145 1.725,31 822,95 8.413.242 8.914.436 7.590.417 0,03 0,02 0,01 

 Halı  49 107,66 42,33 1.571.394 1.707.396 1.479.358 0,00 0,01 0,00 

 Hazır giyim ve 

Konfeksiyon  
346 848,88 333,67 12.975.145 14.359.950 12.588.510 0,00 0,01 0,00 

 Hububat, 

Bakliyat, Yağlı 

Tohumlar ve 

Mamulleri  

742 1.814,92 1.216,50 4.712.552 4.898.912 4.393.140 0,02 0,04 0,03 

 İklimlendirme 

Sanayii 
786 433,39 333,53 3.062.899 3.364.470 2.693.712 0,03 0,01 0,01 

 Kimyevi 

Maddeler ve 

Mamulleri   

3.208 3.656,95 3.476,32 12.917.433 13.385.125 11.555.028 0,02 0,03 0,03 

 Kuru Meyve ve 

Mamulleri   
0,00 0,00 0,00 992.339 969.185 862.358 0,00 0,00 0,00 

 Madencilik 

Ürünleri 
1.191 910,61 2.362,97 3.792.333 3.544.784 2.984.131 0,03 0,03 0,08 

 Makine ve 

Aksamları 
2.058 1.122,13 571,15 4.248.018 4.523.764 4.081.622 0,05 0,02 0,01 

 Meyve Sebze 

Mamulleri  
21 4,12 0,00 943.386 1.042.543 943.414 0,00 0,00 0,00 

 Mobilya, Kâğıt 

ve Orman 

Ürünleri  

4.432 3.367,22 583,71 3.206.838 3.379.575 3.021.933 0,14 0,10 0,02 
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(Ağaç 

mamulleri ve 

orman ürünleri) 

 Mücevher 0 0,00 4,60 1.636.456 1.866.133 1.964.146 0,00 0,00 0,00 

Taşıt Araçları 

ve Yan Sanayi 
214 437,09 21,65 15.734.304 16.915.461 15.370.234 0,00 0,00 0,00 

 Savunma ve 

Havacılık 

Sanayii 

0 0,03 0,00 986.863 1.206.024 1.167.611 0,00 0,00 0,00 

 Su Ürünleri ve 

Hayvansal 

Mamuller 

0,00 0,00 28,63 1.438.550 1.690.908 1.340.004 0,00 0,00 0,00 

 Süs Bitkileri ve 

Mam. 
0 3,21 0,00 58.998 66.767 60.377 0,00 0,00 0,00 

 Tekstil ve 

Hammaddeleri 
642 2.750,08 779,58 6.213.557 6.723.110 5.915.676 0,01 0,04 0,01 

 Zeytin ve 

Zeytinyağı  
0,00 0,00 0,00 363.993 173.058 142.803 0,00 0,00 0,00 

 Tütün 0,00 0,00 0,00 714.869 809.473 672.579 0,00 0,00 0,00 

 Fındık ve 

Mamulleri  
0,00 0,00 0,00 1.220.211 1.436.381 1.998.915 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 25.740 29.030 16.726 104.624.656 114.331.461 99.996.977 0,02 0,03 0,02 

Kaynak: TİM 

 

Tablo 12: Erzurum İlinin Yıllar İtibariyle İran’a İhracatı 

 

 
01.01.2009-

31.12.2009 

01.01.2010-

31.12.2010 

01.01.2011-

31.12.2011 

01.01.2012-

31.12.2012 

01.01.2013-

31.12.2013 

01.01.2014 – 

31.12.2014 

ÜRÜN GRUBU      FOB USD FOB USD FOB USD FOB USD FOB USD FOB USD 

Toprak Sanayi 

Ürünleri 
_ _ 34.787,30 3.494,50 _ _ 

Demir ve Demir 

Dışı Metaller 

Adi Met. 

79.485,39 57.650,33 16.565,98 189.650,00 _ 136.229,10 

Konfeksiyon 8.564,57 1.593,57 _ _ _ _ 

Otomotiv 

Sanayi 
407,51 _ _ _ _ 194.316,46 

Makine ve 

Aksamları 

Sektörü 

2.553,72 167.073,12 41.679,70 _ _ 175.000,000 

Kimya 24.894,00 _ 19.422,00 _ _ 19.970,00 

Ağaç ve Orman 

Ürünleri 
752.885,81 1.543.489,77 62.392,03 1.428.250,93 2.713.202,50 2.410.510,18 

Madencilik 

Ürünleri 
_ _ 38.610,74 61.060,47 100.066,24 22.628,79 

Elektrik 

Elektronik ve 

Mak. 

_ _ 949,75 _ _ 1.409,64 

TOPLAM 869.091,56 1.804.753,79 1.114.407,50 1.682.455,90 2.813.268,74 2.960.064,17 

Kaynak: DAİB 

Doğu Anadolu İhracatçılar Birliği (DAİB) Genel Sekreterliği'nden elde edilen bilgiler ışığında 

son 5 yılda Erzurum ilinden İran’a ağırlıklı olarak ağaç ve orman ürünleri, toprak sanayi 
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ürünleri, madencilik ürünleri ve makine ve aksamları sektörlerinde ihracat gerçekleşmiştir. 

Erzurum ihracatında özellikle ağaç ve orman ürünleri sektöründe yapılan ihracat önemli yer 

tutmaktadır. Yine kurumun tespitine göre taşa ve toprağa dayalı sanayi ile tekstil ve 

konfeksiyon alanlarında İran’a yapılan ihracat durma noktasına gelmiştir. Burada dikkat 

çekilen bir başka husus da İran’ın özellikle otomotiv yan sanayinde ihtiyaç duyduğu kalemleri 

karşılamaya yönelik olarak piyasada duyduğu boşluğu Erzurum ilinin karşılayamaması 

olmuştur zira İran’a kaliteli yedek parça için komşusu Türkiye tercih nedenlerinden biridir. 

Erzurum ilinin dış ticaret potansiyellerine bakacak olursak; Erzurum ilinde ticari hayat sanayi, 

tarım ve hayvancılık faaliyetlerine oranla daha fazla gelişmiştir. Erzurum'un tarihi ipek yolu 

üzerinde bulunması, ilin her dönemde önemli bir ticaret merkezi olmasına imkân tanımıştır. 

Ulaşım olanakları, Doğu Anadolu Bölgesi içerisindeki konumu, yörenin tıp merkezi olma 

özelliği, ilde bulunan askeri birlikler gibi nedenlerle Erzurum, il dışından gelen ve bölgede 

pazarlanan ürünlerin bir dağıtım merkezi durumundadır. Doğu Anadolu Bölgesi'nin en büyük 

üniversitesi olan Atatürk Üniversitesi'nin, 9. Kolordu Komutanlığı'nın, Araştırma, Numune, 

Mareşal Çakmak ve Sosyal Sigortalar Hastanelerinin ilde bulunması ticari hayatın canlı 

kalmasına neden olmaktadır. 

Erzurum'da ticaret sektörü, küçük esnaf ve işletmelerden oluşan, ağırlıklı olarak tarımsal ve 

hayvansal ürünler, gıda maddeleri, giyim, ev araç ve gereçleri, inşaat malzemeleri ile diğer 

tüketim mallarının ticarete konu olduğu bir sektördür. Nispeten içe dönük bir yapı arz eden 

ticaret sektöründe dışa açılım potansiyeli de mevcuttur. İhraç potansiyeli taşıyabilecek ürünler 

süt ürünleri, şeker, çimento, yem, et mamulleri, boya, margarin, çivi, bebek bezleri, tarım alet 

ve makineleri, helva, reçel, şekerleme, bal, şişelenmiş su, alçı, perlit, torbalanmış toz kireç, 

temizlik malzemeleri (çamaşır suyu, sıvı deterjan, çamaşır sodası, tuz ruhu ve şampuan 

imalatı) yonga levha, demir/çelik kapılar ve PVC doğramalardır. Bölgede üretilen oltu 

taşından işleme ve süslemeler de İran’da alıcı bulabilecektir. Burada dikkat edilecek husus 

ürün yelpazesinin sadece tespih yapımıyla sınırlı kalmaması ve kolye, yüzük vb. süs eşyaları 

alternatifleriyle ürün yelpazesinin genişletilebileceğidir. 

Ticaret, çeşitli küçük ve orta boy işletmeler ile sanayi kuruluşlarının mamullerinin ve büyük 

illerden getirilen ürünlerin pazarlanması şeklinde sürdürülmektedir. 

Ayrıca İran'ın Türkiye'den talep etmiş olduğu ve ithalatında ön plana çıkan işlenmemiş altın, 

asansör, asansör aksam ve parçaları, kakao tozu, demir/çelikten radyatörler, çamaşır 

makineleri, birden fazla dış kapılı kombine soğutucu ve dondurucular, hububatın 

öğütülmesine ve işlenmesine mahsus makine ve cihazlar, haşerat öldürücüler, temizlik 

ürünleri, sıhhi tesisat valfları, binek oto dış lastikleri, motorlu taşıt klimaları, deodorantlar, 

şilte yatak takımı, bulaşık makineleri, şal, fruktoz, fruktoz şurubu, menteşeler, mısır, 

pencere/duvar tipi klimalar, sıhhi tesisat muslukları, tanker römork ve yarı römorklar, yağlı 

boyalar, şampuanlar, tuvalet-mutfak bezleri, çorbalar, kakao yağı (katı, sıvı) ve elektrikli 

buharlı ütüler gibi kalemler için ilde transit bir dış satım olanağı bulunmaktadır. 

Bölge olarak ticareti en çok yaptığımız İran’ın Azeri bölgesiyle ticari, ekonomik, sosyal, 

kültürel ve turistik olarak ilişkilerimizi geliştirmemiz için başlatılan ve sonra askıya alınan 
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Erzurum-Tebriz seferleri yeniden başlatılmalı aynı zamanda Erzurum merkezli olmak üzere 

yurtdışı bağlantılar da gerçekleştirilmelidir. Transit geçen uçakların hem ikmal hem de iniş-

kalkış güzergâhı Erzurum olmalıdır. Dolayısıyla landing ve catering hizmetleri Erzurum’da 

gelişebilecektir. Yer hizmetlerinin Erzurum’da kurulmasıyla yüzlerce insan Erzurum’da 

çalışacak ve böylece bölgede ucuz işgücünün de var olduğu düşünülürse hem istihdam 

sağlanacak hem de verilen hizmetler doğrultusunda yapılacak bölge içi alışveriş hacmi de 

artacaktır. Bölge mallarının özellikle hayvancılık ve tarım ürünlerinin pazar bulma imkânı da 

hemen yanı başında verilen hizmetler sayesinde artacaktır. 

Türkiye ve Birleşik Arap Emirlikleri gibi diğer komşularla karşılaştırıldığında, İran’ın hizmet 

sektörü kapsamındaki konaklama sektörü pek de gelişmişlik sağlamadığından ötürü, 

konaklama sektöründe Erzurumlu potansiyel yatırımcıları ülke çapında yatırım anlamında 

fırsatlar beklemektedir. 

Bölgenin İran’dan yapacağı ithalatta ise, bütün Doğu Anadolu Bölgesi belediyelerinin de aynı 

zamanda ihtiyaç duyduğu asfalt yapı malzemesi olan bitüme ihtiyaç vardır. Ayrıca bölgenin 

kömür ihtiyacına göre kömür ucuz fiyatta getirilebilir. Bölgenin kış bölgesi olduğu ve 

seracılığın fazla gelişmediği düşünülürse Nisan aylarında Antalya’dan bölgeye getirilen yaş 

sebze ve meyve hem daha ucuz nakliye masraflarıyla ve hem de daha uygun fiyatlarla 

getirtilebilir. 1 

SONUÇ 

 

İran tarihi, kültürel, dini bağlar ve coğrafi yakınlık açısından bakıldığında bölgemiz için ticari 

potansiyeli bulunan bir ülkedir. Yoğun genç nüfusu ile tüketim talebi gün geçtikçe artan bir 

pazardır. Uluslararası fuarlar ve ticaret heyetlerin İran pazarlarına yapacağı gezilerle Türk 

mallarının tanınırlığı arttırılabilecektir. 

İran’da joint-venture ile iş yapılabilecek bir potansiyel bulunmasına karşın etkin bir kambiyo 

sisteminin bulunmaması ve finansmanda yaşanan sıkıntılar İran ile yapılan ticaretimizde 

sıkıntılar yaşatabilmektedir. Dış ticarette, Türkiye’de olduğu gibi bir devlet güvencesinin 

olması esastır. Ülke DTÖ’ye üye olmadığı için gümrük tarifelerini ve uygulamalarını keyfi 

olarak değiştirebilmektedir. Yoğun bürokrasi ve mevzuat ile pratik arasındaki farklılıklar 

ülkenin yapısal sorunları olarak ön plana çıkmaktadır.  

İki ülke arasında ortak yatırımların desteklenmesi, yatırımların karşılıklı korunması, ticaretin 

kolaylaştırılması, gümrük işbirliğinin arttırılması, gümrüklerde tek gümrük, tek pencere ile 

işlerin görülmesi, nakliyede, taşımacılıktaki hâlihazırda yaşanan problemlerin artık bir daha 

yaşanmaması ile ilgili tedbirler almak üzere aşama kat edilmesi ileride ticari ilişkilerin daha 

üst boyutlara taşınması açısından elzemdir. 

 

 

                                                           
1 Erzurum Ticaret Borsası Başkanı Hakkı Hınıslıoğlu ile yapılan mülakat 
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