
1 
 

 

 

  

TRA1 DÜZEY 2 BÖLGESİ                         
SU ÜRÜNLERİ SEKTÖR RAPORU 
 
 
 

2013 

 
 
 



 
 

T.C. 
KUZEYDOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KUZEYDOĞU ANADOLU BÖLGESİ 
SU ÜRÜNLERİ SEKTÖR RAPORU 

 

 

 

 

Fatih SERT 

Araştırma ve Planlama Birimi 

 

 

 

 

 

TRA1 
2013 

Her hakkı saklıdır.



i 
 

İÇİNDEKİLER 

1. GİRİŞ ................................................................................................................................................ 1 
2. BÖLGE SU KAYNAKLARI VE YETİŞTİRİCİLİK İMKANLARI ................................................................... 2 
3. BÖLGE SU ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ VE TÜRKİYE’DEKİ PAYI .................................................................... 5 
4. SU ÜRÜNLERİ YATIRIMLARI ........................................................................................................... 10 
5. GELİŞME EKSENLERİ VE HEDEFLER ................................................................................................ 18 
6. SONUÇ ........................................................................................................................................... 23 
7. KAYNAKLAR ................................................................................................................................... 23 
Ek 1 ........................................................................................................................................................ 24 
 



ii 
 

ŞEKİLLER DİZİNİ 

Şekil 1. Su ürünleri ihracat rakamları, TİM 2013 ..................................................................................... 1 

Şekil 2. Kapasitelerine göre tesisler ......................................................................................................... 8 

Şekil 3. Üretim şekillerine göre tesisler ................................................................................................... 8 

Şekil 4. Yatırım teşvik haritası, 2013 ...................................................................................................... 11 

file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/RAPORLAR/2013/2.1.%20Tarım%20ve%20Hayvancılık%20Sektörü/2.1.4.%20Su%20Ürünleri%20Kapasitesi%20++/TRA1%20DÜZEY%202%20BÖLGESİ%20SU%20ÜRÜNLERİ%20SEKTÖR%20RAPORU2.docx%23_Toc382568726


iii 
 

TABLOLAR DİZİNİ 

Tablo 1. Erzurum İlinde bulunan su ürünleri üretim tesisleri .................................................................. 6 

Tablo 2. Erzincan ilinde bulun su ürünleri üretim tesisleri ...................................................................... 7 

Tablo 3. Bayburt ilinde bulunan su ürünleri üretim tesisleri ................................................................... 9 

Tablo 4. Ekonomi Bakanlığı destekleri ................................................................................................... 10 

Tablo 5. Bölgesel teşvik uygulaması destekleri ..................................................................................... 12 

Tablo 6. İller bazında desteklerde uygulanacak sektörel öncelikler ...................................................... 13 

Tablo 7 Faiz indirimli tarımsal kredi....................................................................................................... 14 

Tablo 8. OSB’lerde bedelsiz arsa teşvik oranları .................................................................................... 15 

Tablo 9. Su ürünleri işletme destekleri .................................................................................................. 15 

Tablo 10 GZFT (SWOT) analizi................................................................................................................ 18 

Tablo 11. Su ürünleri sektörü komisyon üyeleri .................................................................................... 23 

 

 

 



1 
 

1. GİRİŞ 

Ülkemiz önemli ihracat başlıklarından birisi olan su ürünleri üretimi ve ihracatı giderek 

artmaktadır. 2011 yılı içerisinde 1,5 milyar $’lık ihracat yapan sektör 2012 yılı içerisinde 

%17,05’lik büyüme ile 1,7 milyar $’lık bir ihracat rakamına ulaşmıştır (Şekil 1). Ülke 

ihracatında ise toplam ihracatın %1,24’ü su ürünleri sektörünce gerçekleştirilmektedir. 

Bölgemiz su ürünleri üretim ve pazarlamasında istenilen düzeyde olmamakla birlikte mevcut 

su kaynakları potansiyeli, üretim açısından avantaj olduğu gibi yüksek rakıma bağlı olarak su 

sıcaklığında aşırı yükselmelerin yaşanmaması üretimi kolaylaştırmakta ve özellikle yavru 

üretimi konularda ayrıca avantajlar kazandırmaktadır. 

Bölgede iç su balıkları yetiştiriciliği yapılmakta olup alabalık üretimi söz konusudur. İşletmeler 

genel olarak küçük ve aile işletmesi şeklindedir. Gerek ülke içindeki pay gerekse de mevcut 

potansiyellerin kullanımı noktasında bölge yeterli düzeyde değildir. 

Bu çalışma ile bölgede su ürünleri sektöründe yer alan fikir önderleriyle sektörün genel 

durumu değerlendirilerek 2014-2023 dönemi için sektörün gelişmesine yönelik hedef ve 

stratejiler belirlenmiştir. Belirlenen stratejilerin bir kısmı ulusal düzeyde ve üst ölçekte karar 

mekanizmalarını gerektirirken bir kısmı daha özel ve kolay uygulanabilir küçük ölçekli 

hedeflerden oluşmaktadır. Çalışma Atatürk Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi öğretim 

Şekil 1. Su ürünleri ihracat rakamları, TİM 2013 
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görevlileri, Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Erzurum Erzincan ve Bayburt temsilcileri yanı 

sıra özel sektörün iştirakiyle gerçekleştirilmiştir.   

2. BÖLGE SU KAYNAKLARI VE YETİŞTİRİCİLİK İMKANLARI 

2.1. Barajlar  

Kuzgun HES: Erzurum'da, Sırlı Çayı üzerinde, sulama ve enerji üretmek amacıyla 1985-1996 

yılları arasında inşa edilmiş bir barajdır. Kaya gövde 

dolgu tipi olan barajın gövde hacmi 3.627.000 m3, 

akarsu yatağından yüksekliği 110,00 m, normal su 

kotunda göl hacmi 312,00 hm3, normal su kotunda 

gölalanı 11,20 km2'dir. Baraj 22.276 hektarlık bir 

alana sulama hizmeti verirken, 23 MW güç ile de 

yıllık 36 GWh'lik elektrik enerjisi üretmektedir. 

Demirdöven Barajı: Erzurum'da, Tımar Çayı üzerinde, sulama amacıyla 1986-1996 yılları 

arasında inşa edilmiş bir barajdır. Toprak gövde 

dolgu tipi olan barajın gövde hacmi 2.500.000 m3, 

akarsu yatağından yüksekliği 67,00 m., normal su 

kotunda göl hacmi 34,25 hm3, normal su kotunda 

göl alanı 1,45 km2'dir. Baraj 8293 hektarlık bir alana 

sulama hizmeti vermektedir. 

Palandöken Barajı: Erzurum'da, Lezgi Deresi üzerinde, sulama ve içme suyu üretmek 

amacıyla 1994-2001 yılları arasında inşa edilmiş bir 

barajdır. Toprak gövde dolgu tipi olan barajın gövde 

hacmi 500.000 m3, akarsu yatağından yüksekliği 

49,00 m., normal su kotunda göl hacmi 220,44 hm3, 

normal su kotunda göl alanı 50,50 km2'dir. Baraj 

11.678 hektarlık bir alana sulama hizmeti verirken, 

yıllık 34 hm3'lükte içme suyu sağlamaktadır. 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum_(il)
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=S%C4%B1rl%C4%B1_%C3%87ay%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/1985
http://tr.wikipedia.org/wiki/1996
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrek%C3%BCp
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrekare
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hektar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Watt
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BC%C3%A7_(elektrik)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kilowatt_saat
http://tr.wikipedia.org/wiki/Elektrik_enerjisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum_(il)
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C4%B1mar_%C3%87ay%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/1986
http://tr.wikipedia.org/wiki/1996
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrek%C3%BCp
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrekare
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hektar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum_(il)
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Lezgi_Deresi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/1994
http://tr.wikipedia.org/wiki/2001
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrek%C3%BCp
http://tr.wikipedia.org/wiki/Metrekare
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hektar


3 
 

Tortum HES: Tortum Çayı üzerinde 1971-1972 yıllarında Balıklı Köyü mevkiinde enerji 

amacıyla inşa edilmiştir. Normal su kotunda 6,6 

km2’lik yüzey alanına sahip gölün hacmi 57,6 

hm3’tür. Tabii göl niteliğinde olup 26 MW’lik güç ile 

yılda 100 GWh’lık enerji üretilmektedir.  

 

 
2.2. Göletler 

Şenkaya Göleti Sulaması: Erzurum Şenkaya ilçesi sınırları içersindedir. Kireçli deresi üzerine 

kurulmuştur ve sulama amaçlıdır. İnşaatı 1955-1958 

yılları arası yapılmıştır. Gövdesi toprak dolgu tiplidir. 

Temelden yüksekliği 15 m’dir. 

 

 

Tortum Kapıkaya Göleti Sulaması: Erzurum Tortum ilçesi sınırları içersindedir. 1976-1979 

yılları arasında toprak dolgu şeklinde kurulmuştur ve 

sulama amaçlıdır. 1,04 hm3 su tutma hacmine 

sahiptir. 230 ha sulama alanına sahiptir. Temelden 

yüksekliği 17 m’dir. 

 

Pasinler Porsuk Göleti Sulaması: Erzurum Pasinler ilçesi sınırları içersindedir. 1980-1984 

yılları arasında toprak dolgu şeklinde kurulmuştur ve 

sulama amaçlıdır. 0,76hm3 su tutma hacmine 

sahiptir. Temelden yüksekliği 18 m’dir.  
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Karayazı Köyceğiz Göleti Sulaması: Erzurum Karayazı İlçesi sınırları içerisinde yer almaktadır. 

Beyaztaş Deresi üzerine kurulmuştur. Sulama amaçlı 

yapılmış bir gölettir. Gövdesi kaya dolgu şeklinde 

1983-1987 yılları arasında inşa edilmiştir. 6,1 hm3 su 

depolama kapasitesine sahiptir. Toplam 1317 ha 

sulama alanına sahiptir. Temelden yüksekliği 25 

metredir. 

Erzurum Palandöken Göleti ve Sulaması: Erzurum il sınırları içersindedir. Gedik deresi 

üzerine 1986-1989 yılları arasında toprak dolgu 

şeklinde kurulmuştur ve sulama amaçlıdır. 1,56 hm3 

su tutma hacmine sahiptir. 405 ha sulama alanına 

sahiptir. Temelden yüksekliği 20 m’dir 

 
 
 

Erzurum Olur Ürünlü Göleti: Erzurum iline 196 km, Olur ilçesine 17 km uzaklıktadır. 

Karıntepe adında bir tepeye kurulmuş olan köyün 

rakımı 2000 m’dir. Ayrıca köyün adını barındıran 

birde ürünlü barajı bulunmaktadır baraj 27 m 

derinliğindedir. İçerisinde kırmızı benekli alabalık 

yaşamaktadır. Bu gölün rakımı ise 2200 m’dir. 

 

Erzurum’da Oltu Çayı, Karasu ve Aras Nehri Bölgeyi besleyen önemli su kaynaklarıdır. 

 

 

 

 

 

 

http://img15.imageshack.us/my.php?image=palandoken2.jpg
http://img94.imageshack.us/my.php?image=olururunlu.jpg
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3. BÖLGE SU ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ VE TÜRKİYE’DEKİ PAYI 

Türkiye, dünyadaki konumu itibariyle zengin su kaynakları potansiyeline sahip olup, 

toplamda 25.577.200 ha su ürünleri üretim alanına sahiptir. Söz konusu bu alanın yaklaşık 

%95.48’ini denizler (24.607.000 ha), %3.52’sini doğal göller (906118 ha), %1.35’ini baraj 

gölleri (342.377 ha), %0.79’unu akarsular (2.000 km2), %0.27’sini lagün gölleri (70.000 ha) ve 

de yaklaşık %0.04’ünü (10.000 ha) göletler oluşturmaktadır. Ülkemizde yetiştiricilik giderek 

gelişmekte olup, 2001–2011 döneminde Türkiye'de kültür balığı üretimi yüzde 150 artarak, 

67.244 ton’dan 188.790 ton’a yükselmiştir. Kültür balığı üretiminde iç su ve denizlerde 

alabalık yanı sıra denizlerde levrek, çipura ve az miktar midye ayrıca iç sularda sazan üretimi 

yapılmaktadır. 

Ülkemizin iç su ürünleri potansiyeli yüksek olmasına rağmen, üretim miktarı oldukça 

düşüktür. Son 10 yıllık verilere göre toplam üretimin %7-10’u iç sulardan karşılanmaktadır. İç 

sulardaki üretimin toplam üretime katkısı düşük olmakla birlikte, kırsal alanlarda istihdam 

açısından önemi büyüktür. 

Su ürünleri üretiminde avcılık-yetiştiricilik üretimi arasında ters ilişki mevcuttur. Son yıllarda 

avcılık üretimi yaklaşık %10 azalmaya başlamış yetiştiricilik ise %150 oranında artmıştır.  

Ülkemizde 1791 adet ve toplamda 225.304 ton/yıl üretime sahip iç su işletmesi ile 372 adet 

toplam 179.330 ton/yıl üretime sahip deniz işletmesi bulunmaktadır.  

Erzurum 

İlimizde resmi kayıtlara göre ticari olarak avcılık yapılmamakta üretimin tamamı 

yetiştiricilikten sağlanmaktadır.  

Erzurum ili üretimi iç su ürünleri üretimi içerinde küçük bir değer oluşturmaktadır.  

Erzurum ilinde su ürünleri yetiştiriciliği yapan 26 adet işletme bulunmaktadır. İç su balıkları 

yıllık toplam üretim kapasitesi 1943 ton/yıl’dır. İlde faaliyet gösteren işletmelerin 

çoğunluğunu düşük üretim kapasitesine sahip olan küçük aile tipi işletmeler oluşturmaktadır. 

Proje aşamasında olan tesislerin faaliyete geçmesiyle yaklaşık olarak yıllık 4000 tonluk üretim 

artışı beklenmektedir.   
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Tablo 1. Erzurum İlinde bulunan su ürünleri üretim tesisleri 

SU ÜRÜNLERİ İŞLETME FİİLİ ÜRETİM FORMU 

FİRMA ADI İLÇESİ KÖYÜ 
KAPASİTESİ 

Adet/yıl ton/yıl 

Hüseyin ÇAKMAK Tortum Bağbaşı Köyü 40.000 10 

Ali KOÇAK Tortum Pehlivanlı Köyü 120.000 30 

Ali YALÇIN Tortum Alapınar Köyü 48.000 12 

İsfender YILDIRIM Tortum Kazandere Köyü 40.000 10 

Ali GÜMÜŞÇÜ Uzundere Ulubağ Köyü 116.000 29 

Recep DURAN Uzundere Sapaca Köyü 28.000 7 

Ahmet DURAN Uzundere Sapaca Köyü 12.000 3 

Nuri KARAHAN Uzundere Sapaca Köyü 40.000 10 

İbrahim ALKAN Uzundere Sapaca Köyü 36.000 9 

İsmail AKAR Uzundere Sapaca Köyü 12.000 3 

Mustafa KARAHAN Uzundere Sapaca Köyü 12.000 3 

Hüseyin ÇAKMAKÇI Aziziye Kuzgun Brj G. 2.000.000 500 

Ahmet OKUYAN Aziziye Kuzgun Brj G. 800.000 200 

Adem EZGİN Aziziye Kuzgun Brj G. 800.000 200 

ALTUĞ ALABALIK Pasinler Merkez 80.000 20 

ALTUĞ ALABALIK Pasinler Demird. Brj G. 1.000.000 250 

Seyithan CAMOĞLU Pasinler Yavuzlar Köyü 60.000 15 

Bünyamin TORTUMLU Yakutiye Arıbahçe Köyü 20.000 5 

Rahmi POLAT Yakutiye Kırkgöze Köyü 12.000 3 

Zeki AYDIN Olur Beğendik Köyü 100.000 25 

Hüsamettin ÖGE İspir Avcı Köyü 168.000 42 

Ahmet Alp ARSLAN Şenkaya Gaziler Köyü 100.000 25 

M. Şefik ÇAĞLAR Karaçoban Merkez 60.000 15 

Gökhan KAZANHAN Şenkaya Kaynak Köyü 60.000 15 

Ahmet ÜSTÜN Oltu Başaklı Köyü 48.000 12 

Yanık Kardeşler Aziziye Kuzgun Brj G. 1.960.000 490 

TOPLAM:26 İŞLETME 7.772.000     1943 

 

2014 yılı itibariyle ön izin almış müteşebbislerin projelerini tamamlamaları halinde toplam 

kapasite 6000 tona ulaşacaktır.  

İşletmelerin tamamı alabalık üretmekte olup 1640 ton/yıl üretim kafes işletmeleri tarafından 

gerçekleştirilmektedir. Bu da üretimin yaklaşık %85’lik kısmına tekabül etmektedir. 

İlimizde bulunan tesislerin üretim şekli ve kapasitelerine göre dağılımı grafiklerde 

gösterilmektedir.  

2011 yılında iç sularda Türkiye alabalık üretimi 100.239 ton’dur. Erzurum ili alabalık üretimi 

ise 2012 yılında 1943 ton’dur.  Erzurum iline ait alabalık üretimi Türkiye üretiminin yaklaşık 

olarak  %1,94’ lük kısmını oluşturmaktadır.   
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Erzincan 

Erzincan ilinde resmi kayıtlara göre ticari olarak avcılık Keban Baraj Gölü 1. avlak sahasında 

yapılmakta olup, avcılıktan yıllık 26.000 kg ürün elde edilmektedir. 

Erzincan ilinde su ürünleri yetiştiriciliği yapan 26 adet işletme bulunmaktadır (Tablo 3). İç su 

balıkları yıllık toplam üretim kapasitesi 4.391,6 ton/yıl’dır. Proje aşamasında olan tesislerin 

faaliyete geçmesi ile yaklaşık olarak 5.391,6 üretime ulaşması hedeflenmektedir. 

Tablo 2. Erzincan ilinde bulun su ürünleri üretim tesisleri 

SU ÜRÜNLERİ İŞLETME FİİLİ ÜRETİM FORMU 

FİRMA ADI İLÇESİ KÖYÜ 
KAPASİTESİ 

Adet/Yıl Ton/Yıl 

Ayhan DOĞAN Merkez Çağlayan 136.000 34 

İhsan YILMAZ Merkez Göyne Barajı 400.000-  100 

Okan POLAT Merkez Uluköy 116.000-25.000.000 29 

İhsan YILMAZ Merkez Aydoğdu 1.000.000 --- 

Kazım AKPOLAT Merkez Koçyatağı 116.000-10.000.000 29 

H. Hüseyin YAVUZ Çayırlı Merkez Göleti 116.000 29 

Yusuf DEMİREZ Çayırlı Merkez Göleti 116.000 29 

Burcu DEMİREZ Çayırlı Merkez Göleti 116.000 29 

Nuh AĞGÜNDÜZ Çayırlı Merkez Göleti 116.000 29 

H. Hüseyin YAVUZ Çayırlı Merkez 92.000 23 

Murat ERDOĞAN Çayırlı Doğanyuva 116.000 29 

Selvet DEMİR Çayırlı Saraycık 116.000 29 

Melahat KOYUNOĞLU İliç Çaltı  116.000 29 

Sedat TELLİ İliç Çaltı 28.000 7 

Harun Reşit ARSLANCAN Kemah Kemeryaka 100.000 25 

Recep SEVİM Kemah Merkez 40.000 10 

Ahmet BİLGE Kemah Dutlu 116.000 29 

O.Şevki BOZKURT Kemaliye Karapınar 3.600.000 900 

O.Şevki BOZKURT Kemaliye Kekikpınar 20.000-4.000.000 5 

Zeki YÜTÜK Refahiye Yurtbaşı 18.400 4,6 

Ali AKIN Tercan Tercan Barajı 400.000 100 

Yakup ADEM Tercan Tercan Barajı 116.000 29 

M. Kemal YILDIZGÖRER Tercan Tercan Barajı 196.000 49 

Özgü Su Ürn. Ltd. Şti. Tercan Tercan Barajı 10.000.000 2500 

Özgü Su Ürn. Ltd. Şti. Tercan Tercan Barajı 1.200.000 300 

Tercan M.Y.O. Tercan Tercan Barajı 60.000 15 

TOPLAM: 26 İŞLETME 57.566.400                                                                                       4.391,6 

 

İşletmelerin tamamı gökkuşağı alabalığı üretmekte olup 4109 ton/yıl üretim kapasitesi ile 

kafes işletmeleri tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu rakam üretimin yaklaşık %93,5’lık bir 

tekabül etmektedir. 
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2012 yılında Erzincan ili alabalık üretimi ise 4.391,6 ton’dur. Erzincan iline ait Alabalık üretimi 

Ülkemiz üretiminin yaklaşık olarak %4.38’lik kısmını oluşturmaktadır. 

Bayburt 

Bayburt ilinde su ürünleri yetiştiriciliği yapan 12 adet işletme bulunmaktadır. İç su balıkları 

yıllık toplam üretim kapasitesi 491,5 ton/yıl’dır. İlde faaliyet gösteren işletmelerin 

çoğunluğunu düşük üretim kapasitesine sahip olan küçük aile tipi işletmeler oluşturmaktadır.  

Tablo 3. Bayburt ilinde bulunan su ürünleri üretim tesisleri 

SU ÜRÜNLERİ İŞLETME FİİLİ ÜRETİM FORMU 

FİRMA ADI İLÇESİ KÖYÜ 
KAPASİTESİ 

Adet/yıl ton/yıl 

Dürüst İş Alabalık İşletmesi Merkez Gençosman 100.000 25 

Akpınar-2- Ağ Kafeslerde Alabalık 
Yetiştiricilik Tesisi 

Demirözü Gökçedere - 29 

Doğan Ağ Kafeslerde Alabalık 
Yetiştiricilik Tesisi 

Demirözü 
Gökçedere - 29 

Güneş Ağ Kafeslerde Alabalık 
Yetiştiricilik Tesisi. 

Demirözü 
Gökçedere - 29 

Vadi Ağ Kafeslerde Alabalık 
Yetiştiricilik Tesisi. 

Demirözü 
Gökçedere - 29 

Akpınar Yavru Alabalık Üretim Tesisi 
Kuluçkahanesi 

Merkez Harmanözü 10.000.000 - 

Tokay Alabalık İşletmesi 
Merkez 

Kop 40.000 9,5 

Uğur Alabalık Üretim Tesisi 
Merkez 

Kop 100.000 25 

Fettahoğlu Alabalık İşletmesi 
Merkez 

Yazyurdu 120.000 30 

Koşat Alabalık Üretim Tesisi 
Merkez 

Yoncalı 65.000 16 

Settar Alabalık Üretim Tesisi 
Merkez 

Balca 100.000 25 

Akpınar-3 Ağ Kafeslerde Alabalık 
Yetiştiricilik Tesisi 

Demirözü Gökçedere - 245 

TOPLAM:  12 İşletme 
  

10.525.000 491,5 

 

İşletmelerin tamamı alabalık üretmekte olup 491,5 ton/yıl üretim kapasitesi kafes ve havuz 

balıkçılığı işletmeleri tarafından gerçekleştirilmektedir.  
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4. SU ÜRÜNLERİ YATIRIMLARI 

Su ürünleri yatırımlarında uygulanacak destekleri aşağıdaki başlıklarda inceleyebiliriz; 

4.1. Ekonomi Bakanlığı Destekleri 

 19.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe giren yeni teşvik 

sistemi 4 farklı uygulamadan oluşmaktadır: 

I. Genel Teşvik Uygulamaları 

II. Bölgesel Teşvik Uygulamaları 

III. Büyük Ölçekli Yatırımların Teşviki 

IV. Stratejik Yatırımların Teşviki 

Bu uygulamalar kapsamında sağlanacak destek unsurları Tablo 5’te gösterilmiştir. 

Tablo 4. Ekonomi Bakanlığı destekleri 

Destek Unsurları 
Genel Teşvik 
Uygulamaları 

Bölgesel Teşvik 
Uygulamaları 

Büyük Ölçekli 
Yatırımların 

Teşviki 

Stratejik 
Yatırımların 

Teşviki 

KDV İstisnası     

Gümrük Vergisi Muafiyeti     

Vergi İndirimi     

Sigorta Primi İşveren 
Hissesi Desteği 

    

Gelir Vergisi Stopajı 
Desteği* 

    

Sigorta Primi  Desteği*     

Faiz Desteği **     

Yatırım Yeri Tahsisi     

KDV İadesi***     
* Yatırımın 6. bölgede gerçekleştirilmesi halinde sağlanır. 
** Bölgesel teşvik uygulamalarında, yatırımın 3., 4., 5. veya 6 . bölgelerde gerçekleştirilmesi halinde sağlanır. 
*** Sabit yatırım tutarı 500 Milyon TL üzerinde olan stratejik yatırımlara sağlanır. 

 

Teşvik uygulamaları açısından illerin gelişmişlik düzeyini gösteren bölgesel haritaya göre 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi illerinden Erzincan 4. Bölgede iken Erzurum ve Bayburt 5. Bölge illeri 

arasında yer almıştır (Şekil 4).  
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Şekil 4. Yatırım teşvik haritası, 2013 

 

Asgari sabit yatırım tutarı, uygulamalara göre aşağıdaki gibi belirlenmiştir; 

 Genel Teşvik Sistemi’nde asgari sabit yatırım tutarı, 

1. ve 2. bölgelerde 1 Milyon TL 

3., 4., 5. ve 6. bölgelerde 500 Bin TL’dir. 

(Destek unsurlarından yararlanacak yatırımlar asgari sabit yatırım tutarı yanında asgari 

kapasite ve diğer şartları da sağlaması gerekmektedir.) 

 Bölgesel Teşvik Uygulamaları için asgari sabit yatırım tutarı 1. ve 2. bölgelerde 1 Milyon 

TL’den, diğer bölgelerde ise 500 Bin TL’den başlamak üzere desteklenen her bir sektör ve her 

bir il için ayrı ayrı belirlenmiştir. 

 Büyük Ölçekli Yatırımlar için asgari sabit yatırım tutarı 50 Milyon TL’den başlamak üzere 

sektörüne göre farklı büyüklüklerle tanımlanmıştır. 

 Stratejik Yatırımlar için asgari sabit yatırım tutarı 50 Milyon TL’dir. 

Bölgesel Teşvik Uygulamalarında her ilde desteklenecek sektörler, illerin potansiyelleri ve 

ekonomik ölçek büyüklükleri dikkate alınarak tespit edilmiş olup, bölgelerin gelişmişlik 

seviyelerine göre yardım yoğunlukları farklılaştırılmıştır. Bu uygulama kapsamında sağlanan 

destek oran ve süreleri özet olarak aşağıdaki Tablo 6’da gösterilmiştir. 
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Tablo 5. Bölgesel teşvik uygulaması destekleri 

BÖLGESEL TEŞVİK UYGULAMALARINDA SAĞLANAN DESTEK UNSURLARI 

Destek Unsurları 
BÖLGELER 

I II III IV V VI 

KDV İstisnası VAR VAR VAR VAR VAR VAR 

Gümrük Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR 

Vergi İndirimi 
Yatırıma Katkı 

Oranı (%) 

OSB Dışı 15 20 25 30 40 50 

OSB İçi 20 25 30 40 50 55 

Sigorta Primi 
İşveren Hissesi 
Desteği 

Destek Süresi 
OSB Dışı 2 yıl 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 

OSB İçi 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 12 yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi VAR  VAR  VAR  VAR  VAR  VAR  

Faiz Desteği 

İç Kredi 

YOK YOK 

3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan 

Döviz / Dövize Endeksli 
Kredi 

1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan 

Sigorta Primi Desteği YOK  YOK  YOK  YOK  YOK  10 yıl  

Gelir Vergisi Stopajı Desteği YOK  YOK  YOK  YOK  YOK  10 yıl  

 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi Bölgesel teşvik sistemi kapsamında KDV ve Gümrük vergisinden muaf 

tutulmakta yatırım yeri tahsisi yapılmakta %40 vergi indirimi ve 7 yıl süre ile SGK işveren payı 

desteği uygulanmaktadır. Ayrıca kullanılacak krediler için faiz indirimi uygulanan bölgemizde 

OSB’ler içerisinde yer alan işletmelere artı avantajlar sağlanmıştır. 

4.2. Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Destekleri 

Su ürünleri yatırımları öncelikli olarak Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın iştigal alanında 

yer aldığından gerek Bakanlık fonlarıyla gerekse de Avrupa Birliği finansmanı ile su ürünleri 

yatırımlarını desteklemektedir. Kuruluş aşamasından üretime kadar tüm aşamalarda 

Bakanlığın destekleri mevcuttur. Bakanlık destekleri yatırım ve işletme destekleri olarak iki 

kategoride ele alınabilir.  

Yatırım destekleri 

Yatırım destekleri genel olarak işletmenin kurulması, temel alt yapı ihtiyaçlarının giderilmesi, 

personel harcamaları gibi üretime başlayıncaya kadar geçen faaliyetleri kapsamaktadır. Bu 

kapsama Bölgemiz için tatlı su balığı yetiştiriciliği yatırımları dahildir. Bölgede özellikle 

alabalık yetiştiriciliği yatırımları destekleri önemlidir. Alabalık yetiştiriciliği yatırımları için iki 

destek mekanizması söz konusudur; 

Kırsal Kalkınma Yatırımlarını Destekleme Programı: GTHB’nin 2012/64 tebliği ile program 

kapsamında tarıma dayalı ekonomik yatırımlar desteklenmektedir. Programın amacı; doğal 
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kaynaklar ve çevrenin korunmasını dikkate alarak, kırsal alanda gelir düzeyinin yükseltilmesi, 

tarımsal üretim ve tarıma dayalı sanayi entegrasyonunun sağlanması için küçük ve orta 

ölçekli işletmelerin desteklenmesi, tarımsal pazarlama altyapısının geliştirilmesi, gıda 

güvenliğinin güçlendirilmesi, kırsal alanda alternatif gelir kaynaklarının oluşturulması, 

yürütülmekte olan kırsal kalkınma çalışmalarının etkinliklerinin artırılması ve kırsal toplumda 

belirli bir kapasitenin oluşturulmasıdır. Bu amaçla kırsal alanda ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

sağlamak için, gerçek ve tüzel kişilerin ekonomik faaliyetlere yönelik yatırımlarını 

desteklenmektedir.  

Bu program kapsamında tarımsal ürünlerin işlenmesi, depolanması ve paketlenmesine 

yönelik mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite artırımı ve teknoloji yenilenmesine 

yönelik yatırımlar ile kısmen yapılmış yatırımların tamamlanmasına yönelik yatırımlar 

desteklenmektedir. Alabalık ve sazan işleme tesislerine yönelik yatırımlar bu kapsamda 

desteklenebilmektedir. Sunulacak projeler her il için Bakanlıkça belirlenmiş öncelik 

sıralamasına göre değerlendirilmektedir. Bölgemizde su ürünlerinin işlenmesine yönelik 

yatırımlar (SÜİ) öncelik sıralamasında biraz geridedir (Tablo 6).  

Tablo 6. İller bazında desteklerde uygulanacak sektörel öncelikler 

İL 

SEKTÖREL BAZDA PROJE KONUSU KODLARI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

BAYBURT HÜİ KKM SHD SER HOG TÜD BÜİ AEÜ SÜİ 

ERZİNCAN BÜİ HÜİ SHD KKM TÜD HOG SÜİ SER AEÜ 

ERZURUM HÜİ BÜİ SHD TÜD KKM SÜİ HOG SER AEÜ 

 

Program kapsamında ekonomik yatırım konularında yatırım tutarı ve destekleme oranı 

gerçek kişi başvurularında 150.000 Türk Lirasını, tüzel kişi başvuruları için ise 600.000 Türk 

Lirasını geçemez. 

Hibeye esas proje tutarının % 50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diğer %50’si oranındaki 

tutarı başvuru sahipleri kendi kaynaklarından temin etmekle yükümlüdür. Proje bütçesi KDV 

(Katma Değer Vergisi) hariç hazırlanır. Projeler kapsamında inşaat giderleri ile makine-

ekipman alımları desteklenmektedir. 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK): TKDK, GTHB bünyesinde AB katılım 

Öncesi Mali Yardım Aracı (Instrument for Pre-Accession Assistance)bileşenlerinden Kırsal 

Kalkınma bileşeni (IPA Rural Development – IPARD) kapsamında uygulanacak destekleri 
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yönetmek amacıyla kurulmuştur. Kırsal alanda uygulanacak programda AB katkısı %75 

oranındadır. Bölgemizde Erzurum ve Erzincan illeri program kapsamına dahil olup Bayburt ili 

program dışında bırakılmıştır.  

IPARD kapsamında su ürünlerine ilişkin olarak; tarım ve balıkçılık ürünlerinin işlenmesi ve 

pazarlanmasının yeniden yapılandırılması ve topluluk standartlarına ulaştırılmasına yönelik 

yatırımlar ile kırsal ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik 

yatırımlar kapsamında kültür balıkçılığı yatırımları desteklenmektedir. 

Su ürünlerinin işlenmesi (Tedbir 103-4) kapsamında en az 50.000 Euro ile en fazla 1.500.000 

Euro tutarındaki uygun yatırımların %50’si hibe olarak karşılanmaktadır. Destekten 

yararlanabilmek için kurulacak tesisin üretim kapasitesi en az 300 ton/yıl, en fazla 1000 

ton/yıl olmalıdır. Proje kapsamında yapım işleri, makine-ekipman alımları, hizmet alımları ve 

görünürlük giderleri desteklenmektedir. 

Kültür balıkçılığının geliştirilmesi (Tedbir 302-4) kapsamında en az 15.000 Euro ile en fazla 

200.000 Euro tutarındaki uygun harcamaların %50’si hibe olarak karşılanmaktadır.  Üretim 

kapasitesi yıllık 10 tona kadar olan mikro işletmeler ile 10-200 ton/yıl kapasiteli küçük 

işletmeler destekten yararlanabilir. Proje kapsamında yapım işleri, makine-ekipman alımları, 

hizmet alımları ve görünürlük giderleri desteklenmektedir. 

Faiz İndirimli Tarımsal Krediler: 16.02.2013 tarih ve 28561 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan T.C. Ziraat Bankası A.Ş. ve Tarım Kredi Kooperatiflerince Tarımsal Üretime Dair 

Düşük Faizli Yatırım ve İşletme Kredisi Kullandırılmasına İlişkin Karar ile hayvansal üretimde 

yatırım ve işletme dönemi için kullanılacak kredilerde faiz indirimi uygulanmaktadır. Karara 

göre su ürünleri sektörü için; 

Tablo 7 Faiz indirimli tarımsal kredi 

Kredi Konusu 
Faiz İndirim Oranı Kredi Üst Limiti (TL) 

Yatırım Dönemi İşletme Dönemi  

Su Ürünleri Yetiştiriciliği 100 50 5.000.000 

Su ürünleri Avcılığı 50 25 1.500.000 

 

İşletme destekleri  

Su ürünleri işletmelerinin organize sanayi bölgelerinde kurulması halinde Bilim, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı bazı avantajlar sumaktadır. OSB’de yer alan işletmeler emlak vergisinden, 
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çevre temizlik vergisinden, tevhid ve ifraz işlem harcından, bina inşaat harcı ve yapı kullanma 

izni harcından muaf tutulmaktadır. Yine BST Bakanlığı OSB’lerde bedelsiz arsa teşviki 

uygulamaktadır. Bölgemizde uygulanan arsa teşvikleri şu şekildedir; 

Tablo 8. OSB’lerde bedelsiz arsa teşvik oranları 

BEDELSİZ ARSA TEŞVİK ORANLARI 

İl Arsa İndirimi (%) 

Bayburt 100 

Erzincan 100 

Erzurum 100 

 

GTH Bakanlığı işletmelere üretim aşamasında da destek sağlamaktadır. Su ürünleri 

sektöründe ürün bazında kg başına üretim desteği sağlanmaktadır. Organik üretim 

uygulamalarında ise mevcut desteklerin üzerine %50 ekstra avantaj sağlanmaktadır. 

Bakanlığın 2013 yılı ürün bazında destek fiyatları ise şu şekildedir; 

Tablo 9. Su ürünleri işletme destekleri 

Su Ürünleri Destekleri 

Alabalık 0,65   TL/kg 

Çipura-  levrek 0,85 TL/kg 

Yeni  türler 1 TL/kg 

Midye 0,20   TL/kg 

Yavru 0,06   TL/adet 

 

Tarımsal Ürünlerde İhracat İadesi Yardımlarına İlişkin Para-Kredi Ve Koordinasyon Kurulu 

Tebliği (Tebliğ No: 2012/2) kapsamında hazırlanmış veya konserve edilmiş balıklarda ihraç 

edilen miktarın tamamına (toplam ihracat bedelinin %%’ini geçmemek kaydı ile) ton başına 

250 $ ihracat iadesi yapılmaktadır. 

4.3. Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) 

Türkiye'de Kalkınma Ajanslarının kuruluş süreci, 8 Şubat 2006 Tarih ve 26074 Sayılı Resmi 

Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren, 5449 Sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 

Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun” ile başlamıştır. Bu çerçevede, 81 ili kapsayacak 

şekilde İstatistikî Bölge Birimleri Sınıflandırması esas alınarak, Kalkınma Bakanlığının ulusal 

düzeyde koordinasyonunda, 26 Düzey 2 Bölgesi’nde Kalkınma Ajansları kurulmuştur.  

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Düzey 2 Bölgesi'nde (Erzurum, 

Erzincan, Bayburt); 
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 Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

 Kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek, 

 Ulusal Kalkınma Plânı ve programlarında öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 

bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, 

 Kalkınmada sürdürülebilirliği sağlamak, 

 Bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak amacıyla kurulmuştur.  

Kalkınma Ajansları teknik ve mali destek programları ile bölgelerinde insan kaynakları 

kapasitesini ve yatırım potansiyellerini geliştirmeyi hedeflemektedir. Ajansların destek 

mekanizmaları şu şekildedir;  

Ajansın Destek Mekanizmaları 

Mali Destekler;  

Proje teklif çağrısı yöntemi; belirli dönemlerde ilan edilen bir destek programı kapsamında, 

nitelikleri net bir şekilde belirlenmiş olan potansiyel başvuru sahiplerinin, önceden belirlenen 

konu ve koşullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Çağrı kapsamında 

yapılan proje başvurularının, başvuru rehberinde belirtilen kıstasları sağlaması gerekir. 

Doğrudan faaliyet desteği; Ajans istisnai olarak, proje teklif çağrısı yapmaksızın ve proje 

hazırlığı konusundaki yükümlülüklerinden bazılarını hafifletmek veya proje hazırlık sürecini 

doğrudan yönetmek suretiyle, doğrudan faaliyet desteği verebilir. 

Güdümlü proje desteği; bu destek mekanizması çerçevesinde, bölgesel gelişmeyi 

hızlandırmak amacıyla, bölge planlarında ya da saha çalışmaları sonucunda belirlenen alanlar 

için bölgedeki girişimcilik ve yenilikçilik kapasitesini geliştirecek nitelikteki iş geliştirme 

merkezleri, teknoparklar, teknoloji geliştirme merkezleri ve işletmelerin ortak kullanımına 

açık fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuar ve atölye gibi büyük bütçeli altyapı 

ve/veya işletme desteklerini içeren projelere, proje teklif çağrısı yöntemi uygulamadan 

doğrudan mali ve teknik destek sağlanabilir. Bu projelerde bölge plan ve stratejilerine uygun 

sektörel ihtisaslaşmalar özendirilir. 



17 
 

Faiz desteği ve faizsiz kredi desteği; faiz desteği, kâr amacı güden gerçek ve tüzel kişilerin 

başvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri için, ilgili aracı kuruluşlardan alacakları 

krediler karşılığında ödeyecekleri faiz giderlerinin, ajans tarafından karşılanmasını öngören 

karşılıksız yardımdır. 

Faizsiz kredi desteği, ajans tarafından kâr amacı güden gerçek ve tüzel kişilerin başvuru 

rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri için, ilgili aracı kuruluşlar eliyle kredi verilmesini ve 

bu mali desteğin mevzuat kapsamında belirtilen usul ve esaslar dahilinde ajansa faiz 

ödenmeksizin taksitler halinde geri ödenmesini öngören karşılıksız yardımdır. 

Teknik Destekler 

Bölgedeki yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak kurumsal 

kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 

çalışmalarına destek sağlamak amacıyla sağlanan destektir. Sağlanan destek; eğitim verme, 

program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman personel görevlendirme, 

danışmanlık sağlama, lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kurma  gibi kurumsal nitelikli ve 

kapasite geliştirici hizmetleri içerir. Faaliyet en çok 1 ay içinde tamamlanır ve yararlanıcıdan 

eş-finansman aranmaz. Ajansın TRA1 Düzey 2 Bölgesi su ürünleri sektöründe desteklediği 

projelerden bazıları Ek 1’de verilmiştir. 
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5. GELİŞME EKSENLERİ VE HEDEFLER 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi su ürünleri sektör raporu için oluşturulan komisyon öncelikle sektörün 

GZFT (Güçlü yönler, Zayıf yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizini gerçekleştirmiştir.  Sektörün 

zayıf yönleri tespit edilerek sektörü ilgilendiren dışsal etkenler dikkate alınmıştır. Zayıf yönler 

ilerleyen aşamalarda sorun analizi ile bütünleşik olarak ele alınmış ve gelişme eksenleri için 

temel oluşturmuştur.  İlerleyen dönemlerde sektörü ilgilendiren önemli fırsatların gelişme 

üzerine muhtemel etkilerinin güçlendirilmesine yönelik fikir teatisi yapılmıştır.   

Tablo 10 GZFT (SWOT) analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER 
 Temiz su kaynakları 
 Kirletilmemiş çevre 
 Yüksek rakıma bağlı ürün lezzet ve kalitesi 
 Su sıcaklıklarının üretimi engellemeyecek 

şekilde seyretmesi 
 Destek ve teşviklerini bölge yatırımcısını cezp 

etmesi 
 Bölgede bulunan su ürünleri fakültesinin bilgi 

ve donanım olarak sektöre yoğun olarak 
hizmet vermesi, mühendis yetiştirmesi, 
yatırımcıya yardımcı olması, yavru ve yumurta 
gibi canlı materyal temini 

ZAYIF YÖNLER 
 Sektörde güçlü ve öncü firmaların 

olmayışı 
 Düzenli ve sürekli üretimin yapılmaması 

ve üretim dalgalanmaları 
 Pazarlama kanallarının etkin 

kullanılamaması 
 İhracata yönelik çalışmaların olmayışı 
 Ulaşım ve nakliye bedellerinin fazla oluşu 
 Kuluçkahane kültürünün yeterince 

bilinmemesi 
 İşleme sektörünün Bölgede 

bulunmaması 
 Üretim ve yatırım konularında resmi 

kurumlar ve müteşebbisler arası 
koordinasyon eksiklikleri 

FIRSATLAR 
 Yüksek rakıma bağlı ürün lezzet ve kalitesi 
 Yavru alabalık ihtiyacına yönelik artan talep 
 Yapılmakta olan ulaşım hatlarının 

tamamlanması ile limanlara ulaşım imkanı 
 İşlenmiş ürünlerin yüksek katma değeri 
 Uygulanmakta olan destek ve teşvik 

mekanizmaları 
 Bölgedeki su ürünlerine yönelik fakülte ve 

araştırma enstitüleri 

TEHDİTLER 

◊ Sektörün hızla büyümesi ve büyümeyle 
artan talebi karşılayacak alt yapının 
olmaması 

◊ Enerji ihtiyacı için su kaynaklarında 
yapılan baraj ve HESlerin olumsuz etkileri 

◊ Uzun kış periyodu ve bakım masraflarının 
yüksek oluşu 

◊ Su ürünleri üretim ve satış politikalarının 
yetersiz oluşu ve iç su üretimine yönelik 
stratejilerin eksikliği 

◊ Sektörün teşvik sistemlerinde 
önceliklendirilmede geri kalması  

◊ Üretim alanlarının milli park, sit alanı, vb 
gibi özel durumlarla karşı karşıya kalması 

◊ Sektörde büyük ölçekli işletmelerin 
oluşturduğu rekabet  

 
Bölgemiz su ürünleri sektörünün gelişmesinde bölgenin doğal yapısı ve iklim önemli bir 

avantaj olduğu gibi uygulanmakta olan destek ve teşvik sistemleri de olumlu katkı 
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sağlamaktadır. Hal-i hazırda devam etmekte olan ulaşım alt yapısına ilişkin projelerin 

tamamlanmasıyla pazar imkanı güçlenecek ve sektörün gelişmesine önemli katkı 

sağlayacaktır. Ayrıca yavru üretimi ve işlenmiş ürünlerle katma değerin yükseltilerek gelirin 

artırılması sektör açısından önemlidir.  

Komisyon yapılan GZFT analizi ışığında sektör sorunlarını ve çözüm önerilerini şu şekilde 

belirlemiştir;  

Sorunlar 

 Bölgenin su envanteri çıkarılmadığı için yavru ve yetiştiricilik için uygun su kaynaklarının 

yeri ve kapasitesinin bilinmemesi, 

 Su ürünleri sektöründe örgütlenme eksikliği, 

 Balık yemi dağıtıcılarının ve bayilerinin bölgede olmayışı, 

 Su ürünleri yetiştiricilik alanları genellikle kamuya ait arazi ve su alanlarıdır. Bu alanlarda 

su ürünleri yetiştiriciliği yapacak olanlara mevzuatla ilgili sorunların caydırıcı olması, 

 Bölge insanının su ürünleri tüketiminin azlığı ve öneminin yeterince bilinmemesi, 

 Mevcut kalifiye işgücünden ve teknik kapasiteden yeterince faydalanılamaması, 

 Pazarlama ve dış ticaret konularındaki zayıflıklar, 

 Üretimde yıl boyunca istikrarlı arzın sunulamaması, 

 Sert iklim koşulları nedeniyle üretimin düşmesi, 

 Üreticilerinin kapasitelerinin destek ve teşvikler için uygun olmaması, üreticiler 

tarafından yeterince bilinmemesi, 

 Baraj göllerinin kullanım kapasitelerinin %3 oranında tutulması, 

 Üzerinde hal-i hazırda yetiştiricilik yapılan baraj göllerinin yetiştiricilerin bilgisi dışında 

sulama amaçlı kontrolsüz kullanılması. 
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Çözüm Önerileri 

 İlgili kamu kuruluşları (DSİ, DKMP, Atatürk Üniversitesi, GTHB, vb) koordineli bir şekilde 

su kaynaklarının tespiti çalışmalarını gerçekleştirmeli, Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) üzerinde 

haritalandırılmalı, 

 Üreticilere örgütlenmenin avantajlarına yönelik bilinçlendirme çalışmaları yapılmalı, 

 Bölgedeki mevcut yem ve gübre bayileri balık yemi satışına da yönlendirilmeli, 

 Mevzuatın ve bürokrasinin azaltılmasına yönelik mevzuat çalışmaları yapılmalı ve ilgililere 

iletilmeli, 

 Sektör yatırımlarının tek elden yürütülmeli, çoklu kurumların dahilinden kaçınılmalı, 

 Tüketicinin bilinçlendirilmesine yönelik kampanyalar, ürün çeşitliliği hakkında 

bilgilendirmeler, balığın sağlık açısından önemini ifade eden reklam çalışmaları, bilgi ve 

kültürünü artıracak iş gezileri düzenlenmeli, 

 Üniversite ile üreticilerin ilişkileri güçlendirilmeli, 

  Bölgede toplu pazar oluşumuna yönelik kamu kurumları, askeri birliklerin aylık 

menülerinde su ürünleri daha fazla yer almalı, 

 DAİB kanalıyla yurtdışı pazarları araştırılmalı ve satış bağlantıları kurulmalı, 

 Pazarlamanın yıl boyuna yayılabilmesi için işleme teknolojileri ve soğuk hava depoları 

hayata geçirilmeli, 

 Bölge iklim koşullarından daha az etkilenen kara tesisleri daha fazla desteklenmeli, 

 Bölge üreticilerinin üretim kapasiteleri dikkate alınarak bölgeye özgü destekler 

uygulanmalı, 

 Üreticilere periyodik olarak GTHB ve Su Ürünleri Fakültesi tarafından bilgilendirmeler 

(işleme, pazarlama, kalite sertifikasyon,  destekler, teşvikler, vb.) yapılmalı, 
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 Kafes ağ derinlikleri dikkate alınarak yetiştiricinin onaylı projesi esas olacak şekilde su 

rezervleri korunmalıdır.  

Sorun ve çözüm analizi ışığında sektörün gelişme eksenleri ve hedefleri belirlenmiştir.  3 ana 

hedef altında 16 öncelik su ürünleri sektörünün gelişmesine hizmet edecektir. Genel 

hatlarıyla pazarlamaya yönelik hedefler ile işbirliği kültürünü geliştirecek eylemler Bölgemiz 

su ürünleri sektörü için ana gelişme ekseni olacaktır. Devlet destek ve teşvikleriyle mevzuata 

ilişkin konular üst ölçekte uygulanacak tedbirler olup öneri ve tavsiye niteliğindedir. Veriler 

ışığında TRA1 Düzey 2 Bölgesi su ürünleri sektörü için oluşturulan hedefler ve eylemler şu 

şekildedir; 

Hedef ve Öncelikler 

Hedef 1. Üretim ve Pazarlamanın güçlendirilmesi, yeni pazarların oluşturulması 

1. Öncelik: Pazarlamanın yıl boyuna yayılabilmesi için işleme teknolojilerinin ve soğuk hava 

depolarının hayata geçirilmesi 

2. Öncelik: Özel sektör ve STKlar kanalıyla yurtdışı pazarlarının araştırılması ve satış 

bağlantılarının kurulması 

3. Öncelik:  Bölgede toplu pazar oluşumuna yönelik kamu kurumları, askeri birliklerin aylık 

menülerinde su ürünlerine daha fazla yer verilmesi 

4. Öncelik: Bölgedeki mevcut yem ve gübre bayilerinin balık yemi satışına da yönlendirilmesi 

5. Öncelik: Bölgedeki su ürünleri yetiştiriciliği çeşitliliğinin artırılması ve Ar-Ge çalışmalarının 

güçlendirilmesi 

6. Öncelik: Kapasite artırımı, yavru talebinin karşılamasına yönelik kuluçkahanelerin tesisi ve 

mevcutların modernizasyonu 

Hedef 2. Devlet destek ve teşviklerinde yapısal düzenlemelerin gerçekleştirilmesi, 

yatırımların kolaylaştırılması 

1. Öncelik: Sektör yatırımlarının tek elden yürütülmesi, çoklu kurumların dahilinden 

kaçınılması 
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2. Öncelik: Mevzuatın ve bürokrasinin azaltılmasına yönelik mevzuat çalışmaları yapılması ve 

ilgililere iletilmesi 

3. Öncelik: Bölge üreticilerinin üretim kapasiteleri dikkate alınarak bölgeye özgü desteklerin 

uygulanması 

4. Öncelik: Bölge iklim koşullarından daha az etkilenen kara tesislerinin daha fazla 

desteklenmesi 

5. Öncelik: Yetiştiricinin onaylı projesi esas alınarak su rezervinin korunması  

3.  Hedef: Sektör paydaşları arasında işbirliğinin artırılması  

1. Öncelik: Üreticilere periyodik olarak GTHB ve Su Ürünleri Fakültesi tarafından 

bilgilendirmelerin yapılması 

2. Öncelik: Üreticilere örgütlenmenin avantajlarına yönelik bilinçlendirme çalışmalarının 

yapılması 

3. Öncelik: İlgili kamu kuruluşlarının koordineli bir şekilde su kaynaklarının tespiti 

çalışmalarını gerçekleştirmesi, CBS üzerinde haritalandırılması 

4. Öncelik: Üniversite ile özel sektör ilişkilerinin güçlendirilmesi 

5. Öncelik: Tüketicinin bilinçlendirilmesine yönelik kampanyalar, ürün çeşitliliği hakkında 

bilgilendirmeler, balığın sağlık açısından önemini ifade eden reklam çalışmaları, bilgi ve 

kültürünü artıracak iş gezilerinin düzenlenmesi 
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6. SONUÇ 

Komisyon tarafından hazırlanan sektör raporu, 2014-2023 dönemi için TRA1 Düzey 2 Bölgesi 

su ürünleri sektörünün gelişimine yönelik temel alınması gereken önemli bir referans 

kaynaktır. Sektöre ilişkin fikir önderlerinin iştiraki ile karşılıklı fikir paylaşımı ile hazırlanan 

rapor sektöre ışık tutacak ve beklenen hedeflere doğru sektörü taşıyacaktır. Uygulanacak 

devlet destek ve teşvikleri için de yönlendirici olacak su ürünleri sektör raporu, TRA1 Düzey 2 

Bölgesi su ürünleri üretiminin gelişmesine ve sektörün kalkınmasına hizmet edecektir.  

Çalışmada gönüllü olarak yer alan ve fikirleriyle bu raporun oluşturulmasına katkı sağlayan su 

ürünleri komisyonuna şükranlarımızı arz ederiz. 

Tablo 11. Su ürünleri sektörü komisyon üyeleri 

AD SOYAD KURUM 

Prof. Dr. Muhammed ATAMANALP AÜ Su Ürünleri Fakültesi 

Doç. Dr. Saltuk Buğrahan CEYHUN AÜ Su Ürünleri Fakültesi 

Yrd. Doç. Dr. Esat Mahmut KOCAMAN AÜ Su Ürünleri Fakültesi 

Yrd. Doç. Dr. Gonca ALAK AÜ Ziraat Fakültesi 

Hülya ESENBUĞA GTHB Erzurum İl Müdürlüğü 

Emre BEKTAŞ GTHB Bayburt İl Müdürlüğü 

Tonyukuk ALTUĞ Altuğ Alabalık İşletmeciliği 

Yusuf SOYSAL Doğa Koruma ve Milli Parklar Şube Müdürlüğü 

Nurdan İSLAMOĞLU Doğa Koruma ve Milli Parklar Şube Müdürlüğü 

Metin KESKİN Doğu Anadolu Tarımsal Araştırmalar Enstitüsü 

Tuğçe ŞENSURAT AÜ Su Ürünleri Fakültesi 

Fatih SERT KUDAKA 

Doç. Dr. Süleyman TOY KUDAKA 

 

7. KAYNAKLAR 

 Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Erzurum, Erzincan ve Bayburt İl Müdürlüğü İstatistikleri, 2013 

 TÜİK Su Ürünleri İstatistikleri, 2013 

 Doğu Anadolu Tarımsal Araştırmalar Enstitüsü Toprak ve Su Kaynakları Verileri, 2013 

 Hazine Müsteşarlığı Devlet Destekleri, 2013 

 Ekonomi Bakanlığı Destek Programları, 2013  

 Kalkınma Ajansları Destekleri, 2013 
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Ek 1.KUDAKA tarafından sağlanan destek programları kapsamında su ürünleri sektöründe 

destek alan proje örnekleri; 

Proje 1: 

Destek Programı:                       2010 yılı KOBİ Mali Destek Programı 

Sözleşme No: TRA1/10/KOBİ/01-090 

Proje Adı: Akpınar Alabalık Kuluçka Tesisi Modernizasyonu ve Kapasite 
Geliştirme Projesi 

Yararlanıcının Adı: Orhan İşi-Yakamoz Restaurant 

Yararlanıcının Adresi: Bayburt 

Nihai Bütçe 205.653,51 TL 

Destek Miktarı 102.826,50 TL 

 

Akpınar yavru alabalık üretim kuluçka tesisinin makine altyapısının modernizasyonunu sağlamak ve üretim 

kapasitesini artırmak amacıyla sunulan projede kuluçka tesisi için makine ve ekipmanların alınması, tesiste ilave 

4 işçi istihdam edilmesi ve tanıtım materyallerinin hazırlaması planlanmıştır. Proje başarılı bir şekilde 

sonuçlandırılarak proje sonunda işletme 57 adet yavru balık yetiştirme tankı, 40 adet kuluçka yumurta dolabı, 1 

adet balık boylama makinesi ve oksijen tüplerine sahip olmuştur. 
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Proje 2:  

Destek Programı:                       2011 yılı KOBİ Mali Destek Programı 

Sözleşme No: TRA1/11/KOBİ/01-046 

Proje Adı: Doğankent Alabalık Tesisinin Turizm Potansiyelinin Geliştirilmesi 
Projesi 

Yararlanıcının Adı: Zeki Yütük – Doğankent Alabalık Tesisi 

Yararlanıcının Adresi: Erzincan 

Nihai Bütçe 61.912,08 TL 

Destek Miktarı 30.956,04 TL 

 
Doğankent Alabalık Üretim Tesisinin doğal güzelliklerini ön plana çıkararak turizme yönelik hizmet kalitesinin 

artırılması, insanların dinlenip eğlenebilecekleri veya stres atabilecekleri bir mekân oluşturarak beden ve ruh 

sağlıklarını koruyarak daha mutlu ve huzurlu bir toplum yapısı oluşmasına katkı sağlamak amacıyla sunulan 

projede gerekli çevre düzenlemesinin yapılması makine ve ekipmanların alınmasıyla kır düğünleri gibi 

organizasyonlar yapılarak müşteri potansiyelinin artırılması hedeflenmiştir.   

 

Proje öncesi 
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Proje 3: 

Destek Programı:                       2010 TARIM TURİZM SANAYİ MALİ DESTEK   PROGRAMI 

Sözleşme No: TRA1/10/TTS/01–050 

Proje Adı: Kuzgun Barajı Sulama Kanallarında Gökkuşağı Alabalığı   
   (Oncorhynchus mykiss) Yetiştiriciliği 

Yararlanıcının Adı: Kuzeydoğu Anadolu Su Ürünleri Derneği 

Yararlanıcının Adresi: Erzurum 

Nihai Bütçe 57.690,33 TL 

Destek Miktarı 49.036,78 TL 

 
Proje Erzurum ili Aziziye ilçesi Alaybey köyü mevkiinde Daphan ovası sulayan 53 km’lik kanalları üzerinde 

mevcut kanallarda alabalık yetiştiriciliğinin gerçekleştirilip gerçekleştirilemeyeceği ne gibi sorunlarla üretim 

aşamasında karşılaşılacağı ve çözüm önerilerinin neler olabileceği şeklinde düşünülmüş ve planlanmıştır. Proje 

temel olarak yavru temini, balıkların stoklanması, besleme ve bakımlarının yapılarak sezon sonunda hasadı ve 

pazarlanması gibi faaliyetleri içermektedir.    

Proje sonrası 
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Proje 4: 

Program:                                                       Teknik Destek 

Sözleşme No:  TRA1/11/TD/04-005 

Teknik Desteğin Konusu:  İçsularda Turizm ve Hizmet Amaçlı Dalış Eğitimi 

Yararlanıcının Adı:  Atatürk Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi 

 

Erzurum yöresi ve etrafında bulunan su kaynaklarında gerçekleştirilen su sporlarına (rafting vb.) ek olarak sualtı 

sporlarından donanımlı dalışın (SCUBA) yöre halkının kalkınması ve diğer turistlerin hizmetine sunmak için 

eğitimli dalıcılar yetiştirmek amacı taşıyan proje Bölgede turizmin gelişmesini ve çevre bilincinin arttırılmasını, 

Bölgede yaşanan can ve mal kayıplarının önüne geçmek için arama kurtarma çalışmalarında bulunan Sivil 

Toplum Kuruluşlarına yardımcı olunabilmesini, üniversitenin ürün/hizmet çeşitlendirmesini ve Bölgede ticari 

faaliyetlerin çeşitlendirilmesini hedeflemektedir.  
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