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OZET

Bu calisma, Coruh Havzasi Kalkinma Birligi Baskanhgi tarafindan hazirlanan ve KUDAKA
(Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi) tarafindan Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
finanse edilen Koyunculugun Gelistiriimesine Dayali Olarak Oltu Cag Kebabi’'nin
Endustriyel Uretimi ve Pazarlanmasi Fizibilite Projesi icin hazirlanmistir.

Fizibilitesi yapilmasi istenen ve Onceden tespit edilen 6 konu bashdi ile ilgili saha
calismalar, ylzylze gorismeler ve literatlr calismalar ile elde edilen bilgi ve belgeler
1siginda hazirlanan bu rapor, projenin en dnemli ¢iktisi olarak bundan sonraki ¢calismalara
da kaynak teskil edecek niteliktedir.

Raporun hazirlik stirecinde, Coruh havzasinda yer alan Erzurum’un kuzey ilceleri, Bayburt
ve Artvin illerinde, koyunculugun yapilmasi mumkin olan ilcelerde koyun Ureticileri,
cobanlar, cag kebap isletme sahipleri, ilgili kamu kurum ve kurulus yoneticileri ile
ylzylize gorismeler yapilmistir. Diger taraftan, Erzurum, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli
ve Istanbul illerinde cag kebap isletmeleri sahip ve yoneticileri ile Sok, BIM ve A 101
marketleri pazarlama yodneticileri ile ylzylize gorismeler yapilmistir. Bu ¢alismalarda,
fizibilite raporu hazirlanmasini Gstlenen danismanlik firmasi yetkilileri yaninda proje
koordinasyon ekibi de yer almistir.

Koyunculugun Gelistirilmesine Dayali Olarak Oltu Cag Kebabi'nin Endustriyel Uretimi ve
Pazarlanmasi Fizibilite Projesi icin hazirlanan bu rapor, bahse konu 6 konunun ayrintili
olarak agiklandigi toplam 8 basliktan meydana gelmektedir.

Mevcut durum ve projenin gerekcesi aciklandiktan sonra projenin amaci ve hedef
gruplari tanimlanmistir. Yontem basligi altinda; koyun yetistiriciligine yonelik faaliyetler,
Uretim tesisi, pazarlama, uygulama yonetimi ve ekonomik analizlere yer verilmistir.
Projenin izleme degerlendirmesi, surdirulebilirlik, varsayimlar ve riskler acgiklandiktan
sonra sonug ve Onerilerle calisma tamamlanmistir.
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1. Mevcut Durum ve Projenin Gerekgesi
1.1. Cag Kebabi

Cag kebabi, yaklasik 1000 yillik ge¢misiile Selcuklu ve Osmanl déneminden giinimuze
ulasan ve 1990'li yillarla birlikte bilinirligi Glke geneline yayilan geleneksel bir et
arunadir. 2000l yillarla birlikte Avrupa’nin gesitli Glkelerinde de uretilip tuketime
sunulan bu geleneksel gidamiz koyun ve/veya kuzu etlerinin ¢esitli tuz, karabiber ve
soganile kanstiriimasi, dinlendirilmesi ve ardindan sise dizilip odun atesinde pisirilmesi
ile Uretilen ve Gzerine saplanan caglara etin aktarilmasi ile tiiketiciye sunulan yatik bir
donerdir. Cag kebabi, tiketiciye cag ile birlikte sunuldugundan bu ismi almistir.

Coruh havzasinin tamaminda yaygin olarak Uretilip tiketilen cag kebabi, baz
yorelerde Tortum ya da Oltu cag kebabi olarak da bilinmekle birlikte, Oltu Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin 2010 yilinda cografi isaret tescil belgesi almasiyla birlikte Oltu
Cag Kebabi olarak bilinir olmustur. Cag kebabi 1980 6ncesine kadar daha cok kuiguk
yerlesim birimlerinde az sayida kisinin ¢esitli vesilelerle bir araya gelip koyun etini
terbiye ettikten sonra odun atesinde pisirdigi bir Grindir. 1945 yilinda Oltu'da ilk
ticari tesebbis olarak cag kebabi isletmesi agilmis, sonra halkin yogun ilgisini ceken
cag kebabi sonraki yillarda gerek Erzurum gerekse yurdun cesitli illerinde yaygin
sekilde tuketilir hale gelmis, ayrica Erzurum adi ile simgelesmesinden otlra de
sehrin taninirhigina ve ekonomik altyapisina katki saglamistir. 2007 yilinda Sivas'ta
duzenlenen Geleneksel Lezzetler Senligi'nde Cag Kebabi ikram edilmis ve yaklasik
250 kisilik yerli ve yabanci gurmeler tarafindan biiylk begeni kazanmistir. Yapilan
degerlendirmeler donemin gazete ve yemek dergilerinde yayinlanarak genis yanki
bulmustur.

Cag kebabi uretim ve tiketimi kis aylarinda normal bir trend seyrederken 6zellikle yaz
aylarinda Erzurum’a gelen yerli ve yabanci turist sayisindaki artigla birlikte ciddi bir
artis cizgisi yakalamakta ve gerek sehrin tanitiimasinda ve gerekse sehrin ekonomik
yapisina ciddi kazanimlar saglamaktadir. Erzurum’un 6nemli simgelerinden olan cag
kebabi zaman zaman eglenceli yarislara da konu olmaktadir. Ornegin simdiye kadar
diizenlenmis cag kebabi yeme yarismalarinda tek seferde 36 cag kebap yiyebilen
Erzurumlular ¢ikmistir ki bu sayi yaklasik 2,5 kg'lik ete denk gelmektedir.

Sonyillarda cag kebabina olan ilginin artmasi yani sira bélge hayvanciliginda yasanan
sorunlar nedeni ile kebap Ureticileri Erzurum y6resinde yetisen kucukbas hayvanlarin
yani sira daha farkli cografyalarda yetistirilen kiiclikbas hayvanlari da temin yoluna
gitmektedir. Ornegin Erzurum'da Uretilen cag kebabi prosesinde kullaniimak tzere
gerekli et Gaziantep ve Balikesir gibi farkl bolgelerden getirilen koyun ve kuzulardan
da temin edilmektedir.




1.2. Hammadde ve Uretim Yontemi

Cag kebabi uretiminde genellikle bir yasini tamamlamis koyun eti kullanilirken bazi
durumlarda istege bagh olarak kuzu eti de kullanilabilmektedir. Uretimde sigir veya
daha farkli bir hayvan eti kullanimi s6z konusu degildir. Kesimi miteakip dinlendirilmis
karkastan cikarilan etlerin kaba bag, sinir ve yag dokular uzaklastirildiktan sonra tuz,
karabiber ve sogan ile muamele islemine gecilmektedir. Bu sekilde hazirlanan etler
yaklasik 24 saat siireyle buzdolabi sicakhginda dinlendirilmektedir. Bu sire zarfinda
uretimde kullanilan katki maddeleri ete daha iyi nifuz etmekte ve et daha gevrek,
daha lezzetli hale gelmektedir. Bu basamagin atlanmasi durumunda elde edilen cag
kebabi dinlendirilen kebaba gore daha diisik begeniye sahip olmaktadir. Dinlendirme
islemini miteakip sogutucudan cikarilan etler normal déner tretiminde oldugu gibi
sirayla bir sise dizilmektedir. Etler sise dizildikten sonra yatik vaziyette atesin 6niine
yerlestirilir. Burada bicak yardimi ile fazla sarkik etler uzaklastirilarak ytizeye sekil verilir
ve cag kebabi etine silindirimsi bir yapi kazandirilir. Odun atesi ile arasinda belirli bir
mesafe birakilarak pisirme islemine gecilir. Kebabin ylizeyi kizardiktan sonra, cag yatay
olarak saplanir ve bicak ile yatay olarak kesilir. Cag kebabi kesildikten sonra tuketiciye
genellikle ezme, siizme yogurt, sogan, kizartilmis biber ve salata esliginde sunulur.
Ayrica salgam ve kopukli ayran da cag kebabi ile birlikte sikca tercih edilen icecekler
arasinda yer almaktadir.

Uretiminde koyun ve/veya kuzu eti kullanilan cag kebabinda kaburga bélgesinden
cikarilan yag, etler arasinda sise gecirilebilmektedir. Uretimde kesinlikle kuyruk yag
kullanilmamaktadir. Koyun ve/veya kuzu etinden yapilmasi dolayisiyla cag kebabi
kolaylikla cignenebilir bir yap1 gostermektedir.

Cag kebabi Gretiminde odun atesi kullanilmaktadir. Kullanilan odun atesi genellikle
karisik(meseve meyveagaclan)oluptektipodunkullanilmamaktadir.Odun parcalarinin
yakilmasiyla aciga ¢ikan tiitsu etkisi de Urtinu lezzet veren diger bir uygulamadir.

1.3. Cag Kebabi Sektorii

Geleneksel bir Grtin olan cag kebabinin son otuz yillik stirecte gerek tilke genelinde
yayllmasi ve gerekse yurtdisinda taninmasi ve ayrica ekonomik olarak ciddi bir
boyuta ulasmasi diger geleneksel gidalar icin iyi bir érnek olusturmaktadir. Ulkemize
0zgu sayisiz geleneksel gidanin henilz Ulkemizde bile yeterince taninir olmadigi
dusunulirse, cag kebabinda yakalanan basar 6rneginden yola ¢ikildiginda tulkemizde
uretilen geleneksel gidalar ile ulasilabilecek muhtesem ekonomik potansiyel daha
rahat anlasilabilecektir.

Hayvancilik, toplumun saglikli ve dengeli beslenmesi icin gerekli besin maddesi
ihtiyaclarinin karsilanmasi bakimindan tlke ekonomisinin en dnemli ve stratejik
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Yakin ge¢cmise kadar Ulkemizde bu sahada
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istikrarli bir politika gldilemediginden sektor calisaninin 6niini géremedigi ve
nasil davranacagini bilemedigi bir alan olusmustur. Bu durum ise tarimsal Griinlerde
dalgali ve plansiz tretime, karlihgin azalmasi veya olmamasi nedeniyle de ureticinin
sektorden kopusuna yol agmistir.

Bblge veya Uulke hayvanciliginda yasanan verim duasukliginin temel nedenlerini
birka¢ ana baslik altinda toplamak muimkindir. Bunlar arasinda en 6nemlisi
giniimiiz sartlarinda da giincelligini koruyan yem fiyatlarinin yiiksekligidir. Uriin
fiyati ile yem fiyati arasinda olmasi gereken denge kurulmadan karli ve stirdirilebilir
hayvancilik faaliyetinin gerceklestirilme sansi yoktur. Bu baglamda tizerinde durulmasi
gereken diger 6nemli bir konu hayvanlarin kaliteli yemlerle optimum diizeyde
beslenemeyisidir. Yeterli diizeyde kaliteli kaba ve kesif yemin verilmesinde bile mevcut
genotiplerde verimin en az ikiye katlanacagini ifade eden bircok calisma mevcuttur.
Genetik potansiyeli disik veya bolge sartlarina adaptasyonda sikinti yasayan
irklarla cahsilmasi, hayvan refahi ve barinak sartlarinin goéz ardi edilmesi, niteliksiz
isgUcu, yetersiz arazi, kiiclik isletme sayisinin coklugu, érgltlenme ve pazarlamadaki
yetersizlikler hayvancilikta karsilasilan diisik verimliligin diger ana nedenleridir.

Kiicikbas hayvan yetistiriciligi, genel olarak zayif meralar ile nadas, aniz ve bitkisel
uretime uygun olmayan alanlari degerlendirerek et, sut, yapadi, kil ve deri gibi
drtinlere donustiren bir Gretim etkinligidir. Turkiye’nin dogal kaynaklarinin, 6zellikle
cayir-meralarin koyun ve keci turlerine daha uygun olusu, 6zellikle kirsal kesimdeki
halkin tiketim aliskanliklar gibi faktorler kliclikbas yetistiriciligi icin uygun bir ortam
saglamistir.

Zayif cayir-mera, nadas alanlan ile biyilkbaslarin degerlendiremedidgi bitkisel
dretim icin uygun olmayan alanlar degerlendirmesi, yetistiricisi icin bakim kolayhgi
saglamasi, kolayca nakite cevrilebilmesi ve en ucuz maliyetli hayvancilik olmasi
nedeniyle koyun ve keciler Anadolu'nun vazgecilmez hayvanlaridir. Yuzyillardir
baslica gida ve gecim kaynaklarindan biri olan kuiciikbas hayvan sayisinin son yillarda




Ulke genelinde gozlenen azalmaya paralel olarak Coruh havzasinda da énemli diisiis
kaydettigi istatistiklerden anlasilmaktadir.

Bunun sebepleri arasinda koyun ve keci eti tiketim aliskanhidinin azalmasi, verim
dizeylerinin disiik olmasi, koyunculuk yapabilen nifusun koylerin zor kosullarinda
calismak istememesi ve genclerin sehirde yasama arzusu ile yetistiricilik yapan genclerin
azalmasi, isletmelerin kiclk, daginik ve 6rgutsiiz olusu, pazarlama zorluklari, yeni
uUretim teknikleri ve teknolojinin yeterince kullanilmamasi ve girdi fiyatlarinin artmasi
gibi pek cok faktor sayilabilir.

Coruh havzasi ve 6zelde Erzurum, sosyo-kilturel ve ekonomik acidan Dogu Anadolu
Bolgesi’'nin en dnemliyerlesim birimlerinden biri olmasinin yani sira gerek tarih boyunca
Ustlendigi misyon bakimindan hatiri sayilir siyasal etkilere, gerekse tasidigi cografi
karakterleri itibariyle iilke hayvanciliginda adindan soz ettirecek tarimsal potansiyele
sahiptir.

Ulkemizde son yillarda hayvancihd desteklemek icin Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve TKDK gibi kuruluslarin yani sira Avrupa Birligi
Kirsal Kalkinma projeleri kapsaminda 6nemli kaynaklar ayriimaktadir. Bu kaynaklarin
amacina uygun, verimli ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin bazi yeterliliklerin
istenmesi ve bunun altyapisinin olusturulmasi dnem arz etmektedir. Devlet, destek ve
tesviklerinde mutlaka verimliligi esas almali ve desteklemeler mutlaka verimli Gretimi
tesvik edecek sekilde yapilmalidir. Verimliligin saglanmasi ise projelerin kurgulanmasi
ve yapim asamasindan pratige intikaline ve hedeflerin gerceklesmesine kadar isi bilen
uzmanlarca yuratilmesi kadar destek alan kisilerin gercekten hayvanciligi seven ve
sektorln icinden gelen kisiler olmasi ile mimkindr.

Hayvancilik, hayvansal Griinlerin Uretilmesinin 6tesinde sektor calisanlarina istihdam
ve gelir saglayarak gocu 6nlemesinin yani sira, diger sektorlere de istihdam saglamasi
nedeniyle ihmale gelmeyecek kadar 5nem arzeden bir konudur. Bu kapsamda bodlgede
ve hatta Ulkede geleneksel bir Girlin olarak 6ne ¢ikan ve gittikce tliketimi artan Oltu cag
kebabinin endistriyel boyutta tretilmesi bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Koyun yetistiriciligi gerek proje alani, gerekse bolge ve tilke hayvanciliginin gelistirilmesi
acisindan biyik onem arz etmektedir. Son yillarda koyun varliginda asiri dususler
olmasinin nedenleri arasinda gog, fiyat dalgalanmalari, erken kuzu kesimi, bakim
ve beslemede gorilen aksakliklar, koyun yetistiriciligine olan ilgiyi 6nemli 6lclide
azaltmistir. Bu durum bolgeye has geleneksel bir triin olan cag kebabinin hammadde
teminini de olumsuz yonde etkilemis ve hatta son yillarda diger bélgelerden hammadde
temini yoluna gidilmistir.
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Bolgede koyunculugun gelistirilmesi kapsaminda yetistiricilerin mesleki bilgi ve
becerilerinin artirlmasi, 2010 yilinda Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan cografi
isaret tescil belgesine sahip olan cag kebabin endustriyel boyutta Uretilmesine yol
acacak ve sonugta bolge ekonomisine ve istihdama 6nemli katkilar saglayacaktir.
Fizibilite calismalan ile belirlenecek bir merkezde bir cag kebabi Gretim tesisinin
kurulmasi ve Uretimin endistriyel boyutta yapilmasi bu agidan buyik 6nem arz
etmektedir. Bolgede proje kapsaminda sozlesmeli c¢iftci modeli esas alinarak
yetistirilecek koyunlarin bu merkezde kesilmesi ve cag kebabi olarak islenmesi
bolgeye ekonomik agidan buyiik bir ivme kazandiracaktir. Bunun icin hazirlanan cag
kebaplarin soguk kosullarda cag kebap restoranlarina ulastirilmasi ve ayrica kurulacak
tesiste tiiketime hazir cag kebabin hazirlanmasi ve pazarlanmasi hedeflenmektedir.

1.4. Bolgede Koyun Yetistiriciligi

Koyun yetistiriciligi gerek proje alani, gerekse bdlge ve (lke hayvancihdinin
gelistirilmesi agisindan blylik dnem arz etmektedir. Son yillarda koyun varliginda
asiri dususler olmasinin nedenleri arasinda gog, fiyat dalgalanmalari, erken kuzu
kesimi, bakim ve beslemede goriilen aksakliklar, koyun yetistiriciligine olan ilgiyi
onemli 6lclide azaltmistir. Bu durum bodlgeye has geleneksel bir triin olan cag
kebabinin hammadde teminini de olumsuz yonde etkilemis ve hatta son yillarda
diger bolgelerden hammadde temini yoluna gidilmistir. Bolgede koyunculugun
gelistirilmesi kapsaminda yetistiricilerin mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi,
2010 yihinda cografi isaret belgesine sahip olan cag kebabin endistriyel boyutta
uretilmesine yol acacak ve sonucta bolge ekonomisine ve istihdama onemli katkilar
saglayacaktir.

1.4.1. Hayvancihik

Hayvancilik, toplumun saglikh ve dengeli beslenmesi icin gerekli besin madde
ihtiyaclarinin karsilanmasi bakimindan tlke ekonomisinin en 6nemli ve stratejik
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Yakin ge¢mise kadar Ulkemizde bu sahada
istikrarh bir politika gldilemediginden sektor calisaninin 6niini géremedigi ve
nasil davranacagini bilemedigi bir alan olusmustur. Bu durum ise tarimsal Grlinlerde
dalgali ve plansiz tiretime, karliligin azalmasi veya olmamasi nedeniyle de Ureticinin
sektorden kopusuna yol agmistir.

Hayvancilik, tlke ekonomisini gelistiren, birim yatinma en yuksek katma deger
olusturan ve en dusuk maliyetle istihdam imkani saglayan bir sektordur. Sanayide
glinimuzde bir kisiye istihdam imkani saglayabilmek icin asgari 80 bin dolarlik
yatinma ihtiya¢c duyulurken, hayvancilikta bunun beste biri kadar kaynak yeterli
olmaktadir. Sanayi kesimi ile karsilastinldiginda ayni miktar yatirim ile hayvancilikta 5
kat daha fazla sayida kisiye is imkani saglanabilmektedir (Pesmen ve Yardimci, 2008).




Bolge veya llke hayvanciliginda yasanan verim dusiikliginiin temel nedenlerini
birka¢ ana bashk altinda toplamak mumkinddr. Bunlar arasinda en onemlisi
gunimiz sartlarinda da guincelligini koruyan yem fiyatlarinin yiksekligidir. Uriin
fiyatiile yem fiyati arasinda olmasi gereken denge kurulmadan karl ve strdurilebilir
hayvancilik faaliyetinin gerceklestirilme sansi yoktur. Bu baglamda Uzerinde
durulmasi gereken diger 6nemli bir konu hayvanlarin kaliteli yemlerle optimum
diizeyde beslenemeyisidir. Yeterli diizeyde kaliteli kaba ve kesif yemin verilmesinde
bile mevcut genotiplerde verimin en az ikiye katlanacaginiifade eden bircok calisma
mevcuttur. Genetik potansiyeli diisiik veya Bolge sartlarina adaptasyonda sikinti
yasayan irklarla calisilmasi, hayvan refahi ve barinak sartlarinin géz ardi edilmesi,
niteliksiz isglcl, yetersiz arazi, kiclk isletme sayisinin ¢oklugu, érgltlenme ve
pazarlamadaki yetersizlikler hayvancilikta karsilagilan dastik verimliligin diger ana
nedenleridir.

Kiicukbas hayvan yetistiriciligi, genel olarak zayif mer‘alar ile nadas, aniz ve bitkisel
Uretime uygun olmayan alanlari degerlendirerek et, sut, yapadi, kil ve deri gibi
Urtinlere donustiren bir Gretim etkinligidir. Tirkiye'nin dogal kaynaklarinin, 6zellikle
cayir-mer‘alarin koyun ve keci tiirlerine daha uygun olusu, 6zellikle kirsal kesimdeki
halkin tiketim aliskanhklari gibi faktorler kiiglikbas yetistiriciligi icin uygun bir ortam
saglamistir.

Zayif cayir-mera, nadas alanlan ile buyukbaslarin degerlendiremedigi, bitkisel
Uretim icin uygun olmayan alanlari degerlendirmesi, yetistiricisi icin bakim kolayhgi
saglamasi, kolayca nakite cevrilebilmesi ve en ucuz maliyetli hayvancilik olmasi
nedeniyle koyun ve keciler Anadolu’nun vazgecilmez hayvanlandir. Yazyillardir
baslica gida ve gecim kaynaklarindan biri olan kicukbas hayvan sayisinin son
yillarda Ulke genelinde goézlenen azalmaya paralel olarak Erzurum'da 6nemli
dusus kaydettigi istatistiklerden anlasilmaktadir. Bunun sebeplerini asagidaki gibi
siralamak mimkunddr:

+ Koyun ve keci eti tiiketim aliskanhginin azalmasi,
« Verim diizeylerinin diisiik olmasi,

« Koyunculuk yapabilen niifusun, kdylerin zor kosullarinda calismak istememesi ve
genclerin sehirde yasama arzusu ile yetistiricilik yapan genclerin azalmasi: kirsaldan

g0,
. isletmelerin kiiciik, daginik ve érgiitsiiz olusu, pazarlama zorluklari, yeni tretim

teknikleri ve teknolojinin yeterince kullanilmamasi, girdi fiyatlarinin artmasi
sayilabilir (Kaymakgi ve ark., 2000).
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Erzurum, sosyo-kiiltirel ve ekonomik agidan Dogu Anadolu Boélgesi'nin en 6nemli
yerlesim birimlerinden biri olmasinin yani sira gerek tarih boyunca tstlendigi misyon
bakimindan hatiri sayilir siyasal etkilere, gerekse tasidigi cografi karakterleri itibariyle
ulke hayvancihiginda adindan soz ettirecek tarimsal potansiyele sahiptir.

Ulkemizde son vyillarda hayvanciligi desteklemek icin Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, TUBITAK ve DPT gibi kuruluslarin yani sira Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma
projeleri kapsaminda 6nemli kaynaklar ayrilmaktadir. Bu kaynaklarin amacina uygun,
verimli ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin bazi yeterliliklerin istenmesi ve bunun
altyapisinin olusturulmasi 6nem arzetmektedir. Devlet, destek ve tesviklerinde
mutlaka verimliligi esas almal ve desteklemeler mutlaka verimli Gretimi tegsvik
edecek sekilde yapilmahdir. Verimliligin saglanmasi ise projelerin kurgulanmasi ve
yapim asamasindan pratige intikaline ve hedeflerin gerceklesmesine kadar isi bilen
uzmanlarca yurutulmesi kadar destek alan kisilerin gercekten hayvanciligi seven ve
sektorun icinden gelen kisiler olmasi ile mimkunddr.

Hayvancilik, hayvansal Grinlerin Gretilmesinin 6tesinde sektor ¢calisanlarina istihdam
ve gelir saglayarak go¢l 6nlemesinin yani sira, diger sektorlere de istihdam saglamasi
nedeniyle ihmale gelmeyecek kadar dnem arzeden bir konudur.

1.4.2. Koyunculuk

Koyun, insanin ilk evcillestirdigi hayvanlardan biridir. Evcillestirme ile koyun uzerinde
blyuk degisiklikler meydana gelmistir. Belli verim yonlerinde koyunlan seleksiyona
tabi tutmak ve bu ise uzun yillar devam etmekle birbirinden farkl koyun irklari ortaya
¢ikmistir. Bugiin diinya tizerinde bilinen 200'den fazla koyun irki mevcut olup her yil bu
saylya yenileri eklenmektedir.

Binlerce yildan beri eti, sutl, yapagdisi ve derisi ile insanlarin en énemli ihtiyaclarini
karsilayan koyunlar gunimiz dinyasinda da insanlarin hayatinda 6nemli rol
oynamaktadir. Hemen tim diinya Ulkelerine yayilmis bulunan koyunculuk baz
memleketlerde baslica Giretim kolu olarak dikkat cekmektedir. Tarim ekonomisi, teknik
sartlar ve dogal imkanlar bazi tilkelerde koyunculugun hizla gelismesine, bazilarinda
ise gerilemesine neden olmustur (Kaymakgi ve S6nmez, 1992).

Tarimsal uretim icinde basarili bir koyunculuk yapmak icin yerine getirilmesi gereken
sartlar vardir. Gerek dogal sartlar gerekse ekonomik kosullar koyunculuk icin uygun ise
basariya ulasmak, artik yetistiricinin sermaye guctine ve teknik yetenegine kalmistir.

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de koyun ve koyun urinleri ekonomik bakimdan
blyuk deger tasir. Ancak son yillarda koyun sayisinda goriilen 6nemli diizeyde
diislis kirmizi et tiretim acigina neden olmustur. Ulke niifusunun 35 milyon oldugu
1970li yillarda koyun varligimizin 70 milyonun Uzerinde oldugu bilinmektedir. Yani
bu donemde kisi basina 2 bas koyun dusmektedir. Ge¢miste “Bugday ile koyun,




gerisi oyun” s6zu insanimizin bu konuyu ne denli 6nemsedigini ifade etmektedir.
Glnumuzde ise durum tam tersine dénmustir. Nifusumuz 75 milyon, koyun sayisi
ise 30 milyon civarinda olup yaklasik 3 kisiye 1 koyun diismektedir. Bu tablo koyun
yetistiriciliginin ciddiyetle ele alinmasi gerekliliginin sinyallerini vermektedir.

Kurak bolgelerde ve zayif otlakli isletmelerde diger hayvancilik kollarinin basarili
olamayacagi dogal kosullar altinda koyunculuk dnemli bir alternatiftir. Ancak koyun
yetistiriciliginin rantabl olarak yapilabilmesi icin dikkat edilmesi gereken konularin
basinda bdlge sartlarina adapte olmus, yuksek verimli irklarin yetistirilmesi
gelmektedir. Bolgenin tarim kosullari ve dogal varligiile koyun Griinlerinin ekonomik
degeri koyun tipinin belirlenmesinde 6nemli faktorlerdendir. Tip ve verim yoni
belirlendikten sonra amacin gergeklesmesi icin en uygun koyun irkini kararlastirmak
basariy1 yakalamada 6nemli bir hareket noktasidir. Proje konusu olan cag kebabinin
yayginlastiriimasi icin Bolge'de yetistirilen Morkaraman irki cag kebabi tGretiminde
ilk siralarda kullanilan bir koyun irkimizdir.

Morkaraman irki aslinda Karaman koyununun bir varyetesi olup genelde dogu
illerimizde, kismen de kuzeydogu ve giineydogu bdlgelerinde yetistirilmektedir.
Renkleri kizildan mora kadar degismekle birlikte gbz, agiz ve burun etrafi daha
acik, bas ve ayaklar ise daha koyu renktedir. Canli agirlik ve clisse bakimindan
Akkaramanlardan daha iri olup ergin koyunlar ortalama 50-60 kg, koglar 70-90 kg
agirhgindadir. Kuyruk agirhgi ortalama 6-7 kg olup bazen iri clisselilerinde 15-20 kg
arasinda degismektedir. Laktasyon suresi kisa olup stit verimi 50-60 litre civarindadir.

Diger taraftan Coruh havzasinda hatiri sayilir 6lcide Hemsin koyunu yetistiriciligi
yapilmaktadir. Karadeniz kiyilari ile Kuzeydogu Anadolu Bolgelerimizde 6zellikle
Artvin havzasinda yetistirilen lokal bir irktir. Kuyruk dibi yagli olup asagiya dogru
uzayan yagsiz u¢ kisim vardir. Renk ¢ogunlukla kahverengidir ve bazen siyah ve
acik renk tonlarinda da gorilebilir. Stt ve et verimleri bakimindan Karamanlara
benzemektedir.

Hayvancilikta, isletim déneminde maliyetlerin % 75’lik kismini yem girdileri
olusturmaktadir.Ozellikle koyunculuktamer’adan bagimsizekonomik biryetistiricilik
yapmak miimkiin degildir. Bu ylizden otlak alanlarinin mevcudiyeti koyunculugun
gelismesi icin ilk sarttir. Tirkiye'de kaliteli kaba yem ihtiyaci karsilanamadidi gibi
kalitesiz kaba yem ihtiyacinin da buyuk bir kismi karsilanamamaktadir. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligr'nin, “AB’ye Uyum Surecinde Hayvanciligimizin Sorunlan”
raporuna gore (Anonim, 2011a) kaba yem ihtiyacinin ancak % 56'sinin Uretilebildigi
ve bu nedenle yem fiyatlarinin yiiksek seyrettigi, AB'de 560 kilogram olan dekara
ot veriminin Turkiye'de ortalama 80 kilogram oldugu (Anonim, 2011b), asin ve
yanlis otlatmadan dolayr meralarin vasfinin bozuldugu, kaynak yetersizligi, isletme
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arazisinin ve mal varliginin boliinmesi ile karakterize olan milkiyet sorunlari nedeniyle
mera islah calismalarinin etkin bir bicimde yurutilemedigi bilinmektedir. Meralarimiz
yillardir erken ve asiri otlatma ile bakimsizlik nedeniyle verimsizlesmekle birlikte son
yillarda kirsaldan go¢ nedeniyle bosalan ve otlatilmayan milyonlarca hektarlik mera
alani, otlatma baskisindan kurtularak, gliclenmeye ve verimli olmaya yuz tuttugu
ifade edilmektedir.

Yem bitkileri ekilis alaninin yetersizligi hayvan beslemede karliliga darbe vuran en
onemli unsurlardan birisi olarak karsimizda durmaktadir. Yukarida ifade edildigi gibi
maliyetin 6nemli bir kismini yemlerin olusturmasi, buyuk ve kiiclikbas hayvancilikta
en 6nemli girdilerden biri olan kaba yemlerin kaliteli ve uygun fiyata temin edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Saman ve benzeri kalitesiz kaba yemlerin fazla kullaniimasi, triin
maliyetini yukseltmekte, yetersiz ve dengesiz beslenme nedeniyle hem verimlerde
dusiise neden olmakta hem de beslenme hastaliklari yayginlasmaktadir. Bu nedenle
saglikh ve dengeli beslenme icin mutlaka hayvansal tretim yapilan bélgelerde yonca,
korunga, fig vb kaliteli yem bitkileri Gretimi tesvik edilmeli ve uygun fiyatli yem temini
saglanmalidir. Son yillarda Tarim Bakanhginin tesvikleriyle yem bitkileri ekilis alani 2
kat artsa da (Oztiirk, 2007) bu diizeyin cok daha yukarilara cekilmesi ve mera 1slah
calismalarina da ivme kazandirilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, sektor calisanlarinin karsilastigi problemlerin ¢6ziilmesinde aktif rol
alan ve surekliligi olan organizasyonlara da ihtiyag vardir. Nitekim, koyunculugu ileri
ulkelerde verimliligi ylksek her koyun irki icin bir yetistirme dernegi kuruldugu ve
bunlarin bir araya gelerek federasyonlar meydana getirdigi bilinmektedir. Ulkemizde
de son yillarda kurulmus olan “Koyun-keci Yetistiricileri Birlik”leri daha aktif hale
getirilmeli ve yetistiriciler Giye olmaya tesvik edilmelidir. Zira bircok tlkede tyelerinin
daha cok kazanmasi ve ortak yardimlagsmayi saglamasi, ekonomik olarak guclu hale
gelmesi, koyun irklarinin islahi gibi bircok konuda ¢6zim yollarinin aranmasi bu tir
organizasyonlarla saglanmaktadir (Kaymakgi ve SGnmez, 1992).

1.5. Koyun Yetistiriciligi Ekonomisi

Tarim isletmelerinin blinyesinde yer alan hayvancilik faaliyetleri isgtictiniin dengeli
olarak kullanilmasini ve bitkisel Uretimle elde edilen ana ve yan urlinlerin daha iyi
degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, hayvancilik faaliyetinin, optimum kaynak
kullanimina olanak saglayan ve isletmenin net gelirini artiran bir Gretim faaliyeti
oldugu soylenebilir. (Dagistan ve ark., 2008).

Dinyada hayvansal Uretim faaliyetleri arasinda koyun yetistiriciligi dnemli bir yer
tutar. Cesitli Ulkelerde, baska amaclar icin kullanilmayan mera ve otlaklar koyun




yetistiriciligi yoluyla uygun bir bicimde degerlendirilebilmektedir. Koyunlar, boyle
alanlardaki dogal vejetasyonu, insanlarin beslenmesi icin gerekli et ve sit gibi
gidalara donusturdr. Fakir meralar diger ciftlik hayvani tirlerine gore daha iyi
degerlendirir. Koyunlar ayrica, insanlarin yasamalari icin gerekli giyim egyalarinin
yapiminda kullanilan yapagi ve deri gibi trtinleri de Uretir (Emsen ve ark., 2008).

Turkiye'de hayvancilik sektériiniin 6nemli sorunlari icerisinde genetik materyal
ve damizhk Gretimi ile hayvan basina verim seviyeleri gibi islah faaliyetleri ile ilgili
konular da yer almaktadir. Dinya genelinde ve AB 6zelinde diger gelismis tlkelerle
kiyaslandiginda, Tirkiye’nin daha diistik verim miktarlarina sahip oldugu, bu sebeple
uretime katki yapan ana tirlerde genetik materyal agisindan disa bagimhhgin hala
onemli maliyetleri beraberinde getirerek stirdiigu anlasiimaktadir.

Turkiye 2008 yilinda Hayvancilik Desteklemeleri'nde de olduk¢a kapsamh bir
degisiklige giderek hayvan basina 6denen dogrudan destek uygulamasiniartirmistir.
Destek seklinin degistirilmesinin yani sira hayvansal desteklerin toplam tarimsal
desteklerdeki oraninin giderek artirilmasi ve destege tabi alt Uretim dallarinin
cesitlendirilmesi, destekleme 6demelerinde 6rgutlenme, hayvan sagligi gibi uyum
kurallarinin uygulanmasi Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde yapilan en 6nemli
degisikliklerdir.

Bununla birlikte, artan girdi maliyetlerine ek olarak; uretici-alici-isleyici-toptanci-
perakendeci zincirinde, tiiketici fiyatlarinda Uretici payinin pek ¢ok triinde giderek
azalmasi, Uretime verilen desteklerin aslinda tretimden sonraki stireclere aktigini
gostermektedir.

1.5.1. Diinyada Koyun Yetistiriciligi

Diinyada koyun yetistiriciligi yapilan baslica tlkelerdeki koyun varligi sayilari Tablo
1'de verilmistir. Goruldigu gibi, diinyada 2011 yili itibariyle toplam 1.04 milyar bas
koyun bulunmaktadir. Cin 138 milyonluk koyun varhdi ile diinyanin en ¢ok koyun
yetistirilen Ulkesidir (payr %13.30). Koyun varhgi bakimindan Cin’i Hindistan (74
milyon), Avustralya (73 milyon), Sudan (52 milyon), iran (49 milyon), ve Nijerya (38
milyon) izlemektedir. Tirkiye 23 milyon baslik koyun varhdi ile diinyada 13.sirada
yer almaktadir. Turkiye diinya koyun varhdi siralamasinda 46 milyonluk varligi ile
dgunci oldugu 1980 yilindan bu yana, yaklasik koyun varliginin yarisini kaybederek
23 milyona gerilerken (% 49.83 gerileme); ayni zaman diliminde komsumuz Suriye,
koyun varligini 9.3 milyondan 18 milyona ¢ikarmistir (% 94.3 artis).
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Tablo 1 Bazi ulkelerde yillar itibariyle koyun varligi (000 bas)

Ulkeler 1980 1990 2000 2011* “Payu) 19802011
(%) Degisim (%)
Cin 102.568 113.508 131.095 138.840 1330 | 3536
Hindistan 44970 48.700 59.447 74.500 7.14 65.67
Avustralya 135.985 170.297 118552 73.099 7.01 4625
Sudan 17.623 20.700 46.095 52.079 499 19552
iran 34,500 44.581 53.900 49.000 469 4203
Nijerya 8.050 12.460 21.000 38.000 3.64 372.05
ingiltere 21.609 43.828 42264 31.634 3.03 4639
Yeni Zelanda 68.772 57.852 42.260 31.132 298 5473
Pakistan 21.439 25,698 24.084 28.086 269 31.00
Etiyopya 23.250 22.960 10.951 25.509 244 9.72
Giiney Afrika 31.641 32.665 28.550 24303 233 22319
Cezayir 13370 17.697 17616 24.000 230 79.51
Tiirkiye 46.026 43.647 30.256 23.090 2.21 -49.83
Suriye 9.301 14.509 13.505 18.071 173 94.29
ispanya 14.547 22.739 23.965 17.003 163 16.88
DiinyaToplami | 1.096.232 | 1.207.120 | 1.051.661 | 1.043.713 | 100.0 | -4.79

Kaynak: FAO (2013) *:Koyun varhgi paylari 2011 yili icin hesaplanmistir.

Tablo 2'de gorildigi gibi, 2011 yih itibariyle diinyada mevcut koyunlardan 7.9

milyon ton et, 9.2 milyon ton sut Uretilmektedir. Bu Gretim miktarlari diinya toplam

et ve st Uretiminin sirasiyla %2.66 ve %1.27'sine denk gelmektedir.

Tablo 2 Bazi yillarda Diinya et ve siit Giretiminde koyunun payi

Vil Et (000 ton) Siit (000 ton)
1
Toplam Koyun Payi (%) Toplam Koyun Payi (%)

1980 136.736 5.647 4.13 465.657 6.823 1.47
1985 154.490 6.220 4.03 512.043 7.230 1.41
1990 179.900 7.033 3.91 542.699 8.019 1.48
1995 205.624 7.210 3.51 540.159 8.013 1.48
2000 234.067 7.789 3.33 578.957 8.104 1.40
2005 260.980 8.051 3.08 649.905 8.958 1.38
2010 296.107 8.242 2.78 719.221 9.891 1.38
2011 297.222 7912 2.66 727.052 9.263 1.27

Kaynak: FAO (2013)

1.5.2. Tiirkiye’de Koyunculuk Faaliyetlerinin Gelisimi

Ukelerin mera varligi ve kalitesi, koyun yetistiriciliginde rekabet tGstiinligi saglayan

en Onemli avantajlardandir. Asagidaki sekil, Turkiye cayir ve mera alanlarinin

degisimini vermektedir.




Sekil 1 Turkiye'de cayir ve mera alanlarinin degisimi

Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Turkiye'nin mera alani ulke yuGzolcimuinin
yarisindan fazlaydi. Ancak yogun gida sikintisi yasanan Il. Diinya Savasi’ndan sonra
Turkiye’nin Ortadogu’nun tahil ambari yapilmasi disiincesi egemen olmustur. 1948
yilindan sonra Marshall Yardimi tarimda makinelesmeyi, bu arada traktor kullanimini
tesvik etmistir. Ulkeye 40 bin dolayinda traktér ithal edilmis, daha énce hayvanlarin
otlatilmasi icin kullanilan mera alanlari kontrolstiz ve plansiz bir bicimde surulerek
bitkisel tretime acilmistir. 1950'de 38 milyon hektar olan mera alanlari 1960'da 28
milyon hektara inmis; boylelikle 10 milyon hektar toprak mera alanindan tarim
alanina donusturulerek 6zel milkiyete ge¢mistir.

Tum bu olumsuzluklara karsin varligini stirdirmeye calisan koyunculuga bir darbe
de iceriden gelmis, daha ucuz diye yurtdisindan yapadi ve yapay elyaf ithal edilmesi
yerli yapadi fiyatlarini asagi ¢ekerek zaten zor durumda olan koyun yetistiricilerini
ekonomik faaliyetlerini stirdiiremez noktaya itmistir. Ote yandan, azalan meralardaki
asiri otlatma, yagh olmasi nedeniyle koyun etine atfedilen sagliga aykinlik iddialar,
verimin dusukligu nedeniyle az ve bu nedenle de pahali olan koyun sitiunden
Uretilen peynir ve tereyagina talebin az olmasi, Dogu ve Guney Dogu Bolgelerinde
yillardir stiren terér ortaminin meralari kullanilamaz hale getirmesi gibi bircok neden
Turkiye'de koyunculugun gerilemesine yol acan etmenler olarak siralanabilir (Gokgen,
2007).

Turkiye'de koyun varhiginin cogunu seyrek otlu fakir meralara ve sert iklim kosullarina
uyum saglamis yagh kuyruklu koyun irklar olusturmaktadir. Anadolu platosunun
gerek yayilis alani ve gerek sayi agisindan birinci siradaki irki Eskisehir'den Sivas'a
kadar ic Anadolu bélgesine yayilmis bulunan akkaraman koyunlaridir. Daha dogudaki
illerde ise morkaramanlar bulunmaktadir. Diger yagl kuyruklu koyun irklarimiz
arasinda Goller bolgesinde daglic, Guneydogu'da ivesi, Kars yoresinde tuj koyunu
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sayllabilir. Kiyi kesimlerde ise yagsiz ince kuyruklu koyunlar bulunmaktadir. Bu
gruba giren irklardan kivircik Trakya ve Marmara bolgesinde, karayaka ise Karadeniz
kiyi seridinde yaygindir (Askin, 1985).

Turkiye'de hayvancilikta 1slah calismalari denildiginde genellikle sigir dikkate
alinmistir. Bunda mevcut koyun irklarinin blyik ¢ogunlugunun yagh kuyruklu
olmasi nedeniyle ince kuyruklu kilttr irklarinin dogal asimini engellemesinin payi
oldugu dustinulebilir. Bu durumun olumsuz etkisini azaltmak icin suni tohumlamaya
basvurmak gerekmektedir. Ancak, bu konuda 6nemli bir basari saglanamamis,
yapilan ¢alismalar sonucunda merinos ve melezlerinin payi gliniimiizde ancak %3-4
seviyesine ulastirilabilmistir. Bu ¢abalar sonugsuz kalinca, 1986 yilinda etgi irklarin
ithali glindeme gelmis ve taninmis etgi irklardan kog ve koyunlar ithal edilmis; ancak
bu cabalarin gliniimiize degin yaygin bir etkisi ortaya ¢tkmamistir. Tirkiye'de, pek
etkili olmasa da, yeni irk ve tipler gelistirmeye yonelik ¢cabalar sirmektedir (Akman,
2006).

insan beslenmesinde cok nemli bir yeri bulunan proteinlerin baslica kaynaklarindan
birisi de hayvansal proteinlerdir. Turkiye'de kisi basina hayvansal protein tiiketimi
(22 gr) gelismis tlkelere gore (56 gr) oldukca dustktir (Akman ve ark., 2005).

Tablo 3'te de gorildugu gibi, 2015 yilinda, mevcut hayvan varliginda koyunun payi
yaklasik %57 diizeyindedir. 1990 li yillarda % 64 olan bu oran giderek azalmaktadir.

Tablo 3 Yillar itibariyle Turkiye'de koyun varhigi (000 bas)

yil Toplam Koyun Toplam Hayvan Koyun (%)
1990 40.553 63.278 64.08
1995 33.791 54.946 61.50
2000 28.492 46.600 61.14
2005 25.304 42.452 59.61
2010 23.090 40.838 56.54
2015 33.837 59.404 56.96

Kaynak: TUIK (2016a), GTHB (2016a)

Tablo 4, koyun et ve sut uretiminin hayvansal Gretimdeki payini géstermektedir.
Gunumuzde kirmizi et Uretiminin yaklasik %9’u koyunlardan saglanmaktadir. Bu
oran 1980'li yillarda % 33't(. Buna paralel bicimde, 1980’li yillarin basinda Turkiye'de
sut Uretiminin %21'i koyunlardan saglanirken, bu oran 2015 yilinda yaklasik %6’ya
kadar gerilemistir.




Tablo 4 Ulkemizdeki koyun et ve st Gretiminin hayvansal tGretimdeki payi

Et (ton) Siit (000 ton)
yil Payl

Toplam Koyun Payi (%) Toplam Koyun (%)
1980 204.380 66.965 32.76 5.472 1.147 20.96
1985 498.709 168.257 33.74 9.670 1.073 11.10
1990 506.995 143.570 28.32 9.617 1.145 11.91
1995 415.239 102.115 24.59 10.602 935 8.82
2000 491.499 111.104 22.61 9.793 774 7.90
2005 409.423 73.743 18.01 11.108 790 7.11
2010 780.718 135.687 17.38 13.544 817 6.03
2015 1.088.272 98.978 9.09 18.631 1.114 5.97

Kaynak: TUIK (2016a), GTHB (2016a)

1.5.3. COKAB Bolgesinde Koyun Varhigi

COKAB kapsaminda yer alan Erzurum, Artvin ve Bayburt illerinde koyun varligi Tablo
5 te yer almaktadir. 2015 yilinda Erzurum, koyun varligr bakimindan Turkiye hayvan
varliginin %2.06'sina, Artvin %0.29'una ve Bayburt ise %0.19'una sahip olup, koyun

varliginin %2.53’0 COKAB bdlgesinde bulunmaktadir.
Tablo 5 COKAB illerinde koyun varligi (Bas)

Yil Toplam Erzurum | P a y 1 | Artvin Payi|Bayburt ([Pay
(000 bas) (%) (%) (%)
2006 | 25.617 746934 | 2.92 71371 0.28 81985 0.32
2007 | 25.475 684315 | 2.67 90 488 0.36 57 940 0.23
2008 | 23.975 590964 | 2.46 90 193 0.38 56 490 0.24
2009 | 21.750 356669 | 1.18 59780 0.27 26513 0.12
2010 | 23.090 457078 | 1.98 59769 0.26 23137 0.10
2015 | 33.837 696.772 | 2.06 100030 | 0.29 65 000 0.19

Kaynak: TUIK (2016a) GTHB (2016a)
1.5.4. Hayvancilik Destekleri

Toplam tarimsal desteklerde hayvanciliga ayrilan pay 2003 yilinda yizde 4,4 iken
2011 yihnda bu oran yuzde 24,4 olmustur. Hayvancilik destekleri Dokuzuncu
Kalkinma Plani doneminde 2008 yilina kadar 2005/8503 sayil Bakanlar Kurulu Karari
ile gerceklessirilmis, ardindan 15 Nisan 2008 tarih ve 2008/13489 sayili Karar ile
desteklemeler biiylik oranda hayvan basina verilmeye baslanmistir. En son kii¢likbas
hayvancilik destek tir ve miktarlari asagida tablo 6'da yer almaktadir.
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Tablo 6 Turkiye'de 2015 yilinda verilen birim basina kigtkbas hayvancilik

destekleri

Destek Tiirii Miktari
1 Anac¢ Koyun Keci Destegi 22 TL/bas
2 Kicikbas Hayvan Koruma (Gen Kaynadi) 80 TL/bas
3 Halk Elinde Kiicikbas Hayvan Islahi Elit Stirt (Yavru) 70 TL/bas
4 Halk Elinde Kiicikbas Hayvan Islahi Taban Suri (Yavru) 35 TL/bas
5 Damizlik Erkek Materyal (Koyun - Kegi) 200 TL/bas
6 Organik Anag Koyun Kegi 10 TL/bas
7 Tiftik 22TL/kg
8 Surl Yoneticisi Istihdam Destegi (300 bas icin) 5.000 TL
9 Sut primi 0.2 TL/It
10 Asi destedi (Sap ve Brucellus asilari icin) 0.50 TL/bas

Kaynak: GTHB (2016a)

Koyun varliginin ¢ogalmasi icin koyunculuga verilen desteklerin artmasi ve bu
alanda sirdurdlebilir politikalarin izlenmesi gerekmektedir.

1.5.5. Mevcut Durum

Koyunculuk, yalnizca ekonomik degil, sosyolojik ve politik yonleriyle de
degerlendirilmesi gereken bir tGretim alanidir.

Koyunun uyum yetenegi yuksek bir hayvan olmasi, beslenmesinin meraya
dayanmasi, yem giderlerinin disuk - tGreme yeteneginin yiksek olmasi, verime
gecis suresinin kisaligi, sermaye ve sabit yatirnm giderlerinin gorece distk olmasi,
disa bagimhhigin azlidi gibi etmenler, koyunculugun 6nemini artirmaktadir.

Bununla birlikte, kiresel i1sinma suireclerine olumsuz etkisinin olmamasi, dogayla
uyumlu bir Gretim yapisinin egemenligi, Turkiye'de baskin bulunan kiicuk ureticilik
yapisina ekonomik faaliyet olarak uygun olmasi ve nihayet ic ticaret hadlerinin
tarim aleyhine donmesi ve kirsal gelir olanaklarinin sinirlanmasi nedeniyle artan
kdyden kente gog ve issizlik sorunu birlikte degerlendirildiginde, Turkiye’'nin koyun
populasyonunu nicelik ve nitelik olarak artirma ve buna kosut bicimde koyunculukta
verim ve Uretimi ylkseltme arayislarinin uygun politika secenegi olacag ortaya
¢ikmaktadir.

Cag kebap uretimi icin en 6nemli hammadde olan koyun varliginin artirilmasi ve
kaliteli et Gretimi icin bolgede 6zel sektorliin girisimde bulunmasi ¢cok énemlidir.
Ozellikle s6zlesmeli yetistiricilik modeli ile cografi isaret belgesine sahip cag kebabi
icin kurulacak olan Uretim tesislerinin ihtiyac duydugu miktar ve kalitede koyun ve et
dretimi temini yoluna gidilebilir. Koyun Ureticisi ve cag kebap isletmecileri agisindan
koyunun ve cag kebabinin seri Uretim ve pazarlamasinin 6éniindeki sorunlar bu
modelle ortadan kaldinlabilecektir.




2. Proje Amaci

Bu proje, Coruh havzasi kirsal kalkinma programinin bir alt bashgi olarak Coruh
havzasinda koyunculugun gelistiriimesine dayal olarak Oltu cag kebabi sektoriiniin
ihtiyagcduydugukoyun etininhavzadan saglanmasiamacinauygunolaraktasarlanmistir.

Genel amag, Coruh Havzasi'nda basta tarim ve hayvancihigin azalmasi, go¢ ve diger
sosyo-kilturel ve sosyo-ekonomik nedenlerle ortaya cikan gerikalmislik, yoksulluk ve
psikolojik tikenmisligin online gecilerek, havza 6lceginde kalkinmanin ilk adimlarinin
atilmasinin kazandiracagi sinerji ile bolgesel ve ulusal kalkinma siirecine katkida
bulunmaktir. Cografi isaret tescil belgesi alinan Oltu Cag Kebabi ihtiyacini karsilamak
uzere koyunculugun gelistiriimesi odak noktasindan hareketle, diger tarim, hayvancilik
ve turizm faaliyetlerinin desteklenmesi ile havza 6lceginde kalkinma hareketinin
baslatilmasi, go¢lin 6nlenmesi ve geriye goclin tesvik edilmesidir.

Projenin 6zel amaci ise, basta cag kebabi ihtiyacini karsilamak Gzere koyunculugun
gelistirilmesi odak noktasindan hareketle, diger tarim, hayvancilik ve turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi ile havza Olceginde kalkinma hareketinin baslatiimasi,
goc¢lin 6nlenmesi ve geriye gogun tesvik edilmesidir.

Belirlenen merkezde bir cag kebabi Uretim tesisinin kurulmasi ve tretimin endustriyel
boyutta yapilmasi bu agidan buylk 6nem arz etmektedir. Bélgede proje kapsaminda
sozlesmeli cift¢ci modeli esas alinarak yetistirilecek koyunlarin bu merkezde kesilmesi
ve cag kebaba islenmesi bolgeye ekonomik acidan buyik bir ivme kazandiracaktir.
Ortalama bir cag kebabi isletmesinin gunlik yaklasik 50 kg et tukettigi dikkate
alindiginda yaklasik 15 ton ya da 750 koyun tiiketiminin s6z konusu oldugu tahmin
edilmektedir.

Bu proje kapsaminda hazirlanan cag kebaplarin soguk kosullarda cag kebap
restoranlarina ulastinlmasi ve ayrica kurulacak tesiste tiiketime hazir cag kebabin
hazirlanmasi ve pazarlanmasi hedeflenmektedir. Bu amagla asagida belirtilen
faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

1. Koyun yetistiriciliginin yayginlastiriimasi

2. Uretim tesisinin kurulmasi

3. Pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
3. Hedef Gruplar

Bu proje, konusu ve uygulama alani itibariyle 6zelde Coruh havzasindaki yetistirici
ve isletmeleri, genelde bitin Turkiye'deki isletmeleri hedef alan genis kapsaml bir
projedir. Coruh havzasinda kurulacak olan tesisin ihtiya¢ duyacagr hammaddeyi temin
etmek amaci ile belirlenecek yetistiriciler projenin ana hedef grubudur. Diger bir
hedef grup ise cag kebap isletmecileridir. Bu kapsamda, iki ayri pazara hitap edilecegi
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on gorulmektedir. Birinci pazari; projenin uygulandigi donemde basta Erzurum
ve blyik sehirler olmak lzere tim Turkiyede hizmet veren cag kebabi isletmeleri
olusturmaktadir. Mevcut durumda yapilan 6n arastirma ile cag kebabi isletmelerinin
sayisi her gun artmakla birlikte, yaklasik 600 adet isletme oldugu bilinmektedir. Bu
isletmelerin 6nemlibir bélimiiniin Erzurum, istanbul, Ankara ve Bursa gibi merkezlerde
toplanmis olmasi da dagitim konusunda kolaylik saglayacaktir.

ikinci pazari ise, 6zellikle lilke capinda yaygin zincir marketler olmak (izere tiiketime
hazir gida satan tiim perakendeci isletmeler olusturmaktadir. Bu kapsamda, sadece 10
ulusal zincir marketin 2015 yili sonu itibari ile magaza sayisi 12450'dir. 10'un lzerinde
madazasi olan zincir marketlerin toplam magdaza sayisi ise yaklasik 15 bin civarindadir.
Pazarda yer alan kofte ve balik gibi dondurulmus UGrlin satis miktarlari dikkate
alindiginda ginliik ortalama 10 ton yada 5000 koyun etinden Uretilen dondurulmus
cag kebabi satisinin miimkiin oldugu goérilmektedir. Dondurulmus gida tiiketimi son
yillarda 6nemli 6l¢lide artmakla birlikte, pazardaki trlin ¢cesitliliginin artmasi nedeniyle
rekabet sartlarinin zorlastigi da bilinmektedir. Ancak, cag kebabinin pisirilmis olarak
pazara sunulmasi ve pazardaki Urlinlerle 6nemli bir lezzet farki icermesi nedeniyle
istenilen pazar payina ulasilabilecegini sdylemek miimkindyir.

4.Yontem

Yontem bashgi altinda; koyun yetistiriciligine yonelik faaliyetler, Gretim tesisi,
pazarlama, uygulama yonetimi ve ekonomik analizlere yer verilmistir.

4.1. Koyun Yetistiriciligine Yonelik Ana Faaliyetler

Koyunculugun yapilacagi sahalarin tespiti, koyun yetistiricileri ve cobanlarin tespitine
yonelik yapilan saha calismalarinda elde edilen veriler bu baslik altinda agiklanmistir.

4.1.1. Saha Calismalari

Erzurum’un kuzey ilceleri, Bayburt ve Artvin illerinde projenin uygulanabilecegi
alanlarda saha calismalari yapilmistir.

a. COKAB Havzasi’'nda Mevcut Durum Analizi

ProjekapsamindaErzurumve Artvin'de 8'erilce, Bayburt'taise 3ilcede gayeli 6rnekleme
yontemi ile belirlenen koyun Ureticileri, cobanlar ve cag kebap isletme sahipleri ile
proje hakkinda yuzytze gorismeler yapilarak bilgiler derlenmistir. Goriismelerde her
u¢ kesimden de proje fikrine yonelik %90'in tizerinde olumlu geri donusler (feedback)
alinmistir.




Tablo 7 Proje uygulama alanlari ve koyun varhgi

Erzurum Koyun (bas) Artvin Koyun (bas) Bayburt Koyun (bas)
Oltu 17.771 Merkez 11.500 Merkez 36.000
Olur 7.255 Ardanug 44.000 Aydintepe 13.000
Senkaya 42.330 Arhavi - Demirdzu 16.000
Narman 3.865 Borcka 6.300
Tortum 10.875 Hopa 15.200
Uzundere 8.048 Murgul 200
ispir 8.073 Savsat 15.250
Pazaryolu 4.951 Yusufeli 7.580
Toplam 103.168 100.030 65.000
Genel Toplam 203.263

Kaynak: GTHB (2016b).

Tablo 7'de gorildigu gibi Erzurum ve Artvinillerinde hemen hemen ayni sayida koyun
bulunurken Bayburt ilinde bu rakam 65.000 bastir. Tabloya goére koyunculugun en
yogun yapildidi yerler Erzurum ilinde Narman, Oltu ve Tortum; Artvin ilinde Ardanug,
Savsat ve Hopa; Bayburt'ta ise Merkez ilcedir. Koyun varliginin ve yetistiriciliginin
olmadigi ya da ¢ok az oldugu yerler kapsam disinda tutulacaktir.

TUIK’in 2015 yil Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gére en fazla
gog vereniller Diyarbakir,Van ve 15 577 kisilik net go¢ sayisiile Erzurum Gi¢lincii sirada
yer almaktadir (TUIK, 2016b). isgticii talebi yiiksek olan projenin hayata gecirilmesi
durumunda istihdama ve gocilin azalmasina 6nemli katkilar saglayacagi kaginilmaz
bir gercek olarak ortadadir.

Cag kebabinin ana hammaddesi olan koyun varlidini artirmak amaciyla ayni
zamanda “projenin ¢ikis noktasi” olan cag kebabinin endusriyel Gretimi icin (sis ve
sogutulmus/dondurulmus gida olarak) projeye “Sozlesmeli Yetistiricilik Modeli” ile
dahil olacak her bir birimde koyun yetistiriciligi konusunda deneyimli 5'er ciftciye
ayni olarak 60’sar koyun verilerek (her bolge icin uygun irklar Hemsin, Morkaraman
ya da Akkaraman) 300°er baslik stirliler olusturulacak, bir sonraki yildan itibaren her
yil 20 koyun geri alinarak verilen koyunlarin yine ayni olarak 3 yil icinde geri donusu
saglanacak, dogan kuzular ciftcilere birakilmak suretiyle bolgedeki koyun varlig
artirilacaktir. S6zlesmeye dahil olan ciftcilere, ihtiya¢ duyuldugu takdirde ¢oban,
veteriner ve yem destegide saglanacaktir. Boylelikle sisteme dahil olan sézlesmeli
ciftcilere pazar, fiyat ve girdi garantisi saglanarak projenin strudurilebilirligi de
saglam bir temele oturtulmus olacaktir.
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b. Erzurum Saha Calismasi Verileri

Erzurum bolgesinde yapilan calismalarda Akkaraman ve Morkaraman irklarinin
agirhkta oldugu ve koyun yetistiriciliginin cogunlukla geleneksel yontemlerle az
da olsa daha profesyonel olarak yapildigi isletmelerin oldugu godzlemlenmistir.
Ciftcilerin encok karsilastiklari sorunlar; ¢oban bulamama, pazar ve mera
yetersizligidir. Koyunlarda genelde sagim yapilmamakta, ¢cogunluk et Uretimi
amaciyla yapilmaktadir. Uretim genel olarak kurbanda satilmak amaciyla yapilmakta
olup kismi olarakta cag kebap isletmelerine ve kasaplara vadeli olarak satisi
yapilmaktadir. Proje kapsaminda verilecek 60 adet koyunun az oldugunu daha fazla
olmasi gerektigi gériistinii savunanlar da (ispir ve Pazaryolu) olmustur.

Bolgede koyun yetistiriciligi, modern olmayan adillarda ve 2-4 ay kapali 8-10 ay
da meraya dayal olarak (ilcelere gore degiskenlik gdstermekte) yapilmaktadir.
Yine meralarda koyunlar icin uygun olmayan iklim kosullari icin barinak, sivat gibi
imkanlar genelde ya mevcut degil ya da uygun sartlara haiz degildir. Ayrica mera
tahsislerinin giincel olmamasi ve meralarin ¢ogunlukla yiiksek fiyatla gogerlere
kiralanmasi haksiz bir rekabeti ortaya ¢ikarmakta olup bu durum koyun ureticilerinin
karsilastigi diger 6nemli bir sorundur.

Erzurum bolgesindeki cag kebap isletmeleri hazir sis olarak satin almayi zaman,
maliyetveisglicl tasarrufu saglamasiagisindan fiyatinin da uygun olmasidurumunda
blyilk bir memnuniyetle satin almaya hazir olduklarini ifade etmislerdir.

c. Artvin Saha Caligmasi Verileri

Artvin bolgesinin, iklim ve topografya olarak koyunculuk icin en elverisli bolge
oldugu gorulmektedir. Bolgede en yaygin ve yore kosullarina adapte olmus koyun
irki Hemsin irkidir. Bolgede Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitlisii tarafindan
Hemsin irki ile ilgili 1slah calismalarinin yuritildigude tespit edilmistir. O nedenle
sisteme dahil olacak olan s6zlesmeli ciftcilere yoreye adapte olmus Hemsin irkinin
dagitilmasi dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husustur.

Bolgede koyun ureticilerinin encok karsilastiklari sorunlar arasinda coban bulamama,
yem bitkileri tohumu temin edememe ve mera sorunudur. Koyun yetistiriciligi 1 ay
gibi cok kisa bir siire agillarda, 11 ay ise meraya dayal olarak yapilmaktadir. Bu ise
maliyeti diisiiren dnemli bir faktérdir. Ureticiler GTHB'nin desteklerinden cok fazla
haberlerinin olmadiklarini ifade etmislerdir.

Bolgede kiiclik 6lcekli“Damizlik Koyun ve Keci Yetistiriciler Birligi'ne”ait 60 buytkbas/
gun ve 200 kiiclkbas/gun kesim kapasiteli bir kesimhanenin olmasi proje icin
oldukga avantajli bir durumdur.




Bblgede ¢ok az sayida cag kebap isletmesi olup yore halkinin damak tadina uygun
olan Hemsin irkindan hazirlanmis cag kebap sisini satin almayi uygun bulduklarini
ifade etmislerdir.

d. Bayburt Saha Calismasi Verileri

Bolgede Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiriciler Birligi baskani ve ciftcilerle yapilan
gorismelerde ilging sonuclar ortaya ¢cikmistir. Diger illerden farkli olarak mera ve
¢oban sorununun olmadigi goézlemlenmistir. Koyunculuk icin oldukca elverisli
meralarin oldugu, ayrica Pamuktas kdyiinde Baytas isletmesi'ne ait 3500 adet Merinos
irki koyunlarin bulundugu tespit edilmistir. 60'sar koyun verilme fikrini Ureticiler
uygun bulmuglardir.

Bolgede cag kebap yapan 2 isletme mevcut olup bunlardan 1 tanesi Erzurum'daki
Kog¢ Cag kebap isletmesi kapsaminda yeni faaliyet gosteren bir isletmedir. Sis olarak
almayi uygun bulmusglar ama sadece et olarak (terbiyesini kendileri yapmak istedikleri
icin) satin alip alamayacaklarini da sormuglardir.

ilden mevcut hikiimette bir Bakanin bulunmasi (Maliye Bakani Sayin Naci Agbal)
proje kapsamindaki blrokratik islerin daha hizli ve kolay bir sekilde ylriimesi icin bir
avantaj olacagi gorulmektedir.

4.1.2. Faaliyetlerin Ayrintih Aciklamasi

Proje kapsaminda yapilacak faaliyetler asagidaki plana uygun olarak yritilecektir.

1. Irk Secimi: Coruh havzasinda yetistiriciligi yapilan koyun irklarinin tespitine yonelik
onceden yapilan anket calismalarinda koyunlarin %21.43'tGniin Hemsin, %71.43'Gndn
Morkaraman, %7.14'Unln ise yorede hakim ve lokal olarak yetistirilen irklarin saf
ve melezlerinden ibaret oldugu belirlenmistir. Proje kapsaminda bdlge insanin
bilmedigi ve bolge sartlarina adaptasyonunun bilinmedigi yeni bir irk ikamesine
gerek yoktur. Ancak Bélgede agirlikh olarak yetistirilen Morkaraman irkinin gelecekte
ihtiyac duyulabilecek yiiksek verim diizeylerine ulasmak icin 6ncelikle saf yetistirme
ve seleksiyonla verim kabiliyetleri gelistirilmelidir.Bolgede gelecekte olusabilecek
entansif koyunculuk durumu dikkate alinarak etci ve stitcu tiplerin gelistirilmesine
yonelik calismalar planlanmalidir.Siitci tiplerin gelistirilmesinde ivesi irkindan, etci
tiplerin elde edilmesinde ise uygun etci tiplerden yararlaniimalidir.

2. Bakim: Koyunlarin farkli fizyolojik donemlerinde ve degisik yaslardaki bakim
konulan (kuzularda; kuzu dogumu, emistirme, sitten kesim, meraya c¢ikarma,
koyunlarda; tirnak bakimi, kirkim, yikama, kog¢ katimi ve barindirma) esas alinarak
hedef kitleye kisa sireli bir egitim programi diizenlenmelidir. Bu programin
uygulamali kismi Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat isletme Mudurltgi'nde
gerceklestirilecektir.
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3. Besleme: Degisik yas ve fizyolojik donemlerde hayvanlarin ihtiya¢ duydugu
besin maddelerinin rasyonla hayvanlara temini konularinda (agiz siti ve sitten
kesim yasina kadar besleme, mera donemi beslenmesi, cag kebabina uygun kaliteli
et Uretimi icin kuzu-toklu besisi, ko¢ katimi dénemi kog ve koyunlarin beslenmesi
(flushing), koyunlarin gebelik ve laktasyon donemlerinde beslenme prensipleri,
kaba ve kesif yem hammaddeleri konularinda uygulamali bir egitim programi
gerceklestirilecektir. Uygulamali egitim yine Atatirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Ziraat isletme Midurligi'nin ilgili subelerinde projede gérevli 6gretim (iyelerince
gerceklestirilecektir.

4.Barinak:Yetistiriciligiyapilanirklarin 6zellikleri dikkate alinarak mevcut barinaklarin
yaz ve kis yetistiriciligine yonelik 1slahi (havalandirma, aydinlatma, 6zel bolmelerin
insasi, yemlik, suluk, yem depo Unitesi vs.) konusunda kisa siireli (4 glin) bir egitim
programi dlizenlenecektir. Bu egitim programinin uygulamasi (2 glin) Ataturk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat isletme Midirliigi'niin koyunculuk subesinde
yapilacaktir.

5. Hayvan Saglk Hizmetleri: Koyunculukta Bodlgede yaygin olarak gorilen
hastaliklar, bunlara yonelik klinik hizmetleri, i ve dis parazit miicadelesi, rutin asilama
programi vb. konulardaki saglk hizmetlerine yonelik 4 gunlik egitim programi
diizenlenecektir.

6. Kooperatifcilik ve Orgiitlenme: Kooperatifciligin tanimi ve avantajlari, birim
kooperatiflerin kurulusu, koyun ve keci damizlik yetistiriciler birliginin ilge subesinin
acilmasi, orglitlenme, 6rgiitlenmenin sagladigi faydalar, iftci 6rgutlerinin faaliyetleri,
yatay ve dikey butiinlesme ve faydalari konulu egitimler verilecektir. Egitim siresi 3
glndr.

7.Hayvancilik Destekleri: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile diger kuruluslarin
kiicikbas hayvan yetistiriciligine yonelik desteklemeleri, tarimla ilgili kuruluglarin
desteklere katkisi ile gorevlerinin agiklanmasi ve desteklerden yararlanma
konularinda 2 guinlik bir egitim programi uygulanacaktir.

8.Pazarlama: Pazarlamanin 6nemi, pazarlama kanallarinin belirlenmesi, hedef pazar
secimi, s6zlesmeli Giretim konularinda 2 gunliik bir egitim programi uygulanacaktir.

9. Teknik Gezi: Kadin ve erkeklerden olusan kursiyerlerden 20 énder ciftci ile Tarim
isletmeleri Genel Mudurligi'nin Lileburgaz'daki TURKGELDI Tarim Isletmesine 5
glnlik bir teknik gezi diizenlenecektir.

10. Calistay: Projenin son haftasinda projede gorev alan uzmanlarin yer alacag bir
calistay duizenlenecektir. Calistaya il ve ilcenin ilgili yoneticileri de davet edilecektir.
Galistayda projenin ciktilari degerlendirilecek ve bdlgede planlanan diger projelere
1stk tutacak bir sonug bildirgesi yayinlanacaktir. Kursiyerlere katim belgeleri de ayni
calistayda verilecektir.




4.1.3. COKAB icin Koyunculuk Sektorii GZFT Analizi

GZFT analizi; nicel verilerin olmadigi durumlarda cevresel faktorlerin incelenmesini,
sektoriin gelecegi agisindan onemli olan firsatlarin saptanmasini, sektor icin tehdit
unsuru olusturabilecek faaliyetlerin dnceden farkedilip dnlem alinmasini, sektoriin
glclu yonlerinin ortaya ¢ikmasini ve bunlarin hangi durumlarda, kosullarda ve
ortamlarda kullaniimasi gerekebileceginin saptanmasini, sektoriin zayif yonlerinin
belirlenerek onlem alinmasini, zayif yonlerin olasi tehditler karsisinda sektori
dusurebilecegi zor durumlarin analiz edilmesini vb. stratejik ve planlamaci
yaklasimlari kapsamaktadir (Anonim 2016).

Bolgedeki cag kebabin endustriyel tretimi amaciyla hammaddeyi teskil eden
koyunculuk sektori icin bir GZFT (Gu¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler-
SWOT) Analizi yapilmistir. Calisma bdlgedeki koyun yetistiricileri, Birlik ve Belediye
Baskanlari, tarimla ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin goriis ve onerileri ile
hazirlanmistir.

Tablo 8 COKAB'da endustriyel cag kebabi Giretimi amaciyla koyunculuk sektori
icin GZFT analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

( ) Genis cayir ve mera alanlarinin varhg

() Devletin hayvancilik sektoriine olan
destekleri

() Kiigiikbag hayvan varliginin giin gectikge
artiyor olmasi

() Orgiitlenme bilincinin giderek artmasi

( ) Hayvanciigin gelenekselde olsa aile
isletmeleri tarafindan vazgecilmeyen bir
faaliyet olarak stirdiiriilmesi

( ) Yem sanayisinin gelismis olmasi

() Bolgede tiniversitelerin (6zellikle Ziraat ve
Veteriner Fakdlteleri), kalkinma ajanslarinin
ve tarimla ilgili arastirma kuruluslarinin
bulunmasi

() Hammadde olarak koyun eti kullanan cag
kebap sektoriniin varhigr ve cag kebabinin
cografi isaret belgesi almis olmasi

() Ciftcilerin koyun yetistirmede teknik bilgilerinin yetersiz
olmasi

() Nitelikli ve yeterli sayida ¢oban bulunmamasi ve sosyal
glvence eksikligi

() Pazarlama sorunu (dolandiricihgin sektérde yaygin olusu)

() Bazi bolgelerde kis sartlarinin uzunlugundan dolayi uzun
kapall besi yapilmasi

() Koyunculuk girdi ve ciktilarinda fiyat istikrarsizligi olmasi
ve piyasa diizenleme kuruluslarinin bulunmamasi

() Meralarin yiksek fiyatlarla gogerlere kiralanmasi

() Maliyetlerin yliksek ama koyun fiyatlarinin diisik olusu

() Meralarda, koyun barinak kosullarinin uygun olmamasi

() Ciftgilerin GTHB'nin desteklerinden haberdar olmamasi

() Ciftcilerin pazarlamada 6rguitli bir yapisinin bulunmamasi,
retici ve tlketici arasindaki zincirin uzun olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

() Endustriyel cag kebap tretimiicin girisimlerin
baslamis olmasi

() Proje kapsaminda soézlesmeli ciftcilere
sertifikali coban, veteriner hekim ve yem
destegi verilecek olmasi

( ) Koyunu olmayan (reticilere sozlesme
kapsaminda 60’ar koyun verilecek olmasi

() Bazi bolgelerde kesimhanelerin bulunmasi

() Koyunculuk yapmaya istekli bir potansiyelin
mevcut olusu

() Cag kebabinin endistriyel dretimi ile
pazarlama zincirinin kisalmasi sonucu hem
ciftcilerin gelirlerinin artacak olmasi hem de
strdurilebilir hale gelecek olmasi

( ) Organik hayvancilia uygun genis alanlarin
varligi

() Koyunculugun kirsal kalkinma amacli olarak
gelistirilmesi zorunlulugu

() Ulagim ve tasima kosullarinin gelismekte
olmasi

( ) Sermayenin hayvancilik sektoriine ilgisinin
artmasi

() Koyunculukla ilgili onceki projelerin
(ORKQY, Kalkinma Kooperetifleri vb.)
basarisizhgi

( )Dusuk fiyath ve sagliksiz kacak koyun
girisleri

() Geng cahsabilir nifusun surekli gog
etmesi

( )Koyun fiyatlarinin  dismesi, girdi
fiyatlarinin ise strekli artis gostermesi

() Mera tahsis komisyonlarinin kararlarinin
glincel olmamasi

() Hayvan ve hayvansal Grin ithalatinin
sureklilik kazanma egiliminde olmasi

() Genclerin hayvanciliga ilgisinin azalmasi

() Yerli hayvan irklarinin Gstin nitelikleri ile
birlikte yok olma riskinin bulunmasi

() Desteklemelerin yapisal sorunlara kisa
vadeli ¢coziimler Uiretecek nitelikte olmasi

a. GZFT Analizindeki Zayif Yonler ve Tehditlerin C6ziimii icin Belirlenen

Amag, Hedef ve Faaliyetler




Tablo 9 Amac ve hedefler

Amag 2: Koyunculukta Verimliligin
Amag 1: Koyunculuk Altyapisinin Gelistirilmesi Artirilarak Gelir Getirici Bir Faaliyet
Haline Getirilmesi
. . Koyunculuk ahir, agil
Hedef 1.1 Modern koyunculuk isletmelerinin Hedef 2.1 ve isletme kosullarinin
olusturulmasi - .
diizenlenmesi
Hedef 1.2 let.gll.e.rln kgyun yetistiriciligi bilgi diizeyinin Hedef 2.2 Nitelikli . gopan
gelistirilmesi sorununun ¢ozilmesi
Hedef 1.3 Céylr ve me.ralarln islahi ve kullaniminin Hedef 2.3 Kagak kO){Uh girislerinin
diizenlenmesi onlenmesi
Hedef 1.4 Orgiitlenmenin saglanmasi Hedef 2.4 Ucu.z ve kaI!tell girdi
temin edilmesi
o o Yoreye adapte olmus
Hedef 1.5 Urlind isleyecek .entfagre tesislerin - ve Hedef 2.5 ve islah edilmis irklarin
pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi
olusturulmasi
Hayvancilik
desteklemelerinin
Hedef 2.6 bolgesel ve
strdurdlebilir nitelikte
olmasi

Tablo 10 Faaliyetler

AMAG 1. KOYUNCULUK ALTYAPISININ GELISTIiRILMESI

Hedef 1.1. Modern koyunculuk isletmelerinin olusturulmasi
'F\‘a:’ahyet Faaliyet isbirligi Yapilacak Kuruluslar
1.1.1. Ornek birkag isletme olusturarak tireticiler 5zendirilmeli
GTHB
1.1.2. Modern isletmelerin ciftciler tarafindan ziyaret edilmesi Arastirma Enstitileri, TKDK
113 Koyunculuktaki en son teknoloji ve uygulamalar hakkinda ciftcilerin Birlikler Kooperatifler
e egitilmesi
Hedef 1.2. Ciftcilerin koyun yetistiriciligi bilgi diizeyinin gelistirilmesi
1.2.1. Etkin yayim calismalari yapilmali
122 Ciftcilerin bilgi ve gérglisiint artirmak icin yurtici organizasyonlara GTHB
- katihmlari saglanmali (fuar, teknik gezi) gniversiteler
123 Koyunculugu olumsuz etkileyen hastaliklarla ilgili zamaninda ve Ozel Danismanlik Sirketleri
- gerekli calismalarin yapilmasi
Hedef 1.3. Cayir ve meralarin islahi ve kullaniminin diizenlenmesi
131 Cayir ve meralarin kontrolli ve takvim dahilinde kullaniminin
. saglanmasi
1.3.2. Mera komisyon kararlarinn giincellenmesi GTHB
. TP Universiteler Arastirma
1.3.3. Mera islahi calismalarinda Universitelerle isbirligi yapilmasi Enstitiileri
134 Cayir ve meralarin bolgeye uygun yiiksek verimli tohumlarla islahinin
T yapilmasi
Hedef 1.4. Orgiitlenmenin saglanmasi
141 Orgiitli olmanin avantajlar anlatilmali, bu konuda sik sik egitim
o calismalar dizenlenmeli
1.4.2. Ornek organizasyonlar tanitiimali ve ziyaretler yapilmali TKK
GTHB
1.4.3. Ozellikle tiriin pazarlamasi konusunda érgiitlenmeler tegvik edilmeli
Hedef 1.5. Uriinii isleyecek entegre tesislerin ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi
15.1 Et isleme tesislerinin kurulmasi ve tirin yelpazesi konusunda
= pazarlarin gézéniine alinmasi Belediyeler
1.5.2. Hayvan kesimhanelerinin ilge diizeyinde tutulmal G‘,THB
Ticaret Oda ve Borsalari
153 Sertifikasyona 6nem verilmeli

AMAC 2: KOYUNCULUKTA VERIMLILIGIN ARTIRILARAK GELIR GETIRIiCi BiR FAALIYET HALINE GETIRILMESI
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Hedef 2.1. Koyunculuk ahir, agil ve isletme kosullarinin diizenlenmesi
2.1.1. Yore kosullarina uygun modern tesislerin tespiti
Cesitli fon kuruluglari araciligiyla proje karsihigi hibe verilerek
2.1 .2. . . o GTHB
tesislerin kurulmasinin saglanmast 2
213 Koyunculuk i¢in en uygun sartlara sahip olan yerlerde organize Ozel Danismanlik Sirketleri
T koyunculuk bélgelerinin olusturulmasi Ozel Veteriner hekim Ofisleri
2.1.4. Yem bitkileri ekilis alanlarinin ihtiyaca gére artirilmasi
215 Isletme biyukligin artirmaya yonelik diizenlemeler hayata

gecirilmeli ve desteklemelerde isletme biyiiklida dikkate alinmali
Hedef 2.2. Nitelikli coban sorununun ¢6ziilmesi
Gonulld olarak coban olmak isteyenler belirlenip program dahilinde

22.1. sertifikali cobanlik egitimine tabi tutulmali GTHB
2.2.2. Cobanlarin sosyal glivenceleri saglanmali Universiteler

Hedef 2.3. Kacak koyun girislerinin 6nlenmesi

2.3.1. Sinirlarda kontrol ve denetimler artiriimal
2.3.2. Kupeleme islem ve kontrolleri mutlaka yapilmali GTHB o
233 Veteriner saglik raporu ve sevk raporu olmayan koyunlar kayit disi Damizlik Birlikleri

olarak islem goérmeli
Hedef 2.4. Ucuz ve kaliteli girdi temin edilmesi

Yetistiricilerin kooperatif ve birlik seklinde 6rgtitlenmeye dahil
olmalari mutlaka saglanmali
Girdi temin eden firmalar denetlenmeli

24.1.

24.2.

Hedef 2.5. Yoreye adapte olmus ve islah edilmis irklarin olusturulmasi
Hayvan islahinin en 6nemli araci olan suni tohumlama uygulamasi

231, artiriimali
Arast Enstitlleri
25.2. Irk 1slahi konularinda ciftciler desteklenmeli ”ra.§ |rrr.1a nstitutert
Universiteler
2.5.3. Islah calismalari ekonomik ve teknik agidan desteklenmeli GTHB
254. Islahin yaninda koyunlar igin iyi cevre kosullari saglanmali
Hedef 2.6. Hayvancilik desteklemelerinin bolgesel ve siirdiiriilebilir nitelikte olmasi
2.6.1. Verimliligi artirmaya yonelik politikalar hazirlanmal GTHB
Nufus artisi ve et tuketimi konusunda projeksiyonlar yapilarak buna Kooperatifler
26.2. . o ; . -
gore destekleme politikalari belirlenmeli Kalkinma Ajanslari
263 Bolgelerin sartlari dikkate alinarak farkl bélgesel destekleme DAP
T politikalari yurirlige konulmal DOKAP

4.2. Kesimhane ve Uretim Tesisi

Projenin en 6nemli basliklarindan birisi, pazara sunulmak tizere hazirlanacak olan
cag kebabi sisleri ile pisirilmis cag kebabinin hazirlanacagi tesisisin planlanmasidir.

4.2.1. Mevcut Durum

Son yillarda cag kebabin daha fazla taninmasi, duyusal kalite o6zelliklerinin
Ulkemizde ve cesitli Ulkelerde benimsenmesi tliketimini buyuk olcide artirmis,
bu nedenlerle de 6nemli dlctide talep edilebilir bir Griin haline gelmistir. Yani
urtin bolgesel olmaktan ¢ikmis/uzaklasmis, tlkemizde Uretimi ve tiiketimi giderek
yayginlasmis, diinyada ise tanindikca aranan bir Griin haline gelmistir. Uriin,
taninmasina ve tiiketimine yonelik miispet kabul edilen bu 6zelliklere paralel olarak
bircok sorunu da beraberinde gelistirmistir. Cag kebaba olan talebin artmasiyla
birlikte agilan isletme sayisinda da artis goriilmus, buna bagli olarak hijyenik agidan
uygun olmayan sartlarda hammadde temini yoluna gidilmesi hem halk sagligi hem




de urln kayiplari agisindan 6nemli problemleri ortaya ¢ikarmistir. Bu durumun en
onemli sebebi hammadde temininde yasanan sikintilardir.

Son yillarda cag kebabina olan ilginin artmasinin yani sira bolge hayvanciliginda
yasanan sorunlar nedeni ile kebap Ureticileri Coruh havzasinda yetisen kugukbas
hayvanlarla talebi karsilayamaz duruma gelmis ve daha farkh cografyalarda
yetistirilen kiiciikbas hayvanlari da temin yoluna gitmistir. Ornegin Erzurum'da
uretilen cag kebabi prosesinde kullanilmak Uzere gerekli etin buyuk bir kismi
Gaziantep ve Balikesir gibi farkli bélgelerden getirilen koyun ve kuzulardan temin
edilmektedir. Yeterli koyun eti temin edilememesi yani hammadde eksikligi ikinci
ve 6nemli bir sorun olan Gretimde “farkli et kullanimi problemi”ni ortaya ¢ikarmistir.
Bu kapsamda 6zellikle talebi karsilayabilmek adina cag kebabi Uretimi icin uygun
bir hammadde olmayan sigir eti ile Gretim yapilmis veya geng sigir etleri koyun eti
ile pacal yapilarak kullanilmistir. Hatta bazi tretim merkezlerinde yasl koyunlarla
hammadde temin edilme yolu yayginlasmaya baslamistir. Bu durum 6zellikle Coruh
havzasi disindaki bolgelerde bir problem haline gelmistir.

Buna bagli olarak kalite 6nemli oranda diismis ve “UGriinde kalite problemi”
olusmustur. Cag kebabin diinya capinda ileri diizeyde kabul gérmesinde “kalite”
onemlibirkriterolarak degerlendirilmekte olup, orijinal tGirtin 6zelliklerini ve kalitesini
farkli etlerle saglamak mumkiin degildir. Uriin kalitesini farkli hayvan etleriyle
saglamanin mimkin olmadigi gibi farkli cografyalardan alinan koyun etleriylede
saglamak neredeyse imkansizdir. Geleneksel ve orijinal trlinlerde kalite ancak ve
ancak Urliniin “Cografi isaret Bélgesi’nde saglanabilmektedir. Cag kebabi icin bu
bolge Erzurum, Artvin ve Bayburt'u da icine alan Coruh havzasidir. Bu havza cag
kebabina belirgin bir nitelik/kalite kazandirmakta ve bolgeyle 6zdeslesmis bir trlin
ortaya ¢itkmaktadir. Cag kebap icin kalite olusumunda en 6nemli etken lezzetliligi
(tad ve aroma) de kapsayan duyusal ozellikleridir. Bu 6zelligin kazanilmasinda
hammadde 6nemli bir etken olup arzu edilen duyusal kalite ancak Coruh havzasina
ait bitki florasiyla beslenen/semirtilen koyunlarla saglanabilmektedir.

Bu nedenle Coruh havzasi disinda beslenen hayvanlardan elde edilen
hammaddelerden uretilmeyen cad kebaplarda geleneksel ve tipik cag kebabi
ozelliginden uzaklasilmis ve “lezzet eksikligi/duyusal kalite problemi” ortaya
cikmistir. Diger bir ifadeyle cografi olarak Coruh havzasindan uzaklasildik¢a
¢ag kebabin Uretim sartlari ve bilesimine bagli olarak 6zglin kalite ve duyusal
Ozellikleri degistigi icin Grinln tuketilebilirlilik ihtimali azalmaktadir. Bu tablo
tiketimi yayginlasan cag kebabi kalitesinin gelecek yillarda daha da dusecegini
gOstermektedir. Yani cag kebabin tiiketimine yonelik talebe paralel olarak Gretim
kalitesiyle ilgili problemler de her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle hem Coruh
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havzasinda hem de diger bolgelerde tiiketilen cag kebaplarin kalitesinin tipik
urtin ozelliklerini tasiyacak duzeyde standart hale getirilmesi ve korunmasi 6nem
arz etmektedir. Bu da ancak Coruh havzasinda koyunculugun yayginlastirilmasi ve
buna bagli olarak da havzada tretim yapilarak tiiketim merkezlerine dagitilmasi ile
mumkiindir, yani son yillarda karsilasilan problemler cag kebabin Coruh havzasinda
Uretilmesini ve tiiketim merkezlerine dagitilmasini zorunlu hale getirmistir.

Ancak cag kebabin Cografi isaret Bolgesi olan Coruh havzasinda tasarlanan Gretim
ve dagitima yonelik teknik donanima sahip, altyapisi gu¢li herhangi bir tesis
bulunmamaktadir. Mevcut kesimhaneler ihtiyaci karsilayamadigi gibi hijyenik ve
teknolojik agidan da oldukga yetersizdir. Bu nedenle projenin diger bélimlerinde
planlanan koyunculugun gelistiriimesine ve bu kapsamda giinlik 6ngorulen
kasaplik 6zellik tasiyacak koyun sayisina baglantili olarak ilk asamada Oltu'da 480 bas
koyun/guin (60 kesim Unitesi) kapasiteli bir kesimhane ile 5 ton/glin kapasiteli cag
kebap uretim-isleme tesisi ve dagitim aginin olusturulmasi, ikinci asamada ise Coruh
havzasinin diger illeri olan Bayburt ve Artvin'de 240 bas koyun/giin (30 kesim Unitesi)
kapasiteli iki kesimhanenin yapilmasi planlanmaktadir. Bu tesislerde 11.06.2010
tarihli ve 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu'nun 21,
22, 23, 24, 29, 30, 31, 32 ve 34. maddelerine dayanilarak 2073/2005/EC sayili Gida
Maddeleri icin Mikrobiyolojik Kriterler Hakkinda Avrupa Birligi Komisyon Tlizigi'ne
paralel olarak hazirlanan Turk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi'nde
yer alan Gida Guivenirliligi ve Uretim Hijyeni kriterlerine uygun Gretim yapilabilmesi
ve surdurdlebilirlilik agisindan donanimh bir laboratuvarin kurulmasi da 6nem
arzetmektedir. Kurulacak laboratuvarin bdlgedeki gida isletmelerinin bu yondeki
ihtiyaclarini karsilamasi bakimindan da énemli oldugu distintlmektedir.

Coruhvadisinde cag kebabininmoderntesislerde tretilmesiyani Giretimin endustriyel
boyutta yapilmasinin bolge ekonomisine 6nemli katki saglayacadi 6ngoriilmektedir.
Planlanan Uretim ve dagitim yontemlerinin gerceklesmesi halinde bu trliniin komsu
Ulkelere ve hatta Avrupa'ya pazarlanmasi imkan dahilindedir. Burada o6zellikle
alinacak Helal Gida Sertifikasi’'ni da iceren sertifikalarla Griinln tiketiciler tarafindan
guvenirliligi artirnlacak ve boylelikle dis tlkelerde de kabul edilebilir bir Griin haline
gelecektir. Bu model ge¢miste doner tiretiminde uygulanmig ve basarili olunmustur.
1980’li yillarda Avrupada oOzellikle de Almanya'da kiiglik restoran ve lokantalarda
uUretilen doner bugiin modern entegre et tesislerinde Uretilmekte, ambalajlanmakta
ve soguk zincirle restoranlara dagitilmaktadir. Bu modele diger bir 6rnek ise
Ulkemizde tavuk donerin endustriyel boyutta Uretilmesi ve pazarlanmasidir. Cag
kebap Uretiminde de s6zkonusu modelin basariyla uygulanabilmesi icin mevcut




projenin hayatiyete gecirilmesi nem arzetmektedir.
4.2.2. Proje Kapsaminda Kurulacak Tesisler ve Teknik Detaylar

Projenin cag kebabi Uretimi ve pazara hazir hale getirilmesi kapsaminda planlanan
is akis semasi Sekil 1'de verilmis, bu is akisi dikkate alinarak tesislerin kurulusu ve
calisma sistemi olusturulmustur. is akisi 3 ana basamaktan olusmaktadir:

1- Kasaplik koyunlarin kesimhanelere nakli, kesilmesi ve karkas eldesi
2- Cag kebabin uretimi ve islenmesi

3- Dagitim ve pazarlama aginin olusturulmasi
a. Kasaplik Koyunlarin Kesimhanelere Nakli, Kesilmesi ve Karkas Eldesi

Projenin ilgili kisimlarinda da belirtildigi/planlandigi gibi koyun ciftliklerinde
glnlik kesim icin kasaplik 6zellik tasiyan koyunlar hayvan nakil araglari ile Oltu,
Artvin ve Bayburt kesimhanelerine getirilecektir. Canli hayvanlarin tasinmasi proje
kapsaminda alinacak 6zel donanimli (3 katl, otomatik bélmeli, acilabilir rampa
sistemli, yikama ve dezenfeksiyon diizenekli) ve her biri 100 koyun tasiyabilir
kapasitede olan 5 adet koyun nakil araci ile gerceklestirilecektir. Bu amacla ¢ok
sayida (>100) canh hayvan tasiyabilen sistemler de mevcut olup bu sistemler
bblgenin engebeli olmasi, kdy, mezra ve yayla yollarinin biiylik kapasiteli tasitlar icin
uygun olmamasi gibi nedenlerle 6zellikle tercih edilmemistir. Proje kapsaminda biri
Artvin'de digeri Bayburt'ta olmak lizere 2 adet 1. sinif mezbaha, Oltu'da ise 1. sinif
mezbaha 6zelligi tasiyan 1 adet mezbahaya ilave olarak mamiil madde (Cag Kebap)
Uretim tesisinin (Entegre Et Tesisi, Kombina) yapilmasi planlanmistir. Kombina ve
mezbahalar Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan yayinlanan Kirmizi Et ve
Et Uriinleri Uretim Calisma ve Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligi'nde
verilen genel ve 0Ozel sartlar dikkate alinarak yapilacaktir. Bu kapsamda Artvin
ve Bayburt'ta yapilacak mezbahalar 30 kesim Unitesi kapasitesinde olacaktir (1
kesim Unitesi=8 koyun). Oltu ve civarindaki koyun sayisi dikkate alindiginda ve
bu bolgedeki koyun sayisinin Coruh havzasindaki toplam koyun sayisina oraninin
yuksek olmasi nedeniyle Oltu'da yapilacak olan mezbahada kapasitesinin 60 kesim
unitesi (480 koyun/giin) olmasi gerekmektedir.

Koyun besleme ve Uretim ciftliklerinden veteriner hekim kontroliinden gecirilen
ve kesim icin uygun gorilen koyunlar mezbahaya getirildikten sonra tekrar
kontrol edilecek, tartilacak ve mezbahada uygulanan is akisi geredi gelis mesafesi,
sicaklik gibi 6zellikler dikkate alinarak padoklarda belirli bir stire dinlendirilecektir.
Dinlendirildikten sonra kesim bandina alinacak koyunlar tam askida kesim
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yontemiyle kesilecek ve kanlari akitilacaktir. Daha sonraki asamalarda ise uygun
teknolojiler kullanilarak deri, sakatat ve diger organlar uzaklastirilarak karkas elde
edilecektir. Bu asamada kalite kontrollinden gecirilecek karkaslar uygun teknikle
yikanip siizildikten sonra otomatik sistemlerle tartilacak, d5nce olgunlagsma tinitesine
daha sonrada soguk depoya alinacaktir. Karkaslar, sicakhdi 4 °C'ye dislinceye
kadar soguk depoda bekletilecek ve Artvin ve Bayburt mezbahasindaki karkaslar
daha sonra Oltu cag kebap Uretim ve isleme tesisi'ne tasinacaktir. Bu amacla proje
kapsaminda alinacak her biri 5 ton kapasiteli 4 adet sogutma sistemli ve cag kebap
Uretim ve isleme tesisi ylikleme/bosaltma sistemi ile uyumlu karkas tasima araglari
kullanilacaktir. Oltu mezbahasinda kesilecek hayvanlardan elde edilen karkaslar ise
soguk depodan cag kebap isleme Unitesine yapilacak havai tasima hatti (rayli sistem)
ile tasinacaktir. Artvin, Bayburt ve Oltu kesimhanelerinin her birinde 1 yonetici, 2
veteriner hekim, 5 kasap, 2 sofor ve 10 yardimci/diger personel olmak tizere toplam
60 kisi istihdam edilecektir (Tablo11). Mezbahalarda istihdam edilecek veteriner
hekimler ayni zamanda ciftliklerden veya koyun besleme Unitelerinden kesime sevk
edilecek hayvanlarin denetimi ve sevkinden de sorumlu olacaktir.




Sekil 2 Cag kebabi tretimi ve pazara hazir hale getirilmesi kapsaminda is akisi

b. Cag Kebabin Uretimi ve islenmesi

Cag kebabinin Uretimi ve islenmesi Oltuda yapilmasi planlanan entegre et tesisi
(kombina) biinyesinde yer almasi planlanan Oltu Cag Kebap Uretim ve isleme Tesisi'nde
yapilacaktir. Oltu kombinasinin/entegre et tesisinin (1.sinif mezbaha + cag kebap
Uretim ve isleme tesisi) ana taslagi ve kisimlari Sekil 3'te verilmistir. Bu tesis de diger
tesisler gibi Kirmizi Et ve Et Uriinleri Uretim Calisma ve Denetleme Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmeligi'nde verilen genel ve 6zel sartlar dikkate alinarak tasarlanmistir.
Tesis kapsaminda yapilacak mezbaha yukarida da belirtildigi gibi 60 kesim Unitesi
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(480 koyun/gun) kapasitesinde olacaktir. Mezbaha is akisina yonelik detayl bilgiler
“1-Kasaplik koyunlarin kesimhanelere nakli, kesilmesi ve karkas eldesi” kisminda
detayli olarak verilmistir. Bu kisimda ise Sekil 3'de verilen cag kebabi Gretim prosesi
dikkate alinarak tesis hakkinda detayli bilgi verilmistir.

Pilot cag kebabi Giretim ve isleme tesisinin kapasitesi 5 ton cag kebap/gtin olacaktir.
Uretilecek 5 ton ¢ig cag kebabin 4 tonu yani %80'i 30 kg, 50 kg ve 80 kg olacak
sekilde sislere dizilerek ambalajlanip paketlendikten sonra piyasaya sunulacaktir.
Diger 1 tonu yani %20’si ise gunlik olarak pisirilerek ve 100, 200 ve 300’er gramlik
porsiyonlar halinde uygun ambalajlara konup 400 kg" taze olarak, 600 kg ise
dondurulduktan sonra paketlenerek pazarlanacaktir.

Sekil 3'de verilen cag kebabi tretim akim semasinda da goruldiugu gibi prosesin ilk
asamasi hammadde teminidir. Cag kebabin ana hammaddesi koyun etidir. Uriiniin
uretiminde genellikle bir yasini tamamlamis koyun eti kullanilirken bazi durumlarda
istege bagh olarak kuzu eti de tercih edilebilmektedir. Cag kebabi tretiminde yash
koyun, sigir veya daha farkli bir hayvan eti kullanimiuygun olmadigindan hammadde

temini bu projenin en dnemli kismini olusturmaktadir.

Kesimi muteakip dinlendirilmis karkastan cikarilan boyun eti disindaki etlerin
kaba bag, sinir ve yag dokulari uzaklastirildiktan sonra tuz, karabiber ve sogan ile
muamele islemine gecilmektedir. Bu sekilde hazirlanan etler yaklasik 24 saat streyle
buzdolabisicakhginda (4 °C) dinlendirilmektedir. Bu slire zarfinda tiretimde kullanilan
katki maddeleri ete daha iyi nufuz etmekte ve et daha gevrek, daha lezzetli hale
gelmektedir. Geleneksel Gretimde “etlerin terbiye edilmesi” olarak da adlandirilan
bu islemin uygulanmamasi durumunda elde edilen cag kebabi dinlendirilen kebaba
gore daha dusuk kaliteye/begeniye sahip olmaktadir. Dinlendirme islemini miteakip
sogutucudan c¢ikarilan etler normal doner Uretiminde oldugu gibi sirayla bir sise
dizilmektedir. Bu asamada kaburga bolgesinden cikarilan yagda, etler arasinda sise
gecirilebilmekte ve bu sayede duyusal kalite (6zellikle lezzet) artirilabilmektedir.
Uretimde kesinlikle kuyruk yagi kullanilmamaktadir.

Etler sise dizildikten sonra yatik vaziyette atesin 6ntine yerlestiriimektedir. Burada
bicak yardimi ile fazla sarkik etler uzaklastirilarakytizeye sekil verilmekte ve cag
kebabi etine silindirimsi bir yapi kazandirilmaktadir. Odun atesi ile arasinda belirli bir
mesafe birakilarak pisirme islemine gecilmektedir. Kebabin yiizeyi kizardiktan sonra,
cag yatay olarak saplanmakta ve bicak ile yatay olarak kesilmektedir.




Cag kebabi kesildikten sonra tuketiciye sunulmaktadir. Hammadde olarak geng
koyunlardan gelen etlerin kullaniimasi ve diger bilesenlerle muamele edildikten
sonra 24 saat bekletiimesinden dolayi cag kebabi arzu edilen tekstir ve yapi
gostermektedir. Bu islem ayni zamanda yuizeydeki etin homojen bir sekilde kisa
surede pismesine de katkida bulunmaktadir. Cag kebabi, genellikle karisik mese ve
meyve agaclarindan elde edilen odun atesinde pisirilmektedir. Pisirme isleminde
tek tip odun tercih edilmemektedir.

Sekil 3 Cag kebabi tretim projesi
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Cagkebap tretim veislemetesisindeigakisifarkli tiniteler olusturularak saglanacaktir.
Bu Uniteler;

1-Karkas Parcalama ve Et Hazirlama Unitesi: Bu Unite farkh sekilde dizayn
edilecek iki calisma boéliminden (1. Bolim, 2. B6lim) olusmaktadir. Birinci bolimde
cag kebap Uretimi icin uygun olan karkaslardan etler ayrilacak, daha sonra ise bu
etler Gizerindeki kaba bag, sinir ve yag dokular uzaklastinlacaktir. Bu sekilde etler
cag kebabi tretimi icin uygun hale getirilmis olacaktir. ikinci bélimde ise cag kebap
icin hazirlanmis etler tuz, karabiber ve soganla muamele edilerek uygun tasima
kaplarina konulacak ve 4°C'lik sicakliga sahip dinlendirme Unitesine alinacaktir.
Bu Unitede ortam sicakligi 10-12 °C'yi gegmemelidir. Bu nedenle Unite sogutucu
sistemlerle donatilacaktir. Bu linite glnlik 250 koyun karkasinin parcalanacagi
kapasitede olacak ve 2'si gida mihendisi olmak Uzere 10 kalifiye eleman (5+5)
cahstinlacaktir.

2-Dinlendirme Unitesi: Birinci madde kapsaminda tuz, karabiber ve soganla
muamele edilmis etlerin 24 saat siireyle dinlendirildigi veya terbiye edildigi yerdir.
Bu islem icin sicakligi 0-4 °C'ye ayarlanabilen toplam 5 ton kapasiteli 2 soguk depo
yapilacaktir.

3-Cag Kebap Hazirlama Unitesi: Dinlendirme siirecini tamamlamis etlerin sislere
dizildigi Gnitedir. Etler 30kg, 50kg ve 80 kg olacak sekilde demir sislere dizilecek, bicak
yardimi ile yizeyindeki fazla sarkik etler uzaklastirilarak ylzeye sekil verilecektir.
Diger bir ifadeyle cag kebabi etine silindirimsi bir sekil verilecektir. Bu Gnitenin
ortam sicakliginda 10-12 °C'yi ge¢mesi gerektigi icin Ginite sogutucu sistemlerle
donatilacaktir. Bu tnitede 1'i gida miihendisi olmak Gzere 10 kisi calistinlacaktir.

4-Ambalajlama/Paketleme Unitesi: Cag kebap hazirlama Unitesinde hazirlanmig
ve sekil verilmis etlerin ylizeyi uygun ambalaj maddesiyle kaplanacaktir. Cig olarak
piyasaya sirulecek cag kebaplar bu sekilde ambalajlandiktan sonra yine bu linitede
karton kutular icerisine konularak soguk depoya alinacaktir. Pisirilecek cag kebap
bloklari ambalajlanmis halde soguk depoya alinacak ve pisirilinceye kadar burada
bekletilecektir. Ayrica bu Unite pisirilmis etlerin porsiyon 6lceginde ambalajlanmasi
ve paketlenmesi amaciyla da kullanilacaktir. Ambalajlanmis veya paketlenmis
drtinlerin tartim ve etiketleme islemleri de bu Unitede yapilacaktir. Gunlik is ylku
dikkate alinarak bu tnitede 2 kalifiye ve 2 yardimci eleman istihdam edilecektir.

5-Pisirme Unitesi: Cag kebabin pisirilmesi bu (nitede yapilacaktir. Giinliik
hazirlanacak cag kebabin %20’si (1 ton) pisirildikten sonra tiiketime sunulacaktir.
Odun atesi ile arasinda belirli bir mesafe birakilarak pisirme islemi tamamlanacaktir.
Kebabin ylzeyi kizardiktan sonra, cag yatay olarak ete saplanacak ve bicak ile yatay
olarak kesilecektir. Bu Unitede tiketime hazir hale getirilen cag kebaplar hijyenik
sartlarda hizli bir sekilde sogutularak ambalajlama tnitesine aktarilacak ve hemen
ambalajlanacaktir. Ambalajlamada cag kebabin sekli dikkate alinarak 6zel sekilli




ambalajlar tasarlanacaktir. Kesme islemi kalifiye elemanlarla saglanacaktir. Bu
Unitede 4 kalifiye eleman istihdam edilecektir.

6-Soklama Unitesi: Pisirilmis ambalajlanmis/paketlenmis cag kebaplarin
soklanacagi unitedir. iki bélim halinde yapilacak bu tnitenin 1. béliminde -40
°C'lik, 2. bolimunde -18,-22C'lik ortam sicakhdi saglanacaktir. -40 °C’lik depo
pisirilmis ambalajlanmis cag kebaplarin soklanmasi icin, -18,-22 °C’lik depo ise
soklanmis Urlinlerin depolanmasi icin kullanilacaktir. -40 °C’lik deponun kapasitesi
3 ton, digeri ise 5 ton olacaktir.

7-Sogutma Unitesi: Uretimi tamamlanmis, ambalajlanmis ve paketlenmis cag
kebaplarin pazara sunuluncaya kadar bekletilmesi icin toplam 5 ton kapasiteli 2
soguk depo, Artvin ve Bayburt kesimhanelerinden gelecek karkaslarin isleninceye
kadar bekletilecegi 3 ton kapasiteli 1 depo ve diger yardimci maddelerin
depolanacagdi bagimsiz 2 ton kapasiteli 1 depo yapilacaktir. Sogutma sistemleri
depolarin sicakliklari 0-4 °C arasinda olacak sekilde tasarlanacaktir. Taze ve pismis
drtnler farkh soguk depolarda muhafaza edilecektir.

8-Kalite Kontrolve Analiz Unitesi:Cag kebabin fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
ozelliklerinin  belirlenmesi  kalitenin  olusturulmasi, strdurdlebilirliligi  ve
glvenirliligi bakimindan 6nem arzetmektedir. Bu amagla Oltu cag kebap Gretim
ve isleme tesisinde kalite kontrol laboratuvari da kurulacaktir. Laboratuvarda rutin
olarak yapilacak analizlerle hem cag kebap Gretiminde kullanilan hammaddelerde
hem de son Urlinde kalite takibi yapilacaktir. Bu tGnitede 1 gida muhendisi ve 1
gida teknikeri istidam edilecektir.

9-Diger Uniteler: Oltu cag kebap tiretim ve isleme tesisinde yukarida detayi verilen
Uniteler disinda ilgili yénetmelik geregi ambalajlama maddelerinin depolanacagi
0zel bir depo, uretimde kullanilacak sodan, tuz ve baharatlarin depolanmasi icin
bagimsiz iki depo ile temizlik ve dezenfeksiyon maddelerinin depolanacagi 6zel
bir depo da yapilacaktir.

c. Dagitim ve Pazarlama Aginin Olusturulmasi

Oltu cag kebap Uretim ve isleme tesisinde Uretilecek Urlnlerin tiketim
noktalarina veya ana depolara dagitiminin mutlaka soguk zincirle yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Dogu Anadolu, Gliineydogu Anadolu, Akdeniz, Ege,
Marmara, Karadeniz ve ic Anadolu bélgelerinde ana bayiler olusturulacaktir (Sekil
2). Bolgesel ana bayiliklerin verilmesinde niifus yogunlugu fazla olan iller tercih
edilecektir. Ulkemizin 7 farkli bélgesinde olusturulacak anlasmali ana bayiliklere
aruin teslimi isletmeye ait dagitim araclari ile yapilacak, trtnlerin bélgedeki diger
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illere ve tiiketim noktalarina ulasmasi ana bayiler araciligiyla saglanacaktir. Uriinlerin
sozkonusu ana bayiliklere tasinmasi icin 2 adet 5%er ton kapasiteli -18°Clik, 5 adette
10%ar ton kapasiteli 0-4°C’lik sogutma sistemli araclara ihtiyac vardir. Uriinlerin
pazarlanmasi da ana bayiliklerde olusturulacak pazarlama ekipleri ile yapilacaktir.
Pisirilmis cag kebaplarin taze olarak raf 6mrinin 0-4 °C’lerde 7-9 gin, -18 ila -22
°C'ler arasinda muhafaza edilecek pisirilmis ve dondurulmus Urlinlerin ise 4-6 ay
olabilecegi dngorilmektedir.

4.2.3. Deri, Sakatat ve Diger Uriinlerin Degerlendirilmesi

Planlanan proje kapsaminda yapilacak tesislerde kesilecek koyunlardan karkas
disinda kalan Urlnler bdlge ekonomisini canlandiracak ve istihdama katkida
bulunacak duzeydedir. Deri ve sakatatlar tesislerden gunlik alinmak sartiyla yillik
olarak acik ihaleyle satilacaktir. Bu sayede bolgede bu alanda hiz