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GİRİŞ 

 
Dış ekonomik ilişkilerin en önemli boyutunu teşkil eden dış ticaret politikaları  alanında 

bölgesel bazda kalıcı olabilmek, ülkelerin, bölge ülkelerine yönelik ticaret politikaları 

üretmesi ve komşu ülkeleri esas alan bir dış ticaret stratejisi takip etmesi ile mümkündür. 

Bölgesel ticaret, dolayısıyla komşu ülkelerle ticaret özellikle gelişmiş ülkelerin ticaret 

hacimlerinde önemli bir yere sahip bulunmaktadır. Dünya genelinde, ülkelerin komşuları ile 

ticari ilişkilerine bakıldığında, Avrupa Birliği ülkelerinin birlik içi ticaretinin % 70’ler, Asya-

Pasifik bölgesinde %60’lar ve Kuzey Amerika bölgesinde ise bölge içi ticaretin % 40’lar 

seviyesinde olduğu görülmektedir. 

 

Son yıllarda dünyaya bakışı ve dünyayı algılaması değişmeye başlayan ülkemiz, bir kazan-

kazan stratejisi ile ortak iş yapabilme kültürünü geliştirerek komşuları ile ilişkilerini bir refah 

ve kalkınma unsuru olarak algılamaya başlamış, bölgesel iş birliğine önem vermiş ve bunun 

da somut sonuçlarını bölgesiyle geliştirdiği ticaretinde görmüştür. 

 

Türkiye ile Rusya Federasyonu arasındaki ilişkiler, 2004 yılı Aralık ayında Türkiye 

Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı ve Rusya Federasyonu Devlet Başkanı tarafından imzalanan 

Ortak Deklerasyon’da belirlenen “Çok Boyutlu Güçlendirilmiş Ortaklık” hedefi temelinde 

geliştirilmektedir. Rusya’daki Türk yatırımlarının 5,6 milyar doları, üstlenilen müteahhitlik 

projeleri ise 29 milyar doları aşmıştır.  

Ülkemizin doğu komşusu olan Rusya ile ilgili olarak Ajansımız tarafından hazırlanan bu 

rapor, Rusya Federasyonu hakkında genel bilgiler içermekte olup, bu ülkede ticaret ve yatırım 

yapmak isteyen Bölge işadamlarına ve kuruluşlara yol gösterici bir kaynak olması amacı ile 

hazırlanmıştır. Sektörler itibariyle Rusya ekonomisi kısmı İhracat Bilgi Platform (İBP) 

Rusya ülke raporundan değiştirilmeden alınmıştır.  
 

Öte yandan rapor kapsamında yapılan araştırma göstermektedir ki, bölgemiz Rusya 

pazarından potansiyeline göre oldukça düşük oranda istifade etmektedir. Buna göre, TRA1 

Düzey 2 Bölgesi firmaları aşağıdaki kategorilerde Rusya pazarına açılırlarsa göreli 

ihracat avantajına sahip olacaklardır: 

 

i. Giyim Eşyaları ve Bunların Aksesuarları 

ii. Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri 

iii. Plastikten Mamuller 

iv. Hububat ve Hububat Ürünleri 

v. Süt, Süt Ürünleri ve Yumurtalar 

vi. Şeker, Şeker Ürünleri ve Bal 

vii. Hayvanlar için Gıda Maddeleri 

 

 

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) hazırladığı 2010-2013 Bölge Planında 4 

amaç belirlemiştir ve bu amaçlardan dördüncüsü bölgenin bilgi ve teknoloji düzeyini 

artırmaktır. Hazırlanan bu rapor bölgenin bilgi düzeyini geliştirmeye hizmet edecektir. Buna 

ilaveten, Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın bünyesinde kurulan Erzurum Yatırım 

Destek Ofisi, Erzincan Yatırım Destek Ofisi ve Bayburt Yatırım Destek Ofisi dış pazarlara 

açılmak isteyen veya dış ticaret kapasitesini geliştirmeyi arzulayan bölge girişimcilerine 

teknik açıdan destek olmaya her zaman hazırdır. 
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ÜLKE KİMLİĞİ 
  
 Rusya Federasyonu, dünyanın yüzölçümü açısından en büyük ülkesi olup, iktisadi açıdan da 

önde gelen ülkelerinden biridir. Aynı zamanda dünya enerji pazarında en kilit role sahip 

olduğundan dolayı 21nci yüzyılın gidişatı şekillendiren ülkelerden birisidir.  

  

 TRA1 Düzey 2 Bölgesi’ne yakınlığından dolayı bu pazardan en çok istifade edebilecek Düzey 

2 Bölgelerinden birisi Kuzeydoğu Anadolu’dur. Erzurum ve Erzincan uluslar arası 

havaalanları, Trabzon-Soçi arasında hızlı feribot seferlerinin başlaması ve kara sınırı yakınlığı 

bölgemizin dış ticaret kapasitesini yükseltmesinde ibrenin Rusya Federasyonu yönünde 

olması gerektiğini göstermektedir. 

     
Tablo 1:Rusya Temel Bilgiler 

DEVLETİN ADI RUSYA FEDERASYONU 

Yönetim Şekli Federal Cumhuriyet 

Resmi Dili Rusça 

Nüfusu 139,390,205 

Din %20 Ortodox Hristiyan, %15 Müslüman, %2 

Diğer Hristiyan Mezhepler 

Not: Rusya Federasyonu’nda nüfusun önemli 

bölümü Sovyet Dönemi’nin mirası olarak 

agnostik veya ateisttir. 

Başkent Moskova 

Başlıca Şehirleri St.Petesburg, Novosibirsk, Ekaterinburg, 

Kazan 

Etnik Yapısı %79.8 Rus, %3.8 Tatar, %2 Ukraynalı, %1.2 

Başkir, %1.1 Çuvaş, %12.1 etniği 

belirtilmemiş diğer 

Türkiye ile Saat Farkı 1; Başkentin bulunduğu Saat Dilimine Göre 

Üyesi Olduğu Uluslar arası Kuruluşlar APEC, ASEAN (diyalog partneri), BIS, KEİ, 

Avrupa Konseyi, BDT, EBRD, AEK, G-8, 

IAEA, Dünya Bankası, IMF, IFC, ILO, IMF, 

Interpol, IOC, IOM (gözlemci), ISO, AGİT,  

Birleşmiş Milletler, BM Güvenlik Konseyi, 

DTÖ (gözlemci), UNCTAD, UNESCO, WHO 

 
Kaynak: CIA The World Factbook Economist, Intelligence Unit The Russian Federation Main Country 
Report, 
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1. COĞRAFİ VERİLER 
 

17.098.242 Km2 yüzölçümüyle dünyanın en büyük ülkesi olma unvanını taşıyan Rusya 

coğrafi açıdan ikliminin çok soğuk olması nedeniyle topraklarının önemli bölümünü 

yerleşime açamamıştır.  Rusya’nın kara sınırları uzunluğu 20.241 km’dir. 

 
Tablo 2: Rusya Coğrafi Veriler 
Yüzölçümü 17.098.242 km2 

Kıyı Uzunluğu 36.653 km 

Komşu Ülkelerle Sınırları  20.241 km 

Toprağın Kullanımı Ekilebilir alan %7,17 

Mera %0.11 

Diğer %92.75 

Sulanan Arazi 46.000 km2 

 
Kaynak: CIA The World Factbook Economist, Intelligence Unit The Russian Federation Main Country 
Report, 
 
Rusya, 11 farklı zaman dilimine bölünmüştür. Asya’nın kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu 

ve Avrupa arasında Kuzey Buz Denizine uzanan ülke, 14 ülkeyle sınır komşusudur. Ülkedeki 

Ural dağlarının batısında bulunan alan Avrupa kıtası içinde sayılmaktadır. Ülke geneli itibarı 

ile ılıman iklim kuşağında yer alan Rusya, Karadeniz kıyılarında görülen subtropikal 

iklimden, yıllık sıcaklık farkının 80°C’ye vardığı Güney Sibirya’daki sert karasal iklime ve 

kuzeydeki kutup iklimine kadar değişen bir iklim mozaiğine sahiptir. 

 
Rusya Federasyonu topraklarının dörtte üçü düz ovalıktır. Orta Sibirya ve Uzak Doğuda 

sıradağlar bulunmaktadır. Doğu Avrupa düzlüğü Urallar’a, Batı Sibirya düzlüğü Altay 

Dağları’na kadar devam etmektedir. Hazar kıyılarında ise, çoğu yerde yükseklik deniz 

seviyesinin altında seyretmektedir. Başkent Moskova’da en sıcak ay Temmuz olup, en düşük 

ve en yüksek sıcaklık değerleri Temmuz ayında ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soğuk ay 

olan Ocak ayında ise ortalama sıcaklıklar en düşük -16 °C ve en yüksek -9 °C’dir. En yağışlı 

ay Temmuz ayı olup, en az yağış görülen ay ise Mart’tır. 
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2.DEMOGRAFİK VERİLER 
 
Tablo 3: Rusya Demografik Veriler 

Nüfus 139,390,205 

Nufüs Artış Hızı %-0.465 

Nüfus Yapısı 0-14 yaş: % 14.8(10,095,011) 

15-64 yaş: %71.5 (52,142,313) 

65 yaş ve üzeri: %13.7 (13,274,173) 

Nüfus Yoğunluğu (km2/kişi)  8.3/km
2
  

Yaş Ortalaması 38.5 

Kentsel Nüfus Oranı %73 

Kırsal Nüfus Oranı %27 

Ortalama Yaşam Süresi 66.16 

Okur-yazar Oranı %99.4 

Rusya, nüfusundaki sürekli düşüş nedeni ile ciddi bir nüfus sorunu ile karşı karşıyadır. 

Sovyetler Birliği’nin 1991 yılında dağılmasından bu yana nüfusun yaklaşık 4 milyonu ülke 

dışında çıkmıştır. 2002-2006 yılları arasında nüfusta yıllık ortalama % 0,5 oranında daralma 

gerçekleşmiştir. Dünya Bankası tarafından 2005 yılında yayınlanan bir çalışmaya göre 

nüfustaki bu azalma bu oranda devam ettiği takdirde, 2050 yılı itibarı ile ülke nüfusunun % 30 

üzerinde azalacağı tahmin edilmektedir.  

Bu arada, Rusya Hükümeti gerekli önlemleri almaya çalışmaktadır. 2007 yılından itibaren 

ikinci çocuğu doğuran kadınlara bir defaya mahsus olmak üzere 9,200$ ödenmektedir. 2009 

yılında Rusya Federasyonu’nda Sovyetler Birliği’nin çöküşünden itibaren en yüksek doğum 

oranı gerçekleşmiştir.                                                                               Tablo 3: Rusya 

Federasyonu İstatistik Kurumu (ROSSTAT) Nüfus Grafiği
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3.GENEL EKONOMİK DURUM 
 

1991 yılında planlı ekonomiden serbest piyasa ekonomisine geçen Rus ekonomisi için 90’lı 

yıllar oldukça sancılı geçmiştir. Yeltsin’in uygulamak istediği şok terapisi, kimi iktisatçılara 

göre terapisiz şoka dönüşmüştür. Ancak 1999 yılında 3 misline çıkan petrol fiyatları ve 

sürekli artmakta olan doğalgaz fiyatları Rusya’yı 2000’li yıllarda eskisinden de daha zengin 

bir konuma getirmiştir. 

 
Tablo 4: Rus Ekonomisi 

GSYİH $ 1.477 Trilyon 

Kişi Başına GSYİH $15,900 

GSYİH Büyüme Hızı %3.8 

Enflasyon Oranı %6.7 

İşsizlik Oranı %7.6 

Dış Borç $480.2 Milyar 

Para Birimi ve Paritesi Ruble,  1 Dolar= 30 Ruble 

GSMH’nin Sektörel Dağılımı 

Tarım: % 4.2 

Sanayi: % 33.8 

Hizmetler: % 62 

Doğal Kaynaklar Petrol, Doğalgaz, Kömür, Metaller, Orman Ürünleri 
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Tablo 5: Rusya Ekonomik Göstergeler (2002-2008) 

 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

GSYİH 345,1 431,5 588,8 766 988,3 1.289,60 1.645,20 

GSYİH’deki 

Artış  
%7,3 %7,2 %6,4 %6,7 %8,1 

 

Kişi Başı 

GSYİH 
2.413 3.021 4.119 5.203 6.873 9.084 9.059 

Tüketici Fiyat 

Enflasyonu 
15,8 13,7 10,9 12,7 9,7 11,9 13,9 

Mal İhracatı, 

FOB 
107,3 135,9 183,5 243,6 302,3 354 476 

Mal İthalatı, 

FOB 
60,9 76,1 96,3 125,3 162,7 225,3 302 

Dış Borç (yıl 

sonu; milyar 

dolar) 

- - - 
229,910,909 

(000) 

250,746,444 

(000) 

368,085,486 

(000) 

402,453,276 

(000) 

 
Tablodan da görüleceği üzere Rus ekonomisi 2002’den bu yana 4 kattan daha büyük bir 

büyüme gerçekleştirmiştir. Bu da halkın refah düzeyini artırmış ve Rusya’da yeni bir orta 

sınıfın doğmasına zemin hazırlamıştır. Bu yeni orta sınıf eğlence, kültürel ve sosyal 

aktivitelere yoğun talep duymakta ve lüks tüketim mallarına büyük ilgi göstermektedir. 

Denilebilir ki, Rusya’da ithal lüks mallara son yıllarda oldukça önemli oranda talep artışı 

gerçekleşmiştir. Bu da ülkenin dış borcunun üç yılda 2 katına çıkmasını tetikleyen önemli 

etmenlerden biridir. 

 

 
Tüketici fiyat enflasyon oranının tek haneli rakamlarda kalamaması da aslında arzın 

tüketicinin taleplerine cevap verebilirlikte yetersiz kaldığını göstermektedir. Bu halde, TRA1 

Düzey 2 Bölgesi üreticileri hane halkı geliri ülkemiz hane halkı gelirini geçen Rus pazarına 

açılmakta artık daha fazla geç kalmamalıdır. 90’lı yıllarda yaşanan birkaç kötü tecrübe 
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girişimcilerimizin çoğuna sirayet etmiş durumdadır. Ancak artık ne Rus polisi 90’lı yıllardaki 

Rus polisidir, ne de Rus pazarı 90’lı yıllardaki Rus pazarıdır. 

 
 
 

 
 

 
3.1. SEKTÖRLER İTİBARIYLA RUSYA EKONOMİSİ 
 
Tablo 6: Rusya Sektörler İtibarıyla GSYİH (%) 

  2010 Yılı Verileri 

Tarım %4.2 

Sanayi %33.8 

Hizmetler 62% 

Rusya, komünizm dönemi sonrasında enerji yoğun, teknolojik olarak geri kalmış ve düşük 

katma değerli işleme ve savunma sanayilerine dayalı bir sanayi sektörü devralmıştır. Devlet 

teşviklerinin büyük ölçüde kaldırılması ve geleneksel pazarların dağılması sonrasında çok az 

işletme uluslararası pazarlarda rekabet edebilmiştir. Sovyet dönemindeki desteklemeler 

sektördeki sınai işleme düzeyine göre dağıtılmıştır. Sonuç olarak komünizm sonrası dönemde 

sübvansiyonların kaldırılmasından en fazla zarar gören sektörler teknolojik olarak en gelişmiş 

sektörler olmuştur. Havacılık ve uzay sanayii gibi karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olunan 

sektörlerde bile yatırım eksikliği ve insan kaynağı kaybı gibi nedenlere üretim kayıpları 

meydana gelmiştir. Üretimdeki sürekli kayıplar sanayi sektörü üretiminin 1998 yılında 1990 

yılı seviyesinin %45’ine gerilemesine neden olmuştur. Başlıca sektörler içinde tüketim malları 

ve makine inşa sektörleri üretim düşüşünden en çok etkilenen sektörler olmuştur. İmalat 

sanayi üretim artışı, petrol ve gaz sektörleri üretim artışını ancak 2005 yılında geçebilmiştir.  
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Savunma sanayi harcamaları 1990’larda hızla düşmüş, bu da geçmişte önemli ayrıcalıklar 

tanınan savunma sanayi üretimini son derece olumsuz etkilemiştir. Sektördeki söz konusu 

gidişat 1999 yılında tersine dönmüş ve savunma sanayi üretim artışı artan savunma 

harcamaları ve silah ihracatı nedeniyle iki haneli rakamlara ulaşmıştır. Savunma sanayi 

harcamaları ve silah ihracatı 2007 yılında rekor bir düzeye erişmiştir. Rusya, 80 kadar ülkeye 

silah ihraç etmektedir.  

  

Madencilik 

Rusya’nın olağanüstü zenginlikteki doğal kaynak rezervleri ülkeyi dünyanın başlıca mineral 

kaynaklarından biri haline getirmektedir. Pek çok maden ve mineralde ülke, dünyanın en 

önemli üreticisi ve ihracatçısı konumundadır. Özellikle büyük petrol ve metal cevherleri 

bulunmaktadır. Metal cevherleri içinde altın cevheri rezervleri önemli yer tutmaktadır. Rusya, 

dünya petrol üretiminin yaklaşık %11’ini, doğal gaz üretiminin dörtte birini, nikel ve kobalt 

üretiminin ise beşte birini gerçekleştirmektedir. Ülke aynı zamanda önemli bir kömür, demir 

cevheri, demir dışı metaller, altın, platin ve elmas üreticisidir. Ülkedeki minerallerin üretimi 

genellikle tek bir işletme tarafından gerçekleştirilmekte olup, bu işletmeler dünya piyasalarını 

da yönlendirmektedir. Örneğin büyük elmas üreticisi Almazy Rossii-Sakha dünya üretiminin 

dörtte birini gerçekleştirmektedir. Norilsk Nickel’in dünya nikel üretiminin üçte birini ve 

platin üretiminin %40’ını gerçekleştirdiği tahmin edilmektedir. Dünyanın en büyük üçüncü 

alüminyum üreticisi olan Rus Alüminyum Şirketi (RusAl) ise Rus iç pazarının alüminyum 

ihtiyacının % 75’ini karşılamakta ve dünya alüminyum üretiminin %12-13’ünü 

gerçekleştirmektedir. 

Ülkedeki zorlu iş ortamına rağmen 2000 yılından itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik 

istikrar sayesinde petrol sektörüne çok sayıda yabancı yatırımcı giriş yapmıştır. Sektördeki 

offshore gelişmelerin büyük çoğunluğu İngiliz-Hollanda ortaklığındaki Royal/Dutch Shell ve 

Amerikan ExxonMobil şirketlerince finanse edilmiştir. 

2008 yılında sektördeki yabancı yatırımlar için daha şeffaf yeni kurallar getirilmesine dönük 

beklentiler bulunmaktadır. Hali hazırda yürürlükte bulunan kurallara göre yalnızca %51 Rus 

ortaklı şirketlerin başlıca stratejik alanlara girişine izin verilmektedir. Stratejik petrol ve gaz 

alanları 70 milyon tondan fazla petrol ve 50 milyar metreküpten fazla gaz içeren rezervleri 

kapsamaktadır. 

Önemli kömür yataklarına sahip Rusya’da kömürcülük sektörü Sovyet planlamacılar 

tarafından üretimin ekonomik olmadığının belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir 

krizle karşı karşıyadır. Ülkenin en büyük kömür yatakları kuzeyde bulunmaktadır.  

  

Müteahhitlik Hizmetleri 

Müteahhitlik hizmetleri sektörü 1990’ların ortalarında özelleştirilmiştir. Ancak konut, sanayi 

tesisleri ve diğer kamu projelerinin tamamlanması süreci daha da gerilemiştir. Konut, imar, 

altyapı hizmetleri ve taşımacılık altyapısı acil bakım ve ıslah ihtiyacındadır. Rus halkının 

yaklaşık %30’unun su veya elektrik kesintisi ya da her ikisi beraberinde yaşamını sürdürdüğü 

tahmin edilmektedir. Rus halkının büyük çoğunluğu konut ve altyapı hizmetleri masraflarını 

doğrudan devlet sübvansiyonları ile karşılamaktadır. Bu nedenle sektöre çok az yatırım 

yapılmaktadır. Sosyal yardım sisteminde yapılan reformun bu durumu değiştirmesi 

beklenmektedir. Reformun gündeminde konut edindirme bir sonraki adım olarak 



 

 
11 

 

görülmektedir. Hükümet, yeni konut inşaatları için büyük ölçekli bir programla daha iyi 

hedefler ortaya koyan bir konut edindirme sistemini uygulamaya koymayı hedeflemektedir.  

Emlak piyasası 2001 yılından sonra başkent Moskova ve St. Petersburg’da hızla gelişme 

göstermiştir. 1990’lar boyunca arz ve talep arasındaki belirgin dengesizlik kiraların çok ciddi 

derecede artmasına neden olmuştur. Örneğin A sınıfı bir ofis kirası metrekare başına 700/800 

$’a kadar yükselmiş olup, bu da Moskova’yı dünyadaki en pahalı iş merkezlerinden biri 

haline getirmiştir. 1998 krizi sonrasında ofis talebinin düşmesi beraberinde büyük ölçekli 

inşaat projelerinin de hayata geçirilmesi ile kiralar üçte bir oranında düşüş göstermiştir. 

Moskova’da 2001-2005 yılları arasında tamamlanan yeni projelerle ofis miktarı iki katına 

çıkmıştır. Moskova’da 2001 yılında 2,6 milyon metrekare ofis bulunmakta iken, bu rakam 

2005 yılında 4,6 milyon metrekareye ulaşmıştır. Bununla birlikte tüm ülke geneline 

bakıldığında gayrimenkul piyasası yeterince gelişmiş düzeyde değildir. Konut piyasasında 

büyüme oranı 2004’te %50’ye ulaşmış olup, 2010 yılına tamamlanan yeni konut inşaatlarının 

iki katına çıkarılarak, 80 milyon metrekareye ulaşması hedeflenmektedir. 

Rusya’nın Krasnodar bölgesindeki Soçi kenti 2014 yılında kış olimpiyatlarına ev sahipliği 

yapmaya hazırlanmaktadır. Bu çerçevede Rus hükümeti Başkan Putin liderliğinde 12 milyar 

dolar tutarında bir yatırım projesini yürürlüğe koymuş bulunmaktadır. Proje bölgenin 

olimpiyatlara hazırlık çerçevesinde bir yıl içerisinde dünya standartlarında bir tatil bölgesine 

dönüştürülmesi için gerekli altyapının hazırlanması ve tesis kapasitesinin artırılmasını 

hedeflemektedir. Olimpiyatların başta Soçi olmak üzere, Krasnodar, Novorossisk ve 

Rostov’da inşaat faaliyetlerini hızlandıracağı düşünülmektedir. 

Bir diğer önemli gelişme ise FIFA 2018 Dünya Kupası’nın Rusya’da düzenlenecek olmasıdır. 

Dünya Kupası'na hazırlık için Rusya’nın yaklaşık 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) 

harcaması beklenmektedir. Kupa maçlarına St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, 

Yaroslavl, Krasnodar ve Soçi kentlerinin ev sahipliği yapacağı ilan edilmiştir. Bu kentlerde 

hâlihazırdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi projelerinin yanı sıra yeni stadyum inşaatları 

ve bunlara bağlı altyapı yatırımları gerçekleştirilecektir. 

Kazan kentinde Dünya Üniversite Olimpiyatları için, Soçi’de ise 2014 Kış Olimpiyatları için 

inşaat projeleri yürütülmektedir. Doğal gaz üretim ve ihracat şirketi Gazprom’un finansmanı 

ile St. Petersburg’da yeni bir stadyum inşaatı yürütülmektedir. Bu projelere ilave olarak 

birkaç yeni stadyum daha inşa edilmesi halinde Rusya’nın Dünya Kupası için hazır hale 

geleceği ifade edilmektedir. 

Tarım ve Hayvancılık 

Ülkenin kuzey bölgelerindeki toprak yapısı tahıl ve benzeri diğer ürünler üretimi için elverişli 

olmadığından üretim, Rusya’nın güney bölgeleri ile batı Sibirya’da gerçekleştirilmektedir. 

Ülkenin kuzeyinde ise hayvancılığa ağırlık verilmiştir.  

Ülkenin tarım için elverişli olmayan coğrafi koşulları ve üç yılda bir hüküm süren kuraklık 

ülke topraklarının yalnızca %32’sini tarım için kullanılabilir kılmaktadır. Ülke topraklarının 

%45’i ise ormanlık araziden oluşmaktadır. Kereste en önemli ihraç kalemlerinden biridir. 

Kimyevi maddelerin aşırı kullanımı, endüstriyel kirlilik, toprağın yoğun işlenmesi ve bazı 

bölgelerdeki yanlış ürün seçimi toprağın verimliliğini düşürmüştür. 

Kronik sermaye yetersizliği ve devlet yardımlarına bağımlı olmak bugünkü işletmelerin 

karşılaştığı sorunlardır. Anayasada toprakta özel mülkiyet hakkı teyit edilmekle birlikte, 

mevcut yasal düzenlemede bu hak henüz tanınmamıştır. Ayrıca, arazinin alınacak kredilerde 
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teminat olarak gösterilememesi çiftçilerin kredi imkanlarını ortadan kaldırmaktadır. Bu husus 

işletmelerdeki verimsizliğin de kaynağını teşkil etmektedir. 

Ülkedeki sorunlu çiftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti üst düzeydedir. Putin 

hükümeti tarafından çok sayıda devlet yardımının kaldırılmasına rağmen ülkedeki çiftlikler 

çok sayıda doğrudan sübvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadır. Söz konusu 

çiftlikler aynı zamanda bütçe tarafından finanse edilen düşük faizli, elverişli kredilerden 

yararlanmakta ve bunları geri ödememektedir. Ülkedeki çiftlikler hem bölgesel hem de yerel 

düzeyde desteklenmektedir. 

Rusya Federasyonu belli başlı kereste üreticisi ve ihracatçısı konumundadır. 75 milyar m3 

stoku olduğu tahmin edilmektedir. Bu rakam dünya rezervlerinin 1/4’ünden fazlasını 

oluşturmaktadır. Kereste alanlarının hızlı biçimde kullanımı, üretimi doğuya kaydırmıştır. 

Sibirya’da işlenmiş kereste üretiminin 1/3’ü gerçekleştirilmektedir. 1990-1998 yılları arasında 

kereste, kağıt ve selüloz üretimi 2/3 oranında azalmıştır. Son yıllarda sektörde ihracata bağlı 

bir düzelme söz konusudur. 

Sovyetler Birliği dağıldığında, Rus balıkçılık endüstrisi dünyada Japonya, ABD ve Çin’den 

sonra 4. sırada yer almaktaydı. Halen, taze ve dondurulmuş dünya balık üretiminin %25’i ile 

dünya konserve balık üretiminin üçte biri Rusya’da gerçekleştirilmektedir. Ancak SSCB’nin 

dağılmasının ardından büyük üretim kayıpları gösteren sektör, çok yavaş büyümektedir.  

 

Turizm 

Rusya yılda ortalama 22 milyon turist tarafından ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000’li 

yılların başlangıcından bu yana fazla bir değişiklik göstermemiştir. Ziyaretçilerin yaklaşık 

2/3’si eski Sovyet Cumhuriyetlerinden gelmektedir. Ancak bu ziyaretçilerin çoğunluğunu 

ülkeye çalışmak üzere gelen göçmenler teşkil etmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD, 

İngiltere, İtalya, Fransa ve Japonya ülke turizmi açısından başlıca pazarlardır. Son yıllarda 

Güney Kore de önemli bir pazar olmaya başlamıştır. 

Dış kaynaklı turizm gelirleri 2000 yılında 3,4 milyar $ iken, 2006 yılında 7,6 milyar $’a 

ulaşmıştır. 2007 yılının ilk yarısında ise turizm gelirleri bir önceki yılın aynı dönemine göre 

yaklaşık %35 artmıştır. 

Ülkenin turizm altyapısı yeterince gelişmemiştir. Tesisler yeterli kalitede değildir. Bu durum 

uluslararası zincirler tarafından yapılan yatırımların artmasıyla birlikte değişmeye başlamıştır. 

Yine de otel kapasitesi yeterli değildir. Otelcilik sektörü 2000’li yılların başından itibaren 

gelişmeye başlamıştır. Mevcut otel altyapısını geliştirmeye yönelik projelerin büyük 

çoğunluğu Moskova’da gerçekleştirilmiştir.  

Rus turistler için en popüler ülkeler Türkiye, Çin ve Mısır’dır. Bu ülkelerin tercih edilmesinin 

ticari gerekçeleri de bulunmaktadır.  

  

Perakende Sektörü 

1998 yılında aniden düşüş gösteren perakende satışlar, kriz sonrasında yeniden artarak 2008 

yılında 560 milyar ABD Dolarına ulaşmıştır. 2007 yılı itibarı ile ülkedeki toplam perakende 

satışların 405 milyar ABD Doları olduğu tahmin edilmektedir. Makroekonomik düzenlemeler 

ve ekonomik istikrar beraberinde gelirlerdeki artış ve tüketici kredilerindeki gelişmeler son 

yıllarda tüketim harcamalarında artış sağlamıştır. Son yıllarda Rusya’da çalışan çok uluslu 
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perakende şirketleri Dolar bazlı yıllık satışlarında %15-30 artış kaydetmiştir. 2000 yılından 

itibaren ülkedeki perakende satışlar yıllık ortalama %12 oranında artmıştır. Ancak 2008 

yılının son üç aylık döneminden itibaren bu tabloda dramatik bir değişim gözlenmiştir. 

Küresel ekonomik ve mali krizin yıl sonuna doğru Rusya’ya da sıçraması ile birlikte 

perakende satışların artış hızında ciddi bir yavaşlama olmuş, Şubat 2009’da perakende 

satışlarda son dokuz yıldır ilk kez gerileme kaydedilmiştir.  

2008 yılının sonlarına doğru küresel ekonomik ve mali krizin etkilerinin Rusya’da da 

hissedilmeye başlanması ile birlikte net kişisel gelirlerdeki artış yavaşlamıştır. Net kişisel 

gelir artış hızı 2003-2007 döneminde yıllık ortalama %10 iken, bu oran 2008 yılında %2,9’ a 

gerilemiştir. 2009 yılında net kişisel gelirin %3 oranında küçülmesi beklenmektedir. Net 

kişisel gelirin 2010-2013 döneminde %4’ün altında bir artış hızı kaydedeceği 

düşünülmektedir. Tüketim harcamalarının itici gücü konumundaki kredi artış hızının da 

yavaşlayacağı öngörülmektedir. Toplam kredi artış hızı, 2007 yılında %40’ın üzerinde iken 

2008 sonuna doğru yavaşlayarak yaklaşık %30 olmuştur. 2003-2007 dönemi itibarı ile 

ortalama %26 olan yıllık kredi artış hızının, 2010-2013 döneminde %17,5 olacağı 

öngörülmektedir. Kredi kartı kullanımı artmakla beraber, pazarın büyüklüğü ile 

kıyaslandığında sınırlı düzeydedir. Tüketiciler ve perakendeciler halen nakit para 

kullanımından yana bir tercih kullanmaktadır. 

İnternet üzerinden perakende satışlar henüz gelişmiş düzeyde değildir. Halihazırda yaklaşık 

40 milyon Rus’un internet kullandığı tahmin edilmektedir. Ancak, internet üzerinden 

satışların toplam perakende satış cirosu içindeki payı çok küçüktür. Rusya’da e-ticaretin 

gelişimini olumsuz yönde etkileyen birkaç faktör söz konusudur. Bunlar ülke nüfusuna göre 

düşük düzeydeki internet kullanım oranı, tüketicilerin satın alma güçlerinin sınırlı olması ve 

kredi kartı kullanımının düşük seviyede olmasıdır. Online satışların büyük çoğunluğunda 

ürünler müşteriye ulaştıktan sonra nakit ödeme yapılmaktadır. Tüm bu olumsuz faktörlere 

rağmen rakamlar e-ticaret kullanımının hızla arttığını göstermektedir. 2008 yılında Rus 

tüketiciler internet üzerinden 110 milyar Ruble (4,4 milyar $) harcama yapmıştır. Bu rakam 

2007 yılına göre %35 artış anlamına gelmektedir. Rusya’nın gelecekte e-ticaret açısından 

önemli bir pazar olacağı düşünülmektedir. Rus tüketiciler arasında okur-yazarlık oranı ve 

öğrenim düzeyi yüksektir. Ayrıca ülkenin başlıca kentleri dışındaki bölgelerde ürün 

çeşitliliğinin ve bölgesel dağıtım ağının zayıf olması web tabanlı perakende satışlar için hazır 

bir pazar yaratmaktadır. 

3.2. DIŞ TİCARET 

 2000 yılından itibaren Ruble’nin yeniden değerlenmeye başlaması ve petrol ihracat 

gelirlerindeki artış sayesinde yeniden artmaya başlayan iç talebe bağlı olarak küresel kriz 

öncesinde ithalatta artış eğilimi gözlenmiştir. İthalat hacmi 2008 yılında %31 artış 

göstermiştir. Küresel mali kriz nedeni ile iç talepte düşüş olmuştur; bu nedenle ülkenin ithalat 

hacminde 2009 yılında ciddi ölçüde daralma olmuştur. 2010 yılında krizden çıkış sürecinin 

başlaması ile birlikte Rusya’nın ihracatında % 31, ithalatında ise % 37 artış olmuştur. 

 

Tablo 7: Rus Dış Ticaretin Göstergeleri (Milyar Dolar) 

Yıllar 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011** 2012** 

İhracat 243,6 303,6 354,4 471,6 303,4 396,4 407,0 421,0 
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İthalat 125,3 164,3 223,5 291,9 191,8 230,0 268,0 291,0 

Denge 118,3 139,3 130,9 179,7 111,6 167,6 139,0 130,0 

Hacim 368,9 467,8 577,9 763,5 495,2 625,4 675,0 712,0 

  

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Russia Country Report Ocak 2011, Rusya Federal 

Gümrük Servisi, Rusya Merkez Bankası, T.C. Moskova Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği 

*: R.F. Federal Gümrük Servisi resmi verileri 

**: EIU Tahmini 

İhracatında Başlıca Ürünler 

Rusya’nın ihracatından en fazla pay alan ürünler başta petrol ve gaz olmak üzere ham 

maddelerdir. Ülke ithalatının yaklaşık %40’ını makine ve ekipman sektörü, yaklaşık %20’sini 

tarım ve gıda sanayi ürünleri oluşturmaktadır. İthalatta önemli yer tutan diğer ürün grupları 

ise kimyasallar ve eczacılık ürünleridir. 

İthalatında Başlıca Ürünler 

Rusya’nın başlıca ithalat kalemleri ise şunlardır: Otomobiller, ilaçlar, elektrikli cihazlar, 

otomatik bilgi işlem makineleri, kara taşıtları için aksam parçaları, sığır eti, elektrojen 

grupları, domuz eti, medikal aletler, toprak-metal-taş vb ayıklama, eleme için makineleri ile 

matbaacılığa mahsus baskı makineleridir. 

Avrupa Birliği Rusya’nın en önemli ticaret ortağıdır. 2010 yılında AB ülkeleri ile ticaret 

toplam ticaretin % 49’unu oluşturmuştur. AB’nin Rusya’nın ticaretindeki payı 2009’da % 

50,4 olmuştur. BDT ülkelerinin Rusya’nın ticaretindeki payında 2009 yılına göre değişiklik 

kaydedilmemiş olup, 2010 yılı payı % 14,6’dır. Avrasya Ekonomik Topluluğu (Eurasec) ile 

ticaretin toplam ticaretteki payı 2010 yılında % 8,7’den % 7,8’e gerilemiştir. Asya-Pasifik 

Ekonomik İşbirliği Örgütü (APEC)’nün toplam ticaretteki payı ise 2009’da % 20,7 iken 

2010’da % 23,3’e yükselmiştir.  

Türkiye, Rusya’nın 2010 yılı ihracatında 5. ithalatında ise 11. sıradadır.  

4. TÜRKİYE-RUSYA TİCARİ VE EKONOMİK İLİŞKİLER 

1998 yılında Rusya’da yaşanan ekonomik kriz sonrasında Türkiye-Rusya dış ticaret hacmi 

önemli ölçüde daralmış, iki ülke arasındaki ticaret 2000 yılından itibaren yeniden ivme 

kazanmıştır. Diğer yandan Türkiye-Rusya dış ticaretindeki açık ise 1997 yılından itibaren 

artarak devam etmiştir. Ticaret açığının en önemli nedeni ülkemizin 2000'li yıllarda enerji 

ihtiyacının önemli bir bölümünü Rusya Federasyonu'ndan sağlama konusunda bir tercih 

yapmasına rağmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile imzalanan Doğal Gaz Anlaşması 

çerçevesinde, doğal gaz karşılığında mal ihracı uygulamasının devam ettirilememesidir. 2008 

yılı itibarı ile Türkiye-Rusya dış ticaret hacmi 37,8 milyar Dolara ulaşmıştır. 2008 yılı dış 

ticaret açığı ise 24,9 milyar $’dır. Ülkeye ihracatımızın artırılması için potansiyel Türk ihraç 

ürünlerinin ülkede yoğun tanıtımı ve tutundurma faaliyetleri önem arz etmektedir. 

Ülkemizin Rusya Federasyonu ile dış ticaret hacmi küresel mali kriz nedeni ile 2009 yılında 

% 39 oranında gerilemiştir. 2009 yılında hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gözlenmiştir. 
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Ülkeye ihracatımız % 51, ülkeden ithalatımız ise % 37 oranında düşmüştür. 2010 yılında 

ülkenin küresel krizin olumsuz etkilerinden çıkmaya başlaması ile birlikte Rusya’ya 

ihracatımız artmaya başlamıştır. 2010 yılında ülkeye ihracatımızda % 45 artış söz konusudur. 

Aynı dönemde ithalatımızda ise % 11 oranında artış gözlenmiştir.  

2011 yılında Ekonomi Bakanlığı tarafından yayımlanan ‘’Dış Ticarette Yeni Rotalar’’ 

isimli kaynağa göre Türkiye’nin Rusya Federasyonu’na yaptığı ihracatın teknolojik 

dağılımında %43,9’luk pay ile düşük teknolojik ürünler en üst sıradadır.  Yine aynı yayımda, 

Türkiye’nin ilgili ülkeye yaptığı ihracatın çeşitlilik performansına bakıldığında ise 2009 

yılında 381 çeşitlilik ile 15. sırada olduğunu görmekteyiz. Çeşitlilik, Türkiye’nin ilgili ülkeye 

ihracatta rekabetçi avantaja sahip olduğu sektör sayısıdır. Çeşitlilik değerinin yüksek olması, 

çok sayıda ürün çeşidinin rekabetçi bir şekilde ilgili ülkeye ihraç edildiğine işaret eder. Diğer 

önemli bir gösterge ise tamamlayıcılık durumudur. Tamamlayıcılık durumu Türkiye’nin 

dünyaya yaptığı ihracatın değişimi ile ilgili ülkenin dünyadan yaptığı ithalatın değişiminin 

sektörel olarak ne derecede örtüştüğünün göstergesidir. 2009 yılının verisine göre Türkiye 

Rusya’ya ihracatta tamamlayıcılık açısından 10ncu sıradadır. 

Tablo 8: Türkiye'nin Rusya'ya İhracatında Başlıca Ürünler (milyon Dolar) 

 

ÜRÜN ADI 2008 2009 2010 

OTOMOBİLLER, STEYŞIN VAGONLAR, YARIŞ 

ARABALARI 
799 166 349 

TURUNÇGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 197 261 276 

DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS) 247 197 248 

DİĞER ÖRME MENSUCAT 146 136 220 

ÜZÜMLER (TAZE/KURUTULMUS) 85 87 137 

PETROL YAĞLARI VE BİTÜMENLİ 

MİNERALLERDEN ELDE EDİLEN YAĞLAR 
126 88 134 

SENTETİK İPLİK, MONOFİL, ŞERİTLERLE 

DOKUMALAR 
194 120 127 

KARA TAŞITLARI İÇİN AKSAM, PARÇALARI 160 41 111 

PLASTİKTEN TÜPLER, BORULAR, HORTUMLAR; 

CONTA, DİRSEK, RAKOR VB 
143 81 99 

KÜRKTEN GİYİM EŞYASI, AKSESUARLARI, 

KÜRKTEN DİĞER EŞYA 
50 43 75 

EŞYA TAŞIMAYA MAHSUS MOTORLU TAŞITLAR 277 3 75 

KIYMETLİ METALLER VE KAPLAMALARINDAN 

MÜCEVHERCİ EŞYASI 
145 44 67 

AYAKKABI; YÜZÜ DERİ, TABANI KAUÇUK, 

PLASTİK, TABİİ, SUNİ VB KÖSELE 
29 37 66 

DİĞER ÖRME MENSUCAT (EN>30CM, 

ELASTOMERİK/KAUÇUK İPLİK=>%5) 
55 36 65 

SABUNLAR, YÜZEY AKTİF ORGANİK MADDELER 62 48 57 

KADİFE, PELÜŞ VE HALKALI (TIRTIL MENSUCAT) 64 36 53 

ÖRME; TÜYLÜ MENSUCAT 39 27 51 

ERKEK/ERKEK ÇOCUK İÇİN TAKIM, TAKIM 

ELBİSE, CEKET VS. 
48 27 49 

GERİLİMİ 1000 VOLTU GEÇMEYEN ELEKTRİK 67 33 46 
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DEVRESİ TEÇHİZATI 

MEYVE (KURUTULMUS) (0801, 0806'DE KILER 

HARIÇ)08. FASILDAKI SERT VE KABUKLULARIN 
43 32 43 

İZOLE EDİLMİŞ TEL, KABLO; DİĞER İZOLE 

EDİLMİŞ ELEKTRİK İLETKENLERİ; FİBER OPTİK K 
60 27 41 

TOPLU HALDE YOLCU TAŞIMAĞA MAHSUS 

MOTORLU TAŞITLAR 
70 18 40 

ADİ METALLERDEN DONANIM, TERTİBAT VB. 

EŞYA 
33 21 39 

HIYARLAR VE KORNISONLAR 

(TAZE/SOGUTULMUS) 
26 25 38 

KAYISI, KIRAZ, SEFTALI, ERIK VE ÇAKAL ERIGI 

(TAZE) 
33 27 37 

KADIN/KIZ ÇOCUK İÇİN TAKIM, TAKIM ELBİSE, 

CEKET VS. 
41 26 36 

DIGER MEYVELER (TAZE) 27 22 36 

SENTETİK DEVAMSIZ LİFDEN İPLİK (DİKİŞ 

HARİÇ) (TOPTAN) 
30 15 33 

ELEKTRİKLİ SU ISITICILARI, ELEKTROTERMİK 

CİHAZLAR (ŞOFBENLER) 
49 24 32 

DOKUNMUŞ HALILAR, YER KAPLAMALARI 

(KİLİM, SUMAK, KARAMAN VB) 
55 21 31 

YATAK ÇARŞAFI, MASA ÖRTÜLERİ, TUVALET, 

MUTFAK BEZLERİ 
48 20 31 

TUVALET KAĞITLARI, KAĞIT HAVLU, MENDİL, 

KUMAŞ, MASA ÖRTÜSÜ VB 
26 32 30 

ÇÖZGÜ TİPİ ÖRGÜLÜ DİĞER MENSUCAT 36 20 29 

DERİ VE KÖSELEDEN GİYİM EŞYASI, 

AKSESUARLARI 
36 23 29 

DIGER KABUKLU MEYVELER 

(TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU 

ÇIKARILMIS/SOYULMUS) 

37 14 28 

ELEKTRİK AKÜMÜLATÖRLERİ, SEPARATÖRLERİ 39 21 27 

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ 

KOMPRESÖRÜ, VANTİLATÖR, ASPİRATÖR 
33 12 27 

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, 

SOĞUTUCULAR, ISI POMPALARI 
44 17 26 

AYÇİÇEĞİ TOHUMU 8 11 26 

DİĞER DEVAMSIZ SENTETİK LİFDEN 

DOKUMALAR 
14 28 26 

Kaynak: TÜİK 
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Tablo 9: Türkiye'nin Rusya'dan İthalatında Başlıca Ürünler (milyon Dolar) 

Kaynak: TÜİK 

ÜRÜN ADI 2008 2009 2010 

PETROL GAZLARI VE DİĞER GAZLI HİDROKARBONLAR 
11.07

0 
6.382 6.645 

PETROL YAĞLARI VE BİTÜMENLİ MİNERALLERDEN ELDE 

EDİLEN YAĞLAR 
5.062 4.693 6.007 

HAM PETROL (PETROL YAĞLARI VE BİTÜMENLİ 

MİNERALLERDEN ELDE EDİLEN YAĞLAR) 
5.180 2.458 1.873 

TAŞKÖMÜRÜ; TAŞKÖMÜRÜNDEN ELDE EDİLEN BRİKETLER, 

TOPAK VB. KATI YAKITLAR 
1.398 1.143 1.409 

İŞLENMEMİŞ ALUMİNYUM 1.086 430 861 

DEMİR/ÇELİK DÖKÜNTÜ VE HURDALARI, BUNLARIN KÜLÇELERİ 1.227 367 577 

ARITILMIŞ BAKIR, İŞLENMEMİŞ BAKIR ALAŞIMLARI 32 245 541 

DEMİR/ÇELİK SICAK HADDE YASSI MAMULLERİ-GENİŞLİK 

600MM. FAZLA 
991 388 471 

DEMİR/ALAŞIMSIZ ÇELİKTEN YARI MAMULLER 1.707 532 338 

BUĞDAY VE MAHLUT 570 521 322 

DEMİR/ÇELİK YASSI MAMUL, SOĞUK HADDELENMİŞ KAPLANMIŞ 

(600MM. DEN GENİŞ) 
313 139 207 

AZOTLU MİNERAL/KİMYASAL GÜBRELER 205 253 176 

DÖKME DEMİR (PİK) AYNALI DEMİR (KÜTLE, BLOK VB. İLK 

ŞEKİLLERDE) 
194 99 120 

DEMİR/ÇELİK YASSI HADDE MAMUL (< 600MM. GENİŞ, 

KAPLAMASIZ) 
138 81 111 

FERRO ALYAJLAR 77 101 95 

AYÇİÇEĞİ, ASPİR, PAMUK TOHUMU YAĞLARI (KİMYASAL 

OLARAK DEĞİŞTİRİLMEMİŞ) 
118 185 91 

SAF AMONYAK/AMONYAĞIN SULU ÇÖZELTİLERİ 71 107 89 

GAZETE KAĞIDI (RULO VEYA TABAKA) 120 93 88 

KONTRPLAKLAR, KAPLAMA PANOLAR, BENZERİ KAPLAMA 

AĞAÇLAR 
21 27 84 

BAKIR TELLER 229 91 83 

ALAŞIMLI ÇELİKLERDEN YASSI HADDE MAMULÜ (GENİŞLİK 

600MM.DEN ÇOK) 
189 100 80 

SENTETİK KAUÇUK, TAKLİT KAUÇUK, STİREN-BUTADİEN 

KAUÇUĞU VB 
67 36 77 

DEMİR CEVHERLERİ VE KONSANTRELERİ 14 85 73 

NİTRİL GRUPLU BİLEŞİKLER 68 42 68 

KRAFT KAĞIT/KARTONLAR-SIVANMAMIŞ-RULO VEYA TABAKA 

HALİNDE 
52 36 53 

ATEŞLİ SİLAHLARIN AKSAM-PARÇALARI, TEFERRUATI 0,03 49 51 

PİRİNÇ 2 8 49 

ETİLEN POLİMERLERİ (İLK ŞEKİLLERDE) 42 30 47 

AĞIRLIK; %99, 94 Ü DEMİR OLAN (PARÇA, PELLET, VB.) 22 14 45 
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MÜSTAHSALLAR 

AZOT, FOSFOR VE POTASYUM GİBİ; İKİ/ÜÇÜNÜN KARIŞIMLARI 58 103 42 

UZUNLAMASINA KESİLMİŞ, BİÇİLMİŞ AĞAÇ; KALIN >=6 MM 65 31 40 

BİTKİSEL YAĞLARIN ÜRETİMİNDEN (23.04-05' HARİÇ)ARTA 

KALAN KÜSPE VE KATI ATIKLAR 
27 20 40 

DEMİR/ÇELİKTEN (DÖKME HARİÇ)DİKİŞSİZ TÜP, BORU, İÇİ BOŞ 

PROFİL 
47 29 38 

ALAŞIMLI ÇELİKLERDEN YASSI HADDE MAMULÜ (GENİŞLİK 

600MM.DEN AZ) 
23 13 34 

SİKLİK HİDROKARBONLAR 68 36 34 

KARBON (TARİFENİN BAŞKA YERİNDE BELİRTİLMEYEN) 22 19 33 

İŞLENMEMİŞ NİKEL 20 8 29 

İŞLENMEMİŞ ÇİNKO 20 31 28 

DOYMUŞ ASİKLİK MONOKARBOKSİLİK ASİTLER VB. TÜREVLERİ 54 21 25 

ALAŞIMLI ÇELİKTEN ÇUBUK, PROFİL, İÇİ BOŞ SONDAJ 

ÇUBUKLARI 
14 14 25 

Kaynak: TÜİK 
   

            5. TRA1 Düzey 2 Bölgesi-Rusya Federasyonu 

 

Rusya Federasyonu son on yılda büyük bir iktisadi atılım gerçekleştirmiş ve milli gelirini 

katlamıştır. Bunda en önemli nedenlerden biri petrol ve doğalgaz fiyatlarındaki durdurulamaz 

yükseliştir. Dünyanın önde gelen petrol ve doğalgaz sağlayıcılarından biri olan Rusya 

Federasyonu enerji kartını çok iyi kullanmış ve pazarını daha cazip hale getirmiştir. Halkın 

artan gelir düzeyi tüketim alışkanlıklarını değiştirmiş ve komünizm sonrası Rus halkında lüks 

tüketim mallarına ve ithal ürünlerine yönelik büyük bir talep patlaması yaşanmıştır. Bu haliyle 

Rusya pazarı TRA1 Düzey 2 Bölgesi içinde önemli fırsatlar sunmaktadır. 

 

Bir iş açmanın en fazla 30 gün zaman aldığı Rusya Federasyonu’nda mülkiyeti kayıt almak 

ise 43 günden fazla zaman almıyor. 2010 yılı içerisinde ise yabancı işadamlarına yönelik üç 

reform yapılmış: Mülkiyeti kayıt altına alma, vergi ödeme ve işyeri kapama. Bu alanlarda 

Rusya Federasyonu’nda iş yapmanın daha kolaylaştığı söylenebilir. Sözgelimi, kurumsal gelir 

vergisi %24’ten %20’e indirildi. 2009 yılında ihracat ve ithalat maliyetleri en fazla 1850$ 

tutuyordu. İş ortamının iyileştirilmesine yönelik yapılan yatırımlar meyvesini verdi ve 2010 

yılında Rusya’ya yabancı yatırımcı girişi %40 arttı.   

 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi ile Rusya Federasyonu arasındaki ticari ilişkilere girmeden önce 

bölgenin son üç yıllık dış ticaret rakamlarına göz atmakta yarar var. TRA1 Düzey 2 

Bölgesi’nin son üç yıldaki ihracat performansı karşılaştırıldığında 2010 yılında en yüksek 

seviyesine ulaştığı ve kriz öncesi dönemden de daha yüksek bir ihracatın yapıldığı 

anlaşılmaktadır. Bölgenin ihracata bakışı gittikçe artmakta ve TRA1 Düzey 2 firma 

sahiplerinin ihracat vizyonları genişlemektedir. 

  

TRA1 Düzey 2 Bölgesi 2008 ve 2010 yıllarında ithal ettiğinden daha fazlasını ihraç ederek 

dış ticaret fazlası vermiştir. Ancak, 2009 yılında yapılan 34 Milyon $ tutarındaki ihracata 

karşılık 59 Milyon $ ihracat yapılarak yaklaşık 25 Milyon $ dış ticaret açığı verilmiştir. Bu da 

göstermektedir ki, 2008 yılı krizinin etkilerini Bölge ithalat yoluyla gidermeye çalışmıştır. 
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Tablo 10: TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nin Son Üç Yıllık İhracat Rakamları 

YIL TRA1 Düzey 2 Bölgesi İhracat Dolar 

2008 Erzurum, Erzincan, Bayburt 40.018.527 

2009 Erzurum, Erzincan, Bayburt 34.298.924 

2010 Erzurum, Erzincan, Bayburt 42.512.944 
Kaynak: TÜİK 

Tablo 11: TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nin Üç Yıllık İthalat Rakamları 

YIL TRA1 Düzey 2 Bölgesi İthalat Dolar 

2008 Erzurum, Erzincan, Bayburt 37.906.044 

2009 Erzurum, Erzincan, Bayburt 59.523.435 

2010 Erzurum, Erzincan, Bayburt 36.786.135 
Kaynak: TÜİK 

 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nin Rusya pazarından ne kadar istifade edebildiğine gelince, pazarın 

avantajından sadece Erzurum ili istifade edebilmiştir. Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 

verilerine göre 2010 yılında Erzurum’dan Rusya’ya 1.569.204,48$ tutarında ihracat 

yapılmıştır. 2009 yılında ise ihracat yapılmamıştır. 2008 yılı ise ihracat rakamı oldukça 

yüksektir. 2008 yılında Erzurum’dan Rusya’ya 8.522.455,63$ tutarında ihracat 

gerçekleşmiştir. Dolayısıyla ne Erzincan’dan ne de Bayburt’tan Rusya Federasyonu’na son 

yıllarda bir ihracat yapılamamıştır. 

 

Peki, TRA1 Düzey 2 Bölgesi Rusya’ya neler ihraç edebilir ve mevcut ihracat potansiyelini 

nasıl artırabilir? 

 

Rusya’nın ülkemizden en çok ihraç ettiği ürünlerle bölgemizde üretilen ve Rusya’ya karşı 

göreli ihracat avantajına sahip olduğumuz ürünler aşağıdadır: 

 

1.Giyim Eşyaları ve Bunların Aksesuarları 

2.Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri 

3.Plastikten Mamuller 

4.Hububat ve Hububat Ürünleri 

 

Türkiye’nin Rusya’ya en çok ihraç ettiği ürünler listesinde üst sıralarda yer alamayan; ama 

bölgemizin ticaret hayatında önemli yer teşkil eden ürün kategorileri ise şunlardır: 

 

1.Süt, Süt Ürünleri ve Yumurtalar 

2.Şeker, Şeker Ürünleri ve Bal 

3.Hayvanlar için Gıda Maddeleri 

 

Ekonomi Bakanlığı tarafından 2011 yılında yapılan bir diğer çalışma olan ‘’İl İl Dış 

Ticaret Potansiyeli’’ başlıklı araştırma Bölge illerinin dış ticaret potansiyellerini teknik 
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analizlerle ortaya koymaktadır.  Buna göre, Erzurum’un yaptığı ihracatta öne çıkan sektörler 

şunlardır: Metal Dışı mineral mamuller, giyim eşyası ve aksesuarları, mantar ve ağaç 

mamulleri, belirli sanayi kollarında kullanılan makine ve cihazlar,debagat ve boyacılıkta 

kullanılan hülasalar ile boyayıcı maddeler. 

 

Erzincan’ın yaptığı ihracatta öne çıkan sektörler ise hububat ve mamulleri, mineral maddeler, 

gübre ve ham maddeleri, sebzeler, meyveler ve mamulleri, giyim eşyası ve aksesuarları, metal 

dışı mineral mamuller. 

 

Bayburt’un yaptığı ihracatta öne çıkan sektörler ise kauçuk ve mineralleri, giyim eşyası ve 

aksesuarları, metal dışı mineral mamulleri, seyahat eşyası, el çantaları vb, demir dışı metaller 

ile mamulleri. 

 

‘’TRA1 Düzey 2 Bölgesi için Rusya Pazar Araştırma Raporu’’ başlıklı çalışmanın bundan 

sonraki kısmında potansiyel ihraç ürünlerinin değerlendirilmesi yapılacaktır. Tablolarda 

kırmızı sütunlar Türkiye’nin Rusya’ya karşı avantajını yansıtırken, lacivert sütunlar 

Rusya’nın yıllara göre ülkemize olan göreli avantajını yansıtmaktadır. 

 

5.1.1 Giyim Eşyaları ve Bunların Aksesuarları (1995-2008) 
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5.1.2 Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri (1995-2008) 

 

 

5.1.3 Plastikten Mamuller 

 

İlk Şekildeki Plastikler (1995-2008) 
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              İlk Şekilde Olmayan Plastikler (1995-2008) 

 

 

 

5.1.4 Hububat ve Hububat Ürünleri (1995-2008) 
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5.1.5 Süt, Süt Ürünleri ve Yumurtalar (1995-2008) 

 

5.1.6 Şeker, Şeker Ürünleri ve Bal (1995-2008) 
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5.1.7 Hayvanlar için Gıda Maddeleri (1995-2008) 

 

 

5.2 TRA1 DÜZEY 2 BÖLGESİ-RUSYA TURİZM DEĞERLENDİRME 

Turistik ürünün özelliği bulunduğu yerde tüketilmesidir. Bu açıdan bakıldığında TRA1 Düzey 

2 Bölgesi’nin önemli potansiyele sahip olduğu aşikardır. 

Rus halkının turizm talepleri ise genel itibariyle şu alanlardadır: Kış sporları, su sporları, 

deniz ve tarihi yerlerin turistik keşfedilmesi. TRA1 Düzey 2 Bölgesi bu dört talepten üçüne 

cevap verebilir nitelikte olup, bölge turizm kapasitesinin genişletilmesi uzun vadede bölgeye 

Rus turistin sayısında önemli derecede artış doğuracaktır. 

Bölgenin üç ili de sahip olduğu kış turizmi ve coğrafi yakınlık gibi başlıca avantajlarından 

dolayı Rus turistler için aslında farklı kış turizmi alternatifleri sunmaktadır. Kış turizmine 

büyük önem veren Rus halkının eğilimleri farklı kayak pistlerini ziyaret etmek yönündedir.  

Rus halkının Türkiye’ye olan büyük ilgisi de göz önüne alındığında TRA1 Düzey 2 

Bölgesi’nin Rus turistler açısından önemli bir potansiyeli bulunmaktadır. Bölgede 2011 

yılının ilk ayında düzenlenen Universiade Kış Oyunları kapsamında yapılan tesislerle önemli 

bir kış turizm merkezi haline gelen Erzurum Palandöken, Konaklı ve Kandilli Kayak 

Merkezleri ile Erzincan Ergan Dağı (2011 sonuna doğru faaliyete geçecek)ve Yıldırım 

Akbulut Kayak Tesisleri, Bayburt’ta Kop Kayak Tesisleri Rus turistlerin Bölgeyi ziyaret 

etmeleri için önemli imkanlar sunmaktadırlar. 

 

Bölgemizin alternatif doğa sporları (rafting, yamaç paraşütü, trekking vb.) potansiyelinin 

pazarlanabilmesi açısından da Rusya önemli bir pazardır. Ülkemizin en hızlı akan 

akarsularından biri olan ve akarsu sporları için çok elverişli olan Çoruh Nehri ile tescilli 

rafting parkurlarıyla Karasu Nehri etkili tanıtımla raftinge ilgi duyan Rus turistleri Bölgemize 

çekmemizi sağlayabilir. Ayrıca Çifte Minareli Medrese, Mama Hatun Kervansarayı, 

Aydıntepe yer altı şehri gibi önemli tarihi değerler Rus turistleri açısından cazip niteliktedir. 

Bu değerlerin Rusça basılı tanıtımlarına bölgemizde ihtiyaç vardır. 
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Tanıtım ihtiyaçlarını karşılayabilmek ve Rusya pazarında TAR1 Düzey 2 Bölgesi’nin 

tanıtımını yapmak için 2011 yılının Eylül ayında Moskova’da yapılan kış turizmi fuarına 

KUDAKA da katılmıştır. Moskova Kültür ve Tanıtma Müşavirliği tarafından açılan Türkiye 

tanıtım standında yer alan KUDAKA standı büyük ilgi görmüş, Rus Fuar ziyaretçileri, Oltu 

taşı ve bakırdan mamul takılara ve diğer tanıtım materyallerine çok yoğun ilgi göstermişlerdir. 

Ağırlıklı olarak kış turizmi temalı yapılan fuarda, Bölgenin kış turizm potansiyelinin Rus 

tüketicilerle paylaşılması, Palandöken, Ergan ve Kop gibi kış turizm merkezlerinin Rusya'da 

daha iyi pazarlanması gerçekleştirilmiştir. 

 

Peki son üç yılda Rusya Federasyonu uyruğuna sahip kaç kişi TRA1 Düzey 2 Bölgesi’ne  

gelmiştir ve kaç gece konaklamışlardır? TÜİK istatistikleri bu konuda veriler sunmaktadır: 

Tablo 14: Rusya Federasyonu’ndan TRA1 Düzey 2 Bölgesine Gelen Ziyaretçi ve 

Geceleme Sayısı 

  
  

2008 2009 2010 

Ziyaretçi Geceleme Ziyaretçi Geceleme Ziyaretçi Geceleme 

Erzurum 527 1987 188 1878 748 1484 

Erzincan 294 2355 0 0 0 0 

Bayburt 0 0 188 1314 1280 639 
Kaynak: TÜİK 
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Bu rakamlar aslında bölge için oldukça düşük kabul edilmesi gereken rakamlardır. Çünkü, 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi kayak merkezleri, su sporları imkanları, yüzlerce yıllık tarihi 

değerleriyle Rus turistin eğilimlerini büyük oranda karşılamaktadır. Bölgemizdeki turizm il 

müdürlüklerinin ve turizm işletmecilerinin bir an önce Rusya pazarına daha etkin biçimde 

tanıtım stratejisi belirlemeleri elzemdir. 

6. TRA1 DÜZEY 2 BÖLGESİ KOBİ’LERİNİN RUSYA’DA KATILABİLECEĞİ 

ÖNEMLİ FUARLAR 

*World Food Moscow : Başkent Moskova’da her yıl Eylül ayı içerisinde düzenlenmektedir. 

Gıda ve içecek üzerine ihtisaslaşmış fuardır. 

*SibfoodExpo: Sibirya’daki Novosibirsk şehrinde her yıl Ocak ayı içerisinde 

düzenlenmektedir. Gıda ve içecek üzerine ihtisaslaşmış fuardır. 

*InterPlastica Uluslar arası Plastik ve Kauçuk Fuarı: Başkent Moskova’da her yıl Ocak 

ayı içerisinde düzenlenmektedir. Özellikle plastik ürünleri açısından en çok takip edilen fuar 

olarak göze çarpmaktadır. 

 

*Consumexpo: Başkent Msokova’da her yıl Ocak ayı içerisinde uluslar arası düzeyde 

düzenlenmektedir. Züccaciye, tekstil, tüketim malları, hediyelik eşya, ev tekstili, ayakkabı, 

giyim ve aksesuarlar gibi tüketim malları üzerine ihtisaslaşmıştır.  

*Interstore Expo: Rusya’nın ikinci en büyük kenti olan St.Petesburg’da her yıl Nisan ayı 

içerisinde düzenlenmektedir. Yapı ve yapı malzemeleri, mobilya, dekorasyon, elektrik-

elektronik sistemler, inşaat makineleri, kapı-pencere sistemleri gibi ürünlerin yoğun olarak 

teşhir edildiği fuardır. 
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 İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi 

 Mithatpaşa Cad. No:60 

06420 Ankara www.igeme.gov.tr  (0312)4444363 

Pazar Araştırmaları    www.marketresearch.com    

 MOSKOVA BÜYÜKELÇİLİĞİ 

7.ROSTOVSKIY 

PEREULOK 12 119121 

MOSCOW/RUSSIAN 

FEDERATION  http://moskova.be.mfa.gov.tr  00 (7 495) 994 4808  

 KAZAN 

BAŞKONSOLOSLUĞU 

Gorkova Ulitsa 23/27 P.O. 

BOX:141 420015 Kazan, 

Tatarstan / Russian 

Federation  http://kazan.bk.mfa.gov.tr   00 (7 843) 299 53 10 

 ST. PETERSBURG 

BAŞKONSOLOSLUĞU 

Malaya Mortskaya Ulitsa 

6/5 191186 St.Petersburg / 

Russian Federation   http://stpetersburg.bk.mfa.gov.tr 00(7 812) 312 10 48  

 T.C. NOVOROSSİSK 

BAŞKONSOLOSLUĞU 

ULITSA SVABODI 73 

P.O. Box:68 

NOVOROSSISK / 

RUSSIAN FEDERATION  http://novorossisk.bk.mfa.gov.tr  00 (7 861) 764 59 79  

Rus Dış Ticaret Merkezi  -  http://www.rusimpex.ru/Tp/Eng/    

 Moskova Ticaret Müşavirliğimiz  -   

moskova@dtm.gov.tr 

  

 Kazan Ticaret Müşavirliğimiz  -   

kazan@ dtm.gov.tr 

  

Novosibirsk Ticaret 

Müşavirliğimiz   -   

novorossisk@  

dtm.gov.tr 

  

 Rus Ticaret Kanunu (İngilizce 

Kaynaklar)  - http://www.nyulawglobal.org           -  

 Rusya Federasyonu Ekonomi 

Bakanlığı  -  http://www.economy.gov.ru            -  

KUDAKA Erzurum Yatırım 

Destek Ofisi  

Kuzeydoğu Anadolu 

Kalkınma Ajansı, 

Yakutiye-Erzurum  www.kudaka.org.tr  

erzurumydo@ 

kudaka.org.tr  

 KUDAKA Erzincan Yatırım 

Destek Ofisi 

Fevzipaşa Caddesi, Ticaret 

ve Sanayi Odası Binası, 

Kat:3, Merkez-Erzincan   www.kudaka.org.tr 

erzincanydo@ 

kudaka.org.tr  

 KUDAKA Bayburt Yatırım 

Destek Ofisi 

Bayburt Valiliği Ek hizmet 

Binası, Kat:1   www.kudaka.org.tr 

babayburtydo@ 

kukudaka.org.tr 

http://moskova.be.mfa.gov.tr/
http://kazan.bk.mfa.gov.tr/
http://stpetersburg.bk.mfa.gov.tr/
http://novorossisk.bk.mfa.gov.tr/
mailto:moskova@dtm.gov.tr
mailto:kazan@dtm.gov.tr
mailto:novorossisk@dtm.gov.tr
mailto:novorossisk@dtm.gov.tr
http://www.kudaka.org.tr/
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