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GIRIiS

D1s ekonomik iliskilerin en 6nemli boyutunu teskil eden dis ticaret politikalar1 alaninda
bolgesel bazda kalici olabilmek, iilkelerin, bolge iilkelerine yonelik ticaret politikalar
tretmesi ve komsu tlkeleri esas alan bir dis ticaret stratejisi takip etmesi ile miimkiindiir.
Bolgesel ticaret, dolayisiyla komsu iilkelerle ticaret Ozellikle gelismis tilkelerin ticaret
hacimlerinde 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir. Diinya genelinde, iilkelerin komsulari ile
ticari iliskilerine bakildiginda, Avrupa Birligi ilkelerinin birlik i¢i ticaretinin % 70’ler, Asya-
Pasifik bolgesinde %60’lar ve Kuzey Amerika bolgesinde ise bolge igi ticaretin % 40’lar
seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Son yillarda diinyaya bakis1 ve diinyayr algilamasi degismeye baslayan tlilkemiz, bir kazan-
kazan stratejisi ile ortak is yapabilme kiiltiiriinii gelistirerek komsulari ile iligkilerini bir refah
ve kalkinma unsuru olarak algilamaya baslamis, bolgesel is birligine 6nem vermis ve bunun
da somut sonuglarini bolgesiyle gelistirdigi ticaretinde gérmuistiir.

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki iliskiler, 2004 yili Aralik ayinda Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkan: ve Rusya Federasyonu Devlet Baskani tarafindan imzalanan
Ortak Deklerasyon’da belirlenen “Cok Boyutlu Gii¢lendirilmis Ortaklik” hedefi temelinde
gelistirilmektedir. Rusya’daki Tiirk yatirimlarinin 5,6 milyar dolari, iistlenilen miiteahhitlik
projeleri ise 29 milyar dolar1 agmustir.

Ulkemizin dogu komsusu olan Rusya ile ilgili olarak Ajansimz tarafindan hazirlanan bu
rapor, Rusya Federasyonu hakkinda genel bilgiler icermekte olup, bu iilkede ticaret ve yatirim
yapmak isteyen Bolge isadamlarina ve kuruluslara yol gosterici bir kaynak olmasi amaci ile
hazirlanmgtir. Sektérler itibariyle Rusya ekonomisi kismi Ihracat Bilgi Platform (IBP)
Rusya iilke raporundan degistirilmeden alinmstir.

Ote yandan rapor kapsaminda yapilan arastirma gostermektedir ki, bolgemiz Rusya
pazarindan potansiyeline gore oldukcga diisiik oranda istifade etmektedir. Buna gore, TRA1
Diizey 2 Bolgesi firmalarn asagidaki kategorilerde Rusya pazarima acilirlarsa goreli
ihracat avantajina sahip olacaklardir:

I.  Giyim Esyalart ve Bunlarin Aksesuarlari
ii.  Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri
iii.  Plastikten Mamuller
iv.  Hububat ve Hububat Uriinleri
v. St Siit Uriinleri ve Yumurtalar
Vi.  Seker, Seker Uriinleri ve Bal
vii.  Hayvanlar i¢in Gida Maddeleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA) hazirladigi 2010-2013 Bolge Planinda 4
amag¢ belirlemistir ve bu amaclardan dordiinciisii bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini
artirmaktir. Hazirlanan bu rapor bdlgenin bilgi diizeyini gelistirmeye hizmet edecektir. Buna
ilaveten, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin biinyesinde kurulan Erzurum Yatirim
Destek Ofisi, Erzincan Yatirim Destek Ofisi ve Bayburt Yatirnm Destek Ofisi dis pazarlara
acilmak isteyen veya dis ticaret kapasitesini gelistirmeyi arzulayan bolge girisimcilerine
teknik acidan destek olmaya her zaman hazirdir.
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ULKE KiMLIGi

Rusya Federasyonu, diinyanin yiizol¢limii agisindan en biiyiik iilkesi olup, iktisadi a¢idan da
onde gelen iilkelerinden biridir. Aynt zamanda diinya enerji pazarinda en kilit role sahip
oldugundan dolay1 21nci yiizyilin gidisat1 sekillendiren tilkelerden birisidir.

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’ne yakinligindan dolay1 bu pazardan en ¢ok istifade edebilecek Diizey
2 Bolgelerinden birisi Kuzeydogu Anadolu’dur. Erzurum ve Erzincan uluslar arasi
havaalanlari, Trabzon-Soci arasinda hizli feribot seferlerinin baglamasi ve kara siir1 yakinligi
bolgemizin dis ticaret kapasitesini yiikseltmesinde ibrenin Rusya Federasyonu yoniinde
olmasi gerektigini gostermektedir.

Tablo 1:Rusya Temel Bilgiler

RUSYA FEDERASYONU

Federal Cumhuriyet

Rusca

139,390,205

%20 Ortodox Hristiyan, %15 Miisliman, %2
Diger Hristiyan Mezhepler

Not: Rusya Federasyonu’nda niifusun 6nemli
bolimii Sovyet Dénemi’nin mirasi olarak
agnostik veya ateisttir.

Moskova

St.Petesburg, Novosibirsk, Ekaterinburg,
Kazan

%79.8 Rus, %3.8 Tatar, %2 Ukraynal1, %1.2
Bagkir, %1.1 Cuvas, %12.1 etnigi
belirtilmemis diger

1; Baskentin bulundugu Saat Dilimine Gore

APEC, ASEAN (diyalog partneri), BIS, KEI,
Avrupa Konseyi, BDT, EBRD, AEK, G-8,
IAEA, Diinya Bankasi, IMF, IFC, ILO, IMF,
Interpol, IOC, IOM (gdzlemci), ISO, AGIT,
Birlesmis Milletler, BM Giivenlik Konseyi,
DTO (gbzlemci), UNCTAD, UNESCO, WHO

Kaynak: CIA The World Factbook Economist, Intelligence Unit The Russian Federation Main Country
Report,



1. COGRAFI VERILER

17.098.242 Km?2 yiiz6l¢iimiiyle diinyanin en biiyiik iilkesi olma unvanmi tagiyan Rusya
cografi agidan ikliminin ¢ok soguk olmasi nedeniyle topraklarmin o6nemli bolimiini
yerlesime agamamistir. Rusya’nin kara sinirlart uzunlugu 20.241 km’dir.

Tablo 2: Rusya Cografi Veriler

17.098.242 km2

36.653 km
20.241 km

Ekilebilir alan %7,17

Mera %0.11
Diger %92.75
46.000 km2

Kaynak: CIA The World Factbook Economist, Intelligence Unit The Russian Federation Main Country
Report,

Rusya, 11 farkli zaman dilimine boliinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu
ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan iilke, 14 iilkeyle smir komsusudur. Ulkedeki
Ural daglarmin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi iginde sayilmaktadir. Ulke geneli itibart
ile 1lman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda goriilen subtropikal
iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Giiney Sibirya’daki sert karasal iklime ve
kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte {icii diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigii Urallar’a, Bati Sibirya diizligi Altay
Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, ¢ogu yerde yiikseklik deniz
seviyesinin altinda seyretmektedir. Bagkent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik
ve en yiiksek sicaklik degerleri Temmuz ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay
olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en diisiik -16 °C ve en yiiksek -9 °C’dir. En yagish
ay Temmuz ay1 olup, en az yagis goriilen ay ise Mart’tir.




2.DEMOGRAFIK VERILER

Tablo 3: Rusya Demografik Veriler

139,390,205
%-0.465
0-14 yas: % 14.8(10,095,011)

15-64 yas: %71.5 (52,142,313)

65 yas ve lizeri: %13.7 (13,274,173)

8.3/km*®
385

%73

%27
66.16

%99.4

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karstyadir.
Sovyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklagik 4 milyonu tilke
disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillart arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayimnlanan bir c¢aligmaya gore
niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 y1l1 itibari ile iilke niifusunun % 30
iizerinde azalacag tahmin edilmektedir.

Bu arada, Rusya Hiikiimeti gerekli dnlemleri almaya caligsmaktadir. 2007 yilindan itibaren
ikinci ¢ocugu doguran kadinlara bir defaya mahsus olmak iizere 9,200$8 6denmektedir. 2009
yilinda Rusya Federasyonu’nda Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden itibaren en yiiksek dogum
orani ger¢eklesmistir. Tablo 3: Rusya
Federasyonu Istatistik Kurumu (ROSSTAT) Niifus Grafigi
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3.GENEL EKONOMIK DURUM

1991 yilinda planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegen Rus ekonomisi i¢in 90’1
yillar oldukga sancili gegmistir. Yeltsin’in uygulamak istedigi sok terapisi, kimi iktisat¢ilara
gore terapisiz soka doniigmiistiir. Ancak 1999 yilinda 3 misline ¢ikan petrol fiyatlar ve

siirekli artmakta olan dogalgaz fiyatlar1t Rusya’y1 2000’11 yillarda eskisinden de daha zengin

bir konuma getirmistir.

Tablo 4: Rus Ekonomisi

GSYIiH $ 1.477 Trilyon
Kisi Basina GSYiH $15,900
GSYIH Biiyiime Hiz1 %3.8
Enflasyon Orani %6.7
Issizlik Oram %7.6
Dis Borg $480.2 Milyar

Para Birimi ve Paritesi

Ruble, 1 Dolar= 30 Ruble

GSMH’nin Sektorel Dagilim

Tarim: % 4.2

Sanayi: % 33.8

Hizmetler: % 62

Dogal Kaynaklar

Petrol, Dogalgaz, K&miir, Metaller, Orman Uriinleri




Tablo 5: Rusya Ekonomik Gostergeler (2002-2008

2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008

GSYIiH 345,1 |431,5| 588,8 766 988,3 1.289,60 1.645,20
GSYiH’deki %7.3 | %7.2 %6,4 9%6,7 %8,1

Artis

Kisi Basi

GSYiH 2413 |13.021| 4.119 5.203 6.873 9.084 9.059
Tiiketici Fiyat 15,8 13,7 10,9 12,7 9,7 11,9 13,9
Enflasyonu
Mal Bracath | 107,3 |1359| 1835 | 2436 302,3 354 476
Mal Ithalati, 609 | 76,1 | 963 1253 162,7 2253 302

FOB
s'i)lrsu?or;si:l()'c,‘tl: ) _ 229,910,909 | 250,746,444 | 368,085,486 | 402,453,276

d(’)Iar)y (000) (000) (000) (000)

Tablodan da goriilecegi lizere Rus ekonomisi 2002’den bu yana 4 kattan daha biiyiik bir
biiylime gerceklestirmistir. Bu da halkin refah diizeyini artirmis ve Rusya’da yeni bir orta
siifin dogmasina zemin hazirlamistir. Bu yeni orta smif eglence, kiiltiirel ve sosyal
aktivitelere yogun talep duymakta ve liiks tiiketim mallarma biiyiik ilgi gostermektedir.
Denilebilir ki, Rusya’da ithal likks mallara son yillarda olduk¢a 6nemli oranda talep artisi
gerceklesmistir. Bu da iilkenin dis borcunun ii¢ yilda 2 katina ¢ikmasini tetikleyen onemli
etmenlerden biridir.

ihracat (Milyar Dolar) Biiyiime Oram (%)
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Tiiketici fiyat enflasyon oraninin tek haneli rakamlarda kalamamasi da aslinda arzin
tilkketicinin taleplerine cevap verebilirlikte yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu halde, TRA1
Diizey 2 Bolgesi iireticileri hane halki geliri iilkemiz hane halki gelirini gegen Rus pazarina
acilmakta artik daha fazla ge¢ kalmamalidir. 90’Ih yillarda yasanan birka¢ kotii tecriibe




girisimcilerimizin ¢oguna sirayet etmis durumdadir. Ancak artik ne Rus polisi 90’11 yillardaki
Rus polisidir, ne de Rus pazar1 90’11 yillardaki Rus pazaridir.
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3.1. SEKTORLER iTiBARIYLA RUSYA EKONOMiSIi

Tablo 6: Rusya Sektorler itibariyla GSYiH (%)

2010 Y1l Verileri
Tarim %4.2
Sanayi %33.8
Hizmetler 62%

Rusya, komiinizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve diisiik
katma degerli isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sektorii devralmistir. Devlet
tesviklerinin biiyiik 6l¢iide kaldirilmas: ve geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda ¢ok az
isletme uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmistir. Sovyet donemindeki desteklemeler
sektordeki sinai isleme diizeyine gore dagitilmistir. Sonug olarak komiinizm sonras1 donemde
stibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar goren sektorler teknolojik olarak en gelismis
sektorler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilastirmali stiinliige sahip olunan
sektorlerde bile yatirim eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere iiretim kayiplari
meydana gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektorii {iretiminin 1998 yilinda 1990
yil1 seviyesinin %45’ ine gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler i¢cinde tiiketim mallari
ve makine insa sektdrleri iiretim diisiisiinden en cok etkilenen sektorler olmustur. Imalat
sanayi Uretim artisi, petrol ve gaz sektorleri liretim artigini ancak 2005 yilinda gegebilmistir.




Savunma sanayi harcamalar1 1990’larda hizla diigmiis, bu da gecmiste 6nemli ayricaliklar
taninan savunma sanayi lretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektordeki s6z konusu
gidisat 1999 yilinda tersine donmiis ve savunma sanayi Uretim artis1 artan savunma
harcamalar1 ve silah ihracati nedeniyle iki haneli rakamlara ulagsmistir. Savunma sanayi
harcamalar1 ve silah ihracat1 2007 yilinda rekor bir diizeye erigsmistir. Rusya, 80 kadar iilkeye
silah ihrag etmektedir.

Madencilik

Rusya’nin olaganiistii zenginlikteki dogal kaynak rezervleri iilkeyi diinyanin baslica mineral
kaynaklarindan biri haline getirmektedir. Pek ¢ok maden ve mineralde iilke, diinyanin en
onemli iireticisi ve ihracatgisi konumundadir. Ozellikle biiyiik petrol ve metal cevherleri
bulunmaktadir. Metal cevherleri iginde altin cevheri rezervleri 6nemli yer tutmaktadir. Rusya,
diinya petrol iiretiminin yaklasik %11’ini, dogal gaz iiretiminin dortte birini, nikel ve kobalt
iiretiminin ise beste birini gergeklestirmektedir. Ulke ayn1 zamanda énemli bir komiir, demir
cevheri, demir dig1 metaller, altin, platin ve elmas iireticisidir. Ulkedeki minerallerin tiretimi
genellikle tek bir isletme tarafindan gerceklestirilmekte olup, bu isletmeler diinya piyasalarini
da yonlendirmektedir. Ornegin biiyiik elmas iireticisi Almazy Rossii-Sakha diinya iiretiminin
dortte birini gergeklestirmektedir. Norilsk Nickel’in diinya nikel {iretiminin iicte birini ve
platin tiretiminin %40’ m1 gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Diinyanin en biiyiik ti¢lincii
aliminyum {ireticisi olan Rus Aliiminyum Sirketi (RusAl) ise Rus i¢ pazarinin aliiminyum
ihtiyacinin = % 75’ini  karsilamakta ve diinya aliiminyum dretiminin  %12-13"{inii
gerceklestirmektedir.

Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik
istikrar sayesinde petrol sektoriine ¢ok sayida yabanci yatirimer giris yapmustir. Sektordeki
offshore gelismelerin bilyiik cogunlugu Ingiliz-Hollanda ortakligindaki Royal/Dutch Shell ve
Amerikan ExxonMobil sirketlerince finanse edilmistir.

2008 yilinda sektordeki yabanci yatirimlar i¢in daha seffaf yeni kurallar getirilmesine doniik
beklentiler bulunmaktadir. Hali hazirda yiiriirliikte bulunan kurallara gore yalnizca %51 Rus
ortakli sirketlerin baglica stratejik alanlara girigine izin verilmektedir. Stratejik petrol ve gaz
alanlar1 70 milyon tondan fazla petrol ve 50 milyar metrekiipten fazla gaz igeren rezervleri
kapsamaktadir.

Onemli komiir yataklarma sahip Rusya’da komiirciiliik sektdrii Sovyet planlamacilar
tarafindan tretimin ekonomik olmadiginin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir
krizle karsi karstyadir. Ulkenin en bilyiik komiir yataklar1 kuzeyde bulunmaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Miiteahhitlik hizmetleri sektorii 1990’larin ortalarinda 6zellestirilmistir. Ancak konut, sanayi
tesisleri ve diger kamu projelerinin tamamlanmasi siireci daha da gerilemistir. Konut, imar,
altyapt hizmetleri ve tagimacilik altyapist acil bakim ve 1slah ihtiyacindadir. Rus halkinin
yaklagik %30’unun su veya elektrik kesintisi ya da her ikisi beraberinde yagamini stirdiirdiigii
tahmin edilmektedir. Rus halkinin biiyiik ¢ogunlugu konut ve altyap1 hizmetleri masraflarini
dogrudan devlet siibvansiyonlar1 ile karsilamaktadir. Bu nedenle sektore ¢ok az yatirim
yapilmaktadir. Sosyal yardim sisteminde yapilan reformun bu durumu degistirmesi
beklenmektedir. Reformun giindeminde konut edindirme bir sonraki adim olarak
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goriilmektedir. Hiikiimet, yeni konut insaatlar1 i¢in biiyilk 6lgekli bir programla daha iyi
hedefler ortaya koyan bir konut edindirme sistemini uygulamaya koymay1 hedeflemektedir.

Emlak piyasasit 2001 yilindan sonra bagkent Moskova ve St. Petersburg’da hizla gelisme
gostermistir. 1990’1ar boyunca arz ve talep arasindaki belirgin dengesizlik kiralarin ¢ok ciddi
derecede artmasina neden olmustur. Ornegin A sinifi bir ofis kiras1 metrekare basina 700/800
$’a kadar yiikselmis olup, bu da Moskova’y1 diinyadaki en pahali is merkezlerinden biri
haline getirmistir. 1998 krizi sonrasinda ofis talebinin diismesi beraberinde biiyiik dlgekli
ingaat projelerinin de hayata gecirilmesi ile kiralar {igte bir oraninda diisiis gostermistir.

Moskova’da 2001-2005 yillar1 arasinda tamamlanan yeni projelerle ofis miktar: iki katina
cikmistir. Moskova’da 2001 yilinda 2,6 milyon metrekare ofis bulunmakta iken, bu rakam
2005 yilinda 4,6 milyon metrekareye ulagmistir. Bununla birlikte tiim {tlke geneline
bakildiginda gayrimenkul piyasasi yeterince gelismis diizeyde degildir. Konut piyasasinda
biliylime oran1 2004’te %50’ye ulasmis olup, 2010 yilina tamamlanan yeni konut ingaatlarinin
iki katina ¢ikarilarak, 80 milyon metrekareye ulasmasi hedeflenmektedir.

Rusya’nin Krasnodar bolgesindeki So¢i kenti 2014 yilinda kis olimpiyatlarina ev sahipligi
yapmaya hazirlanmaktadir. Bu ¢er¢evede Rus hiikiimeti Baskan Putin liderliginde 12 milyar
dolar tutarinda bir yatirim projesini yiriirlige koymus bulunmaktadir. Proje bdlgenin
olimpiyatlara hazirlik ¢ercevesinde bir yil icerisinde diinya standartlarinda bir tatil bolgesine
doniistiiriilmesi i¢cin gerekli altyapinin hazirlanmasi ve tesis kapasitesinin artirilmasini
hedeflemektedir. Olimpiyatlarin basta Sog¢i olmak tizere, Krasnodar, Novorossisk ve
Rostov’da insaat faaliyetlerini hizlandiracagi diisiiniilmektedir.
Bir diger 6nemli gelisme ise FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da diizenlenecek olmasidir.
Diinya Kupasi'na hazirlik i¢in Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar)
harcamasi1 beklenmektedir. Kupa maglarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan,
Yaroslavl, Krasnodar ve Sog¢i kentlerinin ev sahipligi yapacag: ilan edilmistir. Bu kentlerde
halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi projelerinin yan1 sira yeni stadyum insaatlari
ve bunlara bagl altyap1 yatirimlar1 gergeklestirilecektir.

Kazan kentinde Diinya Universite Olimpiyatlar1 i¢in, Sogi’de ise 2014 Kis Olimpiyatlar1 i¢in
ingaat projeleri yiriitiilmektedir. Dogal gaz iiretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani
ile St. Petersburg’da yeni bir stadyum insaat1 yiiriitiilmektedir. Bu projelere ilave olarak
birka¢ yeni stadyum daha insa edilmesi halinde Rusya’nin Diinya Kupasi i¢in hazir hale
gelecegi ifade edilmektedir.

Tarim ve Hayvancihk

Ulkenin kuzey bdlgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger iiriinler iiretimi icin elverisli
olmadigindan {iiretim, Rusya’nin giiney bolgeleri ile bati Sibirya’da gerceklestirilmektedir.
Ulkenin kuzeyinde ise hayvanciliga agirlik verilmistir.

Ulkenin tarim igin elverisli olmayan cografi kosullar1 ve ii¢ yilda bir hiikiim siiren kuraklik
iilke topraklarmin yalnizca %32’sini tarmm i¢in kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinm
%45°1 ise ormanlik araziden olugmaktadir. Kereste en onemli ihrag¢ kalemlerinden biridir.
Kimyevi maddelerin asir1 kullanimi, endistriyel kirlilik, topragin yogun islenmesi ve bazi
bolgelerdeki yanlis tiriin se¢imi topragin verimliligini diistirmiistiir.

Kronik sermaye yetersizligi ve devlet yardimlarina bagimli olmak bugiinkii isletmelerin

karsilagtigi sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel miilkiyet hakki teyit edilmekle birlikte,
mevcut yasal diizenlemede bu hak heniiz taninmamistir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde
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teminat olarak gdsterilememesi ¢iftgilerin kredi imkanlarin1 ortadan kaldirmaktadir. Bu husus
isletmelerdeki verimsizligin de kaynagini teskil etmektedir.

Ulkedeki sorunlu giftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti iist diizeydedir. Putin
hiikiimeti tarafindan ¢ok sayida devlet yardiminin kaldirilmasina ragmen iilkedeki ciftlikler
cok sayida dogrudan siibvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu
ciftlikler ayn1 zamanda biitge tarafindan finanse edilen distk faizli, elverisli kredilerden
yararlanmakta ve bunlari geri 6dememektedir. Ulkedeki ciftlikler hem bolgesel hem de yerel
diizeyde desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu belli bagh kereste iireticisi ve ihracat¢ist konumundadir. 75 milyar m3
stoku oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam diinya rezervlerinin 1/4’linden fazlasim
olusturmaktadir. Kereste alanlarmin hizli bi¢imde kullanimi, tiretimi doguya kaydirmistir.
Sibirya’da islenmis kereste iiretiminin 1/3°1 gerceklestirilmektedir. 1990-1998 yillar1 arasinda
kereste, kagit ve seliiloz tiretimi 2/3 oraninda azalmistir. Son yillarda sektdrde ihracata bagl
bir diizelme s6z konusudur.

Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balik¢ilik endiistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den
sonra 4. sirada yer almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balik liretiminin %25°1 ile
diinya konserve balik iiretiminin {igte biri Rusya’da gergeklestirilmektedir. Ancak SSCB’nin
dagilmasmin ardindan biiyiik tretim kayiplari gosteren sektor, ¢ok yavas biiylimektedir.

Turizm

Rusya yilda ortalama 22 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000°1i
yillarin baslangicindan bu yana fazla bir degisiklik gostermemistir. Ziyaretcilerin yaklagik
2/3’si eski Sovyet Cumhuriyetlerinden gelmektedir. Ancak bu ziyaretcilerin ¢ogunlugunu
ilkeye calismak lizere gelen gocmenler teskil etmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD,
Ingiltere, Italya, Fransa ve Japonya iilke turizmi acisindan baslica pazarlardir. Son yillarda
Gliney Kore de onemli bir pazar olmaya baslamistir.
Dis kaynakli turizm gelirleri 2000 yilinda 3,4 milyar $ iken, 2006 yilinda 7,6 milyar $’a
ulagmustir. 2007 yilinin ilk yarisinda ise turizm gelirleri bir nceki yilin ayni donemine gore
yaklagik %35 artmistir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Bu durum
uluslararasi zincirler tarafindan yapilan yatirimlarin artmasiyla birlikte degismeye baslamistir.
Yine de otel kapasitesi yeterli degildir. Otelcilik sektorii 2000’1 yillarin basindan itibaren
gelismeye baslamistir. Mevcut otel altyapisini  gelistirmeye yonelik projelerin  biiytlik
cogunlugu Moskova’da gergeklestirilmistir.

Rus turistler i¢in en popiiler iilkeler Tiirkiye, Cin ve Misir’dir. Bu iilkelerin tercih edilmesinin
ticari gerekceleri de bulunmaktadir.

Perakende Sektorii

1998 yilinda aniden diisiis gosteren perakende satislar, kriz sonrasinda yeniden artarak 2008
yilinda 560 milyar ABD Dolarina ulagmistir. 2007 yili itibart ile tilkedeki toplam perakende
satislarin 405 milyar ABD Dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. Makroekonomik diizenlemeler
ve ekonomik istikrar beraberinde gelirlerdeki artis ve tiiketici kredilerindeki gelismeler son
yillarda tiiketim harcamalarinda artis saglamistir. Son yillarda Rusya’da c¢alisan ¢ok uluslu
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perakende sirketleri Dolar bazli yillik satislarinda %15-30 artis kaydetmistir. 2000 yilindan
itibaren {iilkedeki perakende satiglar yillik ortalama %12 oraninda artmistir. Ancak 2008
yilinin son ii¢ aylik doneminden itibaren bu tabloda dramatik bir degisim gozlenmistir.
Kiiresel ekonomik ve mali krizin yi1l sonuna dogru Rusya’ya da sigramasi ile birlikte
perakende satislarin artis hizinda ciddi bir yavaslama olmus, Subat 2009°da perakende
satislarda son dokuz yildir ilk kez gerileme kaydedilmistir.

2008 yilinin sonlarina dogru kiiresel ekonomik ve mali krizin etkilerinin Rusya’da da
hissedilmeye baslanmasi ile birlikte net kisisel gelirlerdeki artis yavaslamistir. Net kisisel
gelir artis hiz1 2003-2007 doneminde yillik ortalama %10 iken, bu oran 2008 yilinda %2,9° a
gerilemistir. 2009 yilinda net kisisel gelirin %3 oraninda kiiclilmesi beklenmektedir. Net
kisisel gelirin 2010-2013 doneminde %4’tin altinda bir artis hiz1 kaydedecegi
diistiniilmektedir. Tiikketim harcamalarmin itici giici konumundaki kredi artis hizinin da
yavaslayacagi ongoriilmektedir. Toplam kredi artis hizi, 2007 yilinda %40’1n iizerinde iken
2008 sonuna dogru yavaslayarak yaklasik %30 olmustur. 2003-2007 doénemi itibari ile
ortalama %26 olan yillik kredi artis hizinin, 2010-2013 doneminde %17,5 olacag:
ongoriilmektedir. Kredi karti kullanimi artmakla beraber, pazarin biytkligi ile
kiyaslandiginda smirli diizeydedir. Tiiketiciler ve perakendeciler halen nakit para
kullanimindan yana bir tercih kullanmaktadir.

Internet iizerinden perakende satiglar heniiz gelismis diizeyde degildir. Halihazirda yaklasik
40 milyon Rus’un internet kullandigi tahmin edilmektedir. Ancak, internet {izerinden
satiglarin toplam perakende satis cirosu ig¢indeki payr ¢ok kiiciiktiir. Rusya’da e-ticaretin
gelisimini olumsuz yonde etkileyen birkag faktor sz konusudur. Bunlar iilke niifusuna gore
diisiik diizeydeki internet kullanim orani, tiiketicilerin satin alma giig¢lerinin sinirlt olmasi ve
kredi karti kullanimimin diisiik seviyede olmasidir. Online satiglarin biiyiik ¢ogunlugunda
iiriinler misteriye ulagtiktan sonra nakit 6deme yapilmaktadir. Tim bu olumsuz faktorlere
ragmen rakamlar e-ticaret kullaniminin hizla arttigimi gostermektedir. 2008 yilinda Rus
tiiketiciler internet tizerinden 110 milyar Ruble (4,4 milyar $) harcama yapmistir. Bu rakam
2007 yilina gore %35 artis anlamina gelmektedir. Rusya’nin gelecekte e-ticaret agisindan
Oonemli bir pazar olacagi diisliniilmektedir. Rus tiiketiciler arasinda okur-yazarlik orani ve
ogrenim diizeyi yiiksektir. Ayrica {lilkenin baslica kentleri disindaki bolgelerde iiriin
cesitliliginin ve bolgesel dagitim aginin zayif olmasi web tabanli perakende satislar i¢in hazir
bir pazar yaratmaktadir.

3.2. DIS TICARET
2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagl olarak kiiresel kriz
oncesinde ithalatta artis egilimi gdzlenmistir. Ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis
gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte diisiis olmustur; bu nedenle {ilkenin ithalat

hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢iide daralma olmustur. 2010 yilinda krizden ¢ikis siirecinin
baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur.

Tablo 7: Rus Dis Ticaretin Gostergeleri (Milyar Dolar)
2005 2006 2007 2008 2009 @ 2010*  2011** 2012**

Thracat 2436 3036 3544 4716 3034 3964 407,0 421,0
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Ithalat 1253 1643 2235 2919 1918 2300 268,0 291,0
Denge 1183 1393 1309 179,7 1116 1676 139,0 130,0

Hacim 368,9 4678 5779 7635 4952 6254 675,0 712,0

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Russia Country Report Ocak 2011, Rusya Federal
Gumriik Servisi, Rusya Merkez Bankasi, T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

*. R.F. Federal Giimrik Servisi resmi verileri
**: EIU Tahmini

Ihracatinda Bashca Uriinler

Rusya’nin ihracatindan en fazla pay alan {iriinler basta petrol ve gaz olmak iizere ham
maddelerdir. Ulke ithalatinin yaklasik %40°m1 makine ve ekipman sektorii, yaklasik %20’sini
tarim ve gida sanayi iiriinleri olusturmaktadir. ithalatta dnemli yer tutan diger iiriin gruplari
ise kimyasallar ve eczacilik iriinleridir.

Ithalatinda Bashica Uriinler

Rusya’nin baglica ithalat kalemleri ise sunlardir: Otomobiller, ilaglar, elektrikli cihazlar,
otomatik bilgi islem makineleri, kara tasitlar1 i¢cin aksam parcalari, sigir eti, elektrojen
gruplari, domuz eti, medikal aletler, toprak-metal-tas vb ayiklama, eleme i¢in makineleri ile
matbaaciliga mahsus bask1 makineleridir.

Avrupa Birligi Rusya’nin en 6nemli ticaret ortagidir. 2010 yilinda AB iilkeleri ile ticaret
toplam ticaretin % 49’unu olusturmustur. AB’nin Rusya’nin ticaretindeki payr 2009°da %
50,4 olmustur. BDT filkelerinin Rusya’nin ticaretindeki paymda 2009 yilina gore degisiklik
kaydedilmemis olup, 2010 yili payr % 14,6’dir. Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec) ile
ticaretin toplam ticaretteki pay1 2010 yilinda % 8,7°den % 7,8’e gerilemistir. Asya-Pasifik
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (APEC)’niin toplam ticaretteki pay1 ise 2009°’da % 20,7 iken
2010°da % 23,3’e ylikselmistir.

Tiirkiye, Rusya’nin 2010 yil1 ihracatinda 5. ithalatinda ise 11. siradadir.
4. TURKIYE-RUSYA TiCARI VE EKONOMIK ILISKiLER

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tiirkiye-Rusya dis ticaret hacmi
onemli Olgiide daralmis, iki iilke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme
kazanmistir. Diger yandan Tirkiye-Rusya dis ticaretindeki agik ise 1997 yilindan itibaren
artarak devam etmistir. Ticaret aciginin en 6nemli nedeni ililkemizin 20001 yillarda enerji
ithtiyacinin 6nemli bir boliimiinii Rusya Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih
yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlagmasi
cercevesinde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasimin devam ettirilememesidir. 2008
yili itibar ile Tiirkiye-Rusya dis ticaret hacmi 37,8 milyar Dolara ulasmistir. 2008 yil1 dis
ticaret ag1g1 ise 24,9 milyar $’dir. Ulkeye ihracatimizin artirilmast igin potansiyel Tiirk ihrag
iirlinlerinin iilkede yogun tanitimi ve tutundurma faaliyetleri onem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009 yilinda
% 39 oraninda gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gozlenmistir.
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Ulkeye ihracatimiz % 51, iilkeden ithalatimiz ise % 37 oraninda diismiistiir. 2010 yilinda
tilkenin kiiresel krizin olumsuz etkilerinden ¢ikmaya baslamasi ile birlikte Rusya’ya
thracatimiz artmaya baslamistir. 2010 yilinda iilkeye ihracatimizda % 45 artis s6z konusudur.
Ayn1 donemde ithalatimizda ise % 11 oraninda artis gdzlenmistir.

2011 yilinda Ekonomi Bakanhg tarafindan yayimlanan ¢’Dis Ticarette Yeni Rotalar”’
isimli_kaynaga gore Tirkiye’'nin Rusya Federasyonu’na yaptigi ihracatin teknolojik
dagiliminda %43,9’luk pay ile diisiik teknolojik tiriinler en {ist siradadir. Yine ayn1 yayimda,
Tiirkiye’nin ilgili iilkeye yaptig1 ihracatin gesitlilik performansina bakildiginda ise 2009
yilinda 381 cesitlilik ile 15. sirada oldugunu gormekteyiz. Cesitlilik, Tiirkiye’nin ilgili iilkeye
ihracatta rekabet¢i avantaja sahip oldugu sektor sayisidir. Cesitlilik degerinin yiliksek olmasi,
cok sayida iirlin ¢esidinin rekabetci bir sekilde ilgili iilkeye ihra¢ edildigine isaret eder. Diger
Oonemli bir gosterge ise tamamlayicilik durumudur. Tamamlayicilik durumu Tiirkiye nin
diinyaya yaptig1 ihracatin degisimi ile ilgili lilkenin diinyadan yaptigi ithalatin de§isiminin
sektorel olarak ne derecede Ortiistiigiiniin gostergesidir. 2009 yilinin verisine gore Tiirkiye
Rusya’ya ihracatta tamamlayicilik agisindan 10ncu siradadir.

Tablo 8: Tiirkiye'nin Rusya'ya ihracatinda Bashca Uriinler (milyon Dolar)

URUN ADI 2008 2009 2010
OTOMOBILLER, STEYSIN VAGONLAR, YARI

e A 3 > 799 166 349
TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 197 261 276
DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS) 247 197 248
DIGER ORME MENSUCAT 146 136 220
UZUMLER (TAZE/KURUTULMUS) 85 87 137
PETROL YAGLARI VE BITUMENLI ) 126 88 134
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

SENTETIK IPLIK, MONOFIL, SERITLERLE

D OKUMAL AR 3 194 120 127
KARA TASITLARI ICIN AKSAM, PARCALARI 160 41 111
PLASTIKTEN TUPLER, BORULAR, HORTUMLAR; 143 81 99
CONTA, DIRSEK, RAKOR VB

KURKTEN GiYIM ESYASI, AKSESUARLARI, 50 43 75

KURKTEN DIiGER ESYA
ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR 277 3 75
KIYMETLI METALLER VE KAPLAMALARINDAN

MUCEVHERCI ESYASI 145 44 67
AYAKKABI; YUZU DERI, TABANI KAUCUK, 29 37 66
PLASTIK, TABII, SUNi VB KOSELE

DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM, 55 36 65

ELASTOMERIK/KAUCUK IPLIK=>%5)
SABUNLAR, YUZEY AKTIiF ORGANIK MADDELER 62 48 57
KADIFE, PELUS VE HALKALI (TIRTIL MENSUCAT) 64 36 53
ORME; TUYLU MENSUCAT 39 27 51

ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM, TAKIM 48 27 49
ELBISE, CEKET VS.

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK 67 33 46
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DEVRESI TECHIZATI

MEYVE (KURUTULMUS) (0801, 0806'DE KILER
HARIC)08. FASILDAKI SERT VE KABUKLULARIN

[ZOLE EDILMIS TEL, KABLO; DIGER iZOLE
EDILMIS ELEKTRIK ILETKENLERI; FIBER OPTIK K

TOPLU HALDE YOLCU TASIMAGA MAHSUS

MOTORLU TASITLAR

ADI METALLERDEN DONANIM, TERTIBAT VB.

ESYA
HIYARLAR VE KORNISONLAR
(TAZE/SOGUTULMUS)

KAYISI, KIRAZ, SEFTALI ERIK VE CAKAL ERIGI

(TAZE)

KADIN/KIZ COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE,

CEKET VS.
DIGER MEYVELER (TAZE)

SENTETIK DEVAMSIZ LiFDEN IPLIK (DIKIS

HARIC) (TOPTAN)

ELEKTRIKLI SU ISITICILARI, ELEKTROTERMIK

CIHAZLAR (SOFBENLER)

DOKUNMUS HALILAR, YER KAPLAMALARI

(KiLIM, SUMAK, KARAMAN VB)

YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET,

MUTFAK BEZLERI

TUVALET KAGITLARI, KAGIT HAVLU, MENDIL,

KUMAS, MASA ORTUSU VB

COZGU TiPI ORGULU DIGER MENSUCAT

DERI VE KOSELEDEN GiYiM ESYASI,
AKSESUARLARI

DIGER KABUKLU MEYVELER

(TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU
CIKARILMIS/SOYULMUS)

ELEKTRIK AKUMULATORLERI, SEPARATORLERI

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ

KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR,
SOGUTUCULAR, IS POMPALARI

AYCICEGI TOHUMU
DIGER DEVAMSIZ SENTETIK LIFDEN

DOKUMALAR
Kaynak: TUIK

16

33

26

33

41
27
30

49

55
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26
36
36
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88

44
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21
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27
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32
20
23

14

21
12

17
11
28

39

38

37
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gl
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28

27
27

26
26
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Tablo 9: Tiirkiye'nin Rusya'dan ithalatinda Bashca Uriinler (milyon Dolar)

Kaynak: TUIK
URUN ADI

PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE
EDILEN YAGLAR

HAM PETROL (PETROL YAGLARI VE BITUMENLI
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR)

TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDILEN BRIKETLER,
TOPAK VB. KATI YAKITLAR

ISLENMEMIS ALUMINYUM
DEMIR/CELIK DOKUNTU VE HURDALARI, BUNLARIN KULCELERI
ARITILMIS BAKIR, ISLENMEMIS BAKIR ALASIMLARI

DEMIR/CELIK SICAK HADDE YASSI MAMULLERI-GENISLIK
600MM. FAZLA

DEMIR/ALASIMSIZ CELIKTEN YARI MAMULLER
BUGDAY VE MAHLUT

DEMIR/CELIK YASSIMAMUL, SOGUK HADDELENMIS KAPLANMIS
(600MM. DEN GENIS)

AZOTLU MINERAL/KIMYASAL GUBRELER

DOKME DEMIR (PiK) AYNALI DEMIR (KUTLE, BLOK VB. ILK
SEKILLERDE)

DEMIR/CELIK YASSI HADDE MAMUL (< 600MM. GENIS,
KAPLAMASIZ)

FERRO ALYAJLAR

AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI (KIMYASAL
OLARAK DEGISTIRILMEMIS)

SAF AMONYAK/AMONYAGIN SULU COZELTILERI
GAZETE KAGIDI (RULO VEYA TABAKA)

KONTRPLAKLAR, KAPLAMA PANOLAR, BENZERI KAPLAMA
AGACLAR
BAKIR TELLER

ALASIMLI CELIKLERDEN YASSI HADDE MAMULU (GENISLIK
600MM.DEN COK)

SENTETIK KAUCUK, TAKLIT KAUCUK, STIREN-BUTADIEN
KAUCUGU VB

DEMIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI
NITRIL GRUPLU BIiLESIKLER

KRAFT KAGIT/KARTONLAR-SIVANMAMIS-RULO VEYA TABAKA
HALINDE

ATESLI SILAHLARIN AKSAM-PARCALARI, TEFERRUATI
PIRINC

ETILEN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE)

AGIRLIK; %99, 94 U DEMIR OLAN (PARCA, PELLET, VB.)
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2008 2009 2010

11.07
0

5.062

5.180

1.398

1.086
1.227
32

991

1.707
570

313
205
194

138
77
118

71
120

229
189

67

14
68

0,03

42
22

6.382

4.693

2.458

1.143

430
367
245

388

532
521

139
253
99

81
101
185

107
93

27
91
100

36

85
42

36

30
14

6.645

6.007

1.873

1.409

861
o7
941

471

338
322

207
176
120

111
95
91

89
88

84
83
80

77

73
68

53

51
49
47
45



MUSTAHSALLAR
AZOT, FOSFOR VE POTASYUM GIBI; iIKi/UCUNUN KARISIMLARI 58 103 42
UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC; KALIN >=6 MM 65 31 40
BITKISEL YAGLARIN URETIMINDEN (23.04-05' HARIC)ARTA

KALAN KUSPE VE KATI ATIKLAR 2720 40
DEMIR/CELIKTEN (DOKME HARIC)DIKISSIZ TUP, BORU, ICI BOS 47 29 38
PROFIL

ALASIMLI CELIKLERDEN YASSI HADDE MAMULU (GENISLIK 23 13 34
600MM.DEN AZ)

SIKLIK HIDROKARBONLAR 68 36 34
KARBON (TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN) 22 19 33
ISLENMEMIS NiKEL 20 8 29
ISLENMEMIS CINKO 20 31 28

DOYMUS ASIKLIK MONOKARBOKSILIK ASITLER VB. TUREVLERI 54 21 25

ALASIMLI CELIKTEN CUBUK, PROFIL, iCI BOS SONDAJ
CUBUKLARI
Kaynak: TUIK

14 14 25

5. TRAI Diizey 2 Bolgesi-Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu son on yilda biiyiik bir iktisadi atilim gergeklestirmis ve milli gelirini
katlamistir. Bunda en 6nemli nedenlerden biri petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki durdurulamaz
yiikseligtir. Diinyanin 6nde gelen petrol ve dogalgaz saglayicilarindan biri olan Rusya
Federasyonu enerji kartin1 ¢ok iyi kullanmis ve pazarin1 daha cazip hale getirmistir. Halkin
artan gelir diizeyi tiikketim aliskanliklarini degistirmis ve komiinizm sonrasi Rus halkinda liiks
tiikketim mallarina ve ithal iiriinlerine yonelik biiyiik bir talep patlamasi yasanmistir. Bu haliyle
Rusya pazari TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢cinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bir is agmanin en fazla 30 giin zaman aldig1 Rusya Federasyonu’nda miilkiyeti kayit almak
ise 43 giinden fazla zaman almiyor. 2010 yili igerisinde ise yabanci isadamlarina yonelik ii¢
reform yapilmig: Miilkiyeti kayit altina alma, vergi 6deme ve isyeri kapama. Bu alanlarda
Rusya Federasyonu’nda is yapmanin daha kolaylastig1 sdylenebilir. S6zgelimi, kurumsal gelir
vergisi %24’ten %20’e indirildi. 2009 yilinda ihracat ve ithalat maliyetleri en fazla 1850$
tutuyordu. Is ortamimnin iyilestirilmesine yonelik yapilan yatirimlar meyvesini verdi ve 2010
yilinda Rusya’ya yabanc1 yatirimer girisi %40 artti.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iligkilere girmeden 6nce
bolgenin son ii¢ yillik dis ticaret rakamlarina gbz atmakta yarar var. TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nin son ii¢ yildaki ihracat performansi karsilastirildiginda 2010 yilinda en yiiksek
seviyesine ulastigi ve kriz Oncesi donemden de daha yiiksek bir ihracatin yapildigi
anlagilmaktadir. Bolgenin ihracata bakisi gittikce artmakta ve TRA1 Diizey 2 firma
sahiplerinin ihracat vizyonlar1 geniglemektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2008 ve 2010 yillarinda ithal ettiginden daha fazlasini ihra¢ ederek
dis ticaret fazlasi vermistir. Ancak, 2009 yilinda yapilan 34 Milyon $ tutarindaki ihracata
karsilik 59 Milyon § ihracat yapilarak yaklasik 25 Milyon $ dis ticaret a¢ig1 verilmistir. Bu da
gostermektedir ki, 2008 y1l1 krizinin etkilerini Bolge ithalat yoluyla gidermeye calismistir.
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Tablo 10: TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin Son Ug¢ Yillik ihracat Rakamlar

YIL TRAI Diizey 2 Bolgesi Ihracat Dolar
2008 Erzurum, Erzincan, Bayburt 40.018.527
2009 Erzurum, Erzincan, Bayburt 34.298.924
2010 Erzurum, Erzincan, Bayburt 42.512.944

Kaynak: TUIK . .
Tablo 11: TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin U¢ Yillik Ithalat Rakamlar:

YIL TRAI1 Diizey 2 Bolgesi Ithalat Dolar
2008 Erzurum, Erzincan, Bayburt 37.906.044
2009 Erzurum, Erzincan, Bayburt 59.523.435
2010 Erzurum, Erzincan, Bayburt 36.786.135

Kaynak: TUIK

TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin Rusya pazarindan ne kadar istifade edebildigine gelince, pazarin
avantajindan sadece Erzurum ili istifade edebilmistir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore 2010 yilinda Erzurum’dan Rusya’ya 1.569.204,48% tutarinda ihracat
yapilmigtir. 2009 yilinda ise ihracat yapilmamistir. 2008 yili ise ihracat rakami oldukga
yiiksektir. 2008 yilinda Erzurum’dan Rusya’ya 8.522.455,63$ tutarinda ihracat
gerceklesmistir. Dolayisiyla ne Erzincan’dan ne de Bayburt’tan Rusya Federasyonu’na son
yillarda bir ihracat yapilamamaistir.

Peki, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Rusya’ya neler ihrag edebilir ve mevcut ihracat potansiyelini
nasil artirabilir?

Rusya’nin iilkemizden en cok ihrag ettigi iirlinlerle bolgemizde tretilen ve Rusya’ya karsi
goreli thracat avantajina sahip oldugumuz iiriinler asagidadir:

1.Giyim Esyalar1 ve Bunlarin Aksesuarlari
2.Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri
3.Plastikten Mamuller

4.Hububat ve Hububat Uriinleri

Tiirkiye’nin Rusya’ya en c¢ok ihrag ettigi tirlinler listesinde iist siralarda yer alamayan; ama
bdlgemizin ticaret hayatinda 6nemli yer teskil eden {iriin kategorileri ise sunlardir:

1.Siit, Siit Uriinleri ve Yumurtalar
2.Seker, Seker Uriinleri ve Bal
3.Hayvanlar icin Gida Maddeleri

Ekonomi Bakanhi$: tarafindan 2011 vilinda vapilan bir diger calisma olan il il Dis
Ticaret Potansiyeli’’ bashkh arastirma Bolge illerinin dis ticaret potansiyellerini teknik
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analizlerle ortaya koymaktadir. Buna gore, Erzurum’un yaptig1 ihracatta 6ne ¢ikan sektorler
sunlardir: Metal Dis1 mineral mamuller, giyim esyas1 ve aksesuarlari, mantar ve agac
mamulleri, belirli sanayi kollarinda kullanilan makine ve cihazlar,debagat ve boyacilikta
kullanilan hiilasalar ile boyayict maddeler.

Erzincan’in yaptig1 ihracatta 6ne ¢ikan sektorler ise hububat ve mamulleri, mineral maddeler,
giibre ve ham maddeleri, sebzeler, meyveler ve mamulleri, giyim esyas1 ve aksesuarlari, metal
dis1 mineral mamuller.

Bayburt’un yaptig1 ihracatta 6ne ¢ikan sektorler ise kauguk ve mineralleri, giyim esyasi ve
aksesuarlari, metal dis1 mineral mamulleri, seyahat esyasi, el ¢antalar1 vb, demir dis1 metaller
ile mamulleri.

“TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in Rusya Pazar Arastirma Raporu’ baslikli ¢aligmanin bundan
sonraki kisminda potansiyel ihrac¢ {irtinlerinin degerlendirilmesi yapilacaktir. Tablolarda
kirmizi siitunlar Tiirkiye’nin Rusya’ya karsi avantajin1  yansitirken, lacivert siitunlar

Rusya’nin yillara gore lilkemize olan goreli avantajin1 yansitmaktadir.

5.1.1 Giyim Esyalar1 ve Bunlarin Aksesuarlari (1995-2008)
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5.1.2 Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri (1995-2008)

19893 19596 1997 1953 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2003

|I Tirkiye u Rusg,fa|

5.1.3 Plastikten Mamuller
Ik Sekildeki Plastikler (1995-2008)
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Ilk Sekilde Olmayan Plastikler (1995-2008)
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5.1.4 Hububat ve Hububat Uriinleri (1995-2008)

26

244
224

a4
184
164
1.4+
1.24

0.3+
06+
0.4+
0.2+

o-

19893 19596 1997 1953 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2003

|I Tirkiye u Rusg,fa|

22




5.1.5 Siit, Siit Uriinleri ve Yumurtalar (1995-2008)
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5.1.6 Seker, Seker Uriinleri ve Bal (1995-2008)
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5.1.7 Hayvanlar i¢cin Gida Maddeleri (1995-2008)
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5.2 TRA1DUZEY 2 BOLGESI-RUSYA TURiIiZM DEGERLENDIRME

Turistik {irtiniin 6zelligi bulundugu yerde tiiketilmesidir. Bu agidan bakildiginda TRA1 Diizey
2 Bolgesi’nin 6nemli potansiyele sahip oldugu asikardir.

Rus halkinin turizm talepleri ise genel itibariyle su alanlardadir: Kis sporlari, su sporlar,
deniz ve tarihi yerlerin turistik kesfedilmesi. TRA1 Diizey 2 Bolgesi bu dort talepten tigline
cevap verebilir nitelikte olup, bolge turizm kapasitesinin genisletilmesi uzun vadede bolgeye
Rus turistin sayisinda dnemli derecede artis doguracaktir.

Bolgenin {i¢ ili de sahip oldugu kis turizmi ve cografi yakinlik gibi baslica avantajlarindan
dolayr Rus turistler i¢in aslinda farkli kis turizmi alternatifleri sunmaktadir. Kis turizmine
biiyiik 6nem veren Rus halkinin egilimleri farkli kayak pistlerini ziyaret etmek yoniindedir.
Rus halkinin Tirkiye’ye olan biiylik ilgisi de goz oOniine alindiginda TRAI1 Diizey 2
Bolgesi'nin Rus turistler acisindan O6nemli bir potansiyeli bulunmaktadir. Bolgede 2011
yilinin ilk ayinda diizenlenen Universiade Kis Oyunlari kapsaminda yapilan tesislerle 6nemli
bir kis turizm merkezi haline gelen Erzurum Palanddken, Konakli ve Kandilli Kayak
Merkezleri ile Erzincan Ergan Dagi (2011 sonuna dogru faaliyete gegecek)ve Yildirim
Akbulut Kayak Tesisleri, Bayburt’ta Kop Kayak Tesisleri Rus turistlerin Bolgeyi ziyaret
etmeleri i¢cin 6nemli imkanlar sunmaktadirlar.

Bolgemizin alternatif doga sporlar1 (rafting, yamag¢ parasiitii, trekking vb.) potansiyelinin
pazarlanabilmesi acgisindan da Rusya onemli bir pazardir. Ulkemizin en hizli akan
akarsularindan biri olan ve akarsu sporlar1 i¢in ¢ok elverisli olan Coruh Nehri ile tescilli
rafting parkurlariyla Karasu Nehri etkili tanitimla raftinge ilgi duyan Rus turistleri Bolgemize
cekmemizi saglayabilir. Ayrica Cifte Minareli Medrese, Mama Hatun Kervansarayi,
Aydintepe yer alt1 sehri gibi 6nemli tarihi degerler Rus turistleri agisindan cazip niteliktedir.
Bu degerlerin Rusga basili tanitimlarina bdlgemizde ihtiyag vardir.
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Tanmitim ihtiyaclarim1 karsilayabilmek ve Rusya pazarinda TARI Diizey 2 Bdlgesi’nin
tanitimin1 yapmak icin 2011 yilinin Eyliil ayinda Moskova’da yapilan kis turizmi fuarina
KUDAKA da katilmistir. Moskova Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi tarafindan agilan Tiirkiye
tanitim standinda yer alan KUDAKA standi biiyiik ilgi gormiis, Rus Fuar ziyaretcileri, Oltu
tas1 ve bakirdan mamul takilara ve diger tanitim materyallerine ¢ok yogun ilgi gostermislerdir.
Agirlikli olarak kis turizmi temali yapilan fuarda, Bolgenin kig turizm potansiyelinin Rus
tilkketicilerle paylasilmasi, Palandoken, Ergan ve Kop gibi kis turizm merkezlerinin Rusya'da
daha iyi pazarlanmasi gerceklestirilmistir.

KYIAKA

TEO No pazsuTHio
ANADOLY KALKINMA AJANS)

_ KYOAKH

ocroxi Anaront
]

Peki son ii¢ yilda Rusya Federasyonu uyruguna sahip ka¢ kisi TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ne
gelmistir ve kag gece konaklamislardir? TUIK istatistikleri bu konuda veriler sunmaktadur:

Tablo 14: Rusya Federasyonu’ndan TRA1 Diizey 2 Bolgesine Gelen Ziyaretci ve
Geceleme Sayisi

2008 2009 2010
Ziyaret¢i | Geceleme | Ziyaretci | Geceleme | Ziyaretgi | Geceleme
Erzurum 527 1987 188 1878 748 1484
Erzincan 294 2355 0 0 0 0
Bayburt 0 0 188 1314 1280 639

Kaynak: TUIK
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Bu rakamlar aslinda bolge icin oldukca diisiik kabul edilmesi gereken rakamlardir. Ciinkii,
TRA1 Diizey 2 Bolgesi kayak merkezleri, su sporlari imkanlari, yiizlerce yillik tarihi
degerleriyle Rus turistin egilimlerini biiyiik oranda karsilamaktadir. Bolgemizdeki turizm il
miidirliiklerinin ve turizm isletmecilerinin bir an dnce Rusya pazarina daha etkin bigcimde
tanitim stratejisi belirlemeleri elzemdir.

6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI KOBI’LERININ RUSYA’DA KATILABILECEGI
ONEMLI FUARLAR

*World Food Moscow : Baskent Moskova’da her yil Eyliil ay1 i¢erisinde diizenlenmektedir.
Gida ve igecek iizerine ihtisaslagsmis fuardir.

*SibfoodExpo: Sibirya’daki Novosibirsk sehrinde her yil Ocak ayr igerisinde
diizenlenmektedir. Gida ve i¢ecek lizerine ihtisaslasmis fuardir.

*InterPlastica Uluslar arasi1 Plastik ve Kaucuk Fuari: Bagkent Moskova’da her yi1l Ocak
ay1 igerisinde diizenlenmektedir. Ozellikle plastik iirlinleri agisindan en ¢ok takip edilen fuar
olarak goze carpmaktadir.

-

*Consumexpo: Baskent Msokova’da her yil Ocak ay:1 igerisinde uluslar arasi diizeyde
diizenlenmektedir. Ziiccaciye, tekstil, tilketim mallari, hediyelik esya, ev tekstili, ayakkabu,
giyim ve aksesuarlar gibi tilketim mallar tizerine ihtisaslagsmistir.

*Interstore Expo: Rusya’nin ikinci en biiylik kenti olan St.Petesburg’da her yil Nisan ay1
icerisinde diizenlenmektedir. Yapi ve yapt malzemeleri, mobilya, dekorasyon, elektrik-
elektronik sistemler, insaat makineleri, kapi-pencere sistemleri gibi iirlinlerin yogun olarak
teshir edildigi fuardir.
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7. YARARLI ADRESLER

Ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi

Mithatpasa Cad. No:60
06420 Ankara

WWW.igeme.gov.tr

(0312)4444363

Pazar Arastirmalari www.marketresearch.com
7.ROSTOVSKIY
PEREULOK 12 119121
MOSCOW/RUSSIAN
MOSKOVA BUYUKELCILIGI FEDERATION http://moskova.be.mfa.gov.tr  [00 (7 495) 994 4808
Gorkova Ulitsa 23/27 P.O.
BOX:141 420015 Kazan,
KAZAN Tatarstan / Russian
BASKONSOLOSLUGU Federation http://kazan.bk.mfa.gov.tr 00 (7 843) 299 53 10

ST. PETERSBURG
BASKONSOLOSLUGU

Malaya Mortskaya Ulitsa
6/5 191186 St.Petersburg /
Russian Federation

http://stpetersburg.bk.mfa.gov.tr

00(7 812) 312 10 48

T.C. NOVOROSSISK
BASKONSOLOSLUGU

ULITSA SVABODI 73
P.O. Box:68
NOVOROSSISK /
RUSSIAN FEDERATION

http://novorossisk.bk.mfa.gov.tr

00 (7 861) 764 59 79

Rus Di1s Ticaret Merkezi

http://www.rusimpex.ru/Tp/Eng/

Moskova Ticaret Miisavirligimiz

moskova@dtm.gov.tr

Kazan Ticaret Miisavirligimiz

kazan@ dtm.gov.tr

Novorossisk@

dtm.gov.tr
Novosibirsk Ticaret
Miisavirligimiz -
Rus Ticaret Kanunu (Ingilizce
Kaynaklar) - http://www.nyulawglobal.org -
Rusya Federasyonu Ekonomi
Bakanlig1 - http://www.economy.gov.ru -
Kuzeydogu Anadolu erzurumydo@
KUDAKA Erzurum Yatirim Kalkinma Ajansi, kudaka.org.tr
Destek Ofisi Yakutiye-Erzurum www.kudaka.org.tr
Fevzipasa Caddesi, Ticaret erzincanydo@
KUDAKA Erzincan Yatirim ve Sanayi Odasi1 Binasi, kudaka.org.tr
Destek Ofisi Kat:3, Merkez-Erzincan www.kudaka.org.tr
KUDAKA Bayburt Yatinm | Bayburt Valiligi Ek hizmet payburtydo@
Destek Ofisi Binasi, Kat: 1 www.kudaka.org.tr kudaka.org.tr
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8. KAYNAKCA

Rusya Ulke Raporu, Ihracat Bilgi Platformu (iBP), 2011

Rusya Genel Degerlendirme, Ekonomi Bakanhgi

Dis Ticarette Yeni Rotalar, Ekonomi Bakanhgi, 2011

i1 11 Dis Ticaret Potansiyeli, Ekonomi Bakanhg, 2011

Basitlestirilmis Giimriik Hatti, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi

Russian Economy Ministry's Center For Foreign Investment Support
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Disisleri Bakanh@ Moskova Biiyiikelciligi

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) 2010-2013 TRA1 Diizey 2
Bolge Plam

CIA World Factbook,2011

The World Bank Doing Business in Russia 2010

DEIiK Rusya Ulke Biilteni, 2009
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