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1. GiRiS

Sut ve sit Grlnleri sektord Glkemiz ve bolgemiz ekonomisindeki yeri ve llke tariminin temel bileseni
olma 6zelligiyle basat bir sektdrdiir. FAO’ya (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) gére tretim
degeri en yiiksek tarimsal iriin sittiir. Ulkemizde siit sektérii yorelere gore farklilik gdsterse de her
gecen yil hem st Giretimi hem de siit isleme sanayi bakimindan gelismektedir. Tlrkiye’deki siit Gretimi
2000 yilinda dinya sit Uretiminin %1,6’si civarindayken 2011 yilinda bu oran %2’lere ulagmistir.
Turkiye’de sit ve drinleri sanayinin lretim degeri yaklasik 1,2 milyar TL'dir. Bununla beraber, sit
isleme sektdrii tamamen siit arzina bagli olarak genisleme veya daralmaya maruz kalabilir. TUIK verileri
ile Turkiye 2011 yilinda 15.056.210 ton, 2012 yilinda ise 17.401.262 ton siit Gretiminde bulunmustur.
Ancak bu Gretim miktarlari ile talebin altinda kalmaktadir. Turkiye’de siit isleme tesislerinin yilhk
kapasite orani % 55-60 civarinda kalmaktadir. Ozelikle sit arzinin artmasi ydniinde yapilacak
cahismalar, tilkedeki kurulu kapasitenin daha iyi kullanilmasini saglarken siit ve sit Grinlerinden elde

edilen ihracat gelirini artirici katki saglayacaktir.

2. DUNYADA SUT VE SUT URUNLERI SEKTORU

Uluslararasi Karsilastirmali Ciftlik Veri Agi (International Farm Comparison Network, IFCN) verilerine
gore, diinyada 141 milyon siit tretim ciftligi oldugu tahmin edilmektedir. Bu giftliklerde toplam 350
milyon bas sagmal inek bulunmakta ve 621 milyon ton inek siti Uretilmektedir. Bu durumda giftlik
basina 2,5 bas sagmal inek diiserken inek basina otalama sit verimi ise 1774 kg olarak
hesaplanmaktadir. Uluslararasi Sttgulik Federasyonu (International Dairy Federation, IDF) verileri
diinyada sagmal hayvan sayisinin bir 6nceki yila gore azaldigini géstermektedir. St inegi varhiginda bir
onceki yila gére %3,5 azalma olurken sagilan koyun varligi da %12,8 azalmistir. Sagilan hayvan
sayisindaki azalmaya karsin diinya toplam st tretim miktarinin artmasi; Glkemiz de dahil olmak lzere
diinyanin pek ¢ok bolgesinde siit hayvanciliginin daha modern sartlarda yapilmasi, daha vasifli damizlk
materyali ile yeterli ve kaliteli yem kullanimiyla hayvan basina sit veriminin artiriimasi ile
aciklanabilmektedir  (Ulusal  Sit
Konseyi, 2012).

TUIK 2012 verilerine gore diinyanin
st Gretimi 2000 yilindan 2011 yilina
kadar artmis ve 579 milyon tondan
724  milyon tona  ulasmistir.
Turkiye’'nin  ayni  doénemde siit

Gretimi 9,7 milyon tondan 15,05




milyon tona ulasmistir. Tirkiye 2000 yilinda diinya sit Gretiminin %1,67’sini karsilarken 2011 yilinda
gelindiginde bu orani %2,08’e ulasmistir. Bu verilere gére Turkiye'nin siit Gretiminde gorece daha hizli

bir gelisme gosterdigi gorilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Siit liretiminin seyri
Sit Uretimi (Milyon Ton) Tirkiye Karsilama Orani (%)
2000 579 9,7 1,67
2005 652 11,1 1,70
2007 685 12,3 1,79
2008 700 12,2 1,74
2009 709 12,5 1,76
2010 721 13,6 1,88
2011 724 15,05 2,08
Kaynak: TUIK 2012

Ekonomi Bakanhgi verilerine gore 2010 yilinda sit ihracatimiz sit ithalatimizin 1,35 kati iken bu rakam
2012 yilinda artarak 2,12 katina ¢itkmistir. Bu veriler sit sektoriinde her gecen glin daha iyi bir duruma

geldigimizi gostermektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Siit tretim verileri

ihracat ithalat ihracat/ithalat
2010 167.993.183 123.830.670 1,35
2011 226.044.493 98.092.083 2,30

2012 225.319.633 105.909.412 2,12
Kaynak; Ekonomi Bak 2012.




3. TURKiIYE’DE SUT VE SUT URUNLERi SEKTORU

Turkiye’de icme siti diger sit Grlinlerine gore daha az tiiketilirken daha ¢ok yogurt, beyaz peynir ve
ayran olarak tiiketilmektedir. Ayrica gelir artisi ve kentlesme bireylerin beslenme konusunda daha
bilincli tercihler yapmasini ve dolayisiyla modern tesislerde iretilen sit ve sit Grinlerini tercih etmesini
saglamistir. Entegre sit isletmelerinde Uretilen st (irtinlerinin hane igi tiiketimi de (ilkemizde belirli bir
paya sahiptir. Yillar bazinda sit Uretimindeki artisa paralel olarak icme sitl tlketimi artmistir.
Turkiye’de icme siitli pastorize ve UHT olarak piyasaya strtlmekte olup pastorize sitiin toplam islenen
sit miktari icindeki payr %10’dur. icme siitiine benzer sekilde peynir tiiketiminde de yillar itibariyle
artis olmustur. Ulkemizde pazar payi en yiiksek peynir ¢esidi beyaz peynirdir. Ayrica yogurt ile beraber
yoresel diger peynirler de Glkemiz sit ve st Grlinleri pazarinda ciddi bir paya sahiptir (USK, 2011).

Uretilen siit miktarinin mevsimsel olarak dalgali olmasi sanayiye verilen miktari etkilemektedir (Sekil 1)

Sanayiye verilen inek siitii (ton)
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Sekil 1. Sanayiye verilen inek siitii miktari (TUiK 2013)

TUIK 2013 yili verilerine gére ocak-mart aylarinda ¢ig sit fiyati 0,90 TL/kg’dir. Siit fiyatiyla siit yemi
fiyati arasindaki parite yillar itibariyle siitlin lehine gelismektedir. Ancak Ureticilerin beklentisi 2013 yili
itibariyle litre basina 1,2 TL olmasi yoniinde oldugundan halen bu parite st reticileri icin tatmin edici

bir durumda degildir (Tablo 3). Turkiye'nin st Grinleri Gretimi ve gesitleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Siit ve yem fiyatlar paritesi

704,2 635,4 1,11
825,0 709,6 1,17
900,0 745,0 1,20



Tablo 4. Siit ve siit iiriinleri iiretim miktar (TUiK 2013)

2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012
2013
2012

2013

2012
2013
2012
2013

634.578
637.956
852

407
119.791
111.962
1.925
2.435
426

304
2.514
3.145
3.567
3.148
3.476
3.534
43.171
45.530
502

464

80.053
83.243
34.079
38.893

631.521
622.381
747

372
110.626
115.006
2.125
2.422
362

353
2.526
3.329
3.518
2.759
3.513
3.563
44.644
45.115
406

726

78.940
80.498
35.227
38.877

715.190
710.712
917

462
122.311
125.231
2.272
2.374
382

407
3.479
3.513
5.021
3.258
3.520
3.699
47.373
50.992
1.701

2.094

86.473
88.977
41.327
45.382

727.769
733.380
852

464
120.814
122.429
2.107
2.512
285

527
3.661
3.990
5.335
3.943
3.353
3.778
46.368
50.412
3.835

4.492

88.028
91.307
43.797
47.986

782.621
772.785
875

532
116.390
109.865
2.566
2.912
286

471
3.242
4.023
6.329
4.674
3.446
3.701
50.319
54.380
4.797

5.135

94.436
97.988
48.338
53.356

727.805
692.084
973

292
86.616
84.228
2.076
2.344
269

260
3.671
3.858
4.996
3.942
3.289
3.369
48.199
52.557
3.957

4.300

94.977
95.061
47.140
53.907

695.079
675.158
861

339
80.927
90.994
2.230
2.521
259

374
2.164
2.035
4.504
3.112
3.162
3.309
48.600
51.579
3.431

3.123

101.999
103.274
43.002
41.851

641.380
628.996
776

331
96.186
96.647
2.116
2.643
365

320
2414
2.810
3.640
2.912
2.901
3.038
42.753
44.837
2.590

2.200

90.856
95.044
42.566
51.877

599.773
594.456
467

285
95.463
103.942
1.996
1.984
354

608
2.071
2.337
2.477
2.429
2.802
3.047
42.331
42.715
2.022

1.606

89.076
92.545
47.210
51.180

587.149
605.194
667

315
100.750
111.567
1.957
2.067
345

381
3.198
3.072
2.479
2.712
2.741
3.573
41.315
44111
1.005

884

84.265
84.415
44.674
46.733

575.344
611.918
495

341
94.993
110.736
1.867
2.245
353

340
3.365
2.834
2.417
3.118
2.766
3.174
40.579
44.999
373

469

82.077
83.870
41.674
46.115

614.276
653.585
622

332
105.302
115.454
2.158
2.832
261

397
2.813
3.980
2.891
3.944
3.157
3.730
43.757
46.910
162

635

81.478
85.170
39.411
43.945

7.932.485
7.938.605
9.104
4.472
1.250.168
1.298.059
25.395
29.291
3.947
4.741
35.119
38.926
47.173
39.951
38.128
41.515
539.409
574.138
24.781

26.128

1.052.657
1.081.390
508.444
560.101



3.1.Siit Hayvanlari Varligi ve Siit Uretiminde Verim

Turkiye’de isletme basina diisen hayvan sayisi AB lye Ulkelerine gore oldukca disuktir. Kapasite
anlaminda isletmelerin kiiclik 6lcekte olmasi; siit verimi yiksek sigir irklarinin temininde glicliklere,
girdilerin uygun fiyatlardan saglanamamasina, sit Urinlerinin pazarlanamamasina ve genel siit
sigircihginin etkinligini ve verimliligini saglayacak olan 6rgitlenmede glicliklere neden olmaktadir. AB
Uye Ulkelerinde 50-99 bas hayvana sahip isletmelerin sayisinin toplam hayvancilik isletmeleri igindeki
orani %28,5 iken, isletmelerin yaklasik %72’si 30 bastan fazla hayvana sahiptir. Tirkiye'de ise
isletmelerin %80,895’i 1-10 bas hayvana sahipken 51 bastan fazla hayvana sahip isletmelerin toplam
sut isletmelerindeki payl %1,36’dir (USK,2011).

Dinya geneline sit tiiketimine bakildiginda ise; kisi basina sit tiketimi 2010 yilinda AB’de 66,99 |, Yeni
Zelanda’da 78,2 |, Meksika’da 40,11 |, Arjantin’de 48,56 | ve Cin’de 12,35 | olarak gerceklesmistir (GTHB,

2012). Tarkiye'de ise bu rakam 25 | seviyesindedir.




Tablo 5. Tiir ve irklarina gére sagilan hayvan sayisi ve siit tiretim miktari (TUiK,2013)

Koyun - Yerli Koyun - Merinos Kegi - Kil Kegi - Tiftik Sigir - Kaltar Sigir - Melez Sigir - Yerli Manda
Sag. hay. Sit Sag. hay. | Sut Sag. hay. St Sag. hay. | Sut Sag. hay. Sut Sag. hay. St Sag. hay. Sut Sag. hay. | Sit
(bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton)
1991 | 22.731.840 | 1.110.534 | 490.405 16.909 | 5.275.399 | 322.084 | 602.091 12.655 | 650.739 1.913.438 | 2.087.014 | 4.188.398 | 3.381.244 | 2.514.576 | 171.082 161.348
1992 | 21.909.840 | 1.072.445 | 489.423 16.728 | 5.082.446 308.356 | 519.690 10.993 | 698.223 2.065.445 | 2.124.103 | 4.236.269 | 3.247.849 | 2.413.164 | 165.087 155.660
1993 | 21.044.902 | 1.030.609 | 486.947 16.771 | 4.991.455 304.149 | 472.414 9.878 750.254 2.222.701 | 2.214.725 | 4.399.142 | 3.066.975 | 2.282.629 | 148.014 140.385
1994 | 20.018.292 | 975.381 489.177 16.420 | 4.769.131 | 288.567 | 393.404 | 8.160 779.690 2.309.742 | 2.308.308 | 4.584.837 | 2.994.180 | 2.234.294 | 150.034 143.606
1995 | 18.801.878 | 918.495 460.615 16.005 | 4.544.493 | 269.670 | 363.091 | 7.537 870.248 2.581.711 | 2.392.621 | 4.751.023 | 2.622.717 | 1.942.578 | 122.372 114.534
1996 | 18.411.011 | 904.623 479.072 17.039 | 4.379.230 | 258.159 | 346.645 | 7.295 920.185 2.723.911 | 2.457.923 | 4.827.957 | 2.590.102 | 1.913.758 | 113.729 108.194
1997 | 16.685.799 | 809.553 482.907 16.795 | 4.111.256 243.044 | 295.930 6.258 879.779 2.593.152 | 2.355.541 | 4.586.892 | 2.358.974 | 1.734.133 | 92.206 86.700
1998 | 16.278.560 | 795.773 497.676 17.305 | 3.988.811 | 240.121 | 258.378 | 5.458 879.841 2.576.065 | 2.346.093 | 4.586.511 | 2.263.109 | 1.669.483 | 84.893 79.815
1999 | 16.015.358 | 789.084 457.982 15.612 | 3.843.219 | 231.420 | 243.044 | 5.161 903.499 2.618.031 | 2.424.629 | 4.722.638 | 2.209.764 | 1.624.821 | 79.973 75.243
2000 | 15.489.474 | 759.875 430.685 14.504 | 3.604.719 | 216.328 | 187.988 | 3.883 904.849 2.639.113 | 2.335.119 | 4.591.861 | 2.039.601 | 1.501.067 | 69.602 67.330
2001 | 14.427.279 | 709.503 419.474 13.843 | 3.590.165 215.881 | 183.301 3.914 912.411 2.660.282 | 2.248.877 | 4.410.758 | 1.924.526 | 1.418.042 | 65.356 63.327
2002 | 13.265.493 | 645.465 371.701 11.922 | 3.412.094 206.403 | 141.344 3.218 850.725 2.467.889 | 1.971.740 | 3.867.656 | 1.570.103 | 1.155.088 | 51.626 50.925
2003 | 12.115.951 | 754.979 361.266 14.980 | 2.999.110 274.350 | 127.546 3.786 1.034.817 | 3.215.859 | 2.236.680 | 4.568.252 | 1.768.865 | 1.730.027 | 57.378 48.778
2004 | 9.591.015 756.001 328.176 15.715 | 2.379.038 | 255.468 | 97.536 3.619 832.711 3.231.461 | 1.699.804 | 4.608.293 | 1.343.206 | 1.769.571 | 39.362 39.279
2005 | 9.837.155 774.344 328.936 15.533 | 2.331.556 | 250.246 | 95.437 3.513 925.618 3.596.017 | 1.717.309 | 4.646.857 | 1.355.170 | 1.783.328 | 38.205 38.058
2006 | 9.884.636 777.385 361.258 17.296 | 2.334.514 | 250.594 | 86.128 3.165 1.106.679 | 4.295.367 | 1.799.409 | 4.884.590 | 1.281.843 | 1.687.345 | 36.553 36.358
2007 | 9.698.433 762.930 411.554 19.657 | 2.190.602 | 234.883 | 73.027 2.604 1.299.750 | 5.050.533 | 1.698.801 | 4.608.728 | 1.230.889 | 1.620.079 | 30.460 30.375
2008 | 9.224.076 726.894 418.094 | 19.978 | 1.937.387 | 207.385 | 60.302 2.185 1.385.730 | 5.380.715 | 1.665.189 | 4.520.465 | 1.029.324 | 1.353.996 | 31.440 31.422
2009 | 8.963.064 712.784 444.802 21.435 | 1.778.420 | 190.286 | 52.393 1.924 1.470.886 | 5.713.004 | 1.686.064 | 4.585.859 | 976.198 1.284.450 | 32.361 32.443
2010 | 10.070.029 | 792.122 513.579 | 24.710 | 2.516.200 | 270.476 | 66.339 2.335 1.626.412 | 6.309.065 | 1.787.012 | 4.861.835 | 948.417 1.247.644 | 35.362 35.487
2011 | 10.998.040 | 865.577 563.103 27.245 | .2.968.157 | 318.273 | 64.954 2.315 1.868.274 | 7.239.644 | 1.962.713 | 5.341.224 | 930.155 1.221.560 | 40.218 40.372
2012 | 12.374.732 | 973.619 693.696 | 33.388 | .3.439.708 | 367.208 | 62.564 2.221 2.211.242 | 8.554.402 | 2.263.400 | 6.166.762 | 956.758 1.256.673 | 46.959 46.989




4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESINDE SUTVE SUT URUNLERi SEKTORU

4.1.Sit ve Sit Uriinleri Uretimi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi biylkbas hayvan varligi Dogu Anadolu Bolgesi genel yapisindan biraz farkhhk
gostermektedir. Kiltirel irka gecisin daha yiksek dizeyde oldugu boélgede melez irklar toplam
poplilasyonun %72’sini olusturmaktadir. Son 5 yillik siirecte (2011 yilina kadar) kultir irki sayisi 46
binden 84 bine ve melez irk sayisi 322 binden 500 bine ¢ikarken yerli irk 317 binden 151 bine
gerilemistir (Sekil 2). 2012 yilina ait verilerde bu iyilesme devam etmektedir (Tablo 6). Yapisal
dontsimiin basarih bir sekilde ilerledigini gbsteren bu veriler benzer olarak Gretime de yansimistir. Stt
Gretimi 2006 yilinda 483 bin ton iken 2011 yili sit Gretimi 720 bin tona ¢ikmistir. Bélgede uygulanan
1slah ve suni tohumlama calismalari ve egitimler giinimizde etkilerini géstermeye baslamis, kalite ve

verimi ylkseltmistir.
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Sekil 2. TRA1 Diizey 2 Bélgesi biiyiikbas hayvan sayisi (TUIK 2011)

Tablo 6. TRA1 Diizey 2 Bélgesi biiyitkbas hayvan varhgi (TUIK 2012)

Hayvan Tiirii Sigir (Melez) Sigir (Kultiir) W ERGE! Sigir (Yerli)
Sayisi (Bas) 566.660 107.020 2832 126.100

TRA1 Diizey 2 Bolgesi bliyiikbas hayvan varligi son yillarda ortalama 700 bin civarinda seyretmektedir
(Sekil 3). 2008-2009 yillarindaki ekonomik krizin etkileri hayvan sayilarina da yansimis olmakla birlikte
2010 yilindan itibaren yeniden artis egilimine girmistir. Bolge toplam hayvan varligi bakimindan 26
Diizey 2 Bolgesi arasinda ilk 5 icinde yer almakta ve Dogu Anadolu Bolgesi’nin ise %27,26’lik kismini
teskil etmektedir (Tablo 7). Dogu Anadolu Bolgesi 2,7 milyon biiylikbas hayvan varligina sahip olup

ozellikle Erzurum, Kars, Agri, Ardahan ve Mus 6n plana ¢ikmaktadir. TRA1 Dizey 2 Bolgesi varligi
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Ozellikle Erzurum iline bagh olup 588 bin biylkbas hayvan varligi ile bolgenin %79,61'lik

populasyonunu olusturmaktadir.

750.000

720.000

690.000 \/

660.000 . : : : : .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tablo 7. Diizey 2 Bolgeleri biiyiikbas hayvan mevcudu

Sekil 3. Biyiikbas hayvan sayisindaki yillar itibariyle degisim

Diizey 2 kod Diizey 2 adi Biilyiikbas Hayvan Sayisi
1 TRA2 Agri, Kars, 1gdir, Ardahan 1.068.193
2 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 922.919
3 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 806.269
4 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 785.043
5 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 738.636
6 TR22 Balikesir, Canakkale 713.478
7 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 679.128
8 TR52 Konya, Karaman 564.419
9 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 544.213
10 TRC2 Sanhurfa, Diyarbakir 498.355

Son yillarda Bélgede uygulanan basarili islah ¢alismalari siit Gretimini olumlu yonde etkilemistir. 2006
yilinda 219 bin hayvan sagilirken 2011 yilinda sagilan hayvan sayisi 276 bine ¢cikmistir. Bu artisla birlikte
sit Uretimi 483 bin tondan 720 bin tona ¢ikmistir. Sagilan hayvan sayisindaki %26,32’lik artisa karsilik
sit Gretiminde %48,96’lik bir artisin yasanmasi kiltiirel ve melez irklarla birlikte gelen verim artisina
baglidir. Bolgemizde sit verimi (st Gretimi/sagilan hayvan) de benzer bicimde yillik 2,21 tondan 2.61
tona yilkselmistir. Ancak bu degerler Tirkiye ortalamasindan (2011 yili i¢in Tilrkiye ortalamasi 2,88

ton/yil) disuktir (TUIK 2012).



4.2.Sit uriinleri Uretimi

Sut drdnleri Gretiminde Erzurum Bolge Gretiminin blylk bir kismini karsilamaktadir. Bayburt ve
Erzincan sit Grlnleri Gretimi konusunda zayif durumundadir. Ancak yoresel Grlinler noktasinda bazi
retimler 6nem kazanmis olup marka degeri tasimaktadir. Ozellikle Erzincan tulum peyniri bu anlamda
Bolgede markalasmis tarimsal bir Gretimdir. Bolgede 6zellikle beyaz peynir, yogurt, kasar ve yoéresel

peynir tUretimleri agirhktadir (Tablo 8).

Tablo 8. Siit tirlinleri tiretim miktarlar

Uretim (ton/yil)
Erzurum Erzincan TOPLAM

Beyaz Peynir 1750 4 - 1754
Kasar 780 33 108 921
Yogurt 2000 573 8 2581
Krema - - - 0
Tereyagi 400 60 28,8 488,8
Ayran 150 400 7 557
Sit Tozu -—-- ---- ---- 0
Tulum peyniri vb. -—-- 1384 16 1400

Kaynak: Erzurum, Erzincan ve Bayburt GTHB il Miidiirliikleri, 2012

Uriin

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde, 46’si Erzurum’da 6’si Erzincan’da ve 2’si Bayburt'ta olmak lizere toplam 54
sit Grlnleri isleme tesisi yer almaktadir. Ancak faal isletme sayisi resmi kayith isletme sayisindan
disuaktar. Ayrica Bolge isletmelerinde kalite sistemleri ve sertifikalandirmaya yonelik uygulamalar

mevcut degildir.



4.3.Bolgede Siit Uriinleri Sektériiniin Mevcut Durumu ve Sorunlari

Bolgede yapilan saha ¢alismalari sonucu sit sektoriinin; st tretim ve siit isleme olarak iki kategoriye
ayrilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Her iki siit sektoriiniin kendilerine ait sorunlari ve bu

sorunlarin kendilerine ait ¢oziimleri vardir. Ayrica her iki alt sektor arasinda karsilikl olarak sebep sonug

iliskisi vardir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde tiniversite, STK ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin katildig
6 adet calistay, 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet koy ziyareti, 7 adet isletme ziyareti, 2 adet
KUDAKA destekli Dogrudan Faaliyet Destegi projesi, yaklasik 100 kisinin katildigi, sit Gretim ve sit
isleme alt sektorleri icin ayri ayri anket calismasi yapilmistir. Yapilan g¢alismalar analiz edilerek sit

Uretim ve sit isleme sektoérinin sorunlari tespit edilmistir.

4.4.Bolgede Siit Uretim Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Sorunlari

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nde sut Gretim
sektoriinde belirlenen sorunlarin
yapilan analizler sonucu oncelik
siralamasi belirlenmistir (Tablo 9).
Buna gore bolgede, sit UGretim
sektoriinde sirasiyla pazarlama, bilgi
eksikligi, sut wve stt drinleri
fiyatlarinin disik olmasi,
isletmelerin finansal acidan
yetersizligi, hayvan barinaklarinin
teknige uygun olmamasi, verimi
disik  vyerli rklarla  calisma,

hastaliklarla mucadelenin

yetersizligi, kesif yem fiyatlarinin
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yuksek olmasi, yanlis rasyon hazirlanmasi ve tarim mudurlikleri ve Universitelerin yeterli diizeyde

vatandasa ulasamamasi sorunlari tespit edilmistir.

Tablo 9. TRA1 Diizey 2 Bélgesi sit iiretim sektoriiniin sorun 6nceliklendirme analiz sonuglari

Oncelik Sirast | Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Pazarlama Sorununun olmasi 1,00
2 Bilgi eksikligi 2,60
3 Sit ve sit Grinlerinin fiyatinin diistik olmasi 2,79
4 isletmelerin finansal agidan yetersizligi 2,79
5 Hayvan barinaklarinin teknige uygun olmamasi 3,53
6 Verimi dusuk yerli irklarla ¢alisma 3,83
7 Hastaliklarla Miicadele Yetersiz 4,50
8 Kesif yem fiyatlarinin yliksek olmasi 4,92

Tablo 9’da sonuglari gorilen analizde bolgedeki sit Uretim sektoriinliin pazarlama sorunu diger
sorunlardan acik ara 6nde ¢cikmistir. Siralamada Uclincii ve dordiinci olarak gorilen sorunlar da dolayh
olarak pazarlama sorununa dayanmakta ve Oncelik olarak birbirleriyle beraber distnilmesi
gerekmektedir. Analizler sonucu son sirada belirlenen "tarim middarlikleri ve Universitelerin yeterli
diizeyde vatandasa ulasamamasi” sorunu, siralamada ikinci olarak goriilen "bilgi eksikligi" sorunuyla
celisiyor gibi goriilmektedir. Bir tarafta bilgi eksiginin 6nemli bir sorun olmasi diger taraftan bilgi
kaynagi olarak kabul edilen il tarim mudurliikleri ve Gniversitelerin vatandasa ulasmasinda bir sorun

gorilmemesi ilgingtir.

Sit Uretim sektérindeki pazarlama sorunu kendi icinde

analiz edildiginde, pazarlama sorununu doguran alt

faktorler belirlenmis ve bu sorunlar 6ncelik sirasina

sokulmustur. Yapilan analiz sonucu pazarlama sorununa

etki eden alt faktorler oncelik durumu ve Oncelik

"AASe puanina gore siraslyla; sit Ureticilerinin

orgitlenememesi  (1,00), ¢ig siutlin depolama

imkanlarinin yeterli olmamasi (2,25), cig siit isleme tesislerinin yetersizligi (2,57), yeterli sit hacmine
ulasilamamasi (2,67), bolgede sit toplayicilarin olmamasi (yeterli olmamasi; 2,71), hayvan
dogumlarinin tim yila yayilmamasi (3,00), urin kayiplarinin fazla olmasi (3,92), kiclk aile
isletmelerinin yaygin olmasi nedeniile Uretilen siitlin satis icin bir degere sahip goriilmemesi ve yoresel
olarak kii¢lik isletme (gecimlik) sahibi ailelerin siit satisini ayip karsilamasi (5,00) olarak tespit edilmistir.
Pazarlama sorununda o6rgilitlenme sorununun diger faktorlerden acik ara 6nde c¢ikmasi sektorel
bakimdan 6ncelik hakkinda bilgi vermektedir. Siralamada ikinci, Gglinci, dérdiinci ve besinci faktorler
ise aralarinda oncelik bakimindan 6nemli farkin olmadigi ve bu faktorlerin beraber disinilmesi

gerektigi bilgisini vermektedir.
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4.5.Bolgede Siit isleme Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Sorunlari

Sit Uretim sektoriinde belirlenen sorunlarin yapilan analizler sonucu 6ncelik siralamasi belirlenmistir.

Sut Uretim sektoriinde sorunlarin dncelik durumu ve dncelik puani sirasiyla asagida verilmistir.

Tablo 10. TRA1 Siit isleme Sektoriiniin Sorun Onceliklendirme Analiz Sonuglan

Oncelik Sirasi Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Yeterli kalite ve miktarda hammadde temini 2,57
2 St toplamadaki zorluklar (soguk zincir sorunu) 3,00
3 Sermaye yetersizligi 4,31
4 Girdi maliyetlerinin yiksekligi 4,38
5 Yiuksek teknolojinin kullanilamamasi 4,82
6 Uriin pazarlamasinda karsilasilan giigliikler 4,85
7 Sektorde yasanan rekabetteki sorunlar 5,54
8 Verim dusuklGgi 6,14

Tablo 10’da sonuglari verilen analizde bolgedeki siit isleme sektorinin "yeterli kalite ve miktarda

hammadde temini sorunu" &nde cikmistir. ikinci siradaki "siit toplamadaki zorluklar (soguk zincir
sorunu)" temelde birinci sorunu tetikleyen sebeplerden birisidir. Dolayisiyla sit isleme sektoriinde
yeterli kalite ve miktarda ham madde temini 6nemli bir sorun olarak ilk sirayi almaktadir. Siralamada

Uglincli ve dordinci olarak goriilen "sermaye yetersizligi" ve "girdi maliyetlerinin ylksekligi" sorunlari
birbirlerine yakin puanlar alarak beraberce ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Sit isleme
sektoérinde "pazarlama sorunu" nun analizler sonucu altinci sirada ve yedinci sirada "sektdrde yasanan
rekabet sorunlari" nin ¢ikmis olmasi, ham madde sorunu ¢éziildiiglinde bu sektériin hizli bir gelisme

gosterebilecegi olarak degerlendirilmistir.

Sut isleme sektoérindeki pazarlama sorunu kendi icinde analiz edildiginde, pazarlama sorununu
doguran alt faktorler belirlenmis ve bu sorunlar dncelik sirasina sokulmustur. Yapilan analiz sonucu
pazarlama sorununa etki eden alt faktorler dncelik durumu ve dncelik puanina gore sirasiyla; yeterli

stt hacmine ulasilamamasi (2,00), bolgede siit toplayicilarin olmamasi (yeterli olmamasi; 2,29), ¢ig
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sitin depolama imkanlarinin yeterli olmamasi (2,44), ¢ig sit isleme tesislerinin yetersizligi (2,93), lirlin
kayiplarinin fazla olmasi (4,45) olarak tespit edilmistir. Pazarlama sorununda ilk dort sirada 6ncelige
sahip olan faktorlerin ham madde teminine dayali konular olmasi bu sektordeki asil sorun ekseninin ne
oldugunu (ham madde) bir kez daha ortaya koymaktadir. Siit isleme sektoriinde "bilgi eksikligi"
konusunun sorun olarak ortaya ¢ikmamis olmasi ihtiya¢ duyuldugunda isletmenin bu eksikligini

gidermenin yolunu buldugu seklinde anlagilmistir.

4.6.Bolgedeki Siit Sektoriiniin Genel Degerlendirilmesi

Sut sektort genel olarak degerlendirildiginde dort ana kategoride siniflandirilabilecek sorunlar
belirlenmistir. Sut sektoriindeki bu kategoriler; fiziki sartlarin yetersizligine bagh sorunlar,
orgiitlenme sorunlari, satis ve pazarlama sorunlari ve bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlar olarak
sayilabilir. Her bir kategori, kendi icerisinde detaylandirilacak farkli sebeplere dayali, fazla sayida

faktorin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanmistir.

Fiziki Sartlarin Yetersizligi

Bolgede profesyonel ve entansif hayvanciliktan ziyade c¢ayir-meraciliga veya yaylacihiga dayali
gecimlik hayvancilik yapilmaktadir. Ayrica stirekli gezen hayvanlarda verim distst gozlenmektedir.
Ekonomik olarak getirisi yeterli olmayan bu hayvancilik tipinde fiziki sartlar ¢ok fazla dikkate
alinmamakta ve Onemsenmemektedir.
Bundan dolayi, ¢ogu barinakta yem deposu
ve gilbrelik olanaklari bulunmamakta,
hayvanlarin temiz hava, sicaklik ve nem gibi
cevre isteklerinin en iyi bi¢cimde
karsilanmasina dikkat edilmemekte, sagim,
glbre temizligi ve yemleme gibi bakim

islerine  yonelik uygun bir ortam

bulunmamaktadir. Ulkemizde hayvancilik
icin belirlenmis standartlarin kontrol altinda olmamasi, politik sebeplerle (reticiye yaptirimlarin

uygulanmamasi bu konudaki duyarlihgi azaltmaktadir.
Orgiitlenme Sorunlari

Bolgemizde ve genel olarak tlkemizde 6rgiitli yasam kultirl ¢ok gelismemistir. Tlirkiye'deki dernek
sayisi ile niifus oranlandiginda 6rgit basina kisi sayisi Tirkiye ortalamasi 1200 kisi civarindadir. Bu sayi

Dogu Anadolu Bolgesi icin 1 dernege 1619 kisi, Ege Bolgesi’'nde 799 kisi, Karadeniz Bolgesi'nde ise 722
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kisi olarak gorilmektedir. Bolgemizdeki 6rgiitlenme kiltlirliniin azhgi sut sektériindeki ortak hareket

edebilme organizasyonlarinda kendisini olumsuz olarak géstermektedir.

Turkiye’ de orgltli sivil toplum kavraminin glinimiiz itibariyle yeterince gelismedigi gorilse de,
istatistiki verilere baktigimizda son on yildaki
derneklesmenin / 6rgitla sivil toplum anlayisinin

Tirkiye’ de hizli arttigi da bir gergektir.

Ayrica bélgemiz lGlke geneline gore sosyo-kiltirel
bakimindan gelismekte olan grup icerisinde yer
aldigindan sosyal sermaye olarak ortak hareket

edebilme profesyonelligini yeterince

gelistirememektedir. Bu  durum  sektoérde

4 karsimiza gikan diger bir sorundur.
Satis ve Pazarlama Sorunlari

Ulke st verimi; sagilan hayvan basina yillik 2,88 ton iken TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nde hayvan basina siit
tretimi yillik 2,61 ton olarak gerceklesmektedir (TUIK 2012). Bu durumun ana etmeni, kiiltiir ve melez
irklarinin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde yaygin olmasidir. Yine de, TRAL Diizey 2 Bolgesi sagilan hayvan
varliginin %10,09’unu temsil etmesine ragmen siit Gretiminin %9,14’ini karsilamasi (TUIK 2012)
bolgede hayvan siit veriminin disik kaldigini géstermektedir. Verimin diisiik oldugu isletmelerde girdi
maliyetleri birim Uretim basina artmakta ve ekonomik olarak sirdlrilemeyen isletmelere

donlsmektedir.

Sut isleme sektoriinde Gretimi yapilan Grin g¢esidinin azligl pazar sorununa olumsuz etki etmektedir.
Ornegin, Tirkiye'de 193 adet peynir cesidi varken bélgede lretimi yapilan peynir gesidi sayisi 7’yi

gecmemektedir. Ayni sekilde yogurt, ayran ve yag uretiminde de bdlgede cesitlilik oldukga sinirlidir.

Pazarda farklilasan tercihlere hitap etmek ¢ok 6nemlidir.
Gerekli ve yeterli gesitte mal Uretilemediginde pazardan
alinan pay dismektedir. Bu durum boélge i¢in 6nemli

pazarlama sorunlarina sebep olmaktadir.

Sektorde s6zlesmeli tarim uygulamalarinin yeterince yaygin
olmamasi karsilasilan diger bir sorundur. S6zlesmeli tarim,
isletmelere belirli bir Gretimi gerceklestirme sorumlulugu

yuklerken firmalara da elde edilecek Grinid Onceden
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belirlenmis kosullarda almayi garanti ettiren, Ureticiyle pazarlayiciyl bir araya getiren bir yapidir.
Ulkemizde 1980 yillarindan sonra baslayan ve halen gelisme siirecinde olan bu organizasyon yapisinin
bolgede yeterince yaygin olmamasi siit sektdriini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle bélgedeki
organizasyon etkinliginin diisiik olmasi, érgitlenmenin yeterli olmamasi ve biiyiik sirketlere yeterince

ulasilamiyor olmasi sektoriin pazar sorununda etkili oldugu distnilmektedir.

Sut ve sit Urdnleri, diger birgok gida Urinine oranla daha fazla kontaminasyon (bulasma - kirlenme)
riski tasiyan, bilesimleri nedeniyle ¢cok daha kolay bozulabilen dolayisiyla, sagliga zararl ve hastalik
etmeni olabilecek maddelerdendirler. Sit sektoriinde kullanilan siit sagim kosullari, Grin yapim
kosullari, tiretim ortami, alet- ekipman kullanimi, Griinlerin tasima ve saklama sartlari gibi sebeplerle

kirlenmekte ve kalitesi diismektedir. Bolgede sit sektorliniin Urettigi Urlnlerdeki kalite seviyesi

pazarlama sorununu tetikleyen konulardandir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde yillik 7700 ton st Griinleri Gretilmekte ve bu miktar oldukga diistik sayilacak
bir arz saglamaktadir. Arzin yetersiz olmasi pazarlamada olumsuz bir etki dogurmakta ve biliylk
pazarlara agilamamada etken olmaktadir. Boylece pazarin doguracagi talebi ve bu talebe senkron

gelismesi beklenen bélgesel siit sektori atil kalmaktadir.
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Bilgi (Nitelikli insan Kaynagi) Eksikligi

Turkiye'de tarimla istigal eden niifusun ortalama yasi 40 olmasina karsin mevsimlik sigortal calisan
isglict devre disi birakildiginda bu sayi 50’lere yiikselmektedir. TRA1 Bolgesi’nde ise tarim sektdriinde
¢alisanlarin yas ortalamasi erkeklerde 39, bayanlarda 36 olmasina ragmen bdlgede tarim sektoriinde
calisan nifusun %23'G 50 yas ve Uzerindedir. Ayrica tarimda calisan nifusun sadece %16,56’sI
profesyonel olarak tarim yapmaktadir. Tarim sektoriinde nispi olarak yaslilarin (50 yas Uzeri; %23)
calistyor olmasi bilgi eksikligi konusunun en 6nemli sebeplerindendir. Yillardir tarimla ugrasan bu kesim
yeni gelisen bilgilerden ya haberdar olmamakta ya da yeni bilgileri 6grenme ve uygulamada direng
gostermektedir. Bilgi eksikligi profesyonel isletme kurma konusunda, retici birlikleri kurarak calisma
konusunda, daha verimli Uretimler yapma konusunda ve Urilinlerin pazar- organizasyonlarini yapma
konularinda olumsuzluklara neden olmaktadir. Bélgede yeniliklere acik 20-30 yaslari arasindaki geng
giftci sayisi (%21,5) az oldugundan yakin gelecekte tarim sektori yashlik sorunuyla karsi karsiya
kalacaktir. Sektordeki yashhk arttikca bilgi eksigi ve yeniliklerden uzaklasma sorunu daha da

derinlesecektir.

4.7.Coziim Onerileri

Yapilan anketlerin istatistiki analizleri sonucu ¢6zim oOnerileri kendi icerisinde o©ncelik sirasina

konulmustur. Bu oncelik sirasina gore ¢6ziim 6nerileri su sekilde verilmistir.

Sitiin modern imkanlarla sagimi ve hijyenik depolanmasi

Sutliin modern olarak sagimi saglandiginda kalitenin artacagl ve kayiplarin azalacagl ortadadir. Bu
¢0zUm Onerisi, yapilan analizde 2,53 oncelik puaniyla sektoriin bolgedeki ilk siradaki ¢6zim Onerisi
olmustur. Sagilan siitlin uygun depolama sartlarinda pazara ulastiriimasi, bélgemizdeki stit sektoriinin

en 6nemli sorunu olan kaliteli hammadde teminine katki saglayacaktir.
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Ozellikle siit isleme sektériinde sézlesmeli tiretim modeli uygulanmalidir. Bu ¢6ziim 6nerisi yapilan

analizde 2,54 6ncelik puaniyla sektoriin bolgedeki ikinci siradaki ¢oziim 6nerisi olmustur. Bu modelde
Uretimi yapilacak Uriin dnceden fiyat ve miktar anlasilarak s6zlesmeye baglandigindan her iki tarafin

kari acisindan 6nemli ve sektorin ticari geleceginin planlamasi bakimindan faydal olmaktadir.

Sit toplama organizasyonlariyla sektoriin birinci siradaki sorunu olan hammadde temini, kisa sirede
etkili bir sekilde ¢oziime kavusturulabilmektedir. Bu ¢6zim Onerisi yapilan analizde 2,60 oncelik
puaniyla sektoriin bélgedeki tiglincii siradaki ¢6ziim énerisi olmustur. Oncelik puaninda da anlasilacagi
gibi aralarinda 6nemli bir fark olmadigindan beraberce disinilmesi daha uygun olacaktir. Bélgede bu

anlamda tesvik ve desteklerin konuya 6nemli katkilar saglayacagi gorilmektedir.

Tarimin hemen her sektoriinde oldugu gibi siit sektériinde de Ureticilerin 6rglitlenmesi oldukca 6nemli

ve zorunludur. Bu ¢6ziim Onerisi yapilan analizde 3,00 puani almistir.

Sut Gretimi yapilan barinaklarin ¢ogu hayvan refahi agisindan uygun kosullar tasimamaktadir. Bu ¢6ziim
Onerisi yapilan analizde 3,00 6ncelik puani almistir. Her bir ahirda yapilacak kicik midahalelerle

istklandirma, nem orani ve i1sinma gibi parametreler diizeltilerek hem hijyenik agidan hem de hayvan
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stresi bakimindan diisen verimi kisa slirede artiracak ve kisa slirede 6nemli bir katma deger geri donisi

saglayacaktir.

Uretilen siitiin en kisa siirede dayanikl iiriinlere ¢evrilmesi

Ozellikle depolama ve tagima imkanlarinin kisith oldugu lokal alanlarda, toplanan siit en kisa zamanda
dayanikli Granlere (sit tozu vb.) doénustirdlmesi, hammadde kaybini azaltacak 6nemli bir tedbir

olabilir. Bu ¢6zlim 6nerisi yapilan analizde 3,73 6ncelik puani almistir.
isletmelerin kurumsallagma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularinda desteklenmesi

isletmeler, kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularindaki eksikliklerini
giderdiklerinde sektor oldukg¢a 6nemli bir ivme yakalamis olacaktir. Bu ¢6ziim 6nerisi diger sorunlarin
¢ozlilmesine bagl olarak zaman icerisinde gelisecek ve sektdrel donisiime hiz kazandiracaktir.

isletmelerin ve ilgili kurumlarin konuyla ilgili olarak desteklenmeleri gerekmektedir.

5. SONUC

Tarim sektoriiniin gcarpan etkisi bakimindan en 6nemli alt sektori siit tGretim ve siit isleme sektorudur.
Sut sektoriiniin su anda en 6nemli sorununun sit temini sorunu oldugu disliniilecek olursa sit tGretim
sektérinin gelistirilmesi oldukca 6nemlidir. Sit sektoriine verilecek desteklerle hem bu sektoriin

gelismesi saglanirken hem de diger tarim sektorlerinin de gelismesine katkida bulunulmus olacaktir.
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Sit isleme sektori mevcut haliyle veya kurulu kapasitesiyle mevcut sit lGretimine cevap verebilecek
yapida olup atil kapasite ve mevsimsel F

hammadde dalgalanmalari en 6nemli

sorundur. Ayrica st kalitesi ve miktari da / hy

benzer sekilde sorun teskil etmektedir.
Dolayisiyla isleme sektori icin 6zellikle
sitin yil boyunca yeterli ve kaliteli arzina
yonelik tedbirler uygun olacaktir. Hijyen

ve kalite konularinda egitimlerle biling

\-.‘| |."
diizeyinin artirilmasi yani sira verilecek i
tesviklerle ortaklik kaltara ve
kooperatifcilik 6zendirilerek toplu sit
l, -~

arzi  icin  olusumlar saglanmalidir.

ilerleyen dénemlerde ise vyenilikci

£/

Uretimi ve pazarlanmasi, markalagsma ve tanitima yonelik uygulamalar sektoér icin Gnem kazanacaktir.

yaklagimlar ile farkh st Grinlerinin

Bolge 6zelinde siit sektoriinlin gelisimi igin kisa vadede yapilmasi gerekeler; hijyenik ve kaliteli sut igin
alet ekipman kullaniminin yayginlastirilmasi ve bu amacla alet ve ekipman alimlarina ekonomik destek
verilmesi, teknik yetistiricilik ve hayvan besleme konusunda egitim desteklerinin verilmesi, kiiglik
miidahalelerle ahirlarin havalandirma, nem ve 1isi standartlarinin iyilestirilmesi seklindedir. Orta
vadede; siit Ureticileri ile sit isleme tesisleri arasinda koordinasyonu saglayacak desteklerin verilmesi
ve yeni ahirlarin yapilmasinin desteklemesi gerekmektedir. Uzun vadede ise; markalasma, kiimelenme
ve etkin pazar aglan olusturma amaciyla sit Ureticilerini organize edecek (retim birliklerinin

desteklenmesi tizerinde durulacak tedbirler olarak durmaktadir.

Yapilan calismalarda tarim politikalarinin tarim sektori Gzerindeki olumlu/olumsuz etkisinin diger tum
faktorlerden daha 6nemli oldugunu ortaya cikarmistir. Dolayisiyla tarimin diger alt sektorlerini de
etkileyecek olan siit sektoriine yonelik tarim politikalarinin uygulanmasi hizli bir sekilde bolgedeki st
sektérini yeniden canlandiracak ve garpan etkisiyle tarimin diger alt sektorleri de nispi gelisim

gosterecektir.
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