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1. GİRİŞ 

Süt ve süt ürünleri sektörü ülkemiz ve bölgemiz ekonomisindeki yeri ve ülke tarımının temel bileşeni 

olma özelliğiyle başat bir sektördür. FAO’ya (Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü) göre üretim 

değeri en yüksek tarımsal ürün süttür. Ülkemizde süt sektörü yörelere göre farklılık gösterse de her 

geçen yıl hem süt üretimi hem de süt işleme sanayi bakımından gelişmektedir. Türkiye’deki süt üretimi 

2000 yılında dünya süt üretiminin %1,6’sı civarındayken 2011 yılında bu oran %2’lere ulaşmıştır. 

Türkiye’de süt ve ürünleri sanayinin üretim değeri yaklaşık 1,2 milyar TL’dir. Bununla beraber, süt 

işleme sektörü tamamen süt arzına bağlı olarak genişleme veya daralmaya maruz kalabilir. TÜİK verileri 

ile Türkiye 2011 yılında 15.056.210 ton, 2012 yılında ise 17.401.262 ton süt üretiminde bulunmuştur. 

Ancak bu üretim miktarları ile talebin altında kalmaktadır. Türkiye’de süt işleme tesislerinin yıllık 

kapasite oranı % 55-60 civarında kalmaktadır. Özelikle süt arzının artması yönünde yapılacak 

çalışmalar, ülkedeki kurulu kapasitenin daha iyi kullanılmasını sağlarken süt ve süt ürünlerinden elde 

edilen ihracat gelirini artırıcı katkı sağlayacaktır. 

2. DÜNYADA SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜ 

Uluslararası Karşılaştırmalı Çiftlik Veri Ağı (International Farm Comparison Network, IFCN) verilerine 

göre, dünyada 141 milyon süt üretim çiftliği olduğu tahmin edilmektedir. Bu çiftliklerde toplam 350 

milyon baş sağmal inek bulunmakta ve 621 milyon ton inek sütü üretilmektedir. Bu durumda çiftlik 

başına 2,5 baş sağmal inek düşerken inek başına otalama süt verimi ise 1774 kg olarak 

hesaplanmaktadır. Uluslararası Sütçülük Federasyonu (International Dairy Federation, IDF) verileri 

dünyada sağmal hayvan sayısının bir önceki yıla göre azaldığını göstermektedir. Süt ineği varlığında bir 

önceki yıla göre %3,5 azalma olurken sağılan koyun varlığı da %12,8 azalmıştır. Sağılan hayvan 

sayısındaki azalmaya karşın dünya toplam süt üretim miktarının artması; ülkemiz de dâhil olmak üzere 

dünyanın pek çok bölgesinde süt hayvancılığının daha modern şartlarda yapılması, daha vasıflı damızlık 

materyali ile yeterli ve kaliteli yem kullanımıyla hayvan başına süt veriminin artırılması ile 

açıklanabilmektedir (Ulusal Süt 

Konseyi, 2012). 

TUIK 2012 verilerine göre dünyanın 

süt üretimi 2000 yılından 2011 yılına 

kadar artmış ve 579 milyon tondan 

724 milyon tona ulaşmıştır. 

Türkiye’nin aynı dönemde süt 

üretimi 9,7 milyon tondan 15,05 
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milyon tona ulaşmıştır. Türkiye 2000 yılında dünya süt üretiminin %1,67’sini karşılarken 2011 yılında 

gelindiğinde bu oranı %2,08’e ulaşmıştır. Bu verilere göre Türkiye’nin süt üretiminde görece daha hızlı 

bir gelişme gösterdiği görülmektedir (Tablo 1). 

Tablo 1. Süt üretiminin seyri 

Süt Üretimi (Milyon Ton) Dünya Türkiye Karşılama Oranı (%) 

2000 579 9,7 1,67 

2005 652 11,1 1,70 

2007 685 12,3 1,79 

2008 700 12,2 1,74 

2009 709 12,5 1,76 

2010 721 13,6 1,88 

2011  724* 15,05 2,08 

Kaynak: TÜİK 2012 

Ekonomi Bakanlığı verilerine göre 2010 yılında süt ihracatımız süt ithalatımızın 1,35 katı iken bu rakam 

2012 yılında artarak 2,12 katına çıkmıştır. Bu veriler süt sektöründe her geçen gün daha iyi bir duruma 

geldiğimizi göstermektedir (Tablo 2). 

Tablo 2. Süt üretim verileri 

  İhracat İthalat İhracat/İthalat 

2010 167.993.183 123.830.670 1,35 

2011 226.044.493 98.092.083 2,30 

2012 225.319.633 105.909.412 2,12 
Kaynak; Ekonomi Bak 2012. 
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3. TÜRKİYE’DE SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜ 

Türkiye’de içme sütü diğer süt ürünlerine göre daha az tüketilirken daha çok yoğurt, beyaz peynir ve 

ayran olarak tüketilmektedir. Ayrıca gelir artışı ve kentleşme bireylerin beslenme konusunda daha 

bilinçli tercihler yapmasını ve dolayısıyla modern tesislerde üretilen süt ve süt ürünlerini tercih etmesini 

sağlamıştır. Entegre süt işletmelerinde üretilen süt ürünlerinin hane içi tüketimi de ülkemizde belirli bir 

paya sahiptir. Yıllar bazında süt üretimindeki artışa paralel olarak içme sütü tüketimi artmıştır. 

Türkiye’de içme sütü pastörize ve UHT olarak piyasaya sürülmekte olup pastörize sütün toplam işlenen 

süt miktarı içindeki payı %10’dur. İçme sütüne benzer şekilde peynir tüketiminde de yıllar itibariyle 

artış olmuştur. Ülkemizde pazar payı en yüksek peynir çeşidi beyaz peynirdir. Ayrıca yoğurt ile beraber 

yöresel diğer peynirler de ülkemiz süt ve süt ürünleri pazarında ciddi bir paya sahiptir (USK, 2011). 

Üretilen süt miktarının mevsimsel olarak dalgalı olması sanayiye verilen miktarı etkilemektedir (Şekil 1)  

TÜİK 2013 yılı verilerine göre ocak-mart aylarında çiğ süt fiyatı 0,90 TL/kg’dır. Süt fiyatıyla süt yemi 

fiyatı arasındaki parite yıllar itibariyle sütün lehine gelişmektedir. Ancak üreticilerin beklentisi 2013 yılı 

itibariyle litre başına 1,2 TL olması yönünde olduğundan halen bu parite süt üreticileri için tatmin edici 

bir durumda değildir (Tablo 3). Türkiye’nin süt ürünleri üretimi ve çeşitleri Tablo 4’te verilmiştir.  

Tablo 3. Süt ve yem fiyatları paritesi 

  Çiğ Süt Fiyatı TL/Ton Süt Yemi Fiyatı TL/Ton Parite 

2011 704,2 635,4 1,11 

2012 825,0 709,6 1,17 

2013 900,0 745,0 1,20 
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Tablo 4. Süt ve süt ürünleri üretim miktarı (TÜİK 2013) 

Miktar (ton) Yıl          Ocak                Şubat                 Mart     Nisan                Mayıs        Haziran     Temmuz    Ağustos    Eylül                  Ekim              Kasım              Aralık            Toplam    

Toplanan inek sütü 
2012 634.578 631.521 715.190 727.769 782.621 727.805 695.079 641.380 599.773 587.149 575.344 614.276 7.932.485 

2013 637.956 622.381 710.712 733.380 772.785 692.084 675.158 628.996 594.456 605.194 611.918 653.585 7.938.605 

Çiftliklerden toplanan krema 
2012 852 747 917 852 875 973 861 776 467 667 495 622 9.104 

2013 407 372 462 464 532 292 339 331 285 315 341 332 4.472 

İçme Sütü 
2012 119.791 110.626 122.311 120.814 116.390 86.616 80.927 96.186 95.463 100.750 94.993 105.302 1.250.168 

2013 111.962 115.006 125.231 122.429 109.865 84.228 90.994 96.647 103.942 111.567 110.736 115.454 1.298.059 

Kaymak 
2012 1.925 2.125 2.272 2.107 2.566 2.076 2.230 2.116 1.996 1.957 1.867 2.158 25.395 

2013 2.435 2.422 2.374 2.512 2.912 2.344 2.521 2.643 1.984 2.067 2.245 2.832 29.291 

Koyulaştırılmış (Konsantre) 
süt 

2012 426 362 382 285 286 269 259 365 354 345 353 261 3.947 

2013 304 353 407 527 471 260 374 320 608 381 340 397 4.741 

Tam yağlı, yarım yağlı süt 
tozu, kaymak tozu 

2012 2.514 2.526 3.479 3.661 3.242 3.671 2.164 2.414 2.071 3.198 3.365 2.813 35.119 

2013 3.145 3.329 3.513 3.990 4.023 3.858 2.035 2.810 2.337 3.072 2.834 3.980 38.926 

Yağsız süt tozu 
2012 3.567 3.518 5.021 5.335 6.329 4.996 4.504 3.640 2.477 2.479 2.417 2.891 47.173 

2013 3.148 2.759 3.258 3.943 4.674 3.942 3.112 2.912 2.429 2.712 3.118 3.944 39.951 

Tereyağı 
2012 3.476 3.513 3.520 3.353 3.446 3.289 3.162 2.901 2.802 2.741 2.766 3.157 38.128 

2013 3.534 3.563 3.699 3.778 3.701 3.369 3.309 3.038 3.047 3.573 3.174 3.730 41.515 

İnek Peyniri 
2012 43.171 44.644 47.373 46.368 50.319 48.199 48.600 42.753 42.331 41.315 40.579 43.757 539.409 

2013 45.530 45.115 50.992 50.412 54.380 52.557 51.579 44.837 42.715 44.111 44.999 46.910 574.138 

Koyun, Keçi, Manda veya 
Karışık sütlerden elde edilen 
peynirler 

2012 502 406 1.701 3.835 4.797 3.957 3.431 2.590 2.022 1.005 373 162 24.781 

2013 464 726 2.094 4.492 5.135 4.300 3.123 2.200 1.606 884 469 635 26.128 

Yoğurt 
2012 80.053 78.940 86.473 88.028 94.436 94.977 101.999 90.856 89.076 84.265 82.077 81.478 1.052.657 

2013 83.243 80.498 88.977 91.307 97.988 95.061 103.274 95.044 92.545 84.415 83.870 85.170 1.081.390 

Ayran 
2012 34.079 35.227 41.327 43.797 48.338 47.140 43.002 42.566 47.210 44.674 41.674 39.411 508.444 

2013 38.893 38.877 45.382 47.986 53.356 53.907 41.851 51.877 51.180 46.733 46.115 43.945 560.101 
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3.1. Süt Hayvanları Varlığı ve Süt Üretiminde Verim 

Türkiye’de işletme başına düşen hayvan sayısı AB üye ülkelerine göre oldukça düşüktür. Kapasite 

anlamında işletmelerin küçük ölçekte olması; süt verimi yüksek sığır ırklarının temininde güçlüklere, 

girdilerin uygun fiyatlardan sağlanamamasına, süt ürünlerinin pazarlanamamasına ve genel süt 

sığırcılığının etkinliğini ve verimliliğini sağlayacak olan örgütlenmede güçlüklere neden olmaktadır. AB 

üye ülkelerinde 50-99 baş hayvana sahip işletmelerin sayısının toplam hayvancılık işletmeleri içindeki 

oranı %28,5 iken, işletmelerin yaklaşık %72’si 30 baştan fazla hayvana sahiptir. Türkiye’de ise 

işletmelerin %80,895’i 1-10 baş hayvana sahipken 51 baştan fazla hayvana sahip işletmelerin toplam 

süt işletmelerindeki payı %1,36’dır (USK,2011). 

Dünya geneline süt tüketimine bakıldığında ise; kişi başına süt tüketimi 2010 yılında AB’de 66,99 l, Yeni 

Zelanda’da 78,2 l, Meksika’da 40,11 l, Arjantin’de 48,56 l ve Çin’de 12,35 l olarak gerçekleşmiştir (GTHB, 

2012). Türkiye’de ise bu rakam 25 l seviyesindedir. 
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Tablo 5. Tür ve ırklarına göre sağılan hayvan sayısı ve süt üretim miktarı (TÜİK,2013) 
  Koyun - Yerli   Koyun - Merinos   Keçi - Kıl   Keçi - Tiftik   Sığır - Kültür   Sığır - Melez   Sığır - Yerli   Manda 

 Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay. 
 (baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

Sağ. hay.  
(baş) 

Süt  
(ton) 

1991 22.731.840 1.110.534 490.405 16.909 5.275.399 322.084 602.091 12.655 650.739 1.913.438 2.087.014 4.188.398 3.381.244 2.514.576 171.082 161.348 

1992 21.909.840 1.072.445 489.423 16.728 5.082.446 308.356 519.690 10.993 698.223 2.065.445 2.124.103 4.236.269 3.247.849 2.413.164 165.087 155.660 

1993 21.044.902 1.030.609 486.947 16.771 4.991.455 304.149 472.414 9.878 750.254 2.222.701 2.214.725 4.399.142 3.066.975 2.282.629 148.014 140.385 

1994 20.018.292 975.381 489.177 16.420 4.769.131 288.567 393.404 8.160 779.690 2.309.742 2.308.308 4.584.837 2.994.180 2.234.294 150.034 143.606 

1995 18.801.878 918.495 460.615 16.005 4.544.493 269.670 363.091 7.537 870.248 2.581.711 2.392.621 4.751.023 2.622.717 1.942.578 122.372 114.534 

1996 18.411.011 904.623 479.072 17.039 4.379.230 258.159 346.645 7.295 920.185 2.723.911 2.457.923 4.827.957 2.590.102 1.913.758 113.729 108.194 

1997 16.685.799 809.553 482.907 16.795 4.111.256 243.044 295.930 6.258 879.779 2.593.152 2.355.541 4.586.892 2.358.974 1.734.133 92.206 86.700 

1998 16.278.560 795.773 497.676 17.305 3.988.811 240.121 258.378 5.458 879.841 2.576.065 2.346.093 4.586.511 2.263.109 1.669.483 84.893 79.815 

1999 16.015.358 789.084 457.982 15.612 3.843.219 231.420 243.044 5.161 903.499 2.618.031 2.424.629 4.722.638 2.209.764 1.624.821 79.973 75.243 

2000 15.489.474 759.875 430.685 14.504 3.604.719 216.328 187.988 3.883 904.849 2.639.113 2.335.119 4.591.861 2.039.601 1.501.067 69.602 67.330 

2001 14.427.279 709.503 419.474 13.843 3.590.165 215.881 183.301 3.914 912.411 2.660.282 2.248.877 4.410.758 1.924.526 1.418.042 65.356 63.327 

2002 13.265.493 645.465 371.701 11.922 3.412.094 206.403 141.344 3.218 850.725 2.467.889 1.971.740 3.867.656 1.570.103 1.155.088 51.626 50.925 

2003 12.115.951 754.979 361.266 14.980 2.999.110 274.350 127.546 3.786 1.034.817 3.215.859 2.236.680 4.568.252 1.768.865 1.730.027 57.378 48.778 

2004 9.591.015 756.001 328.176 15.715 2.379.038 255.468 97.536 3.619 832.711 3.231.461 1.699.804 4.608.293 1.343.206 1.769.571 39.362 39.279 

2005 9.837.155 774.344 328.936 15.533 2.331.556 250.246 95.437 3.513 925.618 3.596.017 1.717.309 4.646.857 1.355.170 1.783.328 38.205 38.058 

2006 9.884.636 777.385 361.258 17.296 2.334.514 250.594 86.128 3.165 1.106.679 4.295.367 1.799.409 4.884.590 1.281.843 1.687.345 36.553 36.358 

2007 9.698.433 762.930 411.554 19.657 2.190.602 234.883 73.027 2.604 1.299.750 5.050.533 1.698.801 4.608.728 1.230.889 1.620.079 30.460 30.375 

2008 9.224.076 726.894 418.094 19.978 1.937.387 207.385 60.302 2.185 1.385.730 5.380.715 1.665.189 4.520.465 1.029.324 1.353.996 31.440 31.422 

2009 8.963.064 712.784 444.802 21.435 1.778.420 190.286 52.393 1.924 1.470.886 5.713.004 1.686.064 4.585.859 976.198 1.284.450 32.361 32.443 

2010 10.070.029 792.122 513.579 24.710 2.516.200 270.476 66.339 2.335 1.626.412 6.309.065 1.787.012 4.861.835 948.417 1.247.644 35.362 35.487 

2011 10.998.040 865.577 563.103 27.245 .2.968.157 318.273 64.954 2.315 1.868.274 7.239.644 1.962.713 5.341.224 930.155 1.221.560 40.218 40.372 

2012 12.374.732 973.619 693.696 33.388 .3.439.708 367.208 62.564 2.221 2.211.242 8.554.402 2.263.400 6.166.762 956.758 1.256.673 46.959 46.989 
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4. TRA1 DÜZEY 2 BÖLGESİNDE SÜTVE SÜT ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜ 

4.1. Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi büyükbaş hayvan varlığı Doğu Anadolu Bölgesi genel yapısından biraz farklılık 

göstermektedir. Kültürel ırka geçişin daha yüksek düzeyde olduğu bölgede melez ırklar toplam 

popülasyonun %72’sini oluşturmaktadır. Son 5 yıllık süreçte (2011 yılına kadar) kültür ırkı sayısı 46 

binden 84 bine ve melez ırk sayısı 322 binden 500 bine çıkarken yerli ırk 317 binden 151 bine 

gerilemiştir (Şekil 2). 2012 yılına ait verilerde bu iyileşme devam etmektedir (Tablo 6). Yapısal 

dönüşümün başarılı bir şekilde ilerlediğini gösteren bu veriler benzer olarak üretime de yansımıştır. Süt 

üretimi 2006 yılında 483 bin ton iken 2011 yılı süt üretimi 720 bin tona çıkmıştır. Bölgede uygulanan 

ıslah ve suni tohumlama çalışmaları ve eğitimler günümüzde etkilerini göstermeye başlamış, kalite ve 

verimi yükseltmiştir.    

 
Şekil 2. TRA1 Düzey 2 Bölgesi büyükbaş hayvan sayısı (TÜİK 2011) 
 
Tablo 6. TRA1 Düzey 2 Bölgesi büyükbaş hayvan varlığı (TÜİK 2012) 

Hayvan Türü Sığır (Melez) Sığır (Kültür) Manda Sığır (Yerli) 

Sayısı (Baş) 566.660 107.020 2832 126.100 

 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi büyükbaş hayvan varlığı son yıllarda ortalama 700 bin civarında seyretmektedir 

(Şekil 3). 2008-2009 yıllarındaki ekonomik krizin etkileri hayvan sayılarına da yansımış olmakla birlikte 

2010 yılından itibaren yeniden artış eğilimine girmiştir. Bölge toplam hayvan varlığı bakımından 26 

Düzey 2 Bölgesi arasında ilk 5 içinde yer almakta ve Doğu Anadolu Bölgesi’nin ise %27,26’lık kısmını 

teşkil etmektedir (Tablo 7). Doğu Anadolu Bölgesi 2,7 milyon büyükbaş hayvan varlığına sahip olup 

özellikle Erzurum, Kars, Ağrı, Ardahan ve Muş ön plana çıkmaktadır. TRA1 Düzey 2 Bölgesi varlığı 
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özellikle Erzurum iline bağlı olup 588 bin büyükbaş hayvan varlığı ile bölgenin %79,61’lik 

popülasyonunu oluşturmaktadır. 

Tablo 7. Düzey 2 Bölgeleri büyükbaş hayvan mevcudu 

Sıra Düzey 2 kod Düzey 2 adı Büyükbaş Hayvan Sayısı 

1 TRA2 Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan 1.068.193 

2 TR83 Samsun, Tokat, Çorum, Amasya 922.919 

3 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 806.269 

4 TR33 Manisa, Afyon, Kütahya, Uşak 785.043 

5 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 738.636 

6 TR22 Balıkesir, Çanakkale 713.478 

7 TR32 Aydın, Denizli, Muğla 679.128 

8 TR52 Konya, Karaman 564.419 

9 TRB2 Van, Muş, Bitlis,  Hakkâri 544.213 

10 TRC2 Şanlıurfa, Diyarbakır 498.355 

 

Son yıllarda Bölgede uygulanan başarılı ıslah çalışmaları süt üretimini olumlu yönde etkilemiştir. 2006 

yılında 219 bin hayvan sağılırken 2011 yılında sağılan hayvan sayısı 276 bine çıkmıştır. Bu artışla birlikte 

süt üretimi 483 bin tondan 720 bin tona çıkmıştır. Sağılan hayvan sayısındaki %26,32’lik artışa karşılık 

süt üretiminde %48,96’lık bir artışın yaşanması kültürel ve melez ırklarla birlikte gelen verim artışına 

bağlıdır. Bölgemizde süt verimi (süt üretimi/sağılan hayvan) de benzer biçimde yıllık 2,21 tondan 2.61 

tona yükselmiştir. Ancak bu değerler Türkiye ortalamasından (2011 yılı için Türkiye ortalaması 2,88 

ton/yıl) düşüktür (TÜİK 2012). 

660.000
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Şekil 3. Büyükbaş hayvan sayısındaki yıllar itibariyle değişim 
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4.2. Süt ürünleri Üretimi 

Süt ürünleri üretiminde Erzurum Bölge üretiminin büyük bir kısmını karşılamaktadır. Bayburt ve 

Erzincan süt ürünleri üretimi konusunda zayıf durumundadır. Ancak yöresel ürünler noktasında bazı 

üretimler önem kazanmış olup marka değeri taşımaktadır. Özellikle Erzincan tulum peyniri bu anlamda 

Bölgede markalaşmış tarımsal bir üretimdir. Bölgede özellikle beyaz peynir, yoğurt, kaşar ve yöresel 

peynir üretimleri ağırlıktadır (Tablo 8). 

Tablo 8. Süt ürünleri üretim miktarları  

Ürün 
Üretim (ton/yıl)  

Erzurum Erzincan Bayburt TOPLAM 

Beyaz Peynir 1750 4 ---- 1754 

Kaşar 780 33 108 921 

Yoğurt 2000 573 8 2581 

Krema ---- ---- ---- 0 

Tereyağı 400 60 28,8 488,8 

Ayran 150 400 7 557 

Süt Tozu ---- ---- ---- 0 

Tulum peyniri vb. ---- 1384 16 1400 

Kaynak: Erzurum, Erzincan ve Bayburt GTHB İl Müdürlükleri, 2012 
 

TRA1 Düzey 2 Bölgesinde, 46’sı Erzurum’da 6’sı Erzincan’da ve 2’si Bayburt’ta olmak üzere toplam 54 

süt ürünleri işleme tesisi yer almaktadır. Ancak faal işletme sayısı resmi kayıtlı işletme sayısından 

düşüktür. Ayrıca Bölge işletmelerinde kalite sistemleri ve sertifikalandırmaya yönelik uygulamalar 

mevcut değildir.  

 



10 
 

4.3. Bölgede Süt Ürünleri Sektörünün Mevcut Durumu ve Sorunları 

Bölgede yapılan saha çalışmaları sonucu süt sektörünün; süt üretim ve süt işleme olarak iki kategoriye 

ayrılması gerektiği sonucuna varılmıştır. Her iki süt sektörünün kendilerine ait sorunları ve bu 

sorunların kendilerine ait çözümleri vardır. Ayrıca her iki alt sektör arasında karşılıklı olarak sebep sonuç 

ilişkisi vardır.  

 
 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nde üniversite, STK ve kamu kurumlarının temsilcilerinin ve uzmanlarının katıldığı 

6 adet çalıştay, 2 adet bilgilendirme toplantısı, 4 adet köy ziyareti, 7 adet işletme ziyareti, 2 adet 

KUDAKA destekli Doğrudan Faaliyet Desteği projesi, yaklaşık 100 kişinin katıldığı, süt üretim ve süt 

işleme alt sektörleri için ayrı ayrı anket çalışması yapılmıştır. Yapılan çalışmalar analiz edilerek süt 

üretim ve süt işleme sektörünün sorunları tespit edilmiştir.  

4.4. Bölgede Süt Üretim Sektörünün Mevcut Durumu ve Sorunları 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nde süt üretim 

sektöründe belirlenen sorunların 

yapılan analizler sonucu öncelik 

sıralaması belirlenmiştir (Tablo 9). 

Buna göre bölgede, süt üretim 

sektöründe sırasıyla pazarlama, bilgi 

eksikliği, süt ve süt ürünleri 

fiyatlarının düşük olması, 

işletmelerin finansal açıdan 

yetersizliği, hayvan barınaklarının 

tekniğe uygun olmaması, verimi 

düşük yerli ırklarla çalışma, 

hastalıklarla mücadelenin 

yetersizliği, kesif yem fiyatlarının 
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yüksek olması, yanlış rasyon hazırlanması ve tarım müdürlükleri ve üniversitelerin yeterli düzeyde 

vatandaşa ulaşamaması sorunları tespit edilmiştir.  

Tablo 9. TRA1 Düzey 2 Bölgesi süt üretim sektörünün sorun önceliklendirme analiz sonuçları 

Öncelik Sırası Tespit Edilen Sorun  Öncelik Puanı 

1    Pazarlama Sorununun olması 1,00 

2    Bilgi eksikliği 2,60 

3    Süt ve süt ürünlerinin fiyatının düşük olması 2,79 

4    İşletmelerin finansal açıdan yetersizliği 2,79 

5    Hayvan barınaklarının tekniğe uygun olmaması 3,53 

6    Verimi düşük yerli ırklarla çalışma 3,83 

7    Hastalıklarla Mücadele Yetersiz 4,50 

8    Kesif yem fiyatlarının yüksek olması 4,92 

 

Tablo 9’da sonuçları görülen analizde bölgedeki süt üretim sektörünün pazarlama sorunu diğer 

sorunlardan açık ara önde çıkmıştır. Sıralamada üçüncü ve dördüncü olarak görülen sorunlar da dolaylı 

olarak pazarlama sorununa dayanmakta ve öncelik olarak birbirleriyle beraber düşünülmesi 

gerekmektedir. Analizler sonucu son sırada belirlenen "tarım müdürlükleri ve üniversitelerin yeterli 

düzeyde vatandaşa ulaşamaması" sorunu, sıralamada ikinci olarak görülen "bilgi eksikliği" sorunuyla 

çelişiyor gibi görülmektedir. Bir tarafta bilgi eksiğinin önemli bir sorun olması diğer taraftan bilgi 

kaynağı olarak kabul edilen il tarım müdürlükleri ve üniversitelerin vatandaşa ulaşmasında bir sorun 

görülmemesi ilginçtir.  

Süt üretim sektöründeki pazarlama sorunu kendi içinde 

analiz edildiğinde, pazarlama sorununu doğuran alt 

faktörler belirlenmiş ve bu sorunlar öncelik sırasına 

sokulmuştur. Yapılan analiz sonucu pazarlama sorununa 

etki eden alt faktörler öncelik durumu ve öncelik 

puanına göre sırasıyla; süt üreticilerinin 

örgütlenememesi (1,00), çiğ sütün depolama 

imkanlarının yeterli olmaması (2,25), çiğ süt işleme tesislerinin yetersizliği (2,57), yeterli süt hacmine 

ulaşılamaması (2,67), bölgede süt toplayıcıların olmaması (yeterli olmaması; 2,71), hayvan 

doğumlarının tüm yıla yayılmaması (3,00), ürün kayıplarının fazla olması (3,92), küçük aile 

işletmelerinin yaygın olması nedeni ile üretilen sütün satış için bir değere sahip görülmemesi ve yöresel 

olarak küçük işletme (geçimlik) sahibi ailelerin süt satışını ayıp karşılaması (5,00) olarak tespit edilmiştir. 

Pazarlama sorununda örgütlenme sorununun diğer faktörlerden açık ara önde çıkması sektörel 

bakımdan öncelik hakkında bilgi vermektedir.  Sıralamada ikinci, üçüncü, dördüncü ve beşinci faktörler 

ise aralarında öncelik bakımından önemli farkın olmadığı ve bu faktörlerin beraber düşünülmesi 

gerektiği bilgisini vermektedir. 
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4.5. Bölgede Süt İşleme Sektörünün Mevcut Durumu ve Sorunları 

Süt üretim sektöründe belirlenen sorunların yapılan analizler sonucu öncelik sıralaması belirlenmiştir. 

Süt üretim sektöründe sorunların öncelik durumu ve öncelik puanı sırasıyla aşağıda verilmiştir.  

Tablo 10. TRA1 Süt İşleme Sektörünün Sorun Önceliklendirme Analiz Sonuçları 

Öncelik Sırası Tespit Edilen Sorun  Öncelik Puanı 

1 Yeterli kalite ve miktarda hammadde temini 2,57 

2 Süt toplamadaki zorluklar (soğuk zincir sorunu) 3,00 

3 Sermaye yetersizliği 4,31 

4 Girdi maliyetlerinin yüksekliği 4,38 

5 Yüksek teknolojinin kullanılamaması 4,82 

6 Ürün pazarlamasında karşılaşılan güçlükler 4,85 

7 Sektörde yaşanan rekabetteki sorunlar 5,54 

8 Verim düşüklüğü 6,14 

 

Tablo 10’da sonuçları verilen analizde bölgedeki süt işleme sektörünün "yeterli kalite ve miktarda 

hammadde temini sorunu" önde çıkmıştır. İkinci sıradaki "süt toplamadaki zorluklar (soğuk zincir 

sorunu)" temelde birinci sorunu tetikleyen sebeplerden birisidir. Dolayısıyla süt işleme sektöründe 

yeterli kalite ve miktarda ham madde temini önemli bir sorun olarak ilk sırayı almaktadır. Sıralamada 

üçüncü ve dördüncü olarak görülen "sermaye yetersizliği" ve "girdi maliyetlerinin yüksekliği" sorunları 

birbirlerine yakın puanlar alarak beraberce ele alınması gerektiğini ortaya koymuştur. Süt işleme 

sektöründe "pazarlama sorunu" nun analizler sonucu altıncı sırada ve yedinci sırada "sektörde yaşanan 

rekabet sorunları" nın çıkmış olması, ham madde sorunu çözüldüğünde bu sektörün hızlı bir gelişme 

gösterebileceği olarak değerlendirilmiştir.  

Süt işleme sektöründeki pazarlama sorunu kendi içinde analiz edildiğinde, pazarlama sorununu 

doğuran alt faktörler belirlenmiş ve bu sorunlar öncelik sırasına sokulmuştur. Yapılan analiz sonucu 

pazarlama sorununa etki eden alt faktörler öncelik durumu ve öncelik puanına göre sırasıyla; yeterli 

süt hacmine ulaşılamaması (2,00), bölgede süt toplayıcıların olmaması (yeterli olmaması; 2,29), çiğ 
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sütün depolama imkanlarının yeterli olmaması (2,44), çiğ süt işleme tesislerinin yetersizliği (2,93), ürün 

kayıplarının fazla olması (4,45) olarak tespit edilmiştir. Pazarlama sorununda ilk dört sırada önceliğe 

sahip olan faktörlerin ham madde teminine dayalı konular olması bu sektördeki asıl sorun ekseninin ne 

olduğunu (ham madde)  bir kez daha ortaya koymaktadır. Süt işleme sektöründe "bilgi eksikliği" 

konusunun sorun olarak ortaya çıkmamış olması ihtiyaç duyulduğunda işletmenin bu eksikliğini 

gidermenin yolunu bulduğu şeklinde anlaşılmıştır. 

4.6. Bölgedeki Süt Sektörünün Genel Değerlendirilmesi 

Süt sektörü genel olarak değerlendirildiğinde dört ana kategoride sınıflandırılabilecek sorunlar 

belirlenmiştir. Süt sektöründeki bu kategoriler;  fiziki şartların yetersizliğine bağlı sorunlar, 

örgütlenme sorunları, satış ve pazarlama sorunları ve bilgi eksikliğinden kaynaklanan sorunlar olarak 

sayılabilir. Her bir kategori, kendi içerisinde detaylandırılacak farklı sebeplere dayalı, fazla sayıda 

faktörün sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. Bu sorunlar şu şekilde sıralanmıştır.   

Fiziki Şartların Yetersizliği 

Bölgede profesyonel ve entansif hayvancılıktan ziyade çayır-meracılığa veya yaylacılığa dayalı 

geçimlik hayvancılık yapılmaktadır. Ayrıca sürekli gezen hayvanlarda verim düşüşü gözlenmektedir. 

Ekonomik olarak getirisi yeterli olmayan bu hayvancılık tipinde fiziki şartlar çok fazla dikkate 

alınmamakta ve önemsenmemektedir. 

Bundan dolayı, çoğu barınakta yem deposu 

ve gübrelik olanakları bulunmamakta, 

hayvanların temiz hava, sıcaklık ve nem gibi 

çevre isteklerinin en iyi biçimde 

karşılanmasına dikkat edilmemekte, sağım, 

gübre temizliği ve yemleme gibi bakım 

işlerine yönelik uygun bir ortam 

bulunmamaktadır. Ülkemizde hayvancılık 

için belirlenmiş standartların kontrol altında olmaması, politik sebeplerle üreticiye yaptırımların 

uygulanmaması bu konudaki duyarlılığı azaltmaktadır. 

Örgütlenme Sorunları 

Bölgemizde ve genel olarak ülkemizde örgütlü yaşam kültürü çok gelişmemiştir. Türkiye'deki dernek 

sayısı ile nüfus oranlandığında örgüt başına kişi sayısı Türkiye ortalaması 1200 kişi civarındadır. Bu sayı 

Doğu Anadolu Bölgesi için 1 derneğe 1619 kişi, Ege Bölgesi’nde 799 kişi, Karadeniz Bölgesi'nde ise 722 
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kişi olarak görülmektedir. Bölgemizdeki örgütlenme kültürünün azlığı süt sektöründeki ortak hareket 

edebilme organizasyonlarında kendisini olumsuz olarak göstermektedir. 

Türkiye’ de örgütlü sivil toplum kavramının günümüz itibariyle yeterince gelişmediği görülse de, 

istatistikî verilere baktığımızda son on yıldaki 

dernekleşmenin / örgütlü sivil toplum anlayışının 

Türkiye’ de hızlı arttığı da bir gerçektir.  

Ayrıca bölgemiz ülke geneline göre sosyo-kültürel 

bakımından gelişmekte olan grup içerisinde yer 

aldığından sosyal sermaye olarak ortak hareket 

edebilme profesyonelliğini yeterince 

geliştirememektedir. Bu durum sektörde 

karşımıza çıkan diğer bir sorundur. 

Satış ve Pazarlama Sorunları 

Ülke süt verimi; sağılan hayvan başına yıllık 2,88 ton iken TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nde hayvan başına süt 

üretimi yıllık 2,61 ton olarak gerçekleşmektedir (TÜİK 2012).  Bu durumun ana etmeni, kültür ve melez 

ırklarının TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nde yaygın olmasıdır. Yine de, TRA1 Düzey 2 Bölgesi sağılan hayvan 

varlığının %10,09’unu temsil etmesine rağmen süt üretiminin %9,14’ünü karşılaması (TÜİK 2012) 

bölgede hayvan süt veriminin düşük kaldığını göstermektedir. Verimin düşük olduğu işletmelerde girdi 

maliyetleri birim üretim başına artmakta ve ekonomik olarak sürdürülemeyen işletmelere 

dönüşmektedir. 

Süt işleme sektöründe üretimi yapılan ürün çeşidinin azlığı pazar sorununa olumsuz etki etmektedir. 

Örneğin, Türkiye'de 193 adet peynir çeşidi varken bölgede üretimi yapılan peynir çeşidi sayısı 7’yi 

geçmemektedir. Aynı şekilde yoğurt, ayran ve yağ üretiminde de bölgede çeşitlilik oldukça sınırlıdır. 

Pazarda farklılaşan tercihlere hitap etmek çok önemlidir. 

Gerekli ve yeterli çeşitte mal üretilemediğinde pazardan 

alınan pay düşmektedir. Bu durum bölge için önemli 

pazarlama sorunlarına sebep olmaktadır. 

Sektörde sözleşmeli tarım uygulamalarının yeterince yaygın 

olmaması karşılaşılan diğer bir sorundur. Sözleşmeli tarım, 

işletmelere belirli bir üretimi gerçekleştirme sorumluluğu 

yüklerken firmalara da elde edilecek ürünü önceden 
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belirlenmiş koşullarda almayı garanti ettiren, üreticiyle pazarlayıcıyı bir araya getiren bir yapıdır. 

Ülkemizde 1980 yıllarından sonra başlayan ve halen gelişme sürecinde olan bu organizasyon yapısının 

bölgede yeterince yaygın olmaması süt sektörünü olumsuz etkilemektedir. Özellikle bölgedeki 

organizasyon etkinliğinin düşük olması, örgütlenmenin yeterli olmaması ve büyük şirketlere yeterince 

ulaşılamıyor olması sektörün pazar sorununda etkili olduğu düşünülmektedir. 

Süt ve süt ürünleri, diğer birçok gıda ürününe oranla daha fazla kontaminasyon (bulaşma - kirlenme) 

riski taşıyan, bileşimleri nedeniyle çok daha kolay bozulabilen dolayısıyla, sağlığa zararlı ve hastalık 

etmeni olabilecek maddelerdendirler. Süt sektöründe kullanılan süt sağım koşulları, ürün yapım 

koşulları, üretim ortamı, alet- ekipman kullanımı, ürünlerin taşıma ve saklama şartları gibi sebeplerle 

kirlenmekte ve kalitesi düşmektedir. Bölgede süt sektörünün ürettiği ürünlerdeki kalite seviyesi 

pazarlama sorununu tetikleyen konulardandır.    

 

TRA1 Düzey 2 Bölgesi’nde yıllık 7700 ton süt ürünleri üretilmekte ve bu miktar oldukça düşük sayılacak 

bir arz sağlamaktadır. Arzın yetersiz olması pazarlamada olumsuz bir etki doğurmakta ve büyük 

pazarlara açılamamada etken olmaktadır. Böylece pazarın doğuracağı talebi ve bu talebe senkron 

gelişmesi beklenen bölgesel süt sektörü atıl kalmaktadır.   
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Bilgi (Nitelikli İnsan Kaynağı) Eksikliği  

Türkiye'de tarımla iştigal eden nüfusun ortalama yaşı 40 olmasına karşın mevsimlik sigortalı çalışan 

işgücü devre dışı bırakıldığında bu sayı 50’lere yükselmektedir. TRA1 Bölgesi’nde ise tarım sektöründe 

çalışanların yaş ortalaması erkeklerde 39, bayanlarda 36 olmasına rağmen bölgede tarım sektöründe 

çalışan nüfusun %23’ü 50 yaş ve üzerindedir. Ayrıca tarımda çalışan nüfusun sadece %16,56’sı 

profesyonel olarak tarım yapmaktadır. Tarım sektöründe nispi olarak yaşlıların (50 yaş üzeri; %23) 

çalışıyor olması bilgi eksikliği konusunun en önemli sebeplerindendir. Yıllardır tarımla uğraşan bu kesim 

yeni gelişen bilgilerden ya haberdar olmamakta ya da yeni bilgileri öğrenme ve uygulamada direnç 

göstermektedir. Bilgi eksikliği profesyonel işletme kurma konusunda, üretici birlikleri kurarak çalışma 

konusunda, daha verimli üretimler yapma konusunda ve ürünlerin pazar- organizasyonlarını yapma 

konularında olumsuzluklara neden olmaktadır. Bölgede yeniliklere açık 20-30 yaşları arasındaki genç 

çiftçi sayısı (%21,5) az olduğundan yakın gelecekte tarım sektörü yaşlılık sorunuyla karşı karşıya 

kalacaktır. Sektördeki yaşlılık arttıkça bilgi eksiği ve yeniliklerden uzaklaşma sorunu daha da 

derinleşecektir. 

 

4.7. Çözüm Önerileri 

Yapılan anketlerin istatistiki analizleri sonucu çözüm önerileri kendi içerisinde öncelik sırasına 

konulmuştur.  Bu öncelik sırasına göre çözüm önerileri şu şekilde verilmiştir.  

Sütün modern imkanlarla sağımı ve hijyenik depolanması 

Sütün modern olarak sağımı sağlandığında kalitenin artacağı ve kayıpların azalacağı ortadadır. Bu 

çözüm önerisi, yapılan analizde 2,53 öncelik puanıyla sektörün bölgedeki ilk sıradaki çözüm önerisi 

olmuştur. Sağılan sütün uygun depolama şartlarında pazara ulaştırılması, bölgemizdeki süt sektörünün 

en önemli sorunu olan kaliteli hammadde teminine katkı sağlayacaktır. 
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Sözleşmeli üretici modelinin uygulanması 

Özellikle süt işleme sektöründe sözleşmeli üretim modeli uygulanmalıdır. Bu çözüm önerisi yapılan 

analizde 2,54 öncelik puanıyla sektörün bölgedeki ikinci sıradaki çözüm önerisi olmuştur. Bu modelde 

üretimi yapılacak ürün önceden fiyat ve miktar anlaşılarak sözleşmeye bağlandığından her iki tarafın 

karı açısından önemli ve sektörün ticari geleceğinin planlaması bakımından faydalı olmaktadır. 

Süt toplama organizasyonlarının yapılması 

Süt toplama organizasyonlarıyla sektörün birinci sıradaki sorunu olan hammadde temini, kısa sürede 

etkili bir şekilde çözüme kavuşturulabilmektedir. Bu çözüm önerisi yapılan analizde 2,60 öncelik 

puanıyla sektörün bölgedeki üçüncü sıradaki çözüm önerisi olmuştur. Öncelik puanında da anlaşılacağı 

gibi aralarında önemli bir fark olmadığından beraberce düşünülmesi daha uygun olacaktır. Bölgede bu 

anlamda teşvik ve desteklerin konuya önemli katkılar sağlayacağı görülmektedir. 

Üretici örgütlenmelerinin teşvik edilmesi ve desteklenmesi 

Tarımın hemen her sektöründe olduğu gibi süt sektöründe de üreticilerin örgütlenmesi oldukça önemli 

ve zorunludur. Bu çözüm önerisi yapılan analizde 3,00 puanı almıştır. 

Barınakların teknik yetiştiriciliğe uygun olarak elden geçirilmesi 

Süt üretimi yapılan barınakların çoğu hayvan refahı açısından uygun koşullar taşımamaktadır. Bu çözüm 

önerisi yapılan analizde 3,00 öncelik puanı almıştır. Her bir ahırda yapılacak küçük müdahalelerle 

ışıklandırma, nem oranı ve ısınma gibi parametreler düzeltilerek hem hijyenik açıdan hem de hayvan 
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stresi bakımından düşen verimi kısa sürede artıracak ve kısa sürede önemli bir katma değer geri dönüşü 

sağlayacaktır.  

 
Üretilen sütün en kısa sürede dayanıklı ürünlere çevrilmesi   

Özellikle depolama ve taşıma imkanlarının kısıtlı olduğu lokal alanlarda, toplanan süt en kısa zamanda 

dayanıklı ürünlere (süt tozu vb.) dönüştürülmesi, hammadde kaybını azaltacak önemli bir tedbir 

olabilir. Bu çözüm önerisi yapılan analizde 3,73 öncelik puanı almıştır. 

İşletmelerin kurumsallaşma, markalaşma, pazarlama ve Ar-Ge konularında desteklenmesi 

İşletmeler, kurumsallaşma, markalaşma, pazarlama ve Ar-Ge konularındaki eksikliklerini 

giderdiklerinde sektör oldukça önemli bir ivme yakalamış olacaktır. Bu çözüm önerisi diğer sorunların 

çözülmesine bağlı olarak zaman içerisinde gelişecek ve sektörel dönüşüme hız kazandıracaktır. 

İşletmelerin ve ilgili kurumların konuyla ilgili olarak desteklenmeleri gerekmektedir. 

5. SONUÇ 

Tarım sektörünün çarpan etkisi bakımından en önemli alt sektörü süt üretim ve süt işleme sektörüdür. 

Süt sektörünün şu anda en önemli sorununun süt temini sorunu olduğu düşünülecek olursa süt üretim 

sektörünün geliştirilmesi oldukça önemlidir. Süt sektörüne verilecek desteklerle hem bu sektörün 

gelişmesi sağlanırken hem de diğer tarım sektörlerinin de gelişmesine katkıda bulunulmuş olacaktır. 
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Süt işleme sektörü mevcut haliyle veya kurulu kapasitesiyle mevcut süt üretimine cevap verebilecek 

yapıda olup atıl kapasite ve mevsimsel 

hammadde dalgalanmaları en önemli 

sorundur. Ayrıca süt kalitesi ve miktarı da 

benzer şekilde sorun teşkil etmektedir. 

Dolayısıyla işleme sektörü için özellikle 

sütün yıl boyunca yeterli ve kaliteli arzına 

yönelik tedbirler uygun olacaktır. Hijyen 

ve kalite konularında eğitimlerle bilinç 

düzeyinin artırılması yanı sıra verilecek 

teşviklerle ortaklık kültürü ve 

kooperatifçilik özendirilerek toplu süt 

arzı için oluşumlar sağlanmalıdır. 

İlerleyen dönemlerde ise yenilikçi 

yaklaşımlar ile farklı süt ürünlerinin 

üretimi ve pazarlanması, markalaşma ve tanıtıma yönelik uygulamalar sektör için önem kazanacaktır. 

Bölge özelinde süt sektörünün gelişimi için kısa vadede yapılması gerekeler; hijyenik ve kaliteli süt için 

alet ekipman kullanımının yaygınlaştırılması ve bu amaçla alet ve ekipman alımlarına ekonomik destek 

verilmesi, teknik yetiştiricilik ve hayvan besleme konusunda eğitim desteklerinin verilmesi, küçük 

müdahalelerle ahırların havalandırma, nem ve ısı standartlarının iyileştirilmesi şeklindedir. Orta 

vadede; süt üreticileri ile süt işleme tesisleri arasında koordinasyonu sağlayacak desteklerin verilmesi 

ve yeni ahırların yapılmasının desteklemesi gerekmektedir. Uzun vadede ise; markalaşma,  kümelenme 

ve etkin pazar ağları oluşturma amacıyla süt üreticilerini organize edecek üretim birliklerinin 

desteklenmesi üzerinde durulacak tedbirler olarak durmaktadır.   

Yapılan çalışmalarda tarım politikalarının tarım sektörü üzerindeki olumlu/olumsuz etkisinin diğer tüm 

faktörlerden daha önemli olduğunu ortaya çıkarmıştır. Dolayısıyla tarımın diğer alt sektörlerini de 

etkileyecek olan süt sektörüne yönelik tarım politikalarının uygulanması hızlı bir şekilde bölgedeki süt 

sektörünü yeniden canlandıracak ve çarpan etkisiyle tarımın diğer alt sektörleri de nispi gelişim 

gösterecektir.
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