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SUNUS

Bolgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini daha etkin degerlendirebilmek adina 2015 yilinin ilk
yarisinda Ajans arastirma, analiz, isbirligi ve tanitim faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmistir.
Bolgedeki potansiyellerin, kalkinmada oncelikli sektorlerin bilimsel ve katilimer yaklasimlarla
tespit etme, ulusal ve uluslararasi iyi orneklerin incelenmesi ve bunlar1 kalkinma amach
kullanmaya yonelik c¢alismalar yiirtitmistiir. Bolgenin yurtici ve disinda tanitiminda gosterdigi
gayretler neticesinde bolgenin yatirimcilar tarafindan taninmasina ve tercih edilmesine 6nemli
katkilar saglamistir. Ajansin uyguladigi mali ve teknik destekler, strateji gelistirme, uygulama
ve koordinasyon faaliyetleri ile Ajans bolgenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda
kalkinmasinda 6nemli lokomotiflerden biri haline gelmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin kendi ig
dinamikleriyle kalkinmasina katki saglayacak her tiirli gayreti hizli, etkili ve sonu¢ odakli
kararlar alarak gosterdigini memnuniyetle belirtmek isterim. Ajansin 2015 yilinin ilk yarisinda
stirdiigl basarili performasin y1l boyu devam etmesini temenni ederim.

Dr. Ahmet ALTTIPARMAK
Erzurum Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL BILGILER

Tirkiyede Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat
2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren, 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” ile baslamistir. Bu ¢ercevede, 81 ili kapsayacak
sekilde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast
esas alinarak, Kalkinma Bakanliginin ulusal diizeyde
koordinasyonunda, 26 Diuzey 2 Bolgesi’'nde Kalkinma
Ajanslar: kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA),
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1
Diizey 2 Bolgesi'nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt);

» Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek,

* Ulusal Kalkinma Plan1 ve programlarinda ongoriilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak,

« Kalkinmada stirdiiriilebilirligi saglamak,

- Bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla kurulmustur.



1.1. MISYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst tarafindan
hazirlanan TRA1 Diizey 2 Boélge Plani (2014-2023)’de
belirlenen bdlge vizyonu; “yiiksek irtifa ve bozulmamig
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip
tarimsal Urin miktarini artirmis; drettigini isleyerek
degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu
ile i¢c ve dis yakin cografyas: icin ¢ekim merkezi olmus;
yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmaktir.”

Bu vizyona ulasabilmek icin Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin  misyonu; “Sorumluluk alani
Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bolgenin
surdiiriilebilir kalkinmasini saglamak {izere, sosyal
sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel
potansiyeli harekete gecirmek” olarak belirlenmistir.

1.2. AJANSIN YETKI, GOREV

VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
”un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan kararname ile kurulan
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek
saglamak.

- Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici
faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarim1 Kalkinma
Bakanligina bildirmek.

- Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal
ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

- Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan yiiriitilen ve bolge plan ve
programlar1 agisindan Onemli goriilen diger projeleri
izlemek.

- Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar:
arasindaki isbirligini gelistirmek.
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* 4lincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde
Ajansatahsisedilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

- Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giliciinii
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar:
desteklemek.

- Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

- Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuclandirmak {iizere tek elden
takip ve koordine etmek.

- YoOnetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orglitlenme ve isgiici egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta
ol¢ekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

* Tirkiyenin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak
ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk:
saglamak.

+ Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger
hususlarin glincel olarak yayinlanacag: bir internet sitesi
olusturmak.

Kaynaklarin yerinde ve etkin

kullanimini saglamak ve yerel
g y

potansiyeli harekete gecirmek,
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1.3. AJANSA ILISKIN BILGILER

FIZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010 yilindan
itibaren Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3
Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan toplam 1200 m2
kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet
vermektedir. Ajans hizmet binas1 2800 m2’lik bir kamptis
alani icerisinde yer almakta olup, kampiis alaninda
hizmet binas1 disinda bahge, otopark, dinlenme alani ve
ek bina yer almaktadir.

Hizmet binasinda c¢alisma birimlerini ve Erzurum
Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan
ve Bayburt illerinde de yatirim destek ofisleri hizmet
vermektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde
Genel Sekreter, calisma birimleri ve yatirim destek ofisleri
yer almaktadir. Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik
binyesinde Genel Sekreter, ¢alisma birimleri ve yatirim
destek ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve
Planlama, Izleme ve Degerlendirme, Destek Hizmetleri,
Tanitim ve i@birliéi, Program Yonetimi Birimleri ile
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim
Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk miisaviri
ve i¢ denetci heniiz istihdam edilmemistir.

mmm TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir
teskilat yapisina sahiptir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler ve yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere kurulan Ajansin danisma organidir.

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illeri Valileri, Erzincan ve Bayburt
Belediye Baskanlari ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye
Baskani, 11 Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi
Odas: Baskanlarindan olusan karar organidir.

Her ay bolge illerinde sirayla toplanan Ajans
Yonetim Kurulu Baskanligini, 19 Kasim 2014
tarihinden itibaren Erzurum Valisi Sayin

Dr. Ahmet ALTIPARMAK yiiritmektedir.
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YONETIM KALKINMA
KURULU KURULU
Sekil 1. Organizasyon Semasi
GENEL
SEKRETERLIK
HUKUK . .
MUSAVIRI IC DENETCI
ARASTIRMA VE : DESTEK PROGRAM IZLEME VE
TANITIM VE I . . P -y ] !
PLANLAMA S BiRiN?i HIZMETLERI YONETIMI DEGERLENDIRME YAT‘;‘;"S‘L‘;‘IE‘S;EK
BIRIMI BIRIMI BIiRIMI BIRIMI
BASIN VE - MUHASEBE - FINANSMAN
 HALKLA * SATIN ALMA o
ILISKILER - PERSONEL VE IDARI ISLER
- EVRAK KAYIT VE ARSIV )
- BILGI ISLEM ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
+ YONETICI ASiSTANI YDO YDO YDO
« GRAFIKER

Ajansimiz, 30 uzman ve 9 destek personeli ile 2015 yil1 ilk
yarisinda gercgeklestirdigi onemli faaliyetlerle basarili bir
yil gecirmistir.

mssmm BILGI VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim
ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojileri etkin olarak kullanilmaktadir. Ajans sahip
oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini, elektronik
posta alim ve gonderimini diizenli olarak yapmaktadir.
Ajans ayrica, ustiin oOzellikli virlis koruma sistemi,
giivenlik duvari, ag yazicilar1 ve ag sistemine de sahiptir.

Bu bilisim altyapis1 sayesinde ajans gunlik islerini
diizenli, giivenli ve hizl1 sekilde yerine getirebilmektedir.
Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi ile
sunucularda dizin hizmetleri saglanmaktadir.

Kullanicilarin  biitiin  bilgileri sunucuda saklanmakta
olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar olusturulmustur.
Kullanicilarin  yetkilendirilmesi sunucu {izerinden
saglanmaktadir. Ajans bilgisayar agina bagli herhangi bir
bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve
sifrelerini girme sureti ile profilindeki bilgi ve belgelere
ulasabilmektedirler. Ajansimizin calismalarini etkin bir
sekilde ylirlitmesi amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana
sunucu kurulmus, 2012 yi1linda fiziki sunucularin yetersiz
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kalmasi nedeniyle Sanallastirma Mimarisi kullanilarak
Storage ve Vmware yazilimi alinarak sanal sunucu
sistemine gecilmistir. Kullanicilarin internet cikislar:
TTnet ve Turksat tarafindan saglanirken, mail sunucu
trafigi 20 Mbps’lik limitsiz Metro Ethernet baglant: ile
gerceklesmektedir. Sunucular i¢in 3 adet Microsoft Server
2008 yazilim paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri
icin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User
Cal yazilim paketi alinarak hizmete sunulmustur.
Sunucularin yedekleri ise HP Data Protector yedekleme
yazilim1 ve Shadowprotect yazilimi ile Mikroserver
icerisindeki disklere diizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 22 adet kamera vasitasiyla
giivenlik diizenli olarak takip edilmekte ve bu gortntiiler
kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin
giivenligi saglamak i¢in 50 kullanicili Nod 32 Endpoint
Antiviriis ve glvenlik duvar1 olarak Watchguard ve
Labris Firewall Network Internet ve Giivenlik Cihaz
kullanilmaktadir. Misafirler i¢in ayr1 bir Wi-Fi hatt1
kurulmustur. Bu hat {izerinden misafirlerin SMS
ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete c¢ikis
yapmas1 saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik
bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna
gore loglanmaktadur.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binas1 ve yatirim destek
ofisleri arasinda tcretsiz iletisimi saglayan IPSEC VPN
ve VOIP teknolojisi ile ag baglantisin1 giivenli bir alt
yapiyla birbirine baglayan sistem kullanilmaktadir.

s DIiGER YAZILIMLAR

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ginliikk islerini
dizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek icin en
giincel ve etkin yazilimlar1 kullanmaktadir. Kullanilan
yazilimlardan bazilari:

- Izin Yonetim Sistemi (http://www.inoizin.com) (Ajans
Personelimizin izin islemlerinin takibi ve kontrolii icin
kullanilmaktadir.)

* 40 kullanicili Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve
MS Office 2013 Standart yazilim paketi

* 5 Adet Access 2010

+ Antiviris programi (Client ve Exchange mail server)
olmak tizere

* Ambar Ayniyat Programi (kurumun tiim demirbas ve
sarf malzemelerinin takibini Tasinir Mal Yonetmeligine
uygun olarak saglamak i¢in),

- Kalkinma Bakanlii EBYS Programi (https://ebys.
kudaka.org.tr)(evrak dokiimantasyon, tasinir - tasinmaz
mal ihale usul ve personel islemlerini yapabilmek i¢in),

- Kalkinma Bakanhifi KAYS Programi https://
kaysuygulama.kalkinma.gov.tr/Kays/KaysIstemci/)
(bagvurulan projelerin kayitlari, degerlendirme gibi vs.
islemlerini yapabilmek i¢in),

» Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek i¢in),
Teamviewer (uzak masatistii yonetme ayrica uzak sunum
gerceklestirebilmek i¢in), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik
tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu yedeklerinin
diizenli alinmasi i¢in).

mmmm  [NSAN KAYNAKLARI

2015 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Ajanstan 3 personel
istifa ederek ayrilmistir. Haziran ay1 itibariyle Ajans
biinyesinde 30 uzman personel ve 9 destek personeli
istihdam edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve
soforlikk isleri i¢in hizmet alimi yoluyla temin edilen
gorevli personeli de bulunmaktadir.

Ajans biinyesinde istihdam edilen 9 destek personelinden
2’si yiiksekokul mezunu 7’si de fakiilte mezunudur.
Toplam 39 personelin %5’ doktora egitimini bitirmis;
% 20’si ise yliksek lisans egitim programini tamamlamis
bulunmaktadir. Ajans biinyesinde istthdam edilen uzman
personelin tamami iyi derecede Ingilizce bilmekte olup
toplam personel icerisinde bu oran %76’ dir. Rusca bilen
personelin orani %5’dir. Rakamlarla Ajans personeline
ait bilgiler Tablo 1’de, personelimizin mezun olduklar:
boliimler ve ¢alistiklar: birimler ise Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 1. Ajans personel bilgileri

AJANS PERSONEL BILGILERI

Uzman Destek
Kadin 3 1
Cinsiyet
Erkek 27 8
Yiiksek Okul 0 2
Ogrenim Lisans 20 7
Durumu 'y sek Lisans 8 0
Doktora 2 0
Ingilizce 30 0
Yabana Dil Rusca 1 0
Bilgileri §
Diger ( Giirciice) 1 0
Tablo 2. Ajans personelinin mezun oldugu bolumler ve ¢alistigi birimleri
BiRIM UNVANI AD/SOYAD MEZUNIYET
Genel Sekreter V. UZMAN Dr. “é;?(‘;it Ali Ziraat Mithendisligi
UZMAN Emine Bilgen Miihendislizi
EYMIRLI Cevre Miuihendisligi
Aragtirma UZMAN Mustafa Emre AYDIN isletme
Planlama Birimi
UZMAN Cihat CIFTGI Uluslararast iliskiler
UZMAN Mahmut KAYA Ziraat Miihendisligi
UZMAN Fatih YILMAZ Makine Miihendisligi
UZMAN Seyit Ahmet TIRYAKI Iktisat
Proje Yonetim . o
.. UZMAN Mehmet YUCEL Iktisat
Birimi
UZMAN Giiven¢ GURBUZ Istatistik-Bilgisayar
UZMAN Miizeyyen INCI Uluslararast {liskiler
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KUDAKA 2015 ARA FAALIYET RAPORU

Sunulan Hizmetler

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik
biinyesinde bes adet calisma birimi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklar: kisaca soyledir:

= ARASTIRMA VE PLANLAMA BIRIMI

Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRAl
Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak amaciyla
katilimc ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar,
stratejiler hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara onciiliik
etmeyi hedeflemektedir. Hazirladig: arastirma faaliyetleri
ile bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit etmekle
sorumlu olan birimin gérev ve sorumluluklar: soyledir:

 Yerel aktorlerin katilimi ile bolge diizeyinde sektorel
plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun
olarak operasyonel programlar hazirlamak,

 Ulusal Kalkinma Plan:1 ve ayni seklide ulusal olcekte
hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda bolge plani
hazirlamak,

- Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla
bodlge sorunlarinin ve ¢6ziim Onerilerini konu alan, bolge
potansiyellerinin tanitimi ve 6nceliklerinin belirlenmesine
yonelik arastirmalar yapmak,

 Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

- Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin biit¢e dagilimini planlamak,

- Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma
faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarin
yayinlamak tizere hazirlamak.

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
hizmeti vermek,

« Ajansin yillik ¢alisma programini ve biitce Onerisini
hazirlamak,

« Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet
raporlarini hazirlamak.

- Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak,
glincellestirmek bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini
incelemek ve takip etmek,

- Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini
gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikeilik, AR-
GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gerceklestirmektir.

mmmmm TANITIM VE ISBIRLIGI BIRIMI

Kurulus amaglari, calisma ilkeleri, bagl bulunan mevzuat
ve Ajans yonetiminin direktifleri dogrultusunda Ajansin
ve bolgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi capta
tanitimindan sorumlu olan Tanitim ve Isbirligi Biriminin
gorev ve sorumluluklar: soyledir:



» Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve
bélgeyi tanitmak ve bolgenin marka degerini arttirict
faaliyetlerde bulunmak,

* Yurt ici-yurt disi1 kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor temsilcileri
ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu
saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

- Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek
kurumun iletisim politikasini olusturmak,

* Ajansin kurumsal ve islevsel farkindalifini artirmak i¢in
Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari, saha
ziyaretleri ve tanitim toplantilar1 diizenlemek,

¢ Gorlntirlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet
binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalar:
ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak tizere brostr,
dosya, ajanda vb. gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

» Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi
paylasimi eksenli bir iletisim ortami olusturmak,

* Ajansin tanitimi1 amaciyla basin ve yayin organlarindan
yararlanmak; yazili ve gorsel medya takibi yapmak ve
ilgili raporlar1 hazirlamak,

* Ajansin misyonu dogrultusunda; c¢alistay, panel,
konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar:
diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca bolgenin
sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katk: saglamak,

+ Sektorel, kiltiirel, iktisadl ve sosyal konularda ¢ikan
cesitli yayinlarin temin edilmesini saglamak; s6z konusu
alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek.

mmmm PROGRAM YONETIMI BIRIMI

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
yuritecegi tim destek programlar1 ve faaliyetlerin
yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin
gorev ve sorumluluklar: soyledir:

* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

* Destek programlar1 kapsaminda, Destekleme Yonetim
Kilavuzu’'nda Dbelirlenen c¢erceve icerisinde basvuru
kosullarin: ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
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* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

- Gudumli proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarini yiiriitmek,

+ Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimleri planlamak ve gerceklestirmek,

-

+ Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak

herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak,

* Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,
¢ Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

basvurularin  degerlendirilmesinde  gorevlendirilecek
bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarinmi
degerlendirmek,
 Degerlendirme komitesince yapilan nihai

degerlendirmeler sonucu Dbelirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve
kazanamayanlar listelerini” kamuoyuna ilan etmek,

 Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan
degerlendirme sonucunda verilen kararlar1 gerekgeleriyle

birlikte bildirmek,

* Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini
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degerlendirmeler 1s181inda revize etmek, proje sahiplerini
sozlesme slirecinden oOnce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

« Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

— iZLEME VE DEGERLENDIRME
BIRIMI

Ajansin ylurittiigii programlar kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama siirecini yOneten Izleme ve
Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usullere gore
uygulanmasini  denetler, izlemeler yapar ve proje
yararlanicilarinin  uygulama  slirecinde sorunlarina
c¢oziimler getirir. Birimin gorev ve sorumluluklar:
soyledir:

* Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sozlesme imzalamaya davet etmek ve sozlesmeleri
hazirlamak,

+ Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin
talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

‘\ o

« Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin
uygulanmasi siirecinde sozlesme yukumliliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak,

* Sozlesmelerin imzalanmasini  miiteakip, sozlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile
birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritas
hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina
gore 6n o6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktar: ile ilgili
Genel Sekreter'e goriis bildirmek,

« Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmas: sirasinda;
ongoriilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasilmasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,
usul ve esaslara ve sozlesme hiikiimlerine uygun
yiirimesini saglamak,

* Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri
yaparak diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari
raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

* Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmas:
durumunda &demelerin zamaninda yapilabilmesi ic¢in
Genel Sekreterlige goriis bildirmek,

 Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine
yonelik performans/basar1 gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini dlgmek,

 Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

 Yuritilen destek programlarinin ara donem ve
nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na
sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

 Alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlar1 hazirlamak,
tamamlanan projelerin  sonuglarin1  ve etkilerini
degerlendirmek,

 Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde
edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama

asamasindaki sorularini derleyerek; Sikca Sorulan

Sorular basligr altinda bu sorular1 ve cevaplarini
Ajansin internet sitesinde yayinlamak.



s DESTEK HIZMETLERI BIRIMI

Destek Hizmetleri Birimi, kurum ic¢i iletisim ve
koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklar:
politikasini yiiriitmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin
direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaclarini temin
eden birim biinyesinde Yonetici Asistani, Personel ve
Idari isler, Bilgi i@lem ve Muhasebe bolimleri yer
almaktadir. Birimin ve bilinyesinde yer alan boliimlerin
gorev ve yetkileri soyledir:

+ Ajansin tim idari islerini yurttmek,

+ Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

+ Ajansin insan kaynaklar1 politikasini yonetmek,

» Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiya¢larini

temin etmek,

* Ajans  personelinin  goérevlendirmeleriyle  ilgili
islemlerini yiritmek,

+ Hizmet alim1 yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

* Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarini organize etmek,

+ Ilgili mevzuat cer¢evesinde Ajansin Calisma Programi
ve Biitgesini hazirlamak,

+ Ilgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini
hazirlamak,

* Ajansin saglamis oldugu destek cesitlerinden olan
Teknik Destek Programi kapsaminda; Program Yonetimi
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Birimi tarafindan degerlendirmesi yapilarak basarili
bulunan ve sozlesme imzalanan projelere ait hizmet
alimlarini yapmak,

+ Ajansin kullanmis oldugu EBYS, KAYS vb. elektronik
sistemlerinin stirdtirilebilirligini saglamak,

+ Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yonetici Asistani

+ Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinda yapacagi sunumlar: hazirlamak,

* Genel Sekreterin her tirlii haberlesme ve yazisma
islerini ylriitmek,

» Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini
diizenlemek,

+ Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri yiiriitmek,

« Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini yliriitmek,

 Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Personel ve Idari Isler

 Ajans adina gelen her tiirli evraki almak, kaydetmek ve
ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

 Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili
havale ve yazismalar1 yapmak, sonuglarini izlemek,
gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

+ Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak
ve postalamak,

+ Evrak islemleri ile ilgili her tiirld isi yapip, istatistiki
bilgi ve raporlar1 hazirlamak,

- Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici
islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle
teblig ve ilan etmek,

 Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik
haklarina iliskin islemleri ylirlitmek ve arsivlemek,

 Evraklarin arsivlenmesini yapmak ve arsivi diizenli
sekilde tutmak,
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 Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,
+ Hizmet Pasaportlar ile ilgili is ve islemleri yapmak,

+ Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilar1 yazmak
ve gonderilmesini saglamak,

 Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

+ Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Bilgi Islem

* Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak,
yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

+ Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek
ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

» Ajans Dbilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda
muhafazasini, givenligini ve yedeklenmesini saglamak,

« Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek
saglamak,

+ Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

+ Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin
calisma siirecine yansitmak,

+ Genel Sekreter ya da birim baskan tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet
ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve

kurulumlarini, sanal glivenligini, biittin bunlarin

altyapisini ve giincellenmesini, teknik olctilere
uygun olarak en iyi sekilde saglamak, Ajansin
bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag
baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini,
sanal giivenligini, biittin bunlarin altyapisini ve

glincellenmesini, teknik dl¢tlilere uygun olarak en

iyi sekilde saglamak,

Muhasebe

+ Mali konulara iligskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve
danismanlik hizmetini saglamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
uzerinden; Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi1 ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
uzerinden; Ajansin bir sonraki yil biit¢e calismalarinda
yilik biitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve
blitceyi uygulamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi
gereken Harcama Programina gerceklesen biitce
rakamlarin1 KAYS programi iizerinden Calisma Programi
ve Biitce Yetkilisine bildirmek,

- Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tlirli masrafi,
usuliine uygun olarak belgelendirip gercgeklestirmek,
6denegin yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak
harcama yetkilisine bildirmek,

» Yonetim Kurulunun onayina sunulmak iizere, Ajans
biitce sonuclarini ¢ikarmak ve Harcama yetkilisinin
uygun gordigi durumlarda avans vermek,

- “Insan Kaynaklar1 Yetkilisi” tarafindan diizenlenen
personel maaslar1 ve buna bagli olarak gerceklesen
Aylik Prim o&demelerinin KAYS Programi iizerinden
muhasebelestirilmesini yapmak,

* Ajansin her ay vermekle yiikiimli oldugu vergi
beyannamelerini (Damga vergisi, Muhtasar Beyanname,
KDV beyannamesi) E-Beyanname iizerinden beyan
ederek tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

- Kamu Bilgi Sistemi (KBS) iizerinden ajansin 3’er aylik
Mizan raporunu bildirimini ve onayini yapmak,

* Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Ulusal
ve Uluslararast her turli bagis ve katkilarin
biitcelestirilmesini ve takibini yapmak,

* Ajansin  nakit varliginin  etkili-ekonomik-verimli
sekilde kullanim:i icin “Hazine Mistesarligi Tebligi”
dogrultusunda gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili
mevzuata uygun aracglar ve yollar ile degerlendirilmesi
baglaminda Ajans ile taraf banka arasinda yapilacak olan



protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

* 5449 Sayilh  Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 25.
Maddesine gore dizenlenen “Bagimsiz Dis Denetim
Yonetmeligi” ve “6085 .Sayil1 Sayistay Kanunu” ile yapilan
denetimlerde yilsonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-
Gider Uygulama Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i
Kebir, Yardimc1 Defter, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve
Harcamaya esas tim bilgi ve belgeleri denetimde hazir
bulundurarak, gerekli bilgiyi vermek,

» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.
mmmmm YATIRIM DESTEK OFISLERI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri soyledir:

+ Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

* Yatirnmciya diger ulusal ve uluslararast kurumlar
tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda

bilgi vermek,

» Bolgenin yatirnm olanaklar1 ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek,

+ Bagvurular lizerinde 6n inceleme yapmak,
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* Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

* Yatirnmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini
ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek,

* Yatirnmcilarin ~ karsilastiklar1  sorunlarin  yetkili
mercilerce ¢oziimunu takip etmek,

- Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5
yil siire ile muhafaza etmek,

» Yatirnmcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam
ve dogru bir sekilde cevap vermek,

- Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin wulusal ve
uluslararas: diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

+ Aylik faaliyet raporlar1 diizenlemek ve bunlar1 genel
sekreterlige ve valilige iletmek,

* Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel
koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde Ajansin
planlamasina katkida bulunmalk,

» Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

 Uluslararas1 yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

* Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi
cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkéanlarin1 web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin
bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,

Ekonomi Bakanlig1 destek ve tesviklerinin uygulanmasi,

izlenmesi, raporlanmasi islemlerinin yerelde takibi ve
koordinasyonunun gerceklestirilmek.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nin tiim alanlarda siirdiirilebilir kalkinmasi
temel amaci gercevesinde; sosyal sermayeyi ve inovasyonu
gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak ongoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde
gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bolgeyi ulusal
ve uluslararas1 alanda tanitarak bélgenin potansiyelini
harekete gecirmek suretiyle bolgenin kalkinmislik
gostergelerini  iilke ortalamasinin {izerine c¢ikarmay1
amaclamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda stirdiiriilebilir
kalkinmasi temel amaci cercevesinde 2011-2013 TRAI1
Diizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir.
Bunlar bolgede;

+ Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiy1 giiclendirmek,

» Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve teknik altyap:
giiclendirmek,

» Sermaye birikimi ve dogrudan yatirimi saglamak,

- Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak
seklindedir.

Bu dort temel amacin gerceklestirilmesi siirecinde
Ajansimizin yerine getirmeye calisacagi temel politika ve
oncelikler asagidaki sekildedir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun
olarak, ulusal plan ve programlar ile Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu uluslararas1 antlasmalar cergevesinde bolgesel
plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

- Bolgedeki  aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesini  destekleyerek ekonomik ve sosyal
kalkinmay saglamak amaci ile katilimez, yenilikei, cevreye
duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl
ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda hizli, etkin
ve surekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katk:
saglamak,

NS
&

* Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bélgenin
beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiiriilebilir
bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet
glicinin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

 Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet,
hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele, gilivenilirlik, verimlilik,
stirdirilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik,
ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmas: i¢in
gerekli tedbirleri almak,

 Belirtilen biitin bu amacglar1 gergeklestirebilecek,
planlama ve programlama vyeterliligini haiz, teknik
kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel
diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal
yap1 olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

- TRAI Diizey 2 Bolgesi'nin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara
destek vermek,

« Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi
stratejisini belirlemek.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin
faaliyet gosterdigi ii¢ ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitenin

gelismesine katkida bulunmak,
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Gelir Biitcesi

Ajansimizin 2015 yili 6 ayinda gergeklesen gelir biitgesi Odalarinin biitgelerinden, 506.104,78 TL ‘si faiz gelirleri,
3.858.549,74 TL'dir. Bu miktarin 729.714,80 TL’si 220.695,93 TL ise diger faaliyet gelirleri, 2.339.540,38 TL
Belediye biitcelerinden, 62.493,85 TL’si Sanayi ve Ticaret Merkezlerini Destekleme Programina aittir.

Tablo 3. 2015 Yili Ilk Alt1 Aylik Dénem Gergeklesen Gelir Biitcesi

:{0) & ALACAK :{0) (& ALACAK
TUTARI TUTARI KALANI KALANI

HESAP ADI

Merkezi Yonetim

Biit¢cesinden Aktarilan 0,00 0,00
Paylar

Erzincan il Ozel idaresi 0,00 0,00
Bayburt il Ozel idaresi 0,00 0,00
Erzincan Belediyesi 471.076,45 471.076,45
Erzincan - Akyazi 6.329,52 6.329,52
Erzincan - Cukurkuyu 8.892,00 8.892,00
Erzincan - Demirkent 0,00 0,00
Erzincan - Gegit 0,00 0,00
Erzincan - Kavakyolu 0,00 0,00
Erzincan - Ulular 0,00 0,00
Erzincan - Yogurtlu 3.232,36 3.232,36
Cayirhi Belediyesi 0,00 0,00
ili¢ Belediyesi 0,00 0,00
Kemah Belediyesi 0,00 0,00
Kemaliye Belediyesi 5.764,13 5.764,13
Otlukbeli Belediyesi 0,00 0,00
Refahiye Belediyesi 0,00 0,00
Tercan Belediyesi 0,00 0,00
Tercan - Kargin 0,00 0,00
Tercan - Cadirkaya 0,00 0,00
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Tercan - Mercan
Uziimlii Belediyesi
Uziimlii - Alinbasak

Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi

Askale
Aziziye

Cat

Hinis
Horasan
Ispir
Karayazi
Karacgoban
Kopriikoy
Narman
Oltu

Olur
Palanddoken
Pasinler
Pazaryolu
Senkaya
Tekman
Tortum
Uzundere
Yakutiye
Bayburt Belediyesi
Bayburt - Arpali
Aydintepe

Demirozii

0,00
46.350,70

0,00

0,00

0,00
41.235,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.850,31
3.374,00
58.716,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.659,96
62.761,98
0,00

0,00
5.470,50

0,00

0,00
46.350,70

0,00

0,00

0,00
41.235,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.850,31
3.374,00
58.716,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.659,96
62.761,98
0,00

0,00
5.470,50

0,00




KUDAKA 2015 ARA FAALIYET RAPORU

Demirdzii - Gokcedere

Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi

Oltu Ticaret ve Sanayi Odas1

Pasinler Ticaret ve Sanayi
Odas1

Erzincan Ticaret ve Sanayi
Odasi

Bayburt Ticaret ve Sanayi
Odasi

Faiz Gelirleri
Repo Geliri
Diger Faaliyet Gelirleri

Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan

Diger Uluslararasi Kurum ve
Kuruluslardan

0,00 0,00
39.769,34 39.769,34
0,00 0,00
0,00 0,00
22.724,51 22.724,51
0,00 0,00
464.510,68 464.510,68
41.594,10 41.594,10
216.557,69 216.557,69
2.339.540,38 2.339.540,38
4.138,24 4.138,24
3.858.549,74 3.858.549,74

Gider Biitcesi

Ajansimizin 2015 Yili 6 Aylik doneme ait Gider
Biitgesinden, Personel Ucretleri ve Sosyal Giivenlik Prim
Giderleri i¢in 2.002.399,69-TL, Tiiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlar: i¢in 16.731,63-TL, Yolluk Giderleri
icin 49.632,00-TL, Hizmet Alimlar1 i¢in 809.597,94-TL,
Temsil ve Tanitma Giderleri i¢in 1.898,28TL, Menkul
Mal ve Gayri Maddi Hak Alimlar1 i¢in 10.754,85-

TL, Bakim ve Onarim Giderleri i¢in 15.290,56-TL,
Mali Destek Programlari kapsaminda 4.272.446,91-TL
odeme gerceklestirilmistir. Ayrica Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda 1.177.128,16-TL 6deme
gercekletirilmistir. 2015 yilina ait gerceklesen gider
biitcesi 8.335.880,02-TL’dir. Bu biit¢enin gerceklesmeleri
asagidaki gibidir:
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Tablo 4. 2015 Yili i1k Alts Aylik Donem Gerceklesen Ajans Gider Biitcesi

BUTCE GIDERININ TURU

PERSONEL GIDERLERI 2.002.399,69
) 1.185.100,58
Personel Ucretleri
817.299,11
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri ve Vergileri
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 903.905,26
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 16.731,63
Yolluklar 49.632,00
Hizmet Alimlari 809.597,94
1.898,28
Temsil ve Tanitma Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 10.754,85
Bakim ve Onarim Giderleri 15.290,56
TRANSFERLER 5.449.575,07
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 1.177.128,16
}2) ?sgrazil Yerel Kapasitesinin Arttirilmast Mali Destek 924.107 44
2014 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 2.030.024,15
2013 Yilindan Devreden KOA Mali Destek Programi 1.005.661,92
2014 Yilindan Devreden Dogrudan Faaliyet Destegi 115.561,17
2014 Yilindan Devreden Teknik Destek Programi 36.976,48
2015 Y1l Teknik Destek Programi 15.222,00
2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 124.893,75

BUTCE GIDERI TOPLAMI (A) 8.335.880,02
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Mali Denetim Sonugclar:

5449 Sayili  Kalkinma  Ajanslarinin = Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.
ig denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol yapilar1 ile finansal
islemlerinin risk yOnetimi, yOnetim ve kontrol
siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde yonetim kurulu bagkan:i veya genel sekreter ile
bir i¢ denetgi tarafindan yapilir. ig denetim kapsaminda,
Ajansimizda heniiz i¢ denetci istihdam edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin
mevzuata, programlara, kurumsal ama¢ ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesini, Kalkinma Bakanlhiginca yapilacak
performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi
ve belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini
kapsamaktadir.

Ajans, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart
ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuatina gore kurulmus bagimsiz
denetim kuruluslarina inceletilir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi
hiikimleri kapsaminda, Ajansin 2014 yilina ait
dis denetimi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. firmasi tarafindan 25 Mart 2015
tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica Ajansimizin 2014
yili faaliyet ve harcamalarina yonelik olarak Sayistay
Denetimi gerceklestirilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. PLANLAMA FAALIYETLERI
BOLGE PLANI CALISMALARI

TRA1 Diizey 2 Bolge Planmi (2014 - 2023) Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) koordinasyonunda,
bolge aktorleri isbirliginde, Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerini kapsayacak ve 2023 yilini hedefleyecek
sekilde yerel katilimcilikla hazirlanmistir. Yaklasik iki
yil siiren bolge plani hazirlik siirecinde bolgeye yonelik
cesitli analizler yapilmus, stratejiler gelistirilmis, arastirma
raporlar1 hazirlanmis ve ¢ok sayida calistay, toplanti ve
saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

TRAL1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023) bolgenin disaridan
(bolge ve lilke disindan) ve igeriden (kdy, ilce ve il detay1
ile) detayli bicimde analiz edilip yurt dist 6rneklerini ele
alan Ongorii literatiiriinii ve saha verilerini birlestirerek

vizyona, eksenlere, oncelik ve tedbirlere gidilmesi
seklinde kurgulanmistir. Genis kapsamli bir mevcut
durum analizi sonrasinda bolgenin 2023 vizyonu; “yiiksek
irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt
edici ozelliklere sahip tarimsal iirtin miktarini artirmais;
Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve gesitli
hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin ¢ekim
merkezi olmus; yasanabilirligi yliksek bir bolge olmak”
seklinde belirlenmistir.

Taslag1 08.07.2013 tarihinde onaylanmak tizere Kalkinma
Bakanligina sunulan, Bolge Plani Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu tarafindan kabul edilen ve 30.12.2014
tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanan TRA1 Diizey
2 Bolge Plan1 (2014 - 2023)’tin ana plan, mevcut durum
analizi ve referans dokiimanlar1 ile birlikte kitap
tasarimlar1 hazirlanmis ve baskisi yapilmistir.

KUDAKA_STAT VERI HARITALAMA

VE GORSELLESTIRME CALISMASI

TRAL1 Diizey 2 Bolgesine ait istatistiki verilerin mekansal
boyutta yorumlanmasi amaciyla KUDAKA_StatPlanet
adi1 verilen veri haritalama ve gorsellestirme ara yiizii
hazirlanmistir. StatPlanet yazilimi kullanilarak yapilan
uygulamada ilce diizeyinde demografi, egitim, tarim ve
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gelismislik bagliklar: altinda yeralan veri setlerinin yillara
gore karsilastirmasi, kiyaslamasi, egilim analizi ve tematik
haritalamas1  yapilmaktadir. KUDAKA_StatPlanet
program: internet sitesinde yayinlanarak paydaslara
duyurulmustur.

INOVASYONA DAYALI TURIZM STRATEJiSI

VE EYLEM PLANI UYGULAMASI

Ajansimizin 2011 yilinda yerel aktorlerle beraber
hazirlayip 2012 yili basinda turizmi gelistirme komiteleri
ile uygulamaya basladig ‘Inovasyona Dayali Bélgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’ ¢alismalarina 2015 yili
ilk calisma déneminde de devam edilmistir. Inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi Eylem Plani kapsaminda yerel
turizm Urinlerinin gelistirilmesi amaci dogrultusunda
Oltutas1 urtinlerinin degerinin artirilmasina yonelik
kalite glivence sisteminin gelistirilmesine yo6nelik bir
yapinin olusturulmasi igin ¢alismalar yiiriitilmustir.
Bu kapsamda AB ve Tirkiye Arasinda Sivil Toplum
Diyalogu Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programina “Oltu Tasinin Marka
Degerinin Yiikseltilmesi” projesiyle basvurulmustur.
Oltu tas1 sektoriinde farkli iiriin tiplerinin ve katma
degeri yliksek Urlinlerin gelistirilmesi, pazardaki sahte
diriinlerin olusturdugu deger kaybini 6nlemek icin kalite
kontrol sisteminin kurulmasi amaglarina sahip projede
basvuru sahibi Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi olup
International Amber Association ve Oltu Tas1 Dernegi ise
proje ortaklaridir.

3.2.2. ARASTIRMA VE RAP()RLAMA‘FAALiYETLERi
TRA1 BOLGESI SOSYAL YAPI ANALIZI

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinden olusan Bolgenin
sosyal yapisina yonelik mevcut durumun tespit edilmesi,
elde edilen tespitlerden yola ¢ikilarak sosyoekonomik
kalkinma agisindan odaklanilmasi gereken onceliklerin

mekéansal diizeyde belirlenmesi ve sosyal politika ve
stratejilerin gelistirilmesi amaciyla ¢ il icin birer analiz
calismasi raporu hazirlanmistir.

Analiz kapsaminda bolge i¢in Kalkinma Bakanlig:
tarafindan standardize edilen konu basliklarina yonelik
TUIK ve resmi kurum verileri ile TRAI Diizey 2 Bolge
Plan1 (2014-2023) ve Kuzeydogu Anadolu Bodlgesi
Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlik ve uygulama siireclerinde gergeklestirilen ¢alistay,
toplanti, anket vb. sonuglarindan elde edilen niteliksel
veriler degerlendirilmistir.

3.2.3. KOORDINASYON FAALIYETLERI

ERZURUM TARIM KONSEYI CALISMALARI
Erzurum II Gida, Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigi
tarafindan rutin olarak diizenlenen Erzurum Tarim
Konseyi alt komisyon toplantilarina katilim saglanarak
Ajans temsil edilmistir. Her bir tarim alt komisyonunda
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023) kapsaminda
bolge icin belirlenen o6ncelikli konular, tedbirler ve bu
dogrultuda saglanabilecek Ajans destekleri hakkinda bilgi
verilmistir.

AVRUPA BIRLIGI IHALE KOMISYONU CALISMASI
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Bayburt Dogal Tas
Uretimi ve Pazarlama Destek Merkezi Projesinin insaat
ve hizmet alim ihalelerinin komisyonlarina yil igerisinde
uzman gorevlendirilerek katk: verilmistir.

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

TUIK Van Bélge Miidiirliigii ve DAP Bolge Kalinma
Idaresi Bagkanhgf tarafindan 27-28 Nisan 2015
tarihlerinde Van’da diizenlenen Istatistik ve Bolgesel
Kalkinma Calistayi’'na katilim saglanmistir. Tarim ve
Sanayi, issizlik ve Go¢ calisma gruplarinda yer alinmistir.
Gida Tarim ve Hayvancalik Bakanligi tarafindan
Ankara’da 10-11 Haziran tarihlerinde diizenlenen
LEADER Yaklasim: Calistayr’na katilim saglanmistir.

Gida, Tarinm ve Hayvancalik Bakanlhigi tarafindan
hazirlanan Kirsal Kalkinma Eylem Planm1 (2015-
2018) Taslak Metin ile ilgili kurum gorislerinin
alinmas1 amaciyla diizenlenen Kirsal Kalkinma Izleme
Toplantisi’'na katilim saglanmis olup taslag iletilen Kirsal
Kalkinma Eylem Plani incelenerek goriis bildirilmistir.

OECD ve Kalkinma Bakanligi ortaklifinda yiiriitilen
“Tlirkiyede Bolgesel Rekabetciligin Artirilmas1 Projesi”
kapsaminda rekabet edebilirlik kriterlerinin ve oncelikli
sektorlerin belirlenmesi ile ilgili bolge paydaslarinin
teknik ve bilimsel yaklasimlarinin degerlendirildigi
toplant1 Kalkinma Bakanligi, OECD temsilcileri ve bolge
paydaslarinin katilimi ile gergeklestirilmistir.



Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan
diizenlenen 2016 yili yatirim programi goriismelerinde
Ajans temsil edilmis ve yeni programlarin tasarimi ile
ilgili goriis alis-verisinde bulunulmustur.

2015 yilinin ilk déneminde ayrica Degisen Diinya ve
Erzurum’un Yeni Firsatlar1 adli Ekonomik Is Forumu,
DAP Palandéken ve Sarikamis Bolgesinin Turizm
Gelisim Projesi Istasare Toplantisi, Erzurum Hayat Boyu
égrenme Halk Egitim Planlama isbirligi Komisyonu
Toplantist ve DAP Ortak Akil Calistayr programlarina
Ajans adina katilim saglanarak goris bildirilmistir.
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3.2.4. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi 2015 yilinin ilk alti ay1
icerisinde 2015 yili Mali Destek Programi basvuru ve
degerlendirme siirecini sonuglandirmis, Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarini ilan
etmis, bu programlara yapilan bagvurularin alinmasini
ve degerlendirme siireclerinin takibini gerceklestirmistir.

DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI PROGRAMI

2015 y1li Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amac;
TRALI Diizey 2 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet giicliniin
artirilmasina  yonelik firsatlarin  degerlendirilmesi,
sosyo-ekonomik kalkinma i¢in mevcut potansiyellerin
belirlenmesi ve yatirnm ortaminin iyilestirilmesine
katki saglayacak ve somut c¢iktilar iretebilecek
stratejik faaliyetlerin, arastirma, planlama ve fizibilite
calismalarinin desteklenmesidir.

2015 yili calisma programi ve biitcesi cercevesinde
tasarlanan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 17 Mart
2015 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje
basvurular1 alinmaya baslanmistir. Programa tahsis
edilen biitce 1.000.000 TL’dir. Program yilsonuna kadar
basvuruya acik tutulacaktir. Ancak program biit¢esinin
yilsonundan 6nce tiikkenmesi durumunda program igin
basvuru alinma stireci sonlandirilacak ve bu durum Ajans
internet sitesinden ilan edilecektir.

Projelerin  6n incelemeleri ile teknik ve mali
degerlendirmeleri basvuru tarihinden itibaren yedi (7) giin
icerisinde Ajans uzmanlarindan olusan bir degerlendirme
komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Komisyonun
basarili buldugu proje basvurulari ilk yonetim kurulu
toplantisinda onaya sunulmaktadir. Yonetim Kurulunun
onayladig1 nihai listede yer alan projeler Ajans internet
sitesinden ilan edilmektedir.

17 Mart - 30 Haziran 2015 tarihleri arasinda programa
toplam yirmi bes (25) proje basvurusu yapilmistir.
Bu basvurularin on biri (11) Erzurum’dan, onu (10)
Erzincan’dan, dordi (4) ise Bayburttan gelmistir.
Bagvurusu alinan yirmi bes (25) proje Ajans
uzmanlarindan  olusan  degerlendirme  komisyonu
tarafindan degerlendirilmis, basarili bulunan dokuz
(9) proje Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
Bayburt’tan yapilan ve basarili bulunan bir proje ise biitce
revizyonu sonrasi Ajansa dilekce vererek projesini geri
cekmistir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dokuz
(9) proje ile sozlesme imzalanilarak projeler uygulama
asamasina ge¢mistir.
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Tablo 5. 2015 Birinci Donem DFD Programi Sozlesme Imzalanarak Uygulanan Basarili Projeler Listesi

PROJE REFERANS PROJE ADI

NUMARASI

Yénetim Planlamasi

TRA1/15/DFD/0008 Zafer ve inang Yolu

TRA1/15/DFD/0009

Haritalanmasi

TRA1/15/DFD/0022
Hazirlik Faaliyetleri

TRA1/15/DFD/0024

TRA1/15/DFD/0004 Palandoken Konakli ve Ergan
Kayak Merkezlerinin Dijital

TRA1/15/DFD/0005 Erzincan Ovasi Tarimsal Sulama
Altyapisinin Analizi, Sulamanin
Sorunlari ve Céziim Onerileri

Geri Déniisiimde ilk Adim

TRA1/15/DFD/0021 Oltu Tasi Potansiyel Minimum

Rezervin Tespit Edilmesi ve

Bayburt Tarim Yerleskesi

TRA1/15/DFD/0023 Erzurum ili Uriin Agig1 Atlasi

Tortum Golu Fyord Park
Tasarim ve Fizibilitesi

Erzincan il Mahalli idareler Birligi Erzincan

Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi Erzurum
Dekanhgi

Bayburt Belediye Bagkanligi Bayburt

Atatirrk Universitesi Ziraat Erzurum
Fakdltesi

Uzundere Kaymakamligi Erzurum

Erzincan ili Merkez ilge Kéyler Erzincan

TRA1/15/DFD/0025 Erzincan Ergan Dagi Kultlr ve
Turizm Koruma Geligsim Bolgesi
Kentsel Tasarim Projesi

BASVURU YAPAN UYGULANACAGI
KURUM/KURULUS YER
Palanddken Turizm Altyapi Erzurum
Hizmet Birligi
Erzincan il Gida Tarim Hayvancilik Erzincan
Mudurlaga
Atak Arama Kurtarma Genglik Erzurum

Spor Kulibi Dernegi

Birligi Bagkanligi

TEKNIK DESTEK PROGRAMI

2015 yili Teknik Destek Programinin amaci; TRAL
Diizey 2 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan Onem arz eden ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilasilan calismalarina destek saglamaktir.
2015 yili c¢alisma programi ve biitcesi cercevesinde
tasarlanan Teknik Destek Programi 08 Nisan 2015
tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje
basvurular1 alinmaya baslanmistir. Teknik Destek

Programinda proje basvurular1 iki aylik donemler
halinde alinmaktadir. Bir donem igerisinde alinan proje
bagvurularinin degerlendirilmesi ve basarili bulunan
projelerin uygulanmasi1 bir sonraki donem igerisinde
gerceklestirilmektedir.  Programa tahsis edilen biitce
250.000 TL’dir. Program yilsonuna kadar basvuruya acik
tutulacaktir. Ancak program biit¢esinin yilsonundan once
tikenmesi durumunda program i¢in basvuru alma siireci
sonlandirilacak ve bu durum Ajans internet sitesinden
ilan edilecektir.
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TEKNIK DESTEK PROGRAMI BIRINCI DONEM
2015 yili Teknik Destek Programinin 08-30 Nisan
tarihlerini kapsayan birinci déneminde yirmi (20) adet

proje bagvurusu alinmistir. Bu projelerin on yedisi (17)

Erzurum’dan, ici (3) ise Erzincan’dan gelmistir.

olup basarili bulunan on ¢ (13) adet proje Ajans internet
sitesinden ilan edilmistir. Basarili bulunan projelerin
on ikisi (12) Erzurum’dan, biri (1) ise Erzincan’dan
sunulmustur. Bu projelerin basvuru sahipleri ile
sozlesmeler imzalanmis, teknik destek hizmet alimi

strecleri tamamlanmis ve projeler uygulama asamasina

Bu basvurularin 6n incelemeleri ile teknik ve mali gecmistir.
degerlendirmeleri Mayis ay1 icerisinde sonlandirilmis
Tablo 6. 2015 Teknik Destek Programi 1. Donem Uygulanan Basarili Projeler
PROJE REFERANS BASVURU YAPAN UYGULAMA
PROJE ADI .
NUMARASI KURUM/KURULUS YERI
Turizm isletmelerinde E-Pazarlama Palanddken Turizm Altyapi
TRA1/15/TD/0001 o ) o Erzurum
Egitimi Hizmet Birligi
Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi ve
Gelistirilmesi ile ilgili Sporcu ve
TRA1/15/TD/0002 : L “g' P i Kombina Spor Kultibu Erzurum
Personele Yonelik Egitsel Faaliyetler
Projesi
Ortii Alti Sebze Yetistiriciligi ve Uzundere ilge Gida, Tarim ve
TRA1/15/TD/0003 R A e Erzurum
Hastaliklari Ile Miicadele Hayvancilik MadarlGga
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirligii
Calisanlarina TSE EN ISO 9001:2008 Erzurum Genglik Hizmetleri ve
TRA1/15/TD/0004 o i N . Erzurum
Temel Bilgilendirme ve Dokiimantasyon Spor Il Mudurliga
Egitimi
. o Erzurum Erzincan Bayburt illeri
TRA1/15/TD/0005 Kamu lhale Mevzuati ve EKAP Egitimi — . Erzurum
Kalkinma Birligi Bagkanhgi
Proje Uzmani Egitimcilerin Egitimi & .
TRA1/15/TD/0006 T o Erzurum Valiligi Erzurum
Proje Dongusl Yonetimi PCM Egitimi
Aziziye Kurumsal Kapasite Gelistirme Aziziye ilge Milli Egitim
TRA1/15/TD/0009 v o g i 5 i § e s Erzurum
Egitimleri Mudurltga
KUDAKA ve Avrupa Birligi Proje Yazimi L
. Yakutiye llge Gida Tarim ve
TRA1/15/TD/0010 Alarak llge Gida Tarim ve Hayvancilik R Erzurum
o R Hayvancilik Mudurlugi
Mudurlagunde Proje Havuzu Olusturmak
L Erzincan Sosyal Yardimlagma ve X
TRA1/15/TD/0012 Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi . Erzincan
Dayanisma Vakfi Bagskanhgi
Kurumsallik igin Etkili iletisim Yontemleri Erzurum Sosyal Giivenlik il
TRA1/15/TD/0014 L e o Erzurum
ve Yonetim Becerileri Egitimi Projesi Mudurltgu
TRA1/15/TD/0015  insan Kaynaklarinda inovasyona ilk Adim Erzurum Buyuksehir Belediyesi Erzurum
Yenilenebilir Enerji Sistemleri Kurulumu Atatiirk Universitesi Agkale
TRA1/15/TD/0016 o 3 Erzurum
Egitimi ve Uygulamasi Meslek Yiiksek Okulu
Organik Tarima Gegiste Bolgede Yetisen Ortabahge Koyl Gelistirme
TRA1/15/TD/0017 Bitkilerde Gorulen Hastaliklar ve Guzellestirme Sosyal ve Kiilturel Erzurum
Zararlilarla Mucadele Egitimi Faaliyetler Ylritme Dernegi
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TEKNIK DESTEK PROGRAMI IKINCI DONEM Erzurum’dan, ikisi ise (2) Erzincan’dan gelmistir. Bu
Teknik Destek Programinin 01 Mayis-30 Haziran projelerin degerlendirme siirecleri ve basarili projelerin
tarihlerini kapsayan ikinci doneminde on t¢ (13) adet gerekli hizmet satin alimi siirecleri ile uygulama siirecleri
proje basvurusu alinmis olup bunlarin on biri (11) Temmuz-Agustos donemi icerisinde gerceklestirilecektir.

Tablo 7. 2015 Teknik Destek Programi 2. Dénem Basvurular:

PROJE REFERANS PROJE ADI BASVURU YAPAN UYGULAMA
NUMARASI KURUM/KURULUS YERI
TRA1/15/TD/0021 Kamu ihale Mevzuati ve EKAP Egitimi Palandéken Kaymakamligi Erzurum
Erzincan ilinde 1 Yildiz ve 2 Yildiz Dalici . .
G . Erzincan Doga ve Su Sporlari .
TRA1/15/TD/0022 = (SUCUBA) Egitimi Vermek ve Tiim Halka Su > " Erzincan
Spor Kulibi Dernegi
Sporlarini Tanitmak.
o o Tiirkiye istatistik Kurumu
TRA1/15/TD/0023 ileri Excel ve SPSS Egitimi . o Erzurum
Erzurum Bolge Mudurligi
Etkili iletisim Yéntemleri ve Yénetim Tirkiye istatistik Kurumu
TRA1/15/TD/0024 e . . e Erzurum
Becerileri Egitimi Projesi Erzurum Bolge Mudurligi
L e Karagoban ilge Milli Egitim
TRA1/15/TD/0025 Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi Egitimi R Erzurum
Mudarlaga
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Tarim Kredi Kooperatifleri
TRA1/15/TD/0026 = Erzurum Bolge Midurligu Calisanlarina TS Erzurum Bolge Birligi Erzurum
EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi Mudarlaga
. o Erzurum il Afet ve Acil Durum
TRA1/15/TD/0027 Dagcilik Egitimi o Erzurum
Madurlagu
. X L Erzurum Aile ve Sosyal
TRA1/15/TD/0028 Degerlerimle Degerliyim . S Erzurum
Politikalar Il Mudurltgu
" Erzurum Aile ve Sosyal
TRA1/15/TD/0029 Egitimle Mutlu Yarinlar . L Erzurum
Politikalar Il Mudurltgu
- . .. Kuzey Anadolu Girisimci Genglik i
TRA1/15/TD/0030 Kisisel Gelisim ve Degisim o Erzincan
Dernegi
. i . Uzundere ilge Gida, Tarim ve
TRA1/15/TD/0031 Turizm Igletmeciligi ve Hijyen e Erzurum
Hayvancilik Midurliga
Bolgeye Apiterapi Sektoriniin
TRA1/15/TD/0032 Kazandirilmast igin Yapilacak Lobi Erzurum Aricilar Birligi Erzurum
Faaliyetleri
Toplum Destekli Polislik Kurumsal Kapasite . . e
TRA1/15/TD/0033 . Erzurum Il Emniyet Mudurltga Erzurum
Geligimi Egitim Programi




MALI DESTEK PROGRAMLARI PROJE TEKLIF
CAGRISI FAALIYETLERI
2015 y1l1 Mali Destek Programlar: 30 Aralik 2014 tarihinde
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Kalkinma” ve “Yerel Kapasitenin Arttirilmasi” Mali
Destek Programlar: diizenlenmistir. Bu teklif cagrisina
toplam 12 milyon TL kaynak ayrilmistur.

ilan edilmistir. 2015 yili teklif cagris: kapsaminda “Iktisadi

Tablo 8. 2015 Yil1 Mali Destek Programlarinin Biitgeleri

S.N MALi PROGRAMIN ADI DESTEK MIKTARI (TL)
1 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 8.000.000
2 Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi 4.000.000
GENEL TOPLAM 12.000.000

2014 y1l1 Mali Destek Programlar: i¢in son basvuru tarihi
olan 20 Subat 2015 tarihi itibariyla KAYS iizerinden
basvuru siireci sona ermis, 27 Subat 2015 tarihi itibariyle

Tablo 9. 2015 Yili Mali Destek Programlari Proje Basvuru Sayilari

MDP REFERANS
NUMARASI

MALIi DESTEK PROGRAMI ADI

KAYS iizerinden basvurusu yapilan projelerin Ajansa
teslim edilmesiyle proje basvuru siireci tamamlanmistir.
Bu siirec icerisinde toplam 303 proje basvurusu alinmistir.

TOPLAM BASVURU

TRA1/15/iK

TRA1/15/YKA

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 141

(Kar Amaci Gudenler)

Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi (Kar 162
Amaci Gutmeyenler)

GENEL TOPLAM 303

Proje 6n incelemeleri 02-13 Mart 2015 tarihleri arasinda
Ajans uzmanlan tarafindan gerceklestirilmistir. 20 Mart
2015 tarihi itibariyle eksik evrak siireci tamamlanmis olup
toplam 298 proje 6n inceleme siirecini gecerek teknik ve
mali degerlendirmeye hak kazanmistir.

Projelerin  teknik ve  mali  degerlendirmesini
gerceklestirmek tizere, 12 Ocak - 13 Subat 2015 tarihleri
arasinda Ajans internet sitesinde yayinlanmis olan
Bagimsiz Degerlendirici Basvuru ilanina Kalkinma
Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) tizerinden basvuru
yapan 180 bagimsiz degerlendirici adayi arasindan Bagimsiz
Degerlendirici Se¢cim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 30 Bagimsiz Degerlendirici
gorevlendirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler 23 Mart -

01 Nisan 2015 tarihleri arasinda 6n incelemede basarili
bulunan 298 projenin teknik ve mali degerlendirmesini
gerceklestirmistir.

Projelerin  risk  analizinin  degerlendirilmesi  ve
raporlanmasi amaciyla 6n izleme takvimi olusturulmus ve
07-14 Nisan 2015 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Bagimsizdegerlendiricilerinyaptigiprojedegerlendirmeleri
tizerinde gerekli kontrolleri yapmak, goriis olusturmak
ve gerekirse projeleri tekrar degerlendirmek {iizere 5
kisilik bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur.
Degerlendirme Komitesi 20-24 Nisan 2015 tarihleri
arasinda ¢alismalarini tamamlamistir.
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65 puan barajini asan projelerin biitceleri Ajans
tarafindan kontrol edilerek, yapilan piyasa arastirmalar:
sonucunda biit¢eler lizerinde gerekli bulunan revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Basarili proje listeleri Yonetim Kurulunun onayina
sunulmus ve Yonetim Kurulu onayinin ardindan teklif

¢agris1  sonuglar1 15.05.2015 tarihinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Teknik ve mali degerlendirme siireci sonucunda toplam
69 proje basarili bulunarak sozlesmeye davet edilmistir.

Tablo 10. 2015 Yil: Mali Destek Programlar: Bagvurusu Yapilan ve Basarili Bulunan Proje Sayilar

BASARILI PROJE SAYISI

BASVURU SAYISI
Bayburt 34
Erzincan 108
Erzurum 161
TOPLAM 303

10

24

33

69

3.2.5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI

2015 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Program1
kapsaminda basarili bulunan 7 basvuru sahibi destek
sozlesmesi imzalamadan Once kendi istekleriyle
destekten yararlanmaktan feridgat etmistir. 2015 Yihi

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Program:i kapsaminda
yedek listeden yapilan ilavelerle program, 42 Destek
Yararlanicis1 ile ylriitilmektedir. 2015 Yili Yerel
Kapasitenin Arttirillmasi Mali Destek Programi ise 25
Destek Yararlanicisi ile yiiriitiilmektedir.

Sekil 2. 2015 Yili Mali Destek Programlar1 Basarili Projelerin Illere Gére Dagilimi

£ |ktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

21

20

Yerel Kapasitenin Arttirllmasi Mali Destek Programi

16

12

10

w

Erzurum

Erzincan

w
w

Bayburt ‘
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2015 yili proje teklif c¢agrisi kapsaminda Iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi i¢in 8.000.000,00 TL
ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi
icin 4.000.000,00 TL ayrilmistir. Teklif ¢cagrisi sonucunda

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
7134.438,60 TL tutarinda destek ve Yerel Kapasitenin
Arttirllmas1  Mali  Destek  Programi  kapsaminda
3.965.615,05 TL tutarinda destek, sozlesmeye baglanmistur.

Sekil 3. 2015 Yili Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Tutarlar

Destek Miktar

Yerel Kapasitenin Arthirilmasi
MDP

1.033.629,64

iktisadi Kalkinma MDP

Es Finansman Miktari

0,00 3.000.000,00

Il diizeyinde degerlendirildiginde; 2015 Yil1 Mali Destek
Programlar1 kapsaminda Erzurum’un aldigi toplam
destek tutar1 3.989.120,53 TL, Erzincan’in aldig1 toplam
destek tutar1 2.384.657,92 TL ve Bayburt’'un aldig:
toplam destek tutar1 760.660,15 TL’dir. Sozlesmeye
baglanan toplam 10.977.954,33 TL’lik destek tutarinin %
55,911 Erzurum’da, % 33,42’si Erzincan’da ve % 10,66’s1
Bayburt'ta yiiriitiilecek projeler i¢in kullanilmaktadir.

2015 Y1l Mali Destek Programlar: kapsaminda, sozlesme
ve proje uygulama siirecine yonelik satin alma, izleme,

3.965.615,05
7.134.438,60
8.335.188,53
6.000.000,00 9.000.000,00

raporlama ve 0Odeme konularinda yararlanicilarin
bilgilendirilmesi  amaciyla, giincel bilgilendirme
toplantis1 takvimi, kurumsal e-posta hizmet saglayicisi
ve Ajansimizin kurumsal internet sayfasi araciligiyla
sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sahipleriyle
paylasilmistir. Bu dogrultuda; 2 Haziran 2015 tarihinde
Erzurum’da, 3 Haziran 2015 tarihinde Bayburt'ta ve
4 Haziran 2015 tarihinde Erzincan’da 2015 Yili Mali
Destek Programlar: Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar:
diizenlenmis, yararlanicilar, uygulama slireci ile
ilgili olarak ayrintili bir sekilde bilgilendirilmistir.

Sekil 4. 2015 Yili Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Illere Gore Dagitilan Destek Tutarlar:

Yerel Kapasitenin Arttirilmasi MDP

iktisadi Kalkinma MDP

745.843,18 TL
Bayburt
“““““““““““ | 760.660,15TL
1.169.094,51 TL
Erzincan ‘
| 2.384.657,92 TL
2.050.677,36 TL
Erzurum

0,00 2.000.000,00

3.989.120,53 TL

4.000.000,00 6.000.000,00



Bu toplantilarda projelerin uygulanmasi asamasinda
yararlanicilar tarafindan uyulmas: gereken wustal ve
esaslarin yer aldigi “Proje Uygulama Sireci (Yol
Haritas1)”, “Harcamalar/Para Transferleri Siire¢ Akis
Diyagrami”, “Performans Gostergeleri ve Cezai Sartlar
Sunumu”, “Odemeler Sunumu ve Siire¢ Akis Diyagrami”
ve “Gériiniirliik Materyalleri Ornekleri” gorsel olarak
katilimcilara sunulmustur. Ayrica, yararlanicilara yonelik
olarak yapilan bilgilendirme ve egitim sunumlarina

iliskin rapor ve ilgili diger materyaller KAYS’ta kayith
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e-postalar dikkate alinmak siretiyle sozlesme imzalayan
tiim ilgililere gonderilmis ve Ajans kurumsal web sitesinde
yayimlanmistur.

2015 y1li Mali Destek Programinda basarili olan projelerin
izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini
yurutmek tizere 20/05/2015 tarihli Genel Sekreterlik
Oluru ile IDB uzmanlarinin sorumlu olduklar: projeler
belirlenmistir.

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Siireci Bilgilendirme
ve Egitim Toplantilarini miiteakiben, 8 Haziran 2015 - 26
Haziran 2015 tarihleri arasinda basarili projelere yonelik
olarak 67 adet ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, bu
ziyaretler neticesinde projelerin risk analizleri yapilmis
ve yararlanicilara yapilacak olan 6n O6deme oranlari ve
tutarlar1 belirlenmistir.

Ilk izleme ziyaretleri; izleme ve degerlendirme
uzmanlarina, proje uygulamasi konusunda yararlanicilara
yerinde bilgi ve egitim verme imkani saglamis ve
onlarla projenin Onemli asamalarini ve ¢ktilarini
birebir tartisabilme firsati tammistir. Ilk  izleme
ziyaretlerinde, yararlanicilar, gorev ve ylikiimliiliikleri,
tabi olduklar:1 ustller, prosediirler ve kurallar hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Ayrica, bu izleme ziyaretlerinde,
yararlanicilar ile izleme ve degerlendirme uzmanlar:

tarafindan, projelerin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin
ve satin alimlarin planlamasi yapilmis ve diizenli izleme
ziyaretlerine yonelik takvim belirlenmistir.

Ajans tarafindan saglanan mali destekler ile yliiriitiilen
projelerin sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak
ve uygulamayr yerinde gormek amaciyla, destek
sozlesmesi imzalanan projelere yonelik olarak diizenli
izleme ve gerekli hallerde anlik izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

2015 Yili Mali Destek Programlar: cercevesinde, projelere
gerceklestirilen ilk izleme ziyaretleri neticesinde 41
projede herhangi bir risk unsuru tespit edilmemis olup
projelere % 40 oraninda on o6deme yapilmasina, yiiksek
riskli olarak belirlenen 26 projeye iliskin olarak da hakl
gerekcelerden 6tiirii ilk asamada 6n 6deme yapilmamasina
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karar verilmistir. Bu dogrultuda; 41 yararlaniciya
2.755.665,28 TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir. Kalkinma
Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Satin Alma
Rehberi”nde belirtilen ustller ve esaslar cercevesinde
yararlanicilar tarafindan gerceklestirilen bircok ihaleye
gozlemci sifatiyla istirak edilmistir.

Sozlesme degisikliklerine iliskin olarak Ajansimiza
sunulan 17 adet zeyilname talebi ve 14 adet bildirim
mektubu olumlu olarak degerlendirilmis ve bu
cercevede gerekli is ve islemler yerine getirilmistir.
Proje uygulama siireci kapsaminda 12 projeye erken
uyar1 raporu gonderilmis ve mevzuat cercevesinde tespit
edilen eksikliklerin yararlanicilar tarafindan giderilmesi
saglanmistir.

Proje uygulama siireci kapsaminda yararlanicilarin ve
sorumlu uzmanlarin yapmasi gereken is ve islemler (veri,
bilgi ve belge girisleri) KAYS iizerinden de eszamanl
olarak gerceklestirilmistir.

Sozlesme imzalanmasi asamasindan baslamak {zere,
proje uygulama siireci boyunca tiim yararlanicilara izleme
ziyaretlerinin yani sira yiiz ylize ve telefonla yapilan
gorismelerle ve e-posta ile yapilan bilgilendirmelerle
destek olunmustur.

2013 Yili Bayburt Ilinde Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi, Turizme Yonelik Kiiciik Olcekli Altyap:
ve Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programlar:
kapsaminda 6 adet Program Ilerleme Raporu ile 2011 Yili
KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet Program
Kapanis Raporu, 2014 Yili Mali Destek Programlar:
kapsaminda ise 8 adet Program Ilerleme Raporu
hazirlanmis ve Genel Sekreterlik Makaminin bilgisine
sunulmustur.

Ajansimizin 2013 ve 2014 Yili Mali Destek Programlar:
kapsaminda basarili bulunan ve uygulama stireci devam
eden projeler cercevesinde gerekli izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis, yararlanicilar tarafindan  sunulan
ara ve nihai raporlar sorumlu uzmanlar tarafindan
degerlendirilmis ve proje uygulama siireclerine yon
verilmistir.

Ajansimizin 2013 Yili ve 2014 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda yiiriitiillen projeler
cercevesinde ilgili izleme ziyaretleri, satin alma siirecleri
takibi, rapor inceleme ve degerlendirme, odeme isleri/
islemleri faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Ajansimizin 2015 Yili Giidiimli Proje Destegi kapsaminda
sozlesme yonetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum
Uygulamasi’'na iliskin genel koordinasyon ve izleme
faaliyetleri yuritilmistir. Bu kapsamda, Erzurum
Biiylksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen “Kiiltiir Yolu
Projesi”, Yakutiye ilge Belediyesi tarafindan yliriitiilen
“U¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve Iyilestirilmesi
Projesi ve Erzurum Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillen Yiiksek Irtifa Sporcu
Kamp1 Projesi’ne yonelik olarak cesitli izleme ziyaretleri
diizenlenmis, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak
gerekli 6deme is ve islemleri yapilmistir.

3.2.6. TANITIM VE ISBIRLIGI FAALIYETLERI
TURIZM TANITIM ORGANIZASYONLARI

» Foto Safari Kis Cekimleri
Bolge turizm potansiyellerinin ve kis sporlar1 altyapisinin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitilmasi, pazarlanmasi




ve bolgenin onemli bir turistik destinasyon haline gelmesi
ve bolgeye ait profesyoneller tarafindan cekilen bolgeye
ait bir fotograf arsivi olusturulmasi amaciyla 13-16 Ocak
2015 tarihleri arasinda Palandoken ve Konakli’da fotograf
cekimleri gerceklestirilmistir.

Ajansin davetiyle Erzurum’a gelen Atlas, Skylife, National
Geographic dergilerinde fotograflar1 yayinlanan sanatgi
Ugurhan Betin’in objektifinden Palandoken ve Konakli
Kayak Merkezleri fotograflanmaistir. 4 giin stiren foto safari
kis organizasyonunda elde edilen gorintiler bolgenin
tanitim brostirlerinde kullanilmak tizere arsivlenmistir.

* Fuarlar

9 aylik bir siirecte, yaklasik 2000 kisilik paydas katkisi
ile hazirlanan ve uygulamasina baslanan “Inovasyona
Dayal1 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Diizey 2
Bolgesinin turizm potansiyellerinin tanitilmasi amaciyla
Tiirkiye ve hedef pazar iilkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici
fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve ig.birligi Birimi,
yurt dis1 fuarlarda da ilgili iilkelerdeki Kiltiir ve Tanitma
Misavirlikleri ile isbirligi halinde Tirkiye tanitim
stantlarinda yer almistir. Bu baglamda katilim saglanan
fuarlar su sekildedir:

1. DOGU AKDENIZ ULUSLARARASI TURIZM

VE SEYAHAT FUARI (EMITT)

22-25 Ocak 2015 tarihleri arasinda, Turk turizm
sektoriiniin en prestijli ve diinyanin 5. biiyiik turizm
fuar1 olan Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat
Fuarina (EMITT) katilim saglanmustur.

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde bu yil 19.su
gerceklestirilen ve 71 iilkeden 4 Bin 500 katilimcinin
yer aldigi Dogu Akdeniz Uluslararas: Turizm ve Seyahat
Fuari’'nda (EMiTT) Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illeri i¢in kurulan 3 ayr: stantta illerin yoresel triinleri,
turistik ve kiiltiirel 6zellikleri yerli ve yabanci misafirlere
tanitilmistir.

Valilikler, Belediyeler, I1 Kiiltiir ve Turizm Mudirlikleri,
Kalkinma Ajanslari, seyahat acenteleri, tur operatorleri,
oteller, sivil toplum kuruluslari, turizm birlikleri ve
dernekleri ve basin kurulusu temsilcilerinin yer aldigi
fuarda Bolge stand: biiyiik ilgi gormustir.

2. MOSKOVA ULUSLARARASI SEYAHAT

VE TURIZM FUARINA (MITT)

18-21 Mart 2015 tarihlerinde Moskova/Rusya’da
diizenlenen 23. Moskova Uluslararas1 Seyahat ve Turizm
Fuarina (MITT) katilim saglanmistir. Tur operatorleri,
turizm odalari, kamu kurumlari, otellerin temsil firsat
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buldugu Rusya’nin en yogun ve en uzun donemli
organizasyonlarindan olan MITT fuarina 200 farkli
destinasyondan 2.056 firma katilmistir. 2014 yilinda
% T74Unln turizm profesyoneli oldugu 37436 kisi
ziyaret etmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda Tiirkiye Cumhuriyeti Moskova Kultiir
ve Tanitma Miisavirligi ile yapilan goriismeler sonucunda
fuarda Tirkiye standinda yer alan Ajansimiz tarafindan
Rus¢a tanitim brosiirlerine odaklanilmis, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerine ait gezi rehberleri, tanitim
dokiimanlari, 6zellikle kis temal1 brostirler hazirlanmistir.

3. AZERBAYCAN ULUSLARARASI TURIZM

VE SEYAHAT FUARI (AITF)

02-04 Nisan 2015 tarihlerinde Azerbaycan/Bakii’de
diizenlenen Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuar’na katilim saglanmistir. Kuzeydogu Anadolu
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Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Tiirkiye Cumhuriyeti
Bakii Kiiltir ve Tanitma Miusavirligi ile yapilan
gorismeler sonucunda fuarda Tirkiye standinda yer alan
Ajansimiz tarafindan Rus¢a ve Azeri Tirkgesi dillerinde
tamitim brostirleri hazirlanmis, Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerine ait gezi rehberleri, tanitim dokiimanlari,
ozellikle kis temal1 brostirler secilmistir.

4. ARABIAN TRAVEL MARKET TURIZM FUARI

4-7 Mayis 2015 tarihlerinde Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri’nde diizenlenen Arabian Travel Market (ATM)
Turizm Fuarina katilim saglanmistir. Tur operatorleri,
turizm odalari, kamu kurumlari, oteller vb. turizm
otoritelerinin temsil firsat1 buldugu Arap diinyasinin en
yogun organizasyonlarindan olan ATM fuarina 86 farkl
iilkeden 2800 firma katilmis ve yaklasik 23.000 kisi fuar1
ziyaret etmistir. Turkiye Cumhuriyeti Dubai Kultiir ve
Tanitma Musavirligi ile yapilan goriismeler sonucunda
fuarda Tirkiye standinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
(Sinop, Cankiri, Kastamonu) ve Ajansimiz i¢in bir masa
tahsis edilmistir. S6z konusu masada Arapca ve ingilizce
dillerinde hazirlanan tanitim brostirlerine odaklanilmas,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine ait gezi rehberleri,
tanitim dokiimanlari, brostrler ve gorseller ziyaretcilerin
ilgisine sunulmustur.

TANITIM MATERYALLERI

* Kis Turizmi Brostirleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan kis
turizm merkezleri, kayak alanlar1 ve kis sporlarina

(7 northeast
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yonelik tesislerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina
yonelik brostrler hazirlanmistur.

« Kayak Haritalar:

Erzurum Palandoken ve Konakli Kayak Merkezlerinde
yer alan kayak pistleri ve mekanik tesisler ile kis sporlar:
tesislerinin gorseller ile sunuldugu kayak haritalar:
hazirlanmistir.

BASIN VE HALKLA ILISKILER
Ajans faaliyetleri hakkinda yerel ve wulusal basin
bilgilendirilmis, haber yapilarak kurumsal web sitesinde
yayinlanmistir. Medya takibi yapilarak kurumsal agidan
haber degeri tasiyan yazili ve gorsel materyallerin
arsivlenmesi saglanmistir. Ajansin sosyal medya a1
etkin bir sekilde kullanilarak yirttilen c¢alismalar
kurumsal sosyal medya hesaplarindan takipcilerle
paylasilmistir. Ajans faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
her tiirli program ve organizasyonlarin sunumlar:
gerceklestirilmistir.
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WEB PORTALININ SUREKLILIGININ SAGLANMASI
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012 - 2023 inovasyona Dayal1
Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani faaliyetleri
kapsaminda, bolge tanmitimi amaciyla hazirlanan ve
hizmete acilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali
(www.kuzeydoguanadolu.com, www.northeastturkey.
com) ile Ajans web sitesinin siirekliliginin saglanmasi,
gerekli giincellemelerin yapilmasi amaciyla faaliyetler
sirdiirilmektedir. Ayrica Ajans kurumsal web sayfasinin
(www.kudaka.org.tr) ingilizce glincelligi saglanmistur.

3.27. DESTEK HIZMETLERI FAALIYETLERI
EGITIM PROGRAMLARI

Ajansin kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve mevcut
beseri sermayeye katkida bulunulmasi amaciyla hizmet i¢i
egitim programi kapsaminda Ajans personeline yonelik
egitim ve toplanti faaliyetlerinin yilin ikinci yarsisinda
da stirdiiriilmesi planlanmaktadir. Ajans personeli 16 ve
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Tablo 11. Planlanan Hizmeti¢i Egitim Konulari

EGIiTiM KONUSU SURESI

Fizibilite Hazirlama Egitimi 5 Giin

Diksiyon ve Hitabet Egitimi 1Giln

is Sagligi ve Giivenligi Kapsaminda ilk Yardim Egitimi 2 Gin

Dig Ticaret Egitimi 1 Gin

Alternatif Finansman Mekanizmalari Egitimi 1 Gin
18 Haziran 2015 tarihleri arasinda “Bolgesel Rekabet KATILIM SAGLANAN PROGRAMLAR
Edilebilirlik, Girdi Cikt1 Analizi ve Bolgesel Yatirim Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda diizenlenen
Alanlarinin Belirlenmesi” egitimi ve 01-02 Temmuz 2015 egitimler disinda Ajans personeli bélge i¢i veya bolge disi
tarihlerinde ise Protokol Kurallar: egitimini almistir. kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, toplant,

konferans vb. faaliyetlere de katilim saglayarak Ajansimizi
temsil etmislerdir.

Tablo 12. Katilim Saglanan Bazi Programlar

EGIiTiM/TOPLANTISININ ADI iLGiLi KURUM

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum i
nkara
Uygulamasi Toplantisi
EMITT 2015 Fuari istanbul
Yatirimci Bilgilendirme Toplantisi Suudi Arabistan
MITT Moskova Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari Moskova
Yerel Yatinnm Planlama Kapasitesinin Glglendirilmesi
Projesi Ankara
Proje Yonlendirme Komitesi Toplantisi
istanbul Niikleer Santraller Zirvesi istanbul
Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari Azerbaycan
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi
L . Ankara
Egitimleri
Arabian Travel Market Turizm Fuari Dubai
Sosyal Medya ve Online itibar Yonetimi Egitimi Edirne
Diinya Bankasi Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirilmesi Projesi Kalkinma Ajanslari ve Trabzon
Yatirim Destek Ofisleri ile Bolgesel Toplantisi
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IDARI VE MALI ISLER

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri
Birimi, yil icerisinde birimlerin her tiirli faaliyetlerinde
ihtiya¢ duyduklar1 destegi saglamistir. Bu kapsamda
hizmet binasinin temizlik islerinin yiirutiilmesi, hizmet
araclarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi
faaliyetleri yurutilmistiir. Ayrica Ajansin diizenlemis
oldugu teklif ¢agrisi a¢ilis ve kapanis torenleri, ulusal
ve uluslararasi organizasyonlarda konaklama, misafir
agirlama ve ulasim hizmetleri saglanmistir.
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Destek Hizmetleri Biriminin idari ve mali isler
kapsaminda yliriittiigi faaliyetler kisaca soyledir:

* Yonetici Asistanlig1 Faaliyetleri

Genel Sekreter’in biitiin randevularini, toplantilarini ve
goriismelerini organize etme gorevi Destek Hizmetleri
Birimi personeli olan yonetici asistani tarafindan
yuritilmistiir. Yonetici Asistani, Genel Sekreter’in
sorumluluklariyla ilgili gerekli is takibini yapilmuis,
birimler ile Genel Sekreterlik arasindaki iletisim ve
koordinasyon saglanmis, Genel Sekreterin programi
diizenlenmis, takip edilmis ve Genel Sekreter tarafindan
istenen raporlar hazirlanmistir.

* Muhasebe ve Satin Alma Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla yiiriitilmustiir.
Muhasebe Yetkilisi, Ajans’in  gelirlerinin tahsili,
O6demelerin hak sahiplerine yapilmasi, hesaplarin

tutulmasi, banka islemlerinin takibi, harcama programinin
hazirlanmasinda gerekli katkinin saglanmasi, ilgili
mevzuat geregi gerceklesen denetimlerde kullanilmak
uzere gerekli raporlarin hazirlanmasi ve bilgi akisinin
saglanmasi vb. islerin yliriitilmesini saglamistur.

Ajansin  her tiurli satin alma faaliyeti satin alma
sorumlusu tarafindan yiiritiilmiis, Ajansin ihtiyaci olan
mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde
saglamistir.

7”1

« Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Yil icinde Ajans personelinin biitin 6zlik islemleri,
izin ve rapor prosediirleri personel ve idari islemler
gorevlisi tarafindan yliritilmistir. Ajansin ihtiyaci
olan Elektronik Izin Sistemi ile ilgili gerekli ¢alismalar
sona ermis ve Ajans personeli Elektronik Izin Sistemini
kullanmaya baslamistir.

- Bilgi islcm ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en Onemli
kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.org.tr
kurumsal sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Rutin bilgi
islem faaliyetleri yan1 sira su ana kadar sistem odasinin
kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
glivenlifinin saglanmas1 ve siire¢ icerisinde ortaya
¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem
gorevlisince saglanmistir.



Ajansin hazirladigi sektorel raporlar, tanitim brosiirleri
ve proje teklif cagrisi basvuru rehberleri, kurumsal
sunumlarda ve yonergelerde kullanilmak iizere sablon ve
altliklarin grafik tasarimlar: gerceklestirilmistir.

KALKINMA KURULU TOPLANTILARI

Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere kurulan Ajansin danisma organidir.
Erzurum’dan 49, Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 olmak
tizere toplam 100 iiyeden olusan Ajansimiz Kalkinma
Kurulu, son toplantisini 16 Temmuz 2014 te Erzurum’da
gerceklestirmistir. Kalkinma Kurulu 13. Toplantisinin
Ekim ayinda Erzincan’da yapilmasi planlanmaktadir.

3.2.8. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatirim Destek Ofisleri
2015 yilinin ilk yarisinda da yatirimeilar: bolgenin yatirim
olanaklari, Ajans destekleri ile diger ulusal ve uluslararasi
tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmis yatirimcilarin
izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin yiritilmesinde
yatirnmciya destek olmus, bu kapsamda gelen bagvurular:
kabul etmis ve yatirmcilara karsilastiklari sorunlarin
¢6ziimiinde yardimect olmustur.

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFISI

¢ Yatirim Takip, Koordinasyon ve Bilgilendirme
Erzurum Yatirnm Destek Ofisi, yil i¢inde kendisine
bagvuran yararlanicilari Ajans ve diger kurumlara
ait destek, tesvik ve hibe programlari hakkinda
bilgilendirmis, bolgede yatirim yapmak isteyen firmalara
yatirimlar1 konusunda danismanlik destegi sunulmustur.
Bu dogrultuda yaklasik 100 yararlaniciya; Ajansimiz,
faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta
olan diger destek/tesvik mekanizmalar1 hususunda
bilgilendirmede bulunulmustur.

Diizenli olarak firma ziyaretleri yapilmis, ilgili sektorler
hakkinda bilgi alinmis ve firmalara gesitli konularda yol
gosterilmistir. Erzurum’da yer alan paydaslar ile giincel
yatirnm ortam: ve Erzurum ili i¢in yapilabilecekler
hususunda fikir alis verisinde bulunulmustur.

Erzurum Horasan’da giines enerjisinden lisanssiz elektrik
iiretim yapmak {izere yatirim girisimi bulunan 5 girisimeci
ile beraber Erzurum Valisi Sn. Ahmet ALTTPARMAK
makaminda ziyaret edilerek yatirim siireci hakkinda bilgi
verilmistir. Yatirnmcilar tarafindan sorulan, bahce ve
sulama destekleri ile alakali Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 ve Orman ve Su isleri Bakanlig ile goriisiilerek
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gerekli bilgiler temin edilerek yatirimcilarla paylasilmistur.
Erzurum’da hayvan derisinin tabaklanmas: ve derinin
islenmesi konusunda yatirim planlamasi bulunan Oniki
Grup firma yetkilisi Eyylip Baltacioglu’'na yatirim
destek ofisimizde Erzurum yatirim ortami, ajans mali
destek programlari, yatirim tesvik sistemi ve diger kamu
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Erzurum Yatirnm Destek Ofisinin yatirim takibi ve
koordinasyonu ile ilgili ylirtttigi calismalar s6yledir:

— 14 Nisan 2015 tarihinde ajansimizi ziyaret eden
Power China sirket yetkililerine Erzurum’un yatirim
ortami ve yenilenebilir enerji potansiyeli hakkinda
bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir. Pertek Termal
Turizm A.S’nin yatirim siire¢lerinde karsilasmis oldugu
sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik gerceklestirilen toplantiya
katilim saglanmistir.

= Yatirim arazisi tahsisi ile ilgili olarak yatirim siireci
takip edilen Mintek A.S. Gen. Miid. Alpago YURTOGLU
ofisimizi ziyaret etmis olup Cat ilcesi Cirisli kdylinde
ki yatirnm icin milli emlaktan tekrar yer talep etmek
istediklerini soylemislerdir. Bu kapsamda 11 Defterdarlig:
Milli Emlak Mid. Ziyaret edilerek firmaya uygun arazi
tespiti yapilmistir. Firma Oniimiizdeki siirecte ilgili
arazinin tahsis siirecini baslatacaktir.

—  Yatinm siireci yatirnm destek ofisimiz tarafindan
takip ve koordine edilen Mintek A.S. genel midiri
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Alpago Yurtoglu ile beraber Cat ilge kaymakami ziyaret
edilerek yatirim siireci hakkinda bilgi verildi ve Cirisli
koyii sinirlarinda talep edilen arazi ile ilgili siirecin
hizlandirilmas: talep edildi.

-21 Mays 2015 Tarihinde Kandilli’de bulunan Er-Palan
Sit Inekeiligi tesisi ziyaret edilmis ve tesis hakkinda
firma yetkililerinden bilgi alinmistir.

— Bir yatirinmcinin tarihi bir evi gidip yerinde goriilerek,
ne sekilde kullanabilecegi ile alakali fikir alisverisi yapildi.
Ayrica benzer yapilarin ne sekilde kullanildig: arastirilip,
kullanim alanlar1 yapilan ziyaretler ile yatirimciya yon
verildi.

- C)zellegtirme Idaresi Basgkanligi Daire Baskani ve
Grand Erzurum vyetkilileri ajansimiz1 ziyaret etmisler ve
PalandGken ve Konakli kayak merkezlerinin 6zellestirme
siirecleri istisare edilmistir. Palandéken ve Konakli kayak
merkezlerinde ozellestirme Oncesinde yapilmas: gereken
yatirimlar masaya yatirilmistir.

— 20 ve 21 Mayis 2015 tarihlerinde 2 giin boyunca firma
yetkilisi Zed AYESH ve DAIB Bagkani Cemal SENGELik
edilerek Daphan ovasi1 ve Pasinler ovasinda alternatif
araziler firma yetkilisine gosterilmistir. Bu ziyaretlerin
bir kismina Ciftlik kdyii muhtar: Irfan Dedeoglu’da eslik
etmislerdir.

- Aman Group Sirketleri tarafindan Erzurum yatirim
alanlar1 lizerine sorulan sorular hakkinda detayli
arastirma yapilarak, gerekli bilgiler kendisiyle paylasildi.

- Hinis’ta 5 MW Kkapasiteli giines enerjisi yapmak isteyen
yatirimer ile yatirim ve ilgili siirecler hakkinda gorusildi
gerekli bilgi alis verisi saglandi.

— Xanadu Hotel Miidiiri Altug Kargi Bey ile beraber
Otelin yan tarafinda yapilmasi planlanan trekking ve
bisiklet parkuru projesi yerinde incelendi. S6z konusu
proje icin kullanilmas: diistintlen arazilerin miilkiyet
durumlar: arastirilmaya baslandi.

« Is ve Yatirim Ortami Tanitim Faaliyetleri

17 Ocak 2015 tarihinde Erzurum yatirim ortamini tanimak
ve uygun yatirim alanlarini arastirmak icin Erzurum’a
gelen Suudi Arabistanli isadami1 Sulaiman Al Muhaidib,
Ali AGAOGLU ve beraberindeki heyete Erzurum yatirim
ortami1 ve uygun yatirim alanlar1 hakkinda sunum yapildi.
Dubai’de  Erzurum’a yatirnm yapmayir planlayan
isadamlarina yonelik bolgenin tarim ve hayvancilik
giincel verileri ilgili kurum ve kuruluslardan alinarak
yatirimciya 6zel bir rehber hazirlanda.

Suudi is adam: Siileyman Al-Muhaidib’in daveti {izerine
6-9 Mart tarihlerinde Erzurum Valisi Sn. Dr. Ahmet
Altiparmak baskanligindaki bir heyetle birlikte Suudi
Arabistan’a calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret
kapsaminda Al-Muhaidib grubun yatirimlar1 ziyaret
edilerek Riyad ve Cidde’de diizenlenen organizasyonlara
katilan Suudi isadamlarina Erzurum yatirim ortami
hakkinda bilgilendirme yapilarak hazirlanmis olan
Ingilizce brosiirler takdim edilmistir.

Erzurum’un sektorlere gore potansiyellerini ve devlet
desteklerini iceren “Erzurum Yatirim Rehberi”, yabanci
yatirimeilar icin Tiirkiye’de is kurma prosediirlerini,
burokrasiyi ve tesvikleri anlatan rehber, yine yatirimcilar
icin “Turizm Potansiyeli ve Tarim ve Hayvancilik
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Erzurum Turizm Potansiyeli ve Erzurum Tarim ve
Hayvancilik Potansiyeli ile ilgili Arapca brosir ve
enerji alaninda yatirimei rehberi hazirlik ¢alismalarina
baslanmuistir.

« Isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri

Elazig KOSGEB Hizmet Merkezi tarafindan sunulan
ve Ajansimizin da ortagi oldugu COSME Programi’nda
desteklenen projemizle alakali Avrupa Komisyonu'na
sunulmas1 gereken belgeler hazirlanmis ve desteklenen
proje ile alakali ECAS Sisteminde gerekli islemler
yapilmistir. COSME Programi icin gerekli evraklarin
hazirlanmasi ve sisteme yiiklenmesi i¢in Atateknokent’e

.n‘mm. DOING BUSINESS teknik destek saglanmistir. COSME Projesi kapsaminda

seveme in TURKEY talep edilen inovasyon Stratejisi dokiiman1 ATA
Teknokent’deki  1ilgili  sahislarin  da  katilimiyla
hazirlanmistur.

Tirk  Girisim ve Is Diinyas1  Konfederasyonu
(TI"JRKONFED) ile TRA1 Bolgesinin de igerisinde
bulundugu 6 diizey 2 bolgesinde gerceklestirecekleri
‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilincinin Gelistirilmesi
Projesi’” konusunda toplant1  gerceklestirilmistir.
Erzurum’dabu projenin paydas: olabilecegi degerlendirilen
firmalar istisare edilmistir.

OSB Parsel Tahsisleri Degerlendirme Komisyonu 2015
Yili 1. Toplantisina katilim saglanarak 2014 yili parsel
tahsisleri degerlendirilmistir.

TOURISM POTENTIAL of

ERZURUM

Rehberi”, son kullaniciya yonelik Giines Enerjisi Brostirii
Tiirkee ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.




igisleri Bakanliginin AB Destegi ile yliriittiigi ‘Yerel
Aktorlerin Katilimi ile Yerel Yatirim Planlama Projesi’nin
Erzurum’da ki bilgilendirme toplantisina ve calistaya
katilim saglanmistir.
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Eskisehir’ de gerceklestirilen Erasmus + programinda
basarili olan ve ortag: oldugumuz “Girisimcilik egitiminde
yeni egitim tekniklerinin ve gorsel materyallerin
hazirlanmas1” projesi baslangic toplantisina yurtici ve
yurtdist ortaklarla birlikte katilim saglanmis ve Ajansin
tanitimi yapilmistir.

TUBITAK tarafindan diizenlenen “UFUK 2020 Avrupa Isletmeler Ag1” calistayina katilim saglanmistur.

Erzurum’a ISGEM yapilmasi hususunda Erzurum Valiligi
baskanliginda ¢esitli kurum kuruluslarin temsilcilerinin
katildig1 toplantiya istirak edilmis ve toplantiya katilan
temsilcilerle 2014 yili icerisinde yatirim destek ofisimiz
tarafindan hazirlanan ISGEM Raporu paylasilmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan Marie Curie Programi’na
sunulmasi1 planlanan projeye yonelik yurtdisi ortaklik
konusunda yardim ve proje yazimi hususunda teknik
destek saglanmistir.  Atatiirk Universitesi, Irlanda
Shannon Kalkinma Ajansi, Italya’dan Ud’Anet firmas: ve
Polonya’dan Vistula Universitesi ortaklig1 ile Marie Curie
Programina proje hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmis ve
ilgili programa sunumu gerceklestirilmistir.

KUDAKA tarafindan desteklenen “Giines yeni umutlara
artik daha baska dogacak” isimli projenin tanitim
toplantisina katilim saglanmis ve toplanti sonrasinda
Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan 50 KW/h saat
kapasiteli giines enerjisinden elektrik iiretim tesisinde
incelemelerde bulunulmustur.

Dogu ve Giineydogu Bolgesi’'nde Girisimciler i(,:in
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Egitim Toplantist’
6 Mayis 2015 tarihinde, Erzurum Polat Otel’de
gerceklestirilmistir.

Yatinm Destek Ofisleri Istisare Toplantisma katilim
saglanmis ve Kalkinma ajanslar1 yatirnm destek ofisleri
arasinda tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFISI

Erzincan Yatirim Destek Ofisi, Erzincan’in taninirhigini
arttirma hedefiyle Ajansin tanitim faaliyetlerine destek
vermis, turizm stratejisinin eylem plani calismalarina,
program yonetimi ve izleme degerlendirme gibi diger
birimlerin faaliyetlerine katki saglamistir.

* Yatirimc1 Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri
2015 yil1 ilk 6 aylik dilimde Yatirim Destek Ofisini ilk kez
ziyaret eden 92 ziyaret¢iye ve miikerrer gelen ziyaretgilere
yatirnm destek danismanlii yapilmis, telefon ve e-posta
ile bilgi almak isteyenlere yardimer olunmustur. Iktisadi
Kalkinma/ Yerel Kapasitenin Artirilmasi Mali Destek
Programlar1 hakkinda yatinmeilara yonelik ‘Iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi’ ve ‘Yerel Kapasitenin
Artirillmast Mali Destek Programi’ isimli kitapgiklar
yatirimecilarin faydasina sunulmustur.

2015 wyihi Iktisadi Kalkinma ve Yerel Kapasitenin
Arttirilmas1 Mali Destek Programlarimiz kapsaminda
Erzincan ilinden basvurusu yapilan projeler, Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlari: kapsaminda
yapilan bagvurular da teslim alinarak degerlendirilmek
uzere Erzurum’a génderilmistir. TD programi kapsaminda
basaril1 proje sahipleri bilgilendirilmistir.
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« Is ve Yatirim Ortam1 Tanitim Faaliyetleri

Tanitim ve isbirligi faaliyetlerimiz cercevesinde; 5-8 Mart
2015 tarihlerinde Istanbul Feshane'de gerceklestirilen
Erzincan Giinleri’ne katilim saglanarak Ergan Dagi’nin
tanitimi yapilmistir.

Mali Destek Programlarinda (MDP) basarili olan
proje sahiplerine izlenecek yol hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Basarili olan bazi proje sahiplerine teslim
etmesi gereken evraklar konusunda bilgi verilmis ve proje
sahipleri ile sozlesmeler imzalanmistir.

Erzincan Valiligi tarafindan diizenlenen “Dostlar Divani”
programina katilim saglanarak Ergan Dag tanitim
programina istirak edilmistir

Anadolu Jet yetkilileri ve Valilik ile haziran ayinda
yapilmasi planlanan “Erzincan Ayr Tanitim Programi”

icin degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin
stirdirilmesi icin Belediye, I Ozel Idaresi, Ticaret ve



Sanayi Odasi, MUSIAD, 11 Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, Il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, 11
Kiiltiir ve Turizm Midirligi, KOSGEB, TKDK ve OSB
Mudirlugi gibi stratejik paydaslar diizenli araliklarla
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler cercevesinde kurumlar
arast isbirliginin gelistirilmesi amaclanmis ve ayrica
Ajans desteklerinden faydalanan kurumlar ile yiirtitmekte
olduklar1 projeler hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Yerel isletmelerimizin donemlik yatirim takip formlar:
alinarak Ekonomi Bakanligina iletilmistir. ISGEM firma
kabul komisyonu toplantilarina katilim saglanmis, s6z
konusu uygun taleplere yer tahsisi gerceklestirilmistir.

« Isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri

Diinya Bankas1 tarafindan organize edilen Bolgesel
Yatirnrm Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda
Ankara’da gerceklestirilen egitim programina katilim
saglanmuistir.

Erzincan Universitesinin dizenledigi Giines Enerjisi
Sempozyumu (GES)yna katilim saglanmis, panelist
olarak Ajans desteklerinden ve GES konusunda Ajans
calismalarindan bahsedilmistir. Aras AS ziyaret edilerek
GES yatirimlar: izin ve ruhsat islemleri hakkinda bilgi
alinmistir.

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan organize
edilen Dogu Anadolu ihracatgllar Birligi Bilgilendirme
Seminerine ve Yatirim Izleme ve Degerlendirme Kurulu
toplantisina katilim saglanmistur.

Hazar Strateji Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olan
“Uluslararas1 Giiney Gaz Koridoru Giizergah1 Ekonomik
Kalkinma Potansiyeli Arastirma Projesi” Erzincan Il
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Komisyonu, Il Istihdam Kurulu toplantilarina Ajansimizi
temsilen katilim saglanmistir.

BESA Danismanlik tarafindan verilen “Kamu Personel
Yonetimi ve Kalitesini Artirma Egitimi”ne YDO
uzmanlarimiz tarafindan katilim saglanmistur.

Erzincan Valiligi Proje Koordinasyon Merkezi tarafindan
diizenlenen ve Ulusal Ajans uzmanlar: tarafindan sunulan
Erasmus+ Erzincan Bilgilendirme Toplantisina ve 2015
SODES tanitim ve bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmistir. Erzincan Belediyesi Toplanti Salonu’nda
yapilan “2023 Vizyonu Erzincan Calistay1” programina
ve 2015 Yatinm Donemi acilis programina katilim
saglanmistir.

Ankara Ticaret Odasi’'nda gerceklestirilen “Erzincan’in
Diinti Bugiinii Yarin1” konulu panelde panelist olarak
gorev alinmistir

Istanbul’da yapilan Yatinm Destek Ofisleri isti@are
toplantisina  ve igisleri Bakanlifinin Yerel Yatirim
Planlama  Kapasitesinin ~ Gii¢lendirilmesi  projesi
kapsaminda Erzurum’daki egitime katilim saglanmistir.

* Diger Faaliyetler

2015 yili Mali Destek Programlarimiz icin Erzincan
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigli, Engelliler Dernegi,
Erzin-Vak, Halk Sagligi Birimi ve Altintepe arkeoloji
ekibi, Cevre ve Sehircilik 1l Midirligi, Anagold AS,
Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitisti, TKDK Erzincan
I1 Koordinatorliigii, Tunay Gida AS, Erzincan Ticaret ve
Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri, Otlukbeli Kaymakamligi,
ilig Kaymakamligi, Tercan Kaymakamligi, 11 Ozel Idaresi,

toplantisina katilim saglanmistir. OSB’deki yatirimlar
dizenli olarak ziyaret edilerek yatirimlarin gelisme
durumlar1 degerlendirilmistir.

AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme 'I.(urulu, 'l.Erzincan
Gida Tarim ve Hayvancilik Zirvesi KOYDES 11 Tahsisat

Erzincan ASP 11 Mudirliiga gibi kurum ve kuruluslarda
bilgilendirme yapilmistir. Mali Destek Programi basvuru
stireci boyunca cesitli kurum ve kuruluslar ile projeleri
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Erzincan Merkez,
Tercan ve ilig’te proje hazirlama konusunda egitim
verilmistir. Uziimlii Tarim Ilce Miidiirliigi, Cayirli
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Belediyesi, Kavakyolu Belediyesi, Cukurkuyu Belediyesi,
Kemah Tarim il(;e Miidirliigi, Servet Oto Sti, Damizlik
KKYB, Milli Egitim Midirligi, Erzincan Madensuyu
AS, Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisi, Kemaliye
Kadinlar Dernegi’nin hazirlamakta olduklar1 projeler
degerlendirilmistir.

Teknik Yardim Masas1 kurularak disaridan bagimsiz
uzman olarak Nedret Ozel gorevlendirilmistir. 10 giinliik
bir siire ile proje sahiplerine yardimci olunarak daha
kaliteli proje sunmalari i¢in yardim edilmistir. Kar amaci
giiden ve glitmeyen kurumlarin hazirladiklar1 projeler
degerlendirilirken ayni zamanda heniiz proje fikirleri
olmayan kurumlar ise proje sunmalari yoniinde tesvik
edilmistir.

Kalkinma Bakanlig: i¢cin Kemaliye Sirat On Firat projesi
ile ilgili yonetici Ozeti hazirlanmis ve Valilige bilgi
verilmistir. 2015 Iktisadi Kalkinma ve Yerel Kapasitenin
Arttirilmas1  Mali Destek Programlar1 kapsaminda
proje sunan ve Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen
firmalara on izleme ziyaretinde bulunulmustur.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFISI

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, yatirimcilar1 bolgenin
yatirnm olanaklari, Ajans destekleri ile diger ulusal
ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda
bilgilendirmekle ve Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen
yatirim tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve
takibiyle sorumludur. Ayni zamanda yatirimecilarin izin,
ruhsat ve ilgili idari islerinin yiritilmesinde yatirimciya
destek olan ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen
basvurular1 kabul etmis ve yatirimecilara yatirim destek
danismanlig1 saglamistir.

» Yatirimc1 Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri
Bayburt Yatirim Destek Ofisi, Ajansin merkez birimlerinin
ildeki faaliyetleriyle ilgili koordinasyon i¢inde calismistur.




Alt1 aylik donem icerisinde, Yatirrm Destek Ofisimizi
ziyaret eden, telefon/e-posta iizerinden ulasan yaklasik
180 potansiyel yararlaniciya; Ajansimiz, faaliyetlerimiz,
desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger
destek/tesvik mekanizmalar1 hususunda bilgilendirmede
bulunulmustur.

2015 yili Ajansimiz Mali Destek Programi kapsaminda;
il merkezi, Aydintepe ve Demirozii ilceleri olmak tizere
¢ noktada Mali Destek Bilgilendirme Toplantilar:
diizenlenmistir.

Bayburt 21 Subat Kiiciik Sanayi Sitesinde faaliyet gosteren
esnaf ve zanaatkarlara yonelik, Bayburt Esnaf Sanatkarlar
Odasinin  koordinesinde Mali Destek Bilgilendirme
Toplantis: diizenlenmistir.

2015 wyili Mali Destek Programi kapsaminda; il
merkezinde iki gin, Demirdzii ve Aydintepe ilgelerinde
birer giinliik olmak {iizere toplam 4 giinliik Proje Yazma
Egitimi verilmistir.

Bayburt Ilinde aktif olan 18 Yatirim Tesvik Belgesinin,
6 aylik izlemeleri yapilmistir, firmalardan/kurumlardan
gelen cevabi yazilar Ekonomi Bakanligi Tesvik Bilgi
Sistemine kayit edilmistir ve Ekonomi Bakanlifina
bildirilmistir.

« Isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri
Icisleri Bakanligi, Strateji Gelistirme Baskanliginin
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ana yararlanicisi oldugu, “Yerel Aktorlerin Katilimiyla
Yerel Yatirim Planlama Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi
icin Teknik Destek Projesi’nin (Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir)
Erzurum’da gerceklesen bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir.

. isbirliéi ve Ortak Calisma Faaliyetleri

Icisleri Bakanligi, Strateji Gelistirme Bagkanhiginin
ana yararlanicisi oldugu, “Yerel Aktorlerin Katilimiyla
Yerel Yatirim Planlama Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi
icin Teknik Destek Projesi’nin (Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir)
Erzurum’da gerceklesen bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir.

e || [111]

Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS Baskanliginda ve 'il
kurum amirleri diizeyinde periyodik olarak gerceklesen, 11
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Idare Sube Baskanlar toplantilara katilim saglanmistir ve
Bayburt Yatirinm Destek Ofisimizin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Bayburt I Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
koordinasyonunda  gerceklestirilen, Turkiye Tarim
Havzalar: Uretim ve Destekleme Modeli cercevesinde,
Bayburt Iline yonelik olarak, bolge ekolojisine uygun,
ekonomik acidan bolgeye katki saglayacak tirtin deseninin
belirlenmesi konulu toplantiya katilim saglanmistir.

Bayburt I1 Ozel Idaresinin nihai yararlanicis1 oldugu,
IPA (Katilim Oncesi Mali Yardim) kapsamindaki
“Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek
Merkezi” projesinin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi merkezinde gerceklesen toplantilarina katilim
saglanmuistir.

Ajansimiz 2015 yili Mali Destek Programi kapsaminda
Teknik Yardim Masasi kurulmustur. Bu kapsamda
gorevlendirilen uzman 2-13 Subat 2015 tarihleri arasinda
(hafta sonu dahil) tim giin boyunca Bayburt Yatirim
Destek Ofisinde, proje hazirligt yapan potansiyel
yararlanicilara teknik yardim hizmeti vermistir.

6 aylik donem icerisinde Bayburt Yatirim Destek Ofisimize
ulasan, Mali Destek Programi (MDP), Dogrudan Faaliyet
Destegi (DFD) ve Teknik Destek (TD) proje basvurulari,
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) {izerinden

tutanaklar1 diizenlenerek teslim alinmistir ve ilgi
tutanaklariyla birlikte Ajans Program Yonetim Birimine
gonderilmistir.

Hazar Strateji Enstitiisiinlin Bayburt Ilinde diizenledigi,
Uluslararas1 Giiney Gaz Koridoru Gilizergih: Ekonomik
Kalkinma Potansiyeli Arastirma Projesi konulu toplantiya
katilim saglanmistir.

Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS Baskanliginda
gerceklesen, SODES 2015 yil1 bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir.

Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS baskanliginda,
Bayburt Dogal Tas Ureticileri ve Mermercileri Dernegi
uyeleri ile gerceklesen toplantiya katilim saglanistir.

Yatirim Destek Ofislerinin Gorev ve Yetkilerine iliskin
Usul ve Esaslar Taslagi ve tecriibe paylasimi hususunda
Istanbul’da gerceklesen  Yatinrm  Destek  Ofisleri
toplantisina katilim saglanmistir.

TOBB Basgkani Sayin Ruifat HISARCIKLIOGLU’nun
Bayburt Ili ziyaret programina katilim saglanmistir.
Program kapsaminda Bayburt Dogaltas Uretim ve
Pazarlama Merkezi Projesi de ziyaret edilmistir.



KURUMSAL KA_BiLiYET
VE KAPASITENIN .
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Tirkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuati geregi
nitelikli insan kaynagi ve siiratli bi¢cimde oturtulmus
kurumsal yapi ile calismalarini siirdiren Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajanst bu yapisini her gegen giin
daha da ileriye gétiirmektedir. Uyguladigi uygun plan
ve stratejilerle ve yaptigi isbirlikleri ve koordinasyon
¢alismalar: ile bolgesi igerisine tam olarak sirayet etmis
olan Ajans tiim organlarinin saglikli ve uyumlu ¢alismasi
nedeniyle gercgeklestirdigi islerde sonu¢ odaklilifi ve
etkinligi yakalamay: basarabilmektedir.

ZAYIFLIKLAR

5449 sayili kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak, Bolge illerinde yatirimecilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire i¢cinde sonu¢landirmak tizere tek elden takip
ve koordine etmek’ gibi gorevleri olan Ajansimiz, bolge
icerisinde ilgili kurumlardan yatirnm alanlari ile ilgili
tam ve dogru bilgi elde edememekte; yatirimcinin izin
ve ruhsat islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda
yeterli diizenlemenin olmamasi dolayisiyla yatirimci
yonlendirmelerinde gii¢liik yasamaktadir.

Bazi kurumlarin faaliyet alanlariyla ilgili bilgileri yeterli
kalite ve detayda {iretememeleri, bolgede uygulanmig
olan programlar hakkinda tam ve dogru verilere
ulasamamamiz dolayisiyla Ajansimiz etkin bir sekilde
analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bolgesel plan ve stratejik eylem planlarinin
uygulanmas1 konusunda Ajanslarin daha genis yasal
yetkilerle donatilmasi ve bu planlarin baglayiciliginin
olmasi, bunun yaninda isbirligi yapilmas1 mutlaka gerekli
olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagli olarak
degil de yasal zorunluluk geregi yapmalar:1 konularinda
gerek Ajansimizin gerekse diger Ajanslarin daha kolay is
yapmalar1 saglanacaktir.

DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve
mevzuat1 dogrultusunda 2015 faaliyet yilinin ilk yarisinda
da TRAl Diizey 2 Bolgesi'nin kalkinmasina yonelik
faaliyetlerini Ust 6l¢ekli plan ve politikalarda belirlenen
onceliklerle uyumlu olacak sekilde siirdiirmustiir.

KUDAKA 2015 ARA FAALIYET RAPORU

Faaliyet yilinin ilk yarisinda arastirma ve raporlama,
bolge tamitimi ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi
ile bolge kaynaklarini harekete gecirecek mali ve teknik
destek programlarinin uygulamasi odaklanilan temel
konu basliklar: olmustur. Bu kapsamda onaylanan TRA1
Diizey 2 Bolge Plani (2014 - 2023) dokiimanlarinin
tasarimi ve basimi gerceklestirilmis, Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani 2012-2023’de yer alan uygulama faaliyetlerine
devam edilmistir.

2015 yil1 mali ve teknik destek programlarinin hazirlik
ve degerlendirme siireci yiriitiilmis, projelerin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine basarili bir sekilde devam
edilmistir. Bolgenin turizmde tanitimi ve markalasmasi
adina faaliyetler stirdiiriilmus, fuarlara katilim saglanmis
ve sosyal medyanin etkin bir bi¢cimde kullanilmasina
caba gosterilmistir. Ayrica kurum olarak daha kaliteli
ve ylksek standartlarda hizmet vermek amaciyla teknik
altyapinin  giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmistir.
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ONERI VE TEDBIRLER

* Ajanslarin etkin calismalar1 bolgelerinde yerel aktorler
tarafindan kabullenmeleri ile miimkiindiir. Bolgedeki
yerel aktorlerin ortak bir hedef ve amac i¢in organize
edilmeleri i¢in organizasyonel yapilar kurgulanmalidir.

- Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bolge ile ilgili
genel gecer potansiyellerden, Onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi
vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug¢ odakl: faaliyetler yiirtitme
amaclar1 gozetilmelidir.

+ Bolgenin tamaminda retilen riinlerin  bolge
potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak
ayrilip sektor ya da alt sektor bazinda ortak markalasma
¢alismalar1 yapilmalidir.

 Kalkinma benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslar:
arasinda  koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha
etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6nemlidir.
Bu durumun islerligi Dogu Anadolu Bolgesi’'nde faaliyet
gosteren Kalkinma Ajanslar1 arasinda bu calisma
doneminde yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.

* Bolge potansiyellerinin ve is birligi imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan
sektore, lilkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali
gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi
Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.

« Ajanslarin islerini daha etkin bi¢cimde yiriitmesi
acisindan yasal mevzuatta gerekli diizenlemelerin
yapilmasi 6nem tasimaktadir.
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Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Seyhhayran Mahallesi 0sman Okutmus Cad.
Valilik Ek Hizmet Binasi, No:7 BAYBURT

Tel: (0458) 210 10 00 - Fax: (0458) 210 10 01

KUDAKA

KUZEYDOGU ANADOLU

KALKINMA AJANSI

NORTHEAST ANATOLIA
DEVELOPMENT AGENCY
Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Fevzi Pasa Caddesi ETSO Binasi No:19 ERZINCAN
Tel: (0446) 223 50 05 - Fax: (0446) 223 50 04

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Cumhuriyet Cad. No:3 25200 Yakutiye / ERZURUM

Tel: (0442) 235 61 11 - Fax: (0442) 235 61 14



