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(2014 - 2023)

TRA1
2013
Her hakki saklidir.



2023 yilinda iireten, kazanan, yasanan bir bolge olmak.



TRA1 Diizey 2 Bolge Plani 2014 — 2023 Kalkinma Bakanhginin ....... tarih

ve .....sayili yazisi ile kabul edilmistir.



TRA1 Dlzey 2 Bolge Plani (2014 — 2023), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) koordinasyonunda bdlgede yeralan kamu kurumlari, STK ve oOzel
temisilcilerinin katilimiyla ve katkilari ile hazirlanmistir.

KUDAKA Arastirma ve Planlama Birimi personeli Dog. Dr. Slleyman TOY (Birim
Baskani; Calisma Grubu Koordinatérii), Emine Bilgen EYMIRLI (Uzman), Dr. Mehmet
Ali CAKAL (Uzman), Giiven¢ GURBUZ (Uzman), Ozan GUNDUZ (Uzman), Erzincan
Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Fatih SERT ve Bayburt Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Melih TAHANCI’dan olusan plan hazirlik ekibine Erzincan Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Arda AKBULUT degerli katkilar saglamstir.

Hazirlik siireci boyunca basta KUDAKA Genel Sekreteri Sayin Talha Bekir OZMEN ve
Yénetim Kurulu her agamada en énemli katkiyi saglamistir. Ayrica, bolge ilgelerinin
kaymakamliklari ve basta ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Muddurlikleri olmak Gzere
kamu kurumlari; sekorel komisyonlarda yer alan 6zel sektor, kamu, Gniversite ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri de galismalara aktif olarak katilmis ve 6nemli
katkilarda bulunmuslardir. Calisma gruplarina ve ilge toplantilarina ait listeler plana

ait referans dokiimanlar olan sektér ve ilge raporlarinda yer almaktadir.



ONSOz

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tilke, Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi igerisinde baglanti olma o6zelligi
ve cografi avantajlari nedeniyle énemli bir yere sahiptir. Bu bélgenin sosyoekonomik acidan
kalkinma hedeflerini gerceklestirmesi bahsi gecen bolgelere de katki saglayacaktir. Bu
maksatla bdlgenin planh ve sirdirilebilir bicimde kalkinmasina katki saglayacagini
disindigimiz TRA1 Dlzey 2 Bolge Plani (2014 —2023) emek yogun bir ¢abanin sonucu olarak
ortaya cikmistir. Baskani oldugum KUDAKA Yonetim Kurulu olarak hazirlanan bu plani
onemsedigimizi, hazirlik asamalarina katki verdigimizi ve uygulama boyutunda da bélgeye yon

verecegini disiinmekteyiz.

Plan hazirhigl asamasinda yogun caba gosteren basta Ajans personeli olmak Uzere bolge
genelinde anketler, komisyonlar, kurullar ve komitelerde katki veren batin kamu, STK ve 6zel

sektor temsilcilerine tegekklrlerimi sunarim.

Hasan iPEK
Bayburt Valisi
KUDAKA Y6netim Kurulu Baskani



SUNUS

Guncel veriler, diinyadaki genel gidisat, Tlirkiye’nin gelecek on, kirk ve elli yillik vizyonu, TRA1
Diizey 2 Bolgesi, bolgeden diinyaya bakis, yakin dis ekonomik cevre, saha verileri, halkin
gorisu, bolgenin ulusal, yakin dis ¢cevre ve kiresel hedeflerle uyumlu vizyonu ve bu vizyona
giden yolda kullanilacak araglar, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 —2023) konusunda akla gelen
anahtar kelimeler ve cumle pargalaridir. 2010 vyili igerisinde vyine Ajansimizin
koordinasyonunda bélgede hazirlanan ilk bolge plani olan TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2011 —
2013) sonrasinda gerek hazirlik gerekse uygulama konusunda edinilen tecriibeler bu plana
fazlasiyla aktarilmistir. Planin hazirlik plani, yontemi, kurgusu ve nihayetinde bdlgenin
gelecegine dair ortaya koydugu vizyon, gelisme eksenleri ve 6ncelikleri son
derece gercekgi, saha verilerini iceren, bilimsel analiz tabani olan, katilimci ve kapsayici bir
ozellik gostermektedir. Son derece titizlikle, zaman ve emek harcanarak hazirlanan bu planin
hazirlik strecinde Ajansimiz Arastirma ve Planlama Birimi uzmanlarina ilgelerde yapilan
calismalarda katki saglayan basta kaymakamliklarimiz ve diger kurum personeline, anketlere
katilarak bdlge gelecegine yon verme inisiyatifini alan degerli halkimiza, sektorel
komisyonlarda gorev alan degerli akademisyenlere, kamu kurumlari, STK’lar ve 6zel sektor
temsilcilerine, Ajansimizin Kalkinma Kuruluna ve nihayetinde bize her asamada yon veren,

katki sunan 6niimizi acan Yonetim Kurulumuza tesekkiirt borg bilirim.

Talha Bekir OZMEN
KUDAKA Genel Sekreteri



YONETICi OZETi

TRA1 DUZEY 2 BOLGE PLANI (2014 — 2023) HAZIRLIK SURECI VE KATILIMCILIK

TRA1 Diizey 2 Bélge Plani (2014 — 2023) ¢alismalari 2011 yili Mart ayinda Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (IDBTSEP) hazirligi ile baglamistir. 9 aylik bir siirecte cok yenilik¢i yontemler
kullanilarak tamamlanan galisma siiresince; 6 biyiik calistay, 157 yayin ve 70 adet proje envanteri, 12 alt sektorde
20l galisma grubu, 60 toplanti ve 2000 kisilik paydas katkisi, bir adet internet sitesi, bir adet bélge turizmi logosu,
biri bolgede ilk olmak tizere 3 biiylik konferans, biri yabanciolmak tzere 2 adet tur operatorleri ve gazeteci gezisi,
bir adet bolge paydaslar gezisi, Turizmde inovasyon ve inovatif Girisimci is Plani Yarismasi, 13 alt basamakta
ulusal ve uluslararasi rekabet analizi, 14 baslikta tespit edilen toplam 1290 adet deger varligl envanteri, Deger
Zinciri, Sosyal Ag Analizi, Sektérel inovasyon Arz ve Talebi ve ihtiya¢ Analizi, Kamu ve Ozel Sektér Konaklama

Tesislerinin Karsilastirilmasi ve Ziyaretci Memnuniyet Anketi yapilmistir.

Yine 2011 yilinda planin hazirliklarina katki saglamasi agisindan Erzincan Ekonomisi 2023 Vizyonu adl strateji ve
eylem plani ile destek saglanmistir. Calisma kapsaminda Erzincan merkez ilgcede bir calistay gerceklestirilmis ve
kamu, Universite STK ve 6zel sektdrden 110 katilimci goris ve onerilerde bulunmustur. Erzincan’in 8 ilgesinde
yine ayni taraflarin katildigi calistaylar yapilmis ve toplam 157 kisiye ulasiimistir. Bu g¢alistaylarda, anket ve SWOT
analizi uygulamalari yapilmis ve 2023 vizyonuna yénelik gériis ve éneriler alinmistir. istanbul’da Erzincanli
Sanayici ve isadamlari Dernegi (ERSIAD) ile Erzincan Kiltiir ve Egitim Vakfi (EKEV) lyelerinin katildigi anket
¢alismalari gergeklestirilmistir. Ankete katilan 51 kisi goruslerini bildirmislerdir. Bunun disinda Erzincan Valiliginde

yapilan son toplantiya da toplam 21 kisi katilim saglamistir.

Plan calismalarina 2012 yilinda hiz ve agirlik verilerek bir yandan da IDBTSEP’nin uygulama siireci baglatiimistir.
Bu siire¢ gerek sahadan dogrudan veri temini ve sahayi tanima agisindan gerekse bolge 6zelinde hazirlanmis bir
stratejik eylem planinin nasil uygulanacagi ile ilgili tecriibe kazandirmasi agisindan son derece olumlu sonuglar
vermistir. Bu kapsamda, plan hazirlik ¢alismalarina il ve bélge 6lgeginde kurulan ve galismalar ylriten Turizmi

Gelistirme Komitelerinin yaptigl calismalar, calistaylar ve faaliyetler katki saglamistir.

2013 yili basindan itibaren TRA1 Duzey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) hazirlik galismalari kapsaminda ilgelerde
mevcut durum analizine ve vizyon belirlemeye yénelik olarak ilce toplantilari diizenlenmistir. ilce toplantilarinin
organizasyonu sirasinda katilimcilik konusunda daha yenilikgi bir yaklasim glidiilerek, belediye baskanlari,
muhtarlar, kamu kurum ve kurulusu temsilcilerinin yani sira; 6zellikle kdy veya mahallelerde gorev yapan
o6gretmenlerin, okul midirlerinin, tarim danismanlarinin, din gorevlileri ile sivil toplum kuruluslar (meslek
odalari, dernek, birlik veya kooperatif) temsilcilerinin, 6zel sektér temsilcilerinin, kanaat onderlerinin ve katki
saglayabilecek vatandaslarin katiliminin saglanmasina biyiik 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda bdlgede merkez
ilceler disindaki 27 ilcede 600’U askin katilimci ile toplantilar diizenlenmistir. ilge toplantilarinda ilgenin genel
sosyo-ekonomik durumu, lokomotif sektorleri, mevcut kalkinma potansiyelleri ile gelecege dair beklentiler ve
vizyonlar ele alinmis ve her ilge icin ayri ayri raporlar olusturularak ilge kamuoyunun goérisleri tekrardan alinarak

raporlar son haline getirilmistir.



Bolgenin uretken sektorlerinden olan tarim sektériinin planda yer almasi bakimindan tarimin alt sektorlerine
dair 8 adet rapor 2012 ve 2013 yillan icerisinde hazirlanmistir. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Et Ve Et Uriinleri Sektor
Analizi, TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nde Siit Uriinleri Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bolgesinde Organik Tarim Sektérii, TRA1
Diizey 2 Bolgesi Su Uriinleri Sektdrii, TRA1 Diizey 2 Bélgesi Yem Bitkileri Uretimi Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bélgesi
Tibbi Aromatik Bitkiler Sektérii, TRA1 Bélgesi Aricilik ve Ari Uriinleri ve TRA1 Diizey2 Bélgesi Tohumculuk Sektéri
adl bu raporlarin hazirlk siirecinde; bolgede et ve et Urilnleri, st ve siit Urlinleri, organik tarim, su Griinleri, yem
bitkileri Uretimi, tibbi aromatik bitkiler, ariciik ve ari Grlnleri ile tohumculuk sektort ayri ayri ele alinarak
Universite, STK ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin katildi§i 8 adet sekdrel komisyon
olusturulmus, bu komisyonlarin koordinasyonunda 6 adet ¢alistay diizenlenmis, 2 adet Dogrudan Faaliyet Destegi
Projesi ciktisi ele alinmis, her sektor icin 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet kdy ve 10 adet isletme ziyareti ve
yaklasik 100 kisinin katildig1 anket ¢calismasi yapilmistir. Bu galismalarin sonuglarindan yararlanilarak raporlamaya
gidilmis ve her sektor icin TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ni 6zel olarak ele alan raporlar tretilmistir. Bu raporlar plan igin
referans belge olarak alinmis ve komisyon katilimcilarinin listesi bu raporlarin ekinde verilmistir. Ajansin 2012
yilinda yapilan dokuzuncu ve 2013 yilinda yapilan onuncu Kalkinma Kurulu toplantilarinda plan ele alinmis vizyon
ve sektorel bazdaki dncelikler tartisiimistir. Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda planin ilerleyis sireci ile ilgili
bilgilendirme yapilmis ve son olarak planin Kalkinma Bakanligina génderilmesi ile ilgili 46. Yénetim Kurulu

toplantisinda karar alinmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda bolge paydaslariyla beraber hazirlanan TRA1 Diizey 2

Bolge Plani (2014 —2023) igin plan kurgusu;

Bolge icerisinden bolgeye ve disariya bakis,

Bolge disindan bolgeye bakis,

Sektorel odaklardan yansiyan bolgenin durumu

Nihayetinde butin bunlardan stzilip gelen rafine bilgi ve fikirler 1s18inda bolgeyle ilgili dngoérilerin
benzer dis merkezlerle kiyaslamalarin bulundugu bir 6ngor literatriniin olusturulmasi,

Bu 6ngoriden yola gikilarak tiiretilen ve sahadan dogrulanan bir vizyon,

6. Buvizyona bagli eksenler, tedbirler, dncelikler ve projeler silsilesinden olusmaktadir.

HwnNE

DISARIDAN BAKINCA TRA1 DUZEY 2 BOLGESI

Turkiye’nin kuzeydogusunda (382 16’-422 35’D; 392 02°-402 57’K) yer alan TRA1 Diizey 2 Bolgesi kuzeyden TR90,

glineyden TRB1, dogudan TRA2, batidan TR72 ve giineydogudan TRB2 Dlizey 2 Bélgeleri ile ¢cevrelenmektedir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden mutesekkil olup bdlgede 30 ilce, 73 belediye ve
1.665 koy yer almaktadir. Bolge toplam 40.842 km?Zlik yuzélgimi ile Tarkiye toplaminin %5,2’sini
olusturmaktadir. Erzurum, 25.066 km?lik alaniyla bolgenin en biyuk, Tirkiye’nin ise 4.buyik ilidir. Bolgede yer
alan diger illerden Erzincan 11.903 km?, Bayburt ise 3.739 km? yizolcimiine sahiptir. DAP Bdlgesi Diizey 2

Bolgeleri arasinda alansal biiytkliigu en fazla olan bolgedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi topografik olarak biyik oranda ylksek ve engebeli bir yapiya sahiptir. Erzurum’un deniz
seviyesinden yiiksekligi 1.859, Erzincan’in 1.180, Bayburt’un ise 1.550 metredir. Bélgede ylkseltiye bagli olarak
olusan sert iklim sartlari ve bitki cesitliligi farkli turizm tipleri ve hayvancilik agisindan 6nemli firsatlar

saglamaktadir. Tlrkiye cayir-mera alanlarinin %15,7’si TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yer almaktadir.

\"



TRA1 Diizey 2 Bolgesi, hakim iklim tipi ve cografi konumu nedeniyle zengin su potansiyeline sahiptir. Bolge en
zengin su kaynaklarinin baslangi¢ noktasi konumundadir. Bélge Tirkiye’nin en 6nemli akarsularindan Coruh, Aras,

Firat ve ¢ok kiiclik bir pargasi olsa da Yesilirmak nehirlerinin havzalari Gzerindedir.

Bolgede Erzincan ilinin tamamina yakini ve Erzurum’un Cat, Hinis ve Karagoban ilgeleri 1. Derece deprem
kusagindadir ve zaman zaman buyik depremler (1939 ve 1992 Erzincan, 1983 Erzurum depremleri gibi)

yasanmistir.

Bolge lizerinde bulundugu cografi konum itibariyle bugiin oldugu gibi tarih boyunca da gegis glizergahi olmustur
(bolge ipekyolu’nun kuzey kolu lizerinde yer almaktadir). Bélge Tirkiye’nin kara ve demiryolu giizergahlari ile
ham petrol ve dogalgaz boru hatlarinin dnemli bir gecis noktasidir. Bolge, diinya, Avrupa ve Tirkiye’nin en 6nemli

ulasim akslarindan birinin tGzerinde ve ayrica kuzey — gliney baglantilariyla bu aksin kesisim noktasindadir.

Bolgenin bu konum ve dnemi devam eden biyiik uluslararasi projelerle de giderek artmaktadir. Edirne’den
baslayip istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars-Tiflis-Bakii’yii baglayan ve Erzincan’da ikiye ayrilarak Erzincan-
Trabzon- Batum (izerinden Ufa’ya ve buradan da Trans-Sibirya hatti ile Vladivostok’u baglayan Trans-Anadolu
Demiryolu Koridoru Projesi bolgenin 6nemini artirmaktadir. Bunun yaninda Dogu-Dikey Koridoru adi verilen ve
Erzincan’i Gaziantep’e baglayan koridor ile ilkenin kuzey dogusu ile giiney dogusunu baglamak ve kuzey

tlkelerine hizli Ortadogu erisimi saglamaktadir (Ulastirma Bakanhgi 2011).

Bolge 2023 ve 2030’da kara, demir ve havayollari baglantisi agisindan son derece olumlu bir 6zellik
sergileyecektir. Kara ve demiryolu baglantisinin iyilesmesiyle kuzey ve gliney limanlara baglanti konusunda da
avantajli duruma gegecek olan bélgenin kuzeyden Trabzon ve Rize limanlarina giineyde ise iskenderun limani ile
dis diinyaya acgilmasi mimkindir. Karadeniz tizerinden Tuna nehri boyunca Avrupa’nin ortasina kadar suyolu ile

erisebilirligi olan bolgenin dogu aksinda Orta Asya ve Kafkaslar ile cografi ve kiiltiirel yakinhgi vardir.

Bolge enerji dogu — bati ana aksi Uzerindedir. Orta Asya ve Kafkasya cografyasinda bulunan zengin eneriji
kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasinda gecis konumuna sahiptir. Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti

ve Baku-Tiflis-Erzurum ve Dogu Anadolu Dogalgaz Boru Hatti bolge icerisinden gegcmektedir.

Bolge iilke sinirina sahip olmasa da iran, Azerbaycan, Giircistan ve daha doguda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine
cografive kiltirel olarak oldukga yakindir. Tarkiye’nin dogu siniri girisinden baslayarak en biyuk nifus, yerlesme,
ticaret ve egitim merkezi (Erzurum) de bolge icinde yer almaktadir. Bolgenin 1000 km capindaki bir cember
icerisine giren cografyada oldukga 6nemli bir artalani ve hitap ettigi ve bolgeye hitap eden bir yerlesim merkezleri
grubu vardir. Bu ¢cember igerisinde niifus biyiikligi olarak iran ve Rusya en &nemli iki Glke olarak dururken
Tahran, Tebriz ve Urumiye ile Rusya’nin Karadeniz liman kentleri cografi yakinliga sahiptir. Bunun yaninda
Azerbaycan etnik, kiltirel ve sosyal agidan bolge ile ok 6nemli bir yakinlik ve benzerlik gésterirken iki dnemli
merkez olan Bakii ve Gence sehirleri sosyal ve ekonomik gelismeye oldukga acik bir konumdadir. Gircistan ile
bolgenin kuzeydogu kesiminin tarihsel ve dinsel agidan bir bagi olup Giirct halkinin her zaman hatirladigl e
tanidig bir cografyadir. Bolge Batum ve Tiflis sehirlerine oldukga yakindir ve ticari iliskiler basta olmak (izere
turistik agidan da gidis gelisler yogun bicimde yapiimaktadir. Kafkaslar Bolgesi ile de gecmiste bagi olan bolge
onemli bir ntifusunu bu bolgeden yasanan goclerle kazanmistir. Karadeniz kiyisindaki Rusya, Ukrayna, Romanya

ve Bulgaristan’in 6nemli limanlarina baglanti konusunda boélgenin karayolu baglantilari 6nemli bir avantaj
vi



saglamaktadir. Glineyde yine karayolu ile kuzey — gliney baglantilar gelistikge ulasilabilecek énemli yerlesim

yerleri de mevcuttur. Bunlardan en énemlileri Halep, Sam, Musul, Kerkik, Beyrut, Amman, Kudis ve Bagdat'tir.
ISTATISTIKTE TRA1 DUZEY 2 BOLGESI

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin 2012 yili sonu itibariyle nifusu 1.072.848 kisidir (Tirkiye niifusunun %1,4). Bolgenin
nifus yogunlugu 26 kisi/km2 olup Turkiye geneli olan 98 kisi/km2’den oldukga diisiiktiir. Bolge 26 Diizey 2 Bolgesi
icerisinde niifus yogunlugu bakimindan son siradadir. Bdlgede kentli nifus toplam nifusun %63’ kadardir ve
Tirkiye ortalamasi olan %77’'nin altindadir. Bélge kentli niifus orani agisindan 26 Dizey 2 Bolgesi arasinda
23’linct siradadir. Bolge nufus artis hizi da son iki yillik duruma bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda
kalmakta ve niifus azalis egilimi gostermektedir. TUIK’in 2012 ADNKS sonuglarina gére hazirladigi niifus
projeksiyonuna goére Turkiye toplam nifusu icin beklenen artis hiziyla boélge icin tahmin edilen oran arasindaki
fark dogal dogum oranindaki diisiis ve gé¢ kaynakli olurken TRA1 Diizey 2 Bélgesi niifusunun Tiirkiye toplam
niifusu icerisindeki payinin 2023’e kadar azalma gostermesi beklenmektedir. 2023 yilinda Erzurum, Erzincan ve
Bayburt’un toplam nifuslari sirasiyla 797241, 239010 ve 73041 olarak tahmin edilirken Glke niifusu igerisindeki

payinin %1,3 olmasi beklenmektedir.

Toplam niifusun yas araliklarina dagilimina bakildiginda bdlge 0-14, 15-64 ve 65+ yas gruplarinda yer alan niifus
sayisi bakimindan 26 Diizey 2 Bélgesi arasinda sirasiyla 22, 24 ve 23’linci sirada yer alirken, toplam yas bagimlilik
orani (TYBO), geng bagimlilik orani (GBO) ve yash bagimhlik orani (YBO) konusunda ilk on bolge icerisinde yer
almaktadir (sirasiyla 6, 7 ve 10’uncu). Bu durum niifusun geng olmasina ragmen c¢alisabilir nifusun oldukga az

oldugunu, bunun yaninda ¢alisma ¢agi disindaki nifus oraninin gittikce arttigini géstermektedir.

Ortalama hane halki biyikliigi verilerine gére (TUIK 2011, 2012) TRA1 Diizey 2 Bélgesi illerinin toplam, kent ve
kir hane halki buyiiklukleri 2012 yilinda 3,7 kisi olan Ulke ortalamasini Erzincan digindaki iki il asmaktadir. Erzurum

4,6 kisi ile 17’inci siradayken Bayburt 3,9 kisi ile 27’inci siradadir.

1995 - 2000 dénemine gore bolge illeri net gé¢ hizina gére 27 (Erzincan), 68 (Erzurum) ve 71'inci (Bayburt) sirada
ver almaktadir. Bolge illeri son dénem olan 2011 - 2012 yillari arasinda alinan gé¢ bakimindan 81 il iginde sirasiyla
30 (Erzurum), 55 (Erzincan) ve 81'inci (Bayburt) sirada yer alirken verdigi go¢ bakimindan yine siralama
bozulmadan 18, 61 ve yine 81'inci sirada yer almistir. Verilen ve alinan gocgin yiksek olmasi Erzurum'u net gog
konusunda Tiirkiye ortalamasinin lzerine tasiyarak 81 il icinde en ¢ok go¢ veren 6'inci il sirasinda olmasini
saglamistir. Bayburt 38, Erzincan ise 52'inci sirada yer alirken Erzincan'in gé¢ veren degil alan durumunda oldugu
dikkate degerdir. Net gé¢ hizina bakildiginda ise Erzurum ulke igerisinde en yiiksek gé¢ hizina sahip 12'nci, Bayburt

28 ve Erzincan ise 68'inci siradadir.

Bolgenin isglicli 6zellikleri 2004 — 2012 yillari arasini kapsayan bir doneme ait trendine gére son dokuz yilda tlke
capinda galisabilir ntfus (15+), isglicli ve istihdam sayi ve oranlarinda artis gozlenirken TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde
bu oran ve sayilarda azalis gdriilmektedir. issiz sayisina bakildiginda son dokuz yilda ilke genelinde &nemli bir
azalma mevcut olmasina ragmen TRA1 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde bu azalma 2009 yilina kadar hissedilmemis ancak
2009 yilindan sonra issiz sayisinda ve oranindan nispi bir azalma yasanmistir. 2012 yilinda galisanlarin %41,8'i

tarim sektériinde ¢alismaktadir. Bu oran Tirkiye ortalamasi olan %24,6’nin ¢ok tGzerindedir. Erkeklerin gogunlugu
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%62,9 tarim digi sektorlerde calismakla birlikte, bu oran Tirkiye ortalamasi olan %81,3’lin ¢ok altindadir.

Erkeklerin %37,1’i tarimda ¢alismakta iken bu oran Tirkiye ortalamasinin 18,4 puan tzerindedir.

Bolgede 2011 yilinda 15+ yas kurumsal olmayan niifus 689.000 kisi iken bu nifusun %15,5’i okuryazar olmayip
%60,9'u lise alt1 egitimli, %16,4°( lise ve dengi okul mezunu ve %7,1’i ise yiiksekokul mezunudur (ISKUR 2012).
Bolge istihdaminin %9,8’ini okuma yazma bilmeyenler olustururken %60,1’ini de lise alti egitimliler
olusturmaktadir. Lise ve dengi okul mezunlarinin istihdamdaki orani %18,4, yiiksekdgretim mezunlarinin orani da

%11,7'dir (ISKUR 2012).

Toplam galisanlarin %43,6’si lcretli veya yevmiyeli, %28,5’i isveren veya kendi hesabina ¢alismaktadir. Tarim
sektoriiniin hakimiyeti Gcretsiz aile isciligini de beraberinde getirmektedir. Bélgede ¢alisanlarin %27,9u lcretsiz
aile iscisi olarak calismaktadir. Erkeklerin %52,8’i Ucretli veya yevmiyeli, %34,1'i isveren veya kendi hesabina,
%13,1’i Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alismaktadir. Kadinlarin %63,5’i licretsiz aile isgisi, %20,8'i Gicretli veya yevmiyeli,

%15,6’s1 isveren veya kendi hesabina galismaktadir.

Toplam niifusun bolge genelinde egitim seviyesine bakildiginda en yiliksek oran lise ve dengi okul mezunlarinda
gorulmektedir. Bu 6zelligi ile bolge llke ortalamasinin lzerinde bir oran gostermektedir. En disiik oran yliksek
lisans ve doktora mezunlarinda goriinse de Tirkiye ortalamasindan yiksek bir seyrin gériilmesi bolgede giicli
olan Universitelerin varligi nedeniyledir. ikinci en yiiksek egitim seviyesi araligi olan okuma yazma bilen ancak
okul bitirmemis olanlarin varligi ise ilkogretim ¢agindaki nifusun varligindan kaynaklanmaktadir. Bu oran da yine
tlke ortalamasindadir. Kirsal niifusun toplam okuryazarlik oranlari dikkate alindiginda merkez ve merkeze yakin
ilcelerde oranlarin yiiksek oldugu (%90 civari) nifusu hizli artan ve ¢ok gog veren ilgelerde ise okuryazarhk
oraninin disik oldugu gorilmektedir. Kentli ntfusun okuryazarlik orani dikkate alindiginda ise en yiiksek oranin

merkez ilgelerde ve %90'in Gizerinde oldugu gorilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi sirasiyla ilkokul toplam, erkek ve kiz net okullasma oranlarinda 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde
%98,81; 98,92 ve 98,70'lik oranlarla 10, 9 ve 15’inci olurken ilkokul toplam, erkek ve kiz brit okullasma
oranlarinda yine 26 Dizey 2 Bolgesi igerisinde sirasiyla %109,1; 108,31 ve 109,73’lik oranlar ile 20, 5 ve yine
20Q’inci sirada yer almistir. Bu oranlarla tlke ortalamasina yakin bir seyir gostermektedir. Bolge ortaokul toplam
ve erkek net okullasma oraninda 22, kiz net okullasma oraninda ise 20’inci siradadir (%90,22; 90,42 ve 90,01).
Bolge ortaokul toplam, erkek ve kiz briit okullasma oranlarinda %103,62; 101,34 ve 106,01’lik oranlarla 23, 25 ve
20’inci sirada yer almakla beraber bu oranlarla tlke ortalamasinin altinda gériinmektedir. Ortadgretim toplam,
erkek ve kiz net okullasma oranlarinda sirasiyla 22, 21 ve 22; briit okullasmada ise 18, 20 ve 22’inci siradadir
(sirasiyla %61,22; 65,66; 56,53; 88,52; 95,27 ve 81,4) bu oranlarla tlke ortalamasinin oldukga altinda kalmistir.
TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde 4 adet liniversite bulunmaktadir. Bu liniversitelerden (¢ tanesi eski olup son dénemde
acilan bir teknik tniversite mevcuttur. Universiteler 6grenci ve yetismis insan kaynagi olarak bélgede en dnemli
kurumsal yapilanmalardir. 2012- 2013 egitim 6gretim doneminde 104.415 kisi olan 6grenci sayisinin ileriki
yillarda gerek kurumsallasmasini siirdiirerek yeni birimler olusturmaya calisan Universitelerin gerekse de yeni
acilan ve agilmasi muhtemel olan vakif ve 6zel Gniversitelerin varhgi ile artacagi tahmin edilmektedir. Girisimcilik

ve Yenilikgilik Kiilttrda, Ekonomik Katki ve Ticarilesme ve altindaki 23 gostergeden olusan Girisimci ve Yenilikgi

viii



Universite Endeksi siralamasina gére bélge iiniversitelerinden sadece Atatiirk Universitesi 126 iniversiteden ilk

elliigerisine (33’Uinci sirada) girebilmistir.

Bolgede saglik personeli sayisinin 2000 — 2011 yillari arasindaki seyrine bakildiginda toplam hekim, saglik memuru
ve hemsire sayilarinda son dénemde belirgin artiglar olmustur. Bolge ulkede yer alan toplam hekim sayisinin
%1,6, dis hekimi sayisinin %1,0, eczaci sayisinin 1,0, saglik memuru sayisinin 1,9, hemsire sayinin 1,8 ve ebe
sayinin 1,6’sini barindirmaktadir. Bununla beraber bolge 6zellikle Erzurum’da olusturulan fiziksel ve insan kaynagi
altyapisi ile kamu hastanelerine ilave olarak 6zel sektér hastanelerini de cekmeyi basarmasi durumunda Saglk

Bakanliginin stratejik hedefleri dogrultusunda saglik turizmine ydnelik dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Son vyillarda diizenli olarak Tirkiye’de de tekrarlanan CNBC-e Dergisi'nin “Tirkiye’nin Yasanabilir iller
Arastirmasi”’na goére TRA1 Duizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) sirasiyla 41, 43 ve 37’inci
olmuglardir. Bélge il ve ilgelerinin yasanabilirlik seviyelerinin diisiik olmasinin sebepleri ekonomi, egitim, saghk
ve givenlik basliklarinda elde edilen duslk skora ilave olarak kent hayati ve kiiltlir — sanat basliklari altinda
degerlendirilen spor tesisleri, sporcu sayisi, trafik, yesil alan miktari, sinema koltuk ve seyirci, opera, bale ve
tiyatro koltuk ve seyircisi, alisveris merkezi, kiitiiphane ve eser ile miize ve ziyaretci sayisi gibi sosyal yasamla ilgili
degiskenlerdir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi il ve ilge merkezleri sosyal, rekreatif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
acisindan ¢ok genis imkanlara sahip olmadiklarindan sosyokiiltiirel aktivitelerin gesitliligi agisindan ¢ok olumlu

ozellikler de tasimamaktadirlar.
iCERIDEN BAKINCA TRA1

TRA1 Duizey 2 Bolge Plani 2014 — 2023 hazirlik galismalari kapsaminda ilgelerde Ug tiirli analiz yapilmis ve analiz
sonugclari bir arada degerlendirilerek elde edilen sonuglar sahadan ilge toplantilari ile elde edilen verilerle
dogrulanmistir. Yapilan bu U¢ analiz; egitim, demografik ve ekonomik verilerin bir arada degerlendirildigi bir
sosyal ve ekonomik gelismislik derecelendirme (EDE) analizi, ilgelerin birbirlerine gére mesafelerini ve niifuslarini
ele alan cografi ve potansiyel erisilebilirlik (yayllma ve cazibe) analizi ve son olarak ilge merkezlerinin birbirleri
arasinda mal ve hizmet tasinimini ele alan tasit yogunlugu analizi seklindedir. Analiz sonuglariyla paralel olarak
ilcelerden saha verileri de elde edilmistir. Bitln veriler birlikte ele alindiginda TRA1 Dizey 2 Bolgesi ilgeleri

toplam 4 grupta ele alinmistir. Bunlar asagidaki sekilde verilmistir.

1. Bolgesel Kalkinma odagi ilceler; tarimsal {irlin Giretimi, turizm potansiyeli ve sanayi odaklari olma
dzelligi gdsteren ilgelerdir. iice merkezi ve kirsal arasinda niifus bakimindan makas araligi agik degildir.

2. Bolgesel Kalkinma odagi olmaya uygun ilceler; ilce genel niifusu az, aktivite cesitliligi diisiik, maden
veya turizm ile gelisen veya gelisebilecek ilgelerdir. Tarim ve hayvancilik faaliyetleri diisiik
yogunluktadir.

3. Tarim ve hayvancilik Grtinleri Gretim merkezleri; Kirsal niifusu genelde ilge merkez nifusundan fazla,
tarimsal Uretim konusunda boélgenin en yliksek oranlarina sahip olan ve olabilecek durumda olan
ilcelerdir.

4. Ozel kalkinma potansiyeli olan ilgeler; Kirsal ve kentsel niifus oldukca diisiik, meyvecilik, hayvancilik,
turizm odaklilik ve inovatif yaklasimlarla nifusun geri kazanilmasi ¢abalarinin harcanacagi ve az
tretimle degeri ylksek Urin elde etme yoluna gidilecek ilgeler

SEKTOREL ODAKLANMALAR



TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde 6ne gikan sektdrler tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektorleridir.
TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TARIMI

Plan igerisinde bolge tarimi et ve et Urlnleri, st Griinleri, organik tarim, su Urtnleri, yem bitkileri, tibbi aromatik

bitkiler, aricilik ve ari Griinleri ve tohumculuk sektori 6zelinde ele alinmistir.

Bolgede et sektori genel olarak degerlendirildiginde dort ana kategoride siniflandirilabilecek sorunlar
belirlenmistir. Et sektoriindeki bu kategoriler; girdi maliyetlerine bagl sorunlar, isletme yapisina bagl sorunlari,
satis ve pazarlama sorunlari ve bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlar olarak sayilabilir. Bu sorunlar ise bolgede
profesyonel ve entansif hayvanciliktan ziyade c¢ayir-meraya veya yaylaciliga dayal gegimlik hayvancilik
yapilmaktadir. Ayrica hayvanlarin stirekli gezmesi de et veriminde dislse sebep olmaktadir. Ekonomik olarak

getirisi yeterli olmayan bu hayvancilik tipinde verim diististine bagli olarak girdi maliyetleri artmaktadir.

Sut sektori genel olarak degerlendirildiginde dort ana kategoride siniflandirilabilecek sorunlar belirlenmistir. Stt
sektoriindeki bu kategoriler; fiziki sartlarin yetersizligine bagli sorunlar, érgiitlenme sorunlari, satis ve pazarlama
sorunlari ve beseri sermaye yetersizliginden kaynaklanan sorunlar olarak sayilabilir. Her bir kategori, kendi

icerisinde detaylandirilacak farkli sebeplere dayali, fazla sayida faktoriin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi organik tarim igin oldukga uygun toprak, su ve gevre sartlarina sahiptir. Bununla beraber,
bolgede organik tarim faaliyetleri istenilen seviyede yapilmamaktadir. Bélgede her gegen giin organik tretim icin
gereken ilgi artmakta ve bolge sartlari dolayisiyla geleneksel tarimdan daha fazla katma deger imkani sunacak
olan sektorde girisimci sayisi da artmaktadir. Bélgede bugday, yonca, yem bitkileri, cayirotu, meyve, bal, arpa,
fig, korunga, misir, patates, elma, erik, dut, ceviz gibi organik Uriinlerin Uretimi yapilmaktadir. Bolgede organik
tarim sektoriiniin en énemli sorunu egitime dayall biling ve bilgi eksikligi olarak ortaya cikmistir. Yine ayni

gerekgeyle orgiitlenme yetersizligi ve buna bagl sektorden elde edilen gelirin azalmasi da 6nemli bir problemdir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi su Urlnleri iretim ve pazarlamasinda istenilen dizeyde olmamakla birlikte mevcut su
kaynaklari potansiyeli Gretim acisindan avantaj oldugu gibi yiksek rakima bagh olarak su sicakliginda asiri
ylkselmelerin yasanmamasi (retimi kolaylastirmakta ve ozellikle yavru Uretimi konularda ayrica avantajlar
saglamaktadir. Bolgede i¢ su baliklari yetistiriciligi yapiimakta olup alabalik {iretimi s6z konusudur. isletmeler
genel olarak kiiglk ve aile isletmesi seklindedir. Gerek (ilke igindeki pay gerekse mevcut potansiyellerin kullanimi
noktasinda bolge yeterli diizeyde degildir. TRA1 Dizey 2 Bolgesi Turkiye’'nin en zengin akarsu havzalarinin

baslangi¢ noktasinda bulundugu igin bdlgenin tamaminda su Griinleri Gretimi yapilabilecek alanlar mevcuttur.

Tirkiye'nin yaklasik %5,43 Gni kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde tarim yapilan alanlar 500 — 2000 m
ylkseklikler arasinda degismektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde de mera alanlarinin fazlaligina ragmen Turkiye
geneline benzer olarak mera alanlarindan yeterince faydalanilamamaktadir. Dolayisiyla da bdlgede hayvansal
tretimde ihtiya¢ duyulan yem kaba yemden karsilanmak zorundadir. TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'ndeki 802.612 adet
olan biiyiikbas hayvan varhginin (TUIK 2012) ihtiya¢ duydugu kaba yem ihtiyaci yaklasik olarak 3,67 milyon
tondur. Bolge meralarinin ortalama ot verimi yaklasik 60kg/da (DATAE 2012) oldugu kabul edilirse TRA1 Diizey 2
Bolgesi meralarinin yaklasik 750.000 ton ot Uretecegi gorilir. Bélgede gayir-meradan ve yem bitkileri Gretimden

elde edilen Gretim bolgenin ihtiyacinin ancak %84,5 ini karsilayabilmektedir.



Tirkiye, Mediterranean, irano — Turanian ve Euro — Siberian olmak {izere (i¢ fitocografik bdlgenin kesistigi bir
noktada bulunmasi nedeniyle oldukga zengin bir bitki gesitliligine sahiptir. Tlrkiye’nin barindirdigi yaklasik 12.000
bitki tirinden 3000’e yakini endemiktir (diinyanin baska yerinde yoktur) ve Avrupa’daki bitki gesitliliginin %75’i
tek basina Turkiye’dedir. Dogu Anadolu Bolgesi Turkiye icerisinde bitki gesitliligi bakiminda 862 endemik bitkiye
sahip Akdeniz Bolgesi’'nden sonra 471 endemik tiir ile ikinci siradadir. Bu bitkilerin cogunlugu bitki ile ilgili kimya
sektoriinde (kozmetik ve parfimeri sanayi gibi) hammadde olarak kullanilabilecek niteliktedir. Tibbi ve aromatik
bitkilerden ilag hammaddesi olarak yararlaniimasina ilaveten degisen saglik anlayisi nedeniyle de alternatif

Uranler gelistiriimekte ve tim diinyada 6nemli bir ticari potansiyele sahip hale gelmektedir.

Bolgede tibbi aromatik bitkiler sektoriiniin en 6nemli sorunu var olan ve halihazirda Uretilen tibbi aromatik
Urinlerin yeterince degerlendiriliememesi ya da yerel seviyede kalarak toplanan ve yerelde tiketilen tibbi
aromatik Urlnlerin gerektigi seviyede ele alinamiyor olmasidir. Yapilan analiz sonucu 1 ile 7 puan arasinda

degismesi gereken puanlar, 3,13 ten baslayip 4,11

TRA1 Dizey 2 Bolgesi 224.503 adet koloni varhgi ile 3.760 ton bal ve 180 ton bal mumu tretmektedir. Bolgede
koloni basina bal verimi 16,72 kg/koloni ile Turkiye ortalamasina (15,68 kg/koloni) yakindir. Koloni basina bal
mumu Uretimi 1,05 kg/kolonidir. Bu deger Tirkiye ortalamasinin (0,7 kg/koloni) tGzerindedir (GTHB, 2012). TRA1
Dizey 2 Bolgesi koloni sayisi olarak Tirkiye koloni varhiginin %3,73’tnd, bal Gretiminin %3,98 ve bal mumu
Uretiminin %4,2’sini karsilamaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg verilerine gore olusturulan illerin aricilik
sektorindeki gelismislik siralamasina gore koloni varligi bakimindan Erzurum onuncu, Erzincan ve Bayburt
sirastyla 23 ve 60’inci sirada yer almaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ariciligi yapilan analizlere dayali olarak
degerlendirildiginde bolgede ariciligin yeterince etkili ve verimli yapilamamasinin ve bélge aricisinin genelinde
egitim eksikligi bulunmasinin Uretilen Grln kalitesinden verimine, lirlin gesidinden pazarlama organizasyonuna
kadar ¢ok genis bir yelpazede etkili oldugu goriilmektedir. Bolgede km2'ye diisen kovan sayisinin uygun olmamasi
(yerlesim problemi), koloni yonetiminin yapilamamasi, damizlik sorunu, hastalik ve zararlilar, aricilarin kislatma
kayiplari ve erken dénem kayiplari, sonbahar hazirliklarinin uygun yapilmamasi sorunlar arasinda sayilabilir. Bu
sorunlarin sonucu olarak bolge aricihk sektoriinde; yeterli olmayan verimlilik, standart olmayan Griin, Grin
cesidinin azligl, pazarda dengeli olmayan fiyatlar olusmaktadir. Yeterli organizasyonun yapilamiyor olmasi da
diger sorunlarin daha da kemiklesmesine sebep olmaktadir. Bolgenin potansiyeli dusindigiinde sektoriin
mevcut durumu gelismeye ve gelistiriimeye acik bir alan olarak gériilmektedir. Ozellikle aricilik Griinlerinin

cesitlerinin azhigi ve ikincil Griinlere dondstirilememesi bolgeye ve sektére olumsuz yansimaktadir.

Bolgede ozellikle Erzurum ve Bayburt icin agirlikh tahil ve yem bitkisi tohumlugu gelistirme faaliyetleri
ylritiilmekte ve sebze ve meyve tohumu gelistirme yoluna gidilmektedir. Erzincan ili icin meyve ve sebze tohumu
gelistiriimesi bir ihtiyag olarak goriilmesine ragmen heniiz bu konuda yeterli bir faaliyet bulunmamaktadir.
Tohumculuk Genel Midurligi kayitlarina gore 2 adet Erzurum’da, 1 adet Erzincan’da tohumculuk firmasi
bulunmaktadir. Ancak bolgede tohumculuk sektorii genelde alim satim yapan ticarethaneler seviyesinde
ylirimektedir. Bolgede baharatgilar, bakliyatgilar, yem saticilari ve bakkallar gibi ilgili ilgisiz bir¢ok isletme
tarafindan tohum satisinin yapildigi gériilmektedir. Sertifikal tohumculuk tUretimi bolgede hemen hemen mevcut
degildir. Bolgenin yliksek rakim ve diisiik nem sartlari gibi avantajlari tohumculuk faaliyetlerini bélge ekonomisine

katkiya dénustiriilebilir. Ozellikle tohumlarin soguga dayaniminin énemli oldugu diisiintldiigiinde bélgenin bu
Xi



konudaki 6nemi daha da on plana gikmaktadir. Ciftciler cogu zaman tohumu tohumluk olarak algilamakta ve

islem gérmektedir.
TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SANAYi SEKTORU

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'ndeki sanayi sektoriinde 2013 Bolgesel Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verilerine gore,
boélgenin sanayi sektdri payinin tilke geneline orani 2008 yili itibariyle %0,55 olup, GSKD siralamasinda bolge,
lilke genelinde yer alan 26 Dizey 2 Bolgesi icerisinde 24’Uncl sirada yer almaktadir. Bolge ici gayri safi katma
degerine ise sanayi sektori ortalama %17 oraninda katkida bulunmaktadir. Bolge sanayisinin bolgenin toplam
elektrik tiiketimi icerisindeki payi ortalama %22 olup, sanayi elektrik tiiketimi bolge genelinde diizenli bir artig
gostermektedir. Bolge illerinin ekonomik durumu incelendiginde; Erzurum ekonomisinin basta tarim olmak tGzere
hizmetler ve insaat sektorlerine bagl oldugu, ilde imalat sanayinin ise heniiz istenen dizeye ulasmadigi
gorilmektedir. Sanayi sicil kayitlarina gére Erzurum’da mevcut sanayi isletmesi sayisi 166 olup ulkenin toplam
sanayi isletmesi icerisinde %0,2’lik bir oran ile Erzurum sanayisi az gelismis bir ildir. ilde bulunan sanayi
isletmelerinin %32’si mikro 6lcekli, %56'si kiiglik 6lgekli, %10’u orta 6lgekli, %2’si blyik 6lcekliisletmelerdir (BSTB
2012). Erzincan ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 117’dir. Bunlarin %57’si mikro oOlcekli, %36’sI
kiguk Olgekli, %6’si orta dlgekli, %1’i blyiik 6lgekli isletmelerdir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde %0,2’lik bir
oran ile Erzincan, sanayisi az gelismis iller arasinda yer almaktadir. Devlet katkisiyla yapilmis bulunan Erzincan
Seker Fabrikasi ve bu kurulus biinyesinde faaliyet gosteren makine fabrikasi en fazla istihdam saglayan bulyiik
isletmelerdir. Orta biyuklikteki isletmeler agirlikla organize sanayi bolgesinde bulunmaktadir. Bunlarin da biyiik
bir kismi tarima dayali sanayidir. Bu sanayi kolunu OSB disinda kurulu bulunan un ve yem fabrikalari da
desteklemektedir. Sehrin ikinci sanayi kolu ise madencilige dayanmaktadir. Diger isletmeler ise agag, cam, toprak,
metal ve kimya iskolunda faaliyet gostermektedirler (Sekil 66). Bayburt'ta sanayi, kiiglik 6lgekli isletmelerden
meydana gelmektedir. ilde yem, un, kepek, tugla, civi, tel, celik kapi, mermer, tas ocakgihigl, giyim ve cuval Gretimi
yapan sanayi tesisi bulunmaktadir. Sanayi sicil kayitlarina gore ilde kayith sanayi isletmesi sayisi 29’dur.
Bayburt’taki bulunan sanayi isletmelerinin %52’si mikro dlgekli, %35’i kiiglik 6lgekli, %13’U orta dlgeklidir. Toplam

sanayi isletmesi igerisinde %0,05’lik bir oran ile sanayisi az gelismis iller arasinda yer almaktadir.

Bolge genelinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta olmak (izere 3 adet OSB, il ve ilge merkezlerinde toplam 8 adet
KSS faaliyet gostermektedir. Erzurum Merkez 2. OSB, Erzurum Besi OSB ve Oltu OSB, bolgede kurulus asamasinda
olan OSB’lerdir. Bununla beraber, Erzurum’un Hinis ilgesinde, Erzincan Merkez ve Uziimlii ilgesinde toplam 3 adet
KSS kurulus asamasindadir. Bolge ihracatinin biyik bir bliminin Erzurum tarafindan yapilmasina karsin her (g

ilin Glke ihracatina orani 2012 yili igin sadece %0,032 olup oldukga disiktiir (TIM 2012).

Bolgede insaat sektorii; madencilik, imalat sanayi, ulastirma ve enerji gibi sektorlerden girdi temin ettigi icin bu
sektorlerin gelismesine de onciilik etmektedir. TRA1 Diizey 2 Bdlgesi, endistriyel hammadde potansiyeli
bakimindan oldukc¢a zengin olmasina ragmen bolgenin jeopolitik durumu, iklim kosullari, insaat, madencilik
sanayinin ve pazarlama imkéanlarinin kisith olmasi nedeniyle endistriyel hammaddelerin biylk ¢ogunlugu

kullanilamamakta ve yeraltina mahkim birakilmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde yer alan Erzurum ve Bayburt illeri 5’inci, Erzincan ise 4’inci boélge kapsaminda yer

almaktadir.
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin ekonomisinin tarima dayali olmasi, imalat sanayinde katma degeri diisik olan riinlerin
tretilmesi, trlin yelpazesinin gesitlenememis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyapi yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli
is glicli yetersizligi, ulusal veya uluslararasi kalite standartlarinda Gretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine
gerekli dnemin ve kaynagin ayrilamamasi gibi temel sikintilar Glke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat
sanayisinin gelisememesindeki temel etkenlerdir. Diger taraftan, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde cografya ve iklim
kosullarinin olumsuzlugu, Bolge’nin baslica ithal ve ihrag¢ pazarlarina olan uzakligi, Bolge’deki ham madde ¢esit
ve miktarinin sinirhhg, kisi basina gelirin dlisiik olmasi gibi nedenlerle bolgesel ve yerel pazarlarin yeterince gigli
olamamasi da, Bolge’'nin kendi cazibesi ile sanayi yatirimi gekmesine engel olmaktadir (Kalkinma Bakanligi, Dogu
Anadolu Projesi, 2000). Sanayinin bolgedeki sorunlari; sermaye yetersizligi, ortaklik bilincinin gelismemis olmasi,
kiimelenme modeli eksikligi, yetersiz kurumsallasma, nitelikli isglicine ulasamama, hammaddeye uzaklik ve
nakliye maliyetleri, dis ticaret kapasitesinin diisiik olmasi, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin diisiik olmasi, egitim

ve danigsmanlik hizmet aliminda yetersizlik, girisimcilik kiilttriiniin gelismemis olmasi seklindedir.
TRA1 DUZEY 2 BOLGESI HIiZMETLER SEKTORU

TRA1 Dilzey 2 Bolgesi'nde hizmet sektori, tarim ve hayvanciliktan sonra bolge ekonomisine yon veren kilit
sektordir. Bolge illerinden Erzurum gegmisten ginumiize cografi yapisi ve ulagim altyapisinin gelismis olmasi
dzellikleri ile cevre bolgeler icin 6nemli bir ticaret merkezi konumundadir. Universitelerin, kamu kurumlarinin ve
ozel sektor kuruluslarinin bolge idarelerinin bélgede bulunmasi nedeniyle kentlerde yasayan yogun 6grenci,
memur ve asker niifusun ihtiyaglarinin karsilanarak bolge disindan gelen sermayenin bolge iginde birikimini
saglamasi nedeniyle hizmet sektoriiniin ekonomik yapi icinde 6nemi artmaktadir. Cevre boélgelere hizmet verecek
saglk merkezi, lojistik merkez ve ¢agri merkezlerinin kurulmasina yonelik yatirimlar ve gelisen turizm faaliyetleri

sektoriin bolge icin gelecekte de 6nemini stirdiirecegini géstermektedir.

Bolgedeki istihdamin 2009-2012 yillari arasindaki sektorel dagilimina bakildiginda; hizmet sektoriinde ¢alisan
isgliciiniin %8,8’lik bir artis gosterdigi gorilmektedir. Bu durum daralan tarim sektériinden ayrilan isglicliniin

biylk bir bolimiinin ticaret ve hizmetler sektorine gegisinden kaynaklanmaktadir (Sekil 72).

Bolgenin Urettigi katma deger icinde tarim sektoriiniin pay1 %16,8 iken, bolge GSKD’sinin %66,4’Unu hizmetler
sektori olusturmaktadir. Sektoriin toplam katma deger igindeki payinin Tirkiye ortalamasi igin %64,3 olarak
gerceklestigi goz online alindiginda bolge ekonomisi icin hizmet sektoéri hayati Gnem tasimaktadir. Bolge icin 6ne

cikan alt hizmet sektorleri ticaret, otel ve lokantacilik, lojistik ve ¢cagri merkezleri olarak verilebilir.
TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE TURIZM SEKTORU

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biylkltGgl ve kalkinma stirecini hizlandirma 6zelliginden
dolayi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi icin dncelikli sektorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin diger bir 6zelligi ise, deger
zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir. Kuzeydogu Anadolu igin bu sektorlerin basinda, bdlgenin
ekonomisinde dnemli yer tutan tarim, gida ve hayvancilik gelmektedir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusan bolge, basta 4000 yili askin tarihi gegmisi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin su kaynaklarinin baslangig
noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle farkh turizm tipleri icin ¢ok yonlii ve oldukga genis bir
yelpazede deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir. 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bélgesi dahil yukarida bahsi

gecen 11 ili kapsayan bolgeye gelen toplam turistlerin %21’ini (535.077 turist) Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'ne
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gelen turistler olusturmaktadir. Kuzeydogu Anadolu’da en fazla sayida turist ¢eken il Erzurum olup, bdlgenin
Turkiye genelinde turist sayisi bazinda sahip oldugu payi ciddi oranda yiikseltmektedir. Erzurum, Tirkiye’deki
toplam turist sayisinin %0,76’sina sahip olmasi ile Trabzon’dan sonra (%1,39) cevre illerde en fazla turist ¢eken
ildir. Bununla birlikte Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi illerinden Bayburt, Tirkiye’deki toplam turist sayisi icinde sahip
oldugu %0,02’lik pay ile gevre iller icinde en dislik orana sahiptir. Erzincan ise, Tiirkiye’ye gelen toplam turistlerin
%0,18'ini cekmektedir. Turkiye ortalamalariyla karsilastirildiginda, 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'ne
gelen turist sayisi, Tlirkiye'ye gelen turistlerin %0,96’sini olusturmaktadir. Kuzeydogu Anadolu’nun ve gevre illerin
turizm performansina birlikte bakildiginda ise bu oran oldukga diisiik seviyede olup, 11 ilin tamamina gelen turist
sayisi, Tarkiye'ye gelen turistlerin ancak %4,60'Iina tekabil etmektedir. Ortalama geceleme sireleri ele
alindiginda, bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin ortalama kalis siirelerinin Tirkiye ortalamasinin altinda
oldugu gorilmektedir. Turkiye’de yerli turistlerin ortalama geceleme siresi 1,8 gece iken, bu siire Erzurum igin
1,3; Erzincan igin 1,6 ve Bayburt icin 1,1’dir. Yabanci turistler icin bu sayilar, Turkiye genelinde 3,9 iken,

Erzurum’da 1,9 ve Erzincan’da 3,2 gecedir.
ONGORU LITERATURU

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani igin benimsenen planlama yaklasiminda bélgeye disaridan ve iceriden bakigla birlikte
sektorel odaklarin yansimalariyla bolgenin durumunun belirlenmesi, olusturulan 6ngoriler dogrultusunda
bélgenin vizyonunun cizilmesi yer almaktadir. Bu amag dogrultusunda 6ncii bolge olarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi
ile kiyaslanan merkezler belirlenmistir. Bu merkezlerin segiminde; timuyle boélge ile 6rtlismesi yerine cografi
ozelliklerinin, 6ncli ekonomik faaliyetlerin ve kent kimliklerinin benzer olmasina 6zen gosterilmistir. Bu anlamda
inovasyonu, katilimciligi ve yerel uyumlulugu 6ngoéren yaklasimlari iceren uygulamalara sahip 6grenci kenti
Edinburg, kis turizm merkezi Andora, alternatif turizm faaliyetleri yiriten Pays Vasco Bolgesi 6nci bolgeler olarak

ele alinmistir.

ViZYON, EKSEN, ONCELIK, TEDBIR ve PROJELER

Ongbrii literatiirii, analizler ve saha verilerinden yola gikilarak bdlgenin 2023 vizyonu, bu vizyona hizmet eden
eksenler, oncelikler, tedbirler ve projeler ortaya c¢ikarilmistir. TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nin vizyonu “2023 yilinda
Ureten, kazanan ve yasanan bir bolge olmak” seklinde belirlenmistir. BTRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin gelisme
eksenlerinin ¢ikis noktasi vizyon climlesindeki Gretim, kazang ve yasam kelimeleridir. Bolge 6zelinde yapilan
detayl sektorel analizler ve saha verilerinden ortaya ¢ikan sonuglar da bolgenin gergeklerinin tiretme konusunda
daha fazla performans harcanmasi, Uretilen Grinlerin degerinde pazarlanmasi ve bdlgenin tamaminda yerlesim
yerlerinde yasanabilirlik gbstergelerinin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Bolge 6zelinde Uretim, kazang
ve yasamin odagindaki faktdr olan insan ortak bilesen olarak ele alinmistir. Bu agidan bakildiginda insan Gretim
icin kaynak, kazanc icin sermaye, yasam icin de odak kabul edilmistir. Bolgede mal ve hizmet Ureten (liretken)
sektorler olan tarim, turizm, sanayi ve diger hizmetler sektorlerinde kaliteli insan kaynagi olmadan nitelikli
Gretimin olmayacagi, nitelikli Giretimin kazanca dénisebilmesi igin disiik maliyetin ve yiksek karlihigin saglanmasi

acisindan sosyal sermayenin gelistiriimesi gerekliligi ve son olarak da boélgede ekonomik ve sosyal canhligi
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saglamak ve slirdirmek igin odagina insani koyan ve i¢ ve dis cevresine yonelik cazibesi olan yerlesim mekanlarina
sahip bir bolgenin olusturulmasi gerekliligi tespit edilmistir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani igerisinde bdlge igin
belirlenmis vizyona katki saglayacak eksenlerin sekillenmesiyle bu eksenler ¢ercevesinde ele alinan dncelikler;
Uretken sektorlerde sosyal altyapinin gelistiriimesi ve uUretken sektorlerde teknik altyapinin gelistirilmesi

seklindedir. Bu iki ana 6ncelik grubu altinda sektorlere ait toplam 14 6ncelik ve 37 tedbir yer almaktadir.

1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarim sektoriinde insan kaynaginin niteliginin artiriimasi
1.1. Bilingli Uretimin saglanmasi
1.2. Bolgede organik lrln lretim ve pazarlamasinin yayginlastirilmasi
2. Bitkisel ve hayvansal uretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi
2.1. Ortak is yapma ve isbirligi kiltirinun olusturulmasi
2.2. Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
2.3. Modern bitkisel Gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
3. Hayvansal iretimde teknik altyapinin olusturulmasi
3.1. Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin
giderilmesi,
4. Bitkisel Gretimde teknik altyapinin olusturulmasi
4.1. Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenerek dayanikh Grlinlere donistirilmesine yonelik alt yapi
ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi
5. Bolgenin temiz toprak ve su potansiyeli dolayisiyla organik tretime gecisin hizlandiriimasi
5.1. Organik tarim alt yapisinin iyilestirilmesi
6. Bolgenin su sicakhigl ve ylkseltisi nedeniyle su trlinleri Gretimi agisindan sagladig1 avantajlardan yararlaniimasi
6.1. Uretim ve pazarlamanin giiglendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi
7. Bolgeye dogrudan yatirim gekilmesi
7.1. Bolgede yatirim cazibesi olusturacak altyapinin olusturulmasi
7.2. Bolgenin yatirim imkanlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiimasi
7.3. Bolgeye yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi
7.4. Bolgenin erisilebilirliginin artirilmasi ve lojistik merkezi olma konusunda baglantisinin giiclendirilmesi
7.5. Bolgenin girisimcilik kilttrindn gelistirilmesi
7.6. Bolgenin madencilik potansiyelinin degerlendirilmesi
8. Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi
8.1. Ortak ¢alisma kultuirt ve isbirligi aglarinin olusturulmasi
8.2. Bolgenin ortak kullanimina yonelik altyapilarin olusturulmasi
8.3. Komsu bdlgelerle isbirliginin artirilmasi
8.4. Rekabet giicii olan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlarda kiimelenmeler olusturulmasi
9. Bélgedeki KOBI’lerin ydnetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi
9.1. Sermaye birikiminin olusturulmasi ve alternatif finansman kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi
9.2. Bolgenin ihtiya¢ duydugu isgliciinlin niteliklerinin ve beceri diizeyinin artirilmasi
9.3. Bolgedeki KOBI’lere ybnelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi
10. Bolgenin dis ticaret kapasitesinin artirilmasi
10.1. Bolgede ihracat kilttirinin olusturulmasi
11. Bolgenin ar-ge ve yenilikgilik kapasitesinin giiglendirilmesi
11.1. Bolgedeki arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi
11.2. Universite sanayi isbirliginin saglanmasi
11.3. Firmalarin ar-ge ve yenilik konularinda bilinglendirilmesi
11.4. Bolgedeki isletmelerin teknoloji kullanim diizeyinin gelistiriimesi
11.5. Bolgede markalasma kiltirinin gelistirilmesi
12. TRA1 Diizey 2 Boélgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek deger zincirindeki tim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek soyo-ekonomik faydanin saglamasi
12.1. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’nin (2012 — 2023) 2012
yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi
12.2. Cevre diizey 2 bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim yapilmasi
13. Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi
13.1. Bolgede yerli halk ve bolge disindan galismak icin gelen yerlesikler, Gniversite 6grencileri ve turistler igin
dogrudan temas halinde olan hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin insan kaynaklarinin
gelistirilmesi
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13.2. Hizmetler sektoériindeki isletmelerin ortak is yapma bilincinin olusturulmasi ve becerilerinin gelistirilmesi
sektorde sivil toplum 6rgiitlenmesinin saglanmasi (otelciler birligi vb.)

14. Hizmetler sektoriinde teknik altyapinin gelistirilmesi

14.1. Bolgede yerli halk ve bolge disindan calismak igin gelen yerlesikler, Gniversite 6grencileri ve turistler ile
dogrudan temas halinde olan hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki altyapisinin gelistirilmesi
14.2. Bolgenin sosyal, kiltirel ve rekreasyonel yénden cazibesinin artiriimasi

14.3. Bolgenin yakin dis cografya icin cazibe merkezi haline getirilmesi

14.4. Bolgenin tersine gocu hizlandiracak cazibeye kavusmasi

14.5. Bolgede kent merkez ilgeler disinda yasanabilirligin artirilmasi
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KISALTMALAR

BGUS
iDBTSEP
DAP
DPT
GTHB
UKKS
IPA
IPARD
DOKAP
BKH
KSEP
DTM
TUIK
ABGS
TESK
TOBB
KOSGEB
AZUTIB
TURSAB
iAvV
KUDAKA
STK
ERSIAD
EKEV
UNDP
YTU
AU

HIV
AIDS
GITES
KENTGES
ADNKS
GBO
YBO
iDON
iko
TDiO
YOK
SODES
BAP
AB

BTC

:Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

:Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
:Dogu Anadolu Projesi

:Devlet Planlama Teskilati

:Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

:Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

:Katihm Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance)
:Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development)
:Dogu Karadeniz Projesi

:Binyil Kalkinma Hedefleri

:KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

:Dis Ticaret Mustesarligi

:Turkiye istatistik Kurumu

:Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

:Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu

:Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

:Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlgi
:Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve isbirligi Bulusmasi
:Turkiye Seyahat Acentalari Birligi

:iktisadi Arastirmalar Vakfi

:Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

:Sivil Toplum Kurulusu

:Erzincanli Sanayici ve isadamlari Dernegi

:Erzincan Kiltlr ve Egitim Vakfi

:Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

:Yildiz Teknik Universitesi

:Atatiirk Universitesi

:Human Immunodeficiency Virus / insan Bagisiklik Yetmezlik Viriisii
:Acquired immunodeficiency syndrome

:Girdi Tedarik Stratejisi

:Kentsel Gelisme Stratejisi

:Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi

:Geng bagimhlik orani

:Yasli bagimhlik orani

:isgiictine dahil olmayan nifus

:isglicine Katilma Orani

:Tarim Dist issizlik Orani

:Yiiksek Ogrenim Kurumu

:Sosyal Destek Programi

:Bilimsel Arastirma Projeleri

:Avrupa Birligi

:Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti
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TUBITAK :Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TTGV :Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

DASIDEF :Dogu Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
GZFT :GUglU ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

0SB :Organize Sanayi Bolgesi

KSS :Klictk Sanayi Sitesi

TBB :Turkiye Bankalar Birligi

XViii



iCINDEKILER

OINSOZ ettt et e e et e et e et e et e e e e aee st eseteaet e et e et em e eu e e et e eaneeate et eeanententeaatenatentteaneeneannenrnenren ii
SUN S iii
YONETICT OZETT .ttt ettt ettt e st et e et et e ae s e et et e se e et e tesa e et et e st eatete st eessaessesssbesaenseaeseensereseans iv
KISALTIVIALAR ...ttt et et e e ee et e e et e e eee e se e e et e s eseeeeeeee et esesestseeeseseseseasseese et esesestseeaeesesesenssessnneseneanans
PLANA GIDEN YOL 1.ttt ettt ettt ettt et et et et e te st et et e st et eae st eeteaesa e st eae st eetete st essetessesssresseaseaesaesseresaeneene
1. HAZIRLIK SURECI

2. PLANLAMA MANTIGH ..ottt ettt s s s s st et et e e e e s et enese st et st seseseesesenesnenennenanes 10
MEVCUT DURUM ANALIZI

1.  DISARIDAN BAKINCA TRAL DUZEY 2 BOLGESI ...eovivieiieeceieieeceeeeetet ettt sttt st 13
L.de YER TESPITT ottt ettt ettt ettt et et s et e st s e s et et s ee et e e eas et et eesete s eeseae s sesstesenseresaansane 13
2. PLANLAR VE KURUMSAL STRATEJILER DUZLEMINDE TRAL ....utiviiieieteeeeet ettt et sae e 22
3. ISTATISTIKTE TRAL DUZEY 2 BOLGESI ....eeiiveeeeeeeeeeeee oottt ee ettt sae et et e sae et e st eresae e ene 33
3.1. NUFUS oottt ettt ettt e e et et e sa et et e s e et e et se et eaesae e esesa et esesaeatesesaenteresaantesesaeseresaassenesaeaneneas 33
3.2.  DEMOGRAFIKOZELLIKLER ...cveutevevieiietieieeetee st eeees ettt st eesssaeteseseste st sae s st saesessssetassssstassssesessssessssssesessssessas 36
3 T 10 | GO 45
3.4, ISGUCU VE ISTIHDAM ...ttt sttt ettt ettt sttt st et e st et e st st e s e st se et st st eresessesens 53
305, EGHTIM ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et et et nnnenenenns 60
308, SAGLIK ettt ettt ettt et et et a et et et e s ene e e e ae et e e ene e eeereeterereteeenn et erene et eaeneaes 68
3.7, YASANABILIRLIK . ....coiiitevetetetetctcteece ettt te ettt aete e ettt ettt se s s as s s et et eseses et esessssas s et esesesesesesesensasanasesans 73
A, PROJELERLE TRAL .oeeeeeeeeeeeeeeeee et et et ee et ee et et es e et et eseeeesese e sseeeaseseneesessstesese e ssesnasesenesessensaseseneessnennanenens 75
5. TCERIDEN BAKINCA TRAT ..ouiiieieiieteeiete ettt sttt sttt sttt et st s st s e test st et esese st ess st et essseesessesesesessereas 77
5.1.  TRAL DUZEY 2 BOLGESI ILCELERI...cvivieiieieeiiececeieteteee sttt ettt sttt st ss et s e s s saeresesnennans 77
5.1.1. iILCE OLCEGINDE YAPILAN ANALIZ CALISMALARL ......veeteeeeeeeesee e eeesenes et et s s sesesasesnenas 79
5.1.1.1. iLCERIN NUFUS, EGIiTiM, DEMOGRAFi ve EKONOMIK (EDE) SIRALAMASL........cciueeeeeieererererseenns 80
5.1.1.2. ILCELERIN ERISILEBILIRLIK ANALIZI ......vuvvveveveteteecteeceee et et teeseesses s st seteaeasasnsenesenesesesenes 83
5.1.1.3. EDE ve ERISILEBILIRLIK DEGERLERININ BIRLIKTE YORUMLANMASI .......cocvoverrrerererereeereserseseserennns 90
5.1.1.4. TRAFIK YUKU YOGUNLUK ANALIZI ...ttt n ettt sssass s sssssaeanas 95
5.1.2. ILCE TOPLANTILARI SONUGLARI .....viuivetieiceeteeceveteet et tessstetsss e tessssesenssastessessssnsesetensssesessssesensana 100
6. ANKETLER V& RAPORLAR ..ottt ettt ettt st sttt st as st et et s ae st et e se st st e ss et et ess st st ess st et assss st ssessetaseseennas 104
7. SEKTOREL ODAKLANMALAR ....oouiitieeieteeeet ettt sttt ettt ettt st sae st et e st st e s st et se st st ess et et esssa st ssssaenassseennas 105
7.1, TRALDUZEY 2 BOLGESI TARIMI ..eooviivieiieietiiceieeitee sttt sttt ettt sttt sns bt ens st s enestesneneans 105
7.1.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ET VE ET URUNLERI SEKTOR ANALIZI ..ot 105
7.1.1.1. BOLGEDE ET URETIM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE SORUNLARI .......ooeuivereeierereeicrereneae 105
7.1.1.2. BOLGEDE ET ISLEME SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE SORUNLARI .......ccevmveerreeeererererennns 107
7.1.1.3. BOLGEDEKi ET SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILIMESI +...evvveeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeesna 108
7.1.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE SUT URUNLERI SEKTORU ...c.voviiviiceieiiieeeseieseieeeeeeeese st 109
7.1.2.1. SUT VE SUT URUNLERT URETIMI .ttt sttt sttt st 109
7.1.2.2. BOLGEDE SUT URETIM VE iSLEME SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE SORUNLARI.................. 111
7.1.2.3. BOLGEDEKi SUT SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILIMESI .......vvieieieiicieieeeeceeeeeeescee s 114
7.1.2.3.1.  FiZiKi SARTLARIN YETERSIZLIGH . ..vcvivivieieieceiiceeeeeeeseeeeeee ettt sttt enes 114
7.1.2.3.2. ORGUTLENME SORUNLARI .....ooviiitetitieetieeeteteetsteessetese et saesssetese st s ss st tessstetensststesessssessasesenssseseans 114
7.1.2.3.3.  SATIS VE PAZARLAMA SORUNLARI .....ovivieiietetsteeceetete ettt sttt sttt st tensssessassnesenssneneans 115
7.1.2.3.4.  BESERI SERMAYE YETERSIZLIGH ....cvviiieieieeeeeeeeeeeeee ettt n ettt n sttt n s 116
7.1.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ORGANIK TARIM SEKTORU .....ovievieiieiiceiseieeeeieteeet st 117
7.1.3.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESINDE ORGANIK TARIM SEKTORUNUN SORUNLARI .....covvveiiiiecicieieceenen 124
7.1.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SU URUNLERI SEKTORU ...vcuvivieiiceiseiceseeteesteeee sttt 129
7.1.4.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SU URUNLERI URETIMIi VE TURKIYE’DEKI PAYI......ocveviviveeiecrereeeeeeenes 130
7.1.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI YEM BITKILERI URETIMI SEKTORU .....vovieiiceieceeieccteceeeeeeeee e 132
7.1.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TIBBi AROMATIK BITKILER SEKTORU .....ouvviviiiieeiieiceececereeeeeee et 135
7.1.7. TRA1 BOLGESI ARICILIK Ve ARI URUNLERI......oueiiuiieiietisteeceistete sttt sttt sttt sae s 141
7.1.8. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TOHUMCULUK SEKTORU ....eovieieiieiieiecisteteeeseete et 146
7.2, SANAY I ettt ettt ettt e et ettt et et et e et e st et e ete st e et et e st ee e ebe s ereebe st ereere st enens 155
7.2.1. TRAL DUZEY 2 BOLGEST IMALAT SANAYT ...viieiiceiseeeeieeeet ettt sttt sttt sae s sae s sae s 160
7.2.2. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI VE KUCUK SANAYi SITELERI (OSB VE KSS'LER) w...cveveeveevieciereesvenne 160

XiX



7.2.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ITHALAT VE THRACAT ..cvteeeceeeeeee ettt sttt ne s 163
7.2.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI INSAAT SEKTORU .....cuvvvrireietcteteeeeeee ettt sttt teaese s s nas 167
7.2.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI YERALTI KAYNAKLARI......cveuiiievieieteteieeetee sttt ettt saess st s s sestessssenene e 167
7.2.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESININ YATIRIM TESVIK SISTEMINDEKI YERI «..vcvvviveviicvceeceiceciceee e 172
7.2.7. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SANAYi SEKTORUNUN SORUNLARININ TESPITI ..ooviviviiieeeiiciceceecieeeeeeeenae 175
7.2.7.1. SERMAYE YETERSIZLIG ..ttt ettt ettt ettt et e e et e s te e seean s esenensesenas 175
7.2.7.2. ORTAKLIK BILINCININ GELISMEMIS OLIMASL........cocveviririiieiieeieeeteeretetetetese s s s st s s s enens 176
7.2.7.3. KUMELENME MODELI EKSIKLIG .....vivteeeeet ettt ettt es e s en e 176
7.2.7.4. YETERSIZ KURUMSALLASIMAL. ......cvveeeeeeeeeeeeesese ettt teesesssss et st st sss st tesessssssssassesssssssasesesesenens 177
7.2.7.5. NITELIKLI ISGUCUNE ULASAMAMA ..ottt ettt sttt et s sss s s tesssss e ssereneanas 177
7.2.7.6. HAMMADDEYE UZAKLIK VE NAKLIYE MALIYETLERI ...ttt 178
7.2.7.7. DIS TICARET KAPASITESININ DUSUK OLMASI ...ttt ss e 178
7.2.7.8. AR-GE VE YENILIKCILIK KAPASITESININ DUSUK OLMASL.....c.cviiiuiieiitiiieeieereeeeeseeeee e 179
7.2.7.9. EGITiM VE DANISMANLIK HIZMETi ALIMINDA YETERSIZLIK ....cecervevevererereeecececeeteveresee e 181
7.2.7.10. GIRISIMCILIK KULTURUNUN GELISMEMIS OLMASI ......vvveveveteeeeeeeeeeeeteeeveveaeeseen s s sene s seseeeens 181
T.3. HIZIVIETLER ettt ettt et et e e et e e e e e es et s e sae s s ereeesesse s et eseneseeseesesenenssessesesenaneseennaes 182
7.3.1. TICARET OTEL VE LOKANTACILIK. ... vvietevevetietetcet ettt sttt sttt st berssssaess s snessssstasssssnenesnas 183
7.3.2. CAGRI IMERKEZLERI ..ttt ettt ee e e s st et s et e st et st seseseeaee e e s s s anananaes 184
7.3.3. LOJISTIK IMERKEZ ......cvveeeeeeeeteeeeet ettt sttt sttt ettt sa st sttt e st aess s et sese st ens s steresesaessaneneneanas 185
7.4.  KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NDE TURiIZM PERFORMANSI VE SEKTORUN MEVCUT DURUMU....... 187
7.4.1. MEVCUT TURIZM VARLIK VE DEGERLERI

7.4.2. MEVCUT TURIZIM PERFORMANSI . .....vvvieieieiieieteeetetetetessessee st st ses st sessesss et st ssssesesesesessssasssssssssssssnas
7.4.3. BOLGEDEKI MEVCUT TURIZM FAALIYETLERINE iLiSKIN GERCEKLESTIRILEN MULAKATLARDAN ELDE
EDILEN BULGULAR ...ttt ese sttt ettt st ssssss st ss st st esssesesessssesas s et st st etetesesesessssasssssssesssana 194
7.4.4. BOLGEDEKI MEVCUT TURIZM FAALIYETLERINE iLiSKIN YAPILAN MEMNUNIYET ANKETLERINDEN ELDE
EDILEN BULGULAR .....cvttteeeeteet ettt ettt ettt st sttt sttt et ese st st ess st st es et st et et etes et st ese st stes s st stessasetene st stessansseneanan 196
7.4.5. SEKTOREL DURUM ...ttt sttt sttt sttt et ettt s st st et et st es s st st et et saess st eren e s staseasenans 197
7.4.6. BOLGEDEKiI MEVCUT TURiZM DEGER ZiNCiRINDEKi KURULUSLARIN OLUSTURDUGU SOSYAL AGIN ANALIZi ...197
7.4.7. BOLGEDEKi TURIZM DEGER ZiNCiRINDE YERALAN KURULUSLARIN iNOVASYON ARZ VE TALEP DURUMU..........ccovvevrerrernnes 198
7.4.8. TURIZMININ GUGLU VE ZAYIF YANLARI ILE FIRSATLARI VE TEHDITLERININ (GZFT) VE DIS FAKTORLERIN ANALIZI .............. 199
7.4.9. KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NiIN TURIZM ACISINDAN AYIRT EDICi OZELLIKLERI .........cccverveene. 204
7.4.9.1. DOGAL VE COGRAFI AYIRT EDICILIK....uvurvivieiviiieiicicieetete ettt sssse sttt ses s sesesnas 204
7.4.9.2. MEVCUT TURIZM URUNLERINE YONELIK AYIRT EDICILIK ..voveviiviieieeiiecice ettt 204
7.4.9.3. TARIHSEL VE KULTUREL AYIRT EDICILIK ...vvviieeieiesieecstetetete ettt sttt s 204
7.4.9.4. TARIM VE GIDAYA DAYALI AYIRT EDICILIK ....vveeivevieeeeeececceeteeeeeteee ettt s et 205
ONGORU LITERATURU ...ttt ettt ettt sttt ettt ettt s et ene st st ene st et ess st et ensssstensssesenssseteneeresens 206
1. ONE CIKAN OZELLIKLERIYLE BOLGENIN TANIMLANMASI ......ccvoviverererereretereeeeeeesesesesesesesesesesesssesesesesesesenns 206
2. ONCU BOLGELER....coctieieteteeeeeeteee ettt ettt ettt sttt st e s st se st stess s et essssatese st etessssetensssetessssessasesstensereneas 208
2.1, EDINBURG - ISKOCGYA ...ttt ettt ettt sttt ettt sttt st st e st ebese st st ass st et esssa et esnssetaseseennas 208
2.2 ANDORA .ottt ettt ettt ettt ettt et a e et et e et et et et e et et e st et et e st et et et et ete st st ereas 211
2.3.  PAYSVASCO. .ottt ettt ettt sttt ettt ettt ettt ettt e et et et e et et e st et et e st st et e st et ere e st eraans 212
3. VIZYONA GIDEN YOL .tiitiuiitiitieiceietit et stet ettt ettt st et s et et st et ss st s s te st e ts st esssbsstesssesstessenssbessenssbessenestesseneane 213
VIZYON ..ottt ettt ettt et e st et e s et e s et e s e esasasse et e s et et et et e s et easas s st asasasasesesesesnns e s s et et eteseseseaneneens 215
1. GELISME EKSENLERI....vctieiivitiiitetieeetetetstesset sttt st seasetese st stese s stesessstesssssessssssessasetensssssensssssensssssensssesenesnas 215
2. ONCELIKLER ..ottt ettt e s et ettt ettt etess e s eses et et ese s et easasas s s eseseseseses et esesssessesssesasesesesennnnssnsasasans 215
3. TEDBIRLER ..ttt ittt ettt ettt ettt et et s st et e st et et e st s e et ess et st e st et e et e st e b e et et e e et e st er e eb et ersebe e ereebe st enene 217
4. ONCELIK, TEDBIR VE PROJELER .....cotiuiititiitieetteteetee e st sttt sttt st ettt ste st st e st st sbesa e st sve st asssbe st ensstesaenssbessenene 218
4.1. PLANIN ONCELIKLERI

4.2.  TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TARIM SEKTORU ....ooviuiieiiceisteeeeeeteetet ettt sttt sttt st 218
4.2.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ET URETIM VE ISLEME SEKTORU ....ouvvivieecieteeceeeeeeeteceeeeeteee st 218
4.2.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SUT URETIM VE ISLEME SEKTORU .....oovieiiitiiiieeiectcteceeereeteteee et 219
4.2.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ORGANIK TARIMI ...vevieiviieiieeeiet ettt sttt sttt aene st sensseetenssnenenesnas 220
4.2.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SU URUNLERI SEKTORU ...ttt snsnene e 221
4.2.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI YEM BITKILERI URETIMI SEKTORU ....oovviviieiiceiieiiciseeteeeeeet s 221
4.2.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TIBBi ve AROMATIK BITKILERT ..c.vcvvieiiieisiiiceiseeeecseiteeeeeeee s 221
4.2.7. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ARICILIK SEKTORU .....veuiiviieiiieieeeeeceeeeteeseete sttt sttt 221
4.2.8. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TOHUMCULUK SEKTORU ....o.vvieiiecieicececectetcesetee ettt 222
4.3,  TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SANAYI SEKTORU ....oouvviviiieeeiiceteteeee ettt sttt sneneas 227



4.3.1. BOLGEYE DOGRUDAN YATIRIM GEKILIMESI.......cuevivivereiieeececteteteeee ettt e ves s sesae e en s eeaeaens 227
4.3.1.1. BOLGEDE YATIRIM CAZIBESI OLUSTURACAK ALTYAPININ OLUSTURULMASI ......oovevevrerereneererenennas 228
4.3.1.2. BOLGENIN YATIRIM iMKANLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANLARDA TANITILMASI......... 229
4.3.1.3. BOLGEYE YATIRIM YAPACAK iSLETMELERE YOL GOSTERECEK BILGi ALTYAPISININ OLUSTURULMASI........ccevvveverererererernnnes 229
4.3.1.4. ERi$iLEBiLiRLiGiNiN ARTIRILMASI VE LOJISTiIK MERKEZi OLMA KONUSUNDA BAGLANTISININ GUCLENDIRILMESI ........ 230
4.3.1.5. BOLGENIN GIRISIMCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI.....c.cveveveuieiiiiieeeiereieveteveveieee e 231
4.3.1.6. BOLGENIN MADENCILIK POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESI .....cvcueteveeeeeeeeeeeeee e 233
4.3.2. BOLGEDEKI ORTAKLIK BILINCININ GELISTIRILIMESI ....vcveviviiiieieecieteveveteecee ettt teae s 234
43.2.1. ORTAK CALISMA KULTURU VE iSBIRLIGI AGLARININ OLUSTURULMASI .......ovverererererererereerererenee. 234
4.3.2.2. BOLGENIN ORTAK KULLANIMINA YONELIK ALTYAPILARIN OLUSTURULMASI......c.coeivieriniierenenne 234
4.3.2.3. KOMSU BOLGELERLE iSBIRLIGININ ARTIRILMASI ...t seeeteeeteeeeeee s s seses s 235
4.3.2.4. REKABET GUCU OLAN VE KUMELENME POTANSIYELI TASIYAN ALANLARDA KUMELENMELER OLUSTURULMASI.......... 236
4.3.3. BOLGEDEKI KOBI’LERIN YONETIM BECERILERININ VE KURUMSAL YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI ....cvcvevevevererriiereene. 236
4.3.3.1. SERMAVYE BIRIiKiMININ OLUSTURULMASI VE ALTERNATIF FINANSMAN KAYNAKLARINA ERIiSiMIN KOLAYLASTIRILMASI 237
4.3.3.2. BOLGENIN IHTIYAC DUYDUGU ISGUCUNUN NITELIKLERININ VE BECERI DUZEYININ ARTIRILMASI ......cuviiiiiiiiiiieieeeninees 237
4.3.3.3. BOLGEDEKi KOBI’LERE YONELIK EGITiM VE DANISMANLIK HIZMETLERININ YAYGINLASTIRILMASI .....covurererrerererererererennens 239
4.3.4. BOLGENIN DIS TICARET KAPASITESININ ARTIRILIMASI ......vvieiieceieeteteeteeeee et
43.4.1. BOLGEDE iHRACAT KULTURUNUN OLUSTURULMASL........cveveuetereteeeereeeeeeseteeteeseseassseseseseesesenas
4.3.5. BOLGENIN AR-GE VE YENILIKCILIK KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI

43.5.1. BOLGEDEKI ARASTIRMA MERKEZLERININ ALTYAPILARININ GELISTIRILMESI .....cccevvvereiererernene. 241
43.5.2. UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGININ SAGLANMASI ......oocvrveverereeeeeeetereseseeeseseaesesesesesesesssesaesesesesenes 242
4.3.5.3. FIRMALARIN AR-GE VE YENILIK KONULARINDA BILINCLENDIRILMESI .....cveveiveeeiiciceieieciieeeae 243
4.3.5.4. BOLGEDEKI ISLETMELERIN TEKNOLOJi KULLANIM DUZEYININ GELISTIRILMESI.....ceovvveveiriirenennne 243
4.3.5.5. BOLGEDE MARKALASMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI ....ccvvuiiviviiieceiiceeeeeiseeeee et 244
4.4,  TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TURIZM SEKTORU ...eouieieiiieceiceeeteeeeee ettt sttt 250
4.5.  TRA1 DUZEY 2 BOLGESI HIZMETLER SEKTORU ..ottt ettt ettt en e 251
5.  URETKEN SEKTORLERE AIT MARKA PROJE ONERILERI....ccveutiuiteeeeeieeeceeteteeeee e ees et es e es e seeen e sae e 255
6. MEKANSAL GELISME SEMALARI ....oouvivitieietetietceeteeeeteeeeteaeesetese et eaess s teseseetesessetesssestensssstensssssensssstensesesens 258
7. FINANSIMAN IIMKANLARI ..ottt ettt sttt sttt sa ettt se st st e et eb et e st st ass st etesssa et esessenaseseennas 264
7.1.  KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI KAYNAG .....ocveeeeieeeeeeeeeeeee e en et ee s enenenanes 264
7.2 KAMU YATIRIMLAR . ..ottt ettt ettt sttt sttt se st st st et esese st e ss st et ese st st ass et etesssassessssenaneseennas 264
7.3. DOGU ANADOLU PROJESI KAPSAMINDA YURUTULEN PROJELER .....ocvveeeereeeeeeeeeeeeee e ee s 264
7.4.  CAZIBE MERKEZLERINI DESTEKLEME PROGRAM I .......cveuiiirieiieieeeieeteeeseeteeeeetese st tesssesssssaessnsesenens 265
7.5, YATIRIM TESVIKLERI «..vvieiietieietetce ettt ettt ettt sttt eas st se st et essse st ensssetensssetsassasteneenennns 265
7.6 THRACAT DESTEKLERI....c.cvivevieeeteteiieetieeeteteetseeseesetetessssesessesesessssesssetessssssessssetesessssessssasensssesessssssensssesnnes 266
2 2 (0 ) 7 0] =1 266
7.8, SODES PROGRAMI ....ovitieieetieteteee ettt ettt sttt s ettt s st s ae st et ese st st e se et et et e st et est et et essse et esn st etessseennas 267
7.9. KOSGEB DESTEKLERI .....veviuiiteiicetitesieet ettt sttt ettt sttt st sttt e st ss st e st e seste st ess st et ese et e ssenestesrenesbessanene 267
7.10. AB DESTEK PROGRAMULARL. ...ttt ettt sttt sttt st ts st st s et st ess et st ebe st saessssstere st stessassnns 268
7.11. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI DESTEKLERI ....vveieieiieieicectceceeeeeceee et 268
7.12. ISKUR DESTEKLERI ....vveeevetieieteteeceeteee ettt st teesetetessseeteasesetesssssssssesetensssessssssstensssssensssssensssesenssssseneanas 270
7.13. TUBITAK DESTEKLERI.....vtviveeiveteteiectces ettt et s s ettt stesesssteteasssessssstessssssenessssesessssessssssenesnas 270
7.14. BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI DESTEKLERI w....oeieiiieseeeeeeeeeeeeeeee et ses s 271
7.15. TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI DESTEKLERI ....cvievitiieiiceistiiceisteseee sttt 271
7.16. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI DESTEKLERI .....oviveireeeiceteeeetseeett ettt sesn e n e 272
8.  UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME.......c.ecieueueeireeuieeeeteeesesseeseeseeesesenen e s 273
9. PERFORMANS GOSTERGELERI ......cuiitiiitiitieee ettt sttt sttt sttt sttt es st e se et sbe st st sbe st nssbesaessstesaenene 274
10. BOLGE PLANININ TANITIM STRATEJISE ..evvivieiieitieiceeteeeeeteee sttt ettt sae b ssese s sastessssesesssnstensanas 287
YARARLANILAN KAYNAKLAR ......cviutetitiiieetieeetetet ettt etetesstessssstesessssesessesessssssessssesetesssssssasesesssssessssasesessssessssasens 288

XXi



SEKILLER DiziNi

Sekil 1. IDBTSEP UYZUIAMA YONEEMI........c.cueviveeieiieieteeceeetetcce ettt ettt sese st s s s senens 8
Sekil 2. Planlama yaKIagimi SEMASI............coccuiiiiiiiiiieccee e e 12
Sekil 3. Diizey 2 BOIgeleri Haritas!.............cooociiiiieiiiiec ettt ee e e e e e e aaee e e e nrae e e e eaees 13
Sekil 4. TRA1 Diizey 2 Bolgesi topogafik yapiSI...........coccuiiiiiiiiiiiiiii e 14
Sekil 5. TRA1 Diizey 2 Bolgesi havza dagilimi .............cccoviiiiiiiiii i 15
Sekil 6. Bolgedeki deprem kusaklart (BiB,1995) .............ceveiiuereeiiieeeeeieiseeees et es s seenenens 16
Sekil 7. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin nin diinya Gizerindeki yeri...........ccccccouveiiviiiiiiiiiiee e 17
Sekil 8. TRA1 Diizey 2 Bolgesi onemli ulagim akslari lizerindedir (U.B 2011)...........c.ccccvvveeevrieeennen. 18
Sekil 9. TRA1 Diizey 2 Bolgesi baglanti akslari...............cccoooiiiiiiiiii e 19
Sekil 10. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yakin cografyasi ...........cccccovvuiiiiiiiiiiiiiiecccec e 21
Sekil 11.TRA1 Diizey 2 Bolgesi son bes yillik ntifus trendi ..............ccoooeiiiiiiiin e, 34
Sekil 12. Niifusun mekansal dagilimi ................ooooiii i e 35
Sekil 13. Diizey 2 Bolgeleri son doért yillik ortalama toplam dogurganlik hizi ..................cccconeeeee. 37
Sekil 14.Nifusun yas araliklarina dagilimi................cooooiiiiiiiie e e e e 38
Sekil 15. ilgeler 6zelinde niifusun yas araliklarina dagilimi...............cccocoeveeeeiieeeiieceecee e 39
Sekil 16. Alt1 yillik niifus yas araliklari trendi.............coooovviiiiiiiiii 41
Sekil 17.TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri niifus piramidi .................cooooiiiiii e, 42
Sekil 18. Hanehalki biiyiikliikleri ve toplam YBO mekansal dagilimi...............cccoocoveeiniieriinciee e, 44
Sekil 19. iller bazinda net go¢ Ve Nt O NIZI ...........cuvvvivieiiieceeeeeeceeee e 45
Sekil 20. Bolge ve illerin aldig1 go¢ yiizdesi dagilimi.............ccoeiiiiiiii e 48
Sekil 21. Bolge ve illerin verdigi go¢ ylizdesi dagilimi...............coooviiiiiiiiii e 49
Sekil 22. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nden verilen gogiin yas grubuna gore dagilimlari (%)....................... 50
Sekil 23. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin aldigi gé¢iin yas grubuna gore dagilimlari (%)............ccccoveeeneens 51
Sekil 24. Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagilimi (%) ........ccoeevveeeiiciii e 52
Sekil 25. Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagilimi (%) ........ccooeoveeeiieciie e 53
Sekil 26. Temel isgiicii gOstergelerinin SEYIi.............cooeiuiiiieiiiii e e e 54
Sekil 27. isgiiciine katihim, issizlik, tarim digi igsizlik ve istihdam oranlari..................cccccoevevererenennne. 56
Sekil 28. Istihdamin SEKEOIEl SEYFi ..........c.oovvviveeieeeeeceeeieeeeee ettt ettt sttt tenens 57
Sekil 29. Egitim durumuna gore sektorel istihdamin oransal dagihimi (iSKUR 2012)......................... 58
Sekil 30. iller bazinda niifusun eZitim dUrUMU .............c.cooiiiiiiccceeeeeeee e 61
Sekil 31.0kuma yazma durumu ve cinsiyete gore belde/kéy niifusu ( 6 +yas ) - 2012...................... 62
Sekil 32. Diizey 2 Bolgeleri kent okuryazarlik orani siralamasi................ccccccooeviciiiee e, 62
Sekil 33. Diizey 2 Bolgeleri kir okuryazarlik orani siralamasi............cccccoveeiiiiiei e 63
Sekil 34. Kir niifusu okuryazarligi ( 6 +yas ) ve cinsiyete gére dagilimi................cccoeevvvieiieeeiieenineenn, 64
Sekil 35. Kent niifusu okuryazarligi ( 6 +yas ) ve cinsiyete gore dagilimi..............c..cccoeceieeeecinncnnee. 65
Sekil 36. Saglik personeli sayisinin bolgede SeYri.............cooviiiiiiiiiicc e 69
Sekil 37. Diizey 1 Bolgelere gore saglik personelinin niifusa orani istatistikleri ................................ 70
Sekil 38. Saglik personeli OranININ SEYFi.............ococuiiiiiiiiii e e e et e e e ebae e e e 71
Sekil 39. TRA1 Diizey 2 Bolgesi saglik kurumu ve yatak sayiSl.........cccccccuveeeiiiiieeiiiee e 72
Sekil 40. TRA1 Diizey 2 proje envanteri arastirmasi SONUGIAr.................ccccceeeeviciiiiee e, 75
Sekil 41. TRA1 Diizey 2 Bolgesi kamu yatirimlari ..................ccoeiiiii e 76
Sekil 42. ilgelerin EDE sonuglarina gore Karsilastirmasi ................ccoeuevevieeueeeieeeieseneeeessseeenssesenens 81
Sekil 43. ilgelerin EDE degerlerine gore dagilimi ..............cccocvevereeeveeeueeeeeieeeeeeeseseseesees e seeesesesenens 82


file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881172
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881173
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881174
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881175
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881176
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881177
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881178
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881179
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881183
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881185
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881186
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881187
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881188
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881189
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881191
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881192
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881193
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881194
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881206
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881207
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881211
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881212
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881213

Sekil 44. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ana ulagim akslari sematigi ............cccoccovveiiiiieiiiciiee e, 84

Sekil 45. Cografi erigilebilirlik ................ccooiiiiiii e 87
Sekil 46. Potansiyel erisilebilirlik (yayillma) ...........ccooooiiiiii e 88
Sekil 47. Potansiyel erisilebilirlik (Cazibe).............cc.oorreiiiee e 89
Sekil 48. Cografi erisilebilirlik ve EDE ¢aprazlamasi............cccccceeiiiiieeiiiiiieeiniieeesieeeesieeeesvee e 91
Sekil 49. Potansiyel erisilebilirlik (yayilma) ve EDE ¢aprazlamasi............ccccceevveeecieeeceeesieeeceeesieens 92
Sekil 50. Potansiyel erisilebilirlik (cazibe) ve EDE gaprazlamasi ...........c..ccccccveeeeicieeeiccciiee e 93
Sekil 51. ilge baglantilari ve trafik yUKIEri Orani ..............cccovcvvveveieieeeeeieeeeeeeeeeeeee e 97
Sekil 52. ilgeler arasi giizergahlarin trafik yOBUNIUKIAII ...............cocooveviiiviveeeceeceee e, 98
Sekil 53. Bolgenin trafik YOBUNIUSU .............ccoviiiiiiiiie e e e e e e e 99
Sekil 54.TRA1 Diizey 2 Bolgesi biiyiikbag hayvan sayisi..........ccccccoceviiiiiiiiiiiiieiceee e 109
Sekil 55. Biiyiikbas hayvan sayisindaki yillar itibariyle degisim.................cccoce i, 110
Sekil 56. Yillara Gore Organik Uretici Sayilarindaki degisim (GTHB 2013) ............cccocoevvevevvvevennene. 117
Sekil 57. Yillara gore organik iiretim alanlari (ha) ve iiretim (ton) miktarlari (GTHB 2013) ............ 118
Sekil 58. Yillara Gore Dogadan Organik Uriin Toplama Alanlari (ha) (GTH 2013) ..........cccccoeveveneee. 118
Sekil 59. Su iiriinleri ihracat rakamlari, TIM 2013. ............ccooiiiiiiiieeceeceeeeeeeee s 129
Sekil 60.Baharat iiriinlerinin yillar itibariyle Giretim alanlarindaki (dekar) degisim (TUIK 2012) .... 136
Sekil 61. Tiirkiye bal yetistirme alanlari (MTO, 2012) .............ceociiiiiieciee e e 142
Sekil 62. Yillara gore diinyadaki tohum ticaretindeki degisim (ISF, 2012) ...............cccovveiecrireeennnen. 148
Sekil 63. Diinya’da 2011 yili tohumluk pazari- milyon dolar (TIGEM 2011) ...........cc..cccveevveecnennee. 148
Sekil 64. Tohum ihracatinin parasal degeri ile ithalatinin parasal degerlerini kargilama orani..... 153
Sekil 65. Erzurum’da yer alan firmalarin sektorel dagilimi (BSTB 2012)............cccoceeeevieeeecviee e, 157
Sekil 66. Erzincan’da yer alan firmalarin sektorel dagilimi (BSTB 2012).............ccccoeeevveeeveeerneenee, 158
Sekil 67. Bayburt’ta yer alan firmalarin sektorel dagilimi..................cccoooo i, 159
Sekil 68. TRA1 Diizey 2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Dagilimi .............cccoccveeeeiiiee i 161
Sekil 69.TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin son 5 yillik ihracat-ithalat performansi .............ccccceeeieennennee. 163
Sekil 70.TRA1 Diizey 2 Bolgesi maden rezervleri haritasi (MTA 2013) .........cccoeeeiiieecciee e 168
Sekil 71. Tiirkiye yatirim tesvik haritas.............coccoeiiiiii e e 173
Sekil 72. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde istihdamin sektérel egilimi...............ccocceeeviiiiiiiiiniiiiniinnee 183
Sekil 73. 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'ne ve gevre illere gelen turist sayisi................. 189
Sekil 74. Bolgenin Tirkiye'ye gelen turist sayisi igindeki payl .............ccccooooiiiiiiiiiiiccce e, 190
Sekil 75. 2009-2011 yillari arasinda bolge ve gevre illere ait turist sayisindaki degisim.................. 191
Sekil 76. En giiglii baglantilara gore Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nin sosyal ag diyagrami.............. 198
Sekil 77. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ve EAINDUIG .............ooooiiieee e 209
Sekil 78. Erzurum ve Edinburg niifus ve O8renci SayISl..........ccccooecieiiiiiiee et 209
Sekil 79. Erzurum ve Edinburg'un turist SQYISI.............ccceeiiiiiiiiiiiee et 210
Sekil 80. Erzurum ve Edinburg’un turist sayllari................coooeiiiiiiii e 210
T LIR30 T Fo T I 1T TR V=] o USSP 211
Sekil 82. Pays Vasco BOIGESI'NIN YEIi................ooooiiiiiiiiiiie ettt et 213
Sekil 83.Vizyon, eksenler ve oncelikler iligkisi ............ccccooecumiiiieiiiiece e 216
Sekil 84.Yerlesimlerin fonksiyonlari ve baglantilari .............cccccoooiiiiiiii e 258
Sekil 85. TRA1 Diizey 2 Bolgesiilge kademeleri..............cocuuriiiiiiiiiiecc e, 259
Sekil 86. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yerlesim yerleri kimlikleri...............ccccooiiiiiiiiii e, 260
Sekil 87. TRA1 Diizey 2 Bolgesi turizm degerleri ve varliklari dagilimi ...............ccccccooeneiiiieeennee, 261
Sekil 88. TRA1 Diizey 2 Bolgesi DAP ve DOKAP'la entegre olabilecek turizm koridorlari................ 262
Sekil 89. ilgelerin tarimsal Giretim KIMIKIEi ...............ccoovvviviiiiiiceeeccecceeccee e 263


file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881215
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881218
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881219
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881220
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881221
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881222
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881223
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881224
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881232
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881234
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881248
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881249
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881250
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881251
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881252
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881253
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881254
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881256
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881257
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881258
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881259
file:///C:/Users/suleyman.toy/Desktop/06.07.2013/BÖLGE%20PLANI%202014%20-%202023%20SON.docx%23_Toc360881260

TABLOLAR DiZziNi

Tablo 1.TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 - 2023) i$ PlaNI ........c.coevvveeeciieeiieesiee et 10
Tablo 2.Ust 6lgek plan ve Kurumsal Stratejiler ................cocvoveveuiiiiieeeieiieceeeeeeceeeeee e 22
Tablo 3.TRA1 Diizey 2 Bolgesi niifusuna ait bazi gostergeler (TUIK 2012ADNKS)..............ccccveveeee... 33
Tablo 4. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ne ait bazi niifus géstergeleri..............ccocvevviieiiiiiiiiiccee e, 33
Tablo 5. Yillara Gore il NGFUSIArt, 2013-2023 .........c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et e et et et et et e e eeeeeeeseeneeeaes 35
Tablo 6. Bolge kaba doSUM RIZI .............ccoooiiiii e e e e 37
Tablo 7. Yas gruplart SIralamasi.............cccueiiiiiiiiiiiiee ettt e et e s e sbee e s s bee e e ares 40
Tablo 8. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri hane halki verileri ...............ccoccooiiiiii e, 43
Tablo 9. TRA1 Diizey 2 B6lgesi 80¢ SOStergeleri............ccoviiiiiiieiiee e 46
Tablo 10. TRA1 Diizey 2 BOIgesi 0G Oranlari.............ccooecuviiiiiiiiiiiciee et sree e e 46
Tablo 11. Bolgenin gog verdigi ve aldigi bolgeler ... 47
Tablo 12. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nden verilen gégiin yas grubuna goére dagilimlari.......................... 49
Tablo 13.TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ne gelen gégiin yas grubuna gore dagilimlari ................c.occeeen. 51
Tablo 14.Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagilimi ................cccoooi i 52
Tablo 15. Alinan gogiin egitim diizeyine gore dagilimi.................cccoei i 53
Tablo 16. TemMel iSGUCU VEIIIEri.............coccuiiiiiiiee e e e eee e s s sbee e e 55
Tablo 17. iller bazinda is giicti gostergeleri (TUIK 2011) ..........ccooovviueuiiiieieiiieeceeeeeeeeeee e 56
Tablo 18. istihdamin SEKtOre dagiliMi.............cccooveveuiieieveeieieieeeee ettt aenens 57
Tablo 19.Egitim seviyesi ve sektorlere gore istihdam (i$ KUR 2012)..........cococoovuevevereeeeeeeereeeeeenene, 58
Tablo 20. Yag gruplarina gore istihdam orani (%) ..........ccoccueevieiiiiieicie e 59
Tablo 21. isteki Duruma Gore istihdam,TRAL,Bin Kisi,2011 ............cccoevvvevemeireereiieeeeeeee e 59
Tablo 22. TRA1 Diizey 2 Bolgesi egitim sektori gelismisligi ............cccooeeveiiiiiiiiiiicii e, 60
Tablo 23. TRA1 Diizey 2 Bolgesi okullasma oranlari..............cccooeeieiiiciiic e 66
Tablo 24. TRC3 Bolgesi’nde Yer Alan Universiteler, Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi*................ 67
Tablo 25. Universitelerin akademik birim ve arastirma merkezleri ................cccocvovveeveeeeceeeeee, 67
Tablo 26.Universitelere gore lisansiistii tezlerin dagilimi...............cccocvveiveiieieciceeceeeeeee e 68
Tablo 27. Saglik Personeli SAYISI............cccuviiiiiiiiii e e e sbae e s s sbae e e e eaaees 69
Tablo 28. Bolgedeki saglik kurumu ve yatak sayilari..............ccccoooieiiiiiiiiiicee e 71
Tablo 29. TRA1 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde bazi yasanabilirlik degiskenleri ..................ccoceoeienn 73
Tablo 30. ilgelerin sosyal, ekonomik ve niifus gostergelerine gore siralanmasi .................cccocveee.... 80
Tablo 31. Cografi Erisilebilirlik Endeksine gore ilge siralamasi ............cccccoooeiiiiiiiie e, 84
Tablo 32. Yayilma ve cazibe bakimindan ilgelerin potansiyel erisilebilirlik endeksine gore siralamasi .........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiininnes 86
Tablo 33. ilgelerin analiz sonuglarina gore gruplandirilmast................ccoeevevreeeieeeeeeeeeeeeeeeeenene 90
Tablo 34. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri giiglii yonler tablosu.............cccoveeiiiiiiiiie e, 101
Tablo 35. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri zayif yonler tablosu ...............cccooeiieiiii i 102
Tablo 36. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri firsatlar ve tehditler tablosu ...............ccccoiiiiiiiiiini, 103
Tablo 37. TRA1 Diizey 2 Bolgesi et liretim sektoriiniin sorun énceliklendirme analiz sonuglari..... 105
Tablo 38. TRA1 Et isleme Sektoriiniin Sorun Onceliklendirme Analiz Sonuglari.................c..c.......... 107
Tablo 39. Diizey 2 Bolgeleri biiyiikbas hayvan mevcudu ..............ccccoeiiviiiiiiiiiii e 110
Tablo 40. Sit iiriinleri Gretim miKtarlari ... e 111

Tablo 41. TRA1 Diizey 2 Bolgesi siit liretim sektoriiniin sorun 6nceliklendirme analiz sonuglari ... 112
Tablo 42. TRA1 Diizey 2 Bolgesi siit isleme sektoriiniin sorun dnceliklendirme analiz sonuglari ... 113
Tablo 43. 2012 yili organik hayvancilik verileri (GTHB 2013)............cccceeviiiiieeeeeecee e 119

XXiv



Tablo 44. 2012 Yih Gegis Siireci Hayvancilik Verileri (GTH, 2013)..........cccccooeiiiiiiiiiiee e 119

Tablo 45. 2012 yili organik aricilik verileri (GTHB 2013) .........cccoociieiiiecee e 119
Tablo 46. 2012 yili organik tarimsal Giretim verileri (GTHB 2013).............ccccoeeeciieevieecee e 120
Tablo 47. TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2012 yili organik tarim gegis siireci tiretim verileri (GTHB 2013) . 122
Tablo 48. Organik tarim sektoriinde belirlenen sorunlar ve 6ncelik puanlari ..............cccccoeeeieeis 124
Tablo 49. Organik tarim sektoriindeki hatali uygulamalar 6ncelik siralamasi..............cccccceeeveeenns 126
Tablo 50. Bolgede iiretilen organik tarim liriinlerinin pazar sorununu énceliklendirmesi.............. 126
Tablo 51. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Organik Tarim Sektorii GZFT Analizi (KANTAR ve Ark, 2011) ....... 127
Tablo 52. TRA1 Diizey 2 Bolgesi su liriinleri sektorii GZFT analizi tablosu ...............cccccce e, 131
Tablo 53. Tiirkiye Yem Bitkisi Uretimi Verileri (TUIK, 2012) ...........ccocoovviieiieeieeceeeeeeeeeeeeee 133
Tablo 54. Dogu Anadolu Bélgesi’nde toplam kaba yem iiretiminin ihtiyaci karsilama orani.......... 133
Tablo 55. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yem bitkileri liretimi sektorii GZFT Analizi............c..cccceeeennnnnnenn. 134
Tablo 56. Bazi iiriinlerin 2012 yilina ait iiretim alan ve miktar degerleri (TUiK,2012)..................... 136
Tablo 57. Baz iiriinlerin birim ihracat degerleri ve degisim oranlar (YUCER, 2012)........................ 136
Tablo 58. Tibbi aromatik bitkiler sektériinde belirlenen sorunlar ve 6ncelik puanlari ................... 137
Tablo 59. Tibbi aromatik bitkiler sektériiniin pazar sorunu 6nceliklendirme tablosu..................... 139
Tablo 60. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tibbi aromatik bitkiler Sektorii GZFT analizi.............ccccccceeennnnnneen. 139
Tablo 61. Diinya bal iireticileri siralamasi (FAO, 2011) .............cccoueeriieiiie et 141
Tablo 62. 2011 Yili Koloni Sayisina Gore il Siralamasi (GTHB, 2012) ...........c.cccvevveiueeeeieeeeieeeeennee 143
Tablo 63. TRA1 Diizey 2 Bolgesi aricilik sektoriiniin sorun onceliklendirme analiz sonuglari.......... 143
Tablo 64. Aricilik sekt6rii pazarlama sorununa etki eden alt faktorler 6nem sirlamasi.................. 144
Tablo 65. Aricilik sektorii kalite ve standart sorununa etki eden alt faktérler 6nem sirlamasi ...... 145
Tablo 66. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ariciliginin GZFT analizi tablosu .............cccoocviieiiciieeiciiieccieeees 146
Tablo 67. Tiirkiye’nin yillara gére sertifikali tohum liretimi miktarlari (ton) (TDB, 2012)................ 149
Tablo 68. GTHB’nin verdigi tohumculuk destekleri (TDB, 2013)............cccceeeeiiieeeecieee e 150
Tablo 69. Turkiye’'nin yillara gére tohum ihracat rakamlari (ton) (TDB, 2012). ...........ccccccvveeurennnee. 150
Tablo 70.Tohumluklarin birim ton basina ihrag geliri siralamasi...............c.ccooi i 151
Tablo 71. Tiirkiye’nin Yillara Gore Tohum ithalat Rakamlarn (ton) (TDB, 2012).............cccccveueunene. 152
Tablo 72. Tohumluklarin birim ton basina ithalat gideri siralamasi..............c..ccccocoveiiiiiiiiiiennns 152
Tablo 73.TRA1 Diizey 2 Bolgesi tohumculuk sektériiniin GZFT analizi sonuglari............................ 154
Tablo 74. TRA1 Diizey 2 Bolgesi gayri safi katma degerinin Tiirkiye ortalamasina orani ................ 155
Tablo 75. TRA1 Diizey 2 Bélgesi elektrik tiiketimi (TUIK, 2013)...........cccoooeuriieininncireeseeiee 156
Tablo 76. TRA1 Diizey 2 Bélgesi OSB ve KSS’lerin durumu (BSTB ve OSBUK 2012) ......................... 162
Tablo 77.TRA1 Diizey 2 Bolgesi son bes yillik dis ticaret performansi (Ekonomi Bakanligi, 2012).. 164
Tablo 78. TRA1 Diizey 2 Bolgesi sektorel ihracat performansi, (TiM 2012) ............ccoceevvvveerrvennenee. 165
Tablo 79. TRA1 Diizey 2 Bélgesi iilke bazinda ihracat performansi (TiM 2012) .............ccccveueunnne. 166
Tablo 80. TRA1 Diizey 2 Bolgesi maden ve dogaltas potansiyeli (MTA, 2013).............cccceeeecieeennns 171
Tablo 81. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tesvik sisteminden yararlanma durumu ............................... 174
Tablo 82. 2011 yili is kayitlarina gére girisim sayilari karsilagtirmasi.............ccccooeccciieeeeeieecccninnen, 184
Tablo 83. Turistlerin ortalama geceleme ve kalis siireleri (TUIK 2013) ........c.ccoccoovvviivecivceceeene 191
Tablo 84. Bolge illeri ve Turkiye’nin 2009 yili tesis doluluk oranlari (KTB 2011)..............ccoeeuunen.ee. 192
Tablo 85. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde ve turizm alanlarinda bolgeye rakip olan illerdeki konaklama tesisi kapasiteleri ........... 193

Tablo 86. Erzurum Havalimani'ndan giris yapan yabanci turist sayisi ve uyruklan (TUIK 2013)...... 194

Tablo 87. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi turizminin GZFT tablosu............c..cccccoiieiiiieiiiiiee e, 200
Tablo 88. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarim sektorii oncelik, tedbir ve projeleri ............c...ccccccoennnnnnneen. 223
Tablo 89. TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayi sektorii oncelik, tedbir ve projeleri..............ccccovveeeineens 245

XXV



Tablo 90. TRA1 Diizey 2 Bolgesi turizm sektoérii 6ncelik, tedbir ve projeleri................cccceeeeens 251

Tablo 91. TRA1 Diizey 2 Bolgesi hizmetler sektorii 6ncelik, tedbir ve projeleri.............................. 253
Tablo 92. TRA1 Diizey 2 Bolgesi son li¢ yillik kamu yatirim tahsisleri (bin TL) .............cccccveenenee 264
Tablo 93. TRA1 Diizey 2 Bolgesi son iig yillik KOYDES proje 6denekleri................ccccovevvvrerrevnnnnnne. 267
Tablo 94. TrA1 Diizey 2 Bdlgesi’nin MFiB tarafindan yiiriitiilen IPA programlarindan yararlanma durumu ............cc.ccceeuueenne. 268

EKLER DiziNi

Ek 1.IDBTSEP uygulama komiteleri ve danisma Kuruluna.................cccccooveveueeveneeeeneieeeeeeeeseeeennns 291

XXVi



PLANA GIDEN YOL

1. HAZIRLIK SURECI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) ¢alismalari 2011 yili Mart ayinda Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (IDBTSEP) hazirlig ile
baslamistir. UNIVERSIADE 2011 Diinya Universiteler Kis Oyunlari’nin ardindan bélgenin turizm
potansiyelinden turizmin deger zincirinde yer alan tiim sektorlerle birlikte en yiksek ekonomik
ve toplumsal fayday yaratacak sekilde gelistiriimesine katki saglamasi beklenen IDBTSEP

hazirlik stirecinde gerceklestirilen faaliyetler ve uygulanan pilot etkinlikler su sekildedir:

30.03.2011 tarihinde Bolgesel Mutabakat ve Vizyon Calistayi ile baslatilan ve Technopolis
Tirkiye Direktérltgiiniin danismanliginda yiritilen Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona
Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Gelistirme (Zirvede inovasyon) Faaliyeti
kapsaminda ikisi Erzincan ve Bayburt’ta olmak lzere toplam 6 ¢alistay gerceklestirilmistir. Bu
calistaylarile bolge icinden ve disindan kamu, 6zel sektor, STK ve niversitelerden toplam 852
temsilciye ulasilmis, bu kisilerin bolgenin turizm potansiyelinden ve yurutilen faaliyetlerden
haberdar olmasi saglanarak katkilari alinmistir. Daha ilk ¢alistayda, bélgenin turizm agisindan
cok zengin bir potansiyele sahip oldugu elde edilen sonuclardan anlasilmistir. Basta kis turizmi,
doga sporlari turizmi, termal turizm ve kiltiir ve inang turizmi gibi turizm tiplerine kaynak
olacak toplam 430 adet turizm deger ve varligi tespit edilerek yayinlanan sonug bildirgesi ile

bu potansiyelin bolge ici ve disina duyurulmasi saglanmistir.

Yine her Ug ilde, bu illerin turizm acisindan glicli ve zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerin yani
sira politik, ekonomik, sosyal, cevresel ve yasal alt yapilarinin tespit ve analiz edildigi SWOT ve
PESTEL calistaylari yapilmistir. Bu calistaylarin sonugclari da yine bélge ici ve disindan ilgili
taraflarla paylasilmistir. Bu calistaylar sonucunda boélgenin hangi turizm tiplerinde

gelistirilebilecegine dair ¢ok glicll tespitler yapiimistir.

Olusturulacak strateji ve eylem planinin katilimci bir sekilde toplumun her kesiminin destegini
ve gorlsinl alarak ortaya ¢ikarilmasina azami derecede dikkat edilmistir. Bu amagla, ilgili
taraflarla temasa gecebilmek icin etkili bir iletisim stratejisi olusturulmustur. Bu stratejiye
gore; turizme destek saglayan 12 alt sektérde kamu, STK, Ozel sektdr ve Universite

temsilcilerinden olusan aktorler arasinda isbirligi, koordinasyon, bilgi alisverisi ve ortak
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hareket etme anlayisini ortaya cikarmak ve tabandan gelen goriis ve Onerileri strateji belgesine
aktarmak amaciyla il galisma gruplari olusturulmus ve koordineli bir bigcimde g¢alismalari
saglanmistir. Bu c¢alisma gruplari; konaklama, yeme — icme hizmetleri, perakende hizmetler
(turistik hediyelik esya), turlar ve etkinlik organizasyon hizmetleri, diger hizmetler, ulasim, kent
estetigi, tanitim — medya, girisimcilik, eko-inovasyon, egitim ve ekolojik tarm — gida —

hayvancilik seklindedir.

Bu 12 alt sektorde her ilde calisma gruplarinin olusturulmasi hedeflenerek calismalar
ylrittlmusse de bu gruplarin tamami aktif olarak sadece Erzurum’da calistirilmistir. Bununla
beraber, Erzincan’da bu 12 sektdriin tamamini igine alan toplam 7 ¢alisma grubu, Bayburt’ta
ise genis katilimh tek bir grup olusturulmus ve katkilari alinmistir. Strateji gelistirme
¢alismasinin baslamasindan bir ay sonra ¢alismalarina baslayan ve ayda bir kez toplanan bu
gruplardan elde edilen gorisler ve Oneriler eksiksiz bir bicimde Ajans uzmanlarinin
koordinasyonunda veri tabanina aktarilmistir. Bu calisma gruplarina davet edilen ve aktif
olarak calismalara katilan temsilcilerin sayisi yaklagik 500’diir. Bu saylya c¢alistay ve
konferanslara katilan kisiler de ilave edilince yaklasik 2000 kisilik bir katki veren grup ortaya
cikar ki bu da katilmciligin saglanmasi, bolgede turizm faaliyetlerinin yapilabilecegi konusunda
tim kesimlerde farkindalik olusturulmasi ve bu konuda goénilli olarak gérev alinmasi adina
¢ok blyuk bir adimdir. Bu gruplarda sadece turizm sektorii konusulmamis, bunun yaninda
sektorlerin kendi sorunlari da analiz edilmistir. Ayni sektorde faaliyet gosteren taraflarin
tanismasi, kaynasmasi ve ortak is yapma becerisi gelistirilmis ve bu sayede kiimelenme
yolunda 6nemli bir adim atilmistir. Bu gruplarin ¢alismalarina stratejinin olusturulmasindan

sonra da devam etmesi tesvik edilmistir.

Gerek strateji gelistirme faaliyeti kapsaminda gerekse sonrasinda bdlge turizmine hizmet

etmesi acgisindan www.kudakaturizm.org adli bir internet sitesi kurulmus ve 2011 Haziran

ayinda yayina baslamistir. Faaliyet kapsaminda yapilan ¢alismalarin duyurusunu ve bolgenin
tanitimini yapan sitenin proje sonunda strateji geregi bolgenin turizm portali haline getirilmesi
planlanmis ve portal 2012 yilinda http://www.kuzeydoguanadolu.org adresinden yayina

baslamistir.


http://www.kudakaturizm.org/
http://www.kuzeydoguanadolu.org/

23 Haziran 2011 tarihinde bolgede ilk defa Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi
diizenlenmistir. Bu konferansta diinya ¢apinda faaliyet gosteren biliylk tur operatorlerinin,
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitiiniin ve ulusal basinin énde gelen temsilcileri ile
konunun vyerli ve yabanci uzmanlari bir araya getirilmistir. Bolgede bir giin boyunca
gozlemlerde bulunan bu temsilciler tecriibe ve dnerilerini konferans sirasinda aktarmiglardir.
Bu sayede hem bdlgenin turizm potansiyeli medya ve blyulk tur operatoérlerine tanitilmis hem
de onlarin bolge hakkindaki gorigslerinden istifade edilmistir. Ayni konferansta bdlgenin
turistik degerlerinin sergilendigi bir de stant alani kurulmus ve Ug ilden gelen kamu, STK ve 6zel
sektor temsilcileri turistik Grlnlerini bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgcekte sergileme ve

tanitma imkani bulmustur.

17 — 18 Temmuz tarihleri arasinda Ajansin diizenledigi Anadolu’nun Zirvesi’'nde Uluslararasi
Tanitim ve isbirligi Bulusmasi (AZUTIB) 2 organizasyonunda da strateji calismasinin etkisi
nedeniyle is adamlarinin yani sira bélgeye yabanci tur operatorleri ve gazeteciler getirilmistir.
iran’dan Rusya ve Ukrayna’ya kadar oldukca cesitli bir tilke profiline sahip olan toplam 22 kisilik
bir gazeteci ve tur operatorii grubu bolgenin dnemli turistik alanlarini gezmis ve gorus ve

katkilarini sunmuslardir.

Turizm stratejisi gelistirme faaliyeti kapsaminda, bolgenin turizmini ele alan i¢ ve dis kaynakl
yazili materyallerin de envanteri tutulmustur. Buna gore, toplam 157 adet yazili ve dijital yayin
toplanmis ve veri tabanina aktariimistir. Bunun yaninda, turizm ile ilgili olan mevcut durumda
devam eden, tamamlanmis ve daha baslanmamis projelere ait bir envanter de
olusturulmustur. Bu envanterde ise bolgede turizmle ilgili toplam 70 adet projenin varligi

tespit edilmistir.

Strateji gelistirme calismasi kapsaminda hem IDBTSEP calismasini temsil edecek hem de bélge
turizmini uygun bicimde tanimlayarak markalasmasina yardimci olacak ve turizmle ilgili bltiin
calismalarda standart bir sembol olacak bir logo tespit edilmistir. Calismanin pilot etkinlikleri
arasinda yer alan turizmde inovasyon vyarismasi dlzenlenmistir. Turizmde yenilikgi
uygulamalarin tesvik edilmesi amaciyla kamu, STK ve 0Ozel sektér kuruluslarindan turizm

konusunda aktif ve yenilikci bir bicimde calisanlar tespit edilmis ve odilleri verilmistir.

Stratejiye daha saglam verilerin girmesi ve daha isabetli bir yol haritasi gizilmesi amaciyla bolge
ile yurt icinden tespit edilen alanlarin toplam 13 alt basamakta kiyaslandigi ulusal rekabet
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analizi de tamamlanmistir. Bunun yaninda, bolge ile benzer turizm tiplerinde faaliyet gosteren

yurt disi destinasyonlarla da uluslararasi rekabet analizi gergeklestirilmistir.

Bdlgenin turizm agisindan potansiyellerinin bir arada ve toplam 14 baslikta listelendigi oldukga
genis bir turizm degerleri envanteri olusturulmus ve ilgili taraflarin goriis ve onayina
sunulmustur. Bu envanterde bolgede turizm konusunda basiimis tez, envanter ve rehberler

taranmis ve toplam 1290 adet deger varligi tespit edilmistir.

Turizm sektoriinde alt sektorler arasi iliskilerin belirlenmesine ve turistik isletmelerin
kendilerini gelistirmesine katki saglayacak bir yol haritasi olusturmak amaciyla “Deger Zinciri,
Sosyal Ag Analizi; Sektdrel inovasyon Arz ve Talebi ve ihtiya¢” anketleri, “Kamu ve Ozel Sektér
Konaklama Tesislerinin Karsilastirilmasi” anketi ve son olarak da “Ziyaret¢ci Memnuniyet

Anketi” bolge icinde uygulanmis ve sonuglari stratejiye aktariimistir.

Bolgede Ug ilde yasayan bir grup katilimciya kent merkezleri ve yakin gevresi gezdirilmis ve
izlenimleri anket formalari araciligl ile elde edilmistir. “Bolgede Turist Olmak” adli bu
calismanin sonuglari gerek stratejiye girdi saglamasi gerekse ilgili taraflara iletilerek gerekli

tedbirleri almalari agisindan oldukg¢a 6nemli olmustur.

30 Eylul 2011 tarihinde yabanci uzmanlarin katihmi ile bir fikir ve senaryo calistayi
diizenlenmistir. Her Gc ilden konuyla en yakindan ilgilenen paydaslarin katilimiyla bélgede
turizm konusunda uygulanabilecek toplam 4 baslikta proje fikirleri toplanarak stratejiye girdi
saglanmistir.Bolge genelinden katilimcilarla bir araya gelinerek 1 Ekim 2011 tarihinde yapilan
Bolgesel Paylasim Konferansi’nda bolgede turizm konusunda en inovatif yaklasimi sergileyen
kamu, STK ve 0Ozel sektor temsilcilerine plaketleri verilmis, turizm girisimcisi yetistirme
programina katilan girisimci adaylari kamuoyuna tanitilmis, boélgede turist olmak gezisi
sonuglari katihmcilarla paylasilmis ve bolgenin turizm konusunda semboli olarak tasarlanan

logo taraflara tanitilmistir.

Bolgenin turizm agisindan tanitimi ve stratejiye somut girdi saglamak adina 10 — 13 Ekim 2011
tarihlerinde tur operatorleri gezisi gerceklestirilmistir. 11 Ekim tarihinde Bayburt’tan baslayan

geziye TURSAB’a liye olan seyahat acentelerinden temsilciler katilmistir.



24 Ekim 2011 tarihi itibariyle taslak olarak hazir hale getirilen IDBTSEP Ajans uzmanlarinin
revizyonundan sonra ajansin resmi internet sitesinden ve strateji gelistirme faaliyeti icin

kurulan www.kudakaturizm.org sitesinden boélgedeki paydaslarin gériisiine sunulmustur.

Bunun yaninda, bélgedeki kurum ve kuruluslara resmi yazilar gonderilerek énerileri alinmistir.
Bu goris ve onerilerin toplu olarak alinmasi, sunulmasi ve ilave Onerilerin duslintilmesi
amaciyla 8 Aralik 2011 tarihinde ilgili taraflarin katiimiyla istisare Calistayi yapilmis ve ortaya
cikan talepler de stratejiye aktarilmistir. Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi IDBTSEP taslak metni
Uzerinde gorislerin alinmasi ve strateji belgesine son halinin verilmesi amaciyla 8 Aralik 2011
tarihinde istisare Calistay yapilmistir. Calistaya; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden kamu
kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile Gniversitelerden
akademisyenler katilmislardir. Universite — dzel sektér isbirliginin gerceklesmesi icin bir 6n
deneme calismasi olarak Uc¢ Universitede toplantilar yapilmis ve sonuglari degerlendirmeye
alinmistir. Strateji belgesinin son hali 25 Aralik 2011 tarihinde gercgeklestirilen Kapanis

Konferansi ile bolge iginden ve disindan Ust diizey bir katilimla kamuoyu ile paylasiimistir.

Planin hazirligina 2011 yilinda Erzincan Ekonomisi 2023 Vizyonu adli strateji ve eylem plani ile
destek saglanmistir. iktisadi Arastirmalar Vakfi’nin (IAV) koordinatérligiinde, Erzincan Valiligi
ve KUDAKA isbirligi ile hazirlanan ¢alisma kapsaminda Erzincan merkez ilgede bir galistay
gerceklestirilmis ve kamu, UGniversite STK ve 6zel sektérden 110 katilimci géris ve onerilerde
bulunmustur. Erzincan’in 8 ilgesinde yine ayni taraflarin katildigi calistaylar yapilmis ve toplam
157 kisiye ulasiimistir. Bu calistaylarda, anket ve SWOT analizi uygulamalari yapilmis ve 2023
vizyonuna yonelik gériis ve éneriler alinmistir. istanbul’da Erzincanli Sanayici ve isadamlari
Dernegi (ERSIAD) ile Erzincan Kiiltiir ve Egitim Vakfi (EKEV) tyelerinin katildigi anket calismalari
gerceklestirilmistir. Ankete katilan 51 kisi gorislerini bildirmislerdir. Bunun disinda Erzincan
Valiliginde yapilan son toplantiya da toplam 21 kisi katilim saglamis ve ¢alisma son haline

getirilmistir.

Plan hazirlik calismalari 2012 yilinda IDBTSEP’nin uygulamasi kapsaminda il ve bélge dlceginde
kurulan ve calismalar ylirtiten Turizmi Gelistirme Komitelerinin yaptigi calismalar, calistaylar
ve faaliyetler ile devam edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak uygulamaya dontik yapilanmalardan
biri olan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turizm Koordinasyon Grubu Ajans icerisinden

olusturulmus ve ardindan “Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turizm Gelistirme Komiteleri”nin


http://www.kudakaturizm.org/

kurulmasi igin 27, 28 ve 29 Subat 2012 tarihlerinde sirasiyla Bayburt, Erzincan ve Erzurum’da
calistaylar yapilmistir. Bu kapsamda ilk olarak eylem planinda yer alan faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde koordinasyonu saglamak amaciyla Ajans uzmanlarinin katilimiyla
“Bolgesel Turizm Koordinasyon Grubu” olusturulmustur. Ardindan iller ve bolge diizeyinde
uygulama faaliyetlerini ylirtitecek “Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turizm Gelistirme Komiteleri”
olusturulmustur. Komiteler bolgedeki STK, kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarinin
temsilcilerinden olusturularak iDBTSEP icerisinde yer alan turizmi gelistirme faaliyetlerine
koordinasyon, isbirligi, lobi ve proje hazirlama gibi bir dizi faaliyetler gergeklestirerek katki
saglamak amaciyla kurulmuslardir. Komitelerin fonksiyonlari IDBTSEP uygulama siireci

yontemini anlatan Sekil 1’de verilmistir.

Komiteler bir yandan IDBTSEP icerisinde kendi komiteleri ile ilgili faaliyetleri gerceklestirirken
diger yandan yeni proje fikirleri tretip bunlari hayata gecirmek, bolge icerisinde kurumlar arasi
koordinasyonu saglayarak onemli konularda ortak karar almak igin 6énemli c¢alismalara
girmislerdir. Bu kapsamda; Kis ve Spor Turizmi bolgenin profesyonel spor branslari agisindan
yaz kampi1 merkezi olmasi konusunda uzmanlarla bir araya gelmis ve yeni fikirler gelistirmistir.
Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Gelistirme Komitesi bélgede turizme kazandirilmaya ¢alisilan
yapilar hakkinda toplanti ve calistaylar diizenlemistir. Bu kapsamda Nenehatun Tarihi Milli
Parki’'nin islevsellestirilmesi calistayl, Kemah ve Kemaliye ilgelerinin turizm agisindan
ihtiyaclarinin belirlenmesi amacina dontiik saha gezisi ve ilce toplantilari yapiimis ve Aydintepe
ilcesine inovatif yaklasimlarin transferi ile ilgili toplantisi gerceklestirilerek sonuclari
raporlanmistir. Eko — Agro Turizm Gelistirme Komitesi yapmasi gereken faaliyetlere ilave
olarak bélgeye ikincil tarimsal Urinler sektortinin kazandirilmasi hedefini gelistirmis, konuyla
ilgili yapilan calistayda ilk olarak aricilik sektérinin degerlendirilmesi karari ¢cikmistir. Bu
kapsamda komite ikincil ari Urlinlerinin gelistiriimesi ve ari Urlnlerinin tedavi amacl
kullanilmasinin yayginlastirilmasi amaciyla ulusal ve uluslar arasi girisimlerde bulunmus,
konferanslar, toplantilar ve geziler diizenleyerek sonuglarini raporlamistir. Yine ayni komite
bolgede var olan tibbi ve aromatik bitkilerin potansiyelini belirleme, bu potansiyelden
yararlanma ve imkanlarini arastirma konusunda saha gezileri diizenlemis ve sonuglarini

raporlamistir.

Uygulama siirecinde Il. Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi diizenlenmis, stratejinin temel

uygulama boyutunda rehberlik etme goérevinde olan Danisma Kurulu olusturulmus ve bolge
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disi Ust diizey turizm profesyonelleri ve STK’larindan olusan kurulun goris ve Onerileri de
raporlanarak diger komite gorusleriile beraber plana aktarilmistir. Raporlanan gorisler sadece
turizm sektorini degil deger zincirinde bulunan bitin sektérleriilgilendirdigi icin TRA1 Dlzey
2 Bolge Plani’na da saglam girdiler teskil etmistir. IDBTSEP uygulama komiteleri ve danisma

kuruluna ait Gye listeleri Ek 1’de verilmistir.
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) hazirlik galismalari kapsaminda ilgelerde mevcut
durum analizine ve vizyon belirlemeye yonelik olarak ilgce toplantilari dizenlenmistir.
ilcelerden saha verilerinin elde edilmesi icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin
09.01.2013 tarih ve 13 sayili resmi yazisi ile ilge kaymakamliklarindan ilge toplantilarinin
organizasyonu ve katilimcilarin bir araya getirilmesi ile ilgili yardim talebinde bulunulmustur.
llce kaymakamliklari ile koordineli olarak merkez ilgeler disindaki tiim TRA1 Diizey 2 Bélgesi
ilcelerinde belirli bir takvim gergevesinde Ajansin Arastirma ve Planlama Birimi uzmanlarindan
olusan Ug ekip tarafindan toplantilar gergeklestirilmistir. Toplanti takvimi, sorumlu ekipler ve
katilimc listeleri planin ilgelerle ilgili referans dokiimani olan TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilceler
Raporu’nda yer almaktadir. ilce toplantilarinin organizasyonu sirasinda katilimcilik konusunda
daha yenilikgi bir yaklasim gudiilerek, belediye baskanlari, muhtarlar, kamu kurum ve kurulusu
temsilcilerinin yani sira; Ozellikle kdy veya mahallelerde gérev yapan 6gretmenlerin, okul
mdidurlerinin, tarim danismanlarinin, din gorevlileriile sivil toplum kuruluslari (meslek odalari,
dernek, birlik veya kooperatif) temsilcilerinin, 6zel sektor temsilcilerinin, kanaat dnderlerinin
ve katki saglayabilecek vatandaslarin katiminin saglanmasina biiyiik 6zen gésterilmistir. ilce
toplantilarinda ilcenin genel sosyo-ekonomik durumu, lokomotif sektorleri, mevcut kalkinma
potansiyelleri ile gelecege dair beklentiler ve vizyonlar ele alinmistir. Katilimcilara tiyatro
diizeninde konunun 6nemi ve toplantidan beklentiler anlatildiktan sonra yasadiklari ilge ve
yerlesim yerleri hakkinda belirlenen basliklarda s6z alip konusmalari ve kurum adi, ilgenin
sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi agisindan potansiyelleri, zayif yonleri, 6nerilen 6ncelikli
yatirim alanlari, ilgede ihtiyag duyulan kamu yatirimlari ve katilmci goris ve 6nerilerini iceren
bir form doldurmalari istenmistir. Doldurulan formlar ve kaydedilen konusmalar daha sonra
¢ozimlenerek ilge hakkindaki saha verileri elde edilmistir. Bu veriler daha sonra ilgeler
hakkinda yapilan mevcut durum degerlendirmelerine, analizlere, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin
ortak kalkinma vizyonunun olusturulmasina ve bu vizyonu destekleyen eksen, dncelik, tedbir
ve hatta projelerin gelistirilmesi icin kullaniimistir. Toplantilar genelde bir ilgenin kalkinmasinin
yaklasik yarim gilin boyunca konusuldugu bir ortamlar olusturdugu icin ilcelerde kalkinma ve

karar alma siirecine katihmcilik bilincinin olusmasi icin oldukca 6nemli ve 6ncii rol Gstlenmistir.



2. PLANLAMA MANTIGI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda bolge paydaslariyla beraber

hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) icin plan kurgusu ve is plani Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 1.TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 - 2023) is plani

1 Mevcut Durum Analizi 1.3.1.7 | TRA1 Diizey 2 Bolgesi Siit ve
st Uriinleri Sektori
1.1. Disaridan Bakinca TRA1 1.4. Turizm
1.1.1. | Literatirde TRAL, 1.4.1. inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
1.1.2. | Plansal Duzlemde TRA1, 1.5. Diger Hizmetler Sektori
1.1.3. | istatistikte TRA1, 2.3.2. Sektérel Grup Toplantilar
1.1.4. | Projelerle TRA1L, 1.6. Sanayi Sektoru
1.2. iceriden Bakinca TRA1 1.6.1. Sektorel Sorunlarin Tespiti
1.2.1. | ilge Calistaylari (ilge raporlari) 1.6.2. | Madencilik Sektérii
1.2.2. | Anketler (internet Gzerinden doldurulan 1.6.3. Oltu Tas! Sektor Analizi
anket formlari)
1.2.3. | 2 Adet Kalkinma Kurulu Toplantisi 2 Ongorii Literatiri
1.2.4. | Toplanti Sonuglari (Tematik calistaylar, 3 Vizyon, Eksen, Oncelik, Tedbir ve
konferanslar il galisma gruplari ve komite Projeler
toplantilari)
1.2.5. | Ajans Tarafindan Hazirlanan Raporlar 3.1. Fikirlerin toplanmasi
1.2.6. | Ajans DisI Raporlar 3.1.1. Ajans, Kurumlar, Planlardan
Calistaylardan gelenler
1.2.7. | BUBRU (Bir Uzman Bir Rapor Uygulamasi) 3.1.2. Uretken sektorlere ve altyapiya
yonelik marka proje onerileri
1.3. Sektorel Odaklanmalar 3.1.3. Mekansal gelisme semalari
1.3.1. | TRA1 Diizey 2 Bélgesi Tariminin incelenmesi 4 Finansman imkanlari
1.3.1.1 | TRA1 Duzey 2 Bolgesi Organik Tarim 5 Taslak Bolge Plani
Calismasi
1.3.1.2 | TRA1 Diizey 2 Bélgesi Su Uriinleri Sektérii Taslak Metne Geri Beslemeler
1.3.1.3 | TRA1 Diizey 2 Bolgesi Yem Bitkileri Calismasi Nihai Bolge Planinin
Olusturulmasi
1.3.1.4 | TRA1 Dlizey 2 Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki 8 Bolge Plani Tanitim Stratejisi
Sektori
1.3.1.5 | TRA1 Diizey 2 Bdlgesi Aricilik ve Ari Uriinleri
Sektori
1.3.1.6 | TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tohumculuk Calismasi

Planin hazirhk 6rglsii ve mantigi ile ilgili cizilmis olan Sekil 2’den anlasilacagi Gizere TRA1 Diizey

2 Bolge Plan;

1. Bolge icerisinden bolgeye ve disariya bakis,
2. Bolge disindan bolgeye bakis,

3. Sektorel odaklardan yansiyan bélgenin durumu
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4. Nihayetinde butin bunlardan sizillip gelen rafine bilgi ve fikirler 1siginda bolgeyle ilgili
ongorilerin benzer dis merkezlerle kiyaslamalarin bulundugu bir 6ngoéri literatlrinin
olusturulmasi,

5. Bu 6ngoriden yola cikilarak tiiretilen ve sahadan dogrulanan bir vizyon,

6. Bu vizyona bagli eksenler, tedbirler, dncelikler ve projeler silsilesinden olusmaktadir.
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Sekil 2. Planlama yaklagimi semasi
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MEVCUT DURUM ANALIzi

1. DISARIDAN BAKINCA TRA1 DUZEY 2 BOLGESI

1.1. YER TESPITi

Tirkiye’nin kuzeydogusunda (382 16’-422 35’D; 392 02’-402 57°K) yer alan TRA1 Diizey 2
Bolgesi kuzeyden TR90, glineyden TRB1, dogudan TRA2, batidan TR72 ve glineydogudan TRB2

Diizey 2 Bolgeleri ile gevrelenmektedir (Sekil 3).

Sekil 3. Duizey 2 Bolgeleri Haritasi
,,,,.l,*-*,

TR21 |y
il TRAKYAKA /AN
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‘ <[wre3]
GEKA DOGAKA S DikA

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden mitesekkil olup bolgede 30 ilce,
73 belediye ve 1.665 koy yer almaktadir. Bolgenin toplam 40.842 km?lik yliz6lgtim ile Tirkiye
toplaminin %5,2’sini olusturmaktadir. Erzurum, 25.066 km2’lik alaniyla bolgenin en biyik,
Turkiye’nin ise 4. buylk ilidir. Bélgede yer alan diger illerden Erzincan 11.903 km2, Bayburt ise
3.739 km? yuzdlgimune sahiptir. DAP Bolgesi Diizey 2 Bdlgeleri arasinda alansal biyuklGgu en

fazla olan bolgedir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesi topografik olarak biyiik oranda yliksek ve engebeli bir yapiya sahiptir.
Erzurum’un deniz seviyesinden yiksekligi 1.859, Erzincan’in 1.180, Bayburt’un ise 1.550
metredir. Bolgede ylikseltiye bagli olarak olusan sert iklim sartlari ve bitki ¢cesitliligi farkli turizm
tipleri ve hayvancilik agisindan onemli firsatlar saglamaktadir. Tlirkiye cayir-mera alanlarinin

%15,7’si TRA1 Duzey 2 Bolgesi’nde yer almaktadir.
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Sekil 4. TRA1 Diizey 2 Bolgesi topogafik yapisi

TRA1 Dizey 2 Bolgesi daglk bir yapiya sahip olup bdlgenin yaklasik %63’Unu daglar
olusturmaktadir. Bolgedeki diger yeryizi sekilleri ise platolar (%22), yaylalar (%9) ve ovalar
(%6) seklindedir. Bolgede yer alan dnemli daglar; Gavur, Dumlu, Palanddken, Kesis, Munzur,
Allahuekber, Kop ve Kirklar Daglar’’dir. Bolgedeki yerlesimler ise daglar arasinda yer alan
ovalar Gzerine kuruludur. Erzurum, Erzincan, Bayburt, Askale, Pasinler ve Hinis Ovasi bolgede

yer alan baslica ovalardir.

Bolgede genel olarak uzun ve soguk kis sartlarinin hakim oldugu karasal iklim ozellikleri
gorilmektedir. Ylkseltisi ve deniz etkisine kapali olusu nedeniyle Erzurum ve Bayburt illerinde
daha sert karasal iklim 6zellikleri hiikiim strerken daha distk yikseltiye sahip olan Erzincan
kent merkezi ve cevresinde iklim daha yumusaktir. Bolgede yillik ortalama yagis miktari 33 mm

diizeyinde olup en fazla yagislar sonbahar ve ilkbahar aylarinda yasanmaktadir.

Bolge genelinde dusik yikseltili ve korunakli alanlarin var olusu (Erzurum’un kuzey ilgeleri ve
Erzincan’in Kemaliye ilgesi gibi) mikroklima sahalarinin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Bu
tir mikroklima alanlarinda seraciliktan meyvecilige ve sis bitkileri yetistiriciligine kadar ¢ok
cesitli tarimsal Uretim tipleri yapilabilmektedir. Bu nedenle boélge igerisinde tarimsal {riin

cesitliligi oldukca zengindir.
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Genel olarak Dogu Anadolu Bélgesi'ni kapsayan iran-Turan floristik zonu, TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde de etkisini gostererek yukselti farklari ile birlikte bitki ortlst gesitliliginin
artmasina sebep olmaktadir. Bolgede her ne kadar bozkir-step vejetasyonu hakim olsa da
ormanlik alanlar da énemli bir varlik gostermektedir. Algak rakimlarda; mese, glirgen, kayin,
karaagac, karacali, kusburnu yaprakh tir denilen agac¢ ve bitkiler, yliksek rakimlarda ise;
saricam, titrek kavak ve hus agaclari mevcuttur. Kirsalda ise; kiraz, seftali, kayisi, elma, armut,

erik, ceviz gibi meyve agaglari bulunmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi, hakim iklim tipi ve cografi konumu nedeniyle zengin su potansiyeline
sahiptir. Bélge en zengin su kaynaklarinin baslangi¢c noktasi konumundadir. Bolge Turkiye’nin
en onemli akarsularindan Coruh, Aras, Firat ve c¢ok kiiclik bir parcasi olsa da Yesilirmak

nehirlerinin havzalari tizerindedir (Sekil 5).

P

DOGU KARADENIZHAVZAS]

DOGUKARADENZ HAVZASH— /
DOGU KARADENIZ HAVZASI GORUH HAVZASI L

4 > s 7 S T

VESILIRMAK HAVZAS|
- %

h

o — . RN 4
YESILIRMAK HAVZASI o bt
e e . ARAS HAVZASI il
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Sekil 5. TRA1 Diizey 2 Bélgesi havza dagilimi

Bolgede bu nehirlerin kollari olan ylizey sulari bulunmaktadir. Karasu Nehri, Aras Nehri,
Tortum Cayi, Hinis Cayi, Oltu Cayi ve Coruh Nehri gibi debisi yiiksek akarsulardan sulama, enerji
Uretimi (HES) ve su sporlari gibi cok cesitli amaclarla yararlaniimaktadir. TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde blylk goller bulunmamakla birlikte turistik ve rekreasyon amacli kullanilan
Tortum, Munzur ve Otlukbeli Gélleri; enerji tretimi ve sulama icin kullanilan Kuzgun, Tercan,
Goyne ve Keban Baraj golleri bélgenin 6nemli su yiizeyleridir. Bélgede gerek gollerde gerekse
akarsularda rafting, kano, yelkenli gibi su sporlari faaliyetleri yerel, ulusal ve uluslararasi
dizeylerde ilgi cekmekte, hem eglence amacli hem de profesyonel misabakalar ile bu sporlar

aktif olarak yapilmaktadir.

15



Bblgede Erzincan ilinin tamamina yakini ve Erzurum’un Gat, Hinis ve Karagoban ilgeleri 1.

Derece deprem kusagindadir (Sekil 6) ve zaman zaman biylk depremler (1939 ve 1992

Erzincan, 1983 Erzurum depremleri gibi) yasanmistir.

- 1.Derece Deprem Bolgesi
2.Derece Deprem Bolgesi

- 3.Derece Deprem Bolgesi

Sekil 6. Bolgedeki deprem kusaklari (BiB,1995)

Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer alan TRA1 Diizey 2

Bolgesi dogal madensuyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan da zengin bir potansiyele

sahiptir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin diinya tzerindeki yeri Sekil 7’te verilmistir.
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Sekil 7. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin nin diinya lizerindeki yeri

Bolge lizerinde bulundugu cografi konum itibariyle bugiin oldugu gibi tarih boyunca da gecis
giizergahi olmustur (bdlge ipekyolu’nun kuzey kolu tizerinde yer almaktadir). Bélge Tiirkiye’nin
kara ve demiryolu glizergahlari ile ham petrol ve dogalgaz boru hatlarinin 6nemli bir gecis
noktasidir. Bolge, diinya, Avrupa ve Tlrkiye'nin en 6nemli ulasim akslarindan birinin Gzerinde

ve ayrica kuzey — gliney baglantilariyla bu aksin kesisim noktasindadir (Sekil 8).

Bolgenin bu konum ve Onemi devam eden bilylik uluslararasi projelerler de giderek

artmaktadir. Edirne’den baslayip Istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars-Tiflis-Baki'yii
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-

-
-
-
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baglayan ve Erzincan’da ikiye ayrilarak Erzincan-Trabzon- Batum lizerinden Ufa’ya ve buradan
da Trans-Sibirya hatti ile Vladivostok’u baglayan Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru Projesi
bdlgenin 6nemini artirmaktadir. Bunun yaninda Dogu-Dikey Koridoru adi verilen ve Erzincan’i
Gaziantep’e baglayan koridor ile lGlkenin kuzey dogusu ile gliney dogusunu baglamak ve kuzey

lUlkelerine hizli Ortadogu erisimi saglamaktadir (Ulastirma Bakanhgi 2011).
Sekil 8. TRA1 Diizey 2 Bolgesi onemli ulagim akslari Gizerindedir (U.B 2011)

Bolge 2023 ve 2030’da kara, demir ve havayollari baglantisi acisindan son derece olumlu bir
Ozellik sergileyecektir. Kara ve demiryolu baglantisinin iyilesmesiyle kuzey ve giiney limanlara
baglanti konusunda da avantajli duruma gececek olan bdlgenin kuzeyden Trabzon ve Rize
limanlarina giineyde ise iskenderun limani ile dis diinyaya agilmasi miimkiindiir. Karadeniz
Uzerinden Tuna nehri boyunca Avrupa’nin ortasina kadar suyolu ile erisebilirligi olan bolgenin

dogu aksinda Orta Asya ve Kafkaslar ile cografi ve kultiirel yakinligi vardir (Sekil 9).
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Sekil 9. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ba
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Bolge enerji dogu — bati ana aksi Gzerindedir. Orta Asya ve Kafkasya cografyasinda bulunan
zengin enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasinda gecis konumuna sahiptir. Baku-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Baki-Tiflis-Erzurum ve Dogu Anadolu Dogalgaz Boru Hatti

bolge icerisinden gegcmektedir (Sekil 9).

Bolge iilke sinirina sahip olmasa da iran, Azerbaycan, Giircistan ve daha doguda Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerine cografi ve kiltiirel olarak oldukga yakindir. Tiirkiye’nin dogu siniri girisinden
baslayarak en bilyiik nifus, yerlesme, ticaret ve egitim merkezi (Erzurum) de bélge icinde yer
almaktadir. Bolgenin 1000 km ¢apindaki bir gember igerisine giren cografyada oldukga dnemli
bir artalani ve hitap ettigi ve bolgeye hitap eden bir yerlesim merkezleri grubu vardir (Sekil 10).
Bu cember icerisinde niifus biyiklGgii olarak iran ve Rusya en dnemli iki tilke olarak dururken
Tahran, Tebriz ve Urumiye ile Rusya’nin Karadeniz liman kentleri cografi yakinliga sahiptir.
Bunun yaninda Azerbaycan etnik, kiltiirel ve sosyal agidan bolge ile gok 6nemli bir yakinlik ve
benzerlik gbsterirken iki 6nemli merkez olan Bakl ve Gence sehirleri sosyal ve ekonomik
gelismeye oldukga agik bir konumdadir. Gircistan ile bélgenin kuzeydogu kesiminin tarihsel ve
dinsel agidan bir bagi olup Giirci halkinin her zaman hatirladigi e tanidigi bir cografyadir. Bolge
Batum ve Tiflis sehirlerine oldukga yakindir ve ticari iliskiler basta olmak lizere turistik agidan
da gidis gelisler yogun bicimde yapilmaktadir. Kafkaslar Bélgesi ile de ge¢miste bagi olan bélge
onemli bir nifusunu bu boélgeden yasanan goclerle kazanmistir. Karadeniz kiyisindaki Rusya,
Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan’in 6nemli limanlarina baglanti konusunda bélgenin karayolu
baglantilari 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Glineyde yine karayolu ile kuzey — gliney
baglantilari gelistikce ulasilabilecek 6nemli yerlesim yerleri de mevcuttur. Bunlardan en

onemlileri Halep, Sam, Musul, Kerkiik, Beyrut, Amman, Kuds ve Bagdat'tir.
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Sekil 10. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yakin cografyasi

Bolge bu sekilde genis bir cografyaya erisebilir olsa da ticari ve ekonomik iliskileri daha cok
yakin cografyasi olan Azerbaycan, Rusya, Giircistan ve iran iledir. Bunun yaninda iran bélgede
1000’in Uzerinde 6grencisi olan ve Azeri nlifusu barindiran bir Glke olmasi nedeniyle bdlge
acgisindan énemli bir Glkedir. Bu lilkede birikmis nitelikli insan glicii ve sermaye birikimi bolge

icin bir firsat niteliginde olabilir.
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2. PLANLAR VE KURUMSAL STRATEJILER DUZLEMINDE TRA1

TRA1 Dizey 2 Bolge Plani hazirhgl kapsaminda bodlgeyi dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren ulusal ve bdlgesel planlar ile strateji belgeleri (Tablo 2) incelenmis ve iliskiler
asagida 6zet halde verilmistir.

Tablo 2.Ust dlgek plan ve kurumsal stratejiler
1 | Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Stratejik Plani (2013-2015)

Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2016

3

4 | Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)

5 | Cevre Sehircilik Bakanligi Stratejik Plani (2013-2017)
6 | Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
7

8

9

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plani 2013-2015
GUmriik Mustesarhgi Stratejik Plani (2010-2014)

iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani_2011-2023

10 | is -Kur Stratejik Plan 2011-2015

11 | Katilim Oncesi Ekonomik Program (2012-2014)

12 | KENTGES 2023 100 Eylem

13 | KENTGES Butunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani 2010-2023
14 | KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2011 - 2013)

15 | KOSGEB Stratejik Plani (2011-2015)

16 | Orta Vadeli Program (2012-2014)

17 | Saghk Bakanlig: Stratejik Eylem Plani (2010-2014)

18 | Savunma Sanayi Mistesarlig1 (2012 - 2016) Stratejik Plani

19 | T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Muduirliigi
Stratejik Plan (2010 — 2014)
20 | Tarim ve K&y isleri Bakanligi Kirsal Kalkinma Plani (2010-2013)

21 | Tarim ve Koy isleri Bakanhgi Stratejik Plani (2010-2014)

22 | Turizm Kiyi Yapilari Master Plan Calismasi Sonug Raporu

23 | Tirkiye Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2012-2016
24 | Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve EYLEM PLANI(2011 -2014)

25 | Tirkiye Turizm Stratejisi 2023

26 | Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

27 | Turkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

28 | Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plan Calismasi Sonug Raporu

29 | Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi
30 | Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016

31 | Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2023

32 | Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2007-2013)

Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) cercevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani ekonomik
bliyimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarl bir yapida sirdirilmesi ve dngorilen vizyonunun
gerceklesmesi yolunda rekabet giiciinlin ve istihdamin artirilmasini, beseri gelisme ve sosyal

dayanismanin glglendirilmesini, boélgesel gelismenin saglanmasini, kamu hizmetlerinde
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kalitenin ve etkinligin artirilmasini stratejik hedef olarak belirlemistir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani, AB’ye (yelik sirecinin gerektirdigi Katiim Oncesi Ekonomik Program ve Uyum igin
Stratejik Cerceve gibi dokiimanlarin yaninda, basta Orta Vadeli Program olmak (izere diger
ulusal ve bolgesel plan ve programlar ile sektorel ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini
olusturmaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda yer alan ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri
TRA1 Dizey 2 Bolgesiicin hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2014 — 2023 igin genel ¢ergeveyi

teskil etmektedir.

Ote yandan kiiresel ekonomide devam eden sorunlara ragmen, biliyiimeyi potansiyel
seviyesine c¢ikarmayi, istihdami artirmayi, kamu dengelerini iyilestirmeyi, enflasyonla
miicadeleye devam etmeyi, cari islemler agigindaki disls egilimini strdlirmeyi, yurtigi
tasarruflari artirmayr ve bunlarin sonucunda makroekonomik istikrari glgclendirmeyi
amaclayan Orta Vadeli Program (2013-2015)’da belirtilen hususlar da plan ¢alismalarinda goz

onutnde bulundurulmustur.

Bolgesel gelisme ve bolgesel rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu
saglamak, mekansal gelisme ve sosyo-ekonomik kalkinma politikalari arasinda uyumu
glclendirmek ve alt 6lcekli (bolge ve il) plan ve stratejilere genel ¢erceve olusturmak Uzere
Kalkinma Bakanliginca hazirlanmakta olan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2013-2023)

Taslak Calismasi, plana althk olusturan énemli bir referans belge durumundadir.

Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesinin hizlandirilarak dengeli ve sirdirilebilir
kilinmasini gbézeten Kalkinma Bakanligi Stratejik Plani 2009-2013 belgesinde belirtilen amag ve

hedefler de plan ¢alismalarinda dikkate alinmistir.

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Ana Plani TRA1 Diizey 2 Boélgesi illerinin tamamini kapsamasi ve
Erzurum’un hedeflenen oncelikler kapsaminda Alt Bolge Merkezi olarak belirlenmis olmasi
nedeniyle bolge planinda hem mevcut durumun tespitine yon gostermesi hem de hedeflerin
belirlenmesine dair ipuglari vermesi bakimindan yararlanilan ana dokiimanlar arasinda yer
almistir. 2000 yilinda Atatiirk, Firat, indnii, Kafkas ve Yiiziinciiyil Universitelerince hazirlanan
plan baslangicta llkenin dogusunda yer alan ve 16 ili kapsamasina ragmen 2011 yilinda
kurulan DAP Bélge Kalkinma idaresinin sorumluluk alanina Bayburt ve Giimiishane’nin
girmemesi nedeniyle bu iller DAP kapsamindan ¢ikarilmistir. Planda, bélgenin mevcut durumu
ile avantaj ve dezavantajlari, gelecek 20 yil icinde tlkedeki ve lilkenin ekonomik iliskiler icinde
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bulundugu ulkelerdeki muhtemel gelismeler cercevesinde olusturulan hedef ve stratejiler ile
gelisme senaryolari yer almaktadir. DAP Bolgesi'nin gorece geri kalmishgi; tarim ve diger
sektorler arasinda is glicl verimliligi farkliliklarindan, yeterli dlcliide sanayiye, 6zellikle imalat
sanayine sahip olmamasindan, sanayide ve diger sektorlerde, alt sektorler ve bolgeler arasi
verimlilik farkhliklarindan kaynaklanmaktadir. Planda sorunlara yonelik ekonomik, sosyal,
cevresel ve mekansal hedefler belirlenmistir. insan kaynaklarinin gelistirilmesi, 6rgiitlenmenin
yayginlastirilmasi, alt yapi temini, mera islahi ve yonetimi, ¢evre kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla miicadele, finansman oncelikli midahale alani olarak belirlenmistir. DAP
kapsaminda ifade edilen sorunlar ve ¢6ziime yonelik strateji ve projelerin TRA1 Diizey 2
Bolgesi icin gegerliligini devam ettirmektedir. Kismi iyilestirmelerin ve uygulanan tedbirlerin
bolge gelismesine katki saglamasiyla birlikte programin tiim araglariyla uygulanmaya devam
edilmesine ihtiyac vardir. DAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan giincellenen DAP Eylem Plani
¢alismalarindan elde edilen sonuglar ve proje fikirleri de TRA1 Diizey 2 Bélge Plani kapsamina

alinarak degerlendirilmistir.

Bolge Plani hazirhik ¢alismalari kapsaminda TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yer alan 27 adet ilgenin
mevcut durumlarinin ve potansiyellerinin belirlenmesine yonelik olarak ilcelerin tim ziyaret
edilmis, ilcelerdeki yerel aktorlerin ve vatandaslarin katildigi calistaylar diizenlenmis ve
literatiir taramasi yapilmistir. Bu c¢alisma sonrasinda hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bélgesi ilce
Raporlari boélge planinin binyesinde mekansal analizlerin yapilmasinda ve stratejilerin
belirlenmesinde énemli bir rol tistlenmistir. ilceler 6zelinde yapilan bu calismada TRA1 Diizey
2 Bolgesi icin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kalkinma Bakanligi, Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) ve Atatiirk Universitesi (AU) isbirligiyle hazirlanan Ekonomik-Toplumsal -
Mekansal Orgiitlenme icin Dar Bolgeli Polarize Model Erzurum-Erzincan-Bayburt Bolgesel

Gelisme Plani da incelenmis ve ilce kademelemeleri konusunda yararlaniimistir.

Birlesmis Milletler Mukim Koordinatorliginiin teknik destegi ile Kalkinma Bakanhgi’'nin
koordinasyonunda hazirlanan Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tirkiye 2005 plan hazirhk
surecinde ele alinan bir diger belgedir. Birlesmis Milletlere liye olan 189 (ilke tarafindan 2015
yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan hedefleri iceren Bin Yil Kalkinma Hedefleri (Millenium
Development Goals), asiri yoksullugun ve acligin yok edilmesini, evrensel ilkégretimin
saglanmasini, cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi ve kadinlarin gliclendirilmesini, cocuk 6lim

oraninin azaltilmasini, anne saghginin iyilestirilmesini, HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla
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micadele edilmesini, ¢evresel sirdirilebilirligin saglanmasini, kalkinmaya yonelik kiresel

ishirliginin gelistirilmesini amacglamaktadir.

Ulkenin refah seviyesinin artirlmasi nihai hedefi dogrultusunda biyimeye istikrar
kazandirmayi, istihdami artirmayi, kamu dengelerini iyilestirmeyi, fiyat istikrarini saglamayi ve
cari acig1 kontrol altinda tutmayi 6ngdren Katilim Oncesi Ekonomik Program (2012-2014) bélge

planina referans teskil eden 6nemli belge konumundadir.

Birey, aile ve toplum refahini artirmak amaciyla dezavantajli kesimler éncelikli olmak lizere
tim toplumu hedefleyen katilimci anlayisla, adil ve arz odakli bitincil sosyal politikalar
Uretmek ve uygulamak misyonunu giiden Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Stratejik Plani
(2013-2017), bolge plani galismalarinda detayh bir sekilde analiz edilmistir. Yine bu kapsamda
basvurulan bir diger kaynak ise Turkiye’de Yashlarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

olmustur.

Yiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek ve bunun igin politikalar gelistirmek, egitim
ve Ogretim programlari hazirlamak, ilgili standartlari ve 6gretmen yeterliklerini belirlemek,
egitimle ilgili AR-GE c¢alismalari yapmak, egitim ortamini hazirlamak, egitim 6gretim yapmak,
mesleki egitim-istihdam btlnliglinlin saglanmasina katkida bulunmak, rehberlik, denetim ve
degerlendirme sistemleri olusturmak gayelerine sahip Milli Egitim Bakanligi 2010-2014
Stratejik Plani ve Tirkiye’nin Yliksekogretim Stratejisi belgeleri bolge planinin egitimle ilgili

bolliimine 6nemli bir yol haritasi olmustur.

insan merkezli yaklasimla birey ve toplum sagligini en (st diizeyde korumak, saglk sorunlarina
zamaninda, uygun ve etkili ¢gdziimleri sunma misyonuna sahip Saglik Bakanhgi Stratejik Plani

(2013-2017)’na uygun bir calisma sergilenmistir.

Temel yasam alanlarimiz olan sehirlerimizi Glkenin gelisimi, insanimizin refah dizeyinin
artirilmasi, kiresel rekabete hazir olmasi i¢in farkli alanlarda marka sehirler haline getirmeyi
hedefleyen Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2013-2017 Stratejik Plani detayl bir sekilde analiz

edilmis ve planda belirtilen stratejik amacg ve hedefler dikkate alinmistir.

Turkiye’'nin iklim degisikligiyle kiresel micadele kapsaminda temel amaci, insanhgin ortak
kaygisi olan iklim degisikligini 6nlemeye yonelik uluslararasi taraflarla isbirligi icerisinde,

tarafsiz ve bilimsel bulgular 1s18inda ortak akilla belirlenmis kiiresel ¢abalara, strdurilebilir
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kalkinma politikalarina uygun olarak, ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar prensibi ve
Tirkiye’'nin 6zel sartlari cercevesinde katilmayi hedefleyen iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani

(2011-2023)’'nda belirtilen stratejilere uygun hareket edilmistir.

Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023 dokiimani, planin ulastirma ve iletisim ile ilgili

boliimlerinde faydalanilan 6nemli bir referans kaynagi olmustur.

Ulasim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin ¢cagdas uygarlk seviyesinin de lstiinde
sunulmasini saglayarak tilkenin kiiresel rekabet gliciinii ve insanlarin yagam kalitesini artirmayi
amag¢ edinen Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Stratejik Plani (2009-2013)

incelenerek TRA1 Diizey 2 Bolgesi icin 6nem arz eden hususlar belirlenmistir.

Kdltar ve Turizm Bakanhgi tarafindan Glkenin dogal, kiltiirel, tarihi ve cografi degerlerinden
koruma-kullanma dengesi icinde yararlanilmasi ve turizm alternatiflerini gelistirerek tlkenin
turizmden alacagl payin arttiriimasini hedefleyen Tirkiye Turizm Stratejisi (2023) ile TRA1
Diizey 2 Bolgesi arasinda iliski kurulmustur. Turkiye Turizm Stratejisi, turizm sektériinde, kamu
ve 0zel sektoriin yonetisim ilkesi cercevesinde isbirligini glindeme tasiyan ve stratejik planlama
¢alismalarinin yonetim ve uygulamasina yonelik acilimlar saglamasini hedefleyen bir
calismadir. Turkiye Turizm Stratejisi 2023, tlkenin dogal, kiiltlrel, tarihi ve cografi degerlerini
koruma-kullanma dengesi icinde kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek tlkenin
turizmden alacagi payi arttirmayi hedef almaktadir. Tiirkiye Turizm Strateji calismasi planlama,
yatirim, orglitlenme, i¢c turizm, arastirma-gelistirme (Ar-Ge), hizmet, ulasim ve altyapinin
glclendirilmesi, tanitim ve pazarlama, egitim, kentsel Olgekte markalasma, turizmin
cesitlendirilmesi, mevcut turizm alanlarinin rehabilitasyonu ve varis noktalarinin gelistirilmesi
konularinda uzun erimli stratejiler Gnermektedir. Turizm Stratejisi’'nde TRA1 Diizey 2 bolgesi
kis turizmi koridoru olarak belirlenmis olup dogal, kiiltlirel ve tarihi cekim kaynaklarinin yakin
cevredeki diger degerlerle iliskilendirilerek bolgenin kis turizmine hizmet verebilecek turizm

cesitliliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Ulkenin dogal, kiltiirel ve tarihi degerlerini ortaya cikarmayi, korumayi, gelistirmeyi, gelecek
nesillere aktarmayi ve toplumsal bilincin olusmasinda bilgiye erisimi kolaylastirmayi; turizmi
cesitlendirmeyi, pazarlamayi, tesvik etmeyi, dinamik kiltlir ve turizm politikalari ile Glkenin
diinya turizminde alacagi payi artirmayi amaglayan Kaltir ve Turizm Bakanligi Stratejik Plani
(2010-2014), bolge plani ile benzer stratejilere sahiptir.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) koordinasyonunda katilimci bir yaklagimla
hazirlanan, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki turizm performansini ve sektoriin mevcut durumunu
basarili bir sekilde yansitan ve bolge icin bir “ziyaretci ekonomisi” olusturmayi amaclayan
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, bélge planinin
turizm basligi altindaki calismalarin hazirlanmasinda faydalanilan baslica referanslardan birisi

olmustur.

Planda belirtilen hedef ve 6nceliklerin temel sanayi politikasi dncelikleri ile uyumlu olmasi igin
Sanayi ve Ticaret Bakanlgl tarafindan Tirkiye’de sanayinin rekabet edebilirligini ve
verimliligini ylkseltme, dlinya ihracatindan daha fazla pay alma, agirlikli olarak ylksek katma
degerli ve ileri teknolojiye sahip Urlinler Gretme, nitelikli isgliciine sahip olma ve cevreye ve
topluma duyarh bir sanayi yapisini olusturma amaciyla hazirlanan Tlrkiye Sanayi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani 2011-2014 dikkate alinmistir. 2011-2014 vyillarini kapsayan Tirkiye
Sanayi Stratejisi'nin genel amaci, “Turk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
ylkseltilerek, dlinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yiksek katma degerli ve
ileri teknolojili Grinlerin Uretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma
duyarh bir sanayi yapisina dontsiimi hizlandirmak” olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik;
orta ve yiksek teknolojili sektorlerin UGretim ve ihracat igindeki payinin arttirilmasi, disik
teknolojili sektorlerde katma degeri ylksek Urlinlere gecisin saglanmasi, becerilerini stirekli
gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin arttirilmasi temel stratejik hedefler olarak
tespit edilmistir. Sanayi Stratejisi, Bolgesel kalkinma i¢in ulusal politikalara uyumlu bélgesel
hedeflerin belirlenmesini ve devlet yardimlari sisteminin mekansal odakli olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Yatirim, is yapma ve verimlilik dnlindeki engellerin kaldiriimasi ve bolgesel

aktorler arasindaki yonetisim mekanizmasinin etkin olmasi gerektigini ifade etmektedir.

Girisimcilige, yenilikcilige, bilimsel gelismeye ve yilksek katma degerli teknoloji tretimine
dayali, bilgi tabanh ve rekabetci ekonomik yapisiyla diinyanin en gelismis on (lkesi arasinda
yer alan bir Tlirkiye’nin olusumunda dncli olmayi planlayan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Stratejik Plani (2013-2017)’'nda belirtilen hedefler ve eylemler detayh bir sekilde incelenmistir.

Ulusal boyutta isletmeler arasinda girisimciligi gelistirmeyi, is ortamlarini iyilestirmeyi, nitelikli

personel yetistirmeyi ve KOBI’lerin teknolojik ve vyenilikcilik kapasitelerini gelistirmeyi
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hedefleyen KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013 ile TRA1 Diizey 2 Bélgesi 6ncelikleri

arasinda uyum saglanmistir.

Plan hazirlik calhismalarinda; KOBI’lerin rekabet giiclerini gelistirmeye ve girisimcilik kiiltirind
yayginlastirmaya yonelik nitelikli hizmet ve destekler sunarak, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki paylarini artirmayr amaglayan KOSGEB 2011-2015 Stratejik Plani’'nda belirtilen

stratejik amaglar géz 6nlinde bulundurulmustur.

GCahsma hayatini diizenlemeyi, ¢alisma barisini saglamayi, is saghgi ve guvenligini gelistiren
tedbirler almayi, toplumun tim kesimlerinin sosyal guvenligini saglayacak ve istihdami
artiracak sartlari gelistirmeyi gozeten Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Stratejik Plani

(2009-2013), bolge plani cahismalarinda basvurulan bir diger kaynaktir.

Ote vyandan; etkin bir isglicii piyasasi bilgi sistemi olusturarak, piyasanin ihtiyaclari
dogrultusunda isglici arz ve talebini eslestirmek, isglcli programlari yoluyla istihdami
kolaylastirmak, korumak, gelistirmek, isini kaybedenlere gegici gelir destegi saglamak ve
calisma hayatina iliskin dizenlemeleri uygulamak amaciyla hazirlanan ISKUR 2013-2017

Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amacg ve hedefler dikkate alinmistir.

Enerji ve maden kaynaklarini verimli, etkin, glivenli, zamaninda ve g¢evreye duyarli sekilde
degerlendirme misyonuna sahip Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Stratejik Plani (2010-
2014)'nin yani sira yer bilimleri ve madencilik alaninda arama, arastirma, analiz, alt yapi ve
bilgi hizmetlerini bilimsel ve teknolojik yontemler kullanarak, etkin ve verimli bir sekilde
cevresel faktorleri de g6z 6nline alarak sanayinin ve toplumun hizmetine sunmayi hedefleyen
Maden Tetkik Arama Genel MudurlGgu Stratejik Plani (2010-2014), planin enerji ve yer alti

kaynaklari ile ilgili bolimlerinin hazirlanmasina yardimci olmustur.

Bolge plani calismalari kapsaminda Ulke ekonomisinin gelisimine ve sosyal refaha katki
saglamak amaciyla, dis ticaret ve yatirimlara iliskin politikalari gelistirmeyi planlayan Ekonomi
Bakanligi Stratejik Plani (2013-2017)’na ve Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plani (2013-

2015)’na uygun bir yaklasim sergilenmistir.

Dis ticaret konusundaki ¢alismalarda dikkate alinan bir diger dokiiman ise uluslararasi esya,
tasit, yolcu hareketlerini konulmus kurallar cercevesinde yiriiterek tlke ekonomisine katki

saglamayi hedefleyen Glimrik Mustesarhgi Stratejik Plani 2013-2017 olmustur.
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Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin dnemli diizeyde gelistirilmesine yonelik tilkede yakalanan
basarinin ivmelenerek sirdirilebilirliginin saglanmasi hedefleyen Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi'nin yani sira Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
(2011-2016) bolge plani ¢alismalarina 6nemli 6lglide katki sunmustur. Ayrica; Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plani (2006-2010), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Stratejik Plani
(2013-2015) ve Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani (2011-2016) bu

kapsamda basvurulan diger referans dokliimanlardir.

Kirsal alanda yasam standardini ylikseltmeyi hedefleyen Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Stratejik Plani (2013-2017)'nda belirtilen stratejik amag ve hedeflere paralel bir yaklasim
sergilenmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'nca (GTHB) hazirlanan Stratejik Plan’da
tarimsal Gretim ve arz glvenligi, gida glvenilirligi, bitki ve hayvan saghg, kirsal kalkinma ve
kurumsal kapasite stratejik alanlar olarak belirlenmistir. Belirlenen alanlar igin; tarimsal
Uretimi yonlendirmek ve arz givenligini saglamak, tarimsal altyapiy! gelistirmek, cevre ve
dogal kaynaklari korumak, iyilestirmek, stirdirdlebilirligi saglamak ve dogal afetlerin etkisini
azaltmaya yonelik tedbirler almak, glivenilir gida ve yem arzini saglamak, bitki ve hayvan
hastalik ve zararhlarini eradike etmek, trin kayiplarini 6nlemek ve halk sagligini korumak,
kirsal alanda tarimsal altyapi hizmetlerini, insan kaynaklarini ve orgltlenme diizeyini
gelistirmek, pazar entegrasyonunu saglamak, kirsal niifusun gelirini cesitlendirmek, yerel
kalkinma kapasitesini ve yasam kalitesini artirmak, etkin ve kaliteli hizmet sunmak Uzere
yonetsel ve kurumsal mikemmeliyeti saglamak amaglanmistir. GTHB Stratejik Plan 2010-2014
tarimsal hedeflerin belirlenmesinde ve yonlendirilmesinde bir gergeve plan olmus ve rehberlik
ederek TRA1 Dilizey 2 Bolge Plani’'nda lretimden tiketime tarimsal konularda ana kaynak

olmustur.

Turkiye’nin tarim ve kirsal kalkinmasini amaclayan ve bu yonde stratejiler dneren Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi (2007-2013) ve bu stratejiye dayali olarak hazirlanan Kirsal Kalkinma Plani
(2010-2023) incelenmis ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde uygulanabilecek hususlar tespit
edilmistir. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi kirsal kalkinma faaliyetlerine bitlincil bir politika
cercevesi olusturmak ve ulusal ve uluslararasi kaynaklara kirsal kalkinma anlaminda perspektif
saglamak amaciyla hazirlanmistir. UKKS, kirsal alanin (ilke ekonomisine katkisinin artirilmasini,
kirsal toplumun yasam kalitesinin yukseltiimesi suretiyle bolgeler ve kir-kent arasindaki

gelismislik farklarinin azaltilmasini, gog egilimlerinin istikrarh bir dinamige kavusturulmasini,
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dengeli ve surdurilebilir kalkinma hedefiyle uyumlu bir nifus yapisina ulasiimasini, tarimin
yeniden vyapilandirilmasi siirecinde ortaya cikabilecek sosyo-ekonomik ve c¢evresel
olumsuzluklarin azaltilmasini, gevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, gelistirilmesi ve
surdurulebilir kullanilmasini, AB ile ekonomik ve sosyal yakinsamanin ve miktesebat
uyumunun saglanmasini hedeflemektedir. UKKS’ye paralel olarak TRA1 Diizey 2 Bélgesi igin de
kirsalda altyapinin iyilestirilmesi, is imkanlarinin artirilarak ekonominin ve insan kaynaklarinin

gelistirilmesi hedefine yonelik dnceliklere yer verilmistir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS) temel alinmak suretiyle hazirlanan Kirsal Kalkinma
Plani, Glkenin kirsal kalkinma alanindaki 6ncelikli tedbirlerini/faaliyetlerini ortaya koymaktadir.
Kirsal alanda, Ulkenin glincel nitelikteki sorunlarini, ihtiyaclarini ve potansiyellerini gosteren
plan; kirsal toplumun kendi yoresinde sirdurlebilir is ve yasam kosullarina ulagmasini temin
etmek Uzere hazirlanan referans (cerceve) bir dokiimandir. Kirsal kesimin mevcut kosullari,
gelisme dizeyi ve potansiyelleri isiginda belirlenmis bulunan 30 tedbir ve 96 faaliyeti kapsayan
plan; s6z konusu faaliyetler hakkinda gelistirilen izleme gostergeleri ve hedefleri araciligiyla
kirsal kesimin ekonomik ve sosyal gelisme dizeyinin dlclilmesine imkan verecektir. Planin
onemli islevlerinden biri de, Avrupa Birligi tyelik stirecinde tarim ve kirsal kalkinma faslindan
kaynaklanan ylktmluliklerimizin yerine getiriimesine saglayacagi katkidir. Yine tlkenin “Bin
YiI Kalkinma Hedeflerine” ulasabilmesine saglayacagi katkilar ile Onuncu Kalkinma
Programi’nda mekansal analizler ve sektorel politikalarin hazirlanmasina zemin olusturmasi
onemlidir. Plan, is imkanlarinin; insan kaynaklari, orgitlenme dlizeyi ve yerel kalkinma
kapasitesinin artirilmasini; kirsal alan fiziki altyapi hizmetlerinin, yasam kalitesinin ve kirsal
¢evrenin korunmasi ¢abalarinin artirilarak ekonominin gelistirilmesini stratejik amag olarak

belirtmistir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Araci IPA’nin besinci bileseni olan Kirsal Kalkinma Bileseni
(IPARD); AB Ortak Tarim Politikasi, kirsal kalkinma politikasi ve ilgili diger politikalarinin
uygulanmasi ve yonetimi icin katilm 6ncesi donemde aday Ulkelerin bu yéndeki kurumsal
kapasite gelisimini ve yapisal uyumunu artirmayi hedefleyen bir bilesendir. Bu amacla, tarim
sektoriiniin modernizasyonu ve kirsal alanlarin sirdirilebilir kalkinmasina hizmet edecek
sekilde IPARD kapsaminda aday tilkelere mali destek saglanmaktadir. iki fazda uygulanacak
olan IPARD Programi’'nin temel hedeflerine bolge oOlgeginde yer verilerek TRA1 Diizey 2

illerinden Bayburt’un program kapsami disinda olmasi dikkate alinmistir.
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Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plani (DOKAP) Artvin, Bayburt, Giresun, Gimushane, Ordu,
Rize ve Trabzon illerini kapsayan Dogu Karadeniz Bolgesi i¢in hazirlanan planin amaci; bolgenin
ekonomik yapisini gliclendirerek ortalama gelir diizeyini ylikseltmek ve bolge igi gelir dagihmini
iyilestirmek, bolgenin sosyal gelismesini ve dayanismayi saglayarak bolge ici entegrasyonu
saglamak ve bodlgenin dogal kaynaklarini ve cevre kapasitesini koruyarak uzun donemli
surdirilebilir kalkinmayi saglamaktir. Plan dort temel strateji olarak ana ulasim altyapisinin ve
¢ok amach su kaynaklarinin gelistirilmesini, toprak mulkiyeti ve kullaniminin iyilestirilmesini ve
mabhalli idarelerin glglendirilmesini belirlemistir. Plan, istenen basariya ulagilmasini bélgenin
insan kaynaklarinin gelistirilmesine baglamaktadir. TRA1 Diizey 2 Boélgesi illerinden Bayburt
DOKAP kapsaminda yer almakta ve 6lcek ekonomiye ulastiriimasi ve bliylimeye yeni bir ivme
kazandirilmasi oncelikli amag¢ olarak belirtilmektedir. 2011 yilinda kurulan DOKAP Boélge
Kalkinma idaresi tarafindan giincellenen eylem plani igerisinde TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin

Bayburt 6zelindeki dncelikleri de dikkate alinmistir.

Turkiye’de kentsel yerlesmelerin mekansal yasam Kkalitesinin artirilmasi, ekonomik ve
toplumsal yapinin glclenmesi ve mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandiriimasi
amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan KENTGES Bitiinlesik Kentsel
Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)'inda yer alan stratejiler de bolge plani hazirlik
sirecinde degerlendirmeye alinmistir. Bltlinlesik Kentsel Gelisim Strateji ve Eylem Plani
(KENTGES) 2010-2023 Dokuzuncu Kalkinma Plani 2010 Yili Programi’'nda ifade edilen
“Kentlerin Yasam Standartlarinin Yikseltilmesi ve Surdurilebilir Gelismenin Saglanmasi”
amaciyla ve Tirkiye’'nin AB Miuktesebatina Uyum Programi (2007-2013) kapsaminda
hazirlanan, kisa adi Kentsel Gelisme Stratejisi (KENTGES) olan “Butlinlesik Kentsel Gelisme
Stratejisi ve Eylem Plani”; surdirilebilirlik ilkesi cercevesinde yerlesme ve kentlesme ile
yerlesme ve mekansal planlamanin alan, tema ve boyutlarini kapsamakta, mekana iliskin
sektorleri butitnlesik bir yaklasimla iliskilendirmekte, temel ulusal politikalarla uyumu
saglamaktadir. KENTGES; kentlesme, yerlesme ve mekansal planlamaya iliskin degerler
sistemini ve ilkelerini benimseyen bir anlayistan hareketle, ulusal diizeyde referans cerceve
belgesi niteligi tasiyan bir strateji dokiimani olarak ele alinmaktadir. KENTGES'in temel amaci,
yerlesmelerimizin yasanabilirlik dlzeyinin, mekdn ve yasam Kkalitesinin ylkseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltlirel yapilarinin glclendiriimesine yonelik yol haritasinin
olusturulmasidir. Bu amaca yonelik, mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandirilmasi,

yerlesmelerin mekadn ve yasam kalitesinin artirilmasi, ekonomik ve toplumsal yapilarinin
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glclendirilmesi 3 ana gelisme ekseni olarak belirlenmistir. KENTGES kapsaminda, AB uyum
sirecinde, sosyal gelisme eksenleri olarak rekabet gicinilin artirilmasi, beseri gelisme ve
sosyal dayanismanin giiclendirilmesi, kamu hizmetlerinin kalite ve etkinliginin artirilmasi
belirlenmistir. KENTGES gelisme eksenleri paralelinde bdlgede uygulanmakta olan Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi ile 6zellikle mekansal planlamalar yapilarak tarihi ve
kiltirel vyapilarin  turizme kazandirilmasi ve kentin yasam kalitesinin artiriimasi

hedeflenmektedir.
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3. iSTATISTIKTE TRA1 DUZEY 2 BOLGESI
3.1. NUFUS

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nin 2012 yili sonu itibariyle nifusu 1.072.848 kisidir (Tlrkiye nifusunun
%1,4). Bolgenin ntifus yogunlugu 26 kisi/km? olup (Tablo 3) Turkiye geneli olan 98 kisi/km? den
oldukga diistktr.

Tablo 3.TRA1 Diizey 2 Bolgesi niifusuna ait bazi gostergeler (TUiK 2012ADNKS)

Parametre Yillar Erzurum Erzincan Bayburt TRA1 TR
. . 2011 780.847 215.277 76.724 1.072.848 74.724.269
Toplam (kisi)
2012 778.195 217.886 75.797 1.071.878 75.627.384
Artis (kisi) 2012 - 2011 -2652 2609 -927 -970 903.115
o 2011 15,2 -43,9 30,6 0,6 13,5
Artis Hizi %o 2012 34 12,0 12,2 1,2 12,0
Kentli niifus (Kkisi) 2011 505.254 125.324 40.354 670.932 57.385.706
2012 509.474 129.439 40.564 679.477 58.448.431
Artig (kisi) 2012 -2011 4.220 4,115 210 8.545 1.062.725
Niifus yog. (kisi/km2) 2012 31 19 20 26 98
Kentli niifus (%) 2012 65 59 54 63 77

Bolgede kentli nifus toplam nifusun %63’G kadardir ve Tirkiye ortalamasi olan %77’'nin
altindadir. Bélgede yer alan ilgelerin blylkligl ve kentlesme durumlari ele alindiginda bu
ylzdelik diliminin pratikte daha da asagi seviyelerde oldugu duslinulebilir. Bélge kentli nifus
orani agisindan 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 23’lincl siradadir (Tablo 4). Bolge niifus artis hizi
da son iki yilhk duruma bakildiginda Tirkiye ortalamasinin oldukca altinda kalmakta ve nifus
azalis egilimi gbstermektedir. Bolge 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde niifus yogunlugu bakimindan

son siradadir (Tablo 4 ).

Tablo 4. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ne ait bazi niifus gostergeleri

Bolge Niifus Sira Kentli Kentli orani Bolge | Bolge Niifus Sira Kentli Kentli Bolge
Kodu | Yogunlugu | No Niifus (%) Kodu | Kodu | Yogunlugu | No Niifus orani (%) | Kodu
TR10 2666 1 13.710.512 98,96 TR10 | TRC3 80 13 1775893 65,34 TR83
TR31 333 2 4842136 97,51 TR51 TR61 77 14 1729427 75,6 TR52
TR51 203 3 3661930 91,42 TR31 | TR83 72 15 1656595 58,99 TR32
TR42 167 4 3267794 88,75 TR41 TR90 72 16 1467952 57,67 TR90
TRC1 165 5 3214494 84,4 TR62 | TR22 68 17 1347786 64,64 TRC3
TR62 130 6 2740512 81,17 TR42 TR33 66 18 1131687 67,61 TRB1
TR63 130 7 2130713 63,52 TRC2 | TRB2 50 19 1097782 68,9 TR21
TR41 129 8 2059248 81,74 TRC1 | TR52 48 20 1042237 50,05 TRB2
TR81 107 9 1933823 69,98 TR61 | TR71 48 21 989798 59,83 TR22
TRC2 99 10 1891284 63,77 TR33 | TRB1 47 22 966822 64,4 TR71
TR32 87 11 1810909 77 TR72 | TR72 39 23 _
TR21 85 12 1781246 58,61 TR63 | TRA2 38 24 562765 48,75 TRA2
TR82 28 25 528401 51,8 TR81
_- 427208 57,3 TR82
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TRA1 Duizey 2 Bolgesi’'nde kentli niifus, toplam nifusun ve kir nifusunun aksine devamli bir
artis egilimindedir. Bu egilim iller 6zelinde de goriilmektedir. Bununla beraber ilgeler 6zelinde
kirsal nifusun daha yliksek olmasi da bilinen bir gercek olmasina ragmen sehir merkezlerinde
gorilen yigilma ile toplam kentli niifus kirsal niifus oraninin tzerine ¢ikabilmistir. Bu agidan
bakildiginda TRA1 Diizey 2 Bolgesi kir niifusunu kentsel alana ve bolge disina kaybeden ve

toplam nifusta negatif egilim gosteren bir bolge 6zelligi gostermektedir (Sekil 11).

Sekil 11.TRA1 Diizey 2 Bolgesi son bes yillik niifus trendi
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2012 yih yillik ntfus artis hizina gore 81 il igerisinde Bayburt en fazla negatif gorinim
sergileyen ikinci il olurken Erzurum yine negatif gorinimde olmak lizere onuncu ildir. Erzincan

ise pozitif yonde bir egilim gdstermektedir.

TUIK’in 2012 ADNKS sonuglarina gére hazirladigi niifus projeksiyonuna gére TRA1 Diizey 2
Bolgesi’'nin toplam niifusu 2023 yilina kadar artis yonli goriinse de donem igerisinde nifusu
en fazla azalis gostererek lilke genelinde en az nifusa sahip olmasi beklenen il Bayburt’tur.
Erzurum ve Erzincan’in ise gostermesi beklenen artis ile 81 il icerisinde sirasiyla 28 ve 69’uncu
sirayl almalari beklenmektedir. Tirkiye toplam nifusu i¢in beklenen artis hiziyla boélge icin
tahmin edilen oran arasindaki fark dogal dogum oranindaki dists ve go¢ kaynakl olurken
TRA1 Diizey 2 Bolgesi niifusunun Tirkiye toplam niifusu icerisindeki payinin 2023’e kadar

azalma gostermesi beklenmektedir.
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Tablo 5. Yillara Gore il Niifuslari, 2013-2023

Yillar Erzurum Erzincan Bayburt TRA1 TR TRA1/TR*100
2013 780478 219813 75663 1075954 76.481.847 1,4
2014 782634 221721 75485 1079840 77.323.892 1,4
2015 784693 223613 75280 1083586 78.151.750 1,4
2016 786659 225527 75068 1087254 78.965.645 1,4
2017 788538 227451 74830 1090819 79.766.012 1,4
2018 790306 229384 74589 1094279 80.551.266 1,4
2019 791979 231320 74330 1097629 81.321.569 1,3
2020 793541 233277 74050 1100868 82.076.788 1,3
2021 794956 235204 73746 1103906 82.816.250 1,3
2022 796213 237119 73408 1106740 83.540.076 1,3
2023 797241 239010 73041 1109292 84.247.088 1,3
Sira 28 69 81

TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilcelerinin toplam, kent ve kir nifusu ile nifus yogunlugunun alansal
dagihimi Sekil12‘de verilmistir.

Sekil 12. Niufusun mekansal dagilimi

E Nufus Yogunlugu

I Kent Nufusu
[ Kirsal Nufus

Toplam Nufus
— 2550
—

=

L

11111

Nifus yogunluklarina gore ilceler degerlendirildiklerinde 3 — 12 kisi /km? araliginda 9, 12 — 21

kisi /km? arahiginda 11, 21 — 30 kisi /km2 araliginda 6, 39 — 48 kisi /km? araliginda 2, 75 — 84
kisi /km? araliginda 1 ve 84 — 93 kisi /km? araliginda ise yine 1 ilce bulunmaktadir.
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Nifus yogunlugu en diisiik olan ilgceler bolgenin batisinda yer alan ve uzun dénemli go¢ veren
ilcelerdir. Ozellikle Erzincan'in niifusu 10.000'in altinda olan ilceleri ile nispeten daha genis yiiz
Olclime sahip olan ilcelerde niifus yogunlugu oldukca duisiktiir. NUfus yogunlugu birinci
kategoride yer alan (3 — 12 kisi /km?) 9 ilgenin sadece iki tanesinde toplam niifus 10 binin
Uzerindedir. Bunlardan Otlukbeli ve Cayirli disindaki ilcelerde kirsal niifus kentsel nifustan
oldukga fazladir. Diger ilgelerde kirsal niifus orani kentsel niifustan oldukca fazladir. Nifus
yogunlugu ikinci kategoride (12 — 21 kisi /km2) yer alan 11 ilce arasinda toplam nifusu 10.000
tizerinde olanlarin sayisi sekizdir. Yiizélcimi kiiciik olan Aydintepe, Demirdzii ve Uziimli'de
nifus yogunlugu yiksek cikarak bu aralikta yer almistir. Bu araliktaki ilcelerde kirsal nifus
sadece Askale disinda diger ilcelerde oldukca yliksektir. Niifus yogunlugu Uclncili kategoride
(21 — 30 kisi /km?) yer alan 6 ilceden tamami toplam niifus olarak 10.000’in Gzerindedir. Bu
aralikta Bayburt merkez ilcenin de yer almasi ilge merkezinin hem niifusunun azligindan hem
de merkez ilge ylz 6lgimiinin ilgelerden daha genis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine bu
aralikta yer alan ilcelerde kirsal niifus Hinis, Pasinler ve Horasan ilcelerinde yliksek iken diger
ilcelerde kentsel niifus daha fazladir. Niifus yogunlugu 5’inci kategoride (39 — 48 kisi /km?) yer
alan iki ilge (Koprikoy ve Karagoban) ylzolgiimlerinin kiiglik olmasi ve kirsal niifusun artis
gostermesinden dolayi bu araliga girmistir. En ylksek iki kategori (9 ve 10’uncu aralik; (75 - 84
ve 84 —93 kisi /km?) araliginda iki merkez ilge bulunmaktadir. Erzincan merkez ilce yuiz 6lcim

kiicik oldugu icin en yiksek kategoride yer almistir.

3.2. DEMOGRAFIKOZELLIKLER

Son dort yillik (2009 — 2012) toplam dogurganlik ortalamalarina gére TRA1 Diizey 2 Bolgesi 26
Diizey 2 Bolgesi icerisinde 7’inci siradadir (Sekil 13). Bolge yiliksek dogurganlik hizina sahip
bolgelerden biridir. Toplam dogurganlik ortalamasi %o 2.34 olan TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tiirkiye
ortalamasi olan %o 2.06’dan daha yliksek bir dogurganlik hizina sahiptir. 81 il icerisinde
Erzurum, Bayburt ve Erzincan sirasiyla %o 2.49, 2.28 ve 1.85 ortalama ile 21, 24 ve 43’(inci

sirada yer almaktadir.
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Sekil 13. Diizey 2 Bolgeleri son dort yillik ortalama toplam dogurganlik hizi

Diizey 2 Bolgelerine ve illere gore kaba dogum hizlari dikkate alindiginda(Tablo 6) TRA1 Diizey
2 Bolgesi’nin 26 bolge icerisinde %019,0’lik ortalama ile 7’inci sirada oldugu buna karsilik illerin
siralamasinin daha dislik oldugu gorilmektedir. Bununla beraber, boélge ortalamasi Ulke
ortalamasinin Ustlindedir. Ayrica Erzurum’un ortalamasi en yiksek ve lilke ortalamasindan
oldukga yiiksek iken Erzincan’in ortalamasi hem bolge hem de llke ortalamasindan oldukca

duslktar.

Tablo 6. Bélge kaba dogum hizi

TR 17,5 17,2 16,8 17 17,1

TRA1 19,3 19 19 18,8 19 7
Erzurum 20,8 20,6 20,8 20,3 20,6 19
Erzincan 14,2 13,9 13,8 14,4 14,1 50
Bayburt 18,1 17,6 16,3 16,8 17,2 27

Bblgenin dogurganlikla ilgili durumu oldukga ilging sonuglar vermektedir. Son dort yillik
ortalamada dogurganlik hizi en distk olan Erzincan ili nifus artis hizi konusunda en yliksek
degere sahiptir. Buna karsilik en yliksek dogurganlik oranina sahip il olan Erzurum, Bayburt’tan

sonra en duslk nifus artis hizina sahiptir.

Toplam nifusun yas araliklarina dagilimina bakildiginda nispeten yliksek dogurganlik oraninin
genc niifusun yiiksek yiizde oraninda etkili oldugu gériilmektedir. Ulke ortalamalarinin ¢ok da
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Uzerinde olmayan bir seyirle 0 ile 29 yas araliklarinda yliksek ylizdelerde bulunan boélge
ndfusunun %55,5’i bu aralikta ve tlke ortalamasinin (%49,9) lzerinde yer almaktadir. 0 — 14
yas araliginda bolge niifusunun %27,2’si bulunurken bu oran da yine lilke ortalamasindan

fazladir (Sekil 14).
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Sekil 14.Niifusun yas araliklarina dagilimi

Toplam bolge niifusu icerisinde 65 ve Ustl yastaki niifusun orani %8,2 ile lilke ortalamasi olan
%7,5’in Uzerinde seyretmistir. Bu durum, 65 yas Ustl nifus oraninin arttigini gésterirken bu
duruma sebep olarak bolge disindan geri donen emekli vatandaslarin varligi gosterilebilir. Bir
diger 6nemli bulgu ise 0 — 29 yas araligindan sonraki aralik olan 30 — 64 yas araliginda bolge
nidfusunun %36,4’Unin yer aldigi, bu oranin Ulke ortalamasindan (%42,6) diislik oldugu ve bu

orana en yakin ilin %40,4 ile Erzincan oldugu gorilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde nifusun ilgeler 6zelinde yas aralklarina dagilimi Sekil 15te
verilmistir. Sekilde ilgi ¢eken kisim merkez ilgeler disinda 6zellikle Erzurum’da kirsal alan
niteligi gosteren ilgelerde 0-14 yas arahg nifusun dagiliminin oldukg¢a fazla olusudur. Bu
durum o ilgelerde dogurganlik hizinin yiksek oldugunu gosterse de bagimlilik oranlarinin

ylksek cikacaginin da gostergesidir.
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Sekil 15. ilgeler 6zelinde niifusun yas araliklarina dagilimi
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0-14, 15-64 ve 65+ yas gruplarinda yer alan niifus sayisi bakimindan TRA1 Diizey 2 Bolgesi, 26
Diizey 2 Bolgesi arasinda sirasiyla 22, 24 ve 23’linci sirada yer alirken, toplam yas bagimhlik
orani (TYBO), geng bagimlilik orani (GBO) ve yasli bagimlilik orani (YBO) konusunda ilk on bolge
icerisinde yer almaktadir (sirastyla 6, 7 ve 10’uncu). Bu durum nifusun geng olmasina ragmen
cahisabilir nifusun oldukga az oldugunu, bunun yaninda galisma ¢agi disindaki niifus oraninin
gittikce arttigini gostermektedir. Gog istatistiklerinden de anlasilacagl lizere bu durumun

sebebi geng niifusun gé¢ etmesidir.

Tablo 7. Yas gruplari siralamasi

0-14yas | 15-64 65+yas | T.Y.B.O [ GB.O | Y.B.O | Sira | 0-14 | 15-64 | 65+ | TYBO | GBO | YBO | Sira
3142065 | 9278083 | 733322,7 | 80,51 | 73,34 | 22,82 | 1 | TR10 | TR10 | TR10 | TRC3 | TRC3 | TR82 | 1
1254202 | 3346402 | 330416 | 76,33 | 70,59 | 17,08 [ 2 | TRC2 | TR51 | TR31 | TRB2 | TRB2 | TR22 | 2
1053096 | 2778283 | 316276,7 | 76,30 | 69,82 | 16,55 | 3 | TR51 | TR31 | TR51 | TRC2 | TRC2 | TR9O | 3
983145,2 | 2497029 | 282513,7 | 69,16 | 60,47 | 1481 | 4 | TR62 | TR62 | TR41 | TRA2 | TRA2 | TR83 | 4
896411,3 | 2484017 | 278686 | 64,35 | 56,11 | 13,79 | 5 | TR63 | TR41 | TR33 | TRC1 | TRC1 | TR33 | 5
816097 | 2219837 | 277313 47,46 | 13,74 [ 6 | TRC1 | TR42 | TR9O TR63 | TR32 | 6
8107535 | 2020180 | 2690317 | 56,72 1366 | 7 | TRC3 | TR33 | TR83 | TR63 TR8L | 7
807381,5 | 1889474 | 2586515 | 53,49 | 40,81 | 12,68 | 8 | TRB2 | TR63 | TR32 | TR82 | TR52 | TR21 | 8
778497,2 | 1880911 | 234206,5 | 52,18 | 40,07 | 12,46 | 9 | TR31 | TR32 | TR42 | TR52 | TR72 | TR71 | 9
772506,5 | 1820415 | 228705,8 | 52,14 | 39,95 10 | TR41 | TR61 | TR62 | TR72 | TRe1 |INNAEN 10 |
765349,3 | 1815747 | 199260 | 51,53 | 39,39 | 12,07 | 11 | TR42 | TR83 | TR61 | TRBL | TR62 | TR72 | 11
652572,2 | 1798230 | 193747,7 | 51,45 | 39,00 | 11,88 | 12 | TR33 | TRC2 | TR22 | TR71 | TR71 | TR31 | 12
642549 | 1674907 | 184884,8 | 50,24 | 35,40 | 11,58 | 13 | TR83 | TR9O | TR72 | TR90 | TR83 | TRB1 | 13
613181,2 | 1531060 | 1750983 | 50,21 | 34,51 | 11,37 | 14 | TR72 | TR72 | TR63 | TR83 | TR42 | TR41 | 14
600469,2 | 1469536 | 167107,2 | 4854 | 33,90 | 11,36 | 15 | TR61 | TR52 | TR52 | TR62 | TR10 | TRS2 | 15
5994288 | 1455577 | 138250,7 | 46,11 | 33,70 | 10,94 | 16 | TR52 | TRC1 | TR21 | TR33 | TR9O | TR6L | 16
5821557 | 1146238 | 125056,8 | 45,06 | 33,02 | 10,54 | 17 | TR32 | TRB2 | TRBL | TR42 | TR61 | TR42 | 17
563966,7 | 1133654 | 123041,7 | 44,71 | 32,31 | 944 | 18 | TR90 | TR22 | TR71 | TR32 | TR33 | TRS1 | 18
4308105 | 1107946 | 119947 | 43,95 | 31,49 | 926 | 19 | TRBL | TRC3 | TRC1 | TR61 | TR51 | TR63 | 19
4085533 | 1089727 | 1164652 | 43,43 | 31,12 | 9,15 | 20 | TRA2 | TR21 | TRC2 | TR22 | TR41 | TR62 | 20
384910,3 | 1079460 | 110139,3 | 42,95 |[30,97 [ 870 |21 | TR71 | TRB1 | TR82 | TR81 | TR32 | TRA2 | 21
| 987394,3 | 97776,83 | 42,49 | 30,67 | 824 | 22 TR41 | TR82 | TRC1 | 22
298469,8 41,80 [ 2929 [ 7,90 [23 [ TR22 TR10 | TR81 | TR10 | 23
298087 7943517 | 40,93 | 28,04 | 7,8 | 24 | TR21 TRS1 | TR31 | TRC3 | 24
209624,7 | 6759283 | 6581583 | 40,06 | 27,37 | 648 | 25 | TR81 | TRA2 | TRB2 | TR21 | TR21 | TRC2 | 25
147985,5 | 482646 | 587825 | 39,92 | 26,34 | 574 | 26 | TR82 | TR82 | TRA2 | TR31 | TR22 | TRB2 | 26

Nfus yas araliklarinin son alti yillik seyrine bakildiginda 0-14 yas araliginda stirekli belirgin bir
azahsin, 15-64 araliginda duraganhgin, 65+ yas araliginda ise devamli belirgin bir artisin varhgi
gozlenmektedir. Bu durum gen¢ ve toplam yas bagimlilik oranlarinda kismi dislise yash

bagimhlik oraninda ise belirgin bir artisa neden olmaktadir (Sekil 16).
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Sekil 16. Alti yillik niifus yag araliklari trendi
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Bolge illerine ve toplamina ait niifus piramidinden (Sekil) anlasilacagi Gizere 0-14 yas araliginda
gerileme, 20 — 24 yas arasi (lUniversite 6grencisi) artis, 25 yasindan itibaren de gogle ve
mezuniyet nedeniyle bir azalma goriilmektedir. Tlrkiye'nin orta yas grubunda daha fazla
nifusa sahip gibi gériinmesine neden olan (lke grafigine benzemeye baslayan bolgenin niifus

piramidi 0 — 24 yas araliginda kiiglik farliliklar géstermektedir.
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kil 17.TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri niifus piramidi

Ortalama hane halki biiyiikliigii verilerine gére (TUIK 2011, 2012) TRA1 Diizey 2 Bélgesi illerinin
toplam, kent ve kir hane halki blyuklikleri Tablo 8'de verilmistir. Buna gore, 2012 yilinda 3,7
kisi olan Ulke ortalamasini bélgede Erzincan disindaki iki il agsmaktadir. Erzurum 4,6 kisi ile

17’inci siradayken Bayburt 3,9 kisi ile 27’inci siradadir.

15-64 yas aralig Erzurum, Erzincan ve Bayburt toplam nifusunun sirasiyla %63,6, 67,6 ve

66,3'Unl ifade etmektedir. Bunun yaninda toplam yas bagimlilik oranlari ise %50 — 60
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araligindadir. Ulkenin genel durumuyla paralellik gésteren bu sonuca gére; sosyoekonomik
kalkinma agisindan olmazsa olmaz olan isglicti varhginin bélgede mevcut oldugu ve bunun bir

potansiyel firsat olarak goriilerek harekete gecirilmesi gerektigi distinilmelidir.

Tablo 8. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri hane halki verileri

il sirasi

4,57 17
3,90 27

3,37 50

Ortalama hanehalki biylkligl 6zellikle Erzurum'un glineyinde yeralan kirsala yakin ilcelerinde
bolge ortalamasinin iki katina yakin seyrederken Erzurum'un kuzey ilcelerinde ve Erzincan'in
goc veren ilcelerinde bu oranlarin doértte birine kadar dists gorilmektedir. Hane halki
blyuklliklerine paralel olarak toplam yas bagimlilik oranlari da bahsi gecen ilcelerde oldukca
yliksek olup bolgenin kuzey ve batisina dogru gidildikce bu oranin yari yariya azaldig

gozlenmektedir (Sekil 18).
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Sekil 18. Hanehalki biiyiikliikleri ve toplam YBO mekansal dagilimi
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3.3. GOC

Bolge illeri 1995 - 2000 donemindeki net go¢ hizina gore Ulke igindeki Erzincan (27), Erzurum
(68) ve Bayburt (71) seklinde siralanmistir. Bolge illeri son donem olan 2011 - 2012 yillari
arasinda alinan go¢ bakimindan 81 il iginde sirasiyla 30 (Erzurum), 55 (Erzincan) ve 81'inci
(Bayburt) sirada yer alirken verdigi go¢ bakimindan yine siralama bozulmadan 18, 61 ve yine
81'inci sirada yer almistir. Verilen ve alinan goc¢iin yiksek olmasi Erzurum'u net go¢ konusunda
Tirkiye ortalamasinin Uzerine tasiyarak 81 il icinde en ¢ok gd¢ veren 6'inci il konumuna
getirmistir. Bayburt 38, Erzincan ise 52'inci sirada yer alirken Erzincan'in gog veren degil alan
durumunda oldugu dikkate degerdir. Net go¢ hizina bakildiginda ise Erzurum Ulke icerisinde

en yiksek gé¢ hizina sahip 12'nci, Bayburt 28 ve Erzincan ise 68'inci siradadir.

Sekil 19’dan anlagilacagi lizere 2007 — 2012 yillari arasini kapsayan donemde hem net gé¢ hem

de net goc hiziiller 6zelinde bazi araliklarda diisme egiliminde olsa da genelde artistadir.

-20 -
25 - /
-30 -
-35 -
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
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sekil 19. iller bazinda net gog ve net gég hizi
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi gerek bolge gerekse iller dlgceginde gbciin yogun oldugu bir bolgedir.
Ortalama net gog¢ hizi 2007 — 2008 arasinda %.-20,48’den 2008 — 2009 arasinda %o.-8,4’e
gerilemis ancak yine de sonraki yillarda (2009 — 2010; 2010 — 2011; 2011 — 2012) %0-6,16, -
9,13, -4,02 ve -8,88’lik degerlerle go¢ devam etmistir. Bolge 2011 — 2012 déneminde -9562
kisilik net goc ile 26 Dlzey 2 Bolgesi arasinda en yliksek go¢ hizina sahip Uglincl bolgedir. Net
go¢ sayisi bakimindan yine 26 Diizey 2 Bolgesi’'nden dokuzuncu sirada yer almistir. Tirkiye
nifusunun %1,4’inden sorumlu olan bélge alinan ya da verilen gog igerisinde yaklasik %4’lik

bir paya sahiptir (Tablo 9).

Tablo 9. TRA1 Diizey 2 Bolgesi gog gostergeleri

Bolge 2012 Niifusu Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net Gog Hizi %o
TRA1 1.071.878 36.528 46.089 -9.561 -8,88

TR 75.627.384 2142580 2142580 0 0

% 1,4 1,7 2,2

Son alti yillik donemin ortalamasina goére Erzurum’un aldigi ve verdigi gé¢ miktari hemen
hemen birbirine esit goriliirken Erzincan gerek verdigi ve aldigi goglin blyukligl gerekse net
go¢ miktarinin degeri bakimindan oldukca dikkat ¢ekici bir durumdadir. Bu haliyle Erzincan alti

yilik donemde bolgede en ¢ok gbg¢ alan ve veren il konumundadir.

Tablo 10. TRA1 Diizey 2 Bolgesi go¢ oranlari

Aldig1 géc 10.977 | 11.966 14.198 | 11.523 12.192 12.171
Verdigi gbc 11.976 | 11.189 12.365 | 14.218 10.649 12.079
Net géc -999 777 1.833 -2.695 1.543 92

Net géc hizi (%o) | -4,73 3,65 8,18 -12,44 7,11 0
Aldig1 géc 18.999 | 24.830 23.294 | 27.719 22.551 23.479
Verdigi gd¢ 43585 | 33.681 35.711 | 33.599 33.234 35.962
Net géc 24586 | -8.851 -12.417 | -5.880 -10.683 | -12.483
Net géc hizi (%o) | -31,23 -11,37 -16,02 -7,50 -13,63 -16
Aldig1 géc 2.996 3.101 3.984 3.997 3.664 3.548
Verdigi g¢ 4.949 4.420 4.780 4.570 4.085 4.561
Net géc -1.953 -1.319 -796 -573 -421 -1.012
Net géc hizi (%o) | -25,48 -17,5 -10,64 -7,44 -5,54 -13
Aldig géc 32972 | 39.897 41476 | 43.239 38.407 39.198
Verdigi g¢ 60.510 | 49.290 52.856 | 52.387 47.968 52.602
Net géc -27.538 | -9.393 -11.380 | -9.148 -9.561 -13.404
Net géc hizi (%o) | -20,48 -8,40667 | -6,16 -9,12782 | -4,02214 | -10
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Bblge genelini ele alarak 2008 — 2012 yili arasi donem ortalamalarina gére en ¢ok gog alinan
bélge %23 ile TR10 (istanbul), %9 ile TR90 (Dogu Karadeniz) ve TR51 (Ankara) Diizey 2 Bolgeleri
iken en ¢ok gog verilen bolgeler ise %27 ile yine TR10, %9 ile TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik),
%8 ile TR51 (Ankara), %7 ile TR90 (Dogu Karadeniz), %7 ile TR42 (Dogu Marmara) ve %7 ile
TR31 (izmir) Diizey 2 Bélgeleridir (Tablo 11).

Tablo 11. Bolgenin gog verdigi ve aldigi bolgeler

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinin ortalama verdigi gog (ilk on il ve bolge; kisi)
Erzurum Kisi Erzincan Kisi Bayburt Kisi TRA1 Kisi
1 | istanbul 8916,8 | istanbul 3423 | istanbul 1275,6 | TR10 13615,4
2 | Bursa 3335,4 Ankara 908,2 Ankara 336,4 TR41 4590,4
3 | Ankara 2773,6 izmir 568 Trabzon 259,4 TR51 4018,2
4 | izmir 2645,8 Erzurum 525,8 Bursa 233,2 TR90 3439,8
5 | Kocaeli 1563,8 Bursa 403,8 Kocaeli 206,4 TR42 3426
6 | Tekirdag 887,2 GUmishane 398,8 Erzurum 176,6 TR31 3343,2
7 | Erzincan 742,8 Antalya 336 GUmiushane 134,4 TRA2 1546,6
8 | Antalya 705,8 Kocaeli 298,2 Erzincan 131,6 TR21 1525,6
9 | Trabzon 667,4 Sivas 217,2 izmir 129,4 TR32 1428
10 | Konya 586,8 Balikesir 176,2 Samsun 84,4 TR61 1416,6
11 | Diger 711l 13136,6 | Diger 711l 4824,2 | Diger 711l 1593,4 | Diger 16 Bolge | 12393,8
TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinin ortalama aldigi gog (ilk on il ve bolge; kisi)
istanbul 4363,2 | istanbul 3302,2 | istanbul 826,4 | TR10 8491,8
2 | Ankara 1739,4 Erzurum 742,8 Trabzon 233 TR9O 3443,4
3 | izmir 1441 Ankara 732,6 Ankara 209,4 TR51 2681,4
4 | Bursa 1311,6 Gumishane 498,8 Erzurum 200 TR41 2039,6
5 | Kocaeli 707,4 izmir 422 Bursa 119,8 TR31 1949,6
6 | Trabzon 648,6 Bursa 249 Gumishane 105,4 TRA2 1932
7 | Kars 534,4 Sivas 236,8 Kocaeli 87,6 TR42 1644,2
8 | Erzincan 525,8 Antalya 226,8 izmir 86,6 TR83 1386,6
9 | Konya 463,4 Trabzon 208,2 Erzincan 81,8 TRB1 1308,4
10 | Agn 454,2 Malatya 200,4 Samsun 77,2 TR72 1296,2
11 | Diger 711l 11289,6 | Diger 711l 7011,6 | Diger 711l 1521,2 | Diger 16 Bolge | 9974

2008 — 2012 doneminde iller 6zelinde bakildiginda ise Erzurum’un gog aldigiiller sirasiyla %29,
12, 10, 9 ve 5’lik oranlarla istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli; Erzincan’in go¢ aldigi iller
sirasiyla %23, 8, 6 ve 4’liik oranlarla istanbul, Ankara, izmir ve Adana; Bayburt’ta ise %30, 9, 8,

7, &'lik oranlarla istanbul, Trabzon, Ankara, Erzurum, Bursa ve Giimushane’dir (Sekil 20).
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TRA1 Aldig1 Gog Erzurum Alinan Gog
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Sekil 20. Bolge ve illerin aldig1 gog yiizdesi dagilimi
Erzincan’in go¢ verdigi iller istanbul (%39), Ankara (%10), izmir (%7), Erzurum (%6) ve Bursa
(%5) iken Erzurum’un gog verdigi iller sirasiyla %34, 13, 10, 10 ve 6’lik oranlara sahip istanbul,

Bursa, Ankara, izmir ve Kocaeli, Bayburt’'un ise %38, 10, 8, 7,6 ve 5'lik oranlarla istanbul,

Ankara, Trabzon, Bursa, Kocaeli ve Erzurum’dur.
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TRA1 Verdigi Gog

‘meae
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igi Go¢
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Bolge genelinde alinan goglin nedeni emeklilik sonrasi geri donistir. Bolge icerisinde de iller

Sekil 21. Bolge ve illerin verdigi go¢ ylizdesi dagihmi

arasi goc¢ gorulmektedir Erzincan her yil ortalama 526, Bayburt ise 177 kisiyi Erzurum’a gog¢
verirken Erzurum’dan ortalama 742 kisi Erzincan’a go¢ etmektedir. Erzincan’in aldigi goglin
ortalama %3’'G (7883 kisi) Erzurum’dan olurken, Bayburt’'un aldigi gogin %10’u bolge

icerisindendir (%7 Erzurum, %3 Erzincan toplam 282 kisi).

illerin verdigi gdciin 2008 - 2012 yillari arasi bes yillik bir ddnemdeki ortalamasi alindiginda bu
donemde 81ilin (26 Diizey 2 Bolgesi’nin) verdigi toplam 2317814 kisilik goglin 50744 kisisi yani
%2,2'lik bir kismi TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nden gitmektedir. 2008 — 2012 yillari arasini kapsayan
bes yillik bir dénemde TRA1 Duizey 2 Boélgesi illerinin verdigi gbglin yas araligina bakildiginda
(Tablo 12, Sekil 22) en ¢ok goglin Tirkiye, TRA1 Diizey 2 Bélgesi ve bolge illeri genelinde 20-24

yas araliginda verildigi gorilmektedir.

Tablo 12. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nden verilen goégiin yas grubuna gére dagilimlari

TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt
2317814 50744 35962 12079 4561
158377 3701 2766 722 337
163344 4157 3063 873 355
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138342 3417 2483 761 292
314421 4702 3451 1083 467
389306 9445 6820 2152 878
341391 8223 6118 1698 673
240034 5359 3776 1272 485
150193 3452 2348 902 303
103261 2053 1327 603 187
83200 1590 1035 477 135
68024 1150 731 358 98
55590 951 584 315 76
39009 722 429 243 68
73322 1822 1030 621 205

Bolge illeri bazinda niifusuna gore en yliksek oranda bu aralikta gé¢ veren il Bayburt iken en
az gog verilme araligl 60 — 64 yas olarak gorilmektedir. Bolge ve illerin verdigi goclin en fazla
oldugu genis aralik 15 - 34 yas arasidir. Bu yas araligi go¢c edenlerin %50 - 60'ini ifade

etmektedir.

100%

90% '65+'

'60-64'
80%
M '55-59'

70% m '50-54'

H '45-49'
60%
m'40-44'

50% m '35-39'

m '30-34'
0,
40% m '25-29'

30% m '20-24'

m'15-19'

0,
20% m'10-14'

10% . ‘5'9‘
m'0-4'

0%

TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt

Sekil 22. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nden verilen gégiin yas grubuna gére dagilimlari (%)

TRA1 Duzey 2 Bolgesi illerinin aldig goglin 2008 - 2012 yillari arasi bes yillik bir dénemdeki
ortalamasi alindiginda bu donemde 81 ilin (26 Dlizey 2 Bolgesi’nin) aldigl toplam 2.148.575
kisilik goglin 37340 kisisi yani %1,7'lik bir kismi TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ne gelmektedir (Tablo 13,
Sekil 23).
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Tablo 13.TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ne gelen gogiin yas grubuna gore dagilimlan

TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt
2148575 37340 23479 12171 3548
144437 2235 1498 666 195
158361 2173 1434 681 192
135718 1795 1163 598 152
232291 5184 3268 1652 563
384180 8138 5423 2313 806
330819 5349 3646 1469 499
221708 3445 2241 1074 303
143884 2083 1283 716 186
94991 1287 750 495 107
80540 1048 603 419 83
64591 944 481 424 76
52994 962 448 457 81
37232 814 363 384 85
66830 1884 876 823 219

illerin aldig1 gdciin yas araligina bakildiginda en ¢ok géciin Tirkiye, TRA1 Diizey 2 Bélgesi ve
bolge illeri genelinde 20-24 yas araliginda alindig1 gorilmektedir. Bélge illeri bazinda nifusuna
gore en yiksek oranda bu aralikta gog alan il Bayburt iken en az go¢ alinma araligi yine 60 - 64
olarak gorulmektedir. Bolge ve illerin verdigi gbclin en fazla oldugu aralik 15 - 34 yas arasidir.

Bu yas aralig1 goc edenlerin yaklasik %50 - 60'in1 ifade etmektedir.

100%
I65+I

90%
'60-64'

80%
m'55-59'
70%  '50-54'
60% M '45-49'
50% = '40-44'
40% | '35-39
m '30-34

30%
m'25-29'

0,
20% m'20-24'
10% m'15-19'
0% m'10-14'
TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt
TRA1
Sekil 23. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin aldigi gégiin yas grubuna gére dagilimlari (%)
Dlizey 2

Bdlgesi'nin geneline ve iller 6zeline gore alinan ve verilen goglin egitim durumu ele alinirsa en
yuksek alinan ve verilen egitim diizeyinin lise ve dengi okul mezunlarina ait oldugu gorilir.

Bunu okul bitirmeyenler ve ilkokul mezunlari takip etmektedir. Bunun ardindan ise ylksekokul
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mezunlari gelmektedir. Bolgenin aldig1 goc en yliksek oranda lise mezunu iken lise alti profilin

toplami da lise mezunu oranina yaklagsmaktadir (Tablo 14, 15; Sekil 24, 25).

Tablo 14.Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagilimi
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2138791
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60896
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20708
4792
86207

Sekil 24. Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagihimi (%)

TRA1
44235
1878
7598

5904
5798
985
11136
8073
501
140
2224

Bayburt

Erzurum
30786
1369
5657

3877
4059
612
7300
5797
367
126
1624

H Bilinmeyen

Erzincan
11200
411
1590

1629
1361
333
3314
1934
124
19
487

Doktora mezunu

 Yiksek lisans mezunu

Bayburt
4071
140

612

597
618
80
1177
647
39

154

 Yuksekokul veya fakiilte mezunu

M Lise veya dengi okul mezunu

B Ortaokul veya dengi okul

mezunu

W ikdgretim mezunu

Buna karsilik yiksek okul ve fakiilte mezunlari lise alti grubun oranindan daha disik

kalmaktadir. Boélgenin alinan ve verilen gog egitim profili Tiirkiye genelinden daha olumlu bir

yapidadir. Lise Gistii mezun orani Ulke ortalamasindan daha yliksektir. Bunun yaninda yine de

alinan gogte lise Ustl profilin orani lise altindan daha dustktir. Verilen gogte ise lise altinin

orani yiksekokul ve fakilte mezunlarindan oldukga fazladir.
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Tablo 15. Alinan gogiin egitim diizeyine gore dagilimi

_ TR TRA1 Erzurum  Erzincan Bayburt
_ 67296 1382 811 484 129
_ 332042 4367 2864 1401 363
_ 306387 4340 2370 1760 409
_ 286440 3237 2026 1147 303
_ 628730 14409 9134 4492 1439
_ 345293 6011 4143 1572 602

m Bilinmeyen

Doktora mezunu
1 Yuksek lisans mezunu
 Yuksekokul veya fakiilte mezunu
m Lise veya dengi okul mezunu
m Ortaokul veya dengi okul

mezunu

| ilkdgretim mezunu

TR TRA1 Erzurum  Erzincan  Bayburt

Sekil 25. Verilen gogiin egitim diizeyine gore dagihmi (%)

3.4. iISGUCU VE iSTIHDAM

Bolgenin isglict 6zellikleri 2004 — 2012 yillari arasini kapsayan bir doneme ait trendi gdsteren
Sekil 26 ve degerleri icerecek sekilde hazirlanan Tablo 16’da verilmistir. Buna gore son dokuz
yilda Ulke capinda calisabilir niifus (15+), isglici ve istihdam saylr ve oranlarinda artis
gdzlenirken TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nde bu oran ve sayilarda azalis gériilmektedir. issiz sayisina
bakildiginda son dokuz yilda {ilke genelinde 6nemli bir azalma mevcut olmasina ragmen TRA1
Diizey 2 Bolgesi 6zelinde bu azalma 2009 yilina kadar hissedilmemis ancak 2009 yilindan sonra
issiz sayisinda ve oranindan nispi bir azalma yasanmistir. isgiiciine dahil olmayan niifus
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sayisinda (IDON) iilke genelinde 2008 yilina kadar yasanan artis yerini kademeli bir sekilde

azalmaya biraksa da bolge 6zelinde bu durum devamli artis niteligindedir.

70

60

40

30

20

O T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= [sgiiciine katilma orani (%) TRA1 = |ssizlik orani (%) TRA1
===Tarim disi issizlik orani (%) TRA1 e [stihdam orani (%) TRA1
e [sgiicline katilma orani (%) TR e [ssizlik orani (%) TR
=—=Tarim disi igsizlik orani (%) TR == [stihdam orani (%) TR

Sekil 26. Temel isglicii gostergelerinin seyri
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Tablo 16. Temel isgiicii verileri

TR TR TR TR TR

704 47544 408 22016 393 19632 15 2385 296 25527 58 46,3 3,6 10,8 11,1 | 14,2 55,9 41,3

713 48359 381 22454 365 20067 16 2388 331 25905 53,5 46,4 4,3 10,6 11,4 | 13,5 51,3 41,5

722 49174 348 22751 331 20423 17 2328 373 26423 48,3 46,3 5 10,2 9,1 12,7 45,9 41,5

712 49994 317 23114 299 20738 18 2376 396 26879 44,4 46,2 5,7 10,3 9,7 12,6 41,9 41,5

713 50772 368 23805 345 21194 23 2611 345 26967 51,6 46,9 6,3 11 11,7 | 13,6 48,4 41,7
722 51686 376 24748 348 21277 29 3471 346 26938 52,1 47,9 7,7 14 14,9 | 17,3 48,1 41,2
716 52541 378 25641 354 22594 24 3046 338 26901 52,8 48,8 6,2 11,9 13 14,8 49,5 43
689 53593 348 26725 326 24110 22 2615 341 26867 50,5 49,9 6,3 9,8 11,5 | 12,4 47,3 45
675 54724 327 27339 306 24821 21 2518 348 27385 48,4 50 6,3 9,2 10,2 | 11,5 45,4 45,4

50931,89 24288,11 21650,67 2637,56 26643,56
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Sekil 27’den isglicline katilma, igsizlik, tarim disi igsizlik ve istihdam oranlarinin tlke ve bolge
genelindeki seyrine bakildiginda is glicline katilma oraninin son dokuz yilda tlke genelinde
artis gdstermesine ragmen bélgede 2009 yilindan beri disiise gectigi gorilmektedir. issizlik ve
tarim disi issizlik oraninda llke genelinden daha disik bir degere sahip olan boélgede 2009
yilindan beri nispeten stabil bir durum séz konusudur. istihdam oranlarinin seyrine
bakildiginda ise lilke genelinden yiksek bir istihdam orani gériinmektedir ve seyir de yine Ulke

geneliyle aynidir.
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Sekil 27. isgiiciine katihm, issizlik, tarim disi issizlik ve istihdam oranlan

2011 yilinda TUIK’in Nifus ve Konut Arastirmasi’nda il diizeyinde aciklanan isgiicli piyasasi
verilerine gore hazirlanan Tablo 17'den anlasilacagl lizere Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde isgiicline katilim, istihdam ve issizlik oranlari (ilke ortalamasindan yiksek bir seyir

(daha olumlu) géstermektedir.

Tablo 17. iller bazinda is giicii gostergeleri (TUIK 2011)

55 639 26 420 24 320 2100 29 219 47,5 43,7 7,9
549 259 242 17 290 47,2 44,1 6,6
167 79 74 5 88 47,4 44,4 6,4
58 33 32 2 25 57,4 54,5 4,9

Bolge istihdaminda hakim sektor tarimdir (Tablo 18). 2012 yilinda ¢alisanlarin %41,8’i tarim
sektoriinde calismaktadir. Bu oran Tirkiye ortalamasi olan %24,6’'nin c¢ok Uzerindedir.

Erkeklerin gogunlugu %62,9 tarim disi sektorlerde ¢alismakla birlikte, bu oran Tirkiye
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ortalamasi olan %81,3’lin ¢ok altindadir. Erkeklerin %37,1’i tarimda galismakta iken bu oran

Tirkiye ortalamasinin 18,4 puan (izerindedir.

Tablo 18. istihdamin sektére dagilimi

2009 - 2012 vyillari arasi donemde tarim istihdaminda bolgede %54'ten %41,8'e gerileme
olurken iilke ortalamalarinin oldukca lizerinde bir seyir izlenmistir. istenen istihdam tipi olan
sanayi kolunda istihdam ise dort yil icerisinde %4 artsa da yine (lke ortalamalarindan oldukca
geride bir seyir sergilenmistir. Ulke ortalamalarina en yakin istihdam orani yaklasik %10 artis

gosteren hizmetler sektorindedir (Sekil 28).
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Sekil 28. istihdamin sektorel seyri

Bolgede 2011 yilinda 15+ yas kurumsal olmayan niifus 689.000 kisi iken bu nifusun %15,5’i

okuryazar olmayip %60,9’u lise alti egitimli, %16,4’( lise ve dengi okul mezunu ve %7,1’i ise
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yiksekokul mezunudur (ISKUR 2012). Sektérel istihdamin egitim seviyelerine gére calisan

sayisi bakimindan dagilimi Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19.Egitim seviyesi ve sektorlere gore istihdam (i$ KUR 2012)

Bin kisi Okuma yazma Lise alti Lise ve dengi | Yuksekogretim Toplam
bilmeyen meslek okulu

Tarim 30 118 9 1 158

Sanayi 1 27 12 2 42

Hizmet 1 51 39 35 126

Toplam 32 196 60 38 326

Bolge istihdaminin %9,8’ini okuma yazma bilmeyenler olustururken %60,1’ini de lise alti
egitimliler olusturmaktadir. Lise ve dengi okul mezunlarinin istihdamdaki orani %18,4,
yiiksekdgretim mezunlarinin orani da %11,7’dir (ISKUR 2012). Sektorel istihdamin egitim

seviyelerine gore oransal dagilimi Sekil 29’da verilmistir.
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Sekil 29. Egitim durumuna gore sektérel istihdamin oransal dagilimi (iSKUR 2012)

Bolgede 2011 yilinda Calisan 207 bin, issiz 23,6 bin, isglici disi niifus 342 bin kisidir (ISKUR
2012). 2012 yih verilerine gore bolgede istihdam orani %45,4 iken erkeklerde bu oran %65,2,
kadinlarda ise %26,1’dir. Bu oranlarla her iki cinsiyette de istihdam orani tlke ortalamasiyla
hemen hemen aynidir. Nifusun egitim seviyesi ylkseldikce istihdam oranlari da artmaktadir.
Turkiye ortalamasinda kadinlarin ¢ogunlugu tarim disi sektorlerde calisirken (kadin

istihdaminin %57,8’si) bolgede durum bunun tam tersidir. Kadinlarin %75,3’G tarimda

calismaktadir. En yiiksek istihdam orani her iki cinsiyette de 25-34 ve 35-54 yas gruplarindadir
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ve cinsiyetler arasi fark cok fazladir. Bu yas gruplarinda erkeklerdeki istihdam orani kadinlarin
istihdam oraninin 2 katindan fazladir. Bu yas gruplarini 20-24 yas grubu takip etmektedir
(ISKUR 2012).

Tablo 20. Yas gruplarina gore istihdam orani (%)

15-19 20-24 25-34 35-54 55+ Toplam
Toplam 23,7 42,3 62,1 60,4 27,9 43,3
Erkek 32 60,8 84,4 85,3 40,4 60,6
Kadin 16,1 25,6 37 35,3 16,8 26,2

Toplam g¢alisanlarin %43,6’s1 Ucretli veya yevmiyeli, %28,5’i isveren veya kendi hesabina
calismaktadir. Tarim sektorlinin hakimiyeti Ucretsiz aile isciligini de beraberinde
getirmektedir. Bolgede galisanlarin %27,9’u (cretsiz aile isgisi olarak ¢alismaktadir. Erkeklerin
%52,8'i licretli veya yevmiyeli, %34,1’i isveren veya kendi hesabina, %13,1’i licretsiz aile iscisi
olarak gahsmaktadir. Kadinlarin %63,5’i lcretsiz aile isgisi, %20,8’i Ucretli veya yevmiyeli,

%15,6’s1 isveren veya kendi hesabina ¢alismaktadir.

isteki durum ve istihdamin sektorel dagilimi cinsiyete gore farklilik géstermektedir. Erkeklerin
yarisindan fazlasi (cretli veya yevmiyeli olarak calisirken, bu oran kadinlarda %20,8’e
gerilemektedir. Buna karsin licretsiz aile iscisi olarak ¢alisan erkeklerin orani %13,1 iken, bu
oran kadinlarda %63,5e c¢ikmaktadir. Ucretsiz aile iscilerinin  ¢ogunlugunu kadinlar
olusturmaktadir. Diger taraftan erkeklerin %34,1’i isveren veya kendi hesabina ¢alisirken, bu

oran kadinlarda %15,6’ya kadar gerilemektedir.

Tablo 21. isteki Duruma Gore istihdam,TRA1,Bin kisi, 2011

ERKEK (bin kisi) Tarim Sanayi Hizmet Toplam
Ucretli veya yevmiyeli 4 31 86 121
isveren veya kendi hesabina 54 5 19 78
Ucretsiz aile isgisi 27 0 2 29
Toplam 85 36 107 228
KADIN (bin kisi)

Ucretli veya yevmiyeli 0 3 17 20
isveren veya kendi hesabina 12 1 2 15
Ucretsiz aile isgisi 61 0 0 61
Toplam 73 4 19 96

2012 wyili verilerine gore TRA1l Dizey 2 Bolgesi’'nde toplam istihdamin %12,1’i sanayi
sektoriindedir. Lise alti egitimlilerin istihdamdaki orani %46,6 iken sanayi sektoriinde
calisanlarin %69,9’unu lise alti egitimliler olusturmaktadir. Sanayi sektoriinde ¢alisanlarin

%18,4(i lise ve dengi okul mezunu, %11,7’si de yiiksekdgretim mezunudur (iISKUR 2012).
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Bdlge istihdaminin %56,3’0 kayit disindadir. Bolge kayit disi galisma oranlari itibariyle Turkiye
ortalamasindan %14,3 daha fazladir. Bolge tarim disi galisma orani %51,5 ile Turkiye
ortalamasini %23 daha azdir. Diger taraftan bolge tarimda calisma orani %48,5 ile Turkiye
ortalamasindan %23 daha fazladir. Tarimin payinin yiksekligi kayit disi ¢alisma oranlarini

yikseltmektedir (ISKUR 2012).

3.5. EGITIM

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde sosyoekonomik siralama hesaplarinda dikkate alinan egitim
gostergelerine gore bir degerlendirme yapildiginda Tablo 22’ye gore bolgenin durumu ullkeye

kiyasla kadin okuryazarhigi konusunda olumsuz 6zellik sergilemektedir. Diger gostergeler tlke

ortalamalarina yakin seyretmektedir

Tablo 22. TRA1 Diizey 2 Bolgesi egitim sektorii gelismisligi

92,85 92,91 93,94 92,94 93,33
68640 199386 690190 958216 67.877.379
37,71 38,56 37,70 37,929 45

47,2 46,6 45,3 46,97 48

12,15 11,42 12,61 10,02 14,60561
97,44 98,62 99,06 97,73 98,67

21,2 24,8 21,94 22,04 17,8

31,63 48,6 42,8 41,01 40,68
55,01 81,86 76,93 61,22 92,56

Toplam niifusun bolge genelinde egitim seviyesine bakildiginda en yliksek oran lise ve dengi
okul mezunlarinda gorilmektedir. Bu 6zelligi ile bolge lilke ortalamasinin lizerinde bir oran
gostermektedir. En disiik oran yiksek lisans ve doktora mezunlarinda goriinse de Tirkiye
ortalamasindan yiksek bir seyrin goérulmesi boélgede gigli olan Universitelerin varhg
nedeniyledir. ikinci en yiiksek egitim seviyesi araligi olan okuma yazma bilen ancak okul
bitirmemis olanlarin varhgi ise ilkogretim ¢agindaki nifusun varligindan kaynaklanmaktadir.

Bu oran da yine Ulke ortalamasindadir.

Toplam nifusun iller 6zelindeki egitim durumu benzer oranlarla ifade edilebilirken erkek
nifusun lise ve dengi okul mezunu orani iller dlgeginde oldukga belirginlesmekte ve Ulke
ortalamasinin oldukga Uzerinde seyretmektedir. En yiksek lise ve dengi okul mezunu erkek

niifus orani Bayburt'ta gorilirken vyiksekogretim mezunu erkeklerin orani bolge
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ortalamasinin Uzerine ¢ikmaktadir. En yiksek yiksekdgretim mezunu erkek niifus ylzdesi
Erzincan'da mevcuttur. Kadin nifusun egitim durumuna bakildiginda bolge ve (lke
ortalamalarindan farkli bir oranla karsilasiimaktadir. Bolge genelinde kadinlarin en yiksek
oranda ilkokul mezunu oldugu bunu okuma yazma bilen ancak okul bitirmemis grubun takip
ettigi ve ardindan da lise mezunlarinin geldigi gortlmektedir. Bu duruma neden olarak kiz
cocuklarinin okutulmamasi ve ilkogretim c¢agindaki nifusun fazlahgl gosterilebilir. Kadin
niifusunun okuma yazma bilmeme orani da bolge dlceginde yliksek bir deger géstermektedir.
Bu hem bolge, hem lilke hem de erkeklerde goriilen oranlardan daha ylksektir. Kadinlarda lise
alti egitim orani bolge genelinde ve iller bazinda %70'in Gzerindeyken bu oran (ilke geneline
gore biraz daha iyi bir durumdadir. Kadinlarin yiksekdgretim mezunu olma orani bdlge

genelinden disik olsa da tilke geneline goére daha iyi bir durumdadir (Sekil 30).
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Sekil 30. iller bazinda niifusun egitim durumu

Belde — koy okuryazarlik oranina bakildigina (Sekil 31) bolge genelinin hem toplam, hem de
kadin ve erkek nufus okuryazarliginda Ulke ortalamasinin az da olsa gerisinde oldugu
gorilmektedir. Belirgin bir durum kadin okuryazarhginin erkek okuryazarhgindan iller ve bélge
Olceginde geride oldugu bunun yaninda hem lilke, hem bolge hem de il ortalamasinin altinda

kaldig1 da 6nemli bir gdstergedir.
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Sekil 31.0kuma yazma durumu ve cinsiyete gére belde/kéy niifusu ( 6 +yas ) - 2012

Genelde %80'e yakin da olsa bir oran ile bolge ve illerdeki kadin okuryazarlik orani tlke
genelinden daha asagidadir. Bolgede kirsal niifus erkek okuryazarlik orani toplam okuryazarlik
orani ve kadin niifus okuryazarlk orani en yliksek olan il Bayburt’tur. Kentli ve kir okuryazarlik
toplamina gore bolge diger Dizey 2 Bolgeleri arasinda ¢ok iyi durumda olmasa da kent

okuryazarhginda 18 kir okuryazarliginda 22’inci siradadir (Sekil 32, 33).
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Sekil 33. Diizey 2 Bolgeleri kir okuryazarlik orani siralamasi

Kirsal nifusun toplam okuryazarlik oranlari dikkate alindiginda merkez ve merkeze yakin
ilcelerde oranlarin yiiksek oldugu (%90 civari) niifusu hizli artan ve ¢ok gog veren ilcelerde ise

okuryazarlik oraninin diisik oldugu gorilmektedir (Sekil 34).

Kentli nifusun okuryazarlk orani dikkate alindiginda ise en ylksek oranin merkez ilcelerde ve
%90'In Uzerinde oldugu gorilmektedir. Tersine gog ve ilce merkezleri nifuslarinin az olusu

ortalamanin yliksek cikmasinda etken olarak gorilebilir (Sekil 35).
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Sekil 34. Kir nifusu okuryazarhgi ( 6 +yas ) ve cinsiyete gore dagilimi
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Sekil 35. Kent niifusu okuryazarhg ( 6 +yas ) ve cinsiyete gore dagilimi
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Kirsalda kadin okuryazarhg ile ilgili olarak ilk sdylenebilecek sey oranlarin oldukca diisik
olmasidir. Kentsel alanlarda genelde %90'in hemen altinda seyreden oranlar merkez ilgelerin
kirsal alanlarinda bile aniden %80'ler civarina diismektedir. Mekansal dagilima bakildiginda ise
nifus artis hizi yiksek olan ve go¢ veren ilgelerde daha disik oranlarla karsilasiimaktadir.
Kirsal okuryazar erkek oraninda ise ortalamalar yiksek ¢cikmaktadir. Bununla beraber kadin
okuryazar orani ile erkek okuryazar oranlari arasinda olduk¢a ©6nemli oransal farklar
mevcuttur. Tersine gocln yasandigl ilcelerde ve nifus artis hizinin disiik oldugu ilcelerde

okuryazar erkek orani daha fazladir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi sirasiyla ilkokul toplam, erkek ve kiz net okullasma oranlarinda 26 Diizey
2 Bolgesiicerisinde %98,81; 98,92 ve 98,70'lik oranlarla 10, 9 ve 15’inci olurken ilkokul toplam,
erkek ve kiz briit okullasma oranlarinda yine 26 Diizey 2 Bdlgesi icerisinde sirasiyla %109,1;
108,31 ve 109,73’liik oranlar ile 20, 5 ve yine 20’inci sirada yer almistir. Bu oranlarla tlke
ortalamasina yakin bir seyir gostermektedir. Bélge ortaokul toplam ve erkek net okullasma
oraninda 22, kiz net okullasma oraninda ise 20’inci siradadir (%90,22; 90,42 ve 90,01). Bolge
ortaokul toplam, erkek ve kiz brit okullasma oranlarinda %103,62; 101,34 ve 106,01’lik
oranlarla 23, 25 ve 20’inci sirada yer almakla beraber bu oranlarla lilke ortalamasinin altinda
gorinmektedir. Ortadgretim toplam, erkek ve kiz net okullasma oranlarinda sirasiyla 22, 21 ve
22; brit okullasmada ise 18, 20 ve 22’inci siradadir (sirasiyla %61,22; 65,66; 56,53; 88,52; 95,27

ve 81,4) bu oranlarla (ilke ortalamasinin oldukca altinda kalmistir.

Tablo 23. TRA1 Diizey 2 Bolgesi okullagsma oranlari

Yag | T E K o0 | T E K T E K T E K T E K
3-5 309 | 31,2 | 30,49 | Brit | 108,4 | 108,2 | 108,7 | 92,56 95,7 89,3 | 51,9 | 52,0 | 51,7 | 40,7 | 43,6 | 37,6
4-5 | 44,0 | 44,6 | 43,5 Net | 98,67 | 98,8 98,6 67,37 68,5 66,1 | 35,1 | 33,8 | 36,5 | 32,2 | 34,7 | 29,6
5 65,8 | 66,2 | 65,16

3-5 308 | 31,2 | 30,46 | Brut | 106,0 | 105,1 | 107,0 | 77,58 85,4 69,4 | 46,0 | 50,5 | 41,2 | 31,6 | 34,9 | 28,2
4-5 | 43,8 | 44,4 | 43,25 | Net | 97,5 97,4 97,5 52,48 58,0 46,6 | 29,8 | 32,0 | 27,6 | 22,6 | 26,0 | 19,1
5 63,7 | 65,0 | 62,36

3-5 | 345 | 348 | 34,25 | Brat | 107,3 | 106,0 | 108,3 | 105,77 | 112,9 | 98,5 | 57,2 | 58,1 | 56,2 | 48,6 | 54,7 | 42,3
4-5 | 48,1 | 48,7 | 47,38 | Net | 98,5 98,6 98,5 80,86 86,2 75,4 | 42,1 | 42,1 | 42,1 | 38,8 | 44,1 | 33,3
5 71,9 | 72,3 | 71,58

3-5 | 333 | 33,4 | 33,22 | Brut | 106,8 | 107,3 | 106,2 | 93 101,0 | 84,3 | 50,2 | 54,5 | 45,5 | 42,8 | 46,4 | 38,8
4-5 | 49,7 | 49,4 | 50,09 | Net | 98,6 99,0 98,1 69,48 76,7 61,6 | 36,9 | 40,8 | 32,7 | 32,5 | 359 | 289

5 81,1 | 81,2 | 81,08
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TRA1 Dlizey 2 Bolgesi'nde 4 adet lniversite bulunmaktadir. Bu Universitelerden (¢ tanesi eski
olup son dénemde agilan bir teknik Universite mevcuttur. Bolgede bulunan Universitelere ait

0grenci, 6gretim elemani ve akademik birimlerin sayisi Tablo 24 ve 25’te verilmistir.

Tablo 24. TRC3 Bolgesi’nde Yer Alan Universiteler, Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi*

Toplam Profesér Ogr.Grv.

83362 2545 439 304 584 111 924 119 64

5257 203 5 1 38 37 106 14 2 -
15334 1349 680 28 29 209 133 239 31 11
462 71 6 6 18 0 39 2 0 0
104415 4168 1130 339 669 357 1202 374 97 11

*Universitelerden resmi yazi ile talep edilen bilgilerden derlenmistir.

Tablodan da anlasilacagi lizere Universiteler 6grenci ve yetismis insan kaynagi olarak bolgede
en 6nemli kurumsal yapilanmalardir. 2012- 2013 egitim 6gretim doneminde 104.415 kisi olan
ogrenci sayisinin ileriki yillarda gerek kurumsallasmasini stirdiirerek yeni birimler olusturmaya
calisan Universitelerin gerekse de yeni acilan ve acilmasi muhtemel olan vakif ve oOzel
Universitelerin varligi ile artacagi tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak da Universiteler

nitelikli insan kaynagi olarak bolgeye akademik ve idari personel cekmeye devam edecektir.

Tablo 25. Universitelerin akademik birim ve arastirma merkezleri

Bolge Universitelerinin yapmis olduklari bilimsel ¢calismalarla ilgili olarak YOK’iin Ulusal Tez
Tarama Merkezinden (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp) Detayli Taramayi
Universite kismina Atatirk Universitesi ve dizin kismina Erzurum yazdiginizda tiim bilim
gruplarinda (Fen, Sosyal ve Tip) yazilmis ylksek lisans ve doktora tezlerinin 01. 06 2013 tarihine
kadarki sayisi 381’dir. Ayni sartlar altinda dizininde Erzincan yazan tez sayisi 54 ve Bayburt
yazan tez sayisi 41’dir. Bayburt Universitesinde kayith bir adet tez varken o da Bayburt’la
ilgilidir. Erzincan Universitesinde 2 adet tez Erzincan’la ilgiliyken Erzurum ve Bayburt’la ilgili tez

mevcut degildir (Tablo 26). Bolge Universiteleri ile ilgili detay bilgiler Ek 1’de verilmistir.
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Tablo 26.Universitelere gore lisansiistii tezlerin dagilimi

4431 2138 1309 0 7878
1 0 0 0 1

94 0 0 0 94

0 0 0 0 0

Kavramsal cercevesi TUBITAK tarafindan olusturulan YOK, TUIK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Kalkinma Bakanhgi, Maliye Bakanligi, Tiirk Patent Enstitlisti, KOSGEB, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Turkiye Bilimler Akademisi tarafindan katki saglanarak 5 boyuttan
(Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Milkiyet Havuzu, isbirligi ve Etkilesim,
Girisimcilik ve Yenilikcilik Kaltirti, Ekonomik Katki ve Ticarilesme) ve altindaki 23 gostergeden
olusan Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siralamasina gére bélge tniversitelerinden
sadece Atatiirk Universitesi 126 (iniversiteden ilk elli igerisine (33’lincii sirada) girebilmistir. Bu
da gostermektedir ki bolge liniversitelerinin 6grenci, 6gretim Uyesi ve olusturulmus kurumsal

altyapilari ile sosyoekonomik kalkinmaya daha fazla katki saglamasi bir ihtiyactir.

3.6. SAGLIK

Saglik hizmetlerine erisebilirligin gostergesi olan hastane ve 10.000 kisi basina diisen yatak
sayisl, 100.000 kisi basina disen saglik personeli ve bunlarin llke, bolge ve iller diizeyindeki
toplam sayilari ile birbirlerine gore durumlari degerlendirilerek bdlgenin saghk acisindan

durumu ortaya konulmustur.

Bolgede saglk personeli sayisinin 2000 — 2011 vyillari arasindaki seyrine bakildiginda her
personel grubunda devamli bir artis trendinin varligi géze carpmaktadir. Ozellikle toplam
hekim, saglik memuru ve hemsire sayilarinda son dénemde belirgin artislar olmustur (Sekil

36).
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Sekil 36. Saglik personeli sayisinin bélgede seyri

Bolge ve bolge illerinde bulunan sagilik personelinin 2011 yili itibariyle sayisi ve llke geneline
gore durumu Tablo 27’de verilmistir. Buna gore bolge tlkede yer alan toplam hekim sayisinin
%1,6, dis hekimi sayisinin %1,0, eczaci sayisinin 1,0, saghk memuru sayisinin 1,9, hemsire

sayinin 1,8 ve ebe sayinin 1,6’sini barindirmaktadir.

Tablo 27. Saglik personeli sayisi

IS ES 3 ES > ES 5! X = g X 2 X = @ ES = X w X
: 3 2 S o I o oo 3 o
] @ & L 3 o 2 =~ o,
S S S| S = = a3
=]
66064 39712 20253 126029 21099 26089 110862 124982 51905

911 14 | 719 1,8 | 330 1,6 | 1960 | 1,6 | 216 1,0 | 252 10 | 2154 | 19 | 2241 | 1,8 | 823 1,6

718 1,1 | 508 1,3 | 330 16 | 1556 | 1,2 | 154 | 0,7 | 178 | 0,7 | 1455 | 1,3 | 1664 | 1,3 | 551 1,1

147 | 0,2 | 156 04 | - 0,0 | 303 0,2 | 47 0,2 | 57 0,2 | 529 0,5 | 443 0,4 | 222 0,4

46 0,1 | 55 0,1 | - 0,0 | 101 0,1 | 15 0,1 | 17 0,1 | 170 0,2 | 134 0,1 | 50 0,1

Saglk Bakanliginin Saglik istatistiklerine (2011) gére Diizey 1 Bélgeleri 6zelinde verilen saghk
personeli istatistiklerinden TRA1 Dlzey 2 Bolgesi'ni icine alan Kuzeydogu Anadolu (TRA)
Bolgesi nifusa gore saglik personeli sayisi bakimindan tlke ortalamalarina yakin olsa da diger

bolgelere gore son siralarda yer almaktadir (Sekil 37).
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Ortadogu Anadolu TRB

Kuzeydogu Anadolu
TRA
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287
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259
179
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147
187
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237
169
T T T T 1
150 200 250 300 350

Sekil 37. Diizey 1 Bolgelere gore saglk personelinin niifusa orani istatistikleri

B Hemgire ve Ebe
(100 bin kisi)

M Eczaci (100 bin kisi)

1 Dighekimi (100 bin
kisi)

H Hekim (100 bin
kisi)

M Hastane Yatagi (10
bin kisi)

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde 2007 - 2011 yillari arasi saglik personelinin 100.000 kisi basina

oranindaki artis Sekil 38’den net bicimde goriilmektedir. Boélge genelinde her yil azalan nifus

ve onceki yila gore artan personel sayisi bu artis trendinde oldukca etkili olmustur.

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’'nde 2011 yilinda 100.000 kisi basina diisen uzman, pratisyen, asistan ve

toplam hekim sayisi sirasiyla 85, 67, 31 ve 183 iken dis hekimi, eczaci, saglik memuru, hemsire

ve ebe sayisi ise yine sirasiyla 20, 23, 201, 209 ve 77’dir. Bu oranlar Sekil 37’de verilen tlke

ortalamasindan daha yukarida yer almaktadir.
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Sekil 38. Saglik personeli oraninin seyri

2009

2010

2011

B Uzman Hk.
M Pratisyen Hk.
W Asistan Hk.
M Toplam Hk.
M Dig Hekimi
M Eczac

m Saghk
Memuru

Ulke, bélge ve iller 6zelinde saglik kuruluslari ve yatak sayilari ile ilgili 2011 yili bilgileri Tablo

25’te verilmistir. Buna gore TRA1 Diizey 2 Bolgesi saglik kurumlari agisindan Saglk Bakanhgi,

Universite, 6zel ve toplam saglik kurumlarinin sirasiyla %3,7; 1,5; 0,4 ve 2,4'in(; yatak sayisinin

ise %2,1; 3,4; 0,5 ve 2,1'ine sahiptir. Bolgede 100.000 kisi basina diisen yatak sayisi 366'dir.

Bolge igerisinde Erzurum 408 ve Erzincan 275 yatak ile tlke ortalamasinin Gizerindedir.

Saglik

Tablo 28. Bolgedeki saglik kurumu ve yatak sayilari

Universite

Bakanligi Kamu
1410 840 65 503 2
34 2,4 | 31 3,7 | 1 1,5 | 2 0,4 | - Yiiz bin
22 1,6 | 20 2,4 |1 15 |1 02 | - 'I;i$i
11 0,8 | 10 12 | - 00 |1 02 |- “Hhe
yatak
1 01 |1 0,1 |- 0,0 | - 00 | - sayisl

188047

121297

3929 2,1 | 2569 2,1 | 1188 3,4 | 172 05 | - 366
3188 1,7 | 1903 1,6 | 1188 3,4 | 97 0,3 |- 408
591 0,3 | 516 04 | - 0,0 | 75 02 |- 275
150 0,1 | 150 01 |- 0,0 | - 0,0 | - 196
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TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nin 2007 — 2011 yillari arasindaki saglik kurumu ve yiz bin kisi basina
yatak sayisi degisimi Sekil 39’d verilmistir. Sekilden bolge ve iller diizeyinde hastane ve yatak

sayisinda dizenli bir artigin oldugu gorilmektedir.

B TRA1 Hastane

4000 Sayisi

B TRA1 Yatak

3500 4 Sayisi

M TRA1 Yizbin kisi
basina yatak

sayisl
W Erzurum

Hastane Sayisi

3000 -

M Erzurum Yatak
Sayisi

2500 A

M Erzurum Ylzbin
kisi bagina yatak
sayisi

M Erzincan
Hastane Sayisi

2000 A

1500 -
M Erzincan Yatak
Sayisi

1000 - Erzincan Yuzbin

kisi bagina yatak
sayisl
M Bayburt Hastane

Sayisi

500 -

M Bayburt Yatak
Sayisi

2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 39. TRA1 Diizey 2 Bélgesi saglk kurumu ve yatak sayisi

Bolge kamuya ait saglik kurumlari ve saglik personeli agisindan Ulke ortalamasina gore daha iyi
durumda bulunmasina ragmen 6zel hastanelerin bolgede sayi ve kapasite bakimindan yeterli
olmayisi dnemli bir eksikliktir. Bunun yaninda ortalamalarin yiiksek olmasinin nedeni bélgede
Saghk Bakanhgi saglhk kurumlarina ilave olarak ¢ok énemli bir Gniversitenin tip fakilltesinin
varligidir. Ancak ilgeler 6lgegine inildiginde bu olumlu durumun saglik personelinin homojen

dagiliminin saglanamamasi nedeniyle devam etmedigi goriilmektedir.

Bununla beraber bolge 6zellikle Erzurum’da olusturulan fiziksel ve insan kaynagi altyapisi ile
kamu hastanelerine ilave olarak 6zel sektor hastanelerini de cekmeyi basarmasi durumunda
Saghk Bakanhginin stratejik hedefleri dogrultusunda saglik turizmine yonelik 6énemli bir

potansiyel olusturmaktadir.
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3.7. YASANABILIRLIK

Diinyada bir yerlesim yerinin tamaminin ya da sadece kentsel alanlarinin genel olarak belirli

bir kriter setine gore degerlendirildigi yasanabilirlik endekslerinden bir tanesi de son yillarda

[oN

tizenli olarak Tirkiye’de de tekrarlanan CNBC-e Dergisi’nin “Tiirkiye’nin Yasanabilir iller
Arastirmasi”dir. Toplam 6 kategoride (ekonomi, egitim, kent hayati, saglk, glivenlik ve kaltur
sanat) altinda 34 degiskeni ele alan endeks siralamasinda TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum,

Erzincan ve Bayburt) sirasiyla 41, 43 ve 37’inci olmugslardir (Parlak 2011).

Bolge il ve ilgelerinin yasanabilirlik seviyelerinin distk olmasinin sebepleri ekonomi, egitim,
saglik ve glivenlik basliklarinda elde edilen disuk skora ilave olarak kent hayati ve kiltiir —
sanat basliklari altinda degerlendirilen spor tesisleri, sporcu sayisi, trafik, yesil alan miktari,
sinema koltuk ve seyirci, opera, bale ve tiyatro koltuk ve seyircisi, alisveris merkezi, kiitiphane
ve eser ile miize ve ziyaretgi sayisi gibi sosyal yasamla ilgili degiskenlerdir. Bu degiskenlerden

bazilarina gore bolgenin durumu Tablo 29’da verilmistir.

Tablo 29. TRA1 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde bazi yasanabilirlik degiskenleri

T T
_ 257604 2832 2575 257 0
_ 37892 352 307 45 0
_ 37439786 384918 375818 9100 0
_ 194020 2785 1785 1000 0
_ 23361 275 254 21 0
_ 5385588 95291 76691 18600 0
_ 15621478 519081 323911 136917 58253
_ 18826715 434153 255117 134852 44184
_ 252 405 327 626 576
_ 6215605 104078 49576 27195 27307
_ 13111 38702 6108
_ 93 835 45 367 10717
_ 1195172 8833 2383 585
_ 231.626 157.936 14.363
_ 2.477.791  1.176.040  361.133



Sosyal anlamda rekreasyon (eglence ve dinlence) aktiviteleri ve insan konforu is yasaminin
yorucu etkisinin insanlar Gizerinden atilmasinda ve toplumun ruh ve beden sagligi (izerinde ¢ok
olumlu etkilere sahiptir. Bu agidan bakildiginda insanlarin iklimin ve gevre sartlarinin el verdigi
surece dis mekanlarda aksi durumlarda da i¢ mekanlarda yenilenmeleri ekonomik kalkinma ve

is verimliligi agisindan da son derece 6nemlidir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi il ve ilce merkezleri sosyal, rekreatif, kiltlirel ve sanatsal faaliyetler
acisindan ¢ok genis imkanlara sahip olmadiklarindan sosyokiltirel aktivitelerin cesitliligi
acisindan cok olumlu 6zellikler de tasimamaktadirlar. Bélgenin genelinde hakim olan uzun ve
agir kis sartlari nedeniyle dis mekanda vakit gecirme agisindan kisith imkani ve zamani olan
halk genelde i¢ mekan toplanma alanlarinda veya evlerinde vakit gecirmeyi tercih
etmektedirler. Kis turizmi amagh olusturulan altyapidan da yerel halkin kayak disinda
yararlanma imkanlarinin olmadigi g6z éniine alinirsa bélge halki ciddi bigimde rekreasyon ve
sosyal aktivitelere ve bu aktiviteleri rahatlikla yapabilecekleri alanlara ihtiya¢ duymaktadir.
Bblge genelinde halkin vakit gegirebilecegi kapali alan imkani Erzurum’da bulunan bir adet

AVM disinda hemen hemen mevcut degildir.

Bltln bunlarailave olarak kent igi trafik yogunlugu, konut, isyeri ve trafik kaynakl hava kirliligi,
engelsiz erisim, kisi basina disen yesil alan ve rekreasyon alani miktari gibi degiskenler

konusunda da merkez ve diger ilcelerde altyapi ihtiyaci mevcuttur.

74



4. PROJELERLE TRA1

Plan hazirhk déneminde TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde kurulu bulunan tim kamu ve sivil toplum
kuruluslarindan son bes yil icerisinde bitirdikleri, halihazirda yuruttikleri ve planladiklari
projeler talep edilmistir. Toplam 110 kurulustan 54’(iniin cevap verdigi proje envanteri
calismasinda kurumlarin gonderdigi bilgiler ilgili projelerin finansman kaynaklarinin veri
tabanlarindan da kontrol edilerek bélgeyle ilgili ilave projeler de envantere eklenmistir.
Boylece bolgede sermaye birikimine neden olabilecek proje Uretme ve finansman
kaynaklarina ulasma konusundaki imkan ve kabiliyetleri ele alinmistir. Bilgi talep edilen kurum
ve kuruluslardan gelen cevaba gore projelerin finansman kaynaklarinin dagihmi Sekil 40’ta
verilmistir. Buna goére SODES, KUDAKA ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) de dahil
edildiginde bolgede cok yogun bir kamu desteginin varligi gbze carpmaktadir. AB, UNDP ve
ozel sektorin dahil oldugu projelerin oranlarinin disik olmasi ise bdlge acgisindan bu

kaynaklardan ve projelerin sonuglarindan halkin yararlanamamasinin bir gostergesidir.

Sekil 40. TRA1 Diizey 2 proje envanteri arastirmasi sonuglari

HAB

H BAP

W UNDP

mBTC

M Kamu

M Kamu -
Ozel

B Kamu -
AB

B Kamu -
DB

B KUDAK
A

W SODES

mTYCP
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Bblgede kamu yatirimlarinin 2008 — 2012 vyillari arasi iller ve sektorlere gére dagihimlarina
bakildiginda (Sekil 41), iller bazinda en yiliksek payin Erzurum’a ait oldugu sektorlerde ise en
ylksek payin egitime aktarildigi goriilmektedir. Bununla beraber 2008’den itibaren her yil

bolge genelinde kamu yatirimlarinda surekli bir artisin devam ettigi de gorilebilir.

400000 -+
350000 -
300000 -
250 000 -
200000 -
218 137
150 000

100000 - 47947 25758 32081 31865

50000 -

15 064 21998

ERZURUM ERZINCAN | BAYBURT

ETARIM ® MADENCILIK ®iMALAT mENERJi m ULASTIRMA- HABERLESME ® TURiZM ® KONUT ®EGITIM = SAGLIK ® DIGER

Sekil 41. TRA1 Diizey 2 Bélgesi kamu yatirimlari

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nin tamamini veya bir kismini kapsayan program, proje ve destekler
Erzurum ve Erzincan’i igine alan Dogu Anadolu Projesi (DAP) ve Eylem Plani (2014 — 2018),
Bayburt’u icine alan DOKAP ve Eylem Plani (2014 — 2018), Erzurum, Erzincan ve Bayburt’u icine
alan Sosyal Destek Programi (SODES), sadece Erzurum’u kapsayan Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, Erzurum ve Erzincan’da yer alan KOSGEB Midiirlikleri, iS-KUR
Muddurlikleri (Erzurum, Erzincan ve Bayburt), iic ili kapsayan IPA (BROP, iKGOP, COP), IPARD
(Erzurum ve Erzincan), UNDP, Coruh Nehri Havzasi Rehabilitasyon Projesi (Erzurum ve
Bayburt), Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Sosyal Sorumluluk Projeleri (Erzurum, Erzincan), Sivas -
Erzincan Kirsal Kalkinma Projesi, KUDAKA, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, TUBITAK, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, TTGV (Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi) destekleri, Kiiltiir ve Turizm Yatirimlari Tesvikleri, ihracatta Devlet Yardimlari,

Sigorta Prim Tesviki Uygulamalari seklindedir (DASIDEF 2012).
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5. iCERIDEN BAKINCA TRA1
5.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI iLCELERI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani 2014 — 2023 hazirlik galismalari kapsaminda ilgelerde mevcut durum
tespitine ve vizyon belirlemeye yonelik olarak gergeklestirilen ilge toplantilari sonuglarindan,
ilce kaymakamliklari, belediyeleri ve milli egitim mudurliklerine ait internet sitelerinden,
kaymakamliklarca hazirlanan ilge brifing raporlarindan, basta Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
olmak Uzere Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi il ve ilge
mudadrlikleri, il dernekler middrllkleri ve bolge Universiteleri gibi ulusal ve yerel kurum ve
kuruluslardan talep edilen ve derlenen veriler kullanilarak TRA1 Diizey 2 Bélgesi ilceler Raporu

hazirlanmis ve plana referans belge olarak verilmistir.

Rapor  ¢alismasinda ilcelerin birbirleriyle karsilastirmalarinin,  siralamalarinin,
gruplandirmalarinin ve gruplar arasinda goreceli Ustlinliiklerine gore kademelendirmelerinin
yapilabilmesi igin Gg¢ turll analiz yapilmis ve analiz sonuglari bir arada degerlendirilerek elde
edilen sonuclar sahadan ilge toplantilari ile elde edilen verilerle dogrulanmistir. Yapilan bu Ug¢
analiz; egitim, demografi ve ekonomi verilerinin bir arada degerlendirildigi bir sosyal ve
ekonomik gelismislik derecelendirme (EDE) analizi, ilgelerin birbirlerine gére mesafelerini ve
nifuslarini ele alan cografi ve potansiyel erisilebilirlik (yayllma ve cazibe) analizi ve son olarak
ilce merkezlerinin birbirleri arasinda mal ve hizmet tasinimini ele alan tasit yogunlugu analizi

seklindedir.

Analiz sonuglariyla paralel olarak ilgelerden saha verilerinin elde edilmesi icin Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansinin  09.01.2013 tarih ve 13 sayili resmi yazisi ile ilge
kaymakamliklarindan ilge toplantilarin organizasyonu ve katilimcilarin bir araya getirilmesi ile
ilgili yardim talebinde bulunulmustur. ilce kaymakamliklari ile koordineli olarak merkez ilgeler
disindaki tim TRA1 Dizey 2 Bodlgesi ilcelerinde belirli bir takvim cergevesinde Ajansin
Arastirma ve Planlama Birimi uzmanlarindan olusan li¢ ekip tarafindan toplantilar

gerceklestirilmistir.

llce toplantilarina katiimcilik konusunda daha yenilikgi bir yaklasim gidilerek, belediye
baskanlari, muhtarlar, kamu kurum ve kurulusu temsilcilerinin yani sira; 6zellikle kdy veya
mahallelerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul midurlerinin, tarim danismanlarinin, din

gorevlileri ile sivil toplum kuruluslari (meslek odalari, dernek, birlik veya kooperatif)
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temsilcilerinin, 6zel sektor temsilcilerinin, kanaat onderlerinin ve katki saglayabilecek
vatandaslarin katiliminin saglanmasina biyiik 6zen gosterilmistir (ilcelerde yapilan toplantilara
ait katihmci listesi referans belge ekinde verilmistir. Listede bazi nedenlerle katilimci kayit

formu tutulamayan ilgelere yer verilmemistir).

ilce toplantilarinda ilgenin genel sosyo-ekonomik durumu, lokomotif sektérleri, mevcut
kalkinma potansiyelleri ile gelecege dair beklentiler ve ilgelere ait vizyon ele alinmistir.
Katihmcilara tiyatro diizeninde konunun énemi ve toplantidan beklentiler anlatildiktan sonra
yasadiklari ilce ve yerlesim yerleri hakkinda belirlenen basliklarda s6z alip konusmalari ve
kurum adi, ilgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi agisindan potansiyelleri, zayif yonleri,
onerilen 6ncelikli yatirim alanlari, ilgede ihtiyag¢ duyulan kamu yatirimlari ve katilimci gorus ve
onerilerini iceren bir form doldurmalari istenmistir. Doldurulan formlar ve kaydedilen
konusmalar daha sonra ¢oziimlenerek ilge hakkindaki saha verileri elde edilmistir. Bu veriler
daha sonra ilgeler hakkinda yapilan mevcut durum degerlendirmeleri, analizler, TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nin ortak kalkinma vizyonunun olusturulmasi ve bu vizyonu destekleyen eksen,

oncelik, tedbir ve hatta projelerin gelistirilmesi icin kullanilmstir.

Toplantilar genelde bir ilgenin kalkinmasinin yaklasik yarim giin boyunca konusuldugu bir
ortam olusturdugu icin ilcelerde kalkinma ve karar alma siirecine katilimcilik bilincinin

olusmasi icin olduk¢a 6nemli ve 6ncii rol Gstlenmistir.

Her ilge hakkinda elde edilen istatistik ve saha verilerine dayanarak bir ilge raporu hazirlanmis,
ilce kaymakamliklari vasitasiyla ilge kamuoyuna sunulmus ve 6neri ve gorusler talep edilmistir.

Gelen degisiklik talepleri dogrultusunda revize edilen raporlar da referans belgede verilmistir.
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5.1.1. iLCE OLCEGINDE YAPILAN ANALIZ CALISMALARI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri 6zelinde analiz galismalari yaparak bu ilgeleri belirli bir metoda
gore kategorize eden, kademelendiren, iliskilerini tarif eden ve oneri projeler getiren ilk plan
calismasi UNDP, DPT, Yildiz Teknik Universitesi ve Atatiirk Universitesi isbirligi ile 2005 yilinda
hazirlanan “Ekonomik - Toplumsal - Mekansal Orgiitlenme icin Dar Bélgeli Polarize Model;
Erzurum — Erzincan — Bayburt Bolgesel Gelisme Plani”dir. Bu planda, TRA1 Dlizey 2 Bolgesi’'nde
yer alan ilge merkezlerinde bdlgenin bitlinline gére daha yogun bulunan sektérler “lokasyon
katsayisi” belirlenerek ifade edilmistir. Bu katsayilar ilgeler 6zelinde 6ne ¢ikan sektorlerin
belirlenmesine yardimci olmustur. Sektérlerin katsayisinin buyukliklerine goére bazen bir
ilcede tek bir sektoriin o ilgenin ekonomisini ayakta tuttugu belirlenmistir. Bu plan kurgusu
icerisinde bolgedeki dort ilce merkezinin — Askale, Oltu, Olur ve Refahiye — madencilik
sektoriinde, 22’sinin ise tarim ve hayvancilik sektoriinde uzmanlasmis oldugu tespit edilmistir.
Bu 22 ilcenin 18’inde — Cat, Hinis, Horasan, Ispir, Karacoban, Karayazi, Képriikdy, Narman,
Pasinler, Pazaryolu, Tekman, Aydintepe, Demirézii, Cayirl, ilic, Otlukbeli, Tercan ve Uziimli —
tarim birinci derecede uzmanlagiimis sektér konumunda bulunmustur. Yine lokasyon
katsayilarina gore yonetsel bakimdan kentsel merkez konumunda olmasina ragmen pek ¢ok

ilge isglicl ve uzmanlasma agisindan kirsal niteliktedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) koordinasyonunda hazirlanan TRA1 Diizey 2
Bolge Plani 2011 — 2013 kapsaminda ilceler 6zelinde bir kademelendirme ve iliskilendirme
yapiimamis olmasina ragmen odak sektorlerin gelistirilmesi ile ilgili olusturulan sektorel amacg,
hedef ve stratejiler bolge genelini ilgilendirmektedir (www.kudaka.org.tr). Yine Ajansin
koordinasyonunda hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Bélgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan’'nda da turizm Ozelinde potansiyeli olan ilcelerde projelerin

gerceklestirilmesi 6nerilmistir (www.kudaka.org.tr).

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani 2014 — 2023 kapsaminda yapilan ilge 6lcekli analizlerde iki yonli bir
yaklasim izlenmistir. Bu yaklasima gore ilk olarak her bir ilge icin ¢ analizden olusan (EDE,
erisebilirlik ve tasit yogunlugu analizi) bir analiz seti uygulanmis ve her ilce icin bulunan
degerlere gore ilgeler siralanmis, gruplanmisO ve kademelendirilmistir. ikinci asamada ise

sahadan alinan verilerle bu sonugclar dogrulanmistir.
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Her ilgeye ait Nufus, Egitim, Demografi ve Ekonomi (EDE) verilerinden olusturulan bir set tim
ilcelerde sabit olacak sekilde kullanilarak ilgelerin birbirlerine gore avantajli ve dezavantajli
olduklari yonler tespit edilmistir. Ayni veri seti her ilce icin ayri ayri olusturuldugu icin ilcelerin
karsilastirmalari da objektif bir sekilde yapilmistir. Bu analiz ¢alismasinda sosyo-ekonomik
gostergeler icerisinden bolgeyi tam olarak yansitabilecek veri setleri secilerek modele girdi

saglanmis ve c¢ikan sonuglar isiginda ilgeler siralanmustir.

ikinci analizde ilgelerin erisilebilirlikleri incelenmistir. Burada amag ilgelerin rettikleri veya
talep ettikleri irin ve hizmetleri nerelere gonderebilecekleri ya da bu mal ve hizmetleri
nerelerden alabilecekleri ile ilgili imkanlari arastirmaktir. Bu analizin temelini ise ilgelerin

birbirlerine olan mesafeleri ve sahip olduklari niifuslarina ait veriler olusturmaktadir.

Son analiz ¢alismasi ise Karayollari Genel Mudurliglinin ilgeler arasinda yaptigl tasit
sayimlarindan yola gikilarak her ilgenin yakin ¢evresinden mal ve hizmet aliminin ne durumda

oldugunun arastirilmasi ile ilgilidir.

5.1.1.1. iLCERIN NUFUS, EGiTiM, DEMOGRAFi ve EKONOMIK (EDE) SIRALAMASI

Bu ¢alismada amag, TRA1 Diizey2 Bolgesi’nde merkez ilgeler harig diger 27 ilgenin bolge iginde
nifus, egitim, demografi ve ekonomik gostergelerin ortaya koydugu tek bir katsayi ile objektif
olarak siralamasini yapmak, bu siralamayr mekansal boyuta tasimak, nihai olarak ilgeler
arasinda bir derecelendirme ve iliskilerini kademelendirme yoluna gitmektir. Analize ait detay

bilgilere referans dokiimanda yer verilmistir.

Degiskenlerin temel bilesenler tzerindeki agirliklari dikkate alinarak yapilan hesaplamalardan
ve normalizasyondan sonra ilgelere ait nifus, egitim, demografi ve ekonomik degiskenlerinin

tek bir degerde gosterildigi siralama tablosu ve degerleri Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30. ilgelerin sosyal, ekonomik ve niifus gostergelerine gére siralanmasi

Sira | ilge Adi EDE Sira | ilce Adi EDE | Sira | ilge Adi EDE
1 Oltu 3,01 10 Uztmli -0,06 | 19 Uzundere -0,66
2 Horasan 2,06 11 Cayirh -0,07 | 20 Kemah -0,68
3 Askale 1,63 12 Tortum -0,14 | 21 Kemaliye -0,7
4 Pasinler 1,55 13 Refahiye -0,19 | 22 Kopriikoy -0,8
5 Hinis 0,56 14 Karayazi -0,24 | 23 Demirozu -0,81
6 ispir 0,46 15 Narman -0,24 | 24 Aydintepe -0,84
7 Tercan 0,28 16 Cat -0,37 | 25 Olur -0,85
8 Karacoban 0,06 17 Senkaya -0,45 | 26 Otlukbeli -1,01
9 ilig 0,06 18 Tekman -0,48 | 27 Pazaryolu -1,06
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EDE degerlerine gore ilgelerin dahil oldugu kategoriler Sekil 42’de verilmistir.

Sekil 42. ilgelerin EDE sonuglarina gore karsilagtirmasi
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Hesaplamada ele alinan kriterlere goére alti kategoriden en yiksek degere sahip ve tek basina
kategori olusturan ilge Oltu ilgesidir. Oltu’yu ikinci kategoride yine tek basina yer alan Horasan,
3. kategoride Pasinler ile beraber yer alan Askale ve 4. kategoride ispir ile beraber yer alan
Hinis takip etmektedir. Builgeler, niifus yogunluklari, kentli niifusun fazlaligi, hizmetlere erisim
imkaninin fazlahgi, kisi basi ortalama kazang miktari gibi 6nemli parametrelerde yiiksek skorlar
aldiklari icin kategorileri de yiksek cikmistir. Besinci kategori gecis kategorisi olarak
degerlendirilebilir ve ylksek skorlular ile dlisiik skorlular arasinda orta dereceli gelismis ilge
grubunu niteleyen on ilceyi icine almaktadir. Altinci grupta yer alan dislik skorlu ilgceler gerek
nifus yogunluklari, kentli niifus oranlari ve diger parametrelere goére en disik skorlari alan

gruptur. Sonuclarin mekansal diizlemde gosterimi Sekil 43’te verilmistir.
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Sekil 43. ilgelerin EDE degerlerine gére dagilimi
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5.1.1.2. iLCELERIN ERISILEBILIRLIK ANALIZi

TRA1 Dlizey 2 Bolgesi sahip oldugu genis ylizolcimi ve engebeli arazi yapisiyla ulasim
imkanlari bakimindan dezavantajli bir konuma sahiptir. Ulasim altyapisi yillar itibari ile
ivilesiyor olsa da pazara erisilebilirlikte yasanan zorluklar bolgenin sosyoekonomik

gelismisligine etki eden 6nemli faktorlerdendir.

Bolgenin engebeli yapisi kuzey — giliney baglantisini dogu — bati aksi kadar gelistirmemistir.
Dolayisiyla bolgenin kuzey ve gilineyindeki yerlesimler arasindaki cografi erisilebilirlik sinirhdir.
Ayrica bolgenin kirsal ve kentsel yerlesimleri arasinda yasanan ulasim kisitlarina baglh olarak

mal, insan ve hizmet akimlarinda zorluklar yagsanmaktadir.

TRA1 Dizey 2 Bolge Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan bu erisilebilirlik analizi
calismasi bolge icindeki ilcelerin birbirlerine olan erisim imkanlarinin ve dolayisiyla her birinin
pazara olan erisim seviyelerinin tespitine yonelik somut bulgular ve bunlara bagl stratejiler

elde etmek amacini gitmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yerlesim alanlarinin ve niifusun cografyaya bagh dagilimi homojen
bir yapi gostermemektedir. Bu calisma ile bolge ilcelerinin cografi anlamda erisilebilirlikleri ve
nifus bakimindan da pazar olma 6zellikleri bir arada degerlendirilerek her bir ilgenin pazara
erisilebilirlik seviyesi tespit edilmis ve siralamasi yapilmistir. Calismanin kapsaminda TRA1
Diizey 2 Bolgesi iginde yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt merkez ilgeleri dahil olmak tizere

toplam 30 ilge yer almaktadir .

Erisilebilirlik secilen ulasim tirine bagl olarak bir kisinin bulundugu nokta ile erismek istedigi
nokta arasindaki mesafenin olgllebilir degeridir. Erisilebilirlik analizinde yerlesim yerleri
arasindaki baglanti mesafe olarak hesaplanir. Bu 6lci uzaklik veya zaman olarak ele alinabilir.
Erisilebilirligin dlciminde en ¢ok kullanilan yontemler “cografi erisilebilirlik” ve “potansiyel

erisilebilirlik”tir. Analizin yontemi ile ilgili detayli aciklamalar referans belgede verilmistir.

Hesaplamalardan sonra elde edilen sonuc¢ degerler Tablo 31, 32 ve 33’te verilmistir. Tablo
31’de verilen cografi erisilebilirlik degerlerine gore en disiik degere sahip olan yerlesim en iyi
cografi ulasilabilirlige sahiptir. Bu acidan bakildiginda bélgenin merkezinde yer alan Erzurum

merkez ilgesinin en erisilebilir yerlesme oldugu gortilmektedir. Bunu sirasiyla dogu-bati ulasim

L Erzurum’a bagli iic merkez ilce tek bir yerlesim yeri olarak ele alinmustir.
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aksi Gzerinde yer alan Askale, Pasinler ve Tercan ilgeleri takip etmektedir. En az erisilebilir ilge

ise Kemaliye olup, bunu ili¢ ve Karacoban ilgeleri izlemektedir.

Tablo 31. Cografi Erisilebilirlik Endeksine gore ilge siralamasi

S.No |ilceAdi | C.E. C.E.N. | S. No | ilce Adi C.E. C.E.N. | S. No | ilge Ad C.E. C.E.N.
1 Erzurum | 97,87 | 0 11 Cayirh 136,93 | 24 21 Otlukbeli 174,47 | 47
2 Askale 101,83 | 2 12 Aydintepe | 140,4 | 26 22 Senkaya 175,87 | 48
3 Pasinler 105,83 | 5 13 Uzundere | 141,77 | 27 23 ispir 179,93 | 51
4 Tercan 111,07 | 8 14 Uztmla 142,77 | 28 24 Kemah 182,97 | 53
5 Koprukoy | 111,6 8 15 Erzincan 147,17 | 30 25 Tekman 183,7 53
6 Tortum 122,07 | 15 16 Karayazi 148,53 | 31 26 Olur 184,73 | 54
7 Bayburt 127,33 | 18 17 Demirdzl | 149,73 | 32 27 Refahiye 187,37 | 55
8 Horasan 128,27 | 19 18 Oltu 150,2 32 28 Karagoban | 192,9 59
9 Cat 132,4 | 21 19 Pazaryolu | 160,47 | 39 29 ili 228,99 | 81
10 Narman 133,87 | 22 20 Hinis 162,43 | 40 30 Kemaliye 259,7 100

C. E; Cografi Erisilebilirlik
C. E.N; Cografi Erisilebilirlik (Normalize )

Elde edilen cografi erisilebilirlik degerleri ile gercek ulasim agi dikkate alindiginda birbiriyle
tutarh olduklari goriilmektedir. TRA1 Dizey 2 Bolgesi'ni icerisine alan bir karayolu haritasi
yildiz sekline getirildiginde (Sekil 44) net bir bicimde karayolu baglantilari ortaya cikariimis

olur.
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Sekil 44. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ana ulasim akslari sematigi
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Yildizin kuzey kanadi Karadeniz Bolgesi (Rize ve Trabzon) baglantisini igine alirken bati ve
doguya bakan kollar bélgenin en glicli baglantisini igine alir ki uluslararasi bir yol olan D -100

karayolu bu aksi olusturur.

Bu aks lzerinde veya yakininda bulunan ilgeler erisilebilirlik konusunda daha avantajli bir
konumdadir. Bolgeyi lilkenin Gretim bolgesine baglayan ana glizergah da yine bu akstir ¢clinki
Istanbul’dan mal akimi bu giizergéh {izerinden saglanir. Yildizin giineye bakan iki kolu bélgenin
nispeten en zayif baglanti akslari olsa da mevcut iyilestirmeler sayesinde (Erzurum — Bingdl,
Refahiye — Malatya glzergahlar) gittikce gliclenmektedir. Bu iki kol bdlgenin Akdeniz
limanlarina (bati kolu) ve GAP Bolgesi'ne (dogu kolu) baglanmasi agisindan son derece
onemlidir. Bu sayede GAP ile Karadeniz, DAP ile de Akdeniz Baglantisi saglanmaktadir. Bélgede
zayif olan akslar yildiz kollarinin olmadigi ara alanlardir. Glineydogu yoniinde Karayazi, Hinis,
Karagoban ve Tekman baglantisi, giineybatida Kemabh, ilic ve Kemaliye baglantisi, kuzeydoguda
Senkaya, Olur, Oltu, Narman baglantilari ile kuzeybatida Bayburt, ispir, Aydintepe, Demirézii
ve Erzincan baglantilari mevcut durumda glicsiiz oldugu icin cografi erisilebilirlik konusunda
merkezden uzak ilgeler dezavantajli ¢itkmistir. Cografi erisilebilirlik endeksi sonuglarina goére

ilcelerin mekansal dagilimi Sekil 45’te verilmistir.

Birilge ile digerilgeler arasindaki karayolu mesafesi kullanilarak aralarindaki potansiyel iliskinin
ifade edilmesi yayllma bakimindan potansiyel erisilebilirlik endeksi demektir. Burada niifusun
etkisi de hesaba katilmaktadir. Tablo 32’de yayilma ve cazibe bakimindan potansiyel
erisilebilirlik degerleri verilmistir. Yayillma ve cazibe bakimindan potansiyel erisilebilirlik degeri
en dustk olan ilce ulasilabilirlik agisindan en dezavantajli ilcedir. Bu bakimdan ilk olarak
yayllma degerlerine bakildiginda en disiik degerli ilcenin “0” endeks degeriyle Karagoban
oldugu gorulmektedir. Bunu sirasiyla Pazaryolu, Kemaliye ve Aydintepe ilceleri izlemektedir.
Potansiyel erisilebilirlik (yayilma) endeksi sonuclarinin ilcelere gére mekansal dagilimi Sekil

46'da verilmistir.

En erisilebilir ilce “100” endeks degeriyle Erzurum merkez ilcesidir. Bunu sirasiyla Erzincan ve
Bayburt merkez ilceleri ve Horasan, Pasinler, Oltu ilceleri takip etmektedir. En diisiik degere
sahip ilceler yine yildiz kollarinin olmadigi alanlardaki ilgcelerdir. Burada niifusun etkisi dikkate

alinmasina ragmen (6rnegin Karacoban ilgesinde niifus yogunlugu fazla olsa da deger diisik
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ctkmistir) uzakhk agisindan erisilebilir olmayan alanlarin yine disiik degere sahip oldugu

gozlenmektedir.

lIcelerin cazibe bakimindan potansiyel erisim kapasiteleri degerlendirildiginde en az erisilebilir
olan ilce 0 endeks degeriyle Kemaliye’dir. Kemaliye’yi sirasiyla Otlukbeli, ili¢ ve Pazaryolu
izlemektedir. En erisilebilir ilce “100” endeks degeriyle Erzurum merkez ilcesidir. Bunu sirasiyla
Erzincan ve Bayburt merkez ilgeleri ve Horasan, Pasinler, Askale ilceleri takip etmektedir. Bu
konuda da yine en islek aksa yakin ve niifusu da nispeten yiiksek olan ilcelerin degerleri yliksek
citkmistir. Potansiyel erisilebilirlik (cazibe) endeksi sonuglarinin ilgelere gore mekansal dagilimi

Sekil 47’de verilmistir.

Tablo 32. Yayilma ve cazibe bakimindan ilgelerin potansiyel erisilebilirlik endeksine gore siralamasi

Sira ilge Adi Yayilma Yayilma Sira ilce Adi Cazibe Cazibe
No (Normalize) | No Normalize)
1 Otlukbeli 3.044,47 0,00 1 Kemaliye 9.737,73 | 0,00
2 Pazaryolu 5.368,48 0,42 2 Otlukbeli 10.213,74 | 0,12
3 Kemaliye 5.715,46 0,48 3 ilig 12.606,84 | 0,72
4 Aydintepe 8.002,48 0,90 4 Pazaryolu 13.981,65 | 1,07
5 ilig 8.205,05 0,94 5 Olur 15.299,03 | 1,40
6 Kemah 8.284,00 0,95 6 Kemah 15.476,72 | 1,44
7 Olur 8.995,09 1,08 7 Refahiye 18.610,84 | 2,23
8 Demirozi 10.375,70 1,33 8 Demirozi 19.058,20 | 2,34
9 Uzundere 10.394,45 1,33 9 Aydintepe | 19.602,48 | 2,48
10 Cayirh 12.365,33 1,69 10 Cayirh 20.282,19 | 2,65
11 Refahiye 12.490,25 1,71 11 Uzundere 20.473,68 | 2,70
12 Uziimli 16.746,68 2,49 12 ispir 24.025,73 | 3,59
13 ispir 19.871,69 3,05 13 Narman 28.708,13 | 4,77
14 Narman 20.719,08 3,21 14 Senkaya 29.425,19 | 4,95
15 Cat 24.409,40 3,88 15 Uzimli 30.083,04 | 5,11
16 Tercan 24.745,95 3,94 16 Karagoban | 33.358,25 | 5,93
17 Senkaya 25.653,69 4,10 17 Tercan 33.504,30 | 5,97
18 Koéprikoy 25.957,39 4,16 18 Cat 35.745,42 | 6,53
19 Tortum 26.570,01 4,27 19 Tortum 36.563,56 | 6,74
20 Karagoban | 30.557,99 4,99 20 Tekman 37.087,13 | 6,87
21 Askale 33.500,94 5,53 21 Hinis 39.514,14 | 7,48
22 Tekman 34.862,34 5,77 22 Kopriikoy 40.434,13 | 7,71
23 Hinis 36.932,61 6,15 23 Oltu 42.832,16 | 8,31
24 Karayazi 40.278,54 6,76 24 Karayazi 42.962,03 | 8,35
25 Oltu 42.334,00 7,13 25 Askale 44.837,76 | 8,82
26 Pasinler 45.275,67 7,66 26 Pasinler 56.765,90 | 11,81
27 Horasan 56.747,34 9,75 27 Horasan 57.415,81 | 11,98
28 Bayburt 82.398,65 14,40 28 Bayburt 72.402,74 | 15,74
29 Erzincan 186.197,61 33,24 29 Erzincan 152.281,56 | 35,81
30 Erzurum 554.115,11 100,00 30 Erzurum 407.825,36 | 100,00
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Potansiyel Erisilebilirlik
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5.1.1.3. EDE ve ERISILEBILIRLIK DEGERLERININ BiRLIKTE YORUMLANMASI

Nufus, egitim, demografik ve ekonomik veriler 1s1ginda yapilan gelismislik siralamasina gore

elde edilen bir derecelendirmenin anlamli olabilmesi i¢in bu verilerin ikinci bir deger ile

caprazlanmasi ve ilgeler arasinda bir gruplandirmaya daha gidilmesi saglanmistir. Caprazlama

islemi EDE ile sirasiyla cografi, yayilma potansiyel ve cazibe potansiyel erisilebilirlik degerleri

ile yapilmis ve {i¢ ayri dagilim elde edilmistir. ilgelerin analiz sonuglarina gére gruplandirmalari

Tablo 33’te ve gaprazlama sonucu ortaya ¢ikan bolgelendirme ve kademelendirme semalari

ise Sekil 48, 49, 50’de verilmistir.

Tablo 33. ilgelerin analiz sonuglarina gére gruplandiriimasi

EDE degerlerine gore gruplama

Refahiye, Karayazi,
Narman, Cat

1 2 3 4 5 6
Oltu | Horasan | Askale, Hinis, | Tercan, Karagoban, ilig, Senkaya, Tekman, Uzundere,
Pasinler ispir | Uziimli, Cayirli, Tortum, Kemah, Kemaliye, Koprikoy,

Demirozi, Aydintepe, Olur,
Otlukbeli, Pazaryolu

Cografi erisilebilirlik ve EDE degerlerine gore gruplama

3

4

1 2

Oltu, Hinis, Askale, ispir,

Pasinler, Horasan, Tercan | Karagoban,
ili

Karayazi, Demirdzd,
Pazaryolu Aydintepe,
Uzundere, Uziimlu,
Cayirli, Narman, Cat,
Tortum, Koprikoy

Senkaya, Tekman, Kemah,
Kemaliye, Olur, Otlukbeli,
Refahiye

Potansiyel erisilebilirlik (yayilma) ve EDE

degerlerine gore gruplama

Oltu, Karagoban

ispir

Koprikoy

1 2 3 4
Hinis, Pasinler, Askale, ilig, Karayazi, Tekman, Pazaryolu, Otlukbeli, Olur,
Horasan, Tercan, Tortum, Senkaya, Aydintepe, Demirozi, Kemaliye

Kemah, Uzundere, Cat, Narman,
Refahiye, Cayirli, Uziimli

Potansiyel erisilebilirlik (cazibe) ve EDE degerlerine gore gruplama

Oltu, Tercan

Senkaya, Kopriikoy
Karagoban, Cat,
Uziimlu,

Narman

1 2 3 4
Pasinler, Horasan ilig, Karayazi, Tekman, Pazaryolu, Otlukbeli,
Hinis, Agkale, ispir Tortum, Olur, Aydintepe, Demirdzi

Kemaliye, Kemah, Uzundere
Refahiye, Cayirli
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Tek basina EDE degerine gore ele alindiginda ilgeler alti kategoriye ayrilmis olsa da buna
erisilebilirligin etkisi de ilave edilince 6zellikle ilk dort kategoride pozitif EDE degeri olan ilgeler
ayni kategoriye yerlesmislerdir. En yliksek EDE degerine sahip ilk bes ilge cografi erisilebilirlik
endeksi degerine gore caprazlandiginda sirasi degisse de yine ayni kalmistir. Bu duruma etken
olarak zaten bu ilgelerin ulasim altyapisi ve ana aksa yakinlik gibi 6zelliklere de sahip olmasi

gosterilebilir.

Cografi erisilebilirlik ve EDE g¢aprazlamasinin sonuglarina goére gizilen Sekil 48’den
gorilebilecegi gibi 1. Bolge’de yer alan ilceler yiiksek EDE degerine sahip ve erisilebilirlik
acisindan da diger ilcelere goére daha avantajli konumdadir ya da altyapisi iyi 6zellikler
gostermektedir. Bu ilgeler ilk bakista nifusun ve hareketliligin yiksek oldugu ilgelerdir. Bu
yonleri ile hizmet c¢esitliligi sunabilecek, mal akislarinda durak ya da merkez olabilecek,
etrafindaki yerlesim yerleri igin rahat ulasilabilir ve ihtiyaci karsilayabilir bir merkez niteliginde
olan ya da doénusebilecek olan merkezler konumundadir. Askale ve Pasinler ilgeleri Erzurum
merkez ilceye yakinliklari nedeniyle cevresi icin bir sunum merkezi olma konusunda zayif
kalabilirler. Bununla beraber 6zellikle Pasinler’in gevresindeki koyler igin tarimsal Gretim
nedeniyle bir cazibe merkezi konumunda olmasi bir gergektir. Oltu ve Hinis gerek merkez
ilceye olan uzaklik gerekse mevcut durumda bu ilgeleri diger ilcelerden yogun bicimde tercih
eden nifusun fazlaligl nedeniyle dogal bir sunum ve cazibe merkezi haline gelmistir. Bu
nedenle bu iki ilge bu 6zelliklerini ileride de devam ettirebilecek durumdadir. Horasan dogu ve
kuzeydogu yol baglantilarinin kesisim noktasinda yer almasi ve nifusunun fazla olmasi nedeniyle
sosyal ve ekonomik anlamda diger ilcelerden daha canlidir. Horasan TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nin
dogudaki en son ilgesi olmasi nedeniyle TRA2 Bélgesi il ve ilceleri ile de iliskisi yiiksektir. ilge,
Kars ve Agri'nin ilceleri ile ticari ve sosyal iliskiler kurmustur. Bu nedenle mevcut durumda
TRA1 Diizey 2 Bolgesi icin degil diger bolge ilgeleri icin (Eleskirt, Karakurt, Sarikamis ve

Kagizman) sunum merkezi olabilir.

Potansiyel erisilebilirlik (yayilma) ile EDE degerlerinin birlikte degerlendiriimesinde ilcelerin
kategorik siralamasinda yine degisiklik olmamistir. Bu gésterge lizerinde mesafeye ilave olarak
gerek nifus baylkligl ve bu nifusun hareket etme potansiyeli de degerlendirildigi icin

ilcelerde degisiklik olmamis sadece birinci bolgeye Karacoban dahil olmustur.
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Potansiyel erisilebilirlik (cazibe) ve EDE degerlerine gore yapilan gruplamada da birinci grupta
yer alan ilgeler degisiklik gbstermezken ikinci gruptan birinci gruba, tGglncl gruptan da ikinci
gruba girip ¢cikmalar olmaktadir. Bununla beraber insan hareketliligi ve bu hareketlilik i¢in
cazibe merkezi olma durumuna goére bakildiginda hem yayilma hem de cazibe ¢aprazlamasinda
ilk iki grupta devamliligi olan ilgeler Oltu, Hinis, Pasinler, Horasan, Askale, ilic, ispir ve Tercan
ilceleridir. Bu ilgeler gerek yayllma, yani diger ilgeler icin hareketin kaynagi gerekse cazibe yani
diger ilcelerden gelen hareketliligin son noktasi olmasi acisindan siralamadaki ilk sekiz ilgedir.
Plan icerisinde ilcelerin cazibe olusturma potansiyeli ve mevcut durumdaki sosyoekonomik
verileri ele alinarak gelecege dair bir 6ngoéride bulunmak adina erisilebilirlik (cazibe)
endeksinin EDE ile olan sentezi sonucunda ¢ikan ilge gruplamasi ele alinmig ve ilgeler agsagidaki

sekilde ozelliklendirilmistir.

Bolge 1. Bolgesel Kalkinma odagi ilgeler; tarimsal Grln Uretimi, turizm potansiyeli ve sanayi
odaklari olma 6zelligi gdsteren ilcelerdir. ilce merkezi ve kirsal arasinda niifus bakimindan
makas aralig1 acik degildir.

Bolge 2. Bélgesel Kalkinma odagi olmaya uygun ilgeler; ilce genel niifusu az, aktivite cesitliligi
disiik, maden veya turizm ile gelisen veya gelisebilecek ilgelerdir. Tarim ve hayvancilik
faaliyetleri diisik yogunluktadir.

Bolge 3. Tarim ve hayvancilik Grinleri Gretim merkezleri; Kirsal nifusu genelde ilge merkez
nifusundan fazla, tarimsal Uretim konusunda bdélgenin en yliksek oranlarina sahip olan ve
olabilecek durumda olan ilgelerdir.

Bolge 4. Ozel kalkinma potansiyeli olan ilgeler; Kirsal ve kentsel niifus oldukca diisiik,
meyvecilik, hayvancilik, turizm odaklilik ve inovatif yaklasimlarla nifusun geri kazanilmasi
¢abalarinin harcanacagl ve az lretimle degeri yiksek (riin elde etme yoluna gidilecek
ilgelerdir.

5.1.1.4. TRAFiK YUKU YOGUNLUK ANALizi

llceler arasi mal ve insan tasinimi ile olusan iliskilerin en iyi bicimde anlasilmasi icin Karayollari
Genel Midurltglintn yol glizergahlari lizerinde kurdugu 6l¢lim istasyonlarindan aldigi glinliik
arac saylilari analiz edilmistir. ilcelere baglanan yollar ve bu yollardaki yiik miktari kiyaslanarak
ilcelerin birbirleriyle mal ve hizmet alisverisi yapip yapmadiklari tespit edilmis ve bdlgesel
kalkinma odagi olabilecek ilgelerin belirlenmesinde bir 6lglit olarak kullanilmistir. Yapilan
analiz sonucunda bolge ici ve disiyla ilcelerin iliskileri de belirlenmistir. ilcelerin baglantil
oldugu ilgeler ve arag yliku oranlari Sekil 51’de verilmistir. Merkez ilgeler en ¢ok ilge baglantisi
olan merkezler olurken Erzurum merkez ilcenin 5 ilceyle yogun baglantisi bulunmaktadir. En

yuksek yogunluk Askale - Erzurum merkez ilge - Pasinler glizergahinda (uluslararasi yol D -100)
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gozlenirken bu yolun bati baglantisi olan Erzincan — Refahiye ana yolu ile bdlgeyi kuzeye
baglayan Bayburt - Gimiishane — Trabzon yolu yine en yogun noktalardir. Bolge disi ile
baglantisi olan ilgelerin yogunluklarina bakildiginda Horasan - Karakurt (Kars) ve Horasan - Agri
baglantilar, ispir - Yusufeli ve ispir - ikizdere, Karayazi — Tutak, Oltu - Yusufeli, Oltu - Géle,
Uzundere - Yusufeli (Erzurum - Artvin), Kemaliye - Arapgir, Refahiye'nin imranli ile ana yol
baglantisindan dolay trafik akisi mevcuttur. ilceler arasi baglantilara bakildiginda (Sekil 52)
burada glineyden baglayarak Hinis - Tekman ve Karagoban’in birbirleri ile iliskileri ve
baglantilari olmasina ragmen 6lgiim degerleri olmadigindan analize yansiyamamistir. Bununla
beraber Hinis'in Tekman ve Karagoban ile iligskisi Hinis - Kopriikdy baglantisinin yiksek
yogunlugundan da anlasilmaktadir. Bir diger diiglim noktasi olan Horasan ise gliney ve kuzey
yonli yol ayriminin merkezinde yer almaktadir. Képriikdy ise Hinis ve Karayazi baglantilari ve
ana yol ile baglantisi nedeniyle yiiksek yogunlukludur. Kuzeyde en yogun digim Oltu
Uzerindeyken Narman, Olur, Senkaya baglantilari yogunlugun artmasina sebep olurken buna
bolge disi alanlara dogru olusan yogunluk da dahildir. Kuzeyde diger bir kesisme noktasi

Ispir’dir. Bayburt, Yusufeli ve Pazaryolu giizergahlari yogunlugun sebebi olarak gériilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin arag yogunluk kusaklarini olusturmak icin jeoistatistik yontemlerden
“Kriking Analizi” yapilmistir. Analiz sonucunda olusturulan Sekil 53’te bolgenin genel trafik yiik
dagilimi ile ilgili durumu verilmistir. Bolge genelinde tasit yogunlugunun 6l¢liim istasyon
degerleri izin verdigi 6lctide bati — dogu ana aksi ve kuzey gliney akslari (uluslararasi yol ve
Bayburt — Trabzon, Erzincan — Gimishane, Erzurum — Artvin) lizerinde oldugu gorilir. Buna
karsilik ilceler arasi yogunluklar ise genelde ana glizergahlara baglanmak icindir. Bolge
geneline bakildiginda ilgeler arasi gidis gelisler Oltu ve Hinis disindaki baglantilarda tamamen
merkez ilcelere giden ana vyollarin tercih edilmesi nedeniyle olup o ilgelerin tercih

edilmesinden dolayi degildir.

Buna gore bolgenin bati — dogu yonl ile Karadeniz baglantisinda yogunluk belirgindir.
Kemaliye — ilic — Refahiye baglantisi ile Erzincan’a ulasmak icin kullanilmasi yaninda Kemah
Gzerinden de bir Erzincan yogunlugu olusmaktadir. Burada ana yol glizergahi ve iyi bir cekim
merkezi olmak lGizere Refahiye tercih sebebi olabilir. Doguya dogru gidildikge Tercan, Otlukbeli
ve Cayirliilceleri icin iliskili kalkinma odagi olabilir. ispir, Pazaryolu ve bdlge disi yerlesimlerle

bir merkez olabilir.
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Sekil 51. iige baglantilari ve trafik yiikleri orani
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TRA1 Yol Akslari

Arag Yogunluk Sayilar
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Sekil 52. ilgeler arasi giizergahlarin trafik yogunluklari
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TRA1 Bolgesi
Arag Yogunluk Kusaklari

SENKAYA {

Az Yogun
HINIS KARACOBA

Sekil 53. Bolgenin trafik yogunlugu
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5.1.2. iLGE TOPLANTILARI SONUGLARI

ilcelerde yapilan toplanti sonuglarinin degerlendirilmesinin ardindan ilcelerin genel durumu
ile ilgili olarak “tarimsal (retim kaliteli ve katma degerli olarak devam ettirilmesi, turizmde
potansiyelin altyapi ve tanitimla harekete gecirilmesi, ilgelerin sosyal agidan daha yasanabilir
ve cazip hale getirilmesi” seklinde 6zetlenebilecek bulgulara ulasiimistir. ilcelerden elde edilen
GZFT analizi tablosu Tablo 34, 35 ve 36’da verilmistir. Bolge ilcelerinden elde edilen goérislere
dayanarak hazirlanan bu tablolara goére ilgelerin kalkinmayla ilgili potansiyelleri ilk olarak
bitkisel ve hayvansal Uretimdir. ilgelerin tamaminin ortak giicli yanlarindan biri bu
ozellikleridir. Uretilen bitkisel ve hayvansal tiriinlerin yiiksek katma degerli hale getirilememesi
bu konuda ureticilerin rekabet gliclerini yok ettigi gibi sektoriin ve bolgenin gelecegi icin tehdit
olusturmaktadir. Tarimsal Grln Ureticisi devlet desteklerinden yararlanma konusunda ¢ok
mesafe kat edemedigi ve ortak is yapma kiltir ve becerisi de yetersiz oldugu igin girdi
maliyetlerini azaltamamaktadir. Bu nedenle genelde kiiglik dlgekli aile isletmesi olan Ureticiler
careyi tarimsal Uiretimden vazgecmekte veya bolge disina gé¢ etmekte aramaktadir. ilcelerde
One ¢ikan bir diger potansiyel ise bir iki ilcede nispeten altyapisi tamamlanmis ama geriye kalan
tim ilcelerde potansiyel halinde duran turizme hizmet edebilecek deger ve varliklardir. Bu
deger ve varliklardan yetersiz ve olmayan sosyokiiltiirel ve fiziksel altyapi nedeniyle yerli halk
fayda saglayamamaktadir. Altyapisi nispeten tamamlanmis olan ilcelerde ise tanitim

konusunda etkin faaliyetler gerceklestiriiememektedir.

liceler 6zelinde potansiyel olarak degerlendirilebilecek bir diger 6zellik ise dogal kaynaklar ve
sanayi Uretimidir. Genelde yine sadece potansiyel olarak duran ve arastirma ve fizibilite
ihtiyaci olan alanlar 6zellikle alternatif enerji kaynaklari (biyogaz, riizgar, glines ve jeotermal
su), dogal tas, cesitli madenler ve tuz rezervleri, atil bulunan sanayi tesisleri, KSS ve OSB’ler ve
maden suyu potansiyeli seklindedir. Yine ilceler 6zelinde degerlendirilmeye alinmasi gereken
bir diger alan ise sosyal yasama dair iyilestirme calismalarinin olmayisidir. Bu agidan, ilgelerin
sosyal aktivite imkanlarini gelistirme, cazip hale getirme ve gerek yerli halkin gerekse disaridan
gelen kamu gorevlileri ve memurlarin ilgcede vakit gecirmelerini ve yerel ekonomiye katki
vermelerini saglayabilecek yapilanmaya gidilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Son olarak ilcelerde
ozellikle kirsal alanda yapilacak c¢alismalarla ilcelerin kirsal kesimlerinde de yasanabilirlik

seviyesinin artirilmasi gerekliligi mevcuttur.
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Tablo 34. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri gliclii yonler tablosu

GUGLU YONLER

KARACOBAN
KARAYAZ|
KOPRUKOY
NARMAN
PASINLER

Jeotermal su kaynaklarinin varhig

Blyuk 6lgekli kamu yatirimlarinin olumlu etkisi

Hayvancilikla ugrasan niifus, hayvan ve kaliteli Griin varhig

Tasa topraga dayali sanayi ve Uretim

Maden ve tuz rezervi varhig

Tarim arazisi ve mera varligi

Ariciligin yapiliyor olmasi

Maden suyu potansiyelinin olmasi

Su Urinleri sektériiniin gelisimine misait alanlarin varhg

Marka olabilecek veya tescilli bitkisel, hayvansal ve diger Griinlerin varhgi

Turizme kazandirilabilecek deger ve varlik potansiyeli (yayla, doga ve
macera, inang ve magara turizmi)

Turizmde marka 6zelligine sahip olma

Tibbi, aromatik, endemik bitki ve fauna ve yaban hayati varligi

Dogal ve kiiltiirel meyve varligi ve sebze yetistiriciligi

Organik tarima uygun alanlarin varhigi

HEE EEEE Bl E b EEm
] ]

OSB ve KSS ile ile cazibe olusturabilecek alanlar

PAZARYOLU
SENKAYA
TEKMAN
TORTUM
UZUNDERE
CAYIRLI
iLic
KEMAH
KEMALIYE
OTLUKBELI
REFAHIYE
ITERCAN
UzOMLU
IAYDINTEPE
DEMIROZU

Il B N N
. | | I e
H B H N
_ 1 EEE
. I

| .

Kayak tesisi i¢in uygun alanlar

Alternatif enerji potansiyeli (glines ve riizgar) arastirilmasi gereken alanlarin
varhgi

Bliyukbas hayvancilikta damizlik merkezi olma 6zelligi

Sulamada gugli altyapiya sahip olma

Geng niifusa ve nitelikli is gliciine sahip olma

Sermaye birikimi saglamis olmak

Mesire alanlari ile talep géren alanlara sahip olma

Tekstil atolyelerinin varhigi

Petrol rezervi arastirilabilecek alanlarin varlig

Gelistirilen baglanti yollarinin avantaj saglamasi




Tablo 35. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri zayif yonler tablosu

ZAYIF YONLER

Sosyal aktivite imkaninin sinirl olusu

Tarimsal arazilerin ¢ok parcali ve kiigiik olmasi

Sulama altyapisi eksikligi

Maden ocaklarinin kapanmasi veya isletiimemesi

LHORASAN

I ‘ KARAYAZI

KARACOBAN
KOPRUKOY
PASINLER

Kentsel alandaki hayvancilik tesisleri

PAZARYOLU

TORTUM
UZUNDERE

I LKEMALiYE

OTLUKBELI
REFAHIYE
UzOMLO
AYDINTEPE
DEMIROZU

Egitim hizmetleri konusunda eksikler

Merkez ilgeye uzaklk

Uretilen tarimsal iiriinlerin pazar sorunu

Yayla, kdy ve mezra ile ilge merkezlerinin ulagim altyapisi yetersizligi

HES insaatlarinin olumsuz etkisi

Bilingsiz tarimsal Uretim

Tarimsal desteklerden yararlanamama

Hayvansal Uriin isleme depolama altyapisi eksikligi

Saglik hizmetlerine erisim problemi

Kati atik toplama ve depolama sistemi ile kanalizasyon sistemi eksikligi

Glven eksikligi ve birlikte ¢calisma kulturiinin olmamasi

Turizm potansiyelinden altyapi ve tanitim eksikligi nedeniyle yararlanilamamasi

Tarimsal arazi kithg

Sebze ve meyvecilik igin tegviklerin olmayisi

Merkez ilgeye yakinligin ticari dezavantaji

Hayvancilik girdi maliyetlerinin yiksekligi

Tarima dayali sanayide 6zel sektor yatirimlarinin yetersiz olusu

Bitkisel ve hayvansal iretimde sosyal (isbirligi kiiltiiri) ve teknik altyapinin (isleme ve
paketleme tesisleri) eksik olusu

Meralarin verimsizlesmesi

Hayvan irklarinin verimsiz olugu

Tarimsal Urln gesitliliginin az olusu

Dogal ve kiltirel meyvelerin ve meyve bahgelerinin atil kalmis olmasi

Seracilik igin iklim ve termal su mevcut olmasina ragmen yeterince yararlanilamamasi

Canli hayvan pazarinin olmayigi

Orman varligindan kereste diginda yararlanilamamasi

Su Urinleri potansiyeli olan alanlardan yararlanilamamasi

Bitkisel ve hayvansal lriinlerde paketleme ve markalasmanin yetersiz olusu

Modern tarim ve hayvancilik uygulamalarinin yayginlasmamis olmasi

Tarimsal Uretici birliklerinin sayica ve nitelikce yetersiz olusu

Ari Urlnlerinde paketleme ve markalasmanin olmayisi

Hayvancilik Grinlerinin tektip olusu

Potansiyel olmasina ragmen modern organize hayvancilik bélgelerinin olmayisi




Tablo 36. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeleri firsatlar ve tehditler tablosu

FIRSATLAR

IASKALE
CAT

HINIS
HORASAN
iSPIR
KARACOBAN
KARAYAZI
KOPRUKOY
NARMAN
OoLTU
PASINLER
TERCAN
UzOMLU
IAYDINTEPE
DEMIROZU

Guglu STK yapisi ve ilge disindaki diasporanin kullanilabilir olmasi

Alternatif enerji potansiyelinin varligi

Buyuk 6zel sektor ve kamu yatinimlarinin katkilari

Buyuk 6lgekli kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin (yol glizergahlari, barajlar vs)
avantajlari

TEHDITLER
Beseri sermayenin yetersizligi

Sosyal yardimlarin kurgusu ve elde edilmek istenen sonuglar revize
edilmelidir.

HES yapimi baglamistir -I -I

istikrarsiz tarim politikalari

Yerel sermayenin bolgede tutulamamasi

ilkégretim kiz 8grencilerin okula génderilmemesi

Kirsal ntifus gogl ve yaslanan nifus girisimciligin yeterince gelismemesi

Mevcut niifusun tarimla ugragsmak istememesi

Sosyal sermaye, gliven ve ortak is yapma becerisinin az olusu

Yem fiyatlarinin istikrarsiz olugu
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6. ANKETLER ve RAPORLAR

Planin “iceriden TRA1” balimiiniin ikinci kismini bélge geneliyle ilgili olmak (izere diizenlenen
anket calismalari (yapilan organizasyonlar sirasinda ve internet lizerinden), 9 ve 10’uncu
Kalkinma Kurulu toplantisi sonuglari, bélgede saha gezilerinden elde edilen gorusler (yerli ve
yabanci tur operatorlerinin saha gezileri, tur operatorlerinin yerinde ziyaret edilmesi,
inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Uygulama Komitelerinin saha
gezileri sonrasi ve dogrudan gorisleri sonucunda elde edilen raporlar), biiyiik konferanslarin
sonuglari, Ajans tarafindan hazirlanan raporlar, KUDAKA disindaki kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanan raporlar ve tezler ve KUDAKA “Bir Uzman Bir Rapor Uygulamasi”’ndan
elde edilen raporlar olusturmaktadir. Envanteri tutulan bitin bu dokiimanlardan ve
anketlerden planin igerigi olusturulurken yararlaniimistir. Bu kapsamda bdlge igerisinden

bolgeyi degerlendiren toplam 72 raporun envanteri tutulmustur.
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7. SEKTOREL ODAKLANMALAR

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’nde 6ne gikan sektérler tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektorleridir.

Bu sektorlere ait mevcut durum ve alt sektorler asagida verilmistir.

7.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi TARIMI

TRA1 Duizey 2 Bolgesi tarim sektori incelenirken bdlgede et ve et Urinleri, sit ve sit Urdnleri,
organik tarim, su Urlnleri, yem bitkileri Gretimi, tibbi aromatik bitkiler, aricilik ve ari Grinleri
ile tohumculuk sektorlii ayri ayri ele alinarak Universite, STK ve kamu kurumlarinin
temsilcilerinin ve uzmanlarinin katildigi 8 adet sekorel komisyon olusturulmus, bu
komisyonlarin koordinasyonunda 6 adet galistay diizenlenmis, 2 adet Dogrudan Faaliyet
Destegi Projesi ciktisi ele alinmis, her sektor icin 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet kdy ve
10 adet isletme ziyareti ve yaklasik 100 kisinin katildigi anket calismasi yapilmistir. Bu
calismalarin sonuglarindan yararlanilarak raporlamaya gidilmis ve her sektor igin TRA1 Diizey
2 Bolgesi’ni 6zel olarak ele alan raporlar Uretilmistir. Bu raporlar plan icin referans belge olarak

alinmis ve komisyon katilimcilarinin listesi bu raporlarin ekinde verilmistir.

7.1.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ET VE ET URUNLERi SEKTOR ANALIzi

Bolgede yapilan saha calismalari sonucu et sektoriiniin et Uretim ve et isleme olarak iki
kategoriye ayrilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Her iki sektoriin kendine ait sorunlari ve
bu sorunlarin kendine ait ¢6ziimleri mevcuttur. Ayrica her iki alt sektor arasinda karsilikli olarak

sebep sonug iliskisi bulunmaktadir.

7.1.1.1. BOLGEDE ET URETIM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE SORUNLARI

Et Gretim sektoriinde belirlenen sorunlarin analizi ile 6ncelik siralamalari belirlenmistir. Et

Uretim sektoriinde sorunlarin 6ncelik durumu ve dncelik puani sirasiyla Tablo 37’de verilmistir.

Tablo 37. TRA1 Diizey 2 Bolgesi et iiretim sektoriiniin sorun 6nceliklendirme analiz sonuglan

Oncelik Sirasi ~ Tespit Edilen Sorun ~ Oncelik Puan

1 Girdi maliyetlerinin yiiksekligi 2,93
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2 Sermaye yetersizligi 4,00
3 Barinak kosullarinin yetersiz olmasi 4,53
4 Yeterli kalite ve miktarda hammadde temini 4,75
5 Kaliteli karkas verecek irk kullanilmamasi 5,79
6 Uriin fiyatlarinin diisiiklagi 6,00
7 Sektorde yasanan rekabetteki sorunlar 6,64
8 Entansif besi hayvanciligi yapilmamasi 6,73
9 Verim distklGgi 6,85
10 Kalifiye eleman ve bilgi yetersizligi 7,09
11 Veteriner hizmetlerinden faydalanma imkanlarinin disiik olmasi 7,67
12 Yiksek teknolojinin kullanilamamasi 8,45

Buna gore bolgedeki et Uretim “sektorlinin girdi maliyetleri” sorunu diger sorunlardan
oncelikli citkmistir. Siralamada dordinci olarak goriilen sorun "yeterli kalite ve miktarda
hammadde temini" sorunu da birinci sorunla iliskilidir ve beraber degerlendirilmesi
gerekmektedir. Siralamada ikinci ve Gi¢linci sorunlar da birbirleriyle etkilesimde olduklarindan
beraber distnidlmesi gerekmektedir. Siralama da 6, 7, 8 ve 9. onceliklerdeki sorunlarin
birbirleriyle sebep - sonug iliskisi icinde olmalari dolayisiyla ¢ozimleri de birlikte
disundlmelidir. Et Gretim sektorl sorunlari kategorize edildiginde sermayeye baglh sorunlar,

pazarlamaya dayali sorunlar ve bilgi eksikligine dayali sorunlar olarak siralanabilir.

Et sektoriinde sorun 6nceliklendirme analizi sonucu ilk 6nceligin 1.00 puan ve son 6nceligin
12.00 puan almasi beklenirken, dagilimin 2,93 ile 8,45 arali§ina sikismis olmasi
duslindiricltdir. Sektorin ittifak ettigi en dnemli sorunun "girdi maliyetlerinin yuksekligi"
2.93 puan alarak aslinda dncelik siralamasinda sektdrdeki herkesin birincil sorunu olmadigini,
yine en az 6neme sahip sorunun "yuksek teknolojinin kullanilamamasi" 8,45 puan almis olmasi
da sektordeki herkes tarafindan en 6nemsiz sorun olarak goriilmedigi anlamina gelmektedir.
Bu durum sektordeki tiim sorunlarin kendi aralarinda belli bir etkilesime (interaksiyon) sahip
olduklarini, her bir sorunun baska bir sorunla iliskili o sorunun ya sebebi ya da sonucu oldugu
anlamina gelmektedir. Bu durum sektordeki tim sorunlarin beraber ele alinarak ¢6ziim

Uretilmesi gerektigi gercegini ortaya koymaktadir.

Yapilan analiz sonucu et (iretim sekt6riint olumsuz etkileyen faktorler arasinda "et ithalatinin
yapiimasi" 2,20 puanla sektorin geri gitmesinde en 6nemli etken olmustur. Sektoriin geri
gitmesinde ikinci sirayi ise "yanlis canli hayvan ithalat politikalari" (3,07) almistir. Tesvik,
siibvansiyon ve destekleme araglarinin yanhs kullanilmasi sektériin sorunlari arasinda énemli

etkilere sahipken, belki de goz ardi edilmemesi gereken en stratejik konu, sektorde arz-talep
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planlamasinin yapilmamasi ve buna bagl olarak piyasada stabilizasyonun saglanamamasi ve
s6zlesmeli besici modelinin oturtulamamasidir. Analizler sonucu bu sektérde pazarlama

sorununun 6ne ¢tkmamasi ise anlamlidir.

7.1.1.2. BOLGEDE ET iSLEME SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE SORUNLARI

Et Uretim sektoriinde belirlenen sorunlarin yapilan analizler sonucu o6ncelik siralamasi
belirlenmistir. Et Uretim sektérinde sorunlarin éncelik durumu ve 6ncelik puani sirasiyla

asagida verilmistir.

Tablo 38. TRA1 Et isleme Sektériiniin Sorun Onceliklendirme Analiz Sonuglari

Oncelik Sirasi | Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Sermaye yetersizligi 3,00
2 Girdi maliyetlerinin yuksekligi 3,00
3 Tesislerin dusik kapasiteyle ¢alismasi 3,38
4 Yeterli kalite ve miktarda hammadde temini 4,00
5 Uriin pazarlamasinda karsilasilan giigliikler 4,00
6 Bilingsiz tiiketici 5,56
7 Sektorde yasanan rekabetteki sorunlar 6,00
8 Uriin fiyatlarinin istikrarsiz olmasi 6,33
9 Kalifiye eleman yetersizligi 7,33
10 Yiiksek teknolojinin kullanilamamasi 7,71
11 Denetim yetersizligi 7,71
12 Piyasadaki tirin gaminin genis ve standartlarin belirsiz olusu 8,29
13 Verim distklugi 9,43

Yukarida sonuglari goriilen analizde bolgedeki et isleme sektoriiniin "sermaye yetersizligi"
sorunu (3.00) ve "girdi maliyetlerinin yliksekligi" sorunu (3,00) birinci sirada 6ncelikli ctkmistir.
ikinci siradaki "tesislerin diisiik kapasiteyle calismasi" sorunu (3,38) mevcutta atil kalmis kurulu
kapasitenin varligina isaret etmektedir. Siralamada Uglncli ve dordiinci olarak gorilen
"yeterli kalite ve miktarda hammadde temini" ve "lrlin pazarlamasinda karsilasilan giglikler"
sorunlari birbirleriyle ayni puanlari (4,00) alarak bu iki sorunun beraberce ele alinmasi
gerektigini ortaya koymustur. Et isleme sektoriinde bilgi ve teknolojik eksikliklerin nispeten
Onemsiz sorunlar arasinda sayillmasi sektorin bilgi ve kurulu isleme kapasitesiyle et Uretim

sektoriinin arzini eritebilecek kabiliyette oldugunu gostermektedir. Et isleme sektorine
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standartlara uygun ve kaliteli et saglandiginda, sektorin kisa sirede diger eksikliklerini

tamamlayarak ihracat esigine ulasacagi diisiniimektedir.

Et isleme sektoriindeki "girdi maliyetlerinin yiksekligi" ve "yeterli kalite ve miktarda
hammadde temini" sorunlari kendi icinde analiz edilerek bu sorunlari doguran alt faktoérler
belirlenmis ve oncelik sirasina konulmusgtur. Yapilan analiz sonucu bu sorunlara etki eden alt
faktorler 6ncelik durumu ve oncelik puanina gore sirasiyla; et ithalati yapilmasi dolayisiyla
Uretimin azalmasi (2,20), uygulanan ithal canh hayvan politikalari dolayisiyla sektére giren
canl hayvan sayisindaki artis ve ithal hayvanlarda meydana gelen 6limler (3.07), besi yeminin
(girdi maliyeti) pahal olmasi ve dolayisiyla et lretim sektdriiniin olumsuz etkilenmesi olarak

tespit edilmistir.

7.1.1.3. BOLGEDEKi ET SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESi

Et sektoru genel olarak degerlendirildiginde dort ana kategoride siniflandirilabilecek sorunlar
belirlenmistir. Et sektorindeki bu kategoriler; girdi maliyetlerine bagh sorunlar, isletme
yapisina bagli sorunlar, satis ve pazarlama sorunlari ve bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlar
olarak sayilabilir. Her bir kategori, kendi icerisinde detaylandirilacak farkl sebeplere dayali
fazla sayida faktoriin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar ise bolgede profesyonel
ve entansif hayvanciliktan ziyade gayir-meraya veya yaylacihiga dayali gecimlik hayvancilik
yapilmasina dayanmaktadir. Ayrica hayvanlarin siirekli gezmesi de et veriminde dislise sebep
olmaktadir. Ekonomik olarak getirisi yeterli olmayan bu hayvancilik tipinde verim disistine

bagl olarak girdi maliyetleri artmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tariminda basat sektérlerden biri olan et liretim ve et isleme sektoriinin
mevcut durumda en dnemli sorunu girdi maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Ozellikle geleneksel
olarak yapilan hayvancilik faaliyetlerinde calisan ciftcilerin yas ortalamalarinin 43 civarinda
olmasi ise bolgedeki gecimlik olanlar basta olmak tGzere hayvancilik isletmelerini tehdit eden
en 6nemli sorundur. Bolgede et isleme alt yapisi yeni kurulan tesislerle iyilesmeye baslamistir.
Bolgedeki et isleme altyapisi kurulu kapasitesiyle mevcut et Uretimine cevap verebilecek
durumda olmasina ragmen et Uretiminin yillara gére degisen miktarlari ve mekansal olarak
dagilimi atil kapasitenin ve yetersizliklerin olusmasina sebep olabilmektedir. Bélgede Uretilen
etin gorece daha kaliteli ve lezzetli oldugu gercegi en onemli pazarlama aracidir. Yapilan

calismalar sonucunda Ulkesel tarim politikalarinin tarim sektori Gzerindeki olumlu veya
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olumsuz etkisinin diger tiim faktorlerden daha 6nemli oldugunu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
tarimin diger alt sektorlerini de etkileyecek olan et sektoriine yonelik tarim politikalarinin
uygulanmasi hizli bir sekilde bolgedeki et sektoriini yeniden canlandiracak ve carpan etkisiyle

tarimin diger alt sektorleri de nispi gelisim gostereceklerdir.

7.1.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE SUT URUNLERi SEKTORU
7.1.2.1. SUT VE SUT URUNLERI URETiIMI

TRA1 Dulzey 2 Bolgesi'ndeki bilylkbas hayvan varligi Dogu Anadolu Boélgesi'nin genel
yapisindan biraz farklihk gostermektedir. Kiltlirel irka gecisin daha yiksek diizeyde oldugu
bolgede melez irklar toplam populasyonun %72’sini olugsturmaktadir. Son 5 yillik stiregte kiiltur
irki sayisi 46 binden 84 bine ve melez irk sayisi 322 binden 500 bine ¢ikarken yerli irk sayisi 317
binden 151 bine gerilemistir (Sekil 54). Yapisal donlisimin basarili bir sekilde ilerledigini
gosteren bu veriler benzer olarak liretime de yansimistir. St tretimi 2006 yilinda 483 bin ton
iken 2011 yil sit Gretimi 720 bin tona ¢ikmistir. Bélgede uygulan islah ve suni tohumlama
calismalari ve egitimler giniimizde etkilerini gostermeye baslamis kalite ve verimi

ylkseltmistir.
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Sekil 54.TRA1 Diizey 2 Bolgesi biiyiikbas hayvan sayisi

TRA1 Dizey 2 Bolgesi bliyikbas hayvan varligi son yillarda ortalama 700 bin civarinda
seyretmektedir (Sekil 55). 2008 — 2009 vyillarinda yasanan kiresel ekonomik krizin etkileri
hayvan sayilarina da yansimis olmakla birlikte 2010 yilindan itibaren yeniden artis egilimine

girmistir. Bolge toplam hayvan varligi bakimindan 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda ilk 5 icinde yer
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almakta ve Dogu Anadolu Bolgesi’nin ise %27,26’lik kismini teskil etmektedir (Tablo 39). Dogu
Anadolu Bolgesi 2,7 milyon bliylkbas hayvan varligina sahip olup bu konuda 6zellikle Erzurum,
Kars, Agri, Ardahan ve Mus 6n plana ¢ikmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde blylikbas hayvan
varliginin %79,61’i Erzurum’da bulunmaktadir (588 bin bas).
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Sekil 55. Biiyiikbas hayvan sayisindaki yillar itibariyle degisim

Tablo 39. Diizey 2 Bolgeleri biiyiikbas hayvan mevcudu

Diizey2 kod Diizey2 adi Biiyiikbas Hayvan Sayisi
1 TRA2 Agri, Kars, 18dir, Ardahan 1.068.193
2 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 922.919
3 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 806.269
4 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 785.043
5 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 738.636
6 TR22 Balikesir, Canakkale 713.478
7 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 679.128
8 TR52 Konya, Karaman 564.419
9 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 544.213
10 TRC2 sanliurfa, Diyarbakir 498.355

Son vyillarda bolgede uygulanan basarili islah calismalari stt Gretimini olumlu yonde
etkilemistir. 2006 yilinda 219 bin hayvan sagilirken 2011 yilinda sagilan hayvan sayisi 276 bine
cikmistir. Bu artisla birlikte sit Gretimi 483 bin tondan 720 bin tona ¢ikmistir. Sagilan hayvan
sayisindaki %26,32’lik artisa karsilik sit Gretiminde %48,96’lik bir artisin yaganmasi kiltiirel ve
melez irklarla birlikte gelen verim artisina baghdir. Bolgede siit verimi (sut Gretimi/sagilan
hayvan) de benzer bigimde yillik 2,21 tondan 2,61 tona ylikselmistir. Ancak bu degerler Tiirkiye
ortalamasindan (2011 yili i¢in Tirkiye ortalamasi 2,88 ton/yil) diisiiktiir (TUIK 2012).
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Sut drunleri Gretiminde Erzurum bdlge Uretiminin biydk bir kismini karsilamaktadir. Bayburt
ve Erzincan sit Urlnleri Gretimi konusunda zayif durumundadir. Ancak yoresel Urlinler
noktasinda bazi iiretimler 6nem kazanmis olup marka degeri tasimaktadir. Ozellikle tulum
peyniri ve civil peyniri bu anlamda boélgede markalasmis tarimsal bir Uretimdir. Bélgede

ozellikle beyaz peynir, yogurt, kasar ve yoresel peynir Gretimleri agirhktadir (Tablo 40).

Tablo 40. Siit iiriinleri tiretim miktarlari (Erzurum, Erzincan ve Bayburt GTHB il Midiirliikleri, 2012)

Oriin Uretim (ton/yil)
Erzurum Erzincan Bayburt TOPLAM

Beyaz Peynir 1750 4 — 1754
Kasar 780 33 108 921
Yogurt 2000 573 8 2581
Krema - -==- - 0
Tereyagi 400 60 28,8 488,8
Ayran 150 400 7 557
Sat Tozu - - - 0
Diger (Tulum peyniri). = 1384 16 1400

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’'nde, 46’s1 Erzurum’da, 6’si Erzincan’da ve 2’si Bayburt’ta olmak Uzere
toplam 54 sit Urlinleri isleme tesisi yer almaktadir. Ancak faal isletme sayisi resmi kayith
isletme sayisindan dusuktir.  Ayrica bdlge isletmelerinde kalite sistemleri ve

sertifikalandirmaya yonelik uygulamalar mevcut degildir.

7.1.2.2. BOLGEDE SUT URETIM VE iSLEME SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE
SORUNLARI

Bolgede yapilan saha calismalari sonucu sit sektoriiniin sit tretim ve sit isleme olarak iki
kategoriye ayrilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Her iki st sektoriniin kendilerine ait
sorunlari ve bu sorunlarin kendilerine ait ¢o6ziimleri vardir. Ayrica her iki alt sektor arasinda

karsilikli olarak sebep sonug iliskisi vardir.

Sat Uretim sektoriinde belirlenen sorunlarin yapilan analizler sonucu oOncelik siralamasi
belirlenmistir (Tablo 41). Sit Uretim sektoriinde sorunlarin 6ncelik durumu ve 6ncelik puani
sirasiyla; pazarlama sorunu (1,00), bilgi eksikligi (2,69), siit ve siit trtnlerinin fiyatinin diisik
olmasi (2,79), isletmelerin finansal acidan yetersizligi (2,79), hayvan barinaklarinin teknige
uygun olmamasi (3,53), verimi dusuk yerli irklarla ¢alisma (3,83), hastaliklarla miicadelenin

yetersizligi (4,50), kesif yem fiyatlarinin yliksek olmasi (4,92), yanhs rasyon hazirlanmasi (5,00),
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Gida Tarim ve Hayvancilhk il Midirligi ve Universitenin yeterli diizeyde vatandasa

ulasamamasi (7,00) olarak tespit edilmistir.

Tablo 41. TRA1 Diizey 2 Bolgesi siit liretim sektoriiniin sorun 6nceliklendirme analiz sonuglan

Oncelik Sirasi | Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Pazarlama sorununun olmasi 1,00
2 Bilgi eksikligi 2,60
3 Sut ve sut Grlnlerinin fiyatinin diistik olmasi 2,79
4 isletmelerin finansal agidan yetersizligi 2,79
5 Hayvan barinaklarinin teknige uygun olmamasi 3,53
6 Verimi dusuk yerli irklarla galisma 3,83
7 Hastaliklarla miicadele yetersiz 4,50
8 Kesif yem fiyatlarinin yiiksek olmasi 4,92
9 Yanlis rasyon hazirlanmasi 5,00
10 GTHIM ve {iniversitenin vatandasa ulasamamasi 7,00

Tablo 41’de sonuglari goriilen analizde bolgedeki sit lretim sektdrlinin pazarlama sorunu
diger sorunlardan acik ara onde cikmistir. Siralamada Uclincl ve dordinci olarak gorilen
sorunlar da dolayh olarak pazarlama sorununa dayanmakta ve oncelik olarak birbirleriyle
beraber distinilmesi gerekmektedir. Analizler sonucu son sirada belirlenen "Gida Tarim ve
Hayvancihik il Midirligi ve tniversitenin yeterli diizeyde vatandasa ulasamamasi" sorunu,
siralamada ikinci olarak gorilen "bilgi eksikligi" sorunuyla celisiyor gibi gorilmektedir. Bir
tarafta bilgi eksiginin 6nemli bir sorun olmasi diger taraftan bilgi kaynagi olarak kabul edilen il
tarim madurlikleri ve Universitelerin vatandasa ulasmasinda bir sorun gériilmemesi de bir

sorun olarak ele alinmaktadir.

Sit Uretim sektoriindeki pazarlama sorunu kendi icinde analiz edildiginde, pazarlama
sorununu doguran alt faktorler belirlenmis ve bu sorunlar 6ncelik sirasina koyulmustur.
Yapilan analiz sonucu pazarlama sorununa etki eden alt faktorler 6ncelik durumu ve oncelik
puanina gore siraslyla; sit dreticilerinin 6rgltlenememesi (1,00), cig sitin depolama
imkanlarinin yeterli olmamasi (2,25), cig sit isleme tesislerinin yetersizligi (2,57), yeterli sit
hacmine ulasilamamasi (2,67), bolgede st toplayicilarin olmamasi (yeterli olmamasi) (2,71),
hayvan dogumlarinin tiim yila yayilamamasi (3,00), Girtin kayiplarinin fazla olmasi (3,92), kiictik
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aile isletmelerinin yaygin olmasi nedeni ile Uretilen sitiin satigi icin bir degere sahip
gorilmemesi ve yoresel olarak kiiclik isletme (gecimlik) sahibi ailelerin siit satisinin ayip
karsilanmasi (5,00) olarak tespit edilmistir. Pazarlama sorununda orgiitlenme sorununun diger
faktorlerden agik ara onde gikmasi sektorel bakimdan oncelik hakkinda bilgi vermektedir.
Siralamada ikinci, Uglncl, dordiinct ve besinci faktorler ise aralarinda 6ncelik bakimindan

onemli farkin olmadigi ve bu faktorlerin beraber distintlmesi gerektigi bilgisini vermektedir.

Bblgede sit isleme sektérinde belirlenen sorunlarin yapilan analizler sonucu 6ncelik

siralamasi belirlenmis ve Tablo 42’de verilmistir.

Tablo 42. TRA1 Diizey 2 Bolgesi siit isleme sektoriiniin sorun onceliklendirme analiz sonuglari

elik Sirasi Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani

1 Yeterli kalite ve miktarda hammadde temini 2,57
2 Sut toplamadaki zorluklar (soguk zincir sorunu) 3,00
3 Sermaye yetersizligi 4,31
4 Girdi maliyetlerinin ytksekligi 4,38
5 Yiksek teknolojinin kullanilamamasi 4,82
6 Uriin pazarlamasinda karsilasilan giigliikler 4,85
7 Sektorde yasanan rekabetteki sorunlar 5,54
8 Verim dasuklGgi 6,14

Tablo 42’de sonuglari goriilen analizde bolgedeki sit isleme sektérinlin "yeterli kalite ve
miktarda hammadde temini sorunu" &ne cikmustir. ikinci siradaki "sit toplamadaki zorluklar
(soguk zincir sorunu)" temelde birinci sorunu tetikleyen sebeplerden birisidir. Dolayisiyla sit
isleme sektoriinde yeterli kalite ve miktarda ham madde temini 6nemli bir sorun olarak ilk
sirayl almaktadir. Siralamada "sermaye yetersizligi" ve "girdi maliyetlerinin ylksekligi"
sorunlari Gglincl ve dordincl sirada olmasi ve birbirlerine yakin puanlar almasi nedeniyle
beraber ele alinmalidirlar. Sit isleme sektoriinde "pazarlama sorunu"nun analizler sonucu
altinci sirada ve "sektorde yasanan rekabet sorunlari"nin yedinci sirada ¢ikmis olmasi ham

madde sorunu ¢ozildigiinde bu sektoriin hizli bir gelisme gosterebilecegini ifade etmektedir.

Sit isleme sektorindeki pazarlama sorunu kendi icinde analiz edildiginde, pazarlama
sorununu doguran alt faktorler belirlenmis ve bu sorunlar 6ncelik sirasina konulmustur.
Yapilan analiz sonucu pazarlama sorununa etki eden alt faktorler éncelik durumu ve oncelik
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puanina gore sirasiyla yeterli sit hacmine ulasilamamasi (2,00), bdlgede siit toplayicilarin
olmamasi (yeterli olmamasi) (2,29), ¢ig stitlin depolama imkanlarinin yeterli olmamasi (2,44),
cig sut isleme tesislerinin yetersizligi (2,93), Grin kayiplarinin fazla olmasi (4,45) seklinde tespit
edilmistir. Pazarlama sorununda ilk dort sirada 6ncelige sahip olan faktorlerin ham madde
teminine dayali konular olmasi bu sektérdeki asil sorun ekseninin ham madde temininde
yasanan sikintilar oldugunu ortaya koymaktadir. Sit isleme sektoriinde "bilgi eksikligi"
konusunun sorun olarak ortaya c¢ikmamis olmasi ihtiya¢ duyuldugunda isletmenin bu

eksikligini gidermenin yolunu buldugu seklinde anlasiimistir.

7.1.2.3. BOLGEDEKi SUT SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESi

Sit sektori genel olarak degerlendirildiginde dort ana kategoride siniflandirilabilecek sorunlar
belirlenmistir. St sektorindeki bu kategoriler; fiziki sartlarin yetersizligine bagl sorunlar,
orgltlenme sorunlari, satis ve pazarlama sorunlari ve beseri sermaye yetersizlig§inden
kaynaklanan sorunlar olarak sayilabilir. Her bir kategori, kendi icerisinde detaylandirilacak
farkl sebeplere dayall, fazla sayida faktériin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar

asagiya alinmistir.

7.1.2.3.1. FiziKi SARTLARIN YETERSIZLiGi

Bolgede profesyonel ve entansif hayvanciliktan ziyade ¢ayir- meraciliga veya yaylaciliga dayali
gecimlik hayvancilik yapilmaktadir. Bu nedenle sirekli gezen hayvanlarda verim duislsu
yasanmaktadir. Ekonomik getirisi yeterli olmayan bu hayvancilik tipinde fiziki sartlar cok fazla
dikkate alinmamakta ve 6nemsenmemektedir. Bundan dolayi ¢ogu barinakta yem deposu ve
gubrelik olanaklari bulunmamakta, hayvanlarin temiz hava, sicaklik ve nem gibi ¢evre
isteklerinin en iyi bicimde karsilanmasina dikkat edilmemekte, sagim, glibre temizligi ve
yemleme gibi bakim islerine yonelik uygun bir ortam bulunmamaktadir. Ulke genelinde
hayvancilik icin belirlenmis standartlarin kontrol altinda olmamasi, politik sebeplerle lreticiye

yaptirimlarin uygulanmamasi bu konudaki duyarliligi azaltmaktadir.

7.1.2.3.2. ORGUTLENME SORUNLARI

Bolgede ve genel olarak lilke genelinde orglitli yasam kiltlirt cok gelismemistir. Tlrkiye'deki
dernek sayisi ile niifus oranlandiginda 6rgtit basina kisi sayisinda Tlrkiye ortalamasi 1200 kisi
civarindadir. Bu sayi Dogu Anadolu Bolgesi icin 1 dernege 1619 kisi, Ege Bolgesinde 799 kisi

Karadeniz Bolgesi'nde ise 722 kisi olarak gorilmektedir. Bolgenin orglutlenme kaltlrinin
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zayifhg st sektoriindeki ortak hareket edebilme organizasyonlarinda kendisini olumsuz
olarak gostermektedir. Ayrica bolge Ulke geneline gore sosyokiltirel bakimindan gelismekte
olan grup icerisinde yer aldigindan sosyal sermaye olarak ortak hareket edebilme
profesyonelligini yeterince gelistirememis durumdadir. Bu durum sit sektoriinde de

karsilasilan diger bir sorundur.

7.1.2.3.3. SATIS VE PAZARLAMA SORUNLARI

Ulke siit verimi, sagilan hayvan basina yillik 2,88 ton iken TRA1 Diizey 2 Bélgesi hayvan basina
stt Uretimi yillik 2,61 ton olarak gerceklesmektedir (TUIK 2012). Bu durumun ana etmeni,
kaltir ve melez irklarinin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde yaygin olmasidir. Yine de TRA1 Dizey 2
Bolgesi sagilan hayvan varliginin %10,09'unu temsil etmesine ragmen sit Uretiminin
%9,14’iini karsilamasi (TUIK 2012) hayvan siit veriminin disiik kaldigini géstermektedir.
Verimin disiik oldugu isletmelerde girdi maliyetleri birim Gretim basina artmakta ve ekonomik

olarak slirdirilemeyen isletmelere donismektedir.

St isleme sektoriinde Uretimi yapilan Grin gesidinin azhgl pazar sorununa olumsuz etki
etmektedir. Ornegin Tiirkiye'de 193 adet peynir cesidi varken bélgede iiretimi yapilan peynir
cesidi 7'yi gegmemektedir. Ayni sekilde yogurt, ayran ve yag lretiminde de bolgede cesitlilik
oldukga sinirhdir. Bolge genelinde pazarda farklilasan tercihlere hitap etmek acisindan gerekli
ve yeterli cesitte mal Ulretimi saglanamamakta ve bu nedenle de pazardan aldigi pay

dismektedir.

Sektorde sozlesmeli tarim uygulamalarinin yeterince yaygin olmamasi karsilasilan diger bir
sorundur. Sozlesmeli tarim, isletmelere belirli bir Uretimi gergeklestirme sorumlulugu
ylklerken firmalara da elde edilecek (iriinii 6nceden belirlenmis kosullarda almayi garanti
ettiren, Ureticiyle pazarlayiciyi bir araya getiren bir yapidir. Ulke genelinde 1980’li yillarda
baslayan ve halen gelisme siirecinde olan bu organizasyon yapisinin bélgede yeterince yaygin
olmamasi siit sektdériinii olumsuz etkilemektedir. Ozellikle bélgedeki organizasyon etkinliginin
disliik olmasi, orgitlenmenin yeterli olmamasi ve buylk sirketlere yeterince ulasilamiyor

olmasi sektoriin pazar sorununda etkili oldugu distinilmektedir.

St ve sut Grinleri, diger bircok gida Grlintine oranla daha fazla kontaminasyon (bulasma -
kirlenme) riski tasiyan, bilesimleri nedeniyle ¢cok daha kolay bozulabilen, dolayisiyla saglga

zararl ve hastalik etmeni olabilecek maddelerdendir. Sitlin sagim ve Uriine donistlirme
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kosullari, kullanilan alet ve ekipman, Urilnlerin tasima ve saklama sartlari gibi faktorler
kirlenmeye sebep olarak hammadde ve Griinin kalitesini distirmektedir. Bolgede siit Uretilen

Urlinlerin kalite seviyesi pazarlama sorununu tetikleyen konulardandir.

Bolge yilhk 7700 ton/yil sut Grlnleri Uretim miktar ile olduk¢a az sayilacak bir arz
saglamaktadir. Arzin yetersiz olmasi pazarlamada olumsuz bir etki dogurmakta ve biylik
pazarlara agllamamada etken olmaktadir. Boylece pazarin doguracagl talebi ve bu talebe

senkron gelismesi beklenen bolgesel siit sektoriind olumsuz etkilemektedir.

7.1.2.3.4. BESERi SERMAYE YETERSIZLIGi

Turkiye'de tarimla istigal eden nifusun ortalama yasi 40 olmasina karsin mevsimlik sigortal
calisan isglici devre disi birakildiginda bu sayi 50’lere yilkselmektedir. TRA1 Dlzey 2
Bolgesi'nde ise tarim sektoriinde calisanlarin yas ortalamasi erkeklerde 39, bayanlarda 36
olmasina ragmen tarimda calisan nifusun %23’0G 50 yas lzerindedir. Ayrica tarimda ¢alisan
nifusun sadece %16,56’s1 profesyonel olarak tarim yapmaktadir. Tarim sektoriinde nispi
olarak yaslilarin (50 yas lzeri %23) calisiyor olmasi bilgi eksikligi konusunun en onemli
sebeplerindendir. Yillardir tarimla ugrasan bu kesim yeni gelisen bilgilerden ya haberdar
olmamakta ya da yeni bilgileri 6grenme ve uygulamada direng géstermektedirler. Bilgi eksikligi
profesyonel isletme kurma konusunda, Uretici birlikleri kurarak calisma konusunda daha
verimli Gretimler yapma konusunda ve Urinlerin pazar organizasyonlarini yapma konularinda
olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Bolgede yeniliklere agik 20 — 30 yas arasindaki geng ciftci
sayisi (%21,5) oldukca az oldugundan yakin gelecekte tarim sektori yaslilik sorunuyla karsi
karsiya kalacaktir. Sektordeki yaslilik arttikga bilgi eksigi ve yeniliklerden uzaklasma sorunu

daha da derinlesecektir.
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7.1.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ORGANIiK TARIM SEKTORU

Tirkiye’de 1984-85 Uretim sezonunda baslayan organik tarim uygulamalari 6zellikle dis pazara
yonelik olarak yapilirken son yillarda artan talepler dogrultusunda i¢ pazara da yonelmistir
(Kantar vd. 2011). Turkiye’de organik tarim Uretimi yapan Uretici sayisi son dénemde hizla

artmaktadir (Sekil 56).

Organik liretim yapan ciftgi sayisi
60 000

54 635
50 000
42 097 42 460

40 000 35565
30 000
20 000 16 276

14 401 14 256 14926
- . . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| Ciftci sayisi

Sekil 56. Yillara Gore Organik Uretici Sayilarindaki degisim (GTHB 2013)

Yine Uilke genelinde artan Uretici sayisina paralel olarak organik Giretim yapilan alan miktarinda
da artis gozlenerek organik tarim bilinci arttikca yeni alanlarin katilimiyla bu rakam 2012

yilinda 702.909 hektara ulasmistir (Sekil 57; GTHB 2013).
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Sekil 57. Yillara gore organik iiretim alanlari (ha) ve liretim (ton) miktarlari (GTHB 2013)

Organik Uretimde 6nemli bir kaynak olan dogadan toplama alanlari da 2002 ile 2012 vyillari
arasinda 6nemli derece artis gostermistir (Sekil 58). Dogadan toplamadaki artis hem organik
Urlinlere olan talebin artmasi hem de tibbi aromatik bitkilere karsi artan talebin bir sonucu

olarak goriilebilir.

Dogal toplama alani(ha)
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Sekil 58. Yillara Gore Dogadan Organik Uriin Toplama Alanlari (ha) (GTH 2013)
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TRA1 Duiizey 2 Bolgesi organik tarim icin oldukca uygun toprak, su ve cevre sartlarina sahiptir.
Bununla beraber, bolgede organik tarim faaliyetleri istenilen seviyede yapilmamaktadir.
Bolgede her gecen gilin organik Uretim icin gereken ilgi artmakta ve bolge sartlari dolayisiyla
geleneksel tarimdan daha fazla katma deger imkani sunacak olan sektérde girisimci sayisi da
artmaktadir. Bolgede bugday, yonca, yem bitkileri, cayirotu, meyve, bal, arpa, fig, korunga,

misir, patates, elma, erik, dut, ceviz gibi organik triinlerin tGretimi yapilmaktadir.

Erzincan ilinde organik hayvancilik daha dnceden baslamis ve 2012 yili itibariyle 3 isletmede
toplam 323 buyikbas hayvan sayisina ulasilmistir (Tablo 43). Erzurum’da ise organik
hayvancilik faaliyeti gecis strecindedir. Erzurum, 2 isletmede 792 bliyiikbas hayvan ile gegis
surecini devam ettirmektedir (Tablo 44). Bayburt’ta ise heniz organik hayvancilik faaliyeti
baslamamistir.

Tablo 43. 2012 yil organik hayvancilik verileri (GTHB 2013)
Hayvan Tiirii Ciftci sayisi Toplami Hayvan Sayisi Toplami Sut(ton) Toplami

Erzincan = Buzagi 0 51

Dana 0 105

inek (Suit) 3 167 891,36
Toplam Erzincan 3 323 891,36

Tablo 44. 2012 Yili Gegis Sureci Hayvancilik Verileri (GTH, 2013)

Hayvan Tiir Ciftci sayisi Hayvan Sayisi Toplami
Erzurum | Buzagi 49

Dana 69

Et Gretimi icin buylkbas hayvanlar 2 201

inek (Sit) 473
Toplam Erzurum 2 792

Bolgede organik bal liretimi 6zellikle Erzurum’da hizh bir artis gostermektedir. Benzer artisin
Erzincan ve Bayburt’ta da gergeklesmesi durumunda bélgenin organik bal havzalarindan birisi

olmasina katki saglayacaktir.

Tablo 45. 2012 yili organik aricilik verileri (GTHB 2013)

Erzurum  Bal 92 19112 66,745
Polen 0,080
Toplam 92 19112 66,825

119



TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nin bitkisel organik Uretimi ise Bayburt’ta 161, Erzincan’da 248 ve

Erzurum’da 1.988 ciftci ile toplam 27.878,03 ha alanda 110.484,81 ton olmak lizere organik

Uretimi bulmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerine ait organik bitkisel Gretim istatistikleri Tablo

46’da verilmistir.

Tablo 46. 2012 yil organik tarimsal liretim verileri (GTHB 2013)

Gergek

Dogal

. Ciftci iretim toplama Nadas Toplam Uretim
Uriin adi _— alani alani Alani alan miktari
(ha) (ha) (ha) (LE)) (ton)
Arpa 161,33
Bugday 363,95
Cavdar 52,30
Cayir 164,76
Fasulye 0,41
Fig 537,05
Korunga 1.746,62
Lahana 0,50
Mercimek 5,28
Bayburt Misir 7,30
Misir(Silaj) 414,50
Nadasta olan 0,00
Patates 7,00
Tritikale 28,46
Yonca 6.687,73
Yulaf 20,70
Toplam 161 1.757,227 | 0 116 1.873,261 | 10.197,89792
Arpa 279,24
Bugday 3.852,14
Ceviz 1,51
Cavdar 11,09
Cayir 372,87
Dut 5,28
Fasulye 10,59
Fasulye(kuru) 67,30
Fig 1.141,08
Kayisi 1,70
Korunga 295,27
Erzincan | Mercimek 3,94
Misir(Silaj) 654,09
Nadasta olan 0,00
Pancar 31,50
Patates 66,42
Tritikale 23,68
Uziim 1,20
Yonca 2.856,06
Toplam 248 2.549,850 | O 947 3.496,611 | 9.674,95
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Gergek Dogal

Ciftgi  Gretim toplama AELES Toplam bzl
sayisi  alani alani G alan miktari
(ha) (ha) (ha) (ha) (ton)
Armut 157,00
Arpa 1.346,22
Atkuyrugu 4,30
Aygicegi 8.30
Bugday 15.179,00
Ceviz 790
Cavdar 550,63
canr 14.674,74
Dut 139,78
Elma 2.010,85
Erik 243,36
Fasulye 864
Fasulye(kuru) 6.76
Fig 4.996,55
Kayisi 33,07
Erzurum Korunga 14.747,81
Lahana 3.50
Mercimek 768
Misir 4.558,82
Misir(Silaj) 509,25
Nadasta olan 0,00
Nohut 10,54
Pancar 25,19
Patates 160,14
Salgam 20,00
Tritikale 76,00
Visne 78,25
Yonca 30.964,43
Yulaf 83.25
Toplam 1.988 21.830,75 | O 677 22.508,16 | 90.611,96
TRAL Diizey 2 Bolgesi 2397 |26.137,83 |0 1.740,20 | 27.878,03 | 110.484,81
Genel Toplam

Tablo 46’da verilen organik Gretim miktarlarina ek olarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin organik
Uretime gecis strecinde olan bitkisel liretimi ise Bayburt’ta 124, Erzincan’da 58 ve Erzurum’da
2.067 ciftci ile toplam 33.935,97 ha alanda 111.435,36 ton (iretimi bulmaktadir. TRA1 Diizey 2

Bolgesi illerine ait gecis strecindeki organik bitkisel Gretime ait veriler Tablo 47°de verilmistir.
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Tablo 47. TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2012 yili organik tarim gegis siireci tiretim verileri (GTHB 2013)

Ciftgi S Dogal Ur:etlm
Uriin adi Sayis! Uretim alani T \ELEN Toplam miktari
(ha) Toplami Alani(ha) alan(ha) (ton)
Toplami alani(ha)
Toplami
Arpa 144,54
Ayva 0,00
Bugday 551,30
Cavdar 110,81
Cayir 48,87
Dut 0,00
Elma 14,40
Erik 0,00
Fasulye 2,34
Bayburt Fig 823,12
Kiraz 0,00
Korunga 1.515,27
Misir(Silaj) 1.542,81
Nadasta olan 0,00
Patates 10,50
Tritikale 18,00
Yonca 5.531,68
Yulaf 6,00
Toplam 124 1.795,29 0 290,4 2.085,72 10.319,63
Armut 1,00
Arpa 92,86
Badem 8,00
Bugday 1.713,02
Ceviz 2,00
Cayir 578,46
Elma 107,50
Fasulye 6,73
Fasulye(kuru) 30,69
Fig 861,01
Kayisi 0,50
Kayisi(Fidan) 0,00
Erzincan Kiraz 1,60
Korunga 313,41
Kusburnu 22,20
Mercimek 14,36
Misir(Silaj) 810,79
Nadasta olan 0,00
Patates 79,31
Seftali 0,00
Tritikale 99,43
Uzim 6,60
Yonca 1.122,12
Zerdali 2,00
Toplam 58 1.431,891 0 320,3 1.752,21 5.873,59
Armut 11,85
Arpa 1.647,19
Aycicegi 12,84
Erzurum 4 3 day 25.293,08
Ceviz 21,90
Cavdar 1.106,15
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Cayir

Dut

Elma

Erik
Fasulye
Fig

Kabak
Kayisi
Korunga
Marul
Mercimek
Misir
Misir(Silaj)
Nadasta olan
Nohut
Pancar
Patates
Salgam
Tritikale
Visne
Yonca
Yulaf
Toplam

Genel Toplam

2.067
2.249

29.398,99
32.626,18

0

123

699,0

1.309,79

30.098,03
33.935,97

13.031,12
11,30
216,67
20,45
57,81
4.921,51
4,00

3,60
12.870,45
1,00

4,55
215,63
1.316,22
0,00

2,00
24,90
154,76
1,00
34,00
20,30
34.066,20
171,65
95.242,13

111.435,36



7.1.3.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESINDE ORGANIK TARIM SEKTORUNUN SORUNLARI

Organik tarim sektoriinde belirlenen sorunlar analiz edilerek 6ncelik sirasina konulmus ve

Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48. Organik tarim sektoriinde belirlenen sorunlar ve dncelik puanlari

Ureticilerin sermaye (gelir),egitim (biling, bilgi eksikligi) ve érgiitlenmede

1 1,60
yetersizlik,

2 Uriin isleme teknigi, tanitim ve pazarlama eksikligi, 5,00

3 Organik girdi temininde biylk oranda disa bagimlilik ve girdi yetersizligi 5,25

4 isleme ve koruma tekniklerinin gelistirilmemesi, 5,63

- Organik tarima uygun alanlarda arazilerinin ve isletmelerin ¢ok kiiglik ve 5,67

parcali olmasi,
6 Yerel drin fiyatlarinin yiksekligi ve organik olarak vyetistirilmesi 6,22
. Biyolojik miicadele ve biyolojik glibre preparatlarinin bulunmamasi veya 6,29
yetersiz olmasi,
8 Ekolojik olarak tretilmis tohum ve diger liretim materyalleri yetersizligi 6,50
5 Pazar sikintisi, i¢ ve dis pazarin dengeli gelismemesi, bulunacak pazarlara 6,90
diizenli olarak yeterli miktarda tirtin pazarlanma sikintisinin bulunmasi

Kompost ve hayvan gibresi kullanimi, malglama, ara ve ortli bitkileri

10 yetistiriciligi, yesil glibreleme ve rotasyon yapma aliskanliginin yaygin 7,25
olmamasi,

1 Bitkisel ve hayvansal Gretimin entegrasyon eksikligi, 8,57

12 Uriin analizlerinin yapilabildigi laboratuvarlarin olmamasi, 8,89

1 Organik tarim konusunda yiritilen AR-GE calismalarinin yetersiz olmasi 9,00

ve sonuglarin uygulamaya konulmamasi,

14 Sermaye, organizasyon, sozlesmeli yetistiricilik, bilgi eksikligi nedeniyle 9,67
kliclk ciftci sorunlari

15 istatistiki bilgi eksikligi, 10,22

16 Kamu orgutlenme yapisinin daginikhgi, 10,25
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Tablo 48’den anlasildigina gore bolgede organik tarim sektoriiniin en 6nemli sorunu egitime
dayali biling ve bilgi eksikligi olarak ortaya c¢ikmistir. Yine ayni gerekgeyle o6rgitlenme
yetersizligi ve buna bagli sektérden elde edilen gelirin azalmasi da dnemli bir problemdir.
Sektorde olusan eksikliklerin kelebek etkisi olusturarak diger konulari da olumsuz etkiledigi ve
bu durumun bazen icinden cikilmasi zor bir sarmala déniistigii de bir gergektir. Ozellikle 1,6
siralama puani alarak birincil sorun olarak tespit edilen konu ile bu konuya en yakin ikinci
konunun 5,00 puan almis olmasi sektordeki ana sorunun egitim ve bilinglendirme kaynakli
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla birinci sorunun asilmasi ile hem mevcut olumsuz
sarmaldan kurtulmaya hem de diger sorunlarin goreceli olarak ortadan kalkmasina imkan
saglayacagi distndilebilir. Ayrica yapilan analizde sektore ait 16 adet sorun 1 ile 16 arasinda
puan almasi gerekirken 1,6 ile 10,25 arasinda dagilmistir. Ozellikle birinci siradaki sorun
dikkate alinmazsa bu dagilimin 5,00 ile 10,25 arasinda dagilmistir. Bu dagilim sektordeki
aktorlerin sektore ait tim sorunlari birbirine yakin dnemde gorduklerini, sektérdeki sorunlarin
(birinci sorun istisna) birbirleriyle yakin iliskili oldugunu ve aralarindaki hiyerarsinin keskin

olmadigini géstermistir.

Organik tarim sektoriinde bugiline kadar yapilmis ya da yapilmasi mimkin hatalar analiz

edildiginde Tablo 49’da verilen 6ncelik siralamasi elde edilmistir.

Simdiye kadar sektérde pargaci yaklasimlarin yeterli ve etkili sonuglar vermedigi tespit
edilmistir. Organik tarim sektoriine havza bazinda bitlincil yaklasarak ve gerek birlik gerekse
kooperatiflerin kurulmasini tesvik ederek, katilimci bir modelin kullaniimasinin daha uygun bir
yaklasim olacagi goriilmektedir. Kontrol ve sertifikasyon konusunun yayginlastiriimasi ve
Ureticinin konuya olan olumsuz vyaklasiminin ortadan kaldiriimasi bu duruma katki
saglayacaktir. Ayrica bolgenin goreceli olarak Ustiin oldugu ve onemli bir organik pazar
potansiyeline sahip biyocesitlilik konusunda koruma ve dogru kullanma uygulamalarinin

baslatilmasi ve yayginlastiriimasi hayati Gneme sahiptir.
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Tablo 49. Organik tarim sektoriindeki hatali uygulamalar 6ncelik siralamasi
Oncelik
Sirasi

Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani

Yorede kdy, vadi, havza bazinda biitiincil yaklasimlarin olmamasi giftgilerin
1 kooperatif veya birlikler olusturarak arazilerini toptan kontrol ettirip 1,73
Urianlerini sertifikalandirmamasi

2 Kontrol ve sertifikasyon sisteminin etkin ve uygulanabilir olmamasi 2,38

Dogay: kirleten faaliyetlerden organik tarim ve biyogesitliligin korunmasi

adina tedbirlerin alinmamasi 2,71

Bolgedeki vadilerdeki kit olan temiz su kaynaklari Gizerinde ekolojik dengeyi
4 bozacak, vadileri kurutacak ve insan erozyonunu daha da hizlandiracak 3,71
uygulamalar yapilmasi
Bolge icin uygun olabilecek tamamen organik baharat, pekmez, bal, meyve
suyu, kekik suyu, bitkisel yag, bitkisel cay, bitki kimyasallari ve gida katkisi

5 R S . . 3,75
Gretimi, organik Urinlerin islenmesi ve pazarlanmasi konularindaki
organizasyon eksikligi

6 Doga dostu teknikleri uygulayan insanlarin ¢evre programlari icerisinde 457

desteklenmemesi

Bolgede iretilen organik tarim Grlinlerinin pazar sorununu analiz edildiginde (Tablo 50) birincil
(1,44) pazar sorununun teknik bilgi eksikligine dayanan lretim, isleme, gelismemis pazarlama
metotlarindan kaynaklandigl gortlmustir. Hangi Grlinln yetistirilecegi, hangi pazarlarin ve
dagitim aginin kullanilacagina dair bilgi ve organizasyon eksikligi sorunu ise ikinci sirada (2,20)
yer almistir. Arz, talep, rekabet ve tiiketici tercihleri gibi konularda saha bilgisi eksikligi sorunu
2,44 puanla Gclinct dncelikli olarak ¢ikmistir. ihracat pazarlarinda pazara giriste teknik engeller
ve yorede pazarlama bilincinin zayifigi 2,71 puan ile dordinct oncelikli sorun olarak
gozlenmistir. Bolgede (retilecek Urlinlerin teknik anlamda islenmesi ve pazarlanmasi icin
gerekli bilginin eksik oldugu ve organik tarim pazari sorunun biylik oranda bilgi eksikliginden

ve yeterli tanitimin yapilmamasindan kaynaklandigi géralmdistar.

Tablo 50. Bélgede iiretilen organik tarim iiriinlerinin pazar sorununu onceliklendirmesi
Oncelik

Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
Sirasi

1 Teknik bilgi eksikligi (liretim, isleme, pazarlama metotlari) 1,44
Hangi GrGnin yetistirilecegi, hangi pazarlarin ve dagitim aginin

2 . S . e 2,20
kullanilacagina dair bilgi ve organizasyon eksikligi,
Arz, talep, rekabet ve tiketici tercihleri gibi konularda saha bilgisi

3 e 2,44
eksikligi

4 ihracat pazarlarinda pazara giriste teknik engeller ve yérede pazarlama 571
bilinci zayiftir. !

Organik tarimda pazar sorununun ¢o6zlilmesi icin Uretici birliklerinin olusturulmasi ve bu
UrGnlerin satisinin yapilacagl satis yerlerinin kurulmasi (kiimelenme), gerekli tanitimin
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yapilmasi ve dogrudan satis aginin genisletilmesi calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
Pazarlama tekniklerinin bolgedeki organik Urlnlerin satisinda 6nemli olacagl gortlmiustar.
Bolge ciftgisinin organik Gretimden uzak durmasi konusu degerlendirilmis bdlge giftgisinin
organik Urlnlerin getirisine inanmadigl ve bu Uretim yoluyla yaptiklarinin kendisine zarar
verecegini distundlkleri gbzlemlenmistir. Genelde (iretime dayal ve cevreye duyarl hedefler
orta vadeli olarak gorilmustir. Bu durum bolge ciftgisinin yakin vadede konuyla ilgili bir getiri

beklemedigi ve yine konuya yeterince giivenmediginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde organik tarim sektdriiniin GZFT analizi Tablo 51’de verilmistir.

Tablo 51. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Organik Tarim Sektorii GZFT Analizi (KANTAR ve Ark, 2011)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Dogal kaynaklar ve biyocesitliligin zenginligi Ureticilerin biling, egitim, bilgi eksikligi ve
Toprak ve su kaynaklarinin kirlenmemis olmasi organizasyonda yetersizlik

Organik hayvanciliga uygun cayir ve meralarin olmasi | Organik Uriin fiyatinin ylksekligi sonucu talep

Organik Uretim icin uygun ekoloji ve rakimin olmasi yetersizligi ve pazarlama sorunu

Zengin su varhgi (Ozellikle su Giriinleri agisindan) Pazara yonelik ticari ve modern igletmelerin az

isglicii maliyetinin diisiik olmasi olmasi

Cevreye zararl sanayi tesislerinin az olmasi Tarim arazilerinin ¢ok kigik ve pargali olmasi

Kimyasal ilag ve glibre kullaniminin distik diizeyde Markalasmanin olmamasi

olmasi Pazar sikintisi, i¢ ve dis pazarin dengeli gelismemesi

Organik tarimi destekleyici geleneksel bilgi ve Organik tarim konusunda yuritilen AR-GE

tecribenin varlig ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Ziraat fakultesinin olmasi (Bilgiye ulasma ve Organik tarimin gelistirilmesi icin yerel destekleme

paylasma kolaylgi) politikalarinin olmayisi

Diger bolgelere oranla hastaliklarin daha az Yenilikleri ge¢ benimseyen yasli giftcilerin ¢coklugu

gorilmesi istatistiki bilgilerin yetersizligi, eksikligi ve

Ulasim imkanlarinin artmasi glvenirliliginin distk dizeyde olmasi

Bolgeye has yerel riinlerin olmasi ve bu (rlinlerin Egitim ve yayim konusunda teknik eleman eksikligi

Ulke genelinde taniniyor olmasi Organik girdi temini sikintisi ve maliyetinin yliksek
olmasi

Organik tarimla ugrasan isletmelerin 6lgeklerinin
kiictik olmasi

Uriin analizlerinin yapilabildigi akredite bir
laboratuvarin olmamasi

Kamu orglitlenme yapisinda koordinasyon eksikligi
Hastalik ve zararlilara karsi dayanikli ¢esitlerin az

olmasi
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Sermayenin yetersizligi ve finansman sorunu
Pazarlara uzak bir konumda olmasi

Aracilarin ¢ok olmasi

FIRSATLAR
Tiketici bilincinin gelismesi ile diinyada saglikli,
kaliteli organik Grlinlere olan talebin artmasi
Organik Urunlerin daha yiksek fiyatla alici bulmasi
Agro-ekoturizm ve saglik turizmine yonelik taleplerin
artmasi

Uzmanlasmaya bagli olarak maliyetlerin diserek
kalitenin artmasi

Sulanabilen arazi miktarinin artmasi

Havza bazl tretim deseninin olusturulmasi
Organik tarima destek verilmesi

Organik tarim sektoriinde istihdamin artmasi ve
koyden kente goglin dnlenmesi

Dig pazarlara erisim imkaninin gliglenmesi

Tarim nifusunun giderek azalmasi

Komsu Ulkelerle iliskilerin gelismesi

Kalkinma Ajanslarinin organik tarimi boélgenin
oncelikli sektoérleri arasinda gérmesi

Yerel Grlinlerin markalasmasi ve pazarlamasina
yonelik desteklerin artmasi

Kullanilmayan organik tarima uygun blyik arazilerin

varhgi

TEHDITLER

Kontrol ve denetim konusundaki eksiklikler

Organik girdi temininde biyik oranda disa bagimlilik
Organik gida fiyatlarinin konvansiyonel riinlere
oranla yiksek olmasi

Birokrasi ve formalitelerin ¢ok olmasi

Hastalik ve zararlilarla miicadeledeki yetersizlikler ve
verim dusuklugia

ihracat pazarlarinda pazara giristeki teknik engellerin
artmasi

Rakip Ulkelerde devlet desteklerinin artmasi
Pazarlamada yasanan sorunlar

Serbest bolgeler araciligiyla Turkiye’ye giren organik
arunler

Araci firmalarin yiksek kar oranlari

Organik tarimsal tretimin merkezden

sekillendirilmeye c¢alisilmasi
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7.1.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi SU URUNLERi SEKTORU

TRA1 Diizey 2 Bolgesi su Uriinleri sektorii Atatiirk Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi 6gretim
gorevlileri, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligl Erzurum, Erzincan ve Bayburt il midurlikleri
temsilcileri ve 6zel sektoriin istirakiyle gergeklestirilen toplantilar ve goériismeler dizisi ile ele

alinmis ve plana referans belge olarak raporlanmistir.

Turkiye genelinde su Urinleri Gretimi ve ihracati giderek artmaktadir. 2011 yili icerisinde 1,5
milyar dolarlik ihracat yapan sektor 2012 yili igerisinde %17,05’lik biyime ile 1,7 milyar
dolarlik bir ihracat rakamina ulagsmistir (Sekil 59). Ulke ihracatinda ise toplam ihracatin %1,24’(i

su Urinleri sektoriince gerceklestirilmektedir.

Su Uriinleri
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Sekil 59. Su iiriinleri ihracat rakamlari, TiM 2013.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi su urinleri Uretim ve pazarlamasinda istenilen diizeyde olmamakla
birlikte mevcut su kaynaklari potansiyeli Gretim agisindan avantaj oldugu gibi yiksek rakima
bagh olarak su sicakliginda asir yilikselmelerin yasanmamasi Uretimi kolaylastirmakta ve
Ozellikle yavru lretiminde ayrica avantajlar saglamaktadir. Bolgede ic su baliklari yetistiriciligi
yapilmakta olup alabalik (iretimi séz konusudur. isletmeler genel olarak kiigiik ve aile isletmesi
seklindedir. Gerek (ilke icindeki payil gerekse mevcut potansiyellerin kullanimi noktasinda
bolge yeterli dizeyde degildir. TRA1 Dlizey 2 Bolgesi Tlrkiye’'nin en zengin akarsu havzalarinin
baslangi¢c noktasinda bulundugu icin bdlgenin tamaminda su Urlnleri Uretimi yapilabilecek
alanlar mevcuttur. Bélgenin su kaynaklari ve yetistiricilik imkanlariile ilgili detayh bilgi referans

dokiimanda verilmistir.
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7.1.4.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi SU URUNLERi URETiMi VE TURKIYE’DEKi PAYI

Tirkiye’nin i¢ su urlnleri potansiyeli yiksek olmasina ragmen Uretim miktari oldukga
diistiktiir. Son 10 yillik verilere gére toplam tiretimin %7-10"u i¢ sulardan karsilanmaktadir. i¢
sulardaki Gretimin toplam Uretime katkisi distk olmakla birlikte kirsal alanlarda istihdam
acisindan 6nemi blyiktir. Su Grinleri Gretiminde avcilik ve yetistiricilik Gretimi olmak lizere
iki tip Gretim mevcut olup Ulke genelinde iki Giretim tipi arasinda ters bir iliski ortaya ¢ikmistir.
Son yillarda avcilik Gretimi Ulke genelinde yaklasik %10 azalmaya baslamis yetistiricilik ise

%150 oraninda artmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi O0zelinde sektére bakildiginda Erzurum’da resmi kayitlara gore ticari
olarak avcilik yapilmamakta Gretimin tamami yetistiricilikten saglanmaktadir. Erzurum ilinde
su Urlinleri yetistiriciligi yapan 26 adet isletme bulunmaktadir (isletmelere ait liste referans
dokiimanda verilmistir). ic su baliklari yillik toplam Gretim kapasitesi 1.943 ton/yil’dir. ilde
faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogunlugunu disik Gretim kapasitesine sahip olan kicik aile
tipi isletmeler olusturmaktadir. Proje asamasinda olan tesislerin faaliyete gecmesiyle yaklasik
olarak yillik 4.000 tonluk Uretim artisi beklenmektedir. 2014 yili itibariyle 6n izin almis
miutesebbislerin projelerini tamamlamalari halinde toplam kapasite 6.000 tona ulasacaktir.
isletmelerin tamami alabalik Giretmekte olup 1640 ton/yil iretim kafes isletmeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu da Uretimin yaklasik %85’lik kismina tekabil etmektedir. 2011
yilhinda i¢ sularda Tuirkiye alabalik Gretimi 100.239 ton’dur. Erzurum ili alabalik Gretimi ise 2012
yilinda 1.943 ton’dur. Erzurum iline ait alabalik Gretimi Tirkiye Uretiminin yaklasik olarak

%1,94" lik kismini olugturmaktadir.

Erzincan’da resmi kayitlara gore ticari olarak avcilik Keban Baraj Golu 1. avlak sahasinda
yapilmakta olup avciliktan yillik 26.000 kg Uriin elde edilmektedir. Erzincan ilinde su Grinleri
yetistiriciligi yapan 26 adet isletme bulunmaktadir (isletmelere ait liste referans dokiimanda
verilmistir). ic su baliklari yillik toplam tretim kapasitesi 4.391,6 ton/yil’dir. Proje asamasinda
olan tesislerin faaliyete gecmesi ile yaklasik olarak 5.391,6 ton/yil Uretime ulasmasi
hedeflenmektedir. isletmelerin tamami gokkusagi alabaligi tGretmekte olup 4.109 ton/yil
Uretim kapasitesi ile kafes isletmeleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu rakam Uretimin
yaklasik %93,5’lik bir tekabil etmektedir. 2012 yilinda Erzincan ili alabalik tiretimi ise 4.391,6
ton’dur. Erzincan iline ait alabalik Gretimi Gilke genelindeki Gretiminin yaklasik olarak %4.38’lik

kismini olusturmaktadir.
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Bayburt’ta su Grlinleri yetistiriciligi yapan 12 adet isletme bulunmaktadir (isletmelere ait liste
referans dokiimanda verilmistir). i¢ su baliklari yillik toplam {iretim kapasitesi 491,5 ton/yil’dir.
ilde faaliyet gdsteren isletmelerin cogunlugunu disiik tretim kapasitesine sahip olan kiigiik
aile tipi isletmeler olusturmaktadir. isletmelerin tamami alabalik iiretmekte olup 491,5 ton/yil

Uretim kapasitesi kafes ve havuz balikgiligi isletmeleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde su Urlnleri yatirimlarinda uygulanabilecek desteklerle ilgili ayrintih
bilgiler, TRA1 Diizey 2 Bélgesi Su Uriinleri Sektdr Raporu hazirhigi icin olusturulan komisyon

listesi, sektoriin gelisme eksenleri ve hedefleri referans dokiimanda verilmistir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nde su Urlnleri sektoriine ait GZFT analizi sonuglari Tablo 52’'de

verilmistir.

Tablo 52. TRA1 Diizey 2 Bolgesi su liriinleri sektorii GZFT analizi tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Temiz su kaynaklari Sektorde gicli ve dnci firmalarin olmayisi
Kirletilmemis gevre Duzenli ve siirekli Gretimin yapilmamasi ve
Yiksek rakima bagli Griin lezzet ve kalitesi Uretim dalgalanmalari
Su sicakliklarinin tGretimi engellemeyecek sekilde Pazarlama kanallarinin etkin kullanilamamasi
seyretmesi ihracata yénelik calismalarin olmayisi
Destek ve tesviklerini bolge yatirimcisini cezp etmesi Ulasim ve nakliye bedellerinin fazla olusu
Bolgede bulunan su Griinleri fakiltesinin bilgi ve Kulugkahane kiiltlrln(in yeterince bilinmemesi
donanim olarak sektére yogun olarak hizmet vermesi, isleme sektoriiniin Bélgede bulunmamasi
muhendis yetistirmesi, yatirimciya yardimci olmasi, Uretim ve yatirim konularinda resmi kurumlar ve
yavru ve yumurta gibi canli materyal temini miitesebbisler arasi koordinasyon eksiklikleri
FIRSATLAR TEHDITLER
Yiiksek rakima bagli Grin lezzet ve kalitesi Sektoriin hizla bliyiimesi ve bliylimeyle artan
Yavru alabalik ihtiyacina yonelik artan talep talebi karsilayacak alt yapinin olmamasi
Yapilmakta olan ulasim hatlarinin tamamlanmasi ile Enerji ihtiyaci icin su kaynaklarinda yapilan baraj
limanlara ulagim imkani ve HES’lerin olumsuz etkileri
islenmis Griinlerin yiiksek katma degeri Uzun kig periyodu ve bakim masraflarinin yiiksek
Uygulanmakta olan destek ve tesvik mekanizmalari olusu
Bolgedeki su Urinlerine yonelik fakiilte ve arastirma Su urdnleri Gretim ve satis politikalarinin yetersiz
enstitlileri olusu ve i¢ su Uretimine yonelik stratejilerin
eksikligi
Sektoriin tesvik sistemlerinde
onceliklendirilmede geri kalmasi
Uretim alanlarinin milli park, sit alani, vb gibi 6zel
durumlarla karsi karsiya kalmasi
Sektorde biyik olcekli isletmelerin olusturdugu
rekabet

Tablo 52’'ye gore bolgede su lrlnleri sektori ile ilgili olarak séylenebilecek seyler su sekildedir.
Bolge su drlinleri sektoriiniin gelismesinde dogal yapisi ve iklimi ile dnemli bir avantaja

sahiptir. Ayrica, uygulanmakta olan destek ve tesvik sistemleri de olumlu katki saglamaktadir.
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Mevcut durumda devam eden ulasim alt yapisina iliskin projelerin tamamlanmasiyla pazar

imkani gliclenecek ve sektorin gelismesine dnemli katki saglayacaktir.
Bolgede su Urinleri sektoriintin karsilastigi sorunlar su sekildedir;

Bblgenin su envanteri ¢ikarilmadigl icin yavru ve yetistiricilik icin uygun su kaynaklarinin yeri
ve kapasitesinin bilinmemesi,

Su urlnleri sektoriinde orgltlenme eksikligi,
Balik yemi dagiticilarinin ve bayilerinin bolgede olmayisi,

Su uranleri yetistiricilik alanlari genellikle kamuya ait arazi ve su alanlaridir. Bu alanlarda su
Urdnleri yetistiriciligi yapacak olanlara mevzuatla ilgili sorunlarin caydirici olmasi,

Bdlge insaninin su Urinleri tiketiminin azligi ve 6éneminin yeterince bilinmemesi,
Mevcut kalifiye isgliclinden ve teknik kapasiteden yeterince faydalanilamamasi,
Pazarlama ve dis ticaret konularindaki zayifliklar,

Uretimde yil boyunca istikrarli arzin sunulamamasi,

Sert iklim kosullari nedeniyle Uretimin diismesi,
Ureticilerin kapasitelerinin destek ve tegvikler icin uygun olmamasi ve destek ve tesviklerden
Ureticilerin yeterince haberdar olmamasi,

Baraj gollerinin kullanim kapasitelerinin %3 oraninda tutulmasi,

Uzerinde halihazirda yetistiricilik yapilan baraj géllerinin yetistiricilerin bilgisi disinda sulama
amagli kontrolsiz kullanilmasi.

7.1.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi YEM BiTKILERi URETiMi SEKTORU

Yem bitkileri, hayvansal Urin Uretiminde en 6nemli girdidir. Hayvansal Gretiminin ihtiyag
duydugu yem ihtiyaci cayir-mera alanlarindan ve yem bitkileri tarimindan karsilanmaktadir.
Turkiye mera alanlari bakimindan zengin kaynaklara sahip olmasina ragmen bu potansiyelden

hayvansal Uriin iretiminde yeterince faydalanilamamaktadir.

Tirkiye’de 2012 yili biiyiikbas hayvan varligi 14,02 milyon bastir (TUIK 2012). Bu hayvan
varhiginin ihtiya¢c duydugu besin maddesi gereksiniminin kaba yemlerden karsilanmasi icin
yilda ortalama 71,35 milyon ton kaliteli kaba yeme gereksinim duyulmaktadir. Ulkede kaliteli
kaba yem Uretimi 34,42 milyon ton diizeyinde kalmaktadir. Ulke genelinde en fazla iretimi

yapilan yem bitkileri misir (%44,33), yonca (%33,52) ve figdir (%12,3; Tablo 53; TUIK 2012).
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Tablo 53. Tiirkiye Yem Bitkisi Uretimi Verileri (TUiK, 2012)

% Uretim Miktari ton/yil }’/ert'm Orani
(o]

Misir 302.014 (hasil) + 1.495.6457 (silajlik) = 15.258.471 | 44,33
Yonca 11.536.328 33,52
Fig 4.245.417 12,3
Korunga 1.459.570 4,24
Burcak 42.894 0,12
Hayvan Pancari 125.610 0,36
Uggil 3.018 0,0088
Digerleri (tritikale, mirdiimiik, sorgum, 1.762.125 5,12
yem salgami vb.)

TRA1 Duizey 2 Bolgesi daglik ve engebeli bir cografyaya sahiptir. Bu cografya dolayisiyla karli
tarimsal Gretim alani daralmaktadir. Bolgede tarim yapilan alanlarin yaklasik %32,4’G her yil
nadasa birakilmaktadir. Tarla arazisi olarak kullanilan alanin %62,7’si tahil Uretimine

ayrilmigtir. Yem bitkileri ise tarla arazisinin %33,5’ini olusturmaktadir (Tan 2012).

Turkiye’nin yaklasik %5,43’tni kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde tarim yapilan alanlar 500
—2.000 m yuikseklikler arasinda degismektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde de mera alanlarinin
fazlaligina ragmen Tirkiye geneline benzer olarak mera alanlarindan vyeterince
faydalanilamamaktadir. Dolayisiyla bolgede hayvansal liretimde ihtiya¢ duyulan yem, kaba
yemden karsilanmak zorundadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ndeki 802.612 adet olan biylikbas
hayvan varliginin (TUIK 2012) ihtiya¢c duydugu kaba yem ihtiyaci yaklasik olarak 3,67 milyon
tondur. Bolge meralarinin ortalama ot verimi yaklasik 60 kg/da (DATAE 2012) oldugu kabul
edilirse TRA1 Diizey 2 Bolgesi meralarinin yaklasik 750.000 ton ot liretecegi gorilir. Bolgede
cayir-meradan ve yem bitkileri Gretimden elde edilen lretim bdlgenin ihtiyacinin ancak
%84,5’ini karsilayabilmektedir.

Tablo 54. Dogu Anadolu Bélgesi’nde toplam kaba yem iiretiminin ihtiyaci karsilama orani (TUiK 2011)
Kaba Yem Kaynaklari Alan (Da) Verim (Kg/Da) Uretim (Ton)

5.823.034 2.038.062
6.629.213 300 1.988.764 18
48.692.937 60 2.921.576 27
61.145.184 6.948.402 64
11.252.827 200 2.250.565 21
10.889.255 100
1.690.287 15,5
3.940.853 36,19
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Saha calismalari ile belirlenen yem bitkileri Gretimi sektoriine ait sorunlarin 6ncelik analizi
yapilmis ve sorunlar siralamaya sokulmustur. Sektérin oncelik sirasina gére sorunlari; mera
ve cayir alanlarina doniik problemler, Uretici bilingsizligi, nadas alanlarinin daraltiimasi (ekim
nobeti), yem bitkileri yetistiriciligindeki sorunlar, tohumluk - gesit sorunu ve pazarlama
sorunlari olarak tespit edilmistir. Bunun yaninda yem bitkileri sektortinin hayvancilik
sektoriyle yakindan ilgili olmasi hayvancilik sektériindeki sorunlarin ¢éziiminin yem bitkileri

sektoriiniin gelismesi ve sorunlarinin ¢éziimiine katki saglamasi anlamina gelmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi yem bitkileri Uretimi sektorii GZFT analizi sonuglari Tablo 55’te

verilmistir.

Tablo 55. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yem bitkileri tiretimi sektorii GZFT Analizi

Giigli Yonler

Genis tarim arazisi varligi ve kirlenmemis olmasi
Arazilerin hastalik ve zararlardan uzak olmasi
Cayir-mera alanlarinin fazlaligi

Bitkisel tiretimin bolgede 6n planda olmasi
Hayvanciligin bolge ekonomisinde dnemli olmasi
Yem bitkileri Gretimi igin uygun yagis rejimi ve iklim
iklim ve rakim sartlari dolayisiyla kaliteli yem bitkisi
dretimi

Tohum dretimi icin uygun kosullarin (disik nem)
varlig

Bolgede tarim kultliriinin kokli bir gegmise sahip
olmasi

Bolgeye disardan yem bitkileri talebinin fazla olmasi
Sulama suyu imkanlarinin yeterli olmasi

Bolgedeki Yem bitkileri Girtin grubunun karli olmasi

Zayif Yonler

Tarimla ugrasan nifusun giderek azalmasi
Mekanizasyonda meydana gelen problemler
Kayit sisteminin yetersizligi

Pargali arazi

Verimsiz Giretim

Vejetasyon siiresinin kisa olmasi

Ticari tohumluk gelistirilememesi

Bilgi, biling ve tecriibe eksikligi

Ureticilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
Uretici birliklerinin olmamasi/ etkili olmamasi
Koordinasyon ve organizasyon yapilamamasi

Tarimla ugrasan insanlarin sosyal yardimlar dolayisiyla
Uretimden gekilmeleri

Firsatlar
Hayvancilik potansiyelinin ylksek olmasi

Uretim icin yeterli arazi varhig
Yetismis uzman/elaman varlig
Yeniliklere acik ve ilgi kisilerin olmasi

Biiylk ve modern hayvancilik isletmelerinin bolgede
artiyor olmasi

Yem bitkilerine verilen destek ve tesvikler

Tehditler
iklimin; yetistirme siiresi icin risk olusturmasi (donlar,
kurakhk vb.)

Hayvanciligin dalgalanan popilerligi

Fiyat politikalari

134




7.1.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TIBBi AROMATIK BITKILER SEKTORU

Tiirkiye, Mediterranean, irano — Turanian ve Euro — Siberian olmak Uizere Uc fitocografik
bolgenin kesistigi bir noktada bulunmasi nedeniyle oldukga zengin bir bitki ¢esitliligine sahiptir.
Tirkiye’nin barindirdigi yaklasik 12.000 bitki tirinden 3.000’e yakini endemiktir (diinyanin
baska yerinde yoktur) ve Avrupa’daki bitki gesitliliginin %75’i tek basina Turkiye’dedir. Dogu
Anadolu Bolgesi Turkiye icerisinde bitki cesitliligi bakiminda 862 endemik bitkiye sahip Akdeniz
Bolgesi’'nden sonra 471 endemik tiir ile ikinci siradadir. Bu bitkilerin ¢ogunlugu bitki ile ilgili
kimya sektoriinde (kozmetik ve parfiimeri sanayi gibi) hammadde olarak kullanilabilecek
niteliktedir. Tibbi ve aromatik bitkilerden ilag hammaddesi olarak yararlanilmasina ilaveten
degisen saglik anlayisi nedeniyle de alternatif Grlinler gelistirilmekte ve tim diinyada 6nemli

bir ticari potansiyele sahip hale gelmektedir.

Tim diinyada yaklasik 20.000 bitki tirindn tibbi amagla kullanildigi, Turkiye’de ise i¢ ve dis
ticareti yapilan tibbi ve aromatik bitkilerin alt tlrler de dahil olmak Uzere sayisinin 350
civarinda oldugu ve bunlardan 150 kadarinin dis satiminin yapilmakta oldugu belirtiimektedir

(Yilmaz vd. 2010).

Turkiye’de tibbi ve aromatik bitkilerin bir kisminin tarimi yapilmakta bir kismi ise diinyanin
bircok yerinde oldugu gibi dogadan toplama yoluyla temin edilmektedir. Tiirkiye'de tibbi ve
aromatik bitkilerden kimyon, anason, kekik, cemen, hashas, rezene, nane ve kisnigin tarimi
yapilmaktadir. Defne, mahlep, thlamur cicegi, adacgayi, biberiye, meyan kéki ve ardi¢ kabuklari
dogadan toplanmaktadir. Tarimi yapilan ve dogadan toplanan bu bitkiler i¢ ve dis ticarete konu
olmaktadir (Ylcer 2012). Tiurkiye, ¢cok zengin dogasina ragmen hala islenmemis bir bitki
ihracatcisi olmaya devam etmektedir. Ulkede bitkisel ila¢ sanayinin gelismemesi, bunun
yaninda parfimeride kullanilan sentetik Grinlerin daha ucuz olmasi gibi nedenlerle dogal
ucucu yaglarin ikinci planda kalmasi tibbi ve aromatik bitkilerin Giretim olanaklarini kisitlamistir

(Oztiirk vd. 2012).

Ulkede en fazla uiretilen {i¢ tiriin kirmizibiber, anason ve kimyondur. Bu (¢ tiriin 1988 yilindan
itibaren Uretim kayitlarinda mevcuttur. Kekik tretimi ise 2004 yilindan itibaren, ¢Orekotu,
rezene, kisnis, sipirge otu ise 2012 yilindan itibaren kayitlara girmistir Tablo 56, 57; Sekil 60).

Diinyanin en buyik kaliteli defne Ureticisi olan Tiirkiye, ayni zamanda defneyapragi dissatimi
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yapan birkac Ulkeden birisidir. Tiirkiye diinya defne ihracatinda hemen hemen tek ihracatci

tilke konumunda olup, toplam ihracatin %90"ini kargilamaktadir (Oztiirk vd. 2012).

Tablo 56. Bazi liriinlerin 2012 yilina ait {iretim alan ve miktar degerleri (TUiK,2012)

Yillar Uriinler
Kirmizi biber Anason Kimyon Kekik
Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim
(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton)
2012 112.677 165.527 194.430 11.023 226.294 13.900 94.283 11.598
Corekotu Rezene Kisnis Supurge Otu
Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim
(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton)
2.299 161 15.775 1.862 11 1 19.059 2.798
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=== Kirmizi biber - Dry pepper === Anason - Anise === Kimyon - Cumin == Kekik - Theyme(1)

Sekil 60.Baharat iiriinlerinin yillar itibariyle liretim alanlarindaki (dekar) degisim (TUiK 2012)
Tablo 57. Bazi iiriinlerin birim ihracat degerleri ve degisim oranlari (YUCER, 2012).

2000 (S/kg) 2011 (S/kg) Degisim Orani %
Cay 0,91 4,62 410
Rezene tohumlari 0,87 2,82 226
lhlamur 3,68 11,85 222
Hashas tohumu 0,92 2,53 174
Anason tohumlari 1,68 3,97 137
Adacayi 2,21 3,93 78
Sarimsaklar 0,79 1,36 73
Defne 1,8 2,79 55
Kimyon 1,9 2,79 46
Kekik 2,08 2,26 9
Genel Ortalama 1,47 2,73 86
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi son yillarda tibbi aromatik bitkiler konusunda arastirma
enstitlleri araciligiyla faaliyetlerini artirmis ve yaklasik 13 enstitlide konuyla ilgili calismalar
baslatilmistir. Enstitllerde yuritilen calismalar genel olarak incelendiginde bu calismalari
dogadan toplama, kiltire alma, adaptasyon, islah, gesit gelistirme ve yetistirme teknikleri

basliklari altinda toplandigi gorilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde tibbi aromatik bitkilerle ilgili Giniversite, STK ve kamu kurumlarinin
temsilcilerinin katildigl saha gezisi ve ardindan yerinde toplanti ile konu ilgilileri ile bire bir
gortismeler yapilmistir. Calisma grubu listesi referans dokiiman icerisinde verilmistir. Elde
edilen sonuglari iceren bir rapor hazirlanarak raporun referans dokiimani olarak plana katki
saglamistir. Yapilan calismalar analiz edilerek tibbi aromatik bitkiler sektoriiniin sorunlari

tespit edilmis ve 6ncelik sirasina konulmustur (Tablo 58).

Tablo 58. Tibbi aromatik bitkiler sektdriinde belirlenen sorunlar ve éncelik puanlari
Oncelik

Sirasi

Dogal olarak yetisen dag meyvelerinden yas ve kurutulmus organik meyve,
meyve suyu ve gicek ¢ayl Uretimi ve pazarlanmasi yapilamamasi.

Bolgede mevcut tirler (kardelen, kargicegi, lale, ters lale vb.) basta olmak
2 Uzere uluslararasi ticarette 6nem tasiyan tirlerin tiretimi ve ihracinin 3,29
yaptlamamasi.

3 Bolgedeki tibbi-aromatik bitkilerin ekonomik analizinin yapilmamis olmasi 3,60

a Yoresel eko tiplerin ve yabani meyvelerin ve benzer yerel Grinlerin tescili ve 338
standardizasyonu olmamasi !

5 Pazar garantili bahge veya kdy uygulamalarinin olmamasi 3,89

6 Bolgenin higbir tibbi aromatik irinde marka haline getirilememis olmasi 4,00

7 Asamali olarak uygun koy veya yorelerde tibbi-aromatik sektor icin bitkilerin 411

secilmemis olmasi.

Tablo 58 incelendiginde tibbi aromatik bitkiler sektoriinde sorunlarin 6ncelik durumu ve
oncelik puani sirasiyla; dogal olarak yetisen dag meyvelerinden yas ve kurutulmus organik
meyve, meyve suyu ve cicek cayl Uretimi ve pazarlamasinin yapilamamasi (3,13), bolgede
mevcut tirler (kardelen, karcicegi, lale, ters lale vb.) basta olmak Uzere uluslararasi ticarette
onem tasiyan tirlerin Uretimi ve ihracinin yapilamamasi (3,29), boélgedeki tibbi-aromatik
bitkilerin ekonomik analizinin yapilmamis olmasi (3,6), yoresel eko tiplerin ve yabani
meyvelerin ve benzer yerel Urinlerin tescili ve standardizasyonu olmamasi (3,88), pazar
garantili bahce veya koy uygulamalarinin olmamasi (3,89), bolgenin higbir tibbi aromatik

137



Urinde marka haline getirilememis olmasi (4,00), asamali olarak uygun koy veya yorelerde

tibbi-aromatik bitkiler sektori igin bitkilerin segilmemis olmasi (4,11) olarak tespit edilmistir.

Bolgede tibbi aromatik bitkiler sektoriiniin en 6nemli sorunu var olan ve halihazirda Uretilen
tibbi aromatik tirlinlerin yeterince degerlendirilememesi ya da yerel seviyede kalarak toplanan
ve yerelde tiketilen tibbi aromatik Grinlerin gerektigi seviyede ele alinamiyor olmasidir.
Yapilan analiz sonucu 1 ile 7 puan arasinda degismesi gereken puanlar, 3,13 ten baslayip 4,11
puanlari arasinda sikismasi oldukca manidardir. En yiiksek puan alan sorun ile en diistk puan
alan sorun arasinda sadece 0,98 puanlik farkin; bolgede tibbi aromatik sektoriinden
bahsedilemez olmasi anlamina geldigi distinilmektedir. Ayrica bu dislik puan farki sektérdeki
tim sorunlarin  6nceliklerinin  birbirlerine ¢ok yakin oldugunun, bu siralamanin

degisebileceginin gbstergesidir.

Bolgede uretilen tibbi aromatik bitkilerin pazar sorunu analiz edildiginde birincil (1,43) pazar
sorunu olarak etkin bir pazarlama stratejisi uygulanmamasi gériilmistiir. ihracat pazarlarinda
yer alacak girisimlerin zayifigi ise ikinci sirada (2,63) yer almistir. Ozellikle ilag, baharat,
kozmetik, parfiim, gida ve mesrubat sanayi icin uygun bitkilerin ve farkli amacli bitki caylarinin
organik olarak liretiminin ve pazarlanmasinin yapilmamasi 3,50 puanla t¢tinci 6ncelikli olarak
citkmistir. Bolgede biylk ¢ogunlugu gida ve igecek, tip, ecza, kozmetik, dogal renklendirici,
dogal tatlandirici, dogal stabilizatér, dogal kati ve sivi yaglar, dogal koruyucular, dogal
antioksidanlar, bitkisel cay, baharat, boya ve sis bitkisi olarak kullanilabilecek yabani bitki
turleri ortaya konulmamasi ve bu bitkilerin koruma ve lretim olanaklari arastirilmamasi 4,50
puan ile dordiinct 6ncelikli sorun olarak gézlenmistir. Diger sorunlar Tablo 59’da detayli olarak
verilmistir. Bélgede Uretilecek Urinlerin teknik anlamda islenmesi ve pazarlanmasi icin gerekli
bilginin eksik oldugu ve tibbi aromatik bitkiler sektériiniin pazar sorununun biyik oranda
organizasyonsuzluk, isleme tesislerinin olmamasi ve Urin standartlarindan kaynaklandigi

gorilmustir.

138



Tablo 59. Tibbi aromatik bitkiler sektoriiniin pazar sorunu 6nceliklendirme tablosu

Bnceli ”
L Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
Sirasi
1 Etkin bir pazarlama stratejisi uygulanmamasi 1,43
2 ihracat pazarlarinda yer alacak girisimlerin zayifligi 2,63

Ozellikle ilag, baharat, kozmetik, parfiim, gida ve mesrubat sanayi igin
3 uygun bitkilerin ve farkli amagli bitki caylarinin organik olarak 3,50
Uretiminin ve pazarlanmasinin yapiimamasi
Bolgede biyik ¢ogunlugu gida ve icecek, tip, ecza, kozmetik, dogal
renklendirici, dogal tatlandirici, dogal stabilizator, dogal kati ve sivi
yaglar, dogal koruyucular, dogal antioksidanlar, bitkisel ¢ay, baharat,
boya ve sls bitkisi olarak kullanilabilecek yabani bitki tirleri ortaya
konulmamasi ve bu bitkilerin koruma ve (retim olanaklari
arastirilamamasi
Bolgede biiyik ¢cogunlugu daginik agaglar halinde tarla kenarlarinda
bulunan ve yerel gesitler olan armut, ayva, kirmizi ve beyaz dut, elma,
5 erik, visne, kiraz, kayisi, zerdali, seftali, nar, ceviz, kizilcik ve Gziim 5,17
gibi kaltird yapilan meyveler uluslararasi standartlara uygun olarak
degerlendirilememesi

4,50

Biyolojik gesitliligin  korunmasina katki saglayacak yatirimlarin

yapilmamasi >33

Bolgedeki zengin biyolojik cesitlilikten pazarlanabilir yiiksek kaliteli 570
Urainler gelistirilecek tesislerin kurulmamasi !
Bolgede yem ve sis bitkileri yetistiriciligi, organik orman trunleri, dogal
8 hastalik ve zararl kontrollinde kullanilabilecek ugucu yag benzeri dogal 6,00
Uriinler ve gida katki madde Giretimi olanaklari bilinmemesi
Az vyer kaplayan tarimsal faaliyetlerden reyhan, kekik, nane,
9 ahududu, cilek, bogirtlen, kantaron, adacgayi, ogulotu, kapari, 6,57
kusburnu ve benzeri bitkilerin kiltir olarak yetistirilmemesi
Organik olarak (retilip pazarlanabilecek Hinis ve ispir fasulyesinden,
10 pekmeze, komeden bala kadar birgok bdlgesel uriin; kurulacak organik 6,86
bitkisel cay, ugucu yag ve meyve suyu sanayi tesislerinin olmamasi

Endemik tiirlerin korunmasina donuk faaliyetlerin yeterli olmamasi ve

11 e L
yeni tiirlerin tani ve teshisi yapilmamasi

7,29
Bolgede bitkisel ¢ay, ucucu yag ve meyve suyu sanayi tesislerinin

12
olmamasi

7,43

Bolgede yaygin genotip ve ekotiplerin 6zelliklerindeki varyabilite

13 belirlenerek, gida kontrolii, saglik ve endistriyel olarak kullanim 7,43
olanaklarinin ortaya konulmamasi
Kiiguk alanlarda karl olan ve pazar imkani bulunan tibbi ve baharat

14 bitkilerinin yetistiriciligi, kiltlra, pazar ve sanayiye yonelik tanitiminin 7,57
yaptimamasi
15 Kapari ve kusburnu lretimi desteklenmelidir 7,57

Dogal florada yaygin olan tirler, elma, kiraz, nar ve sayisiz tibbi ve
16 baharat bitkisi uluslararasi standartlara uygun olarak 8,57
degerlendiriimemesi

TRA1 Dlizey 2 Bolgesi tibbi aromatik bitkiler sektorii GZFT analizi Tablo 60’ta verilmistir.

Tablo 60. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tibbi aromatik bitkiler Sektérii GZFT analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
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TRA1 Dizey 2 Bolgesi’nin ¢ok farkh bitki turlerine ev
sahipligi yapmasi,

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nde ¢ok sayida tibbi ve
aromatik bitkinin dogal olarak bulunmasi,

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nde kultlire alinabilecek birgok
turin bulunmasi,

Pek cok bitkinin vatandaslar tarafindan taninmasi ve
tibbi amach olarak kullaniimasi,

Ulkede dogal-bitkisel tedaviye ilginin giderek artmasi,
bazi

Tirkiye'nin tibbi-aromatik tiirlerde diinya

ticaretinin 6nemli bir yere sahip olmasi.

FIRSATLAR

Ulkenin diinyada tibbi-aromatik bitki ihrac eden Ulke

konumunda olmasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyal yapisinin sektor igin

uygun olmasi,

islenecek yeter miktarda her yil tibbi ve aromatik

bitkinin toplaniyor olmasi.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde tibbi-aromatik bitkilerde
diinya ticaretini bilen 6zel sektdriin bulunmamasi,
TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde hala isleme, paketleme ve
pazarlama sektoriniin yeterince gelismemis olmasi,
Bazi bitkilerin asiri toplama nedeniyle dogada ¢ok
azalmasi ve yetistirilmesinde karsilasilan gtglikler,
Tip fakiltelerinde ve ziraat fakiltesinde fitoterapi
dersinin olmamasi,

Bitkilerden elde edilen ruhsath ilaglarin doktorlarca
recetelere yazilamayisi,

Tibbi aromatik bitki yetistiriciliginin bolgede yeterli
olmamasi,

Halk arasinda bilinen bazi  bitkisel tedavi
yontemlerinin  kayit altina alinmadan ve klinik
deneyleri yapilmadan yok olup gitmesi,

Tibbi ve aromatik bitki ihracatinin bayik bir kisminin

islenmemis Urlinlerden olusmasi, sektérde ham

madde Uretiminin ikincil Urlnlere
donistirilememesi.

TEHDITLER

Tibbi-Aromatik  Bitki sektortndeki kayit disi

faaliyetler,

Mera alanlarinin korumasinin olmamasi ve kontrolsiiz
toplama dolayisiyla bazi tiirlerin tehlikeye girmesi
Tibbi bitkilerin dogadan toplanmasi, depolanmasi ve

kullanilmast ile ilgili mevzuatin eksikligi,

Dogadan toplanan yada yetistiriciligi yapilan tibbi ve
aromatik bitkilerde belirli bir standardizasyonun

olmayisl.
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7.1.7. TRA1 BOLGESI ARICILIK ve ARI URUNLERI

Tirkiye dogal kosullari, uygun iklimi ve zengin florasi ile blyuk bir aricilik potansiyeline
sahiptir. Aricihk, bitkisel Gretime olan katkisi ve insan sagligl acgisindan 6nemi nedeniyle
Turkiye’nin en yaygin ve geleneksel tarimsal etkinliklerden biridir. Diinyada 2012 yili itibariyle
yilda 1,6 milyon ton bal liretilmektedir. Bu miktarin 2015 yilina kadar 1,9 milyon tona ¢ikacagi
tahmin edilmektedir (GIA, 2011). Bal Gretimi ¢ogu zaman bir tlkenin aricilik sektori hakkinda
temel gosterge olmaktadir. Diinyadaki bal Gretiminin %26’sini karsilayan Cin diinyada birinci,

Tirkiye %5,3’llk Gretimle ikinci UGretici durumundadir (Tablo 61).

Tablo 61. Diinya bal iireticileri siralamasi (FAO, 2011)

1 Cin 1.119.427 446.089
2 Tirkiye 236.500 94.245
3 Ukrayna 176.412 70.300
4 ABD 168.131 67.000
5 Rusya 150.590 60.010
6 Hindistan 150.565 60.000
7 Arjantin 148.056 59.000
8 Meksika 145.002 57.783
9 Etiyopya 134.693 53.675
10 Iran 117.943 47.000

Bununla beraber Tirkiye’de aricilik yeterince verimli degildir. Kovan basina bal verimi
ortalama 15,68 kg’dir (GTHB, 2012). Bu deger Cin’de 46,4 kg iken diinya ortalamasi 23,5 kg’dir
(MTO, 2012). Turkiye yillik olarak Urettigi 94.245 ton balin yaklasik 87.000 tonunu i¢ pazarda
tiketmektedir. Buna ragmen kisi basina bal tiketimi sadece 1.200 gr kadardir. Bu yoniyle
dislintldigiinde Ulke i¢c pazarinin oldukc¢a ylksek bir pazar potansiyeline sahip oldugu

gorilmektedir.

Dinya’nin en ¢ok bal ithal eden dlkeleri tim diinya ithalatinin %48’ini temsil eden Almanya,
ingiltere, Suudi Arabistan, Fransa, italya ve ispanya’dir (TIBS, 2010). Bununla beraber Tirkiye,
Almanya’nin aldigi yillik bal miktarinin sadece %1,8’ini, Suudi Arabistan’in aldigi yillik bal

miktarinin ise sadece %3,6sini karsilamaktadir.
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Tirkiye’de bulunan 6,01 milyon koloninin yaklasik 5,4 milyonu gezgincidir. Ulkenin farkl flora
ve iklim ozellikleri dolayisiyla yiin her doéneminde farkli polinizasyon kaynaklari
gezilebilmektedir. Bu anlamda vyapilan yer degistirmelerin olusturdugu olumsuzluklarla
beraber gezginci aricilik Glke ariciliginda vazgecilmez olarak goriilmektedir. Gezginci ariciligin

Ulkenin farkli bolgelerinde farkli kaynaklari Sekil 61’de verilmigtir.
Sekil 61. Tiirkiye bal yetistirme alanlann (MTO, 2012)

Aucicesi Kestane - lhlamur
YSIGEE! Kestane-Orman Gulu

A~ TN

\

<«—_ Yabani Bitkiler
-— Geven ’
Adacayi

Narenciye, Pamuk, Uggtil

Bal Uretiminde olduk¢a 6nemli olan bitkiler agirlikh olarak Sekil 61’de gosterildigi gibi
dagiimaktadir. Ulkede aycicegi, pamuk, narenciye, piirem, korunga, yabani ¢ilek grubu, mera
bitkileri, kekik, geven, bal veren meyve agaclari; akasya, ¢cam, koknar, ladin, ihlamur, kestane
bulunmaktadir. Diinya’daki bal verimi yliksek olan bitkilerden 3.000’i endemik tiir olmak lizere
12.000 cesidi Ulkede bulunmaktadir. Bu yoniyle lretilecek ari Grinlerinin cesit ve kalitesi
rekabet Ustlinligl saglamaktadir. Ari Griinleri balin yaninda polen, propolis, ari zehri, mum ve

ari1 sitl olarak siralanabilir.

TRA1 Dlizey 2 Bolgesi 224.503 adet koloni varligi ile 3.760 ton bal ve 180 ton bal mumu
Uretmektedir. Bolgede koloni basina bal verimi 16,72 kg/koloni ile Turkiye ortalamasina (15,68
kg/koloni) yakindir. Koloni basina bal mumu Gretimi 1,05 kg/kolonidir. Bu deger Turkiye
ortalamasinin (0,7 kg/koloni) lizerindedir (GTHB, 2012). TRA1 Diizey 2 Bolgesi koloni sayisi
olarak Turkiye koloni varliginin %3,73’Un0, bal Gretiminin %3,98 ve bal mumu (retiminin

%4,2’sini karsilamaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg verilerine gore olusturulan
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illerin aricihk sektorindeki gelismislik siralamasina gore (Tablo 62) koloni varligi bakimindan

Erzurum 10’uncu, Erzincan ve Bayburt sirasiyla 23 ve 60’inci sirada yer almaktadir.

Tablo 62. 2011 Yili Koloni Sayisina Gore il Siralamasi (GTHB, 2012)

Sira I Adi Koy Koloni Bal Uretimi Balmumu Bal Verimi Balmumu
Sayisi Sayisi (ad) = (ton) Uretimi (kg/koloni) Verimi
(ton) (kg/koloni)
1 Mugla 333 687.185 11.115,94 653,173 16,18 0,95
2 Ordu 448 458.273 11.820,23 212,834 25,79 0,46
3 Adana 350 378.544 7.437,09 334,501 19,65 0,88
4 Aydin 261 202.105 2.984,23 147,544 14,77 0,73
5 Sivas 890 189.806 3.841,03 231,753 20,24 1,22
6 Antalya 485 182.997 2.488,29 156,435 13,6 0,85
7 izmir 342 169.480 2.521,08 104,36 14,88 0,62
8 Mersin 273 166.272 2.714,40 229,165 16,33 1,38
9 Balikesir 506 136.239 2.418,08 72,184 17,75 0,53
10 ERZURUM 547 122.486 2.103,79 81,086 17,18 0,66
23 ERZINCAN 342 76.046 1.213,70 51,46 15,96 0,68
60 BAYBURT 929 25.971 442,36 47,512 17,03 1,83

Bal Uretimi bakimindan iller siralandiginda Erzurum yine 10’uncu sirada yer alirken Erzincan
18, Bayburt ise 58’inci sirada yer almaktadir. Bal verimliligi siralamasinda ise Erzurum ve
Bayburt sirasiyla 16 ve 17’inci sirada yer alirken Erzincan 24’linci sirada yer almaktadir.
Turkiye bal Gretimi verimliligi koloni basina 16,72 kg iken Erzurum, Bayburt ve Erzincan illerinin
verimlilik degerleri sirasiyla 17,18, 17,03 ve 15.96 kg’dir. Diinyada ileri diizeyde aricilik yapan
tlkelerin koloni basina bal Gretimi ortalamasi 35 kg/koloni oldugu dastintldtuginde tlkenin ve

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yapilan ariciligin verim bakimindan iyi durumda olmadigi gorulur.

Yapilan saha ¢alismalari ile belirlenen aricilik sektériine ait sorunlarin, yapilan analizler sonucu
oncelik sirasi belirlenmistir (Tablo 63). Aricihik sektoriinde sorunlarin 6ncelik durumu ve
oncelik puani sirasiyla; pazarlama problemleri (4,00), damizlik materyal eksikligi (4,14), uygun
konaklama alani (mera) bulunmasinda zorluklar yasanmasi (5,14), piyasanin belirsiz olmasi
(5,17), gocer aricilik (5,20), piyasada denetimin olmamasi (5,33), organizasyon eksiklikleri
(5,50), sermaye yetersizligi (6,00), Ureticinin bilingli olmamasi (6,00), piyasa standardinin
olmamasi (gesitli standartlarda irtin olmasi; 6,25), tiketicinin bilingsiz olusu (6,83) ve girdilerin

pahali olmasi (7,60) olarak tespit edilmistir.

Tablo 63. TRA1 Diizey 2 Bolgesi aricilik sektoriiniin sorun dnceliklendirme analiz sonuglari

Oncelik Sirasi Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Pazarlama problemleri 4,00
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2 Damizlik materyal eksikligi 4,14
3 Uygun konaklama alani (mera) bulunmasinda zorluklar yasanmasi 5,14
4 Piyasanin belirsiz olmasi 5,17
5 Goger aricilik 5,20
6 Piyasada denetimin olmamasi 5,33
7 Organizasyon eksiklikleri 5,50
8 Sermaye yetersizligi 6,00
9 Uretici bilingli degil 6,00
10 Piyasa standardinin olmamasi (gesitli standartlarda Griin olmasi) 6,25
11 Tiiketicinin bilingsiz olusu 6,83
12 Girdilerin pahal olmasi 7,60

Yukarida sonuglari gorilen analizde bolgedeki ari Urlinleri Giretim sektoriinlin “pazarlama
problemleri” diger sorunlardan oncelikli ¢ikmistir. Siralamada doérdinci olarak gorulen
"piyasanin belirsiz olmasi", yedinci siradaki “organizasyon eksiklikleri” ve onuncu siradaki
“piyasa standardinin olmamasi (gesitli standartlarda triin olmasi)” da birinci sorunla iliskilidir
ve beraber degerlendirilmesi gerekmektedir. Aricilik sektorl sorunlari kategorize edildiginde;
pazarlamaya dayali sorunlar, kontrol-denetlemeye bagli sorunlar ve bilgi eksikligine dayali

sorunlar olarak siralanabilir.

Aricilik sorun 6nceliklendirme analizi sonucu ilk 6nceligin 1,00 puan ve son 6nceligin 12,00
puan almasi beklenirken dagilimin 4,00 ile 7,60 araligina sikismis olmasi, sektérdeki tim
sorunlarin birbirleriyle oldukga iliskili ve etkilesim icinde olduklarini gostermektedir. Sektoriin
ittifak ettigi en 6nemli sorunun "pazarlama problemi" 4,00 puan alarak aslinda 6ncelik
siralamasinda sektordeki herkesin birincil sorunu olmadigini, yine en az éneme sahip sorunun
(girdi maliyetlerinin ylksek olmasi) 7,60 puan almis olmasi da sektordeki herkes tarafindan en
Onemsiz sorun olarak gorilmedigi anlamina gelmektedir. Bu durum sektérdeki tiim sorunlarin
kendi aralarinda belli bir etkilesime sahip olduklarini, her bir problemin baska bir sorunla
iliskili, o problemin ya sebebi ya da sonucu oldugu anlamina gelmektedir. Bu sebeple

sektordeki tim sorunlarin beraber ele alinarak ¢6ziim Uretilmesi gerekmektedir.

Bolgedeki aricilik Grlinlerinin pazar sorunu degerlendirildiginde bu sorunu etkileyen alt faktérler

ortaya cikmistir. Bu alt faktorler ve 6nem sirasi asagidaki Tablo 64’te verilmistir.

Tablo 64. Aricilik sektorii pazarlama sorununa etki eden alt faktorler 6nem sirlamasi

Oncelik Sirasi Tespit Edilen Sorun Oncelik Puani
1 Standart olmayan kaliteli Griin gesitliligi 1,67
2 Organizasyondan kaynakli sorunlar 2,14
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3 Farkh fiyatlandirma sorunu 2,29
4 Ambalajlama ve paketleme sorunlari 3,50

Analiz sonuglarina gore aricilik sektorliiniin “pazar sorunu”na etki eden en 6nemli faktor
“standart olmayan kaliteli Grtin gesitliligi (1,67)” sorunudur. Piyasada oldukca farkl standart
ve kalitede Urinlerin olmasi, Ucglincl sirada yer alan farkh fiyatlandirma sorununa sebep
olmakta ve sektore gliveni sarsmaktadir. Bu durumdan hem Ureticiler hem de tiketiciler
olumsuz etkilemektedir. “Sektordeki organizasyon sorunlar” 2,14 puan alarak ikinci sirada
etkili faktor olmustur. Bolgedeki ortak hareket edebilme kiltiiriinin zayifigl bu sektérde de
onemli olmaktadir. Pazar sorununda etkili olan diger bir faktor ise “ambalajlama ve paketleme
sorunu (3,50)"dur. Bolgede uretilen aricihk Grinleri cogunlukla paketlenmeden, ham madde

olarak pazara sunulmaktadir.

Aricilik sektériinde Uretilen Urinlerin kalite ve standart sorunlarina etki eden alt faktorler
incelendiginde bes faktorin etkili oldugu goriilmektedir. Yapilan etki degerlendirmesinde ilk
sirayl 1,5 puanla “Urlinlerin Gretimi ile ilgili bilgi eksikligi” almistir. Sahada teknik elemanlarin
yeterince bulunmamasi birinci sirada 6nemli bulunan bilgi eksikligi sorunuyla 6rtismektedir.
ikinci sirada etkili olan faktor ise konuyla ilgili bir kalite ve standart mevzuatinin olmamasi
(2,63) gorulmektedir. Dordiincl ve besinci sirada yer alan Gretim kontrolleri ve sertifikah

ureticilik faktorleri de ikinci faktorle yakindan ilgilidir.

Tablo 65. Aricilik sektorii kalite ve standart sorununa etki eden alt faktérler 5nem sirlamasi

Oncelik Sirasi Tespit Edilen Sorun | Oncelik Puani |
1 Uriin Gretimi ile ilgili bilgi noksanhg 1,50
) Uretilen triinlerde kullanilan ilag, kimyasal vb. maddelerin 2,63
kullanilmasina yonelik diizenlemenin olmamasi
3 Teknik elemanlarin sektorde yer almasi saglanmali 2,83
4 Yapilan kontrollerin daha etkin hale getirilmesi gerekir 3,00
5 Ureticilerin sertifikasyonlu triinlere yénlendirilmesi gerekir 4,00

Aricihik Grlinlerinin kalite ve standartlara uygun hale getirilmesi sektoriin tamaminda yapilacak
dizenlemeler ve iyilestirmelerle mimkiin olacaktir. Bu dizenlemelerin tim sektorin
toparlanmasina ve kalkinmaya dénik daha etkili bir ara¢ haline gelmesine sebep olacagi

dusliniimektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi ariciligl yapilan analizlere dayali olarak degerlendirildiginde bolgede
aricihgin yeterince etkili ve verimli yapilamamasinin ve bdlge aricisinin genelinde egitim

eksikligi bulunmasinin Uretilen Griin kalitesinden verimine, Urin c¢esidinden pazarlama
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organizasyonuna kadar ¢cok genis bir yelpazede etkili oldugu goriilmektedir. Bélgede km?ye
diisen kovan sayisinin uygun olmamasi (yerlesim problemi), koloni yénetiminin yapilamamasi,
damizlik sorunu, hastalik ve zararllar, aricilarin kislatma kayiplari ve erken dénem kayiplari,
sonbahar hazirliklarinin uygun yapilmamasi baslica sorunlar arasinda sayilabilir. Bu sorunlarin
sonucu olarak bolge aricilik sektoriinde; yeterli olmayan verimlilik, standart olmayan (rin,
Urlin ¢esidinin azhgi, pazarda dengeli olmayan fiyatlar olusmaktadir. Yeterli organizasyonun
yapilamiyor olmasi da diger sorunlarin daha da kemiklesmesine sebep olmaktadir. Bélgenin
potansiyeli diisiindiglinde sektoriin mevcut durumu gelismeye ve gelistirilmeye acik bir alan
olarak gorilmektedir. Ozellikle aricilik Griinlerinin gesitlerinin azlig ve ikincil Griinlere

donistirilememesi bolgeye ve sektore olumsuz yansimaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi aricihiginin GZFT analizi sonuglari Tablo 66’da verilmistir.

Tablo 66. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ariciliginin GZFT analizi tablosu
Giiglli Yonler Zayif Yonler

Cayir-mera alanlarinin fazlaligi Kontrolsiiz gbger aricilarin bolgeye gelmesi ve dogru

erlestirilememesi
Arili kovan sayisinin fazla olmasi yeries

Bolge ballarinin tercih ediliyor olmasi Ana ari (damizlik) problemi

.. T . Aricilik kayit sisteminin yetersiz olmasi
Bolge zirai miicadeleden ari olmasi

Profesyonel ariciligin gelismeye baslamasi Kagak bal girisinin olmasi

e Koloni kayiplarinin 6nlenememesi
Aricilar birliginin olmasi yip

Kirlenmemis toprak-su ve gevre Egitimsizlik-bilgisizlik
Piyasadaki dengesizlik-pazarlamadaki yetersizlik

Firsatlar Tehditler
Yiksek potansiyel (zengin flora) Hastaliklar-zararlilar
Ari Uridnlerinin tercih ediliyor olmasi Sabit aricilarin kis kayiplari

Ari Griinlerinin ikincil Griinlere dénistirilerek katma | Hileli ballar — denetim yetersizligi

degerinin artiriimasi e .
& Bilingsiz ilag¢ kullanimi (naftalin vs.)

An trinlerinin degerli olmasi Ariciliklar ugrasan kesimin yas ortalamasinin (43)

yiksek olusu

7.1.8. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi TOHUMCULUK SEKTORU

Diinya’da tohumculuk sektoru ileri teknoloji tGriinlerine donistiridlmis ve ekonomik getirisi
cok ylksek, stratejik bir sektor olarak degerlendirilmektedir. Sertifikali tohumluk, verimliligin
ve Uretimin artirilmasinda ve Gretim maliyetinin dislirlilmesinde tarim sektoriiniin en temel

ve en onemli girdisi durumundadir. Kaliteli bir sertifikali tohumlugun verimi artirmadaki
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payinin bugday ve fasulye gibi kendine dollenen bitkilerde %20-30 seviyesinde, misir ve
aycicegi gibi yabanci dollenen bitkilerde ise %100’lerin lizerinde oldugu bilimsel arastirmalarla
ortaya konulan bir gercektir (DATAE,2012). Tohumculuk sektor, bir Glkenin kendi kendine
yetebilirligi ve bagimsizhigl icin vazgecilmez bir alandir ve 20. ylizyilda tamamiyla ticari bir
sektor haline gelmistir. Tohumculuk sektoriiniin gelistigi Glkelerde 6zel sektor girisimciligine
dayali tohumculuk kuruluslari yayginlasmis tohumluk Uretimi ve dagitimi alanlarini
Ustlenmislerdir. Devletler ise tohumculugun uluslararasi stratejik temellerini planlama tarafini
tercih etmislerdir. 1970’li yillarin sonunda diinya tohumluk ticareti yaklasik 10 milyar dolar
iken 2011 yilinda 45 milyar dolara ¢ikarak 4 kattan fazla artis gdstermistir (Sekil 62; TIGEM
2011). Turkiye 400 milyon dolarlik tohumluk pazarinin sadece 61 milyon dolarini ihrag
edebilmektedir (ISF, 2012). Turkiye 61 milyon dolarlik ihracatiyla tohumculuk sektériinde 26.
sirada yer almaktadir (Sekil 63).
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Sekil 62. Yillara gore diinyadaki tohum ticaretindeki degisim (ISF, 2012)
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Sekil 63. Diinya’da 2011 yili tohumluk pazari- milyon dolar (TIGEM 2011)

Turkiye'de ilk bitki 1slah ¢calismalari ve kaliteli tohumluk Gretimleri 1926 yilinda tohum islah
istasyonlarinin kurulusu ile baslamistir. izleyen yillarda kamu arastirma programlari ile
tohumluklar Gretilmis, 1980’li yillarin baslarinda ise kamu esash bir tohumluk tedarik
sisteminden 6zel girisimi esas alan bir tohumluk endistrisi modeline ge¢mistir (Turk-Ted,
2009). Turkiye tohum dretiminde 2002’den 2012’ye gelinceye kadar 143.978 ton Uretimden
644.790 tona ulasmistir. Ozellikle sekerpancari ve kuru fasulye konusunda diger tohumlarda
oldugu kadar bir gelisme olmamistir. Ayrica kanola tohumu Uretimi 2006 yilinda 6nemli

derecede (18 kat) artmis ancak bu artis strekli devam etmemistir (Tablo 67).
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Tablo 67. Tirkiye’nin yillara gore sertifikali tohum tretimi miktarlari (ton) (TDB, 2012)

2002 80.107 4.376 15.896 1.293 4.575 595 1 1.421 21.375 11.585 198 29 14 20 141.485
2003 100.101 11.194 21.399 1.298 5.267 373 20 1.241 27.885 11.253 181 8 15 20 180.255
2004 223.094  19.074 27.108 1.221 5.358 292 81 2.450 45.870 18.957 162 0 356 15 344.038
2005 176.202 | 22.307 30.167 3.505 6.522 201 101 2.720 63.901 19.581 157 30 285 0 325.679
2006 211.848  28.351 16.107 3.241 7.670 969 61 582 75.138 18.855 161 19 628 321 363.951
2007 210.044 | 20.645 14.592 3.645 6.190 752 100 1.448 44,919 14.323 143 3 1.113 175 318.092
2008 158.452 | 20.180 34.097 3.410 8.727 1.274 50 947 45.651 10.985 127 3 380 72 284.355
2009 227.852 | 36.144 28.921 5.025 9.298 1.169 30 1.005 58.877 10.811 459 3 38 148 379.780
2010 315.676 = 34.416 35.234 5.521 11.854 1.982 70 466 70.654 15.679 253 0 107 107 492.018
2011 410.766 | 48.401 31.338 8.649 14.137 2.274 114 1.479 96.295 16.911 309 0 589 63 631.324
2012 327.924 | 43.162 32.796 8.627 14.732 2.248 1.166 185.485 23.074 1.239 641.5088
2002 3 1.246 0 0 0 2.493
2003 2 279 682 1.558 0 51 0 2 23 353 45 3.000
2004 0 446 942 1.891 4 10 50 0 5 35 499 3.882
2005 0 476 1.232 2.050 2 13 145 0 5 10 636 4.569
2006 1 508 929 2.172 2 21 192 0 2 21 656 10 4.514
2007 1 678 125 2.206 5 25 335 0 5 11 799 0 4.190
2008 0 517 698 2.024 0 0 0 0 8 454 0 3.706
2009 0 864 22 1.057 263 0 248 1 18 50 0 2.523
2010 1 349 56 858 180 0 0 397 0 26 56 1.523 3.447
2011 14 473 200 876 6 0 220 269 14 33 3 1.686 3.793
2012 0 670 2 876 12 1 120 250 12 44 208 1.087 3.282
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Tablo 68. GTHB’nin verdigi tohumculuk destekleri (TDB, 2013).

Bugday, yonca 6 TL/da
Arpa, tritikale, yulaf, cavdar 4,5TL/da
Celtik, yerfistigi, 8 TL/da
Nohut, kurufasulye, mercimek 7 TL/da
Susam, kolza (kanola), aspir 4TL/da
Patates, soya 20 TL/da
Korunga, fig 3TL/da
SERTiFiKALI TOHUM URETiM DESTEKLEMESi BiRiM FiYATLAR

Bugday 0,10 TL/kg
Arpa, tritikale, yulaf, cavdar, patates 0,08 TL/kg
Celtik 0,25 TL/kg
Nohut, kuru fasulye, mercimek, aspir, korunga, fig 0,50 TL/kg
Soya 0,35 TL/kg
Kanola (kolza) 1,20 TL/kg
Susam 0,60 TL/kg
Yonca 1,50 TL/kg
Yer fistig 0,80 TL/kg

Turkiye’nin tohum ihracati 2002 yillarinda 8112 ton iken 2012 yih itibariyle 4,6 kat artarak
37.439 tona ulasmistir. ihracat yapilan driinlerin 6nde gelenleri bugday, misir, aycicegi ve

pamuktur. Tirkiye'nin yillara gére tohum ihracat rakamlari Tablo 69’da verilmistir.
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[BUGDAY = 20 300 5070 3305 5333 1567 4825 3444 9768
ARPA 49 86 350 48
PMISIRT | 469 1255 9135 6120 8533 5231 9602 1092 8874 9428 9628
PAVCICEGI N 141 1844 3723 3271 4666 4958 5466 4719 8017 10810 1164
CGELTIK 10 10 10 10 11
soyA 189 18 10 40 0 2 15
[PAMUK | 185 1263 2420 3884 4298 5919 3197 2622 3123 4552 4113
PATATES 30 100 156 173 149
'S.PANCARI 22 10 2 92 84 6
ISEBZEN 100 102 126 515 1193 1485 949 678 2093 319 240
YONCA 1 7 17 248 385 43 6 9
RE 4 67 50 196 8 25
SORGUM 2 6 30 19 7 5
SUDANOTU 475 o 0

CYEMLK 10 10 11 30
YEM BiTKiSi 6 1088 225 324
ICIMVERT 27 31 65 24 95 88 317 174 144 165 250
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DIGERLERi 893 602 809 914 1170

811 1609 1565 1381 2394 2133 2624 2181 29586 30554 3743

*2010 yilina ait miktarlar DTM verileridir. Rep kolza(diger), kegiboynuzu, arpacik sogan ve kuru sarimsak dahil degildir.
*2011 yili verilerinde rep/kolza,kabak(veri tabani harig),kuru sarimsak ve meyve agaglari tohumlari harigtir.

Tirkiye’nin tohum ihracatinin 2002 yilinda 1.7320.000 dolar iken 2012 yili itibariyle 6,9 kat
artarak 120.795.972 dolara ulasmistir. ihra¢ edilen birim ton basina elde edilen gelir 2002
yihnda 2.135 dolar iken vyillar itibariyle artmis 2012 yilinda 3.565 dolara yikselmistir. Bu
yukselis tGlkedeki tohumculuk sektoriniin katma deger bakimindan her gegen giin daha iyi bir
noktaya gittigini gdstermektedir. Ayrica Urlin bazinda degerlendirme yapildiginda birim ton
basina en dislik gelir patates (450 dolar) iken en yiksek gelir getiren tohum ise seker pancari

(55.667 dolar) olarak gorilmektedir (Tablo 70).

Tablo 70.Tohumluklarin birim ton basina ihrag geliri siralamasi

Tohum Cesidi Gelir $/ton

Patates 450
Arpa 521
Bugday 693
Celtik 1.364
Soya 1.800
Digerleri* 1.836
Pamuk 1.951
Yem bitkileri 3.031
Hasilhik misir 3.031
Cim ve gayirotu tohumlugu toplam 4.640
Hasillik aygicegi 5.115
Sebze bitkileri (SDT+HiB) 51.163
Sekerpancari 55.667

Turkiye tohumculukta yaptigi ihracatinin yani sira dnemli miktarlarda ithalat da yapmaktadir.
Tirkiye’nin tohum ithalati 2002 yillarinda 19.227 ton iken bu oran 2012 yih itibariyle 1,7 kat
artarak 33.160 tona ulasmistir. ithalat yapilan tohumluklarin icerisinde patates yillik yaklasik
20.000 ton ile diger tohumluklardan acik ara 6ndedir. Cim ve cayir otu, hibrit misir ve yonca
ise yillik 2-3 bin ton seviyelerinde ithal edilmektedir. Tirkiye’nin yillara gére tohum ithalat
rakamlari Tablo 71’de verilmistir. Tarkiye’nin tohumluk ithalati incelendiginde, patatesin
onemli bir yer tuttugu, ilave olarak kanola, korunga, ¢cim ve cayir otu ithalatinin da 2008
yilindan sonra azalmaya baslasa da 6neli oldugu gorilmektedir. Tohum ithalatinda 2012 yilina
gelindiginde hemen hemen tim tohumluk cesitleri ithalatinda azalma yonindedir. Ancak

sebze, kanola, yonca ve figde yeniden yilikselme gozlenmektedir.
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Tablo 71. Tiirkiye’nin Yillara G6ére Tohum ithalat Rakamlari (ton) (TDB, 2012).

TURLER 2002 2003 2004 \ 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011* 2012 \
Bugday 129 1.453 802 563 638 1.146 789 719 3.434 1.269 612
Arpa 20 35 500 423 123 58 133 93
Hibrit Misir 784 2.607 4.616 4.568 1.333 1.695 4.538 4.018 3.164 2.462 2.667
Celtik 30 30 32 17 109 1
Aygicegi 177 203 103 125 160 266 340 529 387 196 157
Soya 6 8 0 4 3 0 10 0
Yerfistigi 35 0 0 0
Seker Pancari 86 130 25 8 23 175 602 754 895 314 159
Patates 14.147 7.570 8.580 9.712 | 17.893 | 17.606 | 12.845 9.590 | 22.025 | 20.788 | 18.997
Pamuk 166 79 418 290 109 271 212 257 147 148 60
Sebze 1.148 764 2.034 1.691 1.475 1.620 1.927 2.498 3.185 1.056 1.223
Kanola (Kolza) 50 15 23 51 335 60 137 22 81 88 152
Yonca 70 81 338 2.464 3.007 2.941 935 314 197 818 1.613
Fig (Macar) 50 60 100 140 183 101 10 0 0 60
Figi (Adi) 509 856 0 0

Korunga 260 360 380 756 1.261 2.795 200 0 0 0
Sorghum 38 193 48 28 21 60 136 201 123
Sorgum-Sudan 20 13 310 256 472 20 100 752 0 0 0
Otu

Yem Salgami 4 9 28 15 47 2 0 0 0
Yem Bitkisi 199 746 1.086 917
Yemlik Pancar 3 5 27 136 67 30 16 8 0 42 49
Cim Ve Cayirotu 2.131 2.809 2.084 2.859 5.089 4.128 4.185 3.216 3.522 4.373 3.848
Digerleri* 16.160 7.193 2.617 3.661 2.429
Toplam (Ton) 19.227 16.161 19.838 | 23.801 | 32.654 | 34.374 | 43.578 | 30.267 | 40.610 | 36.754 | 33.160

*2010 yilina ait miktarlar DTM verileridir. Rep kolza(diger), kegiboynuzu, arpacik sogan ve kuru sarimsak dahil degildir.
2011 yili verilerinde rep/kolza,kabak(veri tabani harig),kuru sarimsak ve meyve agaglari tohumlari harigtir.

Tirkiye’nin tohum ithalatinin parasal karsiligi 2002 yilinda 55.200.000 dolar iken 2012 yih
itibariyle 3,6 kat artarak 197.648.000 dolara ulasmistir. ithal edilen birim ton basina elde
edilen gider 2002 yilinda 2.857 dolar iken vyillar itibariyle artmis 2012 yilinda 5.960 dolara
ylkselmistir. Ayrica lrlin bazinda degerlendirme yapildiginda birim ton basina en disik gider
bugday (584 dolar) iken en yliksek gidere sebep olan tohum ise hibrit sebze (95.944 dolar)

olarak gorulmektedir (Tablo 72).

Tablo 72. Tohumluklarin birim ton basina ithalat gideri siralamasi

Tohum Cesidi Gider $/ton

Bugday 584
Arpa 630
Patates 797
Digerleri* 839
Celtik 886
Cim ve ¢ayirotu tohumlugu toplam 1.985
Yerfistigi 2.000
Pamuk 2.511
Hasillik misir 3.944
Soya 4.839
Kanola 5.606
Standart sebze 7.916
Hasillik aygicegi 14.988
Sekerpancari 21.595
Hibrit sebze 95.944
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Turkiye’de tohumculuk sektoriinde ihrag¢ edilen tohumluk gelirlerinin ithal edilen tohumluk
giderlerini karsilama oranlarina her bir tohum tiri igin ithal miktarin parasal degerini ayni
tohumun ihrag miktarinin parasal degerine bélerek elde edilen grafikten (Sekil 64) bakildiginda
birim ton basina 6denen parasal deger ile birim ton basina alinan parasal degerler bazi

tohumluklarda oldukca olumlu iken bazilarinda olumsuzdur.
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Sekil 64. Tohum ihracatinin parasal degeri ile ithalatinin parasal degerlerini karsilama orani

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde tohumculuk konusunda calisan ilk kurumsal yapi 1938 yilinda
kurulan Tohum Islah isletmesidir. Daha sonra Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi biinyesinde
tohumculuk ¢alismalari arastirma seviyesinde devam etmistir. TAGEM Dogu Anadolu Tarimsal
Arastirma Enstitlst blnyesinde islah ve cesit gelistirme faaliyetleri devam etmistir. DATAE
tarafindan simdiye kadar 9 adet yem bitkileri ¢esidi, 7 adet serin iklim tahili ¢cesidi ve 8 adet
yemeklik dane baklagil cesidi olmak lzere bolge sartlarina uygun 24 cesidi tescil ettirmistir
(CAKAL, 2011). Yine DATAE biinyesinde kurulan “Soguga Dayaniklilik Test Merkezi” bélgenin,
Ulkenin ve hatta ulke disindaki tohumculuk sirketlerinin tohumlarini test ettirebilecekleri bir
merkez olma yolundadir. Bu merkez araciligiyla bolgeye bazi tohumculuk sirketlerinin ilgisinin

artmasi muhtemeldir.

Bolgede 6zellikle Erzurum ve Bayburt icin agirlikli tahil ve yem bitkisi tohumlugu gelistirme

faaliyetleri yliritilmekte ve sebze ve meyve tohumu gelistirme yoluna gidilmektedir. Erzincan
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ili icin meyve ve sebze tohumu gelistirilmesi bir ihtiya¢ olarak gérilmesine ragmen heniz bu
konuda yeterli bir faaliyet bulunmamaktadir. Tohumculuk Genel MidurlGgi kayitlarina gore
Erzurum’da 2 adet, Erzincan’da 1 adet tohumculuk firmasi bulunmaktadir. Ancak bolgede
tohumculuk sektori genelde alim satim yapan ticarethaneler seviyesinde yurimektedir.
Bblgede baharatgilar, bakliyatgilar, yem saticilari ve bakkallar gibi ilgili ilgisiz birgok isletme
tarafindan tohum satisinin yapildigi gorilmektedir. Sertifikali tohumculuk Gretimi bolgede
hemen hemen mevcut degildir. Bolgenin yliksek rakim ve disik nem sartlari gibi avantajlari
tohumculuk faaliyetlerini bolge ekonomisine katkiya dénistirilebilir. Ozellikle tohumlarin
soguga dayaniminin dnemli oldugu distnildiginde bolgenin bu konudaki 6nemi daha da 6n

plana cikmaktadir. Ciftciler ¢cogu zaman tohumu tohumluk olarak algilamakta ve islem

gormektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tohumculuk sektériiniin GZFT analizi sonuglari Tablo 73’te verilmistir.

Tablo 73.TRA1 Diizey 2 Bélgesi tohumculuk sektoriiniin GZFT analizi sonuglari

Giiglii Yonler

Genig tarim arazisi varligi ve kirlenmemis olmasi
Arazilerin hastalik ve zararlardan uzak olmasi

iklim ve rakim sartlari dolayisiyla kaliteli tohumluk tiretimi
Tohum dretimi icin uygun kosullarin (dtisik nem) varhgi
Cesit gelistirmede soguk iklimin tercih ediliyor olmasi
Bolgede Ar-Ge yapan kuruluslarin varligi (DATAE, Universiteler)
Bolge icin gelistirilmis cesitlerin olmasi

Bolgede ulusal soguga dayaniklilik test merkezi varlig
Ulusal tohumculuk endistrisinin giderek gligclenmesi
Bitkisel Giretim kiltlrindn yaygin olmasi, UGretici deneyimi

Firsatlar

Uretim igin yeterli arazi varlig

Yetismis uzman/elaman varlig

Yeniliklere acik ve ilgi kisilerin olmasi

Tohumculuga verilen destekler

Sektorde KDV’nin disiik olmasi

Bitki i1slahinin karli bir alan olmasi

Yeni bir gesit tohumluk gelistirmek icin gereken 12-15 yillik sirenin
bolgede daha kisa olmasi,

Bolgedeki tohumluk agigl

Bolge sartlarinin  bolge icin gelistirilen c¢esitlerin  kullanimini
gerektirmesi

Yeni aciklanan Yatirim Tesvik Modeli

Ucuz isglcu

Bolgenin kalkinmada 6ncelikli alanlar arasinda olmasi
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Zayif Yonler

Tohumculuk sektoriiniin  yeterince
gelismemis olmasi

Organizasyon —orgiitlenme eksikligi
Tanitim ve yayim eksikligi

Bolgede sertifikali tohum kullaniminin
dislik olmasi

Tarimsal  biyoteknoloji ~ konusuna
yetersizlik

Tohumculuk Sektorin kalifiye elaman
eksigi

Tohumculuk firmalari ile Universite
arasindaki fikri ve bilimsel iletisimin
azhg

Tehditler

Fiyat politikalari

Yasal diizenlemelerin yetersizligi
Yiksek maliyetler

Ciftcilerin uygun (sertifikall) tohumluk
kullanma bilincinin gelismemis olmasi

Ulusal ve uluslararasi rekabet



7.2. SANAYI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde sanayilesme 1950 yilindan sonra baslamistir. 1953 yilinda, Erzurum
Et Kombinasi ve Erzincan Seker Fabrikasinin kurulmasi ile baslayan sanayilesme siireci daha
sonraki yillarda Erzincan Simerbank Bez Fabrikasi (1954), Erzurum Seker Fabrikasi (1956) ve
Erzurum Yem Fabrikasi’nin (1959) kurulmasi ile devam etmistir. Bolgede artan ¢cimento talebini
karsilamak Gzere 1970 yilinda kurulan Askale Cimento Fabrikasi, bolgede gerceklestirilen son
ciddi kamu yatirimi olarak goze c¢arpmaktadir. 1993 yilinda ozellestirilen Askale Cimento
Fabrikasi bu tarihten sonra Trabzon, Van, Erzincan, Gimishane Cimento Fabrikalari,
Gumiishane ve Erzincan 6glitme tesisleriile Ilica, Askale, Agri, Giresun ve Trabzon Hazir Beton
Tesisleri, Erzincan Algi Fabrikasi ve Batum Dolum Tesisini biinyesine katmistir. Ulkede faaliyet
gosteren en blylk 500 sirket icerisinde bolgeden siralamaya giren tek sirket olan Askale

Cimento, ¢cimento ve hazir beton lGretimi yapmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bélgesi’/ndeki sanayi sektdriiniin mevcut durumu, TUIK tarafindan yayimlanan
Bolgesel Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verileri ile ortaya konulmustur. 2013 yilinda
yayinlanan cgalismaya gore, Bolge’nin sanayi sektori payinin llke geneline orani 2008 vyili
itibariyle %0,55 olup, GSKD siralamasinda bolge, lilke genelinde yer alan 26 Duzey 2 Bolgesi
icerisinde 24’(inci sirada yer almaktadir. Bolge ici gayri safi katma degerine ise sanayi sektori
ortalama %17 oraninda katkida bulunmaktadir.

Tablo 74. TRA1 Diizey 2 Bélgesi gayri safi katma degerinin Tiirkiye ortalamasina orani (TUIK 2013)
2006 2007 2008

1,79 1,80 1,75
0,53 0552 0,55
091 0,91 091
0,89 0,88 0,88

Sanayi sektoriinde yapilan iktisadi analizlerde kullanilan énemli verilerden biri, yillar itibariyle
sanayi isletmelerince tiiketilen elektrik miktaridir. Elektrik tiiketiminde meydana gelen artis ile
ekonomik canlilik arasindaki iliski dogru orantihidir. Diger bir deyisle, elektrik tiiketiminde
meydana gelen artis Uretimde meydana gelen ylikselisi yansitmaktadir. Bolge sanayisinin
bdlgenin toplam elektrik tiketimi igerisindeki payi ortalama %22 olup, sanayi elektrik tiketimi

bolge genelinde dizenli bir artis gostermektedir (Tablo 75).
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Tablo 75. TRA1 Diizey 2 Bolgesi elektrik tiiketimi (TUiK, 2013).

2009 1.139.652 220.947 19

2010 1.262.720 283.485 22
2011 1.391.572 353.686 25
2009 838.506 178.965 21
2010 927.531 226.369 24
2011 1.010.556 256.847 25
2009 239.713 37.514 16
2010 265.546 48.021 18
2011 305.322 84.403 28
2009 61.433 4.468 7
2010 69.643 9.095 13
2011 75.694 12.436 16

2012 TUIK verilerine goére bolgede toplam istihdamin %12,1’'ini sanayi sektori
olusturmaktadir. Hizmetler sektoériinde galisanlarin orani %46,4 iken istihdamin %41,8’ini
olusturan tarim sektorii bolgede one cikan sektorler arasindadir. Bolge illerinin ekonomik
durumu incelendiginde; Erzurum ekonomisinin basta tarim olmak lzere hizmetler ve insaat
sektorlerine bagh oldugu, ilde imalat sanayinin ise heniz istenen diizeye ulasmadigi
gorilmektedir. Sanayi sicil kayitlarina goére Erzurum’da mevcut sanayi isletmesi sayisi 166 olup
Ulkenin toplam sanayi isletmesi icerisinde %0,2’lik bir oran ile Erzurum sanayisi az gelismis bir
ildir. ilde bulunan sanayi isletmelerinin %32’si mikro dlcekli, %56’si kiiciik 6lcekli, %$10’u orta
Olgekli, %2’si buyuk olgekli isletmelerdir (BSTB 2012). Erzurum’da yer alan sanayi firmalarinin

sektorel dagilimi Sekil 65’te verilmistir.
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® Gida Uriinleri imalati

H Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalati

M Madencilik ve Tasocaklig

B Motorlu kara tasiti,
treyler (romork) ve yari

rémork imalati
M Agag ve mantar Urinleri

imalati (mobilya harig)

M Kimyasallar ve kimyasal
Urtnlerin imalati

M Kauguk ve plastik
Grlnlerin imalati

B Makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi

W Kok kémurd, rafine
edilmis petrol Grinleri ve

nikleer yakit imalati
M Fabrikasyon metal

Granleri Grinleri imalati

(makine ve techizati harig)
M Baska yerde

siniflandiriimamis makine
ve ekipman imalati

1 Metal cevherleri
madenciligi

Kagit ve kagit trlinleri
imalati

Ana metal sanayi
Kémdar ve linyit
cikartilmasi

icecek imalati

Diger

Sekil 65. Erzurum’da yer alan firmalarin sektérel dagilmi (BSTB 2012)

Sanayi sicil kayitlarina gore, Erzurum’da kayith isletmelerde galisan personel sayisi toplam

5.581’dir. Sanayide galisanlarin, %26’sI metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati, %17’si gida

Uranleri imalati sektoriinde istihdam edilmektedir.

Erzincan ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi 117°dir. Bunlarin %57’si mikro

Olgekli, %36’sI kiicuk Olcekli, %6’s1 orta 6lgekli, %1’i buyuk olcekli isletmelerdir. Toplam sanayi

isletmesi icerisinde %0,2’lik bir oran ile Erzincan, sanayisi az gelismis iller arasinda yer
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almaktadir. Devlet katkisiyla yapilmis bulunan Erzincan Seker Fabrikasi ve bu kurulug

blnyesinde faaliyet gosteren makine fabrikasi en fazla istihdam saglayan biyuk isletmelerdir.

Orta blyuklikteki isletmeler agirlikla organize sanayi bolgesinde bulunmaktadir. Bunlarin da

blylk bir kismi tarima dayali sanayidir. Bu sanayi kolunu OSB disinda kurulu bulunan un ve

yem fabrikalari da desteklemektedir. Sehrin ikinci sanayi kolu ise madencilige dayanmaktadir.

Diger isletmeler ise agag, cam, toprak, metal ve kimya iskolunda faaliyet gostermektedirler

(Sekil 66).

Sekil 66. Erzincan’da yer alan firmalarin sektorel dagilimi (BSTB 2012)
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= Gida Uriinleri imalati

= Madencilik ve
Tasocakhgi

= Metalik olmayan
mineral Urlinlerin
imalati

= Metal cevherleri
madenciligi

= Agac ve mantar
Grlinleri imalati
(mobilya harig)

= Kauguk ve plastik
Urunlerin imalati

= Ana metal sanayi

= Fabrikasyon metal
Grunleri Granleri
imalati (makine ve

izat: hari

L E?gptlgﬁ(t,' gaazr,lguhar ve
havalandirma sistemi
retim ve dagitimi

m Tekstil Urtinleri imalati

= Mobilya imalati

= Elektrikli teghizat
imalati

= Giyim egyasl imalati

= Komur ve linyit
gikartilmasi



Sanayi sicil kayitlarina gore, Erzincan’da kayitli isletmelerde galisan personel sayisi toplam
2.149’dur.Sanayide galisanlarin %36’si gida Uriunleri imalati, %11’i ana metal sanayi imalati,

%11’i diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati sektoriinde istihdam edilmektedir.

Bayburt’ta bulunan sanayi, kiigiik 6lgekli isletmelerden meydana gelmektedir. ilde yem, un,
kepek, tugla, civi, tel, celik kapi, mermer, tas ocakg¢iligi, giyim ve cuval liretimi yapan sanayi
tesisi bulunmaktadir. Sanayi sicil kayitlarina gore ilde kayitli sanayi isletmesi sayisi 29’dur.
Bayburt’taki bulunan sanayiisletmelerinin %52’si mikro 6lcekli, %35’i kiiclik 6lcekli, %13’ orta
Olceklidir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde %0,05’lik bir oran ile sanayisi az gelismis iller

arasinda yer almaktadir.

= Gida Uriinleri imalat

= Metalik olmayan mineral
Grlnlerin imalati

= Kauguk ve plastik Grinlerin
imalati

= Baska yerde siniflandiriimami
makine ve ekipman imalati

= Agac ve mantar Grlnleri imalati
(mobilya harig)

= Giyim esyasl imalati, kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi

m Madencilik ve Tasocakligi

= Metal cevherleri madenciligi

Sekil 67. Bayburt’ta yer alan firmalarin sektorel dagilimi

Sanayi sicil kayitlarina gore, Bayburt’ta kayitli isletmelerde ¢alisan personel sayisi toplam
621’'dir. Cahisanlarin %32’si metal cevherler madenciligi imalati, %29'u metalik olmayan

mineral Grinlerin imalati sektoriinde istihdam edilmektedir.
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7.2.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi iIMALAT SANAYi

imalat sanayi gdstergeleri bakimindan TRA1 Diizey 2 Bolgesi iilke geneline gore geri kalmis
durumdadir. Bolgede imalat sanayinde faaliyet gosteren toplam 2.761 adet girisim mevcut

olup bélge toplaminin %8,04’linii olusturmaktadir (TUIK, 2011).

DAP Bolgesi olceginde kiyaslandiginda Erzurum ve Erzincan’in goreli olarak imalat sanayinde
Ustlnliglt  s6z konusudur. Dogu Anadolu Bolgesindeki illerin sanayisine gore bir
degerlendirilmesi yapildiginda, Malatya’nin %28’lik bir oran ile bolge illeri arasinda birinci
sirada yer aldigi gorilmektedir. Malatya’yi sirasiyla Elazig (%16), Erzurum (%14), Erzincan (%9),
Van (%9), Agri (%6), Kars (%4), Bingol (%3), Mus (%2), Igdir (%2), Bitlis (%2), Hakkari, (%2),
Ardahan (%2) ve Tunceli(%1) takip etmektedir.

Erzurum’da imalat sanayinde faaliyet gosteren isletme sayisi ise 1.824 olup bu isletmelerin
sagladigi istihdam 3.908 kisidir. ildeki toplam isletme sayisinin %8,83’(i, toplam istihdamin da
%12,92’si imalat sanayi sektdriinde yer almaktadir. ilde yer alan imalat sanayi isletme sayisi,
Turkiye genelindeki imalat sanayi isletme sayisinin %0,46’sina, imalat sanayi istihdam sayisi ise

Turkiye genelindeki imalat sanayi istihdam sayisinin %0,18’ine tekabil etmektedir.

Erzincan ilinde, toplam 43 adet sanayi tesisi ile kiglik capta Uretim yapan atoélyeler
bulunmaktadir. imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletme sayisi 681 olup il toplaminin
%8,28’ini olusturmaktadir. ilin Tirkiye icindeki imalat sanayi paylarina bakildiginda is
yerlerinin %0,16, istihdamin ise %0,06 gibi kiiglik oranda pay aldigI gértilmektedir (Erzincan

Sanayi Envanteri 2011).

Bayburt’ta faaliyet gsteren isletmelerin %9,42’si imalat sanayinde yer almaktadir. ilde toplam

256 adet isletme imalat sanayinde faaliyet gostermektedir (TUIK, 2011).

7.2.2. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI VE KUGUK SANAYi SITELERi (OSB VE KSS’LER)

Bolge genelinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta olmak lizere 3 adet OSB, il ve ilge
merkezlerinde toplam 8 adet KSS faaliyet gostermektedir. Erzurum Merkez 2. OSB, Erzurum
Besi OSB ve Oltu OSB, bdlgede kurulus asamasinda olan OSB’lerdir. Bununla beraber,
Erzurum’un Hinis ilgesinde, Erzincan Merkez ve Uziimlii ilcesinde toplam 3 adet KSS kurulus

asamasindadir. Bolgedeki OSB ve KSS'lerin dagilimlari Sekil 68’de verilmistir.
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Sekil 68. TRA1 Diizey 2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Dagilimi

Erzurum, Erzincan ve Bayburt OSB Mudiirliikleri ve Sanayi Ticaret il Miidirliiklerinden elde
edilen verilere gore TRA1 Dilizey 2 Bolgesi’'ndeki OSB ve KSS’lerin durumu Tablo 76’da

gosterilmektedir.

Bolgedeki ilk planli sanayi alani olan Erzurum OSB’deki 116 adet parselin 114 tanesi tahsis
edilmistir. Bunlarin 94 adedi liretim, 2 adedi insaat, 6 adedi proje asamasindadir. 14 adet firma
ise kapali durumdadir. imalat sanayi icerisinde OSB’de agirlikh sektérler; un ve yem Uretimi,

plastik sanayi, demir ve metal isleri sanayi, petrokimya sanayi ve tas ve toprak isleme sanayidir.

Erzincan OSB’deki 219 adet sanayi parselinin, 144 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen
parsellerin; 44 adedi lretim, 15 adedi insaat, 85 adedi proje asamasindadir. 75 adet parsel
tahsis edilmemistir. Agirhkli sektdr grubu; gida, mobilya, mermer isleme, beton yapi

elemanlari ve demir celik isleme sanayidir.

Bayburt Organize Sanayi Bolgesi'nde lretime gecen parsellerde yaklasik 150 kisi istihdam

edilmektedir. Agirlikh sektor grubu; dokuma, plastik ve madeni esya sanayidir.
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Tablo 76. TRA1 Diizey 2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin durumu (BSTB ve OSBUK 2012)

0SB1 0SB2 0SB3 0SB4 KSS 1 KSS 2 KSS 3 KSS 4 KSS5 KSS 6
Mevki Merkez Merkez Merkez Oltu Mevki Merkez Merkez Merkez Oltu Aziziye Hinis
(Besi OSB) (Madeni (Bolge
Sanatkarlar KSS) Metal isleri
KSS)

€ Buyuklugu 132 216 70 71 Toplam 528 186 200 150 45 65
3 (Hektar) isyeri sayisi
3 Toplam parsel 116 imar plani Kurulug Kurulug Dolu isyeri 180 186 180 136 45 Kurulus
w sayisl galismalari asamasinda asamasinda asamasinda

Doluluk orani 98 devam Doluluk 34 100 90 91 100

% etmektedir. orani %

Toplam 3.650 Toplam 360 888 360 272

istihdam istihdam

Mevki Merkez Mevki Merkez Merkez Refahiye Merkez Uziimli

(Marangozlar KSS) (imalatgilar KSS)

Buyuklugu 373 Toplam 107 74 42 100 94
c (Hektar) isyeri sayisi
g Toplam parsel 219 Dolu isyeri 107 65 32 Kurulug Kurulu
N sayis| asamasinda asamasinda
- Doluluk orani 66 Doluluk 100 88 76

% orani %

Toplam 1.126 Toplam 280 48 64

istihdam istihdam

Mevki Merkez Mevki Merkez

Buyukligu 118 Toplam 180
o (Hektar) isyeri sayisi
=2 Toplam parsel 127 Dolu igyeri 148
5 Sayisi

Doluluk 8 Doluluk 82

orani % orani %

Toplam 150 Toplam 300

istihdam istihdam
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7.2.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE iTHALAT VE iHRACAT

TRA1 Dlzey 2 Bolgesi cografi konumu itibariyle dis ticaret igin transit bir alan o6zelligi
gostermektedir. Turkiye'nin batisini dogusu ile kuzeyini glineyi ile baglayan bir kavsak noktasi
olan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi, tarih boyunca askeri ve ticari gecis glizergdhi olmustur. Eskiden
Sibirya-Kafkaslar izerinden gelen Kiirk Yolu ile Cin-Tiirkistan-iran’dan gelen ipek Yolu ve Hint-
iran (izerinden gecen Baharat Yolu gibi tarihi ticaret kervan yollarinin Anadolu’ya giris kapisi
olan bu bélge Orta Asya (ilkelerine de yakindir. Bu nedenle, Tiirkiye’den Kafkaslara, iran’a, Orta
Asya’ya ve Orta Dogu’ya olabilecek her tirli ticari hareketlilikte bolgenin dogrudan etkilenme

olasiligi vardir.

Bolgede gegmiste halkin ¢ogunlukla ticaretle ugrastig ve ticaretin burada canh oldugu
bilinirken buglin durum biraz farkhlik gostermektedir. Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu (URAK) tarafindan hazirlanan iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2010 yili verilerine gore
ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli agisindan Erzurum 33., Bayburt 76. ve Erzincan 77. sirada
yer almaktadir. Bolge ihracati yillar bazinda incelendiginde, son bes yil icerisinde dalgali bir
yapi gorilmektedir. TUIK dis ticaret istatistiklerinden alinan veriler dogrultusunda, TRA1 Diizey
2 Bolgesi'nde 2008 ve 2010 vyillarinda ihracat miktari ithalat miktarinin {zerinde

gerceklesmistir. Diger yillarda bolgenin dis ticaret acigi verdigi goriilmektedir.
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90.000 91.174

80.000

70.000

60.000 —@— |hracat

—@—ithalat

50.000 49.304

40.000

30.000
20.000
10.000
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Sekil 69.TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin son 5 yillik ihracat-ithalat performansi (1.000 dolar; TUIK, 2012)
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Bolge ihracatinin blyuk bir béliminiin Erzurum tarafindan yapilmasina karsin her (g ilin Glke

ihracatina orani 2012 yili i¢in sadece %0,032 olup oldukca diisiiktiir (TiM 2012).

Bolgenin son bes yillik dis ticaret performansi Tablo 77'de verilmistir.

Tablo 77.TRA1 Diizey 2 Bélgesi son bes yillik dis ticaret performansi (Ekonomi Bakanligi, 2012)

2008 42 40.019 48 37.906
2009 50 34.296 42 59.524
2010 48 42.551 52 36.787
2011 44 28.327 90 79.267
2012 62 49.304 80 91.174
2008 29 34.105 35 34.069
2009 37 24.363 27 57.308
2010 41 38.439 36 25.912
2011 36 22.907 61 50.336
2012 51 45.874 54 77.801
2008 10 5.647 10 2.708
2009 11 9.759 12 1.322
2010 6 1.351 14 8.984
2011 7 2.180 24 25.426
2012 10 3.082 25 8.228
2008 3 267 3 1.129
2009 2 177 3 894
2010 1 2.761 2 1.891
2011 1 3.240 5 3.505
2012 1 348 1 5.145

Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére 2012 yili icerisinde Erzurum’da celik, cimento, cam
seramik ve toprak Urlinleri, demir ve demir disi metaller, hazir giyim ve konfeksiyon, elektrik
elektronik, kimyevi maddeler ve mamulleri, makine ve aksamlari; Erzincan’da hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri, meyve ve sebze mamulleri, Bayburt’ta ise tasit araclari

ve yan sanayi ihracatinin 6ne c¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 78).
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Tablo 78. TRA1 Diizey 2 Bolgesi sektorel ihracat performansi, (TiM 2012)

TRA1 BOLGESI SEKTOR BAZINDA iHRACAT PERFORMANSI (1.000 USD)

2011 2012
ERZURUM 23.245 44.858
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 4.601 5.104
Celik 1.442 14.867
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 2.577 5.097
Demir ve Demir Disi Metaller 4.839 5.123
Deri ve Deri Mamulleri 191 223
Elektrik - Elektronik 3.330 3.088
Hali 1 2
Hazir giyim ve Konfeksiyon 314 3.443
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 416 0
iklimlendirme Sanayi 1.263 1.160
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.114 3.076
Kuru Meyve ve Mamulleri 12 0
Maden ve Metaller 559 597
Makine ve Aksamlari 1.096 1.989
Meyve Sebze Mamulleri 61 213
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 58 262
Tekstil ve Hammaddeleri 371 601
Yas Meyve ve Sebze 0 14
ERZINCAN 2.756 3.130
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 0 6
Celik 1 0
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 21 35
Elektrik - Elektronik 0 7
Hazir giyim ve Konfeksiyon 681 0
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 669 1.205
iklimlendirme Sanayi 0 22
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 36 0
Maden ve Metaller 547 5
Makine ve Aksamlari 29 94
Meyve Sebze Mamulleri 773 1.756
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 0 0
BAYBURT 2.460 353
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 12 0

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 0
Demir ve Demir Disi Metaller 1 3
Hazir giyim ve Konfeksiyon 0 18
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11 33
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 2.436 295
GENEL TOPLAM 28.461 48.341

Tirkiye ihracatcilar Meclisinin 2012 yili kayitlarina gére; Erzurum’un ihracat yaptigi ilkelerin
basinda; Azerbaycan-Nahcivan (28,4 milyon dolar), Rusya (2,8 milyon dolar) , Giircistan (2,7
milyon dolar), iran (1,8 milyondolar), Ozbekistan (1,8 milyon dolar), Irak (1 milyon dolar)

gelmektedir. Erzincan ise basta Irak (1,2milyon dolar), Birlesik Devletler (0,8 milyon dolar),
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Fransa (0,6 milyon dolar) ve Kazakistan (0,2 milyon dolar) ihracat yapmaktadir. Bayburt’un ise

ihracatinin hemen hemen tamami Almanya’ya (0,3 milyon dolar) gergeklesmistir (Tablo 79).

ULKE
Almanya

Avusturya
Azerbaycan

ABD

Bosna-Hersek
Bulgaristan

Cek Cumhuriyeti

Cin Halk Cumhuriyeti
Danimarka

Hollanda
ingiltere

ispanya
ist.Deri Serb.Bolge
italya

Kuveyt

Kuzey Kibris Tiirk Cum.
Libya

Liibnan

Makedonya
Mersin Serbest Bolge

Ozbekistan
Polonya

Romanya
Rusya Federasyonu

Slovenya

Tacikistan
Tunus
Tirkmenistan
Ukrayna
Yunanistan

ERZURUM
2011 2012
71 12
88 33

8 4
15.871  28.392
] 80

- 8

3 -

44 -
1719 2682
4 26

14 11

- 132
770 981
46 130
1246  1.761
23 25

- 144

75 141
29 5
137 390
25 11

- 3

3 5

; 335

; 13

- 2143

22 -

] 41

14 49
1.002  1.767
- 357

14 -

; 359
1.825  2.894
65 28
49 59

- 2

10 243
60 14

- 1578

8 6
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Tablo 79. TRA1 Diizey 2 Bolgesi iilke bazinda ihracat performansi (TiM 2012)

ERZINCAN
2011 2012
1 53
24 5
143 781
= 1
547 -
247 543
25 59
183 156
699  1.205
43 20
- 35
131 194
3 -
681 -
29 -
= 78

BAYBURT
2011 2012
2.460 272
= 63
= 11
= 7
1 -

TRA1

2011
2.532
88

8
15.895
143

3
591

247
1.744

14
183
1.469
89
1.246
23

75
29
131
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25

1.002

14
681
1.825
65

49

10
29
60

2012
337
33

28.397
861

64

11
543
2.741
26

11
288
2.186
157
1.796
25
144
141

194
390
11

335
13
2.143

41

49
1.767
357

359
2.894
28

59

243

14
1.656



7.2.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI iNSAAT SEKTORU

insaat sektdri; madencilik, imalat sanayi, ulastirma ve eneriji gibi sektérlerden girdi temin
ettigi icin bu sektorlerin gelismesine de onculiik etmektedir. Sektor, Turkiye'de 2011 yilinda
toptan perakende ve ticaretten (%11,4) sonra en yiksek buyime gerceklestiren ikinci sektor
(%11,2) olmustur. insaat sektdrii ayni zamanda dilkenin istihdam potansiyeline dnemli katkilar
saglamaktadir. Turkiye capinda 2011 yilinda istihdam edilenlerin %25,5'i tarim, %19,5'i sanayi,
%7'si ingaat, %48,1'i ise hizmetler sektorinde yer almistir (Turkiye Miteahhitler Birligi, 2012).

Ekonomik faaliyetlere gore insaat sektoriinde calisanlarin sayisi Tirkiye’de 872.453, TRA1
Diizey 2 Bélgesi'nde ise 8.356 kisidir. insaat sektériinde istihdam edilenler, bélgenin toplam
istihdaminin %11,07’sini olusturmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bodlgesi'nde insaat sektoriinde
faaliyet gdsteren isletme sayisi 623 olup bélge toplaminin %2,54’(inii olusturmaktadir (TUIK
2010). Bolgede kis mevsiminin uzun siirmesinden dolayi insaat mevsimi kisadir. Herhangi bir
finans sikintisi cekilmese bile baslanan insaatlarin bitirilebilmesi icin iki insaat sezonuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durum ise maliyetleri artirici bir etki yapmaktadir. insaat girdilerini teskil
eden demir ve tugla Uretiminin blylk cogunlugunun boélge disinda olmasi da tasima
maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica bdlgedeki kalifiye is glcli insaat sezonunun uzun ve
talebinin yiksek oldugu diger bolgelere go¢c etmektedirler. Sektoriin temel girdi maddesi olan
cimento ihtiyacini karsilayan sanayinin bolgede yeterli potansiyele sahip olmasinin yani sira,

¢imento sanayisinin gelismesi icin de gerekli potansiyel mevcuttur.

7.2.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi YERALTI KAYNAKLARI

Uretimin zamanla tarimdan sanayiye kaymasi, sanayi icin gerekli olan hammaddelerin nitelikli
ve ekonomik olarak elde edilmesini gerekli kilmistir. Madencilik sektorii sanayilesmenin temel
girdilerini treten bir sektor olarak bu ihtiyaci karsilamaktadir. Gelismis bir madencilik sektord,
Uretim, istihdam vb. ekonomik gostergelere yaptigi katkinin yani sira, dogru politika ve
planlarin takip edilmesi durumunda imalat sanayinin gelisimi icin 6nemli bir itici gic

olusturabilmektedir.

Gelismis sanayi bolgelerinin kalkinma stratejileri incelendiginde hemen hepsinde madencilik
sektoriinin ekonomik kalkinmayi baslatan onci sektor gorevini Ustlendigi gorilmektedir.
Maden sektoriiniin gelistiriimesinin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde hem imalat sanayinin gelisimine

hem de Bolgenin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracaktir.
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi, endistriyel hammadde potansiyeli bakimindan oldukga zengin olmasina
ragmen bolgenin jeopolitik durumu, iklim kosullari, insaat, madencilik sanayinin ve pazarlama
imkanlarinin  kisith olmasi nedeniyle endistriyel hammaddelerin  blyik c¢ogunlugu

kullanilamamakta ve yeraltina mahk{m birakilmaktadir.

Bblgenin bilinen endistriyel hammaddeleri; manyezit (Erzurum-Askale), asbest (Erzurum-
Askale, Erzincan-ili¢), diyatomit (Erzurum-Tortum), algitasi (Erzurum-Askale), kalker (Erzurum-
Askale, Erzurum-Sergceme, Erzurum-Palandodken), kil (Erzurum-Askale), kiregtasi (Erzurum
cevresi ve Erzurum-Tekman), mermer (Tekman, Hinis, Oltu), perlit (Pasinler, Erzincan-
Merkez),granit (Pazaryolu, ispir), Oltu tasi (Oltu, Olur), jips (Tercan), tuz (Erzurum ve ilgeleri),
tas ocaklari(Erzurum ve ilceleri), Bayburt tasi (Bayburt sehir merkez yakinlar), kuvarsit
(Bayburt-Demirdzii),oniks mermeri (Bayburt-Yaylapinar koyl) olarak verilebilir. Bolgenin

maden rezervlerinin alansal dagilimlari Sekil 70’te gosterilmektedir.

- Cr (Xrom rezervieri yogunlasmasi )

Au ialtn rezervien yogunlagmas)

| Cmhicimento hammaddesi yogunlagmasi) ’ rf

Per (Perlit rezervieri yofunlas mas)
NaiKaya tuzu-Kaynak tuzu yogunlagmasi)

MriMermer rezervieri yogunlasmasi

-

i

Sekil 70.TRA1 Diizey 2 Bolgesi maden rezervleri haritasi (MTA 2013)

Maden Tetkik Arama Genel Midurligiince Erzurum ili ve yakin ¢cevresinde yapilan calismalar
sonucunda 6nemli metalik maden ve endistriyel hammadde yatak ve zuhurlari ortaya
cikarilmistir. Metalik madenler bakimindan ildeki en 6nemli metalik madenler bakir, molibden,
krom ve civadir. ildeki dnemli bakir-molibden cevherlesmesi ispir ilcesinde 73,6 milyon ton
muhtemel rezerve sahip Ulutas (Vank) Cu-Mo cevherlesmedir. Narman ilcesinde bulunan civa
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yatagl gecmis yillarda bir silre isletilmistir. Askale ilcesi ile Palanddken silsilesi ise krom

bakimindan énemli potansiyele sahiptir (MTA,2013).

Endustriyel hammaddeler bakimindan Erzurum ili 6zellikle jips, perlit, tugla-kiremit ve mermer
acisindan 6nem arz etmektedir. Aziziye, Askale ve Pasinler ilgeleri tugla-kiremit ve perlit
bakimindan 6nemli potansiyellere sahiptir. Bu ilcelerde iyi kalitede toplam 15 milyon ton
jeolojik tugla-kiremit rezervi bulunmaktadir. Pasinler ilgesi ise Ozellikle perlit bakimindan
zengin rezerve sahiptir. ilcede genlesme orani 4,5 ile 12 arasinda degisen yaklasik 117 milyon
ton perlit rezervi bulunmaktadir. Jips yataklari il genelinde genellikle Oltu, Askale, Narman ve

Tortum ilgelerinde yogunlasmis olup toplam rezerv 20 milyon ton civarindadir.

ispir ilcesinde mermer olarak degerlendirilebilecek potansiyele sahip volkanik ve magmatik
kayaclarin varlig bilinmektedir. Karayazi ilgesinde de Sakirkdy sahasinda kaplama ve déseme
tasi olarak kullanilabilecek nitelikte 4,5 milyon ton goriinir mermer rezervi bulunmaktadir.
Bunlarin disinda Oltu ilgesinde siyah renkli, parlak, organik koékenli ve siis esyasi olarak

kullanilan Oltu tast ilin bir diger dogal zenginlik kaynagi olarak géze garpmaktadir.

Erzurum ili tuz rezervleri bakimindan da zengindir. Erzurum-Oltu ve Erzurum-Tortum’da
bulunan kaya tuzlari ve kaynak tuzlar boélge icin 6nemli bir potansiyel arz etmektedir. Kaya
tuzu rezervleri Erzurum ve bolgesinde yaygin olarak bulunmaktadir. 2009 yilinda Erzurum-
Tortum-Sagirkaya mevkiinde 6zel sektérde faaliyet gosteren bir sondaj sirketi tarafindan
yapilan jeofizik rezistivite dlciimleri sonucu yaklasik 200 milyon ton tuz rezervi oldugu tespit
edilmistir. Bu miktar, bolge icin 6nemli bir potansiyel arz etmektedir. Erzurum-Oltu ilcesinde

de yapilan 6l¢iimler neticesinde 30 milyon ton kaya tuzu rezervinin oldugu tespit edilmistir.

Erzincan ili krom ve demir agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tercan ilgcesi (Cosan, Eren,
Ezan Ocaklari) ile Refahiye, Uziimlii ve Cayirl yorelerinde irili ufakl ve genellikle yiiksek tenorlii
krom yataklari bulunmaktadir. ildeki 6nemli demir yatak ve zuhurlari ise Kemaliye-Bizmisen,
Calti-Kurudere, ilic-Akdogdu, Calti-Sultanmurat, ilic-Karakaya ve Findikli deresi bdlgesinde
bulunmaktadir. Tim bunlarin toplam gorinir rezervi 23.769.000 tondur. Ayrica, bolge MTA
tarafindan manyezit ve mangan yonlyle de detayli olarak incelenmis ve 6nemli zuhurlar
belirlenmistir. Cayirli ilcesinde yer alan bu sedimanter manyezit yataginda yaklasik 5 milyon

ton manyezit rezervi tespit edilmistir.
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1990'l yillarda MTA tarafindan belirlenen ilic-Copler bakir-altin sahasi, o giinkii giivenlik
kosullari nedeniyle detayl olarak galisiimamis ve terk edilmistir. Glinimuzde ise 6zel sektor
tarafindan sondaj calismalari yapilan sahanin altin ve bakir acisindan dnemli potansiyele sahip
oldugu ortaya cikarilmistir. Sahada 1,7 gr/ton tendrli 72 milyon ton altin rezervi

bulunmaktadir. Bu rezervin metal altin igerigi ise yaklasik 100 tondur.

Erzincan’daki endistriyel hammadde kaynaklari ise ilic, Tercan ve Cayirli ilcelerindeki jips,
merkez ilge, Mollatepe sahasinda halen isletiimekte olan iyi kaliteli perlit ve Tercan ilgesindeki

iyi kaliteli tugla-kiremit hammaddeleridir.

Bayburt ilindeki metalik madenler bakir ve krom yatak ve zuhurlaridir. Merkez-Helvakdyve
Anzarya bakir sahasinda 200 bin ton potansiyel kaynak belirlenmistir. Kopdagi Bolgesi’nde ise

¢ok sayida krom yatak ve zuhurlari tespit edilmistir.

Bayburt ili ve civarinda bulunan ve “Bayburt tasi” olarak bilinen Bayburt tuf ve tifitleri il
ekonomisinde, 6zellikle yapi tasi olarak kullaniimasi ile ticari bir &neme sahiptir. Maden Tetkik
Arama Genel Mudurlugi tarafindan Toptepe, Sirataslar, Gevenli, Konakdag ve Glimisdamla
sahalarinda yaklasik 2,5 milyon ton goérinlr rezerv tespit edilmistir. Ayrica Bayburt ili ve
cevresinde Bayburt tasi disinda traverten yataklari da bulunmaktadir. ildeki acik, koyu bej
renkli ve resifal 6zellikli Jura kiregtaslari ile oniks ve granitler de 6nemli dogaltas potansiyelleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica, ilde bulunan bir diger endistriyel hammadde kaynag ise

Demirozi ilgesindeki toplam 386 bin ton rezervli Edire ve GlimUisgoze kil sahalaridir.
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Tablo 80. TRA1 Diizey 2 Bolgesi maden ve dogaltas potansiyeli (MTA, 2013)

Maden

Bakir-
Kursun
Cinko

Civa

Diyatomit

Jips

Krom

Manganez

Manyezit

Mermer

Perlit

Selit

Tugla-
Kiremit

ERZURUM

Lokasyon

ispir (Ulutas)

Narman
(Sogurmak Koyu)

Tortum (Tasbasi)

Askale (Bayburt
Yolu),

Oltu (Sabatuk
Koyu), Narman
(Beyler Koyu),
Tortum
(Karapinar)
Askale (Canviran,
Dencik,
Pirnakapan,
Saptiran ve
Taghyayla)
Palanddken
(Toptepe)

Oltu (incikdy)

Askale

Karayazi-
Sakirkoy

Pasinler-
Timarkoy,
Masatlik,
Yenikoy, Tuztasl
ve Kotanduzu
Pasinler-Yukari
Kalbulaslar Koy
Narman-
Sogurma Koyu
Zuhurlari

Ihca, Askale ve
Pasinler

Rezerv
(Ton)

73,6
milyon

Belirsiz

50
milyon

20
milyon

300 bin

31 bin

1.250
(gorunur)
389 bin
(muhtem
el)

4,5
milyon

116
milyon

91
milyon

Belirsiz

15
milyon

Maden

Altin

Asbest

Bakir

Demir

Jips

Krom

Mangan

Manyezi
t

Perlit

Tugla-
Kiremit

ERZINCAN

Lokasyon

ilic (Cukurdere)

ili¢ (Yakuplu,
Avarcik, Sarikonak,
Nergislik, Dostal,
Sorgun Cesmesi,
Baglica)

Tercan (Karacakisla
Koyu, Karakulak
ili¢ (Coplerkdy,
Yakuplukoy,
Handere Zuhurlari)
Kemaliye
(Bizmisen)

Galti Kurudere

ilic (Akdogdu)

ili¢ (Findikli)

ili¢ (Yakuplu)

Cayirh (Pullukkoy),
Tercan (Ciknes),
ilic (Boyalik,
Bozoglak,Armutlu)

Merkez, Refahiye,
ilig, Kemah, Tercan,
Cayirh

Cayirli (Karakulak)
ilic (Copler)
Kemaliye (Dilli,
Kekikpinari,
Elekoren)

Merkez (Cayirh)

Refahiye
(Yukariyenikoy)

Erzincan
(Mollatepe)

Tercan
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BAYBURT
Rezerv
Maden Lokasyon
(Ton) v
71,6 milyon Bakir Merkez
(~100 ton Kursun (Helvakoy,
metal altin) Cinko Anzarya)
53,3 bin Demirézii
(gorundr) (Edire)
5.300 )
Kil
(muhtemel)
214 bin Demir6zu
(mtmkiin) (Gumusgoze)
- Merkez (Kop
Belirsiz Krom N
Dagi)
24 milyon Merkez,
Aydintepe
310 bin Y P
- (Sirataslar,
312 bin Mermer
- Toptepe,
125 bin Gevenli,
11,5 bin GlUmusdag)
4 milyon
100 bin
135 bin
9 bin
4,9 milyon
224 bin
(g6riindr)
198 bin
(mimkin)
71,5 milyon
1 milyon

Rezerv
(Ton)

200 bin

93,6 bin

292,5 bin

360 bin

2,5 milyon
(goruntr)
643 bin
(muhtemel)
599 bin
(mumkiin)



Bolgedeki maden ocaklari ve tasocaklarinda Uretilen bazi maden rezervlerinin yurtdisina ihraci
son yillarda buyik oranda artmistir. Bolgenin toplam ihracatinin 2011 yilinda %46,4’G, 2012

yilinda ise %32,4’( madencilik sektériinden karsilanmistir.

7.2.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESININ YATIRIM TESViK SISTEMINDEKI YERI

16/07/2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari’'na gore yatirnmlarda uygulanacak tesvikler agisindan 4

(dort) bolge olusturulmus, TRA1 Diizey 2 Bolgesi 4.bolgede yer almistir.

19/06/2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari (yeni tesvik mevzuati) kapsaminda ise yatirimlarda
uygulanacak tesvikler agisindan iller sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak 6
(alt1) adet bolgeye ayrilmistir. TRA1 Dilizey 2 Bolgesi’'nde yer alan Erzurum ve Bayburt illeri

5’inci, Erzincan ise 4’incii bolge kapsaminda yer almaktadir (Sekil 71).

Yeni tesvik mevzuati kapsaminda genel, bolgesel, blylik Olcekli ve stratejik yatirnmlar tesvik
edilmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde genel tesvikten faydalanacak yatirimcilara gimrik
vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi; bolgesel tesvikten yararlanacak yatirimcilara ise gimriik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri

tahsisi ve faiz destegi imkanlari sunulmaktadir.

Bolgede yapilacak asgari 500 bin TL tutarindaki yatirimlar genel tesvikten; yatirimin sektériine
gore asgari 500 bin veya 1 milyon TL sabit yatirrm tutarina sahip yatirimlar ise bolgesel
tesviklerden yararlanabilmektedir. Organize sanayi bolgeleri icerisinde yapilacak yatirimlar bir

alt bolge desteklerinden faydalanabilmektedir.
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Sekil 71. Turkiye yatirim tegvik haritasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde 2009-2012 yillari arasinda sabit yatirim tutari olarak Tirkiye ¢capinda
diizenlenen tesvik belgesi tutarinin %1,13’'G (2.317 milyon TL) oraninda yatirim, tesvik
belgesine baglanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatirimlarin %45,5’i Erzurum’da, %50,3’U
Erzincan’da, %4,1’i ise Bayburt’ta bulunmaktadir. Sektorel olarak il bazinda tesvik belgesine
baglanan sabit yatirim tutarlari agisindan ise Erzurum’da enerji (%43,7) ve imalat sanayi
(%30,5); Erzincan’da enerji (%48,6) ve imalat sanayi (%20,1); Bayburt’ta ise enerji (%60,4) ve

tarim (%23,9) sektorleri 6n plana gikmaktadir.

2009-2012 vyillari arasinda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tesvik sisteminden yararlanma durumu

asagidaki Tablo 81'de belirtildigi sekildedir.

19/06/2012 tarihinde yururlige giren yeni tesvik mevzuati kapsaminda 2013’ln ilk ceyregine
kadar olan donemde TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde toplam 798.282.916 TL'lik sabit yatirim

tutarinda 30 adet yatirim, tesvik belgesine baglanmistir.
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Tablo 81. TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin tegvik sisteminden yararlanma durumu (Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Sektorii Alt Sektori Belge Adedi  Sabit Yatirm  istihdam Belge Adedi  Sabit Yatinm  istihdam Belge Adedi  Sabit Yatinm  istihdam
Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Enerji | Enerji | 16 | 471 | 170 | 10 | 579 | 153 | 2 | 58 | 30
Hizmetler  Altyapi-Belediye Hizmetleri 17 39 77 14 25 49 5 6 11
| Digerleri | 3 | 6 | 40 | 3| 26 | 68 | - | - | -
Egitim 2 9 155 - - - - -
| Saglik | 1] 6] 115 | 1] 12 | 278 | - | - |
Ticaret-Depolama 2 2 5 6 4 57 - - -
| Turizm | 7] 97 | 436 | 7| 22 | 105 | 1] 4 | 63
imalat Cam - - - 3 89 205 - - -
| Dokuma ve Giyim | 1] 2] 100 | 2 | 1] 196 | 1] 1] 12
Elektrikli Makinalar - - - 2 9 80 - -
| Elektronik | 1] 169 | 350 | 1] 3] 26 | - | - | -
Gida ve igki 18 85 310 11 39 186 1 1 15
| Kagit | - | - | | 1] 10] 90| - -
Kimya 1 1 15 - - - - -
| Lastik-Plastik | 3| 2 | 29 | 4| 5 | 77 | - | - |
Madeni Esya 3 4 25 3 10 58 - -
| Makine imalat | 1] 3| 15 | 1] 20 | 30 | - | - |
Orman Uriinleri 4 7 101 2 2 35 - - -
| Pismis Kil ve Cimento Geregleri | 11 | 36 | 61 | 3| 20 | 89 | 1] 1] 25
Digerleri 6 20 84 5 31 55 - - -
Madencilik | istihrag ve isleme | 9 | 59 | 186 | 12 | 273 | 427 | 2 | 2 | 10
Tarim Hayvancilk 12 60 180 2 10 15 4 23 91
TOPLAM | 118 | 1.078 |  2.454 | 93 | 1190 | 2.279 | 17 | 96 | 257
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7.2.7. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi SANAYi SEKTORUNUN SORUNLARININ TESPITi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin ekonomisinin tarima dayal olmasi, imalat sanayinde katma degeri
disik olan drinlerin Gretilmesi, Urln yelpazesinin ¢esitlenememis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki
altyapi yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is glcu yetersizligi, ulusal veya uluslararasi kalite
standartlarinda Uretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar lilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat sanayisinin

gelisememesindeki temel etkenlerdir.

Diger taraftan, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde cografya ve iklim kosullarinin olumsuzlugu, Bolge’nin
baslica ithal ve ihra¢ pazarlarina olan uzakhgi, Bolge’deki ham madde cesit ve miktarinin
sinirhhigl, kisi basina gelirin distik olmasi gibi nedenlerle bélgesel ve yerel pazarlarin yeterince
gucli olamamasi da, Bolge’nin kendi cazibesi ile sanayi yatirimi gekmesine engel olmaktadir

(Kalkinma Bakanlhigi, Dogu Anadolu Projesi, 2000).

Bolgedeki firmalarin biliyik cogunlugu teknik kapasite ve finansman sikintisi cekmektedir.

Firmalarin en ¢ok karsilastigl sorunlardan bazilari su sekildedir;

7.2.7.1. SERMAYE YETERSIZLiGi

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’ndeki isletmelerin biyik bir kismi sinirli sermayeye sahiptir ve daha ¢ok
0z kaynaga dayali yatirim yapma ¢abasi icerisindedir. Bankalar nezdinde (ilke genelindeki ticari
kuruluslar mevduatinin yalnizca %0,47’si bolgede bulunmaktadir ve bélge, bu anlamda Diizey

1 siralamasina gore son sirada yer almaktadir (TBB 2012).

Sermaye yetersizligi isletmeler tarafindan yeni yatirimlarin yapilmasini ve yiiksek teknoloji
teminini engellemektedir. Distk teknoloji kullanimi ise rin kalitesi ve maliyetini olumsuz

etkiyerek bolgedeki firmalarin pazarlama ve rekabet gliclini zayiflamaktadir.

Bolgede alternatif finansman kaynaklarinin (kredi, girisim sermayesi, hibe, fon vs.) kullanim
orani da duslktur. Turkiye Bankalar Birliginin 2012 yili verilerine gore (ilke genelinde kullanilan
ihtisas kredilerin yalnizca %2,45’i bolgeden kullanilmistir. Bolgede kredi garanti sistemi de

yeterince etkin degildir.
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Ote yandan bélgedeki isletmelerin proje hazirlama ve uygulama konusundaki yetersizlikleri,
bu kesimin projeye dayali destek veren kalkinma ajansi, KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlar ve AB

fonlarindan yeterince faydalanamamalarina da neden olmaktadir.

Bolgede kredi garanti sistemi, girisim sermayesi, kredi faiz destek sistemleri, hibe
mekanizmalari  gibi alternatif finansman yodntemleri konusundaki uygulamalarin
gelistirilmesine, isletmelerin bu konularda bilgilendirilmesine ihtiya¢g duyulmaktadir. Ayrica
isletmelerin proje hazirlama kiltlriinin gelistiriimesi de boélgenin ulusal ve uluslararasi

desteklerden daha fazla faydalanmasi adina 6nemlidir.

7.2.7.2. ORTAKLIK BIiLINCININ GELISMEMIiS OLMASI

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nde sanayi isletmeleri arasinda birlikte calisma kilttri ve ortaklik bilinci
yeterince gelismemistir. Oysa gelismis sanayilerde satin almadan dagitima, ortak
laboratuvarlardan sirket evliliklerine kadar bircok isbirligi 6rnegi bulunmaktadir. Bu isbirligi

modelleri isletmelerin kiresel pazarda rekabet giiciinl arttirmaktadir.

Bolge firmalarinin tedarik, pazarlama, dlsik kapasite kullanimi, rekabet glcl zayifhigl,
finansman basta olmak Uzere tek baslarina ¢éziimiinde zorlandiklari ortak sorunlara ortak

¢Ozlimler Gretmek icin bir araya gelmeleri gerekmektedir.

Ote yandan bélgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira sivil toplum &rgiitlerinin
bolge isletmelerinin ortak kullanimina yonelik laboratuvar, arastirma merkezi gibi altyapilan

olusturacak calismalar yapmalari gerekmektedir.

7.2.7.3. KUMELENME MODELI EKSIKLiGi

Ayni is kolunda faaliyet gosteren firmalarin ayni cografi bolgede yogunlasmasini ifade eden
kiimelenme yaklasimi yenilikciligi ve gelismeyi besleyerek isletmelere ciddi bir rekabet avantaji
saglamaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayisinde herhangi bir kimelenme modeli

bulunmamaktadir.

Bolgenin rekabet gliciini artirmak amaciyla kiimelenme potansiyeli olan alanlar basta
Universiteler olmak tzer bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarinca tespit edilmeli ve s6z

kiimelerin hayata gegirilmesi icin gereken ¢alismalar yapilmalidir.
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7.2.7.4. YETERSIZ KURUMSALLASMA

TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayisini olusturan firmalarin biyik cogunlugunda kurumsal altyapi
heniiz olusmamistir. Firmalarin ¢ok blylk bir cogunlugu sahis isletmesi statlisiinde olup
genellikle aile bireyleri tarafindan yonetilmektedir. Nitekim, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin 2012 yili verilerine gore bolgede yeni acilan isletmelerin %64,8’i gercek kisi isletmesi,

%31,3’U sirket statlstindedir.

Ote yandan bélgede yer alan isletmelerin énemli bir kismi kii¢iik ve mikro 6lcekli oldugundan
fonksiyonel bir departmanlasma da gorilmemektedir. Kurumsallasmanin yetersiz olusu
isletmelerin retim, yonetim, pazarlama ve miusteri memnuniyeti konularinda problemler

yasamasina neden olarak rekabet glglerini zayiflatmaktadir.

Bolgedeki firmalarin kurumsallasamama nedenleri olarak sermaye yetersizligi, yoneticilerin
biling dlizeyinin yetersizligi, ortakhk kiltliriinin yerlesmemis olmasi, nitelikli personel eksikligi

sayilabilir.

KOBI’lerin ydnetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi konusunda Ekonomi
Bakanhgi, KOSGEB, Milli Prodiiktivite Merkezi, Tirk Patent Enstitlst, Tirk Standartlar
Enstitlsu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tlirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu ve
Kalkinma Ajanslari gibi farkhi kurum ve kurulusglar tarafindan egitim, danismanlik, pazarlama,
sinai mulkiyet haklari, nitelikli istihdam, kalite gelistirme, verimlilik, test-analiz, bilgilendirme,
bilinclendirme ve yonlendirmeye yoénelik hizmet ve destekler sunulmaktadir. Bolgedeki
isletmelerin bu desteklerden aktif bir sekilde faydalandirilmasi icin bolge aktorlerince isbirligi

yapilmasi gerekmektedir.

7.2.7.5. NITELIKLi iISGUCUNE ULASAMAMA

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yeterli Olclide nitelikli eleman yetistirilememekte, yetisen sinirli
Olclideki insan kaynagi da daha gelismis bolgelerde yasamayi ve calismayi tercih etmektedir.
Bolgede nitelikli isgliciinlin yetersiz olmasi ve diger gelismis bolgelere yasanan beyin gocl

bolge sanayisinin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2012 yili verilerine gore bolgedeki sanayi isletmelerinde

calisan personelin %82 si isci, %3’ mihendis konumundadir.
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Nitelikli isgliciinin yetersiz olmasi bolgedeki sanayi isletmelerinde kurumsallagsamama, Ar-Ge
ve yenilikgilik kapasitesinin diisiik olmasi, Gretim kalitesinin yetersiz olmasi, pazarlama ve

rekabet glicliniin zayif olmasi gibi sonuclara neden olmaktadir.

Nitelikli yeni eleman istihdami ve mevcut ¢alisanlarin niteliginin gelistirilmesi maliyetlerinin
bolgedeki KOBI dlcegindeki isletmeler igin yiiksek olmasi nedeniyle bélgenin isgiicii potansiyeli
disik kalmaktadir. Bolgenin nitelikli isglici kapasitesini gelistirmek icin en az dort yillik egitim
veren fakiilte veya yiiksekokul mezunu yeni eleman istihdami igin bélgedeki KOBI’lere destek

verilmesi gerekmektedir.

Ote yandan bdlgedeki isletmelerde calisanlara isbasinda mesleki yeterlilik kazandirmaya
yonelik calismalar arttirilmalidir. Bolge bazinda isglicli piyasasi ihtiyac analizleri yapilarak
ISKUR tarafindan vyiritiilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve &zellikle teknik

alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi saglanmahdir.

Ayrica; bolgedeki isletmelerde ¢alisanlara ise genel ve mesleki alanlarda egitimler verilmelidir.
Bu konuda basta bolge liniversiteleri olmak tizere KOSGEB, kalkinma ajansi, ISKUR, halk egitim
merkezleri, yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari gibi bélge aktorlerinin

daha aktif rol almasi gerekmektedir.

7.2.7.6. HAMMADDEYE UZAKLIK VE NAKLIYE MALIYETLERI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi hammaddeye uzakta olan bir bolge olup bu durum bdlge disinda
bulunan yatirimcilar icin negatif bir unsur teskil etmektedir. Ote yandan TRA1 Diizey 2
Bolgesi’'nde Uretilen Grlnlerin batidaki pazarlara uzaklik dolayisiyla nakliye maliyetleri oldukca

ylksek olmakta bu da firmalarin pazardaki rekabet gliclini azaltmaktadir.

7.2.7.7. DIS TICARET KAPASITESININ DUSUK OLMASI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayisi ¢cogunlukla ic pazara yonelik Gretim yapmaktadir. 2012 yili
icerisinde bolgeden yalnizca 62 adet firma ihracat gerceklestirmis olup bolge ihracatinin tlke
ihracatina orani yalnizca %0,032’dir. Bu gosterge bolgedeki firmalarin biyik ¢ogunlugunun
disa acllma derecesinin distk oldugunu ve kiresellesme stlirecine giremediklerini ortaya

koymaktadir.
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Bolgede dis ticaret konusunda tecriibe ve bilgi yetersizligi bulunmaktadir. isletmelerin ihracat
danismanhgi destelerinden yararlanmamasi, yurtdisi pazarlarda glglerini artiracak yeni ve
yabanci ortakliklara sicak bakmamalari, nakliye maliyetlerinin yiiksekligi ve finansal kaynaklara

erisimdeki sorunlar ihracati engelleyen énemli nedenlerdir.

Bdlgenin dig ticaret kapasitesini gelistirmek amaciyla bolgede yer alan isletmelerin uluslararasi
pazarlara erisim becerileri gelistirilmelidir. Bu amagla isletmelerin ihracata baslama, hedef yurt
disi pazar sahasini genisletme ve bu pazarlardaki rekabet glicini artirma konularinda

desteklenmesi gerekmektedir.

Belirlenecek plan dahilinde bolgedeki iller bazinda ihracata yonelik devlet destekleri hakkinda
bilgilendirme toplantilarinin yani sira ihracat, dis ticaret, uluslararasi pazarlama ve e-ticaret
konularinda egitimler diizenlenmelidir. Ekonomi Bakanligi, KOSGEB, ihracatgi birlikleri gibi
kurum ve kuruluslar ihracati gelistirmek adina egitim, danismanlik, yurt disi fuarlara katilim,
yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme destekleri sunmaktadir. Bélgede ihracat yapan ve ihracat
potansiyeli bulunan isletmelerin s6z konusu desteklerden daha etkin bir sekilde faydalanmasi

saglanmalidir.

Ulke odakl calisma stratejisi paralelinde, gerek tlkenin ihracatinda gerekse diinya ithalatinda
one c¢ikan pazarlarin dizenli olarak izlenmesi, bu pazarlardaki ekonomik gelismelerin
ongoruler de icerecek sekilde hizli ve etkin bicimde bdlge ihracatgilarina duyurulmasi,
potansiyel arz eden Urln ve Uridn gruplarinin tespit edilerek ihracatin bu alanlara

yonlendirilmesi gerekmektedir.

Bolge ihracatinda ©n siralarda yer alan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, iran, Irak gibi tlkelerin
tanitimi ile ilgili Ulke glnlerinin yani sira uluslararasi is gorismeleri organize edilmesi
gerekmektedir. Ayrica potansiyel pazarlarin oldugu (lkelerde Tirk isletmelerini yonlendirecek

ag yaplilarin kurulmasi da bolge ihracatinin gelistirilmesine olumlu katki saglayacaktir.

7.2.7.8. AR-GE VE YENILIKCiLIK KAPASITESININ DUSUK OLMASI

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin sanayisi yeterli diizeyde Ar-Ge calismasi gerceklestirmemektedir.
Firmalar kaynak yetersizligi, bilgi eksikligi, yetersiz kurumsallasma, nitelikli insan kaynagi

eksikligi gibi nedenlerden dolayi yeterli diizeyde Ar-Ge faaliyeti gerceklestirememektedir.
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Bolge illerinden Erzurum’da 12 adet isletmede, Erzincan’da 7 adet isletmede, Bayburt’ta ise 2

adet isletmede Ar-Ge birimi bulunmaktadir (BSTB 2012).

Ote yandan Tiirk Patent Enstitiisi’niin 2012 yili verilerine gére (ilke genelinde yapilan patent
basvurularinin yalnizca %0,24’G TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nden yapilmistir. Basvuru sayilarina gore
Erzurum 10 adet patent basvurusuiile 25. sirada, Bayburt 1 adet patent basvurusu ile 33. sirada
yer almistir. Erzincan ise herhangi bir patent basvurusunda bulunmayip listede 34. sirada yer

almistir.

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan 2010 yilinda yapilan
markalasma ve yenilikgilik alt endeksi tlke siralamasinda ise Erzurum 47., Erzincan 69., Bayburt

ise 77. Sirada yer almistir.

Bolgedeki isletmelerin Ar-Ge, yenilik, tasarim konusundaki farkindaliklarinin arttirilmasi ve

faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir.

Ote yandan bélgedeki isletmeler Ar-Ge konusundaki destekleri yeteri kadar bilmemektedir ve
bu konuda yapilan bilgilendirme faaliyetleri yetersizdir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Yedinci Cerceve
Programi gibi ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca Ar-Ge ve inovasyon konusunda
destekler verilmektedir. Bolge isletmelerinin bu desteklerden daha aktif sekilde faydalanmasi

saglanmalidir.

Bolgedeki isletmeler Ar-Ge ve yenilik konusunda nitelikli eleman ¢alistirmakta zorlanmakta ve
bu nedenle, teknolojik yenilikleri izleme, teknolojik bilgiye erisme konularinda zayif
kalmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2012 vyili verilerine gore bolge
isletmelerinin Ar-Ge birimlerinde toplam 18 adet personel istihdam edilmektedir. isletmelerin
Ar-Ge calismalarini etkin bir sekilde yiriitmek Gzere nitelikli eleman istihdam edebilmeleri

desteklenmelidir.

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Ar-Ge potansiyelinin artirilmasinda
Universiteler 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, bolgedeki isletmeler ile tGniversiteler arasindaki
ishirligi yetersizdir. Bolgedeki isletmeler ve Universiteler arasindaki igbirliginin arttiriimasi igin
isletmeler ve (niversitelerin bir araya gelmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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7.2.7.9. EGITiM VE DANISMANLIK HiZMETi ALIMINDA YETERSIZLiK

Bolge sanayisinde Uiretim, yonetim, pazarlama veya proje yonetimi alanlarinda egitim ve/veya
danismanlik hizmet alimi neredeyse yok denecek kadar az 6l¢lide gerceklesmektedir. Bunun
en 6nemli sebebi egitim ve danismanlik hizmetlerine ayrilmasi gereken finansmanin firmalarin

blylk cogunlugu icin bir kilfet olarak gérilmesidir.

Bolge isletmelerinin egitim ve danismanlik konularinda daha fazla 6nem vermesi adina
bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalari yapilmalidir. Bolgedeki valilikler, kalkinma ajansi,
KOSGEB, iSKUR, meslek odalari, belediyeler, {iniversiteler, mahalli idareler, kamu kurumlari,
sivil toplum orgutleri gibi kurum ve kuruluslarin firmalarin ihtiyag duydugu egitim ve

danismanlik hizmetlerini sunmak Uzere isbirligi icerisinde hareket etmesi gerekmektedir.

7.2.7.10. GIRiSIMCILIK KULTURUNUN GELISMEMI$ OLMASI

TRA1 Duzey 2 Bolgesi’nde girisimcilik kiiltirl yeterince gelismemistir. 2012 yilinda bdlgede
toplam 636 adet yeni girisim kurulmus olup bu rakam ulke toplaminin yalnizca %0,59’unu
olusturmaktadir. Yeni girisim sayilarina gore Erzurum 42., Erzincan 48., Bayburt ise 80.sirada

yer almistir (TOBB,2012).

Bolge sanayinin gelisimini saglayabilmek ve rekabet gliclini arttirmak mevcut isletmelerin
desteklenmesinin yaninda bulylik dlciide yeni girisimlerin olusturulmasina baghdir. Bélgede
girisimciligin 6zendirilmesi igin girisimci adaylarina egitim, danismanlik, baslangi¢c sermayesi,
kredi garantisi, yer temini ve bilgi kaynaklarina erisim alanlarinda destek saglanmasi

gerekmektedir.

Bolgede potansiyel girisimcilerin basarili ve is planina dayali is kurma konusundaki bilgi ve
bilin¢g dizeyi yeterli diizeyde degildir. Potansiyel girisimci adaylarina egitim ve danismanlk
hizmetlerinin verilmesi gerekmektedir. Girisimcilik kulttrini yayginlastirmak ve girisimcilerin
bir is planina dayal olarak kuracaklari isletmelerin basari dizeylerini artirmak amaciyla
uygulamal girisimcilik egitimlerinin bdlge il ve ilgelerinde yayginlastirilmalidir. Bu konuda
boélgede valilikler, belediyeler, tiniversiteler, mahalli idareler, KOSGEB, ISKUR, kalkinma

ajanslari, kaymakamliklar gibi yerel aktorlerin daha aktif olmasi gerekmektedir.

Ote yandan bolgede bulunan érgiin ve yaygin egitimde girisimcilik konusuna yeterince yer
verilmemektedir. Oncelikle mesleki egitim veren okullarda olmak iizere ilk, orta ve
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yuksekogretim ile ustalik egitiminde girisimcilik konusunda zorunlu veya se¢meli girisimcilik

egitimi verilmelidir.

Bolgedeki isletmeler, baslangic doneminde isyeri mekani bulmakta ve maliyetleri karsilamakta
zorlanmaktadir. Yeni kurulan isletmelerin basari sansinin artirilmasi, isletmenin is planina
dayali olarak kurulmasini saglamak ve kritik baslangi¢ evresinde uygun destekleri saglamak ile
mimkiin olabilecektir. is gelistirme merkezleri (iISGEM), girisimcilerin en kirilgan dénemi olan
baslangi¢ evresinde islik tahsisi, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri, is plani hazirlama,
danismanlik ve yonlendirme gibi hizmetlerle girisimcilere destek olmaktadir. Bolgede yalnizca
Erzincan ilinde kalkinma ajansi destegiyle kurulmakta olan ISGEM mevcuttur. is gelistirme
merkezlerinin bolge ¢apinda yayginlastiriimasi bélgenin girisimcilik dizeyine 6nemli dlglide

katki saglayacaktir.

7.3. HIZMETLER

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde hizmetler, tarim ve hayvanciliktan sonra bdlge ekonomisine yon
veren kilit sektérdiir. Bolge illerinden Erzurum ge¢misten gliniimiize cografi yapisi ve ulasim
altyapisinin gelismis olmasi 6zellikleri ile cevre bolgeler icin 6nemli bir ticaret merkezi
konumundadir. Universitelerin, kamu kurumlarinin ve o&zel sektér kuruluslarinin bélge
idarelerinin bolgede bulunmasi nedeniyle kentlerde yasayan yogun 6grenci, memur ve asker
nlfusun ihtiyaglarinin karsilanarak bélge disindan gelen sermayenin bolge iginde birikimini
saglamasi nedeniyle hizmetler sektoriiniin ekonomik yapi icinde dnemi artmaktadir. Cevre
bolgelere hizmet verecek saglik merkezi, lojistik merkez ve ¢agri merkezlerinin kurulmasina
yonelik yatirimlar ve gelisen turizm faaliyetleri sektoriin bolge icin gelecekte de dnemini

sirdirecegini gostermektedir.

Bolgedeki istihdamin 2009-2012 yillari arasindaki sektorel dagilimina bakildiginda hizmetler
sektoriinde calisan isglciniin %8,8’lik bir artis gosterdigi gortilmektedir. Bu durum daralan
tarim sektorinden ayrilan isgliciinin buyik bir bélimiinin ticaret ve hizmetler sektoriine

gecisinden kaynaklanmaktadir (Sekil 72).

Bolgenin Urettigi katma deger icinde tarim sektoriiniin payr %16,8 iken, bélge GSKD’sinin
%66,4’Un0 hizmetler sektori olusturmaktadir. Sektérin toplam katma deger icindeki payinin

Turkiye ortalamasi icin %64,3 olarak gerceklestigi gbz oniine alindiginda bolge ekonomisi igin
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Hizmetler sektori hayati 6nem tasimaktadir. Bolge icin 6ne cikan alt hizmet sektorleri ticaret,

otel ve lokantacilik, lojistik ve ¢agri merkezleri olarak verilebilir.

iSTIHDAMIN SEKTOREL EGiLiMmi
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Sekil 72. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde istihdamin sektorel egilimi

7.3.1. TICARET OTEL VE LOKANTACILIK

Bolgede agirlikli olarak tarim ve hayvancilik Griinlerinin alim satiminin yapildigi igce doniik bir
ticari yapi bulunmaktadir. Bolge icinde Uretilen Urinlerin pazarlanmasi yaninda bélge disindan
getirilen mamullerin perakende ve toptan satisinin yapildigi sektériin bolge igine hizmet

verdigi soylenebilir.

2003 yih itibariyle fertlerin elde ettigi gelir turleri agisindan; bolgede ticaret sektori verileri
incelendiginde sektorden elde edilen gelirin Tirkiye ortalamasinin {zerinde oldugu
gorulmektedir. Bolgede ticaret sektoriinden elde edilen gelir toplam gelirin %11,4’line denk
gelmektedir. Bu oran, Tirkiye genelinde ise %10,5'tir. Gorildigu gibi ticaret sektori bolgede

Turkiye geneline oranla daha yogun olarak kullanilan bir gelir kaynagidir.

Bolgenin ticari hayatini yonlendiren en 6nemli faktor; kent merkezlerinde yasan yogun
Universite dgrencisi ve kamu gorevlisi niifusudur. Atatiirk Universitesi 6grencilerinin tiiketim
aliskanliklari ve harcama egilimlerinin belirlenmesine yonelik olarak 2012 yilinda yapilan

arastirmada 6grencilerin aylik tiketim harcamalarinin %37’sinin ticaret sektoriine yapildigini,
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yiyecek ve igecek harcamalarinin ise toplam harcamalarinin %15’ini olusturdugu
gorilmektedir. Bu durum o6grencilerin kentin ticari hayatinda 6énemli rol oynadiklarinin

gostergesidir.

Bunun yaninda lokanta ve oteller i¢in yapilan harcamalar Tirkiye genelinde 2011 yilinda
toplam hane halki tiiketim harcamalarinin %5,7’sini olustururken, bu oran bolgede 2009-2011
doneminde %3,8’dir. Otel ve lokanta sektorii icin bolgede yapilan harcamalarin Tirkiye
ortalamasinin yaklasik yarisi kadar oldugu g6z 6niine alinirsa bu sektérdeki yogunlasmanin

diisik sonucuna ulasilabilir.

Tablo 82. 2011 yili is kayitlarina gore girisim sayilari karsilagtirmasi

Bolge Adi Girisimci Sayisi Toplam Girigimci Girisimci Toplam Girisimci Sayisi
Sayisli icindeki Payi Sayisi icindeki Pay!
- Tirkiye 1.256.855 64,39 291.616 14,94
TRA1 Dlzey 13.531 67,79 3.037 15,21
2 Bolgesi

Bolgede ticaret, lokanta ve otelcilik sektorlerine ait girisimlerin toplam girisimciler igindeki
payina bakildiginda Tirkiye degerine yakin bir deger goriilmektedir. Turizm deger zinciri iginde
onemli bir yeri olan sektériin en 6nemli dar bogazi kaliteli hizmet ve nitelikli insan glci

ihtiyacidir.

7.3.2. CAGRI MERKEZLERI

Bilgi teknolojilerinin gelismesine paralel olarak sayilari Gilkede hizla artan ¢cagri merkezleri 2011
yili itibari ile 1,4 milyar dolarlik pazara ulasmistir. Tlrkiye’de 2 bin kisiye 1 misteri temsilcisi
distiglh goz oniinde bulunduruldugunda sektorin énimiizdeki yillarda daha da genislemesi

beklemektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi; bolgenin karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim yatirimlariyla son
yillarda boélge disi ve sinir 6tesi ekonomik merkezlere erisilebilirliginin artmasi ve sahip oldugu
disiik maliyetli isgiict ile cagri merkezleri yatirimlari icin idealdir.Bolgeye yapilacak cagri
merkezi yatirimlari, 2011 yilinda yayinlana devlet yatirimlari hakkindaki kararla tesvik belgesi

verilecek yatirimlar kapsamina alinmistir.
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Erzurum’da 2006 yilinda faaliyete gegen ¢agri merkezi yatirimi ile saglanan istihdamin 2009
yilinda is hizmetleri sektérii icindeki payr %6,9 olarak gerceklesmistir. ilk cagri merkezine
yonelik yapilan teknoloji ve altyapi yatirimlari ve olusturulan nitelikli isglici havuzu 6zel sektor
acisindan Erzurum’un cazibesini artirmis, diger 6zel sektor yatirrmlarinin bolgeye gelmesini
saglamistir. Erzurum’da halihazirda sektorde istihdam edilen kisi sayisi 2.000 civarindadir.
Bolge illerinden Erzincan da ¢agri merkezleri yatirimlarindan en ¢ok faydalanan Dogu Anadolu
Bolgesi illerindendir. Aktif olarak ilde faaliyet gdsteren ¢agri merkezlerinde yaklasik 1.300 kisi

istihdam edilmektedir.

Geng nifusun ve Universitelerin mevcudiyeti cagri merkezleriicin bolgede olusturulan nitelikli
insan gucunun sarekliligini saglamaktadir. Yetismis isglicli ise bolgenin hizmet sektérinin

gelismesi yoniinde énemli bir potansiyeldir.

7.3.3. LOJISTiK MERKEZ

Lojistik koyler demiryolunun yani sira kara yolu, hava yolu ve deniz yolu ulasiminin
bitlinleserek kombine tasimaciligin saglandigi, lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin ortak bir alanda
kiimelendigi merkezlerdir. Diinyada gelisen yeni lojistik anlayisina paralel bicimde Tirkiye'de
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan; karayolu, havayolu, liman
baglantilarinin oldugu, yik tasima potansiyelinin yiiksek oldugu ve 6zellikle de organize sanayi
bolgelerine yakin olan Tiirkiye genelinde 16 farkli noktasinda lojistik merkezlerin kurulmasi

¢alismalari yapilmaktadir.

Hem ulusal hem de uluslararasi tim nakliye, lojistik ve dagitim faaliyetlerinin bir arada
yurutilecegi lojistik merkezlerin tamamlanmasiyla TCDD yilda yaklasik 6 milyon ton (%35)

daha fazla yik tasimayi hedeflemektedir.

Yapilacak olan 16 adet lojistik merkezden bir tanesi de Erzurum Palanddken Lojistik
Merkezi'dir. Erzurum Organize Sanayi Bolgesi’'ne komsu olarak yapilacak olan lojistik merkez
toplamda 327.000 metrekare alan lzerine kurulacak olup yillik 437.000 ton yik kapasiteli
olacak sekilde insa edilecektir. Kurulacak lojistik merkezin yaklasik 400 kisiye istihdam
saglayacagi duslinilmektedir. Lojistik merkezde yikleme alanlarinin yaninda her tiirli gimruk,
bankacilik, iletisim ve sosyal hizmetlerin verilecegi alanlar yer alacaktir. Palanddken Lojistik

Merkezi insaati ile ilgili ihale 2012 tarihinde yapilmis ve insaat ¢alismalari baslamistir.
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Erzurum’un lojistik merkez igin segilmesinde en dnemli etken ilin hava, kara ve demiryolu
ulasimi agisindan baglanti noktasinda yer almasidir. Yurt genelinde ulasim alaninda yapilan
yatirimlardan énemli dlclide istifade eden Erzurum’un sahip oldugu dogu-bati dogrultusundaki
glcli karayolu ve demiryolu ulasim baglantisi ile batida (lkenin gelismis bolgeleri ve Avrupa
ile doguda Orta Dogu ve Kafkaslar ile baglantisi kurulmaktadir. Bolgenin kuzey-gliney

baglantisinin gelistirilmesine yonelik yapilan ulasim yatirimlari soyledir:

Rize’yi ikizdere ve ispir lizerinden Erzurum’a olan Ovit Gegidi, Karadeniz bélgesini Giineydogu
Anadolu bolgesine baglayacak olan Rize-Mardin kuzey gliney karayolu baglantisinin en 6nemli
noktalarindan bir tanesidir. Ovit Tlineli tamamlandiginda Rize’yi, Kuzey Kafkasya'yi, Dogu ve
Giineydogu Anadolu’ya, oradan Orta Asya ve iran’a baglayacak énemli bir gecis giizergahi

tamamlanmis olacaktir.

Erzurum-Bayburt-Giimishane-Trabzon karayolu tizerinde yapimina baslanan Dogu Karadeniz’i
gineye ve doguya baglayan 6nemli bir gecis noktasinda yer alan Kop Dagi Tuneli’'nin
tamamlanmasiyla Erzurum’un Ozellikle Trabzon Limani ile olan baglantisi yaz kis kesintisiz

saglanmis olacaktir.

Trabzon-Erzincan-Malatya karayolu projesi, Trabzon’u Gimiishane ve Erzincan lzerinden

Malatya’ya baglayarak bolge illerinin Gineydogu’ya kadar ulasimi saglanacaktir.

Bolge illerine kisa stirede ve kolay erisim imkani sunacak Ankara — Sivas — Erzincan — Erzurum

— Kars yliksek hizli tren hatti yapim galismalarinin Sivas —Erzincan bolimu strdirilmektedir.

Mevcut ulasim imkanlarinin yaninda yapimi devan eden ve planlanan s6z konusu yatirimlarin
hayata gecmesiyle TRA1 Diizey 2 Bolgesi, Karadeniz’den Glineydogu Anadolu’ya, Kafkasya’dan
ve iran’dan, iilkenin batisina saglanacak kesintisiz ulasim aginin merkezi konumunda olacaktir.
Lojistik merkezin faaliyete gecmesiyle birlikte Erzurum, bolge illerinin ve diger boélgelerin sinir

Otesi pazara acildigl bir ticaret merkezi olma 6zelligine kavusacaktir.
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7.4. KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NDE TURiZM PERFORMANSI VE SEKTORUN MEVCUT
DURUMU

Kiresel ekonominin en buylk endustri kollarindan biri olan turizm, ekonomik buylimeyi
tetikleyen itici guglerin basinda gelir. Toplumlarin sosyal ve kiltirel gelisiminde énemli yer
tutan sektor, yasam kalitesinin yikseltiimesinde de etkilidir. Turizm, Tirkiye ekonomisi icin de
onemli bir yere sahiptir. Turkiye’de yaklasik 1,7 milyon kisiye istihdam saglayan sektor (toplam
istihdamin %7,2’si), 2009 yilinda 95,3 milyar TL degerinde ekonomik faaliyette (GSYH’'nin

%10,2’si) bulunmustur?.

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin blyUkligh ve kalkinma slrecini
hizlandirma 6zelliginden dolayi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi igin oncelikli sektorlerin basinda
gelmektedir. Sektorin diger bir ozelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri
barindirmasidir. Kuzeydogu Anadolu icin bu sektorlerin basinda, bdlgenin ekonomisinde

onemli yer tutan tarim, gida ve hayvancilik gelmektedir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan bolge, basta 4000 yili agkin tarihi ge¢misi,
Ozgun iklimi ve cografi yapisi, zengin su kaynaklarinin baslangi¢c noktasinda bulunmasi ve
termal kaynaklari nedeniyle farkh turizm tipleri i¢in gok yonli ve oldukga genis bir yelpazede

deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir.

2011 yilinda Erzurum’da diizenlenen UNIVERSIADE oyunlarinin ardindan bélgenin bu
potansiyeli uluslararasi platformda da taninmaya baslamistir. Turizmin insanlara istihdam ve
gecim imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline
getirilmesi amaciyla; bolgede var olan turistik potansiyelin harekete gecirilmesi icin 2011
yilinda bir yol haritasi niteliginde olan ve bdlgenin gelecegine yén verecek inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Strateji hazirligi icin katihimci;
stratejinin uygulanmasi icin de zemin hazirlayici bir siire¢ olarak yapilandirilan bu calisma,
dokuz ay siliren bir proje seklinde yirittlmistir. Bolgede turizm deger zincirini olusturan
alanlarda kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve Universite arasinda isbirligini,
koordinasyonu, bilgi alisverisini ve ortak hareket etme anlayisini tesis etmek amaciyla her ilde

“Il Calisma Gruplar” olusturulmustur. Bu calisma gruplarinda, bolgesel paydaslardan 300’U

2WEEF (2009) The Travel &Tourism Competitiveness Report
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askin kisi gorev almistir. Strateji hazirlik asamasinda gorev alan 2.000’i askin paydasin aktif
katilimiyla gergeklesen faaliyetlerle, istenen donilisimin yasanabilmesi icin atilmasi gereken
adimlar belirlenmis; bolgenin turizme iliskin mevcut durumu farkli boyutlariyla ortaya

konmustur.

7.4.1. MEVCUT TURIZM VARLIK VE DEGERLERI

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'nde turizm deger zincirindeki ¢alisma gruplarinin katkilariyla ve
yapilan c¢alistaylarla bolgeye ait 1.290 adet turizm varlik ve degeri tespit edilmis ve bolgenin
turizm deger ve varliklarinin listesi olusturulmustur (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Turizm Deger ve Varliklari Listesi). Kar ve kis sporlari; kongre, incentive ve fuar turizmi; tarih
ve kiltir turizmi; macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan 6nem
arz eden bu deger ve varliklar, bolgenin sahip oldugu yliksek potansiyele ve dort mevsim

turizm igin zengin Urin gesitliligine isaret etmektedir.

7.4.2. MEVCUT TURiZM PERFORMANSI

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'nin mevcut turizm performansi Kiltir ve Turizm Bakanhgi ile
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) istatistikleri, bélgeye tur diizenleyen operatérlerle yapilan
milakat sonuglari ve strateji ¢alismasi kapsaminda Temmuz — Agustos 2011 déneminde
bolgede gergeklestirilen  turist memnuniyet anketinin  sonuglari  ele alinarak

degerlendirilmistir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi ile Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri derlenerek yapilan
karsilastirmali Ustlinliik analizinde, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Ug ilin ve karsilastirmali
olarak cevre illerin (Kars, Agri, Van, Sivas, Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin) mevcut turizm
performansi belirlenmistir. Analize dahil edilen iller belirlenirken Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi'ne yakin olup, bolge destinasyonuna girebilecek olanlar dikkate alinmistir. Mevcut
veriler, glincellik ve kapsam bakimindan bolgedeki turizm faaliyetine yonelik detayli bir analiz

icin yetersiz olmakla birlikte, bolgeye iliskin genel resmi ortaya koymaktadir.

2011 yihinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi dahil yukarida bahsi gecen 11 ili kapsayan bolgeye
gelen toplam turistlerin %21’ini (535.077 turist) Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'ne gelen turistler
olusturmaktadir. Kuzeydogu Anadolu’da en fazla sayida turist ceken il Erzurum olup, bélgenin

Tirkiye genelinde turist sayisi bazinda sahip oldugu payi ciddi oranda ylkseltmektedir.
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Erzurum, Turkiye’deki toplam turist sayisinin %0,76’sina sahip olmasi ile Trabzon’dan sonra
(%1,39) gevre illerde en fazla turist ¢eken ildir. Bununla birlikte Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
illerinden Bayburt, Turkiye’deki toplam turist sayisi icinde sahip oldugu %0,02’lik pay ile cevre
iller icinde en dusik orana sahiptir. Erzincan ise, Turkiye’ye gelen toplam turistlerin %0,18’ini

cekmektedir (Sekil 73).

Bolge ve Gevre illerde Turist Sayisi
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Sekil 73. 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'ne ve gevre illere gelen turist sayisi

Turkiye ortalamalariyla karsilastirildiginda, 2011 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'ne gelen
turist sayisi, Turkiye'ye gelen turistlerin %0,96’sini olusturmaktadir. Kuzeydogu Anadolu’nun
ve cevre illerin turizm performansina birlikte bakildiginda ise bu oran oldukca diisik seviyede
olup, 11 ilin tamamina gelen turist sayisi, Tlrkiye’ye gelen turistlerin ancak %4,60’ina tekabdil

etmektedir (Sekil 74).

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'ne gelen turistlerin ¢ok biyik bir kismini (%91,43) yerli turistler
olusturmaktadir. Yabanci turist orani bakimindan, Turkiye’ye gelen turistlerin sadece %0,18’i
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'ni tercih etmektedir. Bolgeye gelen yabanci turistlerin %96'sini
Erzurum’a gelen turistler olusturmaktadir. Cevre illere bakildiginda, Trabzon (%0,37) ve

Artvin’e (%0,21), Erzurum’dan (%0,17) fazla yabanci turist geldigi goriilmektedir.
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Sekil 74. Bolgenin Tiirkiye'ye gelen turist sayisi igcindeki payi

Tirkiye'ye gelen turist sayisi, 2010-2011 vyillari arasinda yilik ortalama %11,69 artis
gostermistir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ve cevre illerin olusturdugu bolgeye gelen toplam
turist sayisinda ise %16,28'lik bir artis yasanmistir. Ancak Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 6zeline
bakildiginda ise ayni dénemde gelen toplam turist sayisinda yillik ortalama %1,94 disis

gozlenmektedir (Sekil 75).

Ortalama geceleme siireleri ele alindiginda, bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin ortalama
kalis surelerinin Tirkiye ortalamasinin altinda oldugu gortlmektedir. Tirkiye'de yerli
turistlerin ortalama geceleme siiresi 1,8 gece iken, bu silire Erzurum igin 1,3; Erzincan icin 1,6
ve Bayburt icin 1,1'dir. Yabanci turistler icin bu sayilar, Tirkiye genelinde 3,9 iken, Erzurum’da

1,9 ve Erzincan’da 3,2 gecedir (Tablo 83).

TURSAB’dan elde edilen bilgilere gére, Eyliil 2011 itibariyla 3’G Bayburt’ta, 10’u Erzincan’da ve
16’s1 Erzurum’da olmak Uzere bolgede toplam 29 seyahat acentesi bulunmaktadir. Bu
acentelerden 28’i hem yerli hem yabanci turistler icin tim seyahat acenteligi hizmetlerini
verebilmekte (A grubu), 1’i ise yalnizca yerli turistler igin yurt igi tur dizenleme hizmeti

verebilmektedir (C grubu).
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Sekil 75. 2009-2011 yillari arasinda bolge ve gevre illere ait turist sayisindaki degisim
Tablo 83. Turistlerin ortalama geceleme ve kalis siireleri (TUIK 2013)
TESISE GELIS SAYISI GECELEME SAYISI ORTALAMA KALIS SURESI
(gece)
YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI | YERLi | TOPLAM
Erzurum 44.050 382.354 426.404 85.081 491.230 576.311 1,9 1,3 1,4
Erzincan 1.787 97.541 99.328 5.761 160.432 166.193 3,2 1,6 1,7
Bayburt 0 9.345 9.345 0 10.454 10.454 0,0 1,1 1,1
TRA1
Diizey 2 45.837 489.240 535.077 90.842 662.116 752.958 2,0 1,4 1,4
Bolgesi

belgeli tesislerinin sayisi

, turizm alani

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'nin turizm isletme belgeli, turizm yatirim belgeli ve belediye

bazinda benzer Urin ve hizmetler sunan illerle
karsilastirmali olarak ele alinmistir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’ndeki toplam konaklama tesisi

ve yatak sayisi, Turkiye toplaminin %0,81’ini ve %0,78’ini olusturmaktadir. Boélge’deki turizm

isletme belgeli tesis ve yatak sayisinin Tirkiye toplamina orani daha duslik olup, sirasiyla

%0,37 ve %0,36’dir. Bolgedeki turizm yatirim belgeli isletmelerin sayisinin Turkiye toplamina
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orani daha yliksek olup %1,19’dur. Ayrica Tiirkiye toplaminda turizm yatirim belgeli tesislerin,
turizm isletme belgeli tesislere orani %29 iken bu oran Kuzeydogu Anadolu Bolgesi igin %75'tir.
Erzurum, sahip oldugu tesis ve yatak sayisi ile de bolgede lider konumundadir. Kuzeydogu
Anadolu’daki turizm isletme belgeli tesislerin %91,67’si ve belediye belgeli isletmelerin
%67,7’si Erzurum’da bulunmaktadir. ilde 1 adet 5 yildizli, 2 adet 4 yildizli, 3 adet 3 yildizli, 4
adet 2 yildizhh ve 1 adet 1 yildizli olmak lizere toplam 11 turizm isletme belgeli tesis
bulunmaktadir. Erzincan’da 3 adet 4 yildizli, 1 adet 3 yildizli olmak lizere toplam 4 turizm
isletme belgeli tesis bulunmaktadir. Ayrica Erzurum ve Erzincan’da son iki yilda birer adet bes
yildizli otel daha acilmistir. Bayburt'ta turizm isletme belgeli tesis bulunmamakla birlikte,
belediye belgeli tesislerin sayisi bolge toplaminin ancak %3’linlG olusturmaktadir. Bolgede
isletme belgesi almis konaklama tesislerinin timi otel olup; pansiyon, butik otel, ciftlik/koy
evi, dag evi veya termal otel gibi Kiiltlir ve Turizm Bakanligi tarafindan belgelendirilebilen ve
halihazirda belgelenmis diger konaklama tesis tlrleri bulunmamaktadir. Tesislerin doluluk
oranina bakildiginda Erzurum %32,6 ortalama ile belediye isletme belgeli tesislerde Turkiye
ortalamasina (%32,8) yakin seyrederken turizm isletme belgeli tesislerde %30,5 ile Turkiye
ortalamasinin (%48,9) altinda oldugu gortlmektedir (Tablo 84). Bayburt’ta turizm isletme
belgeli tesis bulunmadigi icin ilgili deger bulunmamakla birlikte belediye isletme belgeli
tesislerde doluluk orani (%17,1) Tirkiye ortalamasinin (%32,8) oldukca altindadir. Erzincan’da
da ayni sekilde gerek turizm gerekse belediye belgeli konaklama tesislerinin doluluk orani
Turkiye ortalamasinin altindadir.

Tablo 84. Bolge illeri ve Tiirkiye’nin 2009 yili tesis doluluk oranlari (KTB 2011)

Erzurum Erzincan Bayburt Tiirkiye
Belediye isletme belgeli 32,6 29,4 17,1 32,8
konaklama tesisleri (%)

Turizm isletme belgeli 30,5 23,0 - 48,9
konaklama tesisleri (%)

Turizm alanlari itibariyle Turkiye’deki rakip illerle karsilastirildiginda, bolgenin turizm tesisi

alaninda lider ili Erzurum’un, kiltir turizmi alaninda Mardin ve Van, doga sporlari/eko-turizm
alaninda da Artvin ile ayni sayida turizm isletme belgeli tesise sahip oldugu goérilmektedir.
Bununla birlikte yatak sayisi bazinda Erzurum sayilan illerin neredeyse 2 kati kapasiteye
sahiptir. Belediye belgeli konaklama tesisleri bazinda Erzurum rakip illerle karsilastirildiginda
kar ve kis turizmi alaninda Bolu’dan; kiltir turizmi alaninda da Mardin, Kars ve Van’dan daha
fazla sayida tesise sahiptir. Kar ve kis turizmi bazinda, rakip illerin tamami Erzurum’un en az 2

kati sayida turizm isletme belgeli tesise sahiptir (Tablo 85).
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Tablo 85. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde ve turizm alanlarinda bolgeye rakip olan illerdeki konaklama tesisi kapasiteleri (KTB 2011)

Turizm isletme Belgeli (2009) Belediye Belgeli (2010) Turizm Yatirim Belgeli (2010) Toplam

Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak

Sayisl Sayisl Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisl Sayisl Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Erzurum* 11 933 1.941 64 1.428 2.881 6 999 2.256 75 3.360 7.078
Erzincan** 6 297 542 28 533 1.091 3 122 246 34 830 1.633
Bayburt - - - 3 83 159 - - - 3 83 159
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Toplam 12| 1.062 2.211 96 2.086 4.191 9 1.121 2.502 108 4269 8.904
Kar ve Kis Turizmi
Bursa 47| 3.046 6.254 124 4.052 9.162 21 1.940 4.036 171 9.038 19.452
Bolu 19 1.455 3.026 54 1.147 2.804 5 501 1.012 73 3.103 6.842
Kocaeli 27 1.456 2.942 64 1.148 2.727 7 405 862 91 3.009 6.531
Kiiltiir Turizmi
Mardin 10 528 1.071 12 185 430 6 489 1.027 22 1.202 2.528
Nevsehir 44| 3.852 8.324 220 4.946 12.581 10 784 1.774 264 9.582 22.679
izmir 128 | 11.977 25.482 527 11.596 26.340 51 6.597 15.917 655 30.170 67.739
Kars 9 496 1.022 22 477 905 2 130 260 31 1.103 2.187
Van 10 537 1.088 26 870 1.683 - - - 36 1.407 2.771
Saghk ve Kaplica Turizmi
Afyonkarahisar 11| 1.547 3.272 101 2.810 6.626 7 1.710 4.053 112 6067 | 13.951
Denizli 21 2.615 5.332 177 3.993 8.486 481 908 198 7.089 14.726
Balikesir 71| 4.383 9.183 514 10.548 25.226 8 703 1.979 585 15.634 36.388
Doga ve Doga Sporlari-Ekoturizm
Antalya 663 | 136.065 | 290.232 1.028 39.889 97.015 122 24.593 53.108 1.691| 200.547 | 440.355
Artvin 10 520 1.039 100 1.416 2.816 4 93 193 110 2.029 4.048
Mugla 378 | 40.559 87.130 1.881| 49.452| 108.450 130 19.197 46.900 2.259| 109.208 | 242.480
Tiirkiye 2.625 | 289.383 | 608.765 9.185 | 232.658 | 527.712 754 | 103.119| 231.456 11.810 | 522.041 | 1.136.477

*Erzurum il Kiiltir ve Turizm MUdUrliiga, 2011, **: Erzincan il Kiiltir ve Turizm Madurliigi, 2011
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Erzurum Havalimani’ndan bdlgeye gelen yabanci turistlerin blyik kismini Rusya Federasyonu
ve Ukrayna’dan gelen turistler olusturmaktadir. Bliylik oranda bu llkelerden gelen turistlerin
sayisindaki azalmaya bagli olarak, 2010’dan sonra havalimanindan bdlgeye giris yapan toplam
yabanci ziyaretgi sayisinda disus yasanmistir. Bunun yaninda; 6zellikle Almanya, Polonya,

Hollanda olmak {izere Avrupa’dan ve iran’dan gelen turistlerin sayisinda artis gozlenmektedir.

Tablo 86. Erzurum Havalimani'ndan giris yapan yabanci turist sayisi ve uyruklari (TUiK 2013)

Erzurum Tiirkiye
UYRUK
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Rusya 2.101 1.045 668 3.107.043 3.468.214 3.599.925
Federasyonu

Ukrayna 1.329 1.072 602 568.227 602.404 634.663
Almanya 640 833 1.221 4.385.263 4.826.315 5.028.745
Hollanda 95 268 259 1.073.064 1.222.823 1.273.593
Polonya - - 452 428.275 486.319 428.440
Belgika 68 138 112 543.003 585.860 608.071
Fransa 11 18 31 928.376 1.140.459 1.032.565
Cek Cumhuriyeti 2 88 - 174.426 223.369 223.986
Litvanya - 73 - 71.992 76.036 69.520
ingiltere 10 2 13 2.673.605 2.582.054 2.456.519
italya 1 - 34 671.060 752.238 714.041
iran - - 75 1.885.097 1.879.304 1.186.343
K.K.T.C - 31 - 191.993 203.272 211.828
Avusturya - 2 27 500.321 528.966 505.560
Beyaz Rusya 10 24 2 152.421 123.607 138.007
Yunanistan - 29 7 670.297 702.017 669.823
Diger Avrupa 16 40 12 3.308.723 4.048.769 4.183.911
Ulkeleri

Diger Ulkeler 19 115 12 25.323.481 27.407.307 27.598.921
Toplam 4.302 3.778 3.527 28.632.204 31.456.076 31.782.832

7.4.3. BOLGEDEKi MEVCUT TURIZM FAALIYETLERINE iLiSKIN GERCEKLESTIRILEN
MULAKATLARDAN ELDE EDILEN BULGULAR

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'nde turizm stratejilerinin belirlenmesi icin elde edilen verilerin
dogru yorumlanmasi icin mevcut turizm faaliyetlerine iliskin nicel saha verilerine
basvurulmustur. Bu amagla, bélgeye tur diizenleyen tur operatorleri ve rehberlerle milakatlar
gerceklestirilmistir. Konuyla ilgili 22 aktif tur operatori tespit edilmis ve bunlardan erisilebilen
18'’iyle gorusmeler yapilmistir. Bu operatorler, tarih ve kiltir turizmi, kis sporlari turizmi ve
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macera ve doga sporlari turizmi olmak lzere (g alanda faaliyet gostermektedir. Operatorlerce
bolgeye en yogun gergeklestirilen turlar, kiltlr turlaridir. Bunu kis sporlari ve doga sporlari

turlari izlemektedir.
Bolgenin mevcut turizm faaliyetlerine yonelik belirtilen konular su sekildedir;

Kaltir turizmi 6zelinde bdlgedeki illerden tur programi kapsamina en fazla dahil edilen il
Erzurum olup Erzincan ve Bayburt turlarin blyik kisminda kapsanmamaktadir. Bunun ana
nedeni olarak Bayburt ve Erzincan’in turizm icin gerekli cekim faktorlerine ve yeterli altyapiya

hentiz sahip olmamasi gosterilmistir.

Erzurum’un da dahil edildigi bolgesel turlar, 3 glinden 10 gline kadar degisen siirelerde

gerceklestirilmekte ve Erzurum’daki konaklama siiresi bir gece ile sinirli kalmaktadir.

Erzincan’da Kemaliye’nin dogal glizellikleri ile ilgi cekme potansiyelinin yiksek oldugu

operatorlerce ifade edilmistir.

Bolgeye sadece Mayis ve Ekim aylarini kapsayan dénem arasinda kiltir turlan

dlizenlenmektedir.

Bolge, istanbul, Ankara ve izmir'den ozellikle Gst gelir grubundaki kesimlerce tercih
edilmektedir. Gelen yerli turistlerin blylik kismini 35 yas Uzeri, Gniversite mezunu, 6zel
sektorde calisan, gelir seviyesi yiksek ve kiltiurel degerlere merakli kisilerin olusturdugu

belirtilmistir.

Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Karadeniz turlarinin kapsaminda yer alan Erzurum, tur
glzergahi icinde konaklama icin pek tercih edilmemektedir. Bunun sebebi olarak turisti
yeterince cekecek ve kalis siiresini uzatacak alternatiflerin olmayisi ve tanitim eksikligi

gosterilebilir.

Erzurum, dogu turlarinin gecis noktasl olup cazibe ve talep eksikliginden dolayi, sadece
Erzurum’u kapsayan butik turlar dizenlenmemektedir. Erzurum kendine has kiiltlirel mirasa,
konaklama tesislerinin makullligiine ve yeme-icme alternatiflerine ragmen, tek basina bir tur

programi olusturacak poplilariteye ulasamamistir.
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Kis turizmi 6zelinde bélgenin istanbul, Ankara ve izmir gibi biyiksehirlere uzakhgi, ucak
fiyatlarinin yliksek olmasi ve uygun ulasim imkanina sahip alternatiflerin varli§indan dolayi
bolgeye kis turizmiicin i¢ pazarda yeterli talep olusmamaktadir. Kar kalinhginin fazla ve mevcut
pistlerin diger alternatiflere gbre daha uzun olmasi gibi Ustlin 6zelliklere sahip Erzurum igin

ulasim maliyetlerinin yiksek olmasi dis pazar agisindan da engel olusturmaktadir.

Palandoken’e gelen turistlerin Erzurum’a ekonomik ve sosyal katkida bulunmasini saglayacak

cekim alanlari ve etkinliklerin olusturulmasina yonelik yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Erzurum’daki kis turizminin o0zellikle konumundan dolayr Orta Asya’da tanitiimasi ve
pazarlanmasi onemlidir. Kis turizmine yonelik malzemelerin ve araglarin fiyatlarinin kontrol

altinda tutulmasinin, diger kayak merkezleri ile fiyat esitligi saglayacaktir.

Macera ve doga sporlari turizmi 6zelinde bolgede 6zellikle Erzincan’in Kemaliye ilcesi doga
sporlari acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. ilce, rafting, yamac parasitii gibi ekstrem
sporlar alaninda yliksek potansiyeli olmasinin yaninda bitki 6rtisi ve bocek gesitliligi agisindan

da dogaseverlerin ilgisini gekmektedir.

7.4.4. BOLGEDEKi MEVCUT TURIZM FAALIYETLERINE iLiSKIN YAPILAN MEMNUNIYET
ANKETLERINDEN ELDE EDILEN BULGULAR

Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi’nin kapsadigi Bayburt, Erzincan ve Erzurum’a Temmuz ve Agustos
2011 doneminde gelen turistlere uygulanan memnuniyet anketi kapsaminda, 14l yabanci,
111’i yerli olmak Uzere toplam 125 ziyaretgiye ulasiimistir. Ankete katilan turistlerin %75’i asil
ziyaret yerlerinin Erzurum oldugunu belirtirken, %15’i Erzincan, %10’u ise Bayburt’u ziyaret

etmek igin bolgeye geldiklerini sdylemislerdir.

Ziyaretgilerin bliylik bolimu (yerli ziyaretgilerin %47’si ve yabancilarin %48'’i), bolgeye is amagli
olarak gelmistir. Yabanci ziyaretcilerin %35’i ise bolgeye asil gelis amaclarinin gezi ve kiiltiirel
aktiviteler oldugunu ifade etmislerdir. Yerli ziyaretgilerde bu oran %21’dir. Yerli ziyaretgilerin

%13’ ise bolgeye dinlenme amaciyla geldiklerini belirtmislerdir.

Bolgeye gelen ziyaretgiler Erzincan’in yemeklerini, Bayburt ve Erzurum’un dogasini ve
cografyasini begenmislerdir. Ziyaretgilerin rahatsizlik duydugu hususlar Bayburt’'ta tarihi
yerlerin bakimsizligi, Erzincan’da vakit gecirebilecekleri sosyal alanlarin yetersizligi, yerel
halkin turiste karsi tutumu kent estetigi/temizligindeki sorunlar olarak tespit edilmistir.
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7.4.5. SEKTOREL DURUM

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi’nde turizm sektorii deger zincirinde faaliyet gosteren kuruluslara
ve bu kuruluslarin olusturdugu sisteme yonelik mevcut durumun degerlendirilmesi amaciyla

sosyal ag analizi, arz ve talep durumu arastirmasi ve GZFT analizi gergeklestirilmistir.

7.4.6. BOLGEDEKi MEVCUT TURiZM DEGER ZiNCiRiINDEKi KURULUSLARIN OLUSTURDUGU
SOSYAL AGIN ANALIZi

Bir bolgede turizm deger zincirini olusturan kuruluslar arasindaki iletisim ve isbirligini ifade
eden baglantilar ile bu baglantilarin yogunlugu, kalitesi ve ciktilari sektoriin bélgede ziyaretci
ekonomisinin gelisiminde anahtar rol oynamaktadir. Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi'nde de
kuruluslar arasindaki bu baglantilarin mevcut durumunun incelenmesi ve izlenecek stratejinin
bir parcasi olarak gelistirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen analizde; bolgede sektorel
deger zincirinde yer alan 411 kurulusun birbirleriyle olan baglantilari incelenmistir. Bu
kuruluslarinillere gére oransal dagilimi; Bayburt, Erzincan ve Erzurum icin sirasiyla %12,5, %31

ve %56,5'tir.

Analiz sonucunda, bolgedeki kuruluslar arasindaki baglar ve iliskilerin genel olarak kisith
diizeyde oldugu gériilmistir. iller bazinda kuruluslar arasindaki baglantilari ortaya koyan

sosyal ag diyagrami Sekil 76’da verilmistir.

Bolgede bulunan kuruluslarin bulunduklari iller disindaki diger iki ilde ¢ok gliglii baglantilarinin
bulunmadigi gérilmektedir. Erzincan’da sosyal ag icindeki kuruluslarin kendi aralarinda da ¢ok
gucli iliskiler kurmadiklari; bu anlamda Erzurum’da daha dinamik bir iliskiler agi oldugu dikkat

cekmektedir. Bayburt’ta ise mevcut baglantilarin ¢ok sinirli oldugu gérilmektedir.

Sektoriin gelisiminde lokomotif gérev Ustlenmesi gereken 6zel sektoriin kendi arasinda ve
diger kuruluslarla yaptigi isbirliklerine bakildiginda, firmalar arasindaki baglantilarin yetersiz
seviyede oldugu gorilmektedir. Firmalarin Gniversitelerle olan iliskilerine bakildiginda da arzu
edilen dizeyde olmadigi anlasiilmaktadir. Analiz kapsaminda, kuruluslarin bu baglantilardan
elde ettikleri yararlar ele alindiginda, genel olarak isbirligi ve iletisim halinde olanlar, bu
etkilesimden fayda sagladiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, bolgede genel ortamin iletisime ve

isbirligi yapmaya elverisli oldugu ortaya ¢ikan sonuclar arasindadir.
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Sekil 76. En giiglii baglantilara gére Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nin sosyal ag diyagrami

Sektorin hizli ve saghkli gelisimi icin, 6zellikle 6zel sektoér kuruluslarinin kendi aralarinda ve
Universitelerle olan isbirliklerinin artirilmasina buylk ihtiya¢ oldugu goérilmektedir. Benzer
sekilde, bolgedeki iller arasinda da kurumsal iletisim ve isbirliklerinin kurulmasi ve

glclendirilmesi gerekmektedir.

7.4.7. BOLGEDEKI TURiZM DEGER ZiNCiRiNDE YERALAN KURULUSLARIN iINOVASYON ARZ
VE TALEP DURUMU

Bolgede turizm deger zincirinde faaliyet gosteren firmalarin yarattiklari degeri en yilksek
seviyeye cikarabilmek icin inovasyona odaklanmalari 6nem tasimaktadir. Firmalarin inovasyon
faaliyetlerine yonelik olarak taleplerine ve bdlgede inovasyona yonelik hizmet ve altyapi
imkani sunan kuruluslarin arzlarina yonelik durumun incelenmesi sonucu sektérdeki firmalar
icin oncelikle ele alinmasi gereken konularin basinda mevcut pazar payinin artirilmasi; yeni

pazarlara girilmesi ve yeni trin/hizmet gelistirilmesi gerektigi anlasiimistir.

Sektoér firmalari, performanslarinin artirilmasi ve rekabet giglerinin yikseltiimesinde en fazla

nitelikli insan glicline ihtiya¢c duymaktadir. Bu amagla sektor igin yiksek kaliteli insan giicu
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yetistiren bir altyapiya sahip olunmasi ve var olan insan kaynaginin niteliginin artirilmasina

olan ihtiyag dikkat cekmektedir.

Firmalarin, bolgede iyilestiriimesine ihtiyag duyduklari konularin basinda, ulagim imkanlarinin

iyilestirilmesi ve maliyetlerin azaltilmasi gelmektedir.

Sektér firmalari, inovasyon faaliyetlerini mevcut hizmetlerin iyilestiriimesi alanina
yogunlastirmaktadir. Sektorde fark yaratacak ve bolgeyi on plana g¢ikaracak inovasyon
faaliyetlerine yatirim icin inovasyon konusunda mentorluk, egitim ve finansal desteklere

ihtiyac duyulmaktadir.

Arz tarafina bakildiginda, sektore yonelik hizmet ve altyapi imkani sunan kuruluslarin gérisleri,

firmalardan yeterli talebi alamadiklari yoniinde birlesmektedir.

Sektor firmalarinda rekabetcilik ve deger yaratmaya odaklanma yoninde farkindaligin
artmasiyla hizmetlere olan talebin artacagi gériisi hakimdir. Ayni zamanda, firmalarda nitelikli
insan glclnin istihdamina énem verilmesi ve teknoloji yatirrmlarinin artmasinin da sektor
firmalariyla bu firmalara hizmet sunan kuruluslar arasindaki etkilesimi artiracagl ifade

edilmektedir.

7.4.8. KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESi TURIZMININ GUCLU VE ZAYIF YANLARI iLE
FIRSATLARI VE TEHDITLERININ (GZFT) VE DIS FAKTORLERIN ANALIZi

Bolgede turizmin mevcut durumuna iliskin glgli ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler, iller
diizeyinde gerceklestirilen ve yerel aktorlerin katildigi calistaylarla belirlenmistir. Stratejide,
Kuzeydogu Anadolu Boélgesi bir bitin olarak ele alindigindan iller diizeyinde elde edilen

sonuclardan bolgesel GZFT tablosu elde edilmistir (Tablo 87).
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Tablo 87. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi turizminin GZFT tablosu

GUGLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Ender bulunan 6zelliklerde ve turizm agisindan albenisi yiksek bir doga (daglar,
nehirler, yaylalar, kanyonlar, vb.)

o Hem halkin kullanimina hem de profesyonel sporculara yonelik yiiksek kalitede kis
sporlari altyapisi

o Tarihi 6nem ve degere sahip bina ve yapitlar

e Saglik turizmine yonelik olarak kullanilabilecek dogal kaynaklarin (6rn. termal
kaynaklar, temiz hava vb.) ve altyapinin (6rn. Erzurum’daki hastane altyapisi) varligi

e Konferans ve toplanti turizmine elverisli tesislerin varligi

© Topluma dayali turizm faaliyetlerinin varligi (Uzundere, Kemaliye ve Kemah’ta)

® Doga sporlarina yonelik faaliyetlerin ve imkanlarin varhigi

o Gugli kiltarel miras

e Genel olarak, ulusal ve uluslararasi uguslarin turistler igin
yeterince etkin ve uygun maliyetli olmamasi; 6zelde, yurt
disindan direkt uguslarin olmamasi

e Yerel halkin turizm konusundaki farkindalik ve sahiplenme
diizeyinin dusuklugi

e Bolgedeki sektorel aktorlerin rakip bolgelerin standartlari
konusunda farkindaliginin yetersizligi

o Kentsel temizlik, bakim ve glivenlik ihtiyaci

o Sehir merkezlerinde turizm igin gerekli kalite ve standartta
restoran ve diger etkinlik ve hizmet alanlarinin sayica
yetersizligi

o Tarihi ve kulturel degerlerin/varliklarin korunmasina yonelik
yetersizlikler

o Tarihi binalarin ve
islevsellestirmelerin eksikligi

® Bolge ici toplu tagima olanaklarinin yetersizligi

o Turizm sektoriine yonelik kurumsal kapasiteyi ve insan glicu
kapasitesini gelistirme ihtiyaci

o Ozel sektor faaliyetlerinin ve girisimcilik seviyesinin yetersizligi

o Ozel sektériin kendi icinde ve Universiteler ile ortak calisma
deneyiminin ve kultiiriiniin yeterince gelismemis olmasi

e Yorenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik
faaliyetlerin yetersizligi

e Bolgenin mevcut turizm faaliyetlerine yonelik guvenilir
istatistiki verinin yetersizligi

yapitlarin oykulerine bagl

FIRSATLAR

TEHDITLER

o Kig sporlari tesislerinin yakin iilkelerdeki (Rusya, iran, Akdeniz tlkeleri, vb.) halka ve
profesyonel sporculara tanitim ve pazarlanmasina yonelik plan ve programlarin
yapilmasi

o Palanddken’deki otellerin toplanti ve konferans turizmi igin ortak hareket etme
imkanini yakalamasi

e Bolgenin  “Tlrkiye Turizm Stratejisi
Koridoru”nadahil edilmis olmasi

o Turizme yonelik tesviklerdeki artis ve bolge illerinde proje ve fon arama kiiltiiriinin
yayilmasi

® Bolgenin kalkinmasinda turizmi 6n plana gikaran politik sahiplenme

® Doga sporlari alaninin yiiksek gelisme potansiyeli

o Turizm girisimciligini ve 6zel sektori gelistirme potansiyeli

e Cevre illerde artan turizm bilinci ve faaliyetleri sayesinde Kars gibi gelisen
destinasyonlara bélgenin dahil edilmesi imkani

e Yorede acgik hava (outdoor) rekreasyon imkanlarinin gesitliligi, gelisme potansiyeli
ve bu potansiyeli degerlendirmek tizere yirutilen ¢alismalar

o Tarihi varliklarin ve yapitlarin restorasyonu, korunmasi, turizme kazandirilmasi ve
tanitimina yonelik koordineli plan ve projelerin hazirlanmis ve baslatiimis olmasi

e Turizm sektoriine dahil edilebilecek geng nifusun (6zellikle Universite
ogrencilerinin) sayica ¢oklugu (bolgedeki Universitelerde yaklasik 89.000 6grenci
bulunmaktadir)

® Saglik turizmi potansiyelinin harekete gegirilmesi

o Oncelikle yerel halkin; ardindan yurt igi ziyaretgilerin kis sporlari tesislerini aktif ve
yogun olarak kullanmalarini saglayacak programlarin gelistiriimesi (yerel halkin
aktif ve yogun kullaniminin saglanmasi, tesislerin sahiplenilmesi ve stirdirilebilirligi
icin elzemdir)

e Bolgenin essiz jeolojik, cografik, jeomorfolojik, biyolojik, ornitolojik, vb.
ozelliklerinin arastirma ve egitim amach kullanimi igin diinyada bu alanda galisan
Universiteler ve uzman tur operatorleri ile organizasyon, koordinasyon ve isbirligini
saglayacak bir merkezin kurulmasi

e Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyel ve performansinin turizmle entegre
edilmesi

e Topluma dayali turizm faaliyetlerinin planh sekilde gelismesi ve surdirlebilir hale
gelmesi igin gerekli destegin saglanmasi

e Bolgede olusturulan ¢alisma gruplarinin genisletilip giglendirilmesiyle turizm is
aglarina ve turizm kiimelenmesine donustirilmesi (bu sayede, kapasite gelistirme,
bilgi paylasimi, iyi uygulamalardan 6grenme ve yeni turizm Urilinleri gelistirme,
pazarlama ve satig konularinda isbirliklerinin gelistirilmesi)

(2023)” gergevesinde “Kis Turizmi

o iklim degisikligine bagl olarak kig sporlari igin gerekli kar
miktarinin ve karli giinlerin sayisinin azalmasi riski

e Kis sporlari tesislerinin bakimi ve surdurilebilirligine dair
maliyetlerin ylksekliginden kaynaklanabilecek riskler

o Turizm sektorinde ¢alisabilecek egitimli insan gliciinliin bolge
disina gog etmesi

e Her bir ilin kendi iginde ve Ug il arasinda kurumlar arasi
koordinasyon yetersizligi ve bunun sonucu olarak turizme
yonelik faaliyetlerde 6nceliklendirme, sorumluluk paylagimi ve
kaynak verimliligi sorunlarinin yasanmasi

® Restorasyonlarin gecikmesi ve/veya restorasyon sirasinda
eserlerin orijinal dokusuna ve ozglinliglne zarar verecek
uygulamalarin yapilmasi; gerekli hassasiyet ve uzmanhgin
uygulanmamasi

o Yatinimlarin turizm degerlerine zarar vermesi

o Kiiresel finansal kriz nedeniyle turizm faaliyetlerindeki azalma

e Onemli turizm pazarlarina uzaklik (yurt iginde turizm faaliyetine
en yogun katilan buyuk illere; yurt disinda Avrupa, Asya ve
Kuzey Amerika’ya)

o Ulkedeki belli bagh turizm destinasyonlarina uzaklik (Akdeniz,
istanbul, Kapadokya gibi) ve bu nedenle turiste cok-merkezli
paketleri sunma gugligu
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o Ozel sektdr girisimcilerinin doga sporlari faaliyetlerini gelistirme ve yayginlastirma;
tur operatorligu hizmetleri sunma ve tur gruplarina yerel ulagim imkanlari saglama
gibi gesitli alanlarda faaliyete gegme konusunda tesvik edilmesi
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GZFT’ye benzer sekilde, her bir il igin sektoriin gelisimine yonelik dig faktorlerin analiz edildigi
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal boyutlar da (PESTEL) ¢alistaylarda tespit
edilmistir. Diger tim bolgelerde oldugu gibi, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi de hem bir turizm
destinasyonu olarak hem de ziyaretgi ekonomisi baglaminda bazi dis faktorlerden
etkilenecektir. Bu faktérlerin farkinda olunmasi ve siirekli olarak izlenmesi, ortaya gikacak
firsatlarin zamaninda yakalanmasini ve tehditlerin ortadan kaldirilmasini saglayacaktir.

Bblgenin geneliigin elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmektedir.

Politik yonden Tirkiye’'nin i¢ ve dis kaynaklarla (6zellikle Avrupa Birligi entegrasyon siireci
kapsaminda saglanan fonlarla) kalkinmada dncelikli illere daha fazla tesvik sagliyor olmasi ve
bolgedeki illerin de bu iller arasinda yer almasi, nitelikli ve kalkinma odakli projelere yonelik
finansman imkanlarini artirmaktadir. Bolgenin yakinindaki (lkelerle politik iliskilerin

glclendirilmesi turizmin gelisimine yonelik firsatlarin daha da artmasini saglayacaktir.

Ekonomik yonden kiiresel ekonomik sartlar, ziyaret¢i ekonomisinin gelisimi Gzerinde belirleyici
etkiye sahiptir. 2009-2010 déneminde yasanan kiiresel ekonomik kriz, uluslararasi turizm
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmistir. Benzer krizlerin turizme yonelik yerli ve yabanci 6zel ve
kamu yatirimlarina da etkisi olumsuz olmaktadir. Diinyadaki turizm destinasyonlari arasindaki
rekabetin de gz 6nlinde bulundurulmasiyla, ekonomik tehditlerin ortadan kaldirilmasini ve
firsatlarin yakalanmasini saglayacak sekilde gii¢li ve tutarli bir turizm markalasmasi 6nem

tasimaktadir.

Sosyal ve demografik yonden 6zel ilgi gruplarinin ¢esitlenmesi, ziyaret¢i sadakatinin azalmasi
(dolayisiyla ayni ziyaretginin tekrar bolgeye gelme ihtimalinde azalma); sosyal aglarin
glclenmesi gibi degisimler, sektorin gelisiminde uygulanacak stratejileri etkilemektedir.
Benzer sekilde, bolge icindeki sosyal yapi ve kiiltiir ile turist ve turizm farkindalgi da sektorin
gelisimi Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu baglamda goriinen en 6nemli degisim gelismis
Ulkelerde niufusun hizla yaslanmasi ve daha gec yaslarda ¢ocuk sahibi olmasi olarak kendini
gostermektedir. Yapilan calismalar orta yasin Uzerindeki hedef kitlenin saghk turizmine ve
rekreasyonel aktivitelere daha fazla kaynak ayirdigini; turizm aktivitesi sirasinda daha fazla
harcama yaptigini gostermektedir. Bu yas grubunun yani sira gencler de artan gelir kaynaklari

ve ylikselen yasam standardina paralel olarak 6nemli bir hedef kitle haline gelmeye
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baglamistir. insanlarin genel olarak daha saglkli ve dogal beslenmeye ve yasam tarzina

yoneliyor olmasi da sektérel yonelim igin firsatlari beraberinde getirmektedir.

Teknolojik agidan bakildiginda bilisim ve ulastirma teknolojilerindeki gelismeler sektor
Uzerinde onemli etkiye sahiptir. Bu etkilerin basinda, internet Uzerindeki musteri ve turist
yorumlarinin ve sosyal aglarin, yeni/potansiyel ziyaretciler tarafindan énemli bir bilgi kaynagi
olarak kullaniimasi gelmektedir. Mobil iletisim araglari da benzer sekilde bilgi kaynagi olarak
kullanilirken turizm faaliyetini destekleyici bir rol de Ustlenebilmektedir. Hem bilgisayar hem
de mobil cihazlar (izerinden rezervasyon, satin alim ve 6demelerin yapiliyor olmasi da sektérde
teknolojinin yayginlasmasiyla iliskilidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildigi ulasim

araclari da destinasyonlar agisindan 6nem arz etmektedir.

Cevresel acidan iklim degisikligi nedeniyle bazi turizm alanlarinin popllaritesi artarken
bazilarinin dismesi beklenmektedir. Deniz seviyesindeki mekanlarin, kis turizm alanlarinin bu
degisimden etkilenecegi distnilmektedir. Bunun yaninda; ¢evre ve hava kirliligi, dogal ve
bozulmamis yerlerin degerini artiracaktir. Ayrica doga ve eko-turizmin de popllaritesinin
giderek artmasi beklenmektedir. Destinasyonlarda konaklama tesislerinden ulasim araglarina
kadar strdurulebilir uygulamalarin benimsenmesi, bolgenin korunmasina katki yaptigi gibi

olumlu ve ¢evre dostu bir imajin olusumunu da saglamaktadir.

Bolgede sektoriin gelisimini etkileyen dis faktorlerden biri de hukuki ve idari ortamla ilgilidir.
Sektorde 6zel sektor yatirnnmlarinin 6nlni acan ve girisimciligi tesvik eden yasal ve idari
altyapinin varligi 6nem tasimaktadir. Girisimcilerin 6énindeki blirokrasinin azaltilmasi; kamu
sirec ve prosedirlerinin 6zel sektoriin gelisimini hizlandiracak sekilde uygulanmasi; devlet
desteklerinin bolgenin ihtiyacina gore sekillendirilmesi ve sektorin gelisimini saglayacak

projelerin uygulanmasi icin kullandirilmasi gerekmektedir.
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7.4.9. KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NiN TURIZM ACISINDAN AYIRT EDiCi OZELLIKLERI

Kuzeydogu Anadolu Boélgesi’nin turizm acgisindan sahip oldugu ayirt edici 6zellikler;

7.4.9.1. DOGAL VE COGRAFi AYIRT EDICiLiK

Bolgenin Alp-Himalaya Dag Sistemi’nde yer aliyor olmasi,

Daglarin jeolojik ve jeomorfolojik agilardan tasidigi 6nem ve uluslararasi diizeyde sahip
oldugu 6zglinlik,

Kemaliye’de, ABD’deki Grand Canyon’dan sonra diinyanin ikinci en derin kanyonunun
(Karanhk Kanyon) bulunmasi,

Hava kalitesi ve iklimin 6zgunluga,

Zengin termal kaynaklari (termal su, sifall gamur vb.),

Dinya’nin en hizli akan ve en derin nehirlerinden birisi olan Coruh Nehri,

Bolge’de en yilksek akis hizina ulasan Firat Nehri,

Selaleler (Tortum, Erzurum; Girlevik, Erzincan; Sirakayalar, Bayburt) ve magaralar
(Elmali Cam, Cunni Magaralari, Helva Koyl Buz, Cimagil ve Ala Magaralari

Essiz yaylalar, zengin biyocesitlilik, kus, kelebek ve yaban hayati zenginligi.

7.4.9.2. MEVCUT TURiZM URUNLERINE YONELIK AYIRT EDICIiLiK

2011 UNIVERSIADE tesisleriyle daha da geliskin bir altyapiya sahip olan, profesyonel ve
amator kullanima uygun yiksek kalitede kis sporlari tesisleri,

Doga ve macera sporlarina yonelik faaliyetler (kano, rafting, yamacg parasiiti, vb),
Erzurum Uzundere ve Erzincan Kemaliye ve Kemah’ta topluma dayali alternatif turizm

faaliyetleri.

7.4.9.3. TARIHSEL VE KULTUREL AYIRT EDICILiK

Erzurum’un Milli Micadele’de oynadigl anahtar rol ve buna dair var olan ulusal
farkindalik ve biling,

Uluslararasi seviyeye tasinma potansiyeli yliksek tarihi ve kiltirel miras (6rnegin,
Erzurum’un dadashk kiltiri ve gelenegi; Bayburt’'ta Dede Korkut ve sozli kiltiurel
miras; Erzurum’da Nene Hatun; Erzincan’da Terzi Baba, vb.),

Essiz mimari 6zelliklere ve degere sahip tarihi yapilar ve anitlar (6rnegin, Erzurum’da

Cifte Minareli Medrese, Tabyalar, Kongre Binasi, U¢ Kiimbetler, Osvank Manastiri,
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Haho Kilisesi; Erzincan’da Mamahatun Kiilliyesi, Altintepe, Kemah Kalesi; Bayburt’ta
Bayburt Kalesi, Sehit Osman Tirbesi, Ugrak Kiliseleri vb.),

e Tarihi ipek Yolu’nun bélgedeki ic ilden de gegiyor olmasi,

e Bodlgenin cirit sporunun merkezi olmasi.

7.4.9.4. TARIM VE GIDAYA DAYALI AYIRT EDICILiK

e Ulke genelinde markalasmis gida triinleri (Erzurum cag kebabi; Erzincan tulum peyniri,
tava leblebisi, Bayburt ketesi vb.);

e Ulke genelinde iine sahip tarim drinleri (Erzincan Cimin Uziimi; Erzurum ispir
Fasulyesi, vb.);

e Her Ug¢ ilde de geleneksel gecim kaynagi olarak hayvan yetistiriciliginin yayginligi.
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ONGORU LITERATURU

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani igin benimsenen planlama yaklasiminda boélgeye disaridan ve
iceriden bakigla birlikte sektérel odaklarin yansimalariyla bélgenin durumunun belirlenmesi ve

olusturulan ongoriler dogrultusunda bolgenin vizyonunun gizilmesi yer almaktadir.

Bolge disindan bolgeye bakis kapsaminda literatirde, istatistiki verilerde, planlar ve projeler
diizleminde bolge incelenmistir. Bolge igerisinden bolgeye ve disariya bakis ise; plan hazirlik
surecine katilim saglayan tim paydaslarin bélgeye dair gorislerinin, Ajansin yiritmus oldugu
strateji ve raporlama calismalarinin degerlendirildigi asamadir. One ¢ikan odak sektorler

Uzerinde yuratllen analiz ¢calismalariyla bolgenin mevcut durumu ortaya konmustur.

Planlama yaklagiminin en ayirt edici 6zelliklerinden biri mevcut durumu olusturan bilgi ve
fikirler 1siginda bolgeyle ilgili ©ngoriilerin olusturulmasidir. Ongérii olusturulurken TRA1 Diizey
2 Bolgesi’nin 6ne gikan ozellikleri ile benzer 6zellikleri bulunan dis merkezlerin kiyaslanmasi
yoluna gidilmistir. Kiyaslama yapilacak bu merkezlerin se¢ciminde niifus, ulasilabilirlik, cografi
ozellikler ve ekonomik faaliyetler agisindan bolge ile benzerlik gostermesi ve gelismislik
seviyesinin ylksek olmasi dikkate alinmistir. Ancak kiyaslamaya gidilen dncli merkezler igin
aranan en onemli 6zellik TRA1 Dilizey 2 Bolgesi ile benzer Ustlnliklere sahip olup mevcut

Ustlnliklerini ve kazanimlarini kalkinma odakl kullanan faaliyetler yGrGtmesidir.

1. ONE CIKAN OZELLIKLERIYLE BOLGENIN TANIMLANMASI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi, ylizolcimnin buylk bir kismini daglarin ve yliksek platolarin kapladig,
sert karasal iklim 6zelliklerine sahip bir bélgedir. Ulkenin énemli su kaynaklarinin baslangic
noktasinda yer alan bélgenin zengin bitki cesitliligi dikkat cekmektedir. iklim 6zellikleri, bitki
cesitliligi ve yiksek rakimi ile bolge turizm ve hayvancilik faaliyetleri icin 6nemli bir potansiyele

sahiptir.

Tarihi gecmisi, 6zglin iklimi, cografi yapisi ve su kaynaklariyla farkli turizm tipleri icin 6nemli
deger ve varlik potansiyeline sahiptir. Kis sporlari acisindan Tirkiye’'nin taninmis kayak
merkezlerinden Palanddken Kis Sporlari Merkezi bolgede yer almaktadir. 2011 yilinda
uluslararasi bir organizasyon olan Universitelerarasi Kis Oyunlari UNIVERSIADE’in Erzurum’da

yapilmasi ile bolge 6zellikle kig turizmi konusunda ¢ok dnemli bir altyapi ve tanitim imkanina

206



kavusmustur. Bunun yaninda bdlgenin sahip oldugu dogal, kiltirel ve tarihi degerleriyle
turizm gesitliliginin artirilmasi ve turizmin yil boyuna yayilmasi amaciyla alternatif ve tematik
turizm tiplerinin gelistiriimesine yonelik dnemli bir potansiyeli bulunmaktadir. Halihazirda
doga ve macera turizmi, tarih ve kiltir turizmi ve eko-turizm alanlarinda topluma dayal turizm
faaliyetleri yuratilmektedir. Ancak turizmi destekleyen diger hizmetler sektoriiniin yeterli
diizeyde gelismemis olmasi sonucunda yerel halkin turizmden elde ettigi gelir cok disuktar.
Mevcut alternatif turizm faaliyetlerinde turistik aktivitelerin eksikligi de turist geceleme

sayisini disiren 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genis c¢ayir ve mera alanlarina sahip boélgede entansif Uretimden ¢ok gecimlik tarim ve
hayvancilik yapilmaktadir. Oz tiiketimi karsilayacak hububat lretimi yaninda besi ve siit
Uretimine yonelik kiglkbas ve blylkbas hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. Kirlenmemis su
ve toprak kaynaklarina sahip bolgenin cografi 6zellikleri de organik tarim ve aricilik faaliyetleri
icin uygundur. Tarim ve hayvancilikta istihdam edilen isgliciiniin orani ¢ok yiiksek olmasina
karsin tarim ve hayvancilikla ugrasan niifus orta yas Ustli olup yeniliklere acik degildir.
Yenilikcilikten uzak, dustk teknolojili ve geleneksel yontemlerle yapilan Gretimde yiksek
katma deger saglanamadigi icin bitkisel ve hayvansal Urinlerin ekonomik getirisi dislk
olmaktadir. Ulke ¢apinda markalasmis gida iriinleri olmasina ragmen birlikte calisma ve
orgltlenme kiltirinidn gelismemis olmasi nedeniyle Uretilen Urlnlerin pazarlanmasinda

sorunlar yasanmaktadir.

Bolgede gida sanayinin agirlikta oldugu, tasa ve topraga dayali sanayinin gelistigi bir imalat
sanayi yapisi goze carpmaktadir. Gelismis bolgelerdeki pazara uzaklik, bolge icinde ve
cevresinde 6nemli pazar imkanlarinin olusturulamamasi ve vyeterli sermaye birikiminin

saglanamamasi nedeniyle sanayi Uretimi bolge ekonomisinde iz niteligindedir.

Tarihi ipek Yolu lizerinde yer alan ve gecmisin 6nemli ticaret merkezleri olan bolge illerinde
ticaret onemli bir gecim kaynagidir. Bolgenin ticari hayatini yonlendiren en 6nemli faktor; kent
merkezlerinde yasayan yogun Universite 6grencisi ve kamu gérevlisi niifusudur. Ulkenin
onemli Universitelerinin de aralarinda yer aldigi devlet Universitelerinin varligi ile Erzurum ve

Erzincan Universite kenti konumuna gelmistir.
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2. ONCU BOLGELER

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nin mevcut potansiyellerinin kalkinma odakl kullaniimasi agisindan
cesitli Ulkelerde yer alan ve bolge ile benzer Ustunlik ve kirilganliklara sahip merkezler igin
uygulanan ve basarili olan toplumsal, ekonomik ve ydnetimsel iyi uygulama &rneklerinin
incelenmesi ve bolgeye aktarilmasi Gnem arz etmektedir. Bu amag dogrultusunda 6ncii bolge
olarak TRA1 Dlizey 2 Bolgesi ile kiyaslanan merkezler belirlenmistir. Bu merkezlerin segiminde;
timiuyle bolge ile ortlismesi yerine cografi 6zelliklerinin, 6nct ekonomik faaliyetlerin ve kent
kimliklerinin benzer olmasina 6zen gosterilmistir. Bu anlamda inovasyonu, katilimciligi ve yerel
uyumlulugu 6ngoéren yaklasimlari iceren uygulamalara sahip 6grenci kenti Edinburg, kis turizm
merkezi Andora, alternatif turizm faaliyetleri yiiriiten Pays Vasco Bolgesi (ispanya) éncii

bolgeler olarak ele alinmistir.

2.1. EDINBURG - iISKOGCYA

Ekonomisinin temelini gemicilik ve petrole dayali agir sanayinin olusturdugu iskogya’nin
baskenti Edinburg, Avrupa’nin 6nemli finans, egitim ve bilimsel arastirma merkezidir. Nifusu
2011 yih verilerine gore 476.600 kisi olan kentin ekonomisi bankacilik, bilimsel arastirma ve
egitim alanlarinda odaklanmistir. Edinburg’'un nifus verileri incelendiginde geng¢ nifusun
toplam nifus igerisinde %20’lik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Kamu hizmetlerinin
yogunlastigi kent ayrica Ulkenin 6nemli Universitelerinin yer aldigi egitim merkezi

konumundadir. 2011 yili verilerine gore kentte yasayan Universite 6grencisi sayisi 57.850'dir.

Kisi basi gayrisafi gelirin £17,25 oldugu kentte isglicinin iktisadi faaliyet kollarina goére
dagilimina bakildiginda toplam isgliciiniin %88’inin egitim, saglik, finans, teknoloji gelistirme

ve diger hizmetler sektorlinde istihdam edildigi gortilmektedir.

Ekonomik hayat icinde diger énemli bir sektor de turizmdir. Sert iklim sartlarina sahip kent,
Orta Cag’dan kalma tarihi eserleri, dogal glizellikleri ve her yil diizenlenen festival ve sanatsal
aktivitelerle Britanya Adasi’'nda Londra’dan sonra en c¢ok turist ceken yerdir. Turizm
istatistikleri incelendiginde 2011 yilinda kente gelen toplam 3,69 milyon turistin %63’llk

bolimund yerli turistler olusturmaktadir.
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Bu acidan bakildiginda TRA1 Dlizey 2 Bolgesi icinde Erzurum da kamu ve 0Ozel sektor
hizmetlerin merkezinde, isglicinin %46’sinin hizmetler sektorinde istihdam edildigi ve
mevcut gliclli Universiteleriyle yogun 6grenci ntfusuna sahip ticaret ve 6grenci kentidir. Bunun
yaninda ilde mevcut kis turizm faaliyetlerinin yaninda tarih ve doga turizmi gibi alternatif
turizm faaliyetleri gelismektedir. Bazi gostergelere gore Erzurum ile Edinburg’un

karsilastirmasi Sekil 77 — 80 arasinda verilmistir.

Sekil 77. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ve Edinburg

505.254
476.600

57.850

Edinburgh Erzurum

m Kent Nifusu  ® Universite Ogrenci Sayis

Sekil 78. Erzurum ve Edinburg niifus ve 6grenci sayisi
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H Edinburgh ™ Erzurum

3.690.000

2.350.000

1.340.000

426.404 382.354

Turist Sayisi Yerli Turist Sayisi Yabanci Turist Sayisi

Sekil 80. Erzurum ve Edinburg’un turist sayilari

Turist Profili

M Yerli Turist Yabanci Turist

10%

Sekil 79. Erzurum ve Edinburg'un turist sayisi

210



2.2. ANDORA

Fransa ve ispanya arasinda Pirene Daglarinin batisinda uzanan Andora Prensligi, ortalama
1.996 m. rakimda, daglik arazi yapisina ve sert iklim 6zelliklerine sahip kiguk bir Glkedir (Sekil
81). Kisi basina diisen gayrisafi gelirin £31.000 gibi ¢ok yiksek bir degerde oldugu ulkenin
ekonomisi turizm ve ticarete dayanmaktadir. Toplam turist sayisinin 2010 yili verilerine gore 9

milyonu buldugu llkede temel turistik faaliyet kis turizmi ve alisveris turizmidir.

FRAMCE

ANDORRA

Sekil 81. Andora'nin yeri

Ulkede yer alan Grandvalira, Vallnord ve Naturlandia kis turizm merkezleri, 300 km’yi bulan
pist uzunlugu ve gelismis mekanik lift altyapisi ile Avrupa’nin 6nemli kis turizm alanlarindandir.
Toplam 2.000 kisinin istihdam edildigi kis turizm sektoriinden yillik yaklasik 340 milyon Euro

gelir elde edilmektedir.
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Andora, kis turizminde farkhlik yaratan aktivitelere (ath kizak, kar golfu vb.) sahip bir turizm
bolgesidir. Bunun yaninda turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve tim yila yayllmasi
konusunda basarili calismalara sahiptir. Ulkede kis turizm merkezleri yaz aylarinda golf, dag
bisikleti, kamp alanlari gibi alternatif turizm faaliyetleri icin kullaniimakta, saglik turizmine

yonelik termal tesisler ve doga park alanlari isletilmektedir.

Konaklama tesislerinin kayak merkezleri disinda yer aldigi Andora’da 2010 yilinda toplam 250
konaklama tesisi bulunmakta olup, yatak kapasitesi 34.400’diir. Turistin yakin yerlesim

alanlarinda konaklamasiyla yerel halkin turizmden gelir elde etmesi saglanmistir.

Kayak merkezlerinin tamamen 06zel veya 0Ozel sektorin agirlikta oldugu kamu-6zel sektor
ortakhginda isletildigi tesislerin yerel halk tarafindan kullanilmasi igin 6zel programlar

gelistirilmis boylelikle halkin turizm faaliyetlerini i¢sellestirilmesi saglanmistir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi kis turizmi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Tlrkiye’nin énemli
kis turizm merkezlerinden Palandoken Kis Turizm Merkezi’'nin yer aldigi Erzurum, 2011
UNIVERSIADE Kis Oyunlarinin ardindan glicll bir kis turizm altyapisina kavusmustur. Bu arada
Erzincan’da 2012 yilinda Ergan Dag Kis Turizm Merkezi isletmeye girmistir. Kis turizm
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, yerel halkin turizmden gelir elde etmesi ve turizmin tim yila
yayllmasina yonelik Andora’da vyiritilen basarili ¢alismalar bolge icin 6rnek olacak

niteliktedir.

2.3. PAYS VASCO

Pays Vasco, ispanya’nin farkli bir dile ve kiiltiire sahip dzerk bir bélgesidir (Sekil 82). Niifusu
2011 yihinda 2.179.815 kisi olan bolgenin ekonomisi demir — ¢elik ve gemicilik sanayisi Gizerine
kurulmustur. Agir sanayinin terk edilmesiyle bolgede ekonomik cesitliligi artirmak adina turizm

altyapisinin ve kapasitesinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler ylritiilmektedir.

Bu kapsamda bolgede yer alan sehirlerin tarihi, kiiltlirel, sanatsal ve gastronomik degerleri ile
dogal gulzellikleri turizmin hizmetine sunulmustur. Bolgede turizm sektoriine Ozel
yiksekogretim ve oOzel teknik egitim kurumlari kurulmus, bolgesel yonetim ile bolgesel

kalkinma ajansi tarafindan sektoriin gelisimine yonelik politikalar uygulamaya baslanmistir.

212



Pais Vasco

ISPANYA

Sekil 82. Pays Vasco Bolgesi'nin yeri
Bblgeye 2012 yilinda gelen toplam turist sayisi 2.325.161 kisi olup bunun %65’ini yerli turistler

olusturmaktadir. Pays Vasco Bélgesi, ispanya’nin turizmde gelismis diger bolgeleri arasinda
kendisine yer bulma ¢abasi ve bolge gelisiminde turizme agirlik vermesi agisindan TRA1 Diizey
2 Bolgesi ile benzerlik gostermektedir. Ayrica her iki bélgede sunulan turizm Urilinlerinin ve

turistik aktivitelerin benzerligi s6z konusudur.

Ancak Pays Vasco Bolgesi, turizm alaninda inovasyon ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi ve
sektor ile ilgili bilgi birikiminin yayginlastiriimasina yonelik Gniversite, 6zel sektor ve kamu
kurumu igbirliklerinin saglanmasi konularinda oldukga gelismistir. Turizm hizmetlerinin
standardizasyonunun saglanmasi, teknoloji altyapisinin  gelistirilmesi ve  turizm
kiimelenmesinin olusturulmasina yonelik kurulan sistemlerin TRA1 Diizey 2 Bélgesi turizmi igin

ornek nitelik tasidigi distinilmektedir.

3. ViZYONA GIiDEN YOL

TRA1 Diizey 2 Bolgesi icin mevcut potansiyellerin kalkinma amach kullanimi konusunda 6rnek
teskil edecek uygulamalara sahip bdlgeler incelendiginde ekonomik cesitliligin gelistirilmesi
adina turizm sektoriiniin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Bununla beraber, ele alinan
bolgelerde turizm gegcmiste onemli bir siire devam eden farkli ekonomik sektérlerin

olusturdugu belirli bir sermaye birikimi Gzerine altyapinin olusturulmasiyla basarili olmus bir
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sektor olarak goriilmektedir. TRA1 Dlzey 2 Bolgesi bu bakimdan ele alinan iki bolgeden
(Edinburg ve Pays Vasco) farkli olsa da Andora’ya bu agidan daha ¢ok benzemektedir. Andora
modelinde sermaye birikimi dnceden saglanmamis olsa da turizmle senkronize bigimde ticaret

son derece etkili bicimde gelistirilmistir.

Bltlin bunlar ele alindiginda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi icin turizm sektorliinin tek basina
gelistirilerek kalkinmaya motor gorevi gorebilecegi miimkiin gériinmemektedir. Bu nedenle
turizm sektorlini es zamanli olarak destekleyebilecek, sermaye birikimi olusturabilecek,
turizmin hizmetine sokabilecegi Urlinleri olabilecek bir sektoriin daha bolgede gelistirilmesi
icin caba harcanmalidir. Bu sektor ilk etapta zaten bolgede potansiyeli ve ugrasan nifus
itibariyle hayvancilik sektortdir. Bunun yaninda bitkisel Gretim de Griin sunumu yapabilecek
durumda olan bolgenin katma degeri yiksek, yerel, geleneksel ve marka Urlinler olusturarak

turizmin hizmetine sunabilmesi 6n goérilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi ile yine dncl bolgeler kiyaslandiginda her Ui¢ bolgede de en 6nemli
unsurun insan faktori oldugu goriilmektedir. Her (¢ alanda da yerle halkin ¢ok siki isbirlikleri
ylruttikleri bunu kurumsal ve profesyonel olarak yaptiklari gozlenmektedir. Mesleki ve sosyal
anlamda sivil toplum birliktelikleri, ortak karar alma ve is yapma kiiltlir ve becerileri, 6zel
sektoriin organize olma kabiliyeti bu bolgelerde son derece Ust diizeydedir. Bu birliktelik
saglandiginda kaliteli insan kaynagi icin ortak egitimler, ortak hareket ederek mal ve
hizmetlerin daha disiik maliyetle ancak yiksek karlilikla sunumu mimkiin olmustur. Yerel
yonetimler, 6zel sektér STK’lari ve merkezi idarenin temsilcileri arasinda olusturulan ¢ok siki
bir isbirliginin varligi gbze ¢arpmaktadir. Bu ishirligi vasitasiyla buyuk 6lgekli marka projeler
uygulanarak hem turizm hem de agir sanayi disindaki daha ¢ok bilgiye dayal sektorlerde
yatirim yapilmistir. Bu acidan bakildiginda TRA1 Diizey 2 Bolgesi de altyapi yatirimlari agisindan
merkezi bitceden dnemli derecede pay alabilmektedir. Bu konuda bélgede eksik olan kisim

yerel yonetimlerin ve bolge sivil inisiyatifinin girisimcilik ornegi géosterememesidir.

Oncii bélgelerde dnemli bir 6zellik de Uretilen az miktardaki malin katma degerinin yiiksek
olusu ve daha cok bilgi ve danismanlik hizmetlerinin oturtulmus olmasidir. Bu durumda ise

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde bu yonde bir uygulamaicin altyapinin da olusturulmasi gerekecektir.
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ViZYON

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2023 vizyonu, gelisme eksenleri, 6ncelikleri, tedbirleri ve proje basliklar
belirlenirken iki yonlii bir yaklasim benimsenmistir. ilk asamada mevcut durumun analizinden
ortaya c¢itkan bolge portresinin 6ngoru literatiiriinde dinya c¢apindaki boélge emsalleri ile
kiyaslamasi yapilmistir. ikinci asamada ise uygulanan anketlerden ve Kalkinma Kurulu
toplantilarindan elde edilen gorisler degerlendirilmistir. Anketler sosyal medya ve mail
mesajlari yoluyla ve KUDAKA ve diger kurumlarin bolgede gerceklestirdigi blyuk katiliml
organizasyonlarda (Proje Teklif Cagrisi bilgilendirme toplantilari vb.) yapilmis ve bu sireg
yaklasik dokuz ay stirmusttir. Bu sekilde yuritiilen bir stirecte gortisline basvurulan toplam kisi
sayisi 1350 olup bu sayiya 2011 yilinda yapilan ¢alismalara katilanlar dahil edilmemistir. Ancak

gorusleri degerlendirmeye alinmistir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesi vizyonu belirlenirken katihmcilar tarafindan yazilan vizyon ctiimleleri bir
araya getirilerek gruplandirilmistir. Yapilan gruplandirmadan sonra lst o6lgeklendirmeye
gidilerek her bir grubun hizmet edecegi bir st 6lgcek climle segilerek nihayetinde TRA1 Diizey
2 Bolgesi’nin vizyonu “2023 yilinda lreten, kazanan ve yasanan bir boélge olmak” seklinde
belirlenmistir. Bunun yaninda bélgeyle ilgili akilda kalici olmasi acisindan slogan olarak “iret,

kazan, yasa” seklinde bir ciimle vizyondan farkli olarak benimsenmistir.

1. GELISME EKSENLERI

TRA1 Dizey 2 Bolgesi’nin gelisme eksenlerinin ¢ikis noktasi vizyon climlesindeki tGretim, kazang
ve yasam kelimeleridir. Bolge 6zelinde yapilan detayl sektorel analizler ve saha verilerinden
ortaya cikan sonuclar da boélgenin gerceklerinin Gretme konusunda daha fazla performans
harcanmasi, Uretilen Uriinlerin degerinde pazarlanmasi ve bélgenin tamaminda yerlesim

yerlerinde yasanabilirlik gostergelerinin iyilestiriimesi gerektigini géstermektedir.

2. ONCELIKLER

Belirlenen vizyon ve eksenlere gore onceliklendirmenin vyapilabilmesi icin bolgenin
Ozelliklerine gore bir degerlendirme yapilarak Gretim, kazang¢ ve yasamin odagindaki faktor
olan insan ortak bilesen olarak ele alinmistir. Bu acidan bakildiginda insan Uretim icin kaynak,
kazancg icin sermaye, yasam icin de odak kabul edilmistir. Bolgede mal ve hizmet Ureten

(Gretken) sektorler olan tarim, turizm, sanayi ve diger hizmetler sektorlerinde kaliteli insan
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kaynagi olmadan nitelikli Gretimin olmayacagi, nitelikli Gretimin kazanca donlisebilmesi igin
disik maliyetin ve yiksek karliigin saglanmasi agisindan sosyal sermayenin gelistirilmesi
gerekliligi ve son olarak da bolgede ekonomik ve sosyal canlihgi saglamak ve sirdiirmek icin
odagina insani koyan ve i¢ ve dis ¢evresine yonelik cazibesi olan yerlesim mekanlarina sahip

bir bolgenin olusturulmasi gerekliligi tespit edilmistir. Vizyon, eksenler ve dnceliklerin iligkisi
Sekil 83’te verilmistir.

Ureten
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Sekil 83.Vizyon, eksenler ve dncelikler iligkisi
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TRA1 Dizey 2 Bolge Plani igerisinde bdlge igin belirlenmis vizyona katki saglayacak eksenlerin
sekillenmesiyle bu eksenler ¢ercevesinde ele alinan &éncelikler; Uretken sektérlerde sosyal
altyapinin gelistirilmesi ve Uretken sektorlerde teknik altyapinin gelistirilmesi seklindedir. Bu

iki ana oncelik grubu altinda sektérlere ait toplam 14 6ncelik ve 37 tedbir yer almaktadir.

3. TEDBIRLER

Sahadan elde edilen anketler, Kalkinma Kurulu gorisleri, ilge, sektér ve komisyon
toplantilarinin giktilar ve analiz sonuglarinin vizyon icin harmanlanmasi ve gruplandiriimasi
sirasinda elde edilen kirilimh ciimle siralamalarinda sektérel sorunlar da dikkate alinarak
onceliklerin ardindan tedbirler seviyesine inilmistir. Tedbirlerin kiriim seviyesi belirlenirken bir

destek programina konu olabilecek 6lgekteki ¢oziim onerileri tedbir kabul edilmistir.

Ortaya cikan tedbirler genel olarak boélge acisindan degerlendirildiginde; bolgenin tretken
sektorlerinde mal ve hizmet Ureticilerinin uygulamali egitim ve iyi uygulama ornekleri
gosterilerek egitilmesi ile yapacaklari bilingli Gretim ile tarimsal hammaddenin, ortaya cikan
Urinin ve hizmetin kalitesi ve degeri artacaktir. Tarim, sanayi ve hizmet Ureticilerinin
orglitlenmelerinin saglanmasi; sosyal sermayenin gelistirilmesi ve ortak is yapma kiltlriinin
olusturulmasi ile bolgede kiimelenmeye giden yolda biliyiik mesafe kat edilmis olacaktir. Bu
sayede girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve Uretici lehine uygun fiyattan tarimsal trin isleme
tesislerine hammadde arzi saglanabilecek ve isleme tesislerinin ve sanayi ve hizmet
Ureticilerinin de vyine uygun fiyattan hammadde ve mal ihtiyaglar karsilanacaktir.
Olusturulacak birlikte hareket etme kiiltird ile tarimsal Gretime genglerin de dahil olmasina
katki saglanabilecektir. Sut toplama tanklari, sogutma ekipmanlari, soguk hava depolari,
canli hayvan kesimhaneleri, bal paketleme liniteleri gibi isleme tesisi altyapisinin olusturulmasi
ve organizasyonu sayesinde hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde toplanacagi ve
islenecegi merkezlere ulastiriimasi saglanacak ve (ireticinin kaybi azalacaktir. isleme tesisleri
de kaliteli hammadde temininde sikinti cekmeyecektir. Hayvancilik girdi maliyetlerini artiran
yem Uretiminin ve piyasasinin istikrarsiz olusunun oniine gecebilmek icin mevcut durumda
bolgede atil durumda bulunan arazilerin kullanilmasinin saglanmasi ve bu noktadan hareketle
Uretici desteklerinin yeniden kurgulanmasi ve diizenlenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda
cesitli nedenlerle ekilmeyen arazilerin kullanilmasinin ve parcali arazilerin toplulastirilmasinin

saglanmasi gerekmektedir.
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4. ONCELIK, TEDBIR VE PROJELER
4.1. PLANIN ONCELIKLERI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nin (2014- 2023) 6ncelikleri tGretken sektérlerde sosyal ve teknik
altyapinin gelistiriimesi kurgusuna dayanarak bu sektorlerin altinda degerlendirilmeye
alinmustir. Plan akisi icerisinde sektorel sorunlardan ve ¢6ziim 6nerilerinden kisaca bahsedilip

ardindan o6ncelikler, tedbirler ve projelere deginilmistir.

4.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TARIM SEKTORU

Bolge plani hazirhklari kapsaminda bélgede tarim sektoriiniin alt sektorlerinde tiniversite, STK
ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin katildigi komisyonlar kurulmus 6 adet
calistay, 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet koy ziyareti, 7 adet isletme ziyareti, 2 adet
Dogrudan Faaliyet Destegi projesi ciktisi elde edilerek sonuclari calismalara dahil edilmis, her
alt sektor igin yaklasik 100 kisinin katildigl anket ¢alismasi yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalarin
sonucunda her alt sektoriin sorun ve ¢éziim onerileri elde edilmis ve planin sektorel dncelik,
tedbir ve proje konulari tespit edilmistir. Her bir alt sektoriin 6zet sorun ve ¢6ziim O6nerileri

onceliklere zemin hazirlamasi agisindan asagidaki sekilde verilmistir.

4.2.1. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ET URETIM VE iSLEME SEKTORU

TRA1 Diizey 2 Bolgesi et sektorli genel olarak degerlendirildiginde doért ana kategoride
siniflandirilabilecek sorunlar belirlenmistir. Bunlar; girdi maliyetlerine bagh sorunlar, isletme
yapisina bagh sorunlari, satis ve pazarlama sorunlari ve bilgi eksikliginden kaynaklanan
sorunlar olarak sayilabilir. Bélgede profesyonel ve entansif hayvanciliktan ziyade ¢ayir-meraya
veya yaylaciliga dayal gegimlik hayvancilik yapilmaktadir. Ayrica strekli gezen hayvanlarda
verim kaybi olmaktadir. Ekonomik olarak getirisi yeterli olmayan bu hayvancilik tipinde verim

duslsine bagli olarak girdi maliyetleri de artmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi et sektoriinin gelismesi icin kisa vadede yapilmasi gerekenler; tGretim
yapilan hayvan barinaklarinin sartlarinin iyilestiriimesi ve hastaliklara karsi daha etkin
miicadele, bakim ve besleme sartlarinin iyilestiriimesi seklindedir. Orta vadede ise; kademeli
olarak kaliteli karkas veren hayvanlara gecilmelidir. Boylece birim girdi basina verim
artirilmalidir. Mera hayvanciliginin hangi yorelerde, hangi isletme tiplerinde ve hangi irk
hayvanlarla yapilacagi planlanmali ve mera yénetimi diizenlenmedir. isletmelerdeki irklarin

homojen olmasi saglanmalidir. ilgili personellerin egitilmesi, sektorle ilgili denetimlerin
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yayginlastirilmasi kalite ve verimde etkili olacaktir. Besiye alinacak hayvanin yasi ve kesim
zamani iyi tespit edilmelidir. Besi hayvanlari entansif besiye tabi tutulmalidir. Uretim,
hastaliklar, rasyon hazirlama ve hayvanlarin saglik takipleri konularinda teknik destek ve
danismanlik hizmetleri verilmelidir. Kaliteli kaba yem temin edilmesi garanti altina alinmahdir.
Et Uretim tesisleri igin alet ekipman destegi verilmelidir. Bolgede hizl bir sekilde s6zlesmeli
Uretici modeli yayginlastiriimalidir. Besi yeminin teminine destek verilmelidir. Ticari et Gretimi
yatirimlari desteklenmelidir. Orta-Uzun vadede ise; biylk oOlcekli isletmelerin kurulumunun
tesvik edilmesi ve Ulke ¢capindaki biyik yatirimcinin bélgeye gekilmesi gerekmektedir. Bélgede
Uretilen etin kalitesi vurgulanarak markalasma c¢alismalari baslatilmalidir. Beraber ¢alisma
kiltlrina gelistirecek faaliyetler yirutilerek, Gretici birliklerinin kurulmasi, kooperatifciligin
yayginlastiriilmasi saglanmali ve buna bagh etkin pazarlama aginin organize edilmesi
gerekmektedir. Ulkede ve bélgede iretilen etin arz-talep analizi yapilarak pazar stratejisi
belirlenmeli, ihracati hedefleyen iiretim planlamasi yapilmalidir. Ureticiye pazar garantisi ve
tesviki verilmelidir. Et Uretiminde koyun-kegi etinin orani yikseltiimelidir. Et sektoriine
verilecek desteklerde geng ciftci yetistirmenin tesvik edilmesi ve ekonomik olarak
desteklenmesi gerekmektedir. Geng ciftci yetistirilmesi sektoriin devamliligi, gelisimi ve
Uretkenligi acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Et isleme sektori icin ozellikle etin yillar
itibariyle yeterli ve kaliteli arzina yonelik tedbirler uygun olacaktir. Hijyen ve kalite konularinda
egitimlerle biling dizeyinin artirilmasi yani sira verilecek tesviklerle ortakhk kaltari ve
kooperatifcilik 6zendirilerek toplu et arzi i¢in olusumlar saglanmalidir. ilerleyen dénemlerde
ise yenilik¢i yaklagsimlar ile farkli et Urlnlerinin Uretimi ve pazarlanmasi, markalagsma ve

tanitima yonelik uygulamalar sektor icin 6nem kazanacaktir.

4.2.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI SUT URETIM VE iSLEME SEKTORU

Tarim sektoriinin carpan etkisi bakimindan en 6nemli alt sektori sit Gretim ve siit isleme
sektortdir. St sektorinin mevcut durumda en 6nemli sorunu sit temininde yasanan
sikintilardir. Bu sorunlarin halledilmesi ve sektorin gelismesiyle tarim sektoriiniin diger alt

sektorlerinin gelismesine de katkida bulunulmus olacaktir.

Bolge mevcut durumda siit isleme sektoriinde kurulu tesis kapasitesiyle sit Grinleri Gretimine
cevap verebilecek durumdadir. Bununla beraber, sirekli hammadde temini ve mevsimsel
dalgalanmalar nedeniyle atil kapasitenin olusmasi en dnemli sorundur. Ayrica sut kalitesi ve

miktari da benzer sekilde sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla siit isleme sektori icin ozellikle
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sutiin yil boyunca yeterli ve kaliteli arzina yonelik tedbirler uygun olacaktir. Hijyen ve kalite
konularinda egitimlerle biling diizeyinin artirilmasi yani sira verilecek tesviklerle ortaklik
kiiltir( ve kooperatifcilik 6zendirilerek toplu siit arzi icin olusumlar saglanmalidir. ilerleyen
donemlerde ise yenilik¢i yaklasimlar ile farkl sut Grlnlerinin Gretimi ve pazarlanmasi,

markalasma ve tanitima yonelik uygulamalar sektor icin Gnem kazanacaktir.

Bolgede siit sektori icin kisa vadede yapilacaklar; Hijyenik ve kaliteli sut icin alet ekipman
kullanimi yayginlagtiriimali, bdylece sut Uretim asamasinda hijyen saglanmali ve bu alet
ekipmanlara ekonomik destek vermeli, teknik yetistiricilik ve besleme konusunda egitim
destegi verilmeli, kiigciik miidahalelerle ahirlarin havalandirma, nem ve isi standartlarinin
iyilestirilmesi saglanmahdir. Orta vadede, sit Ureticileri ile sut isleme tesisleri arasinda
koordinasyon saglanmali ve vyeni ahirlarin yapilmasi saglanmalidir. Uzun vadede ise;
markalasma, kiimelenme ve etkin pazar aglari olusturma amaciyla sit Ureticilerinin organize

edecegi Uretim birlikleri desteklenmelidir.

Yapilan calismalar tarim politikalarinin tarim sektorii Gzerindeki olumlu/olumsuz etkisinin
diger tim faktorlerden daha 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla tarimin diger alt
sektorlerini de etkileyecek olan sit sektorine yonelik tarim politikalarinin uygulanmasi hizh
bir sekilde bolgedeki sit sektoriini yeniden canlandiracak ve carpan etkisiyle tarimin diger alt

sektorleri de nispi gelisim gostereceklerdir.

4.2.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi ORGANIK TARIMI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin temiz toprak ve su potansiyeline sahip olmasi nedeniyle bdlgede
Uretilen ¢cogu Uirlin organik standartlara yakindir. Bu nedenle organik Gretime gegcis daha kolay
ve hizlidir. Bunun vyaninda bodlgenin dogadan toplanan organik (riin potansiyeli de
degerlendirilmeye alinmalidir. Bolge icerisinde havza hatta koy bazl calismalar yapilmali
Uretim, depolama, pazarlama gibi tarladan sofraya her asamada bilincli tGretim yapilmasi

saglanmalidir.

Yakin vadede; organik Urlnlerin getirisine inanmayan bolge ciftcisinin  konuya
cesaretlendirilmesi, sistemin getirisi konusunda ikna edilmesi gergeklestirilmelidir. Bolge
ciftcisinin bu Uretim yoluyla kendisine zarar verecegini dlisiincesinden kurtarilmahdir. Secilmis
havzalarda topyek(n bir faaliyet olarak organik tretime gecilmelidir. Elde edilen sonuglar

gostermistir ki yorede konunun ekonomik olup olmadigi konusunda ve uretilen Grliniin
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pazarlanabilecegi konusunda sipheler Onemli yer tutmaktadir. Dolayisiyla secilecek
havzalarda Urinlerle ilgili ekonomik analizler yapilarak yore giftcisine gosterilmelidir. Ayrica

sozlesmeli (iretim faaliyetleri organize edilmeli ve yayginlastiriimalidir.

4.2.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi SU URUNLERi SEKTORU

TRA1 Diizey 2 Bolgesi su Urlinleri sektoriinde sorunlar ve ¢ozim onerileri genel hatlariyla
pazarlamaya ve isbirligi kiltlrini gelistirmeye yonelik olmakla beraber devlet destek ve

tesvikleriyle mevzuata iliskin konular da elde edilen sorunlar arasindadir.

4.2.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi YEM BiTKiLERi URETiMi SEKTORU

TRA1 Duizey 2 Bolgesi sahip oldugu bitki cesitliligi, genis cayir-mera alanlari, kirlenmemis
toprak ve su kaynaklari ve yem bitkileri icin uygun iklimi ile bu sektdrde kendisine yeterken
bolge disina da Urin gonderecek durumdadir. Bolgede hayvancilik faaliyetlerinin karli bir
sekilde yapilabilmesi igin kaliteli kaba yem Uretimi hayati dnemdedir. Bununla beraber
bolgede hayvan varliginin 6zellikle klasik giftgilik yapan isletmelerde yeterli ve verime uygun
beslenemedigini sdylemek de mimkindir. Bolgede yem bitkileri Gretimi sektorinin
gelistirilerek gerek hayvancilikta girdi maliyetlerinin azaltilmasi, hayvansal riin miktar ve
kalitesinin artirilmasi ve (retilen kaba yemin pazarlanmasi suretiyle ekonomik fayda

saglanmasi gergeklestirilmesi gereken bir amactir.

4.2.6. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI TIBBi ve AROMATIK BIiTKILERI

Bolgenin bitki cesitliligi potansiyeline ragmen bu potansiyelden yeterince faydalanilamadigi bir
gercgektir. Tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin bélge genelindeki sorunlari sahip olunan
potansiyelin boyutunun bilinmemesi, yerel halkin bitkileri tanimamasi ve lretime

gecilememesidir.

4.2.7. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI ARICILIK SEKTORU

TRA1 Dulizey 2 Bolgesi'nde aricilik faaliyetlerinin verimli yapilamadigi gorilmektedir. Bolge
aricisinin genelinde gorilen biling ve egitim eksikligi sektorde (irtin kalitesinden verimine, Girlin
cesidinden pazarlama organizasyonuna kadar cok genis bir yelpazede etkili olmaktadir.
Bolgede km2'ye disen kovan sayisinin uygun olmamasi (yerlesim problemi), koloni
yonetiminin yapilamamasi, damizlik sorunu, hastalik ve zararlilar, aricilarin kislatma kayiplari

ve erken dénem kayiplari, sonbahar hazirliklarinin uygun yapilmamasi en énemli sorunlar
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arasindadir. Bu sorunlarin sonucu olarak bélge aricilik sektériinde yeterli olmayan verimlilik,
standart olmayan Urlin, Urin gesidinin azligl, pazarda dengeli olmayan fiyatlar olusmaktadir.
Yeterli organizasyonun yapilamiyor olmasi da diger sorunlarin daha da kemiklesmesine sebep
olmaktadir. Bolgenin potansiyeli dislintldigiinde sektériin mevcut durumu gelismeye ve
gelistirilmeye acik bir alan olarak gériilmektedir. Ozellikle aricilik Giriinlerinin cesitlendirilmesi
ve ikincil Grlinlere donistiurilmesi bolge ve sektore yapacagl katkilar bakimindan oldukga
onemlidir. Ancak bolgede ortak ¢alisma kdltiriniin yeterince gelismemis olmasi markalasma

ve ikincil Grinlerin Gretiminde ayrica bir sorun olusturmaktadir.

4.2.8. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi TOHUMCULUK SEKTORU

Bolge sertifikali tohum Uretimi agisindan cografi ve iklim avantajina sahiptir. Bu avantajini
ekonomik katkiya donistirmesi icin bolgede tohumculuk sektori ile ilgili olarak sertifikali
tohum kullaniminin yayginlastiriimasi, ulusal ve bolgesel blyik tohumculuk firmalarinin
bolgeye cekilmesi ve sozlesmeli tohumluk Uretimi sisteminin gelistiriimesi ve yakin
cografyadan baslamak (izere Uretilen tohumluklarin hedef pazarinin belirlenmesi ve

pazarlama stratejileri gelistirilmesi gibi konularda ¢alismalar yapilmalidir.

Sonu¢ olarak asagida verilen 6ncelik, tedbirler ve projeler ele alindiginda; Ureticilerin
uygulamali egitim ve iyi uygulama ornekleri gosterilerek egitilmesi ile yapacaklari bilingli
Uretim ile hammaddenin kalitesi ve degeri artacaktir. Ciftci orgltlenmelerinin saglanmasi,
sosyal sermayenin gelistirilmesi ve ortak is yapma kdiltirinin olusturulmasi ile girdi
maliyetlerinin azaltilmasi ve (retici lehine uygun fiyattan isleme tesislerine hammadde arzi
saglanabilecek ve isleme tesislerinin de vyine uygun fiyattan hammadde ihtiyaclari
karsilanacaktir. Olusturulacak birlikte hareket etme kdiltiird ile tarimsal iretime genglerin de
dahil olmasina katki saglanabilecektir. Stit toplama tanklari, sogutma ekipmanlari, soguk hava
depolari, canli hayvan kesimhaneleri, bal paketleme uniteleri gibi altyapinin isleme tesisi
altyapisinin olusturulmasi sayesinde hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde
toplanacagi ve islenecegi merkezlere ulastiriimasi saglanacak ve ureticinin kaybi azalacak ve
isleme tesisleri de kaliteli hammadde temininde sikinti ¢cekmeyecektir. Hayvancilik girdi
maliyetlerini artiran yem Uretiminin ve piyasasinin istikrarsiz olusunun 6niine gecebilmek icin
mevcut durumda bodlgede atil durumda bulunan arazilerin kullanilmasinin saglanmasi ve bu
noktadan hareketle (Uretici desteklerinin yeniden kurgulanmasi ve diizenlenmesi

gerekmektedir. Mevcut durumda cesitli nedenlerle ekilmeyen arazilerin kullanilmasinin ve
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parcali arazilerin toplulastiriimasinin saglanmasi 6nemlidir. Blylk 6zel sektor isletmelerinin
bolgeye olan ilgilerinin ¢ekilmesi igin ilk bir veya iki yil tasimacilik masraflari gibi bolge
sartlarindan kaynaklanan bazi masraflarinin tegvikler disinda 6zel olarak karsilanmasiyla ilgili

¢alismalar yapilmasi gerekebilir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarim sektoriine ait 6ncelik, tedbir ve projeler Tablo 88’de verilmistir.

Tablo 88. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarim sektorii 6ncelik, tedbir ve projeleri

iginin artirilmasi

ONCELIK 1 insan kaynaginin nitel

TEDBIR 1.1 Bilingli liretimin saglanmasi

o Ureticilerin egitim, biling ve gorgi artirmi

e Tarim danismanligi sisteminin yayginlastiriimasi

e Sozlesmeli Uretim modeline gegilmesi

e Yenilikgi yaklagimlar ile farkli Griinlerin tretilmesi

e Cobanlk mesleginin sartlarinin iyilestirilmesi, nitelikli goban yetistirilmesi

e Teknik yetistiricilik ve Uretim, hastaliklar, hayvan besleme ve hayvanlarin saglk
takipleri konularinda teknik destek ve danismanlik hizmetleri verilmesi

e Ulusal buyuk perakendecilerle onlarin kendi organik markalari adi altinda sézlesmeli
pazarlama yapilmasinin saglanmasi

e Bodlge icin markalagma potansiyeline sahip riinlerde cografi tescil islemlerinin
tamamlanmasi ve Urilini en iyi temsil edecek cesitlerin gelistirilmesi

e Organik GrlGinlerde hem boélge ici pazara hem de dis pazara donik ayri ayri bolgesel
lokomotif Griinler tespit edilmeli ve bu Grinlerin Giretiminde branslasmaya gidilmesi

o Ureticilerin yem bitkileri yetistiriciligi, mera kullanimi, hayvan besleme, kaba yem
kalitesi ve 6nemi, yem bitkileri tarimi ve teknikleri, yem konserve teknikleri
konularinda biling artirma faaliyetlerine tabi tutulmalari

e Tibbi aromatik bitkiler konusunda yerli halkta biling olusturularak ve ulusal firmalarin
bolgeye dikkati ¢cekilerek dogadan toplamayla Gretime baslanmasi

e Bolgede bitiin tarimsal tretim kollarinda geng Ureticilerin (Geng Ciftci Programi ile)
yetistiriimesi ve tesvik edilmesi

o Ureticilerin sertifikali Gretime ve kalite kontroliine 6zendirilmesi

e Bolgedeki aricilarin bal disindaki Grinleri de Gretmelerinin 6zendirilmesi

SOSYAL ALTYAPININ GELISTIRILMESI

o Yerel Ureticilerin sertifikali tohum kullanimina 6zendirilmesi ve konuyla ilgili destekler
ve avantajlar konusunda bilinglendirilmesi

e Bolgede faaliyet gosteren tiim tarimsal isletmelerin kendi faaliyetlerine ilave aricihk
yapmalarinin da saglanmasi

TEDBIR 1.2 Bélgede organik iiriin iiretim ve pazarlamasinin yayginlastiriimasi

e Organik Granlerin getirisine inanmayan balge ciftcisinin organik tarima girisim
konusunda cesaretlendirilmesi

e Bolgede organik liretim yapan ciftcilere yonelik TV programlari hazirlanarak, organik
tarim uygulama esaslari hakkinda giftgilerin bilinglendirilmesi

e Kicuk alanlarda karli bitkilerin yetistiriimesi konusunda tanitimlar yapilmasi

o Ozellikle ari Griinleri Ureticilerinin patent ve marka konusunda bilinglendirilmesi

e Organik tarimin bolgede gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi icin bolgede yer alan
kurum ve kuruluslarin koordinasyonunun saglanmasi
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Ciftciler arasinda organik tarimin yayginlastiriimasi igin Greticilerin ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara dahil edilmesi

Organik Uretimi destekleyecek ve disa agilimini saglayacak tarima dayali sanayinin
canlandirilmasi igin gerekli girisimlerin ve galismalarin yapilmasi

Sozlesmeli yetistiriciligin benimsenmesi ve yayginlastiriimasi

Geng ciftcilere organik tarim konusunda egitim ve destek verilmesi

ONCELIK 2 Bitkisel ve hayvansal iiretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi

TEDBIR 2.1 Ortak is yapma ve isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi

Var olan uretici birlik ve kooperatiflerinin etkin bigimde galismasinin saglanmasi

Yeni 6rgltlenmelerin tesvik edilmesi

Girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve Uretici lehine uygun fiyatla triin arzinin saglanmasi
amaciyla ortak hareket etmenin saglanmasi

Su Urtnleri Gretimi agisindan ilgili kamu kuruluslarinin koordineli bir sekilde su
kaynaklarinin tespiti calismalarini gerceklestirmesi ve haritalandiriimasi

Bolgede toplu pazar olusumuna yonelik kamu kurumlari, askeri birliklerin aylik
mendtlerinde su Uritinlerine daha fazla yer verilmesinin saglanmasi

Ozel sektér ve STK’lar kanaliyla yurtdisi pazarlarinin arastirilmasi ve satis
baglantilarinin kurulmasi

Meralarin 6zel sektordeki profesyonel yatirimcilara siirdirilebilir yontemlerle
kiralanmasinin tesvik edilmesi

Tibbi aromatik bitkiler konusunun her yoniyle ele alinmasi ve takip edilmesi amaciyla
STK, kamu ve 6zel sektdr uzmanlarinin yer aldigi farkl disiplinlerden mitesekkil bir
komitenin kurulmasi

Piyasa denetimleri, lretici ve tiiketici bilinglendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Ozel sektér ve birlikler kanaliyla iriinlerin etkin pazarlanmasi icin organizasyonlarin
yapilmasi

Aricilik Granleri Greticileri arasinda isbirligi kiiltGrinin olusturulmasi ile ortak isleme
ve paketleme tesislerinin kurulmasi

Ulusal ve bolgesel biylk tohumculuk firmalarinin bélgeye cekilmesi

Sozlesmeli tohumluk Gretimi sisteminin gelistirilmesi

SOSYAL ALTYAPININ GELISTIRILMESI
[ ]

Yakin cografyadan baslamak tzere iretilen tohumluklarin hedef pazarinin
belirlenmesi ve pazarlama stratejileri gelistirilmesi

Bolgede urlin (6rnegin organik et, organik kuru fasulye, organik cilek), havza ve koy
bazli Giretici birliklerinin olusturulmasi

TEDBIR 2.2 Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Mevcut hayvan barinaklarinin modernizasyonu

Hastaliklara karsi daha etkin miicadele yapilmasi

Canli hayvan pazarlarinin kurulmasi

Mera islahi galismalarinin yapilmasi

Uretim yapilan alanin sartlarina uygun hayvan irklarinin yayginlastiriimasi

Alternatif Griin arzi, kapali yaylacilik, mandacilik gibi yenilik¢i uygulamalarin
yayginlastiriimasi

Kanatli hayvan yetistiriciligi konusunda uygun ilgelerde yatirimin tesvik edilmesi

Mevcut isletmelerin kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularinda
gelistirilmesi
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TEDBIR 2.3 Modern bitkisel liretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

o Silaj ve silajlik bitkisel Gretimin yayginlastirilmasi

e Dogal ve kiiltirel meyvelerden yararlanma yontemlerinin arastirilmasi ve
uygulanmasi ile meyvelerin alternatif kullanim ve pazarlama firsatlarinin
olusturulmasi

e Orman varligindan kereste disinda daha etkin yararlanilmasi

ONCELIK 3 Hayvansal iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi

TEKNIK ALTYAPININ
GELISTIRILMESI

TEDBIR 3.1 Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt
yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

e Sit toplama, nakil ve depolama ekipmanlari, canli hayvan kesimhaneleri gibi
hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde toplanacagi ve isleme merkezlerine
ulastirilacagi altyapinin saglanmasi

e Modern organize hayvancilik bélgelerinin olusturulmasi

e Hayvansal Urunlerin isleme, paketleme ve Griin marka tescilinin yapiimasi

e Ari Urlnlerinin toplanma, paketlenme ve ikincil Grlinler haline getirilmesi

e Mevcut Ureticilerin kapasitelerinin artirilmasi ve Uretilen Griin gesitliliginin artirilmasi

ONCELIK 4. Bitkisel iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi

TEKNIK ALTYAPININ GELISTIRILMESI

TEDBIR 4.1 Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenerek dayanikl
tirlinlere doniistiiriilmesine yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin
giderilmesi

e Meyvelerin ikincil Griine donustarilebilecegi kigik 6lgekli isleme tesislerin 6zel
sektor eliyle kurulmasinin saglanmasi

e Sebze ve meyveler i¢in nakil ve depolama ekipmanlari gibi
hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde toplanacagi ve isleme merkezlerine
ya da pazara ulastirilacagi altyapinin saglanmasi

e Seracilik yapilabilecek yerlerin bu potansiyelinden daha etkin yararlanilmasi

e Atil durumda bulunan meyve bahcelerinin yenilenmesi ve liretime dahil edilmesi

e Toplanmayan yabani meyvelerden yararlaniimasi

e Mevcut isletmelerin kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularinda
gelistirilmesi

e Kaba Yem Ofisi ve borsasi kurularak kaba yem ticaretinin yayginlastirilmasi

e Tim DAP Bolgesi'ne hitap edebilecek Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ar — Ge Merkezinin
kurulmasi

e Bolgenin tibbi aromatik bitki potansiyeli, bitki tirleri ve hangi tlrlerin sektore hizmet
edebileceginin belirlenmesi

e TRA1 Diizey 2 Bolgesinin tibbi aromatik bitki tGrtinleri Gretim planlama ¢alismalarinin
yapilmasi

e Bolgede ari trlnleri arastirma gelistirme ve apiterapi merkezi/laboratuvari kurulmasi

e Aricilik Grlinlerinin islenerek kozmetik, ila¢ sanayi vb. alanlarda kullanilacak ikincil
Urlinlere donlisturuldigi isleme sektoriiniin olusturulmasi

ONCELIK 5. Bélgenin temiz toprak ve su potansiyeli dolayisiyla organik iiretime gegisin

hizlandirilmasi
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TEDBIR 5.1 Organik tarim altyapisinin iyilestirilmesi

e Organik tarim sertifikasyon ve tescilleme g¢alismalarinin yayginlastiriimasi, kamu ve
Ozel tam tesekkiilll laboratuvarlarin sayi ve kalitesinin artirilmasi

e Bolgede belirlenecek bazi havzalarin organik Gretim havzasi olarak markalastiriimasi

e Bodlgenin dogadan toplanan organik uriin potansiyelinin degerlendirilmesi ve 6zel
sektor ve birliklerin tesvik edilmesi

e Bodlgenin organik tarima uygun alanlarinin haritalandirilmasi ve bu alanlarin
sertifikalandiriimasi

e Bolgede bulunan koruma alanlari, baraj havzalari, hazine arazileri ve organik tarima
uygun atil durumda olan arazilerin tespit edilerek organik tiretime agiimasi

e Organik tarimin model eko-kdyler vasitasiyla eko-turizmin hizmetine sunulmasi

¢ Ornek entegre organik tarim isletmelerinin kurulmasinin desteklenmesi

e Ari Urlnleri Uretimi gibi 6zel Grlinler konusunda yerlesim planlarinin ve kiimelenme
cahismalariin ilgili STK’lar eliyle yapilmasi

e Orman ve Su isleri Bakanhgi ve Aricilar Birligi gibi ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan
bal ormanlarinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapilmasi

e Yine benzer kuruluslar tarafindan botanik orijinli Griin tanimlamasinin yapilmasi

e Sektorle ilgili Ar-Ge galismalarinin yapilmasi icin 6zel sektér veya kamu tarafindan bir
arastirma ve gelistirme merkezi kurulmasi

e Bolgeye yonelik ve ekonomik anlamda getirisi olan organik Griinlerin envanterinin
cikarilmasi

e TRA1 Dizey 2 Bolgesinin uygun bir boliminin organik Gretim bolgesi haline
getirilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi

¢ Bélgenin belli alanlarinin ve havzalarinin ulusal diizeyde “Organik Uriin Yetistirme
Bolgesi” olarak degerlendirilmesinin saglanmasi

e Eko kdyler veya ekolojik havzalar gibi alanlara ve diger organik tirtin tireten giftgi
birlikleri veya kooperatiflere ait bolge ici ve disinda satis yerlerinin ve yalnizca organik
Urlin satan noktalarin olusturulmasi

e Bolge ici ve disinda hammaddesini organik yetistiricilik yapan ciftgilerin sagladigi
restoranlarin tesvik edilmesi

e Organik Grlan pazarlarinin belediyeler tarafindan kurulmasi

e Biiyuk marketlerde organik {irlin standi agilmasi konusunda galismalar yapilmasi

e E-ticaret ve internet yoluyla pazarlamanin yayginlastirilmasi icin gerekli girisimlerin
yapilmasi

e Farkli zamanlarda triin arz edebilmek icin depolama imkanlarinin genisletilmesi ve
bu sayede benzer Girlint Ureten ve pazarlayan llke ve bélgelerden farkli zamanlarda
pazara Urlin arz edilmesi ile ulusal ve uluslararasi rekabet giiciniin artiriimasi

ONCELIK 6. Bélgenin su sicakhgi ve yiikseltisi nedeniyle su iiriinleri iiretimi agisindan
sagladigi avantajlardan yararlanilmasi

TEDBIR 6.1 Uretim ve pazarlamanin giiglendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi

e Bolgede su Uriinlerinin yil boyunca pazarlanabilmesi icin isleme teknolojilerinin ve
TEKNIK soguk hava depolarinin olusturulmasi

ALTYAPININ e Yavru lretimi ve islenmis lriinlerle katma degerin yiikseltilerek gelirin artiriimasi

GELISTIRILMESI | Bolgedeki su Urlinleri yetistiriciligi cesitliliginin artirilmasi ve Ar-Ge ¢alismalarinin
glglendirilmesi

e Kapasite artirimi, yavru talebinin karsilamasina yonelik kuluckahanelerin tesisi ve
mevcutlarin modernizasyonu
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4.3. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi SANAYi SEKTORU

TRA1 Dizey 2 Bolgesinin sanayi sektoriinde; yatirim altyapisinin eksikligi, teknoloji tGretimi ve
kullaniminda yetersizlik, nitelikli isglicii noksanligi, yiksek katma degerli Grlnlerde sinirli
Uretim kabiliyeti, firmalarin Uretim ve yonetim yapilarinda iyilestirme ihtiyaci, yatirimcilarin
bilgiye erisimindeki zorluklar, organize sanayi bolgeleri ihtiyacinin yeterli dizeyde
karsilanamamasi, ihracat diizeyinin yetersizligi gibi gelismeyi sinirlayan yapisal nitelikteki
sorunlar bulunmaktadir. S6z konusu sorunlari gidermek adina asagida belirtilen 6ncelikler ve

tedbirler onerilmistir.

4.3.1. BOLGEYE DOGRUDAN YATIRIM CEKILMESi

TRA1 Dlizey 2 Bolgesinin sanayi envanteri incelendiginde, isletme sayisi ve istihdam acisindan
sanayi sektorinin bolge toplaminin ¢ok diisik bir bélimind olusturdugu goérilmektedir.
Sanayi sicil kayitlarina gore bélgede mevcut sanayi isletmesi sayisi 312’dir. istihdam agisindan
ise Ulkemizde sanayi sektori, toplam istihdamin %26’sin1 olusturmakta iken TRA1 Diizey 2

Bolgesi'nde de bu oran yalnizca %12,1'dir.

19/06/2012 tarih 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Karar uyarinca TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Bayburt en avantajh
ikinci bolge olan 5.bdlgede; Erzincan ise 4.bolgede yer almaktadir. S6z konusu illerin organize
sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar ise bir alt bélge desteklerinden (Erzurum ve Bayburt

icin 6.bdlge; Erzincan igin 5.bdlge) yararlanabilmektedir.

Tesvik sisteminin bolge icin sundugu avantajli kosullara ragmen bolgeye bu kapsamda gelen
yatirimlar yeterli diizeyde degildir. Nitekim 2008-2012 yillari arasi 5 yillik dénemde bdlgede
tesvik sistemi kapsaminda yapilan sabit yatirrmlarin tutari 2.889 milyon TL olup ilke

toplaminin % 1,22’si diizeyindedir.

Bolgenin uluslararasi yatirimcilarin ilgisini cekme konusundaki cazibesi de yetersizdir. Son 5 yil
icerisinde tesvik sistemi kapsaminda llkeye gelen yabanci sermayeli yatirimlarin yalnizca

%1,35’i (576 milyon) TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde gerceklesmistir.

Bu dogrultuda bir yandan bolge ekonomisini gliclendirmek bir yandan da istihdam olanaklarini
artirmak (zere bolgede sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu cercevede gerekli fiziksel ve bilgi altyapinin olusturulmasi, tanitimlarin
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gercgeklestirilmesi, bolgenin erisilebilirliginin glglendirilmesi, bolgedeki girisimcilik diizeyinin

artirilmasi ve boélgenin madencilik potansiyelinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

4.3.1.1. BOLGEDE YATIRIM CAZIBESi OLUSTURACAK ALTYAPININ OLUSTURULMASI

TRA1 Bolgesi’ndeki isletmelerin daha etkin faaliyet siirdlirmelerinin yani sira bélgeye yatirim
yapmayi dislinen potansiyel yatirimcilara uygun yatirim yerleri sunabilmek amaciyla bélgede

yer alan organize sanayi bolgeleri ile kiiglk sanayi sitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

TRA1 Bolgesi’'nde Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta 1’er adet olmak (lizere faaliyette olan 3 adet
Organize Sanayi Bolgesi ve 9 adet Kiiglik Sanayi Sitesi mevcuttur. Ancak; bolgede yer alan OSB
ve KSS’lerin altyapi ihtiyaclari giderilmesi, elektrik, su ve aritma tesisleri gibi altyapilarin

iyilestirilmesi gerekmektedir.

Erzurum il sinirlari icerisinde isletmede Organize Sanayi Bolgesinde olusan atik sular Erzurum
Blyuksehir Belediyesi kanalizasyonuna bagl olup, hi¢bir aritima tabi tutulmadan Karasu’ya
verilmektedir. Benzer sekilde Erzincan ve Bayburt’ta bulunan OSB’lerin de atik aritma sistemi
mevcut degildir. Bolgede yer alan endustri kuruluslarinin ve organize sanayi bolgelerinin sivi,
kati ve gaz atiklar igin yonetim planinin olusturularak ortak aritma tesisleriyle atiklarin bertaraf

edilmesi gerekmektedir.

Bblgede yatirrm asamasinda olan OSB ve KSS’lerin hizh bir sekilde tamamlanarak faaliyete
gecmesi bolgeye yatirim yapmayi distinen potansiyel yatirimcilara uygun yer temini agisindan
son derece 6nemlidir. Nitekim Erzurum’da bulunan Organize Sanayi Bolgesi yliksek doluluk
oranina sahip olmasina ragmen parsellerinin énemli bir kismi ¢agri merkezi ve depo gibi imalat
disi sektorler tarafindan kullaniimaktadir. ile yatirnm yapmak isteyen girisimcilere yatirim yeri
tahsisinde uygun yatirm alani sunulamamaktadir. 19/06/2012 tarih 28328 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yatirimlarin organize sanayi bolgelerinde gerceklestirilmesi halinde bir alt
bolge desteginden yararlanilabilecegi karari alinmistir. Hali hazirda 5.bolgede bulunan
Erzurum’da yeni yatinnm yapilacak olanlara uygun yatirim alani sunulamamasi ve OSB’ye
yatirim yapacak olanlarin tesvik sistemindeki en avantajli bolge olan 6.bolge desteklerinden
yararlanabilmesi agisindan Pasinler Yolu lzerinde yapilmasi planlanan 2.0SB’nin bir an dnce

tamamlanarak faaliyete gecmesi elzemdir.
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4.3.1.2. BOLGENIN YATIRIM iIMKANLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANLARDA
TANITILMASI

TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki yatirim firsatlarinin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
ishirligi ile tanitim faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir. Nitekim Bolgesel Gelisme Uyum
Stratejisinde uluslararasi dogrudan yatirimlar ile yerli yatirim stlirecinin kolaylastirilmasi ve
bolge yatirim imkanlarinin tanitiminin her boélgenin oncelikleri arasinda yer almasi gerektigi
belirtiimektedir. Bu cercevede potansiyel yatirnmcilar icin bilgi Gretilmesi, yayinlanmasi ve

tanitim yoluyla yatirimcilarin bolgeye tesvik edilmesi bolge adina 6nemlidir.

Ote yandan bolgenin mevcut imkanlarinin ve potansiyellerinin degerlendirerek bélgeye
cekilmek istenen hedef sektorlerin ve uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda bolgenin il ve ilgce dizeyinde yatirrm yapilabilecek alanlarin envanterinin

cikarilmasi ve OSB, KSS, diger sanayi bolgelerindeki imkanlar tespit edilmesi saglanmahdir.

Ayrica bolgenin potansiyeli olan ancak heniiz yeterli yatirrm yapilmamis alanlarinin fizibilite
etitlerinin hazirlanarak proje bazinda yatirimciya tanitilmasi yeni yatirimlarin gekilmesi

acisindan son derece énemlidir.

Bolgede yerli ve yabanci isadamlarina yonelik bolge yatirim potansiyellerini tanitacak ve
isbirligi yapilmasina olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenlenmelidir.
Ayrica bolgesel Urlinlerin markalasmasina doniik iletisim, tanitim faaliyetlerinin yirttilmesi
ve bolgeyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitacak panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi

organizasyonlarin diizenlenmesi veya katilim saglanmasi gerekmektedir.

4.3.1.3. BOLGEYE YATIRIM YAPACAK ISLETMELERE YOL GOSTERECEK BiLGi ALTYAPISININ
OLUSTURULMASI

TRA1 Bolgesi'nde hedef alinan sektorlerde yatirimciya boélgenin potansiyeli hakkinda dogru
glincel ve gorsel veriler sunulamamakta, sunabilecek kurumlarin kapasite ve insan kaynaklari
eksikligi gorilmekte ve sonug olarak hem bolge icinden hem de bodlge disindan potansiyel

girisimcilerin ikna edilmesi ve bolgeye cekilmesi zorlasmaktadir.

Bolge ve bolge disindan isletmelerin yatirnm vyapabilecekleri uygun sektorleri ve bu
sektorlerdeki mevcut durumu gorebilmeleri, bu yatirimlar icin bulabilecekleri destekleri takip
edebilmeleri gibi konularda yatirrmcilara yol gosterecek bilgi alt yapisina ihtiyag

duyulmaktadir.
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Bolgesel dizeyde ihtiya¢c duyulan verilerin hazirlanmasi ve giincellenmesi, bolgenin yatirim
potansiyelinin ortaya konularak yatirimcilarin yatirim yapabilecegi alanlarin tespit edilmesi;

bolgede uygulanabilir yatirim projelerinin gergeklestirilmesine olanak saglayacaktir.

4.3.1.4. BOLGENIN ERISILEBILIRLIGININ ARTIRILMASI VE LOJISTIK MERKEZi OLMA
KONUSUNDA BAGLANTISININ GUCLENDIRILMESI

TRA1 Bolgesi hammaddeye uzakta olan bir bdlge olup bu durum bdlge disinda bulunan
yatirimcilar icin negatif bir unsur teskil etmektedir. Ote yandan TRA1 Bélgesinde iretilen
Urlinlerin batidaki pazarlara uzaklik dolayisiyla nakliye maliyetleri oldukga ylksek olmakta bu

da firmalarin pazardaki rekabet giiciini azaltmaktadir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde bolge ici ve bolgeler arasi ekonomik islevselligi artiracak
ulasim altyapilarinin giglendirilecegi; geri kalmis boélgelerin limanlara, metropollere, sinir

kapilarina ve turizm bolgelerine olan baglantilarinin gelistirilecegi ongorilmektedir.

Bu kapsamda; Trabzon Limani’'ni Bélge iizerinden demiryolu ile iran’a baglayacak olan
Trabzon-Erzurum-Tebriz Demiryolu Projesi’'nin; Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hizli Tren
Projesi’nin ve Avrupa’dan Cin’e direkt olarak demiryolu ile ulasim baglantisini saglayacak olan
Erzurum-Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Projesi’nin hayata gegirilmesi durumunda bdlgenin

nakliye maliyetleri dnemli 6l¢lide azalacaktir.

Ayrica GAP Bolgesi Urlinlerinin bolge lzerinden Trabzon limanina ulastiriimasini ve Rize
limaninin ticaret kapasitesinin artirilmasini saglayacak ve bu sayede Rusya, Ukrayna, Giircistan
gibi Ulkelere ihracati kolaylastiracak olan Ovit Gegidi Tlineli’'nin yani sira bolgeyi Karadeniz'e
ve Karadeniz’i bolge lizerinden iran’a baglayacak olan Kop Gegidi Tiineli’nin tamamlanmasi

durumunda bolgenin erisilebilirligi 6nemli dlclide gelistirilmis olacaktir.

Ote yandan Giineydogu Anadolu Bdlgesi ile Karadeniz Bolgesi arasinda ekonomik ve ticari
canlanmayi saglayacak Diyarbakir-Bingdl-Erzurum Bélinmius Yol Projesi’nin tamamlanmasi da

bolgenin nakliye maliyetlerinin azalmasina olumlu katki saglayacaktir.

Erzurum Havalimaninin uluslar arasi kargo tasimaciligina acilmasi ve bolgedeki demiryolu
aglarinin havaalanlarina ve organize sanayi bolgelerine entegre edilmesi, bolgenin Karadeniz
Limaniyla ve sinir kapilariyla baglantilarinin iyilestiriimesi durumunda bolgedeki yik
tasimaciliginda karayolu agirlikh tek ulastirma tlrl yerine goklu sistemlerden yararlanilarak
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karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tirlerinin birlikte hizmet sunmalari saglanacak ve

isletmelerin nakliye giderleri diistiriilmis olacaktir.

2013-2015 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da lojistik sektoriinde glvenli, ucuz ve hizli
hizmet saglayan demiryolunu daha yogun kullanan bir yapilanma gelistirilecegi; 6nemli tiretim
ve tlketim bodlgelerinde bolgesel ve kiresel ihtiyaclara cevap verebilecek, Glkemizin ana
ihracat sektorlerinin rekabet glclini destekleyecek lojistik merkezler olusturulacagi

belirtiimektedir.

Bblgede yapilmasi planlanan Palanddken Lojistik Merkezi Projesi’nin hayata gegirilmesi
bdlgenin erisilebilirliginin artirilmasi ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi uyarinca “Bolgesel
Bliyiime Odagi” olarak belirlenen Erzurum’un cevre illere ve bolgelere hizmet kapasitesinin

artirilmasi adina onemlidir.

4.3.1.5. BOLGENIN GIRiSIMCILIK KULTURUNUN GELISTIiRILMESI

Tirkiye’de orta dizeyde gelismis bolgeler ve donisim kentleri politikasinin temel amaci,
bolgelerde (retim vyapilari ve organizasyonunun vyenilenmesi, ekonomide sektorel
cesitlenmenin saglanmasi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasidir. Temel amaca ulasma
yolunda en o6nemli adim girisimcilik kiltGrinin gelistirilmesi ve ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesidir. Dolayisiyla bu bolgelerin rekabet giciniin ve ulusal ekonomiye
katkilarinin en st dizeye c¢ikmasi planlanmaktadir. Bu temel amaca yonelik 6nceliklerin
hayata gecirilmesinde genel esas; alternatif is sahalarinin olusturulmasi ve yenilikgi sektorel
olusumlarin desteklenmesi yoluyla ekonomideki tek sektdor bagimli istihdam yapisinin

donustiridlmesidir (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi).

TRA1 Bolgesinde girisimcilik kiltiri yeterince gelismemistir. 2012 yilinda bolgede toplam 636
adet yeni girisim kurulmus olup bu rakam {lke toplaminin yalnizca % 0,59’unu
olusturmaktadir. Yeni girisim sayilarina gére Erzurum 42., Erzincan 48., Bayburt ise 80.sirada

yer almistir (TOBB,2012).

Bolge sanayinin gelisimini saglayabilmek ve rekabet gliciini arttirmak mevcut isletmelerin
desteklenmesinin yaninda biliylk o6lcide yeni girisimlerin olusturulmasina baghdir. Bu
bakimdan bolgede gelisme gosteren sektorlerde yeni isletmelerin olusmasinin desteklenmesi

ve var olan isletmelerin gliclendirilmesi gerekmektedir.
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Bolgede yeni isletmelerin faaliyete ge¢mesi istihdam, yerel kalkinma ve vergi geliri agisindan
olumlu etkiler olusturmaktadir. Ancak girisimcilige iliskin politikalarin sadece isletme
kurulmasini degil, kurulan isletmelerin hayatta kalmasini saglamayr da amaclamasi

gerekmektedir.

Bolgede girisimciligin 6zendirilmesi igin girisimci adaylarina egitim, danismanlik, baslangig
sermayesi, kredi garantisi, yer temini ve bilgi kaynaklarina erisim alanlarinda destek

saglanmasi gerekmektedir.

Bblgede potansiyel girisimcilerin basarili ve is planina dayal is kurma konusundaki bilgi ve
biling dlizeyi yeterli diizeyde degildir. Potansiyel girisimcilerin rekabet gliclerini artirmak ve
yeni pazarlara acilmalarini saglamak icin is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesi gerekmektedir. Bu cercevede bdlgedeki girisimcilik
kaltdrind yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali olarak kuracaklari isletmelerin
basari dizeylerini artirmak amaciyla verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri bolge il ve
ilcelerinde yayginlastirilmalidir. Bu konuda bdlgede valilikler, belediyeler, Universiteler,
mahalli idareler, KOSGEB, iSKUR, kalkinma ajanslari, kaymakamliklar gibi yerel aktérlerin daha

aktif olmasi gerekmektedir.

Ote yandan bélgede bulunan érgiin ve yaygin egitimde “girisimcilik” konusuna yeterince yer
verilmemektedir. Oncelikle mesleki egitim veren okullarda olmak {zere ilk, orta ve
yuksekogretim ile ustalik egitiminde girisimcilik konusunda zorunlu veya secmeli girisimcilik

egitimi verilmelidir.

Bolgedeki isletmeler, baslangic doneminde isyeri mekani bulmak ve maliyetleri karsilamakta
zorlanmaktadir. Girisimcilerin kuracaklari yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri,
egitim ve danismanlhk gibi hizmetler sunarak biiyiimelerinin saglanmasi gerekmektedir. is
Gelistirme Merkezleri (ISGEM), girisimcilerin en kirilgan dénemi olan baslangic evresinde islik
tahsisi, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri, is plani hazirlama, danismanlik ve yonlendirme
gibi hizmetlerle girisimcilere destek olmaktadir. Bolgede yalnizca Erzincan ilinde kalkinma
ajansi destegiyle kurulmakta olan ISGEM mevcuttur. is gelistirme merkezlerinin bolge ¢apinda

yayginlastirilmasi bélgenin girisimcilik diizeyine 6nemli 6lctide katki saglayacaktir.
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Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde belirtildigi Gzere bolgesel potansiyeli ve yerel isglici
piyasasi Ozelliklerini dikkate alan ve yerel diizeyde ekonomik donisimi destekleyen
girisimcilik kulugcka merkezi modellerinin (GirisimPark-tiretim icermeyen girisimlere yonelik,
GirisimOfis-kent merkezinde {retim icermeyen girisimlere yonelik, GirisimAkademi-
Universiteler binyesinde 6grenci ve akademisyenlere yonelik) boélgede yayginlastiriimasi

saglanmalidir.

4.3.1.6. BOLGENIN MADENCILIK POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi

TRA1 Bolgesi, madencilik konusunda endistriyel hammadde, metaller ve degerli madenler
bakimindan zengindir. Bolgedeki islenmemis yer alti kaynaklarinin varhgi, yiksek miktardaki
bakir, perlit, pomza tasi, mermer, krom, demir ve altin varligi bolgenin gelisme sirecini
destekleyici 6nemli bir firsattir. Bu nedenle basta madenler olmak lizere bdlgenin yer alti

kaynaklarinin islenerek endustriye kazandirilmasi gerekmektedir.

Ancak bolgenin rekabet potansiyelinin yiksek oldugu madenlerin islenmesine yonelik

faaliyetler bolgede yer alan isletme sayisinin az olmasi nedeniyle disik dizeylerdedir.

Maden Tetkik Arama Genel Midirliglince bolgede yapilan maden arastirmalari sonucu bir
kissm madenlerde zuhur ve mimkin gibi kesin olmayan miktar ve tenérler belirlenmistir.
Oysaki bolgede blyiik 6lgekli ve detayli maden arama ve rezerv tespiti ¢alismalarinin yapilmasi
gerekmektedir. S6z konusu arama ve analiz islevlerini yerine getirecek ve bdlgedeki
madenlerden katma degeri ylksek Urlnler elde edilmesine yonelik arastirma calismalari

yapacak Madencilik Arastirma ve Gelistirme Enstitlisiintin olusturulmasi gerekmektedir.

Orta Vadeli Program’da madencilik sektériinde; maden ve jeotermal kaynak arama faaliyetleri
ile yurticinde ve yurtdisinda petrol ve dogal gaz arama-iretim calismalarinin hizlandirilacagi,

madenlerin katma degeri yliksek Urlinlere donistirilmesine 6nem verilecegi belirtiimektedir.

Bolgede cikarilan madenlerin 6nemli bir kismi kapasite eksikligi nedeniyle herhangi bir isleme
tabi tutulmadan ham olarak pazarlanmaktadir. Bu bakimdan bdlgedeki endistriyel
hammaddelerin bolgede islenmesini saglayacak tesislerin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

gerekmektedir.

Bblge’de var olan az sayidaki isletme finansal yetersizlikler nedeniyle kisith sayi ve nitelikteki

makine ve ekipmanlarla madencilik faaliyetlerini yiritmektedir. Bu bakimdan kamu-6zel
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sektor isbirligiyle isletmelerin ortak kullanima yonelik tesis ve laboratuvarlarin olusturulmasi
gerekmektedir. Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Bayburt il Ozel
idaresi koordinasyonunda yiiriitiilen ve ilde dogaltas sektériinde faaliyet gésteren firmalarin
ortak kullanima yénelik kurulacak olan Dogaltas Uretim Tesisi Projesi bu duruma giizel bir
ornektir. S6z konusu projeye benzer 6rneklerin bélge genelindeki madencilik ve dogaltas

sektord icin yayginlastiriimasi saglanmaldir.

4.3.2. BOLGEDEKi ORTAKLIK BiLINCiNiN GELiSTIRILMESI

TRA1 Bolgesi‘'nde sanayi isletmeleri arasinda birlikte ¢alisma kiltiri ve ortaklik bilinci
yeterince gelismemistir. Oysa gelismis sanayilerde satin almadan dagitima, ortak
laboratuvarlardan sirket evliliklerine kadar birgok isbirligi 6rnegi bulunmaktadir. Bu isbirligi
modelleri isletmelerin kiiresel pazarda kollektif rekabet diizeylerini arttirmaktadir. Bolgedeki
ortaklik bilincinin gelistirilmesi adina isbirligi aglarinin ve kiimelenmelerin olusturulmasi, ortak
kullanima yonelik altyapilarin tesis edilmesi ve komsu bolgelerle isbirligine gidilmesi

gerekmektedir.

4.3.2.1. ORTAK CALISMA KULTURU VE iSBiRLiGi AGLARININ OLUSTURULMASI

Bolge firmalarinin tedarik, pazarlama, disik kapasite kullanimi, rekabet gici zayifhigl,
finansman basta olmak Ulzere tek baslarina ¢6ziimiinde zorlandiklari ortak sorunlara ortak

¢Ozlimler Gretmek icin bir araya gelmeleri gerekmektedir.

Bolgede yer alan kiicik isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet almalarinin, ortak yatirhm

yapmalarinin ve ortak pazarlama aglari kurmalarinin tesvik edilmesi saglanmaldir.

Bolgedeki isletmelerin gelismesini desteklemek ve rekabet giclerini artirmak lzere 6zel
sektor, Universite ve kamu kuruluslari ile yerel aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin

olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

4.3.2.2. BOLGENIN ORTAK KULLANIMINA YONELIK ALTYAPILARIN OLUSTURULMASI

TRA1 Bolgesi’'nde yer alan isletmelerin ortak kullanimina yonelik tesisler yaygin degildir. Oysaki
bolgenin rekabet diizeyinin yikseltilmesi, teknoloji kullaniminin artiriimasi, isletmelerin
yenilikcilik seviyesinin gelistirilmesi icin boyle tesislere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda

bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluglarinin yani sira sivil toplum orgitlerinin bodlge
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isletmelerinin ortak kullanimina yonelik laboratuvar, arastirma merkezi gibi altyapilari

olusturacak ¢alismalari yapmalar gerekmektedir.

KOSGEB (isbirligi Glicbirligi Programi), AB Programlari (Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi), Kalkinma Ajansi (GidUmli Proje Destegi), Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (Kimelenme Destek Programi) gibi kurum ve kuruluslar ortak tesis kurulmasina
yonelik destekler sunmaktadir. Bolgenin s6z konusu desteklerden daha aktif sekilde

faydalanmasi saglanmahdir.

AB Programlari kapsaminda yer alan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
cercevesinde Bayburt’ta yer alan ve dogaltas sektoériinde faaliyet gosteren isletmelerin ortak
kullanimina yonelik dogaltas isleme tesisi kurulmaktadir. S6z konusu tesis basarili bir 6rnek
olup bolge c¢apinda potansiyel arz eden diger sektorler igin de boyle projelerin

yayginlastirilmasi gerekmektedir.

4.3.2.3. KOMSU BOLGELERLE iSBiRLIGINiN ARTIRILMASI

Gerek bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirim ¢ekme noktasinda gerekse bolgenin dis ticaret
kapasitesinin artirilmasi amaciyla bolgeyle benzer 6zellikler ve potansiyeller tasiyan komsu

bolgelerle de isbirligine gidilmesi gereklidir.

Ulkemizde sinir bélgelerinin simirin diger tarafi ile isbirligi icinde ekonomik ve sosyal
kalkinmasini saglanmasi amaciyla bazi sinir 6tesi isbirligi programlari baslatilmistir. TRA1
Bolgesine komsu olan Artvin, Ardahan, Igdir, Agri ve Van (iran) illerinde Sinir Ticaretinin
Diizenlenmesine iliskin mevzuat cercevesinde Giircistan, Nahcivan, iran ile ticaret yapma

imkani kolaylastiriimistir.

Bu cercevede so6z konusu sinir illerinde yerlesik tacir ve esnaf komsu (lkelerle belirlenen
limitler cercevesinde dogrudan ihracat ve ithalat yapabildigi gibi, sinir ticaret merkezinde
magaza kiralama suretiyle de sinir ticareti yapabilmektedirler. Agri-Sarisu, Van-Kapikoy ve
Igdir-Dilucu’nda sinir ticaret merkezi kurulmus olup sinir ticareti yapabilmek icin bu
merkezlerde magaza kiralanabilmekte veya kiralama vyapmadan da sinir ticareti
yapilabilmektedir. Bélgenin s6z konusu programlara entegre edilmesi adina komsu bolgelerle

isbirligi kurmasi gerekmektedir.
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4.3.2.4. REKABET GUCU OLAN VE KUMELENME POTANSIYELi TASIYAN ALANLARDA
KUMELENMELER OLUSTURULMASI

Ayni is kolunda faaliyet gosteren firmalarin ayni cografi bolgede yogunlasmasini ifade eden
kiimelenme yaklasimi yenilikgiligi ve gelismeyi besleyerek isletmelere ciddi bir rekabet avantaji
saglamaktadir. TRA1 Bolgesi sanayisinde herhangi bir kiimelenme modeli bulunmamaktadir.

Ayrica bolgede 6ne gikan herhangi bir sektorel yiginlasma mevcut degildir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde ulusal ve bolgesel dizeyde uygulanacak kiimelenme
programlari ile mevcut ve potansiyel kiimelerin yenilik yapma kapasitesinin gelistiriimesi,

bilgiye dayali ve ylksek katma degerli tGretim yapisina gegmeleri amaglanmaktadir.

Bolgenin rekabet gliclini artirmak amaciyla kiimelenme potansiyeli olan alanlar basta
Universiteler olmak lzere bdlgede yer alan yerel yénetimler, kamu kuruluslari, sivil toplum
orglitleri ve Ozel sektor temsilcileri isbirliginde tespit edilmeli ve s6z kiimelerin hayata

gecirilmesi icin gereken galismalar yapilmalidir.

4.3.3. BOLGEDEKi KOBI’LERIN YONETiM BECERILERININ VE KURUMSAL YETKIiNLIKLERINiN
GELISTIRILMESI

TRA1 Bolgesi sanayisini olusturan firmalarin blyik ¢cogunlugunda kurumsal altyapi heniiz
olusmamistir. Firmalarin ¢ok blylk bir cogunlugu sahis isletmesi statiistinde olup genellikle
aile bireyleri tarafindan yonetilmektedir. Nitekim Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin 2012
yili verilerine gore bolgede yeni acilan isletmelerin % 64,8’i gercek kisi isletmesi, % 31,30 sirket

statUstindedir.

Ote yandan bélgede yer alan isletmelerin &nemli bir kismi kiiciik ve mikro 6lcekli oldugundan
fonksiyonel bir departmanlasma da gorilmemektedir. Kurumsallasmanin yetersiz olusu
isletmelerin Uretim, yonetim, pazarlama ve misteri memnuniyeti konularinda problemler

yasamasina neden olarak rekabet glclerini zayiflatmaktadir.

Bolgedeki firmalarin kurumsallasamama nedenleri olarak sermaye yetersizligi, yoneticilerin
bilin¢ dlizeyinin yetersizligi, ortaklk kiltlriintn yerlesmemis olmasi, nitelikli personel eksikligi

sayilabilir.
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4.3.3.1. SERMAYE BIiRIKIMININ OLUSTURULMASI VE ALTERNATIF FINANSMAN
KAYNAKLARINA ERiSiMiN KOLAYLASTIRILMASI

TRA1 Bolgesindeki isletmelerin biylik bir kismi sinirh sermayeye sahiptir ve daha cok 6z
kaynaga dayali yatirim yapma c¢abasi icerisindedir. Bankalar nezdinde llke genelindeki ticari
kuruluslar mevduatinin yalnizca %0,47’si bélgede bulunmaktadir ve bolge, bu anlamda Diizeyl

siralamasina gore son sirada yer almaktadir (TBB, 2012).

Sermaye yetersizligi isletmeler tarafindan yeni yatirimlarin yapilmasini ve yiksek teknoloji
teminini engellemektedir. Disik teknoloji kullanimi ise Urlin kalitesi ve maliyetini olumsuz
etkiyerek bolgedeki firmalarin pazarlama ve rekabet giiclini zayiflamaktadir. Genellikle yerel
ve bolgesel talebe yonelik Uretim yapan bodlgedeki isletmeler, sermaye mali donanimi
bakimindan yetersiz bir yapiya sahiptirler ve i¢sel ve dissal 6l¢cek ekonomilerinin eksikliginden
oturd, bolge disindan gelen rekabete karsi koyamamakta ve ulusal ekonomideki donemsel

durgunluklardan son derece olumsuz bir bicimde etkilenmektedirler.

Bolgede alternatif finansman kaynaklarinin (kredi, tesvik, hibe, girisim sermayesi, hibe, is
melekleri vs.) kullanim orani da disuktir. Tirkiye Bankalar Birliginin 2012 yili verilerine gore
Ulke genelinde kullanilan ihtisas kredilerin yalnizca %2,45’i bolgeden kullaniimistir. Bélgede

kredi garanti sistemi de yeterince etkin degildir.

Bolgede kredi garanti sistemi, tesvik sistemi, girisim sermayesi, is melekleri agi, kredi faiz
destek sistemleri, hibe mekanizmalar gibi alternatif finansman yontemleri konusundaki
uygulamalarin gelistirilmesine, isletmelerin bu konularda bilgilendiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica isletmelerin proje hazirlama kiltiriniin gelistirilmesi de bolgenin ulusal

ve uluslararasi desteklerden daha fazla faydalanmasi adina dnemlidir.

Ote yandan bélgedeki isletmelerin proje hazirlama ve uygulama konusundaki yetersizlikleri,
bu kesimin projeye dayali destek veren ulusal kurumlarin yani sira AB fonlarindan yeterince
faydalanamamalarina neden olmaktadir. Bu kapsamdaki desteklerden boélgenin yararlanma

oranini artirmak i¢in KOBI’lerin proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerekmektedir.

4.3.3.2. BOLGENIN iHTiYAC DUYDUGU iSGUCUNUN NITELIKLERININ VE BECERI DUZEYINIiN
ARTIRILMASI

TRA1 Bolgesinde yeterli 6lglide nitelikli eleman yetistirilememekte, yetisen sinirli dlglideki

insan kaynagi da daha gelismis bolgelerde yasamayi ve calismayi tercih etmektedir. Bolgede
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nitelikli isglicliniin yetersiz olmasi ve diger gelismis bolgelere yasanan beyin gocl bolge

sanayisinin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Sanayi Bakanhginin 2012 yili verilerine gore bélgedeki sanayi isletmelerinde galisan personelin

% 82 si is¢i, % 3’0 mihendis konumundadir.

Egitim seviyesi agisindan sanayi sektoriinde galisanlarin %67’si lise alti ve okuma yazma

bilmeyenlerden olusmaktadir (iISKUR, 2012).

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda yapilan ¢alismada da bolgenin istihdam basina

ciro degerleri agisindan 26 bdlge icerisinde son siralarda yer aldigi tespit edilmistir.

Sonug olarak; boélgenin rekabet dizeyinin artirilmasi ve bdélgeler arasi gelismislik farkinin
azaltilmasi amaciyla bolgedeki isgliciniin becerilerinin gelistirilmesi ve ekonomiye

entegrasyonu gerekmektedir.

Nitelikli isgliciiniin yetersiz olmasi bolgedeki sanayi isletmelerinde kurumsallasamama, Ar-Ge
ve yenilikgilik kapasitesinin disik olmasi, Uretim kalitesinin yetersiz olmasi, pazarlama ve

rekabet gliclinlin zayIf olmasi gibi sonuglara neden olmaktadir.

Bolgenin isglicl piyasasina yonelik ihtiyag analizinin yine bolgedeki 6zel sektoriin siirece etkin
katihmi ile yapilmasi belirlenen alanlarda mesleki egitim programlarinin hazirlanmasi ve

bolgenin ihtiyaclarina uygun arz ve talebin bulusturulmasi gerekmektedir.

Nitelikli yeni eleman istihdami ve mevcut c¢alisanlarin niteliginin gelistirilmesi maliyetlerinin
bélgedeki KOBI dlcegindeki isletmeler icin yiiksek olmasi nedeniyle bélgenin isgiicii potansiyeli
dislik kalmaktadir. Bélgenin nitelikli isglicti kapasitesini gelistirmek icin en az dort yillik egitim
veren fakiilte veya yiiksekokul mezunu yeni eleman istihdami icin bélgedeki KOBI’lere destek

verilmesi saglanmalidir.

Ote yandan bélgedeki isletmelerde calisanlara isbasinda mesleki yeterlilik kazandirmaya
yonelik calismalar arttirlmalidir. Bolge bazinda isglicli piyasasi ihtiya¢c analizleri yapilarak
ISKUR tarafindan yiritilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve ozellikle teknik

alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi saglanmahdir.
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Ayrica; bolgedeki isletmelerde galisanlara ise genel ve mesleki alanlarda egitimler verilmelidir.
Bu konuda basta bélge tiniversiteleri olmak izere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, iISKUR, halk egitim
merkezleri, yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari gibi bolge aktoérlerinin

daha aktif rol almasi gerekmektedir.

4.3.3.3. BOLGEDEKi KOBVI'LERE YONELIK EGiTiM VE DANISMANLIK HiZMETLERININ
YAYGINLASTIRILMASI

Bolge sanayisinde Uiretim, yonetim, pazarlama veya proje yonetimi alanlarinda egitim ve/veya
danismanlik hizmet alimi neredeyse yok denecek kadar az 6lclide gerceklesmektedir. Bunun
en 6nemli sebebi egitim ve danismanlik hizmetlerine ayrilmasi gereken finansmanin firmalarin
blyik cogunlugu icin bir kilfet olarak gériilmesidir. Bolge isletmelerinin egitim ve danismanlk
konularinda daha fazla 6nem vermesi adina bilinglendirme ve farkindalik c¢alismalari
yapiimalidir. Bélgedeki valilikler, kalkinma ajansi, KOSGEB, iSKUR, meslek odalari, belediyeler,
Universiteler, mahalli idareler, kamu kurumlari, sivil toplum orgitleri gibi kurum ve
kuruluslarin firmalarin ihtiya¢ duydugu egitim ve danismanhk hizmetlerini sunmak Uzere

isbirligi icerisinde hareket etmesi gerekmektedir.

Ote yandan bdlgede; yonetim, organizasyon, finansal ve stratejik planlama, fizibilite, is plani,
toplam kalite yonetimi, inovasyon ve AR-GE gibi basliklarda boélgedeki aktorlere yonelik

egitimlerin verilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi saglanmalidir.

KOBI’lerin ydnetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi konusunda Ekonomi
Bakanhgi, KOSGEB, Milli Prodiiktivite Merkezi, Tirk Patent Enstitlst, Turk Standartlar
Enstitlsd, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tlirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu ve
Kalkinma Ajanslari gibi farkli kurum ve kuruluslar tarafindan egitim, danismanlik, pazarlama,
sinai mulkiyet haklari, nitelikli istihdam, kalite gelistirme, verimlilik, test-analiz, bilgilendirme,
bilinclendirme ve yonlendirmeye yonelik hizmet ve destekler sunulmaktadir. Bolgedeki
isletmelerin bu desteklerden aktif bir sekilde faydalandiriimasi icin bolge aktorlerince isbirligi

yapilmasi gerekmektedir.

4.3.4. BOLGENIN DIS TICARET KAPASITESININ ARTIRILMASI

TRA1 Bolgesi sanayisi ¢ogunlukla ic pazara yonelik tretim yapmaktadir. 2012 yil icerisinde

Bolgeden yalnizca 62 adet firma ihracat gerceklestirmis olup boélge ihracatinin tlke ihracatina
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orani yalnizca % 0,032’dir. Bu gosterge bolgedeki firmalarin biylik cogunlugunun disa acilma

derecesinin distk oldugunu ve kiiresellesme sirecine giremediklerini ortaya koymaktadir.

Bolgede dis ticaret konusunda tecriibe ve bilgi yetersizligi bulunmaktadir. isletmelerin ihracat
danismanhgi destelerinden yararlanmamasi, yurtdisi pazarlarda giglerini artiracak yeni ve
yabanci ortakliklara sicak bakmamalari, nakliye maliyetlerinin yliksekligi ve finansal kaynaklara

erisimdeki sorunlar ihracati engelleyen énemli nedenlerdir.

4.3.4.1. BOLGEDE iHRACAT KULTURUNUN OLUSTURULMASI

Bolgenin dis ticaret kapasitesini gelistirmek amaciyla bolgede yer alan isletmelerin uluslararasi
pazarlara erisim becerileri gelistirilmelidir. Bu amacla isletmelerin ihracata baslama, hedef yurt
disi pazar sahasini genisletme ve bu pazarlardaki rekabet glclini artirma konularinda

desteklenmesi gerekmektedir.

Ote yandan e-ticaret gibi giincel pazarlama teknikleri ve bélgeye uyarlanabilecek érnek
uygulamalar hakkinda isletmelerin egitilmesi ve tesvik edilmesi saglanmalidir. Ekonomi
Bakanhgi, KOSGEB, ihracatgi birlikleri gibi kurum ve kuruluslar ihracati gelistirmek adina
egitim, danismanlik, yurt disi fuarlara katihm, yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme destekleri
sunmaktadir. Bolgede ihracat yapan ve ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin s6z konusu

desteklerden daha etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

Bolgede ihracat potansiyeli tasiyan Urlinlerin ve hedef pazarlarin tespitine yonelik analizlerin
yapilmasi ve Ulke odakli ¢alisma stratejisi paralelinde, gerek llkemizin ihracatinda gerekse
diinya ithalatinda 6ne cikan pazarlarin diizenli olarak izlenmesi, bu pazarlardaki ekonomik
gelismelerin 6ngoriler de icerecek sekilde hizli ve etkin bicimde bdlge ihracatcilarina
duyurulmasi, potansiyel arz eden Urin ve Uriin gruplarinin tespit edilerek ihracatin bu alanlara
yonlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica komsu Ulkelerin ihtiyaclarina yonelik ve bdlge

kaynaklarina dayali 6zel isletmelerin kurulmasi tesvik edilmelidir.

Bolge illerinin cazibesini artirmak, ulusal ve uluslararasi entegrasyonu artirmak ve bolge
kalkinmasini tetiklemek Uzere ulusal ve uluslararasi etkinlikler gerceklestirilmelidir. Bolge
ihracatinda 6n siralarda yer alan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, iran, Irak gibi tilkelerin tanitimi

ile ilgili Glke glnlerinin yani sira uluslararasi is gortismeleri organize edilmesi gerekmektedir.
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Ayrica potansiyel pazarlarin oldugu Ulkelerde Tirk isletmelerini yonlendirecek ag yapilarin

kurulmasi da bolge ihracatinin gelistirilmesine olumlu katki saglayacaktir.

4.3.5. BOLGENIN AR-GE VE YENILIKCILIK KAPASITESININ GUCLENDIRILMESi

TRA1 Bolgesinin sanayisi yeterli diizeyde Ar-Ge calismasi gerceklestirmemektedir. Firmalar
kaynak yetersizligi, bilgi eksikligi, yetersiz kurumsallagsma, nitelikli insan kaynagi eksikligi gibi

nedenlerden dolayi yeterli diizeyde Ar-Ge faaliyeti gerceklestirememektedir.

Nitekim bolge illerinden Erzurum’da 12 adet isletmede, Erzincan’da 7 adet isletmede,

Bayburt’ta ise 2 adet isletmede ar-ge birimi bulunmaktadir (Sanayi Bakanlhgi, 2012).

Ote yandan Tiirk Patent Enstitlisii’niin 2012 yili verilerine gore (ilke genelinde yapilan patent
basvurularinin yalnizca % 0,24’G TRA1 Boélgesi'nden yapilmistir. Basvuru sayilarina gore
Erzurum 10 adet patent basvurusuiile 25. sirada, Bayburt 1 adet patent basvurusu ile 33. sirada
yer almistir. Erzincan ise herhangi bir patent basvurusunda bulunmayip listede 34. sirada yer

almistir.

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan 2010 yilinda yapilan
markalagma ve yenilikgilik alt endeksi lilke siralamasinda ise Erzurum 47., Erzincan 69., Bayburt

ise 77. sirada yer almistir.

Bolgede kurulu bulunan isletmelerin Griin cesitliligini ve kalitesini artirarak degisen diinya
sartlarinda rekabet etmelerini saglayacak Ar-Ge ihtiyaclarinin oldugu, bununla beraber, bu
ihtiyaclarin giderilmesine yonelik biling dlzeyinin yani sira teknoloji kullanim dizeyi ve
markalagma kultlriinin yetersiz oldugu, arastirma merkezlerinin eksikligi ve lniversite-sanayi

isbirliginin distk oldugu belirgindir.

4.3.5.1. BOLGEDEKi ARASTIRMA MERKEZLERINiN ALTYAPILARININ GELISTIRILMESI

Bolgedeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri dikkate alindiginda, AR-GE, inovasyon ve
teknoloji tabanli faaliyet yuriten Universite, arastirma merkezi, kurum ve isletme sayisinin
yetersiz oldugu gorilmektedir. Bolgede 4 adet Universitenin yani sira Erzurum Atatiirk
Universitesi biinyesinde kurulmus olan 1 adet teknokent yer almaktadir. Sanayi sicil

kayitlarina gore bolgede Ar-Ge birimi olan toplam 21 adet firma bulunmaktadir.
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca (Universitelerde vyenilikgiligin ve girisimciligin
tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin gelistiriimesi karari kapsaminda olusturulan ve
Universitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik kiltiirli, ekonomik katki ve ticarilesme dizeyleri dikkate
alinarak hazirlanan “Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksi” siralamasinda Atatiirk

Universitesi 33. sirada yer almistir. Bélgedeki diger tiniversiteler ise siralamaya girememistir.

ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yénelik firmalarin (iniversite olanaklarindan
yararlanarak teknoloji veya yazilim urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir
Urlin, yontem veya hizmet haline donilstiirmek icin faaliyet gosterdikleri teknoloji gelistirme
bélgeleri KOBI’lerin inovatif yonlerinin gelistiriimesinde én plana ¢cikmaktadir. Erzurum Atatiirk
Universitesi biinyesinde 1 adet teknoloji gelistirme bolgesi (Ata Teknokent) bulunmasina

ragmen teknokent bilinyesinde aktif olarak ¢alisan firma sayisi son derece disuktir.

Bu bakimdan boélgenin yenilikgilik kapasitesini gelistirmek amaciyla boélgedeki arastirma
altyapilarinin (Gniversite, teknoloji gelistirme bolgesi, arastirma merkezleri) kurumlar arasi
esglidim icinde gelistirilmesinin yani sira ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda etkin
kullanimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica liniversitelerde bdlgenin sanayi ihtiyaglarini
ve yerel oOzelliklerini de dikkate alan tematik olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin

yayginlastirilmasi saglanmahdir.

4.3.5.2. UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGININ SAGLANMASI

Sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren isletmelerin Ar-Ge potansiyelinin artirilmasinda
Universiteler 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, bolgedeki isletmeler ile Giniversiteler arasindaki

isbirligi yetersiz diizeydedir.

Bolgede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren KOBI’lerin tniversite
ve arastirma kurumlariyla ortak proje lretme kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda bdlge Universitelerinin sahip olduklari arastirma imkanlarini bolgedeki 6zel sektor

kurumlarinin daha fazla kullanimina agmasi saglanmalidir.

Ote yandan bolgedeki isletmeler ve Universiteler arasindaki isbirliginin arttirilmasi icin
isletmeler ve Universitelerin bir araya gelmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

gerekmektedir. Bu kapsamda sanayicilerin ihtiyaclarina cevap verecek temel ve uygulamal

242



arastirma projelerinin tesvik edilmesi ve Universite-sanayi arasinda egitim-staj faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi saglanmalidir.

4.3.5.3. FIRMALARIN AR-GE VE YENILIK KONULARINDA BiLINCLENDIRILMESi

TRA1 Bolgesi'nde yer alan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi
amaciyla KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda bilgiye

ulasimlarinin kolaylastiriimasi, bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bolgedeki isletmeler Ar-Ge konusunda verilen ulusal ve uluslararasi destekleri yeteri kadar
bilmemekte ve takip etmemektedir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, KOSGEB, kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi Yedinci Cerceve Programi gibi ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarca Ar-Ge ve inovasyon konusunda destekler verilmektedir.
Bolge isletmelerinin bu desteklerden daha aktif sekilde faydalanmasi igin gerekli

bilinclendirme saglanmalidir.

Ayrica bolgedeki isletmelerin giincel trendleri takip etmelerinin ve sektorel yenilikgi modelleri
uygulamalarinin saglanmasi gereklidir. Bolgedeki isletmeler Ar-Ge ve yenilik konusunda
nitelikli eleman calistirmakta zorlanmakta ve bu nedenle, teknolojik yenilikleri izleme,
teknolojik bilgiye erisme konularinda zayif kalmaktadir. Sanayi Bakanhgi’'nin 2012 yili verilerine
gore bolge isletmelerinin Ar-Ge birimlerinde toplam 18 adet personel istihdam edilmektedir.
isletmelerin Ar-Ge calismalarini etkin bir sekilde yiriitmek lzere nitelikli eleman istihdam

edebilmeleri desteklenmelidir.

Ote yandan biyiik 6lcekli isletmelere, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun ile Ar-Ge merkezi kavrami altinda kendi Ar-Ge birimlerini
kurmalari durumunda 6nemli tesvikler saglanmaktadir. Bu kapsamda bdlgede yer alan

isletmeler, kendi Ar-Ge birimlerini kurmalari yoniinde tesvik edilmelidir.

4.3.5.4, BOLGEDEKIi iSLETMELERIN TEKNOLOJi KULLANIM DUZEYiNiN GELISTIiRILMESI

TRA1 Dizey 2 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji yiginlasmasi disiik seviyededir. Bolgede
geleneksel sanayi olarak da adlandirilan tarim ve hammaddeye bagli diistik teknolojili sektorler

on plandadir (BGUS).
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TRA1 Bolgesi'nde disuk teknoloji iceren geleneksel sanayilerde sirket 6lceginin kiicik ve
verimliligin diisiik oldugu gorilmektedir. S6z konusu isletmeler yetersiz teknoloji nedeniyle Ar-
Ge calismalarinda geride kalmaktadir. Boélgedeki isletmelerin verimliliklerin ve rekabet
dizeylerinin gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilikgilik kiiltlrlerinin artirilmasi igin teknoloji kullanim
seviyeleri artirilmalidir. Bu kapsamda bolgede uzmanlasilan sektorlerde kapasite artirrminin
saglanmasi, imalat sanayinde modernizasyon ve teknoloji transferi desteklenmesi

gerekmektedir.

4.3.5.5. BOLGEDE MARKALASMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde markalagsma diizeyi yeterli seviyede degildir. Nitekim Turk Patent
Enstitisd’nin 2012 yili verilerine gore gerek marka basvurusunda gerekse marka tescillerinde
bolge alt siralarda yer almaktadir. 2012 yili icerisinde bdlge illerinden Erzurum’dan 174,
Erzincan’dan 126, Bayburt’tan ise 10 adet marka basvurusunda bulunulmus olup bunlardan
Erzurum’da 94, Erzincan’da 38 ve Bayburt'ta 4 adedi tescil edilmistir. Marka tescili

sirlamasinda gore Erzurum 39., Erzincan 53., Bayburt ise 70.sirada yer almistir.

Bolgede dogal yollarla Uretilen ve kalite ac¢isindan da oldukga iyi olan Grlinlerin pazarlarda yer
bulabilmesi ve kolay pazarlanmasi icin insanlarin glivenini kazanmis ve belirli standartlari
karsilayan markalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu amagla ambalajindan Uzerinde
bulunan isarete kadar detayli bir calismanin yapilmasi ve insanlarin glivenebilecekleri

markalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu cercevede bolgedeki isletmelerin marka, patent, faydali model, cografiisaret vb. konularda

isletmelerin egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica bolgede uluslararasi normlara uygun Grin ve hizmet kalitesinin saglanmasi (gida
givenligi, hijyen ve sanitasyon, HACCP vb.) ve isletmelerde kurumsal kaynak planlamasi
kullaniminin ve sertifika alimlarinin tesvik edilmesi (ISO 9001, Toplam Kalite Yénetimi, is
Guvenligi, vb.) ve bolgeye 6zgl Urlnlerin cografi isaretlerinin ve patentlerinin alinmasi ve

sertifikasyonlarinin yapilmasi saglanmahdir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayi sektoriine ait oncelik, tedbir ve projeler Tablo 89’da verilmistir.
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Tablo 89. TRA1 Diizey 2 Bolgesi sanayi sektorii 6ncelik, tedbir ve projeleri

ONCELIK 7. Bolgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi

TEDBIR 7.1 Bélgede yatirim cazibesi olusturacak altyapinin olusturulmasi

Hem yerli hem de bolge disi potansiyel sanayi yatirimcisina uygun yatirim yerleri sunabilmek amaciyla
bolgede yer alan organize sanayi bolgeleri ile kiiglk sanayi sitelerinin gelistirilmesi

Atil bulunan sanayi tesislerinin, kamu binalarinin ve eski yatirimlarin aktive edilmesi

Tekstil atolyeleri gibi kirsal alanda yeni gelismeye baglayan sektorlerin sayisinin ve niteliginin artiriimasi

Merkez ilgelere yakin ilgelerde KSS ve OSB alanlarinin merkez ilgelere hitap edebilmesi

Gelistirilen baglanti yollarinin avantajindan yararlanilarak yeni sanayi kollarinin bolgeye cekilmesi

Bolgede yer alan OSB ve KSS'lerin altyapi ihtiyaglari giderilmesi, elektrik, su ve aritma tesisleri gibi
altyapilarin iyilestirilmesi

Bolgede yer alan endistri kuruluglarinin ve organize sanayi bélgelerinin sivi, kati ve gaz atiklar igin
yonetim planinin olusturularak ortak aritma tesisleriyle atiklarin bertaraf edilmesi

Bolgede yatirim asamasinda olan OSB ve KSS’lerin hizli bir sekilde tamamlanarak faaliyete gegmesi

ilcelerde bulunan sanayi altyapisi ile ilgili iyilestirmelere ve ilave yatirmlara gidilmesi

KSS’lerin merkez ilgelere en yakin ilcelerde ve cazibe odagi haline getirilmesi distinilen ilcelerde
kurulmasi

TEDBIR 7.2 Bélgenin yatirim imkanlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiimasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yatirim firsatlarinin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari isbirligi ile
tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

Bu cercevede potansiyel yatirimcilar igin bilgi tretilmesi, yayinlanmasi ve tanitim yoluyla yatirimcilarin
bolgeye tesvik edilmesi

Bolgenin mevcut imkanlarinin ve potansiyellerinin degerlendirerek bolgeye ¢ekilmek istenen hedef
sektorlerin ve uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi

Bolgenin il ve ilge diizeyinde yatirim yapilabilecek alanlarin envanterinin ¢ikarilmasi ve OSB, KSS, diger
sanayi bolgelerindeki imkanlar tespit edilmesi

Bolgenin potansiyeli olan ancak hentiz yeterli yatirnm yapilmamis alanlarinin fizibilite etltlerinin
hazirlanarak proje bazinda yatirimciya tanitilmasi yeni yatirimlarin ¢ekilmesi

Bolgede yerli ve yabanci isadamlarina yonelik bolge yatinm potansiyellerini tanitacak ve isbirligi
yapilmasina olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenlenmesi

Bolgesel Uriinlerin markalasmasina dontk iletisim, tanitim faaliyetlerinin ylratilmesi ve veya katilim
saglanmasi

Bolgeyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitacak panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi
organizasyonlarin diizenlenmesi

245




TEDBIR 7.3 Bélgeye yatinm yapacak isletmelere yol gésterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi

Bolge ve bolge disindan isletmelerin yatirim yapabilecekleri uygun sektorleri ve bu sektorlerdeki
mevcut durumu gorebilmeleri, bu yatirimlar igin bulabilecekleri destekleri takip edebilmeleri gibi
konularda yatirimcilara yol gésterecek bilgi alt yapisinin olusturulmasi

Bolgesel duzeyde ihtiyag duyulan verilerin hazirlanmasi ve giincellenmesi, bélgenin yatirim
potansiyelinin ortaya konularak yatirimcilarin yatirirm yapabilecegi alanlarin tespit edilmesi

TEDBIR 7.4 Bélgenin erisilebilirliginin artirlmasi ve lojistik merkezi olma konusunda
baglantisinin giiglendirilmesi

Trabzon Limani’ni Bélge lizerinden demiryolu ile iran’a baglayacak olan Trabzon-Erzurum-Tebriz
Demiryolu Projesi’nin; Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hizli Tren Projesi’nin ve Avrupa’dan Cin’e direkt
olarak demiryolu ile ulasim baglantisini saglayacak olan Erzurum-Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Projesi’nin
hayata gegirilmesi

GAP Bolgesi Uriinlerinin bolge tzerinden Trabzon limanina ulastiriimasini ve Rize limaninin ticaret
kapasitesinin artirilmasini saglayacak ve bu sayede Rusya, Ukrayna, Gircistan gibi tilkelere ihracati
kolaylastiracak olan Ovit Gegidi Tuneli’nin yani sira bolgeyi Karadeniz’e ve Karadeniz'i bolge lizerinden
iran’a baglayacak olan Kop Gegidi Tiineli’nin tamamlanmasi

Glineydogu Anadolu Bolgesi ile Karadeniz Bolgesi arasinda ekonomik ve ticari canlanmayi saglayacak
Diyarbakir-Bing6l-Erzurum Bolinmds Yol Projesi’nin tamamlanmasi

Erzurum Havalimaninin uluslar arasi kargo tasimacili§ina agilmasi ve bolgedeki demiryolu aglarinin
havaalanlarina ve organize sanayi bolgelerine entegre edilmesi

Bolgenin Karadeniz Limaniyla ve sinir kapilariyla baglantilarinin iyilestirilmesi

Bolgede yapilmasi planlanan Palanddken Lojistik Merkezi Projesi’nin hayata gegirilmesi

TEDBIR 7.5 Bolgenin girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi

Bolgede gelisme gosteren sektorlerde yeni isletmelerin olusmasinin desteklenmesi ve var olan
isletmelerin glglendirilmesi

Girisimcilige iliskin politikalarin sadece isletme kurulmasini degil kurulan isletmelerin hayatta kalmasini
saglamayi da amaglamasi

Bolgede girisimciligin 6zendirilmesi icin girisimci adaylarina egitim, danismanlik, baslangi¢ sermayesi,
kredi garantisi, yer temini ve bilgi kaynaklarina erisim alanlarinda destek saglanmasi

Potansiyel girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara agilmalarini saglamak icin is kurma
ve ig gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Uygulamali girisimcilik egitimlerinin bolge il ve ilcelerinde yayginlastiriimasi

Uygulamali girisimcilik konusunda bélgede valilikler, belediyeler, Gniversiteler, mahalli idareler,
KOSGEB, iSKUR, kalkinma ajanslari, kaymakamliklar gibi yerel aktérlerin daha aktif olmasi

Bolgede mesleki egitim veren okullarda olmak tzere ilk, orta ve yiliksekogretim ile ustalik egitiminde
girisimcilik konusunda zorunlu veya se¢meli girisimcilik egitimi verilmesi

Girisimcilerin kuracaklari yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri, egitim ve danismanlik gibi
hizmetler sunarak biyliimelerinin saglanmasi

is gelistirme merkezlerinin bdlge ¢apinda yayginlastiriimasi

Bolgesel potansiyeli ve yerel isgiict piyasasi 6zelliklerini dikkate alan ve yerel diizeyde ekonomik
doniisumu destekleyen girisimcilik kulucka merkezi modellerinin (girisimpark-iretim icermeyen
girisimlere yonelik, girisim ofis-kent merkezinde lretim icermeyen girisimlere yonelik, girisim akademi-
Universiteler binyesinde 6grenci ve akademisyenlere yonelik) bélgede yayginlastiriimasi
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TEDBIR 7.6 Bélgenin madencilik potansiyelinin degerlendirilmesi

Basta madenler olmak Uzere bélgenin yer alti kaynaklarinin islenerek endistriye kazandirilmasi

Bolge ilcelerinin dogal kaynaklarin rezerv durumlari, kullanilabilirlikleri ve bolge ekonomisine olabilecek
katkilarinin en yuksek seviyeye getirilmesi ile ilgili saha ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Yeralti kaynaklarinin kullanimi ve alternatif enerji Gretimi ile ilgili arastirma, fizibilite ve strateji
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Bolgede mevcut olan dogal taslardan (Tercan, Bayburt, Narman tasi vd.) islenmis Grin olarak
yararlaniimasi

Maden, maden suyu, yer alti su kaynaklari, tuz rezervleri ve termal su varligindan yararlanilmasi

Alternatif enerji kaynaklari potansiyelinin (rlizgar, glines ve biyogaz) arastiriimasi

Oltu tasinin deger zincirinde bulunan biitin sektorlerle beraber miimkin olan en yliksek faydayi
saglamasi

Bolgede biyik 6lcekli ve detayli maden arama ve rezerv tespiti calismalarinin yapiimasi

Arama ve analiz islevlerini yerine getirecek ve bolgedeki madenlerden katma degeri yliksek Griinler
elde edilmesine yonelik arastirma galismalari yapacak Madencilik Arastirma ve Gelistirme Enstitilisiiniin
kurulmasi

Bolgedeki endistriyel hammaddelerin bdlgede islenmesini saglayacak tesislerin kurulmasi ve
yayginlastiriimasi

Yetersiz makine ve ekipmanlarla madencilik faaliyetlerini yiiriitmekte olan isletmelerin kamu-6zel
sektor isbirligiyle ortak kullanima yonelik tesis ve laboratuvarlarin olusturulmasi

ONCELIK 8. Bélgedeki ortaklik bilincinin gelistiri i

TEDBIR 8.1 Ortak ¢alisma kiiltiirii ve isbirligi aglarinin olusturulmasi

Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi adina isbirligi aglarinin ve kiimelenmelerin olusturulmasi

Ortak kullanima yonelik altyapilarin tesis edilmesi ve komsu bolgelerle isbirligine gidilmesi

Bolge firmalarinin tedarik, pazarlama, distk kapasite kullanimi, rekabet giict zayifligi, finansman basta
olmak Uizere tek baslarina ¢dziimiinde zorlandiklari ortak sorunlara ortak ¢éziimler tiretmek igin bir
araya gelmelerinin saglanmasi

Bolgede yer alan kiiglk isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet almalarinin, ortak yatirim
yapmalarinin ve ortak pazarlama aglari kurmalarinin tesvik edilmesi

Bolgedeki isletmelerin gelismesini desteklemek ve rekabet giiglerini artirmak lizere 6zel sektor,
Universite ve kamu kuruluslari ile yerel aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin olusturulmasi

TEDBIR 8.2 Bélgenin ortak kullanimina yonelik altyapilarin olusturulmasi

Bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira sivil toplum &rgiitlerinin bolge isletmelerinin
ortak kullanimina yonelik laboratuvar, arastirma merkezi gibi altyapilari olusturacak ¢calismalar
yapmalarinin saglanmasi

Bélgenin KOSGEB (isbirligi Giicbirligi Programi), AB Programlari (Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi), Kalkinma Ajansi (Gidimlu Proje Destegi), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(Kimelenme Destek Programi) gibi kurum ve kuruluslarca saglanan ortak tesis kurulmasina yonelik
desteklerden daha aktif sekilde faydalanmasinin saglanmasi

TEDBIR 8.3 Komsu bélgelerle isbirliginin artiriimasi
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o Gerek bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirim ¢ekme noktasinda gerekse bolgenin dis ticaret
kapasitesinin artirilmasi amaciyla bolgeyle benzer 6zellikler ve potansiyeller tasiyan komsu bolgelerle
isbirligine gidilmesi

e Bodlgenin sinir otesi is birligi programlarina entegre edilmesi adina komsu bélgelerle isbirligi kurmasi

e Sinir ticaretinin gelistirilmesi maksadiyla Kars, Bakd, Tiflis demiryolunun Ardahan lizerinden Hopa’ya
baglanmasi ve Erzurum —Trabzon demiryolu hattinin olusturulmasi ile BTK demiryolu hattinin Trabzon
limanina baglanmasi

TEDBIR 8.4 Rekabet giicii olan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlarda kiimelenmeler
olusturulmasi

e Bodlgenin rekabet gliclini artirmak amaciyla kiimelenme potansiyeli olan alanlarin basta liniversiteler
olmak lzere bolgede yer alan yerel yonetimler, kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ve 6zel sektor
temsilcileri isbirliginde tespit edilerek kiimelenmelerin hayata gegirilmesi

ELIK 9. Bélgedeki KOBI’lerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin

tirilmesi
TEDBIR 9.1 Sermaye birikiminin olusturulmasi ve alternatif finansman kaynaklarina erisimin
kolaylagtiriimasi

e Bolgede kredi garanti sistemi, tesvik sistemi, girisim sermayesi, is melekleri agi, kredi faiz destek
sistemleri, hibe mekanizmalari gibi alternatif finansman yéntemleri konusundaki uygulamalarin
gelistirilmesi

e isletmelerin proje hazirlama kiiltiriiniin gelistiriimesi ve bdlgenin ulusal ve uluslararasi desteklerden
daha fazla faydalanmasinin saglanmasi

e Desteklerden bélgenin yararlanma oranini artirmak icin KOBI’lerin proje kiltiiriiniin gelistirilmesi

TEDBIR 9.2 Bélgenin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin niteliklerinin ve beceri diizeyinin artinlmasi

e Bodlgenin rekabet diizeyinin artirilmasi ve bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi amaciyla
bolgedeki isgliciiniin becerilerinin gelistiriimesi ve ekonomiye entegrasyonu

e Bolgenin isglict piyasasina yonelik olarak yapilan analizlerin 6zel sektorin daha fazla dahil edilmesiyle
yapilmasi ve iISKUR’un yaptigi calismalar dikkate alinarak mesleki egitim programlarinin hazirlanmasi ve
bolgenin ihtiyaglarina uygun arz ve talebin bulusturulmasi

e Bolgenin nitelikli isglict kapasitesini gelistirmek icin en az dort yillik egitim veren fakilte veya
yiiksekokul mezunu yeni eleman istihdami igin bélgedeki KOBI’lere destek verilmesi

o Universite dgrencilerinin nitelikli is giici olarak degerlendiriimesine yénelik calismalarin yapilmasi

e Bolgedekiisletmelerde galisanlara isbasinda mesleki yeterlilik kazandirmaya yonelik calismalarin
arttirilmasi

e Bolge bazinda isgiicii piyasasi ihtiya¢ analizlerinin periyodik olarak yapilarak iSKUR tarafindan
yurutilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve 6zellikle teknik alanlardaki mesleki egitimin
etkinlik ve verimliliginin artirilmasi

e isletmelerde calisanlara genel ve mesleki alanlarda egitimler verilmesi

e Basta bolge Universiteleri olmak izere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ISKUR, halk egitim merkezleri, yerel
yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari gibi bolge aktorlerinin genel ve mesleki egitim
konusunda daha aktif rol almasinin saglanmasi

TEDBIR 9.3 Bolgedeki KOBI’lere yonelik egitim ve damismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi
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e Bolge isletmelerinin egitim ve danismanlik konularinda daha fazla 6nem vermesi adina bilinglendirme
ve farkindalik ¢alismalari yapilmasi

o Bolgedeki valilikler, Kalkinma Ajansi, KOSGEB, iSKUR, meslek odalari, belediyeler, {iniversiteler, mahalli
idareler, kamu kurumlari, sivil toplum 6rgutleri gibi kurum ve kuruluslarin firmalarin ihtiya¢ duydugu
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmak Uzere isbirligi icerisinde hareket etmesinin saglanmasi

e Bolgede yonetim, organizasyon, finansal ve stratejik planlama, fizibilite, is plani, toplam kalite
yonetimi, inovasyon ve Ar-Ge gibi baglklarda bolgedeki aktorlere yonelik egitimlerin verilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi

e Bolgedeki isletmelerin farkli kurum ve kuruluslar tarafindan egitim, danismanlik, pazarlama, sinai
mdlkiyet haklari, nitelikli istihdam, kalite gelistirme, verimlilik, test-analiz, bilgilendirme, bilinglendirme
ve yonlendirmeye yonelik hizmet ve desteklerden aktif bir sekilde faydalandirilmasi igin bolge

aktorlerince isbirligi yapilmasi

ELIK 10. Bélgenin dis ticaret kapasitesinin artiriimasi

TEDBIR 10.1 Bélgede ihracat kiiltiiriiniin olusturulmasi

e Bolgenin dis ticaret kapasitesini gelistirmek amaciyla bolgede yer alan isletmelerin uluslararasi
pazarlara erisim becerilerinin gelistirilmesi

e Buamacgla isletmelerin ihracata baslama, hedef yurt disi pazar sahasini genisletme ve bu pazarlardaki
rekabet gliclinii artirma konularinda desteklenmesi

e E-ticaret gibi glincel pazarlama teknikleri ve bolgeye uyarlanabilecek 6rnek uygulamalar hakkinda
isletmelerin egitilmesi ve tesvik edilmesi

e Bolgede ihracat yapan ve ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin Ekonomi Bakanhgi, KOSGEB,
ihracatgi birlikleri gibi kurum ve kurulusglarin ihracati gelistirmek adina verdigi egitim, danismanlik, yurt
disi fuarlara katilim, yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme desteklerinden daha etkin bir sekilde
faydalanmasi

e Bolgede ihracat potansiyeli tasiyan Grlnlerin ve hedef pazarlarin tespitine yonelik analizlerin,
stratejilerin ve bilgilendirmelerin yapilmasinin saglanmasi,

e Komsu Ulkelerin ihtiyaglarina yonelik ve bolge kaynaklarina dayali 6zel isletmelerin kurulmasinin tesvik
edilmesi

e Bolge illerinin cazibesini artirmak, ulusal ve uluslararasi entegrasyonu artirmak ve bélge kalkinmasini
tetiklemek Gzere ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi

e Bolge ihracatinda 6n siralarda yer alan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, iran, Irak gibi tlkelerin tanitimi ile
ilgili Glke glinlerinin yani sira uluslararasi is gorismelerinin organize edilmesi

e Potansiyel pazarlarin oldugu tlkelerde Turk isletmelerini yonlendirecek ag yapilarin kurulmasi

Oncelik 11. Bolgenin AR-GE ve yenilikgilik kapasitesinin giiglendirilmesi

TEDBIR 11.1 Bélgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi

e Bolgenin yenilikgilik kapasitesini gelistirmek amaciyla bélgedeki arastirma altyapilarinin (Universite,
teknoloji gelistirme bolgesi, arastirma merkezleri) kurumlar arasi esgiidim iginde gelistirilmesi

o Universitelerde bdlgenin sanayi ihtiyaglarini ve yerel 6zelliklerini de dikkate alan tematik olarak
yapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastiriimasi

TEDBIR 11.2 Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

e Bolgede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren KOBI’lerin Giniversite ve
arastirma kurumlariyla ortak proje liretme kapasitesinin artiriimasi

e Bolge Universitelerinin sahip olduklari arastirma imkanlarini bolgedeki 6zel sektér kurumlarinin daha
fazla kullanimina agilmasinin saglanmasi
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Bolgedeki isletmeler ve tniversiteler arasindaki isbirliginin arttirilmasi igin isletmeler ve tniversitelerin
bir araya gelmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

Sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve uygulamali arastirma projelerinin tesvik edilmesi ve
Universite-sanayi arasinda egitim-staj faaliyetlerinin yayginlastirilmasi

TEDBIR 11.3 Firmalarin Ar-Ge ve yenilik konularinda bilinglendirilmesi

Bolgede yer alan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi amacryla KOBI Ar-
Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda bilgiye ulagimlarinin
kolaylastirilmasi, bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Bolge isletmelerinin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi Yedinci Cergeve Programi gibi ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarca verilen Ar-Ge ve inovasyon konusundaki desteklerden daha aktif sekilde faydalanmasi igin
gerekli bilinglendirmenin saglanmasi

Bolgedeki isletmelerin giincel trendleri takip etmelerinin ve sektorel yenilikgi modelleri
uygulamalarinin saglanmasi

isletmelerin Ar-Ge ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiritmek tizere nitelikli eleman istihdam
edebilmelerinin saglanmasi

Bolgede yer alan isletmelerin kendi Ar-Ge birimlerini kurmalari yoniinde tesvik edilmesi

TEDBIR 11.4 Bolgedeki isletmelerin teknoloji kullanim diizeyinin gelistirilmesi

Bolgedeki isletmelerin verimliliklerinin ve rekabet diizeylerinin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yenilikgilik
kaltirlerinin artinlmasi igin teknoloji kullanim seviyelerinin artirilmasi

Bolgede uzmanlasilan sektérlerde kapasite artirrminin, imalat sanayinde modernizasyon ve teknoloji
transferinin desteklenmesi

TEDBIR 11.5 Bolgede markalasma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Bolgede dogal yollarla iretilen ve kalite agisindan da oldukga iyi olan Urinlerin pazarlarda yer
bulabilmesi ve kolay pazarlanmasi igin insanlarin giivenini kazanmig ve belirli standartlari karsilayan
markalarin olusturulmasi

Bolgedeki isletmelerin marka, patent, faydali model, cografi isaret vb. konularda egitilmesi ve
bilinglendirilmesi

Bolgede uluslararasi normlara uygun trin ve hizmet kalitesinin saglanmasi (gida glivenligi, hijyen ve
sanitasyon, HACCP vb.) ve isletmelerde kurumsal kaynak planlamasi kullaniminin ve sertifika
alimlarinin tesvik edilmesi (ISO 9001, Toplam Kalite Yénetimi, is Giivenligi, vb.)

Bolgeye 6zgli Urlinlerin cografi isaretlerinin ve patentlerinin alinmasi ve sertifikasyonlarinin yapilmasi

4.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi TURiZM SEKTORU

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizmin gelismesi ve yerel halka istihdam olanaklari saglayabilmesi

icin 2011 yilinda olduk¢a 6nemli bir katilim ve inovatif yontemlerle hazirlanan ve 2012 yil

basindan itibaren yerel aktorlerin katilimiyla olusturulan proje komiteleri eliyle uygulanan

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’’nin (2012 —

2023) TRA1l Duizey 2 Bolge Plani’'na (2014 -2023) referans belge olarak girmesi ve

uygulamasinin devam ettirilmesinin dncelik olarak planda yer almasi bdélge icin son derece

onemlidir.

TRA1 Duizey 2 Bolgesi turizm sektériine ait dncelik, tedbir ve projeler Tablo 90’da verilmistir.
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Tablo 90. TRA1 Diizey 2 Bolgesi turizm sektorii oncelik, tedbir ve projeleri
Oncelik 12. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek
deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek soyo-ekonomik faydanin

saglamasi

TEDBIR 12.1 Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’’nin
(2012 - 2023) 2012 yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi

e Kig ve Spor Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gergeklestirilmesi

e Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin
gerceklestirilmesi

e Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gerceklestirilmesi

e Macera ve Doga Sporlari Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gercgeklestirilmesi

e Ekoturizm ve Agroturizm Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gerceklestirilmesi

o Medikal ve Saglik Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gergeklestirilmesi

e Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gergeklestirilmesi

e Ozel Sektér, Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gerceklestirilmesi

e Toplum ve Turizm Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin gergeklestiriimesi

e Doga ve Macera Sporlari Koridorunun olusturulmasi

TEDBIR 12.2 Gevre Diizey 2 Bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak
tanitim yapilmasi

e Doga ve macera turizmi koridorunun altyapisinn gelistirilmesi

e inang turizmi koridorunun altyapisinin gelistirilmesi

e Kiltur turizmi koridoru

e Tematik turizm koridorlari Gizerinde sosyal altyapinin olusturulmasi

e Dogu Anadolu Bolgesi turizm markasinin olusturulmasi

e Kis turizmi koridorunun altyapisinin gelistirilmesi

4.5. TRA1 DUZEY 2 BOLGESi HiZMETLER SEKTORU

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin 2023 yilinda yakin cografyasi icin (Kafkaslar, Orta Asya Turk

Cumbhuriyetleri ve iran) egitim, saglk, kiltiir — sanat ve turizmde en énemli cazibe merkezi
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olmasi hedefi bir o kadar 6nemli bir o kadar da gergeklesmesi gereken ve gergeklesebilecek
bir hedeftir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin gelistiriimesi gereken en oOnemli sektor
hizmetler sektoridir. Bolge 6zelinde hizmetler sektoriiniin odaginda lg grup hedef kitle yer
almaktadir. Bunlar yerel ve g¢alismak igin gelen yerlesik halk, bélge ve Ulke disindan gelen

yuksek 6grenim ogrenciler ve turistler seklindedir.

Bu nedenle bdlgede hizmetler sektoriiniin gelisme yonelimi de bu lg¢ grubun ihtiyaglarini
karsilamaya doniik olarak olusturulmustur. Yerel halkin ve disaridan gelen c¢alisanlarin yasam
standardini ve mutluluklarini artirmaya, 6grencilerin bolgeden memnun ayrilmasina ve
bolgede bulunduklari stirece kaliteli insan kaynagi olarak yararlanilmasina, turistlerin ise iyi
izlenimle donlp tavsiye etmesine neden olacak sekilde hizmetler sektoriiniin kurgulanmasi
yapiimistir. ilce merkezlerinde ve kirsal alanda sosyal aktivite ve genel altyapi olarak
yetersizlikler nedeniyle gerek yerli halkin gerekse disaridan gelen galisan ve 6grencilerin yasam
memnuniyetleri azalmakta ihtiyaglarini daha biylik merkezde giderme istegi olustugu icin bu
durumdan ilge ekonomisi olumsuz etkilenmektedir. Bunun yaninda kirsal alanda yerlesimlerin
kalitesiz yapilasmasi ve temel hizmetlere erisimdeki sikintilar 6zellikle genglerin kirsal alanda
kalmak ve tarimsal faaliyetlerle ugrasmak istememelerinin sebepleri arasindadir. Ayrica
onceden kirsal alandan go¢ etmis ve emeklilik yasina gelmis ve geri donmek isteyenlerin de
donduslerinin  hizlandirilmasi icin  kirsal yerlesimlerin olumlu 6zelliklerinin artiriimasi

gerekmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi hizmetler sektoriine ait oncelik, tedbir ve projeler Tablo 91'de

verilmigtir.
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Tablo 91. TRA1 Diizey 2 Bolgesi hizmetler sektorii 6ncelik, tedbir ve projeleri

Oncelik 13. Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi

e Surdurilebilir (kariyer ve licretlendirme sistemi olusturmus) bicimde kaliteli insan glctlinin istihdam
edilmesinin saglanmasi

e Bolge halkinin hizmetler sektoriine yatkinligina dair sosyolojik arastirmalar yapilarak ¢ikan sonuglara
gore egitimlerin verilmesi

e Bolgede yeni gelismesi beklenen (lojistik, saglk turizmi ve sporcu kamplari gibi) hizmet kollarinda
yetismis is gliciinlin saglanmasi

e Cagri merkezlerinde olusan hizmetler sektoru igin niteligi artirilmig is gliciniin boélgede tutularak
hizmetler sektoriindeki baska is kollari icin de bir kaynak havuzu olusturmasinin saglanmasi

o isverenler de dahil olmak {izere hizmetler sektériinde uygulamal, is basi, istihdam garantili ve
uygulama 6rnegi gosterilen egitimlerin yayginlastiriimasi

e Sunum, satis vb. dallarda bélgede inovasyon kiltiiriiniin oturtulmasi ve gelisimin desteklenmesi,

e Basta turizm deger zincirinde yer alan hizmetler sektérii olmak lizere sektérde yer alan galisan ve
isverenlere turizm bilinci ve yabanci dil konusunda egitim verilmesi

e Sektorde sivil toplum orglitlenmesinin saglanmasi (otelciler birligi vb.)

e Mevcut STK’larin glglendirilmesi

e Mevcut ve olusturulan STK’larin turizm deger zincirinde yer alan hizmetler sektériinden baslamak
Gzere kalite glivence sistemi olusturmalarinin saglanmasi

Oncelik 14. Hizmetler sektoriinde teknik altyapinin gelistirilmesi

e Universite 6grencilerinin bélgeden memnun ayrilmalarini saglayacak, zorunlu ihtiyaclari ve faaliyetleri
disinda iyi vakit gegirmeleri igin gerekli hizmet sektori altyapisinin olusturulmasi ve var olanlarin
iyilestirilmesi

o Merkez ve diger ilgeler ile kirsal alanda yerlesim yerlerinin restorasyon, renovasyon, sokak
sagliklastirma, peyzaj uygulamalari ile estetiginin artiriimasi,

o Merkez ilge ve diger ilge merkezlerinde rekreasyon amacgli park ve isletmelerin sayi ve hizmet
kalitesinin artiriimasi

e Bolgede erisilebilir sosyal ve kulturel donatilarin (spor salonu ve klltiir merkezi) sayi ve kalitesinin
artiriimasi

e Belediye hizmetleri, temel hizmetler ve ulasim ile ilgili butlin hizmetlerin eksiksiz yerine getirilmesinin
saglanmasi

e Yakin dis cografya igerisine giren Ulkeler ile dis ticaretin ve turizm hareketliliginin gelistiriimesi
(Azerbaycan, Giircistan ve iran)

e Bolgenin bahsi gegen yakin cografyasina déniik olarak yapilacak ve mal ve insan akisini artirip
hizlandiracak kurumsal (Universite degisim programlari vb.) ve sektorel isbirliklerinin tamaminin
desteklenmesi

e Bolgede Ozellikle Erzurum ve Erzincan’da olusan ¢agri merkezleri altyapisinin genisletilmesi yeni ve
yurtdigi 6zellikli hizmetler verilmesi

e Yakin dis cografyadan nitelikli insan glicini{in ve yeni ve yaratici fikirlerinin bolgeye cekilmesi igin
mevzuat altyapisinin ve teknik altyapinin olusturulmasi
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Oncelik 14. Hizmetler sektoriinde teknik altyapinin gelistirilmesi

Kirsal alanin (koyler ve ilge merkezlerinin) sosyal ve ekonomik yonden gekiciligi yiksek huzur veren
mekanlar haline getirilmesi

Ozellikle bélgeden ayrilan 65 yas Ustii niifusun emeklilik sonrasi bélgeyi tercih etmesi igin giinliik fizik
hareketleri ile gergeklestirilebilecek ve ekonomik olarak karli hafif tarimsal Gretim yontemlerinin kirsal
alanda tasarlanmasi

Tasarlanan hafif Gretim yontemlerinin uygulandigi geleneksel kdy yasamini organik koy kavrami ile
birlestiren daha ¢ok emeklilere hitap eden model kdylerin olusturulmasi

ilce merkezine disaridan gérevli olarak gelen calisanlarin veya 6grencilerin burada temel ve sosyal
ihtiyaglarini karsilayacaklari alanlarin olusturulmasi (¢ocuk bakim evleri, yurt vs.)

ilce merkezlerinde hem ilce merkezlerine hem de kirsal alana hitap edecek sekilde temel hizmetlerin
eksiksiz olarak yerine getirilmesinin saglanmasi (saglik, egitim, ulasim, belediye ve barinma hizmetleri
vs.)

ilce merkezlerinde kirsalda uretilen tiriinlerin satilabilecegi halk pazarlarinin belirli giinlerde agilmasi
saglanarak sosyal ve ekonomik aktivite imkani sunulmasi

Olusturulacak halk pazarlari, rekreasyon alanlari, kiltiir merkezleri gibi alanlarla uyumlu ve entegre
bicimde sosyal faaliyetlere (sinema, tiyatro, konser vb.) imkan saglanmasi

ilgelerin kirsal alanlarinda temel altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi (agaglandirma, erozyonla miicadele,
dere islahi, yayla, kéy, mezra, ilge ulasim baglantilari, igme suyu altyapisi, yeni kisa ve ekonomik yol
glizergahlarinin) degerlendirilmeye alinmasi vs.)

Koy yerlesim planlarinin gikarilmasi ve yapilasmanin daha nitelikli hale getirilmesi

Bolgenin gevre kalitesini korunmak adina TRA2 ve TRB2 Diizey 2 Bolgeleriyle ortak geri donlisim
tesislerinin kurulmasi
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5. URETKEN SEKTORLERE AiT MARKA PROJE ONERILERI

TAHMINi
BUTGE

PROJENIN ADI* YURUTUCUSU SEKTOR

1 Oltu Tasinin Deger zinciriyle gelistirilmesi Projesi SEUEIEELELL G:('eh;tlrme, SRl SIELGILCCTUEI Maden isleme
Kalkindirma Dernegi
Geng Ciftci Yetistirme Projesi Tarim Sektoriiyle ilgili Kamu, STK ve Ozel Sektor isbirlikleri Tarim
Yiiksek Verimli ince Film Giines Pillerinin Fabrikasyonu Projesi Ata Teknokent Sanayi
n Kafkasya Esasli Fuar Merkezi Sanayi
5 Tarimsal Uriinler Satis Merkezi (TARMEG) :I'anm Kre(il Ko O.P.F.ratlﬂe" Birlikleri Tarim
Il Tarnnm Mudurlagi
“ Jeotermal suyun etkin kullanimi projesi Pasinler, Horasan, Cat, Olur ilgeleri Tarim/Turizm/Sanayi
il Tarim Miidiirligi
7 Arazi Toplulastiriimasi DATAE Tarim
Universite
n Ortii Alti Sebze Yetistiriciligi Projesi il Tarim Midiirliigii Tarim
Organik Yumurta Tavukgulugunun Gelistirilmesi Tarlm Krec{n Ko O.Pf.ratlﬂe" Birlikleri Tarim
Il Tarim Mudiirliigi
Sut Sigirahiginin Gelistirilmesi Erzurum Ticaret Borsasi Tarim
A . S . Tarim Kredi Kooperatifleri Birlikleri
11 .
- Besi Sigirciliginin Gelistirilmesi il Tanm Miidiirliigi Tarim
. ifleri Birlikleri
12 Koyunculugun Gelistirilmesi Tarlm Kret{n Ko ¢>Pve.ratlfler| irlikleri Tarim 1.000.000 TL
Il Tarim Muadurlagi
EB Ariciligin Gelistirilmesi Projesi Tarim Kredi Kooperatifieri Birlikleri Tarim 6.000.000 TL
Il Tarim Mudiirliigi
Su Kaynaklarindaki Su Uriinleri Stoklarinin Tespiti, Gelistirilmesi ve Tarim Kredi Kooperatifleri Birlikleri
14 - . : PR, Tarim
Rasyonel Avciligin Desteklenmesi Il Tarim Muadurlagi
‘1 Yavru Balik Uretimi Tarlm Krec'lll Ko o.?f..ratlﬂe" Birlikleri Tarim
Il Tannm Mudurlagi
Su Uriinleri isleme Sanayi Tesisleri Tarim
Meyve Suyu Uretim Tesisleri Tarim
Erzurum Siit ve Siit Uriinleri Organize Uretim Bolgesi (ESUTOB) Erzurum Ticaret Borsasi Tarim
Erzurum Organize Besi Bolgesi Projesi (EROBB) Tarim 10.000.000 TL
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Erzurum Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Dogu Anadolu’da Kiiltiir ve inang Turizminin Gii¢lendirilerek Turizm
Sektoriinde Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi
Tarimsal ve Hayvansal Uriin Ureticiligi ve Bagh Uriinlerin islenmesi

Projesi

Coruh Havzasi Gen Merkezinin Kurulmasi

Coruh Havzasi Atil Meyve Bahgelerinin Ekonomiye Geri Kazandiriimasi
ve Tersine Go6glin Hizlandirilimasi (Organik Tarim Kéyleri) Projesi

Erzurum’da Tas Ambarlarin Restorasyonu ve islevsellestirilmesi

Palandoken Kayak Merkezi Rekreasyon ve Eglence Alani

Tunceli ve Kemaliye Doga ve Su Sporlari Turizmi Koridorunun

Gelistirilmesi

Kemaliye’nin Turizm ile Kalkindirilmasi

Bayburt Kalesi’nin Onarimi ve Restorasyonu
Erzurum-Erzincan-Bayburt Turizm Kopriisii

Erzincan — Refahiye Ugler Vadisi Turizm Gelistirme Projesi

Geleneksel Erzurum Buz Sehir - Heykel Festivali

Erzurum Kiiltiir Yolu Projesi 2. Etap

Pulur Cayi Rekreasyon Alani

Tortum Selalesi Peyzaj Diizenlemesi

Diinyanin En Yiiksek Yapay Selalesi Projesi

Kemaliye Su Sporlari Merkezi

Kent Merkezi ile Paland6ken Arasina Rayli Sistem veya Teleferik

Kurulmasi

2020 Kig Olimpiyatlarinin Organize Edilmesi
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turistik isletmeler Birliginin

Kurulmasi (KUDATIB)

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turistik Esya Uretici ve
Pazarlamacilari Birligi (KUDATEB)

Erzurum Ticaret Borsasi
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi

Ajanslar Arasi isbirligi

Erzurum Bliyiiksehir Belediyesi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

KUDAKA
FKA

Kemaliye Belediyesi
Bayburt Belediyesi

Bayburt il Ozel idaresi

Erzurum Bliyiiksehir Belediyesi
Universite
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

Aziziye Belediyesi

Uzundere Kaymakamhgi
Uzundere Belediyesi

Erzurum Bliyiiksehir Belediyesi

Kemaliye Belediyesi
Kemaliye Kaymakamhgi

256

Tarim

Tarim

Tarim

Tarim

Tarim

Turizm
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Turizm
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Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

5..000.000 TL

4..000.000 TL
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Bayburt Bayraktar (Baksi) Kéyii, Erzurum Konakli, Erzincan Turizm
‘YA Kemah Bolgelerinin Konaklama Altyapisinin Olusturulmasi ilgili Kamu Kurumlan
Projesi
Doga ve Macera Sporlari Rotalari ve Altyapisinin Olusturulmasi Ajanslar Aras! isbirligi Turizm
Horasan Hizirilyas Koyii Kaplicasinin Turizme Kazandirilmasi Turizm
76 Turistik Aktivitelerin Takvimlendirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Turizm
Saglanmasi
Doga ve Macera Sporlari Koridorunun Olusturulmasi Ajanslar Arasi isbirligi Turizm
inang Turizmi Koridorunun Altyapisinin Gelistirilmesi Ajanslar Arasi isbirligi Turizm
Kiiltiir Turizmi Koridoru; Ajanslar Arasi isbirligi Turizm
Tematik Turizm Koridorlar Uzerinde Sosyal Altyapinin Olusturulmasi Turizm
4 yap $ Ajanslar Arasi isbirligi
Dogu Anadolu Bélgesi Markasinin Olusturulmasi; Ajanslar Arasi isbirligi Turizm
Kis Turizmi Koridoru: Ajanslar Arasi isbirligi Turizm

* Projeler dneri ve fikir asamasinda olup gelistirilebilir durumdadir. Proje &nerilerine inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nda yer alan projeler dahil
edilmemistir.
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6. MEKANSAL GELISME SEMALARI

GURCISTAN

Bélgesel Biiyiime Merkezi

LiMAN BAGLANTISI
Bolgesel Kalkinma Odain \\

Polansiyel Kalkinma Odag \

Bagiml Ilgeler

*00®

Diga Bagimh ilgeler

ISTANBUL - TRA2

IRAN-NAHCIVAN

TRB1 GAP ve LIMAN BAGLANTIST

Sekil 84.Yerlesimlerin fonksiyonlari ve baglantilari
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Tanm Turizm Sanayi Geligme Odaklan

Potansiyel Tartm Turizm Sanayi Odaklart
Agirhikl Tarmsal Uretim Merkezleri

“Turizmde Geligen Kirsal Merkezler

Turizmde Gelisen Ozel Tlgiye Muhtag Merkezler

.
@

Ozl ilgiye Muhtag Merkezler

e @
a0o0 0@
SO GO

Sekil 85. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilge kademeleri
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Jeotermal Kaynaklar

Hayvan ve Kaliteli Uriin Varligs

(0}

‘laga ve Topraga Dayah Sanayi

o
th
6.6

>

Maden ve Tuz Rezery Varhig

4
v

Tanm Arazisi ve Mera Varhg

Arcilik
lurizm Degeri

Kamu Yatirimlarinn Etkisi

\e»

Sekil 86. TRA1 Diizey 2 Bolgesi yerlesim yerleri kimlikleri
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* Kis Sporlart Turizmi
e Spor Turizmi

Q) Kongre Turizmi

. Tarih ve Kiiltir Turizmi
.‘]’ Eko ve Agro Turizm

2 =

. Termal ve Saghk Turizmi

Sekil 87. TRA1 Diizey 2 Bolgesi turizm degerleri ve varliklari dagilimi
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DOGU KARADENIZ DOGA
TURIZMi KORIDORU

RS Doga ve Macera Turizmi Koridoru DOGU KARADENIZ

TARIH TURIZMi KORIDORU
S5 B Kag Sporlan Turizmi Koridoru

13 Jm@ Tarih ve Kultir Turizmi Koridoru

DOGU ANADOLU
KIS TURIZM
KORIDORU

DOGU ANADOLU
TARIl TURIZMI
KORIDORU

KEMALIYE
DiVRIGI
ARAPGIR
KULTUR TURiZMI

KORIDORU

A ERZINCAN TUNCELI
DOGA TURIZMi KORDIORU

Sekil 88. TRA1 Diizey 2 Bolgesi DAP ve DOKAP'la entegre olabilecek turizm koridorlari
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Hayvancilik Gelisme Alani
Meyvecilik Gelisme Alani
Yem Bitkileri Gelisme Alani

Seracilik Gelisme Alani

@leol-] ]

Aricilik Gelisme Alani

G’ Mera Alanlar

. Tarim Alanlar

Sekil 89. ilgelerin tarimsal Giretim kimlikleri
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7. FINANSMAN iMKANLARI

Plan galismalari gergevesinde 6ngorilen amag, hedef ve dnceliklerin hayata gegirilmesi igin
belirli miktarlarda finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 yillarini
kapsayan bolge planinin uygulanmasi siirecinde gerekli olan finansman, genel olarak kurum

kuruluslarin butgeleri, hibe ve kredi desteklerinden olusmaktadir.

Bblge planinda belirtilen alanlarda bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunacagi

disindlen finansman kaynaklari asagidaki sekildedir.

7.1. KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI KAYNAGI

KUDAKA'nin mali destek araglari bolge planinda ongoériilen strateji ve onceliklerin hayata
gecirilmesinde en 6nemli finansman kaynagidir. Bu kapsamda ajans, mevzuati geregi tim
destek tirlerini agacagl programlarla yararlanicilara saglayacaktir. 2014-2023 yillari arasinda,
tahakkuk eden ajans gelirlerinin tahsilatinin timinin gergeklesmesi durumunda TRA1 Diizey
2 Bolgesi ekonomisine es finansmanla birlikte toplamda 400 milyon TL’lik mali kaynak katkisi

Ongorulmektedir.

7.2. KAMU YATIRIMLARI

Kamu yatirimlari, bolgede slrdirilebilir kalkinmay! saglayan altyapiyi olusturma niteligi
tasimaktadir. 2002-2012 yillari arasinda kamu yatirim programlari géz 6niine alindiginda, TRA1
Bolgesine yaklasik 2,80 milyar TL kamu yatirimi yapilmis olup, son yillarda bolgeye yapilan

kamu yatirimlarinda hizli bir artis gortilmektedir.

Tablo 92. TRA1 Diizey 2 Bolgesi son iig yillik kamu yatirim tahsisleri (bin TL)

2011 2012 2013
Erzurum 184.219 248.984 360.246
Erzincan 132.389 175.727 177.671
Bayburt 24.484 33.790 46.929

Bu baglamda 2014-2023 vyillari arasinda, bdlgede yaklasik 8 milyar TL'lik kamu yatirimi
gerceklesmesi ongoriilmekte olup, egitim, saglk, ulastirma ve haberlesme alanlarindaki

eksikliklerin giderilebilmesi icin bu yatirimlarin 6nemli oranda katkisi olacaktir.

7.3. DOGU ANADOLU PROJESi KAPSAMINDA YURUTULEN PROJELER

Kalkinma Bakanligi'nin sorumlulugunda Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel

Mudurliginin denetimi ve koordinasyonu altinda bolgede yer alan Erzurum Ataturk, Elazig
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Firat, Malatya indni, Kars Kafkas ve Van Yiiziincii Yil Universitelerinin olusturdugu ortak girisim
tarafindan 2000 yilinda hazirlanan Dogu Anadolu Projesi (DAP) planinin hayata gegirilmesi i¢in
8 Haziran 2011 tarihli 642 sayili KHK kapsaminda kurulan ve merkezi Erzurum’da bulunan Dogu

Anadolu Projesi Blge idaresi Baskanligl, bolge kalkinmasina énemli katki saglamaktadir.

2014-2023 arasindaki on yillik siirecte Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresinin
bdlgenin kalkinmasina yonelik yapacagi ¢alismalara yaklasik 500 milyon TL aktaracagi tahmin

edilmektedir.

7.4. CAZIBE MERKEZLERINi DESTEKLEME PROGRAMI

Gorece az gelismis bolgelerde, blyliime ve cevrelerine hizmet verme potansiyeli yiksek kent
merkezlerinin, mevcut kamu yatirnmlarina ilave olarak saglanan stratejik proje ve faaliyet
destekleriyle ekonomik ve sosyal kalkinmasina ivme kazandirilmasini ve nihayetinde
kalkinmanin ¢evre merkezlere de yayilarak i¢ goglin kendi bolgesi icinde tutulmasini
amaclayan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Erzurum ili i¢in Uc yilda

saglanacak kaynak 60 milyon TL'dir.

7.5. YATIRIM TESVIKLERI

19/06/2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari (yeni tesvik mevzuati) kapsaminda ise yatirimlarda
uygulanacak tesvikler agisindan iller sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak 6
(alt1) adet bolgeye ayrilmistir. TRA1 Bolgesi’'nde yer alan Erzurum ve Bayburt illeri 5.bdlge;

Erzincan ise 4.bolgede yer almaktadir.

Yeni tesvik mevzuati kapsaminda genel, bolgesel, blyiik Olcekli ve stratejik yatirimlar tesvik
edilmektedir. TRA1 Bolgesinde genel tesvikten faydalanacak yatirnmcilara glimrik vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasi; bolgesel tesvikten yararlanacak yatirimcilara ise gimriik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi

ve faiz destegi imkanlari sunulmaktadir.

Bolgede yapilacak asgari 500 bin TL tutarindaki yatirimlar genel tesvikten; yatirimin sektoriine
gore asgari 500 bin veya 1 milyon TL sabit yatirrm tutarina sahip yatirimlar ise bolgesel
tesviklerden yararlanabilmektedir. Organize sanayi bolgeleri icerisinde yapilacak yatirimlar bir
alt bolge desteklerinden faydalanabilmektedir.
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TRA1 Bolgesi'nde 2009-2012 vyillari arasinda sabit yatirnrm tutari olarak Tirkiye capinda
diizenlenen tesvik belgesi tutarinin % 1,13’G (2.317 milyon TL) oraninda yatirrm tesvik
belgesine baglanmistir. 19/06/2012 tarihinde yirirlige giren yeni tesvik mevzuati
kapsaminda ise 2013’Un ilk ¢eyregine kadar olan dénemde TRA1l bdlgesinde toplam

798.282.916 TL'lik sabit yatirim tutarinda 30 adet yatirim tesvik belgesine baglanmistir.

Bolgeye yeni yatirim ¢ekilmesi ve bolge isletmelerinin finansman ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin, Yeni Tesvik Mevzuati kapsaminda 4.ve 5. bolgede yer almanin sagladig avantajdan
faydalanilarak Ekonomi Bakanhgi’’'nin sundugu vyatirm tesviklerinden etkin sekilde

yararlanilabilir.

7.6. iIHRACAT DESTEKLERI

Ekonomi Bakanliginca dahilde isleme ve harigte isleme rejimleri uyarinca ihracat yapan

firmalara gesitli vergi istisnalari ve indirimleri saglanmaktadir.

Ote yandan uluslararasi nitelikteki yurt ici ihtisas fuarlarinin dis tanitiminin yapilmasi,
uluslararasi diizeyde katilimin artirilmasi amaciyla tekstil, konfeksiyon, hali, deri (ayakkabi
dahil), tasit araglari ve yan sanayi, gida ve gida teknolojisi, elektrik/elektronik sanayi, madeni
esya sanayii, toprak sanayi, insaat malzemeleri, mobilya sektorlerinde fuar organize eden

firmalara Ekonomi Bakanliginca % 50 oraninda karsiliksiz destek sunulmaktadir.

Ayrica yurtdisinda diizenlenecek fuar ve sergilere katiliminin artirilarak tretim ve ihracat
artisinin saglanmasi amaciyla Uretici firmalar, pazarlamaci firmalar, organizatoér firmalar,
sektorel dis ticaret sirketlerine fuar katilim destekleri saglanmaktadir. Benzer sekilde sektorel
nitelikli ticaret heyeti ve alim heyeti programlarina ulasim, konaklama, tanitim ve

organizasyon destekleri saglanmaktadir.

7.7. KOYDES

2005 yilinda, kdylerin ekonomik ve sosyal gelismesinin saglanmasi amaciyla icme suyu ve yolu
bulunmayan veya yetersiz olan kdy baglilarinin yeterli icme suyuna kavusturulmasi ve koy
yollarinin  standardinin ylkseltilerek hayat kalitesinin artirilmasi temel hedefleri
dogrultusunda baslatilan Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) Projesi kapsaminda
TRA1 Bolgesi'nde 2005-2013 yillari arasinda toplamda 378.147.714 TL 6denek aktarilmistir.
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Tablo 93. TRA1 Diizey 2 Bélgesi son li¢ yillik KOYDES proje 6denekleri

2011 2012 2013
Erzurum 13.514.698 13.515.000 14.573.000
Erzincan 6.637.944 7.348.000 7.088.000
Bayburt 3.600.546 3.601.000 3.685.000

Bolgenin kirsal alaninin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesinde 6nem arz eden KOYDES projeleri
kapsaminda 2014-2023 arasinda TRA1l Bolgesi‘'ne vyaklasik 300 milyon TL'lik 6denek

aktarilacagi tahmin edilmektedir.

7.8. SODES PROGRAMI

istihdam, sosyal icerme ve kiiltlir, sanat ve spor alanlarinda gog, yoksulluk ve issizlik gibi
sorunlarin ve degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclarin karsilanmasina, toplumun
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamaya yonelik
projeleri destekleyen ve baslica yararlanicilari basta kadinlar, cocuklar, gencler ve yoksullar
olmak Uzere tim dezavantajli kesimler olan Sosyal Destek Programi (SODES), 2010 yilindan
itibaren Erzurum, Erzincan ve Bayburt’un da dahil oldugu DAP illerinde de uygulanmaya

baslanmistir.

2010-2012 yillari arasindaki 3 yillik dénemde SODES Programi’nda TRA1 Bolgesinde toplam

438 adet projeye yaklasik 50 milyon TL tutarinda destek saglanmistir.

2014-2013 vyillari arasinda SODES Programi kapsaminda bdlgeye yaklasik 200 milyon TL
tutarinda destek saglanacagi tahmin edilmektedir.

7.9. KOSGEB DESTEKLERI

KOSGEB tarafindan KOBI, Tematik Proje, isbirligi Giicbirligi, Ar-Ge inovasyon ve Endustriyel
Tasarim, Girisimcilik, Gelisen isletmeler Piyasasi, Kredi Faiz ve Genel Destek Programi olmak

tizere KOBI’lere farkli alanlarda karsiliksiz destekler sunulmaktadir.

2012 yilinda KOSGEB tarafindan TRA1 Bélgesindeki toplam 221 adet KOBi’ye 2.366.548 TL

tutarinda destek saglanmistir.
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KOBI’lerin rekabet giiclerini ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik farkl basliklardaki
destek programlari ile hibe ve kredi saglayan KOSGEB destekleri, TRA1 Bélgesi KOBI’lerinin
rekabet gilclerini ve dizeylerini ylkseltmeleri ve etkinliklerini artirmalari igin

degerlendirilebilecekleri dnemli bir finansman kaynagidir.

7.10. AB DESTEK PROGRAMLARI

IPA (Instrument for Pre-accession Assistance), Avrupa Birligi'nin aday ve potansiyel aday
Ulkelere sagladigl katilim 6ncesi mali yardimlarin tamaminin tek bir baslik altinda toplandigi
program adidir. IPA Katihm Oncesi Mali Yardim Aracinin temel amaci aday tlkeleri tyelik

sonrasli yapisal ve uyum fonlarinin programlamasi, yonetimi ve uygulamasina hazirlamaktir.

IPA kapsaminda Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan vyiritilen destek programlari
incelendiginde, TRA1 Bodlgesi 150 adet projeyle 16,1 milyon Avro hibe destegi almis olup,
Turkiye 6lceginde aldiklari pay ve proje hazirlayabilme kapasitesi agisindan bolge illeri basarih
durumdadir. MFIB tarafindan yiritiilen IPA programlarindan TRA1 illerinin faydalanma

durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 94. TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin MFIB tarafindan yiiriitiilen IPA programlarindan yararlanma durumu
Tiirkiye Sirasi Sozlesme Adedi Hibe Tutari (Euro)
9 80 6.268.282,34

| Erzincan | 29 37 4.714.584,87
31 33 5.082.823,55

Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarina aday
Ulkelerin hazirlanmasi amaclayan IPARD programinin uygulanmakta iller arasinda Erzurum ve
Erzincan yer almaktadir. IPARD Programi kapsaminda 2011-2013 vyillari arasinda ilk 7 cagri
déneminde TRA1 Bolgesi’'nde toplam 7 adet projeye yaklasik 7 milyon TL tutarinda mali destek

saglanmistir.

7.11. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI DESTEKLERI

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, ulusal tarim stratejisi kapsaminda kaynaklarin etkin
kullanimi ilkesi cercevesinde rekabet glici yulksek, strdirilebilir bir tarim sektérinin
olusturulmasi temel amaci cercevesinde hayvancilik desteklemeleri, biyolojik ve biyoteknik
miicadele destegi, organik tarim ve iyi tarim destegi, mazot glibre ve toprak analiz destegi,

sertifikali tohum fidan kullanim ve sertifikali tohum Giretim destekleri, tarimsal danismanlik
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sistemi katilim ciftlik muhasebe veri agi sistemi kayit arastirma gelistirme projeleri ve patates
sigili hastalig alternatif destekleri, tlirkiye tarim havzalari Gretim ve destekleme modeli fark

odemesi destekleri sunmaktadir.

Giineydogu ve Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki illerde Kurulacak Damizlik Sigir isletmesi
Yatirrmlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda TRA1 Bdlgesinde buytkbas hayvancilik
isletmelerinin kurulmasi, et ve sit Uretiminde verimlilik ile kalitenin artirilmasi ve bolgesel
kalkinmayi saglamaya yonelik olarak Ureticilerin, etci ve kombine irklarla kuracaklari damizlik
amach sigir isletmesi yatirimlari desteklenmektedir. Bu kapsamda bolgedeki Ureticilerin
bireysel veya bir arada yapacaklari 6z sermayeye dayali, en az 50 bas en fazla 300 bas
kapasiteye sahip projeli damizlik sigir isletme yatirimlarina hibe destegi sunulmaktadir.
Projelerde yer alan insaat yatirrmlarina % 30 oraninda; makin ve hayvan alimlarina ise % 40

oraninda karsiliksiz destek saglanmaktadir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklemesi Programi kapsaminda 2011-2015 yillari arasinda
ekonomik yatirimlar destekleme programi, toplu basingh sulama sistemleri yatirimlari ve

makine ekipman alimlarinin desteklemesi programi uygulanmaktadir.

Ekonomik Yatirimlar Destekleme Programi cercevesinde tarimsal Urlnlerin islenmesi,
depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni yatirim tesislerinin yapimi, tarimsal Griinlerin
islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik mevcut faal olan veya olmayan tesislerin
kapasite artirimi ve teknoloji yenilenmesine yonelik yatirimlar, tarimsal Grlinlerin islenmesi,
depolanmasi ve paketlenmesine yonelik kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasina yonelik
yatirimlar, alternatif enerji kaynaklari kullanan yeni seralarin yapimina yonelik yatirimlar ve
alternatif enerji kaynaklarindan jeotermal, biyogaz, glines ve riizgar enerjisi Gretim tesisleri,
hibe destegi kapsaminda degerlendiriimektedir. S6z konusu vyatirimlara gercek kisi
basvurularinda 150.000 TL, tuzel kisi basvurularinda 600.000 TL yi gegmemek lzere %50

oraninda mali destek saglanmaktadir.

Toplu basingl sulama sistemi yatirim konulari, kamu kurumlarinca yapilmis mevcut sulama
tesislerinin basingli sulama tesisine dontstlrildigu, toplu basingh sulama tesisi yatirrmlarina
yonelik proje basvurularini kapsamaktadir. Hibeye esas proje tutari 600.000 TL gegmemekte
ve Kdylere hizmet gotirme birlikleri ve sulama kooperatiflerince hazirlanan projelere hibeye
esas proje tutarinin % 75’ine hibe yoluyla destek verilmektedir.
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Makine ve Ekipman Alimlarinin Desteklemesi Programi kapsaminda aniza direkt ekim
makinesi, aricilik makine ve ekipmani, balya makinesi, basingl sulama sistemi kurulmasi,canli
balik nakil tanki, cayir bicme makinesi, celtik fide dikim makinesi, el traktor, file sistemi
kurulmasi, bicer baglar, hububat harman makinesi, lazerli tesviye aleti, hasat tablasi, mibzer,
motorlu tirpan, pamuk toplama makinesi, pancar s6kiim makinesi, patates s6kiim makinesi,
pllverizator, rizgar makinesi, sap par¢alama makinesi, sap toplamali saman makinesi, silaj
makinesi, soguk hava tesisatli tasima araci, stit sagim Unitesi ve sogutma tanki, glibre dagitma
makinesi, tas toplama makinesi, diskli tirmik, yem hazirlama makinesi, zeytin hasat makinesi,
koyun kirkma makinesi, tambur filtre, su Urlinlerinde buzlama makinesi, balikgi gemilerinde
soguk depo, su Urlinleri icin kulucka dolabi gibi makine ekipmanlara gerecek kisiler icin mal
basina 50.000 TL; tiizel kisiler igin 100.000 TL'yi gegmemek Uizere %50 oraninda hibe destegi

saglanmaktadir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi Kapsaminda Bireysel Sulama Makine ve
Ekipman Alimlarinin Desteklenmesi Programi uyarinca tarla i¢i damla sulama sistemi
kurulmasi, tarla i¢i yagmurlama sulama sistemi kurulmasi, tarla igi mikro yagmurlama sulama
sistemi kurulmasi, lineer sistem yagmurlama sulama makinesi alinmasi, center pivot sistem
yagmurlama makinesi alinmasi, tamburlu sistem yagmurlama sulama makinesi alinmasi,
gunes enerijili sulama sistemleri kurulmasi gibi tarimsal sulama sistemlerine %50 oraninda

karsiliksiz mali destek sunulmaktadir.

7.12. iSKUR DESTEKLERI

ISKUR; istihdamin artiriimasi, issizligin azaltilmasi, issizlerin mesleki niteliklerinin artiriimasi
amaciyla aktif istihdam politikalari cercevesinde kurslar programlari, girisimcilik ve is basi
egitimleri, toplum yararina calisma programlari ve calisanlara mesleki egitim programlari

dizenlemektedir.

7.13. TUBITAK DESTEKLERI

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Baskanligi; yeni bilgiler tretilmesi, bilimsel yorumlar
yapilmasi, teknolojik problemlerin ¢6ziimlenmesi, teknolojinin toplumsal faydaya dénlisme
sirecinin hizlandirilmasi, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik

faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla gesitli destekler sunmaktadir.
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Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, Proje Pazarlari Destekleme Programi, KOBI Ar-
Ge Baslangic Destek Programi, Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri (TEKNOGIRISIM)
Destekleme Programi, Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, Hizli Destek
Programi, Kamu Ar-Ge Destekleme Programi, iSBAP Programlari gibi destek programlari ile
kamu, Universite ve 6zel sektoriin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nemli miktarda

karsiliksiz destekler saglanmaktadir.

7.14. BiLIM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI DESTEKLERI

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 5746 Sayili Arastirma ve Gelistime Faaliyetlerinin
Desteklemesi Hakkinda Kanun uyarinca firmalarin, organizasyon yapilari iginde ayri bir birim
seklinde orgltlenmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli adet tam
zamanl Ar-Ge personeli istihdam eden “Ar-Ge Merkezi” kurmalari durumda Ar-Ge indirimi,

gelir vergisi stopaj indirimi, sigorta primi tesviki ve damga vergisi istisnasi tanimaktadir.

Ote yandan San-Tez Programi kapsaminda (niversite-sanayi-kamu isbirligini gelistirmek,
akademik calismalarin katma deger vyaratacak uriin veya Uretim yodntemi olarak
uygulanmasini, akademik bilginin ticarilesmesini, KOBI’lerin teknolojik tiriin Giretimini artirmak

amaciyla KOBIi’lere %75’e kadar karsiliksiz hibe destegi saglanmaktadir.

7.15. TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI DESTEKLERI

TTGV, kuruluslarin sahip oldugu teknoloji gelistirme potansiylinden azami faydayi saglamalarin
olanak vererek gelistirdikleri teknolojiler ile kiiresel pazarlarda rekabet eden isletmler haline
gelmlerini saglamak amaciyla kavram gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik
etlitli, gelistirilen kavramdan tasarima gecis slirecinde yer alan laboratuvar calismalari,
tasarim ve cizim calismalari, prototip Uretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme uretimi, patent
ve lisans calismalari, satis sonrasinda Grlin tasarimindan kaynaklanan sorunlarin ¢6zimi
faaliyetlerinin yani sira arastirma ve gelistirmeye dayali, teknolojik yenilik iceren, sanayide
uygulanabilir ekonomik degeri olan projelere en fazla 1 milyon dolar tutarinda ve %50

oraninda geri 6demeli destek saglamaktadir.

Ayrica TTGV tarafindan cevre teknolojileri (temiz Uretim/ slrdurllebilir Gretim), enerji

verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda sanayi kuruluslari tarafindan gerceklestirilen
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projelere en fazla 1 milyon dolar tutarinda ve %50 oraninda geri ddemeli mali destekler

sunulmaktadir.

7.16. KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI DESTEKLERI

Kultir ve Turizm Bakanhginca 2634 sayili Turizm Tesvik Kanunu uyarinca Bakanliktan Turizm
Yatirim Belgesi veya Turizm isletmesi Belgesi alan isletmelere yatirim vyeri tahsisi, elektrik,
havagazi ve su Ucretlerinde indirim, haberlesme kolayliklari, yabanci personel calistirabilme

imkani gibi tesvikler saglamaktadir.

Ote yandan Kiiltiir ve Turizm Bakanlginca desteklenen veya istirak edilen turizm fuarlarina
bireysel veya ilgili sektor meslek birliginin/derneginin 6nclligiinde katilim olmasi durumunda,
fuara katilim masraflarinin bir kismi karsilanmaktadir. Ayrica; bolge tanitimi yapacak
isletmelerin ve ilgili sektor STK’larinin, yurt disinda gergeklestirecekleri tanitim ve pazarlama

faaliyetlerine iliskin giderlerinin bir kismi da karsilanmaktadir.

Ayrica 5225 sayili Kiiltlr Yatirimlari ve Girisimlerini Tesvik Kanunu ile kiiltir yatirimi veya kaltar
girisimi belgelerine sahip merkezlerin yapimi, onarimi ve isletilmesi, kiitliphane, arsiv, mize,
sanat galerisi, sanat atolyesi, film platosu, sanatsal tasarim Unitesi, sanat stlidyosu ile sinema,
tiyatro, opera, bale, konser ve benzeri kiltlrel ve sanatsal etkinliklerin ya da Urilinlerin
yapildigi, Uretildigi veya sergilendigi mekanlar ile kiltirel ve sanatsal alanlara yonelik 6zel
arastirma, egitim veya uygulama merkezlerinin yapimi, onarimi veya isletilmesi esnasinda

cesitli indirimlerin yani sira yer tahsisi, sigorta primi indirimi, gibi destekler sunulmaktadir.
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8. UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani'nin (2014 — 2023) uygulamasina yonelik olarak boélgede bir yildir

uygulamaya konulan ve ilk yil uygulamalari basarili olan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’nin uygulama modeline benzer bir

yaptlanmanin olusturulmasi dnerilmektedir.

Bu noktadan hareketle;

1.

Planin uygulanmasinin koordinasyon, rehberlik ve izleme degerlendirme olmak lizere
Uc temel alanda gerceklestirilmesi, ilk olarak planda yer alan oOnceliklerin
gerceklestiriimesinde koordinasyonu saglamak amaciyla Ajans ve belirlenecek
kurumlardan bir “Bolgesel Koordinasyon Grubu”nun olusturulmasi,

Yerel ve ulusal karar vericilerin plan ve yapilacak islerle ilgili bilgilendirilmesi,
Uygulama faaliyetleriyle dogrudan ve dolayl iliskisi olan kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcilerinin istirakiyle toplantilar gergeklestirilmesi,

Bu toplantilardailler ve bolge diizeyinde uygulama faaliyetlerini yiritecek komitelerin
olusturulmasi,

Komitelerin sekretarya, raporlama ve toplantilarinin koordinasyon isinin Ajans
tarafindan Ustlenilmesi,

Rehberlik konusunda, komitelerinin plan g¢ergevesinde gergeklestirdigi faaliyetleri
degerlendirecek, degisen sartlara gore calismalari yonlendirecek, bolgedeki Kkilit
aktorlerin ve ulusal diizeyde konuyla ilgili deneyime sahip temsilcilerin katilimiyla ilk
yillik uygulama dénemlerinin degerlendirilmesinin yapilacagi bir “Danisma Kurulu”nun
olusturulmasi,

izleme ve degerlendirmenin ise bélge genelinde olusturulan komitelerden gelen
faaliyet raporlari sonucunda Ajans Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina sunulan
raporlarla takip edilmesi 6nerilmektedir.
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9. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tedbir/Proje

TEDBIR 1.1. Bilingli iiretimin saglanmasi
Ureticilerin egitim, biling ve gorgii artirimi

Sozlesmeli tiretim modeline gecilmesi

Teknik yetistiricilik ve tretim, hastaliklar, hayvan besleme ve hayvanlarin
saglik takipleri konularinda teknik destek ve danismanlik hizmetleri
verilmesi

Bolge icin markalasma potansiyeline sahip trinlerde cografi tescil
islemlerinin tamamlanmasi ve Uriind en iyi temsil edecek cesitlerin
gelistirilmesi

Ureticilerin yem bitkileri yetistiriciligi, mera kullanimi, hayvan besleme,
kaba yem kalitesi ve dnemi, yem bitkileri tarimi ve teknikleri, yem
konserve teknikleri konularinda biling artirma faaliyetlerine tabi
tutulmalan

Tibbi aromatik bitkiler konusunda yerli halkta bilin¢ olusturularak ve ulusal
firmalarin bolgeye dikkati ¢cekilerek dogadan toplamayla Gretime
baslanmasi

Bolgede bitiin tarimsal Gretim kollarinda geng Ureticilerin (Geng Ciftgi
Programi ile) yetistirilmesi ve tesvik edilmesi

Ureticilerin sertifikali Giretime ve kalite kontroliine 6zendirilmesi

Bolgedeki aricilarin bal disindaki Griinleri de tGretmelerinin 6zendirilmesi
Bolgede faaliyet gbsteren tiim tarimsal isletmelerin kendi faaliyetlerine
ilave aricilik yapmalarinin da saglanmasi

TEDBIR 1.2 Bélgede organik iiriin liretim ve pazarlamasinin
yayginlastiriimasi

Organik Urilinlerin getirisine inanmayan bolge ciftgisinin organik tarima
girisim konusunda cesaretlendirilmesi

Performans Gostergesi

Bolgedeki Ureticilere verilecek uygulamali egitimler sonrasinda biling ve gorgi artirnmina yonelik
testlerin uygulanmasi ve diizenli olarak dreticilerin tesislerinde arastirma anketleri

Sozlesmeli Gretimle yapilan ticaret miktarlari ve yapilan s6zlesme sayilari

Her sene sonunda verilen teknik destekler ve danismanlik hizmetlerinin sayilari ve bir dnceki yila
gore hayvan saghg istatistikleri,

Yilsonundaki tescilli Grin sayisi ve gesit sayisi

Bu faaliyetlerin ve uygulamalarin sayilari, diizenli araliklarla da ureticilere anket uygulanarak
gelisim asamalarinin dlgiilmesi

Y1l sonunda Uretilen tibbi aromatik tiriin miktari ve istihdam edilen personeldeki artis

Her yilin sonundaki 35 yas altindaki giftgi sayisi toplami

Her yilin sonundaki kalite damgasi alan triin sayisi

Bolgede, aricilarin bal disinda Urettigi Grinlerin miktarlari

Her yilin sonunda aricilik sektoriine giren isletme sayisi ve Urettikleri Griin miktar

Her yilin sonunda Uretilen organik Grin gesit sayisi miktarlari ve pazarlanan miktari

Her yilin sonunda organik tarima baslayan ciftci sayisi ve Urettikleri organik tarim Griinleri miktarlar
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Bolgede organik Uretim yapan ciftgilere yonelik TV programlari
hazirlanarak, organik tarim uygulama esaslari hakkinda giftgilerin
bilinglendirilmesi

Ozellikle ari tiriinleri Uireticilerinin patent ve marka konusunda
bilinglendirilmesi

Kuglik alanlarda karli bitkilerin yetistirilmesi konusunda tanitimlar
yapilmasi

Organik tarimin boélgede gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi icin bolgede yer
alan kurum ve kuruluslarin koordinasyonunun saglanmasi

Ciftgiler arasinda organik tarimin yayginlastirilmasi igin Ureticilerin ulusal
ve uluslararasi organizasyonlara dahil edilmesi

Organik Uretimi destekleyecek ve disa agilimini saglayacak tarima dayall
sanayinin canlandirilmasi icin gerekli girisimlerin ve ¢alismalarin yapilmasi
Sozlesmeli yetistiricili§in benimsenmesi ve yayginlastiriimasi

Geng ciftcilere organik tarim konusunda egitim ve destek verilmesi

TEDBIR 2.1 Ortak is yapma ve isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi

Girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve dretici lehine uygun fiyatla Grin arzinin
saglanmasi amaciyla ortak hareket etmenin saglanmasi

Su Urdnleri Gretimi agisindan ilgili kamu kuruluslarinin koordineli bir
sekilde su kaynaklarinin tespiti ¢alismalarini gergeklestirmesi ve
haritalandiriimasi

Bolgede toplu pazar olusumuna yonelik kamu kurumlari, askeri birliklerin
aylik mendtlerinde su Griinlerine daha fazla yer verilmesinin saglanmasi
Ozel sektér ve STK’lar kanaliyla yurtdisi pazarlarinin arastiriimasi ve satis
baglantilarinin kurulmasi

Meralarin 6zel sektordeki profesyonel yatirimcilara strdirilebilir
yontemlerle kiralanmasinin tesvik edilmesi

Piyasa denetimleri, Uretici ve tiketici bilinglendirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Ozel sektdr ve birlikler kanaliyla tiriinlerin etkin pazarlanmasi igin
organizasyonlarin yapilmasi

2023 yilina kadar ciftgilere yonelik bilinglendirme programlari ve faaliyetlerinin sayisi ve bunlardan
yararlanan ciftgi sayilari

2023 yilina kadar her yilin sonunda patentli ve markali ari irlinlerinin sayilari

Her yilin sonunda Uretilen karli bitkileri icin yapilan tanitim (internet sitesi, reklamlar vb.) sayilari

Her yilsonunda koordinasyona yonelik toplanti, ¢alistay vb. calismalarin sayisi

Bolgedeki ciftcilerin yilsonunda katildiklari organizasyonlarin sayilari

Her yilin sonunda organik liretimi destekleyecek ve disa acilimini saglayacak tarima dayali sanayinin

canlandirilmasi icin gerekli girisimlerin ve ¢alismalarin sayisi
Her yilsonunda sozlesmeli yetistiricilik yapanlarin sayisi
Her yilsonunda geng ciftcilere organik tarim konusunda verilecek egitim ve desteklerin sayilari

2023'e kadar Ortak is yapma ve isbirligi kiltliri olusturulmasi konusunda Ureticilere verilen
uygulamali egitimlerin ve katiimcilarin sayisi

Her yilin sonunda girdi maliyetlerinin bir dnceki yilla karsilastirilmasi ve girdi maliyetlerinin
hesaplanmasi

Yilsonundaki tespit edilen yeni su kaynak sayisi ve harita sayilari

Yilhk olarak kamu kurumlarinin ve askeri birliklerin satin aldiklari yillik su Griin miktari ve buna
harcanan miktar

Yillik kurulan satis baglantilarinin sayisi

Yillik kiralanan mera sayisi

Piyasa denetimleri, liretici ve tiiketici bilinglendirme faaliyetlerinin yilsonundaki toplam sayilari

Her yil 6zel sektor ve birlikler kanaliyla Griinlerin etkin pazarlanmasi icin organizasyonlarin sayisi
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Aricilik Grinleri Greticileri arasinda isbirligi kiiltirinin olusturulmasi ile
ortak isleme ve paketleme tesislerinin kurulmasi

Ulusal ve bolgesel blyilik tohumculuk firmalarinin bolgeye cekilmesi
Sozlesmeli tohumluk Gretimi sisteminin gelistirilmesi,

Bolgede iriin (6rnegin organik et, organik kuru fasulye, organik cilek),
havza ve koy bazli Uretici birliklerinin olusturulmasi

Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Hastaliklara karsi daha etkin miicadele yapilmasi,

Canli hayvan pazarlarinin kurulmasi,

Mera islahi galismalarinin yapilmasi
Uretim yapilan alanin sartlarina uygun hayvan irklarinin yayginlastiriimasi

Kanatl hayvan yetistiriciligi konusunda uygun ilgelerde yatirimin tesvik
edilmesi

Mevcut isletmelerin kurumsallasma, markalagsma, pazarlama ve Ar-Ge
konularinda gelistirilmesi

TEDBIR 3.1 Modern bitkisel iiretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Silaj ve silajlik bitkisel tGretimin yayginlastiriimasi,

Dogal ve kiiltiirel meyvelerden yararlanma yontemlerinin arastiriimasi ve
uygulanmasi ile meyvelerin alternatif kullanim ve pazarlama firsatlarinin
olusturulmasi

Orman varligindan kereste disinda daha etkin yararlanilmasi
Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt yapi ve
organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

Modern organize hayvancilik bolgelerinin olusturulmasi

Hayvansal rinlerin isleme, paketleme ve {irlin marka tescilinin yapilmasi
Ari Grlinlerinin toplanma, paketlenme ve ikincil Grtinler haline getirilmesi

Mevcut Ureticilerin kapasitelerinin artirilmasi ve Uretilen Grlin gesitliliginin
artirilmasi

2023 e kadar her yil kurulan ortak isleme ve paketleme tesislerinin sayisi

Her yilin sonundaki tohumculukla ugrasan firmalarin sayisi
Her yilin sonunda Uretilen s6zlesmeli tohumun miktari

2023'e kadar her yilin sonunda Bélgede Grlin (6rnegin organik et, organik kuru fasulye, organik
cilek), havza ve koy bazli Uretici birliklerinin sayisi

Her yilin sonunda Hayvan hastaliklari TUiK'ten ve Gida, Tarim ve Hayvancilik ve Bakanhgindan elde
edilen istatistikler

Her yilin sonunda toplam islah edilen mera yiiz 6l¢imu
2023'e kadar bolgeye getirilen gesitli hayvan irklarinin sayisi ve getirilen hayvan sayisi

Her yil bolgede yapilan yatirimlarin sayisi ve hacmi

Her yil mevcut isletmelerin kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularinda aldiklari
egitimler ve bunlara katilanlarin sayisi

Yilhk silaj ve silajlik bitkisel Giretim miktari

Her yilin sonunda dogal ve kiiltiirel meyvelerden yararlanma yontemlerinin sayisi

Kereste disinda bolgede dretilen yillik orman riinleri istatistikleri (miktar)

2023 e kadar olusturulan modern organize hayvancilik bolgelerinin sayisi
Her yilin sonunda tescillenen Urin istatistikleri
Her yilin sonunda toplanan, paketlenen ve ikincil Grlin haline getirilen ari Grinlerinin miktari.

Her yilin sonunda mevcut Ureticilerin kapasite miktarlari ve Uretilen Grlinlerin ¢esit sayilari
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TEDBIR 4.1 Hammaddenin elde edilmesi, tasinmasi ve islenerek dayanikli iiriinlere doniistiiriilmesine yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

Meyvelerin ikincil Griine donustirilebilecegi kigik olgekli isleme tesislerin
ozel sektor eliyle kurulmasinin saglanmasi

Sebze ve meyveler igin nakil ve depolama ekipmanlari gibi

hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde toplanacagi ve isleme
merkezlerine ya da pazara ulastirilacagi altyapinin saglanmasi

Seracilik yapilabilecek yerlerin bu potansiyelinden daha etkin
yararlaniimasi

Mevcut isletmelerin kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge
konularinda gelistirilmesi

Kaba Yem Ofisi ve borsasi kurularak kaba yem ticaretinin yayginlastiriimasi
Tim DAP Bolgesi’ne hitap edebilecek Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ar — Ge
Merkezinin kurulmasi

Bolgede ari Griinleri arastirma gelistirme ve apiterapi merkezi/laboratuvari
kurulmasi

Aricilik Grinlerinin islenerek kozmetik, ilag sanayi vb. alanlarda
kullanilacak ikincil Girtinlere dénistiraldigu isleme sektérinin
olusturulmasi

TEDBIR 5.1 Organik tarim altyapisinin iyilestirilmesi

Organik tarim sertifikasyon ve tescilleme galismalarinin yayginlastiriimasi,
kamu ve 6zel tam tesekkilll laboratuvarlarin sayi ve kalitesinin artirilmasi
Bolgenin dogadan toplanan organik tirlin potansiyelinin degerlendirilmesi
ve Ozel sektor ve birliklerin tesvik edilmesi

Bdlgenin organik tarima uygun alanlarinin haritalandiriimasi ve bu
alanlarin sertifikalandiriimasi

Ornek entegre organik tarim isletmelerinin kurulmasinin desteklenmesi

Ari Grlinleri Gretimi gibi 6zel Grlinler konusunda yerlesim planlarinin ve
kiimelenme galismalarinin ilgili STK’lar eliyle yapilmasi

e Orman ve Su isleri Bakanhgi ve Aricilar Birligi gibi ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan bal ormanlarinin olusturulmasi konusunda galismalar
yapilmasi

Yilsonunda, 6zel sektér tarafindan kurulan meyvelerin ikincil Griine dénustirilebilecegi kiigiik
Olcekli isleme tesislerin sayisi

Her yil sonunda Sebze ve meyveler igcin hammaddenin bozulmadan standartlar dahilinde
toplanacagi ve isleme merkezlerine ya da pazara ulastirilacagi altyapinin saglanmasini saglayacak
ekipmanlarin sayisi

2023 yilina kadar her yil kurulan toplam sera yiizey alani

Firmalarin kurumsallasma, markalasma, pazarlama ve Ar-Ge konularinda yaptiklari parasal
harcamalar ve bu konularda alinan egitimler

2023 yilina kadar Aricilik Girtinlerinde islenerek olusturulan kozmetik, ilag vb. Girtinlerin miktari

2023 yilina kadar bolgedeki toplam organik tarim sertifikasyon ve tescillenme sayisi ve 6zel tam
tesekkullu laboratuvarlarin sayisi

Her yilin sonunda bolgede toplanan organik triin miktari ve 6zel sektor ve birliklere verilen
desteklerin miktari

2023 yilina kadar bolgede bulunan toplam organik tarima uygun alanlarin harita ve sertifika sayilari

2023 yilina kadar kurulan toplam entegre organik tarim isletme sayisi

2023 yilina kadar STK'lar tarafindan ari Grtnleri Gretimi gibi 6zel Griinler konusunda yapilacak olan
yerlesim planlari ve kimelenme galismalarinin sayilari

2023 yilina kadar Orman ve Su isleri Bakanligi ve Aricilar Birligi gibi ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan olusturulacak bal ormani yiiz élgimi
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Yine benzer kuruluslar tarafindan botanik orijinli tirin tanimlamasinin
yapilmasi

o Sektorle ilgili Ar-Ge galismalarinin yapilmasi igin 6zel sektér veya kamu
tarafindan bir arastirma ve gelistirme merkezi kurulmasi

e Eko koyler veya ekolojik havzalar gibi alanlara ve diger organik triin
Ureten ciftci birlikleri veya kooperatiflere ait bolge ici ve disinda satis
yerlerinin ve yalnizca organik triin satan noktalarin olusturulmasi

¢ Bolge ici ve disinda hammaddesini organik yetistiricilik yapan iftgilerin
sagladigi restoranlarin tesvik edilmesi

¢ Blylik marketlerde organik riin standi agilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmasi

E-ticaret ve internet yoluyla pazarlamanin yayginlastirilmasi icin gerekli
girisimlerin yapilmasi

2023 yilina kadar tanimlanan botanik orjinli tirlin sayisi

2023 yilina kadar sektorle ilgili kurulacak Ar-Ge merkezi sayisi

Bolge ici ve disinda olusturulan satis yeri ve organik Uriin satan noktalarin sayisi

Bu tipte acilan restoran sayilari

2023 yilina kadar biiytik marketlerde agilan organik Grin stant sayisi

2023 yilina kadar e-ticaret ve internet yoluyla pazarlamanin yayginlastirilmasina yonelik yapilan
girisim sayilari

TEDBIR 6.1 Uretim ve pazarlamanin giiglendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi

Bolgede su drdnlerinin yil boyunca pazarlanabilmesi icin isleme
teknolojilerinin ve soguk hava depolarinin olusturulmasi

e Yavru Uretimi ve islenmis Uriinlerle katma degerin yikseltilerek gelirin
artirilmasi

Bolgedeki su Urinleri yetistiriciligi cesitliliginin artirilmasi ve Ar-Ge
¢alismalarinin gliclendirilmesi

Kapasite artirimi, yavru talebinin karsilamasina yénelik kulugckahanelerin
tesisi ve mevcutlarin modernizasyonu

TEDBIR 7.1 Bélgede yatirim cazibesi olusturacak altyapinin olusturulmasi
¢ Hem yerli hem de bolge disi potansiyel sanayi yatirimcisina uygun
yatirim yerleri sunabilmek amaciyla bolgede yer alan organize sanayi
bolgeleri ile kiiglik sanayi sitelerinin gelistirilmesi

Atil bulunan sanayi tesislerinin, kamu binalarinin ve eski yatirimlarin aktive
edilmesi

Tekstil atolyeleri gibi kirsal alanda yeni gelismeye baslayan sektorlerin
sayisinin ve niteliginin artirilmasi

Gelistirilen baglanti yollarinin avantajindan yararlanilarak yeni sanayi
kollarinin bélgeye ¢ekilmesi

2023 yilina kadar Bolgede su Uriinlerinin yil boyunca pazarlanabilmesi icin isleme teknolojilerinin ve
soguk hava depolarinin sayisi

2023 yilina kadar yavru Uretimi ve islenmis Griinlerin miktari

2023 yilina kadar Bolgedeki su Uriinleri yetistiriciligi cesitliligi sayisi ve yapilan Ar-Ge g¢alismalarinin
sayisl

2023 yilina kadar kulugkahanelerin kapasite sayilari, yavru talebine yonelik kulugkahane tesis sayisi
ve modernize edilen tesis sayilari

2023 yilina kadar yerli ve yabanci yatirimcilara sunulan uygun yatirim yerleri sayisi

2023 yilina kadar aktive edilen atil bulunan sanayi tesislerinin, kamu binalarinin ve eski yatirimlarin
sayisl

Yeni sanayi tesislerinin sayisi
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Bolgede yatirim asamasinda olan OSB ve KSS’lerin hizli bir sekilde

tamamlanarak faaliyete gecmesi 2023 yilina kadar bolgede yapilacak OSB ve KSS’lerin sayisi

ilcelerde bulunan sanayi altyapisi ile ilgili iyilestirmelere ve ilave 2023 yilina kadar ilgelerde sanayi altyapisi ile ilgili iyilestirmeye harcanan miktar ve yatirim
yatirimlara gidilmesi miktarlari

TEDBIR 7.2 Bélgenin yatirim imkanlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiimasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki yatirim firsatlarinin kamu, 6zel sektor ve sivil 2023 yilina kadar yapilan TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki yatirim firsatlarinin kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari isbirligi ile tanitim faaliyetlerinin artirilmasi toplum kuruluslari isbirligi ile tanitim faaliyetlerinin sayisi

Bu cercevede potansiyel yatirimcilar icin bilgi Gretilmesi, yayinlanmasi ve 2023 yilina kadar bu cercevede Bélgeye gelen yatirimcilarin sayisi ve bunlarin yaptigi yatirim
tanitim yoluyla yatirimcilarin bélgeye tesvik edilmesi miktarlari

Bolgenin il ve ilge diizeyinde yatirim yapilabilecek alanlarin envanterinin

cikariimasi 2023 yilina kadar yatirimciya yol gésterecek materyal sayisi

Bdlgenin potansiyeli olan ancak heniiz yeterli yatirim yapilmamis
alanlarinin fizibilite ettlerinin hazirlanarak proje bazinda yatirimciya
tanitilmasi yeni yatirimlarin ¢ekilmesi

2023 yilina kadar bolgede potansiyeli olan ancak hentiz yeterli yatirim yapilmamis alanlari igin
hazirlanacak fizibilite etiitlerin, hazirlanacak projelerin sayilari ve bolgeye gelen yatirim miktarlari

Bolgede yerli ve yabanci isadamlarina yonelik bolge yatirm 2023 yilina kadar bolgede diizenlenen bélgede yerli ve yabanci isadamlarina yonelik bolge yatirim
potansiyellerini tanitacak ve isbirligi yapilmasina olanak saglayacak ulusal potansiyellerini tanitacak ve isbirligi yapilmasina olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi

ve uluslararasi organizasyonlar diizenlenmesi organizasyonlarin sayisi

Bolgesel driinlerin markalasmasina dontk iletisim, tanitim faaliyetlerinin 2023 yilina kadar bolgesel Griinlerin markalasmasina dontik iletisim, tanitim faaliyetlerinin sayisi ve
yuritilmesi ve veya katilim saglanmasi bunlara katilan paydas sayilari

Bolgeyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitacak panel, konferans, 2023 yilina kadar diizenlenen Bolgeyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitacak panel, konferans,
sempozyum ve fuar gibi organizasyonlarin diizenlenmesi sempozyum ve fuar gibi organizasyonlarin sayisi

TEDBIR 7.3 Bélgeye yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi

Bolge ve bolge disindan isletmelerin yatirim yapabilecekleri uygun

sektorleri ve bu sektérlerdeki mevcut durumu gérebilmeleri, bu yatirmlar ~ Yatirimcilara yol gésterecek bilgilendirme materyali (dokiiman, internet siteleri, toplantilar vb.)
icin bulabilecekleri destekleri takip edebilmeleri gibi konularda sayilari

yatirimcilara yol gosterecek bilgi alt yapisinin olusturulmasi

Bolgesel diizeyde ihtiya¢ duyulan verilerin hazirlanmasi ve glincellenmesi,
bolgenin yatirim potansiyelinin ortaya konularak yatirimcilarin yatirim
yapabilecegi alanlarin tespit edilmesi

2023 yilina kadar hazirlana bolgesel diizeyde veriler ve bélgenin yatirim potansiyelinin ortaya
konularak yatirimcilarin yatirim yapabilecegi alanlarin sayisi

TEDBIR 7.4 Bélgenin erisilebilirliginin artirilmasi ve lojistik merkezi olma konusunda baglantisinin giiglendirilmesi
TEDBIR 7.5 Bélgenin girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi
Bolgede gelisme gosteren sektorlerde yeni isletmelerin olusmasinin

desteklenmesi ve var olan isletmelerin giiclendirilmesi 2023 yilina kadar bolgede gelisme gosteren sektorlerde gelisme gosteren yeni isletme sayisi
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Bolgede girisimciligin 6zendirilmesi igin girisimci adaylarina egitim,
danismanlik, baslangi¢ sermayesi, kredi garantisi, yer temini ve bilgi
kaynaklarina erisim alanlarinda destek saglanmasi

Potansiyel girisimcilerin rekabet gliclerini artirmak ve yeni pazarlara
acilmalarini saglamak igin is kurma ve is gelistirme agamalarinda egitim ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Uygulamali girisimcilik egitimlerinin bolge il ve ilgelerinde
yayginlastirilmasi

Bolgede mesleki egitim veren okullarda olmak Gzere ilk, orta ve
yuksekogretim ile ustalik egitiminde girisimcilik konusunda zorunlu veya
secmeli girisimcilik egitimi verilmesi

Girisimcilerin kuracaklari yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri,
egitim ve danismanlik gibi hizmetler sunarak biyiimelerinin saglanmasi

is gelistirme merkezlerinin bolge ¢capinda yayginlastiriimasi

Bolgesel potansiyeli ve yerel isglicti piyasasi 6zelliklerini dikkate alan ve
yerel dizeyde ekonomik déntisiimi destekleyen girisimcilik kulucka
merkezi modellerinin (girisimpark-iretim icermeyen girisimlere yonelik,
girisim ofis-kent merkezinde Uretim icermeyen girisimlere yonelik, girisim
akademi-liniversiteler biinyesinde 6grenci ve akademisyenlere yonelik)
bolgede yayginlastiriimasi

TEDBIR 7.6 Bélgenin madencilik potansiyelinin degerlendirilmesi
Basta madenler olmak lzere boélgenin yer alti kaynaklarinin iglenerek
endustriye kazandirilmasi

Bolge ilcelerinin dogal kaynaklarin rezerv durumlari, kullanilabilirlikleri ve
bolge ekonomisine olabilecek katkilarinin en yliksek seviyeye getirilmesi
ile ilgili saha ve strateji gelistirme galismalarinin yapiimasi

Yeralti kaynaklarinin kullanimi ve alternatif enerji Gretimi ile ilgili
arastirma, fizibilite ve strateji gelistirilmesi ve uygulanmasi

* Bolgede mevcut olan dogal taslardan (Tercan, Bayburt, Narman tasi vd.)
islenmis tiriin olarak yararlaniimasi

e Maden, maden suyu, yer alti su kaynaklari, tuz rezervleri ve termal su
varligindan yararlanilmasi

2023 yilina kadar bolgede girisimciligin 6zendirilmesi icin girisimci adaylarina egitim, danismanlik,
baslangic sermayesi, kredi garantisi, yer temini ve bilgi kaynaklarina erisim alanlarinda saglanan
destek sayisi

2023 yilina kadar potansiyel girisimcilerin rekabet glglerini artirmak ve yeni pazarlara agilmalarini
saglamak igin is kurma ve is gelistirme asamalarinda verilen egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin
sayisl

2023 yilina kadar verilen uygulamal girisimcilik egitimlerinin sayilari

2023 yilina kadar bolgede mesleki egitim veren okullarda olmak lzere ilk, orta ve yiksekdgretim ile
ustalik egitiminde girisimcilik konusunda verilen zorunlu veya se¢cmeli girisimcilik egitim sayisi

2023 yilina kadar girisimcilerin kuracaklari yeni isletmeler igin is yeri mekani, ofis hizmetleri, egitim
ve danismanlik gibi verilen hizmetlerin sayisi

2023 yilina kadar olusturulan is gelistirme merkezlerinin sayilari

2023 yilina kadar Bolgesel potansiyeli ve yerel isglicl piyasasi 6zelliklerini dikkate alan ve yerel
diizeyde ekonomik dénisimi destekleyen girisimcilik kulucka merkezi modellerinin (girisimpark-
Gretim icermeyen girisimlere yonelik, girisim ofis-kent merkezinde Uretim icermeyen girisimlere
yonelik, girisim akademi-Universiteler biinyesinde 6grenci ve akademisyenlere yonelik) sayisi

2023 yilina kadar basta madenler olmak izere bdlgenin islenerek endiistriye kazandirilan yer alti
kaynaklarinin sayisi

2023 yilina kadar Bolge ilcelerinin dogal kaynaklarin rezerv durumlari, kullanilabilirlikleri ve bolge
ekonomisine olabilecek katkilarinin en yiksek seviyeye getirilmesi ile ilgili yapilan saha ve strateji
gelistirme galismalarinin sayilari

2023 yilina kadar Yeralti kaynaklarinin kullanimi ve alternatif enerji Gretimi ile ilgili gelistirilen
arastirma, fizibilite ve strateji sayilari

2023 yilina kadar Bolgede mevcut olan dogal taslardan (Tercan, Bayburt, Narman tasi vd.)
yararlanilan miktar

2023 yilina kadar yararlanilan Maden, maden suyu, yer alti su kaynaklari, tuz rezervleri ve termal su
varliginin miktari
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¢ Bolgede biiyik 6lgekli ve detayli maden arama ve rezerv tespiti
¢alismalarinin yapilmasi

* Bolgedeki endiistriyel hammaddelerin bolgede islenmesini saglayacak
tesislerin kurulmasi ve yayginlastiriimasi

Yetersiz makine ve ekipmanlarla madencilik faaliyetlerini yiirlitmekte olan
isletmelerin kamu-06zel sektor isbirligiyle ortak kullanima yonelik tesis ve
laboratuvarlarin olusturulmasi

TEDBIR 8.1 Ortak calisma kiiltiirii ve isbirligi aglarinin olusturulmasi

Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi adina isbirligi aglarinin ve
kiimelenmelerin olusturulmasi

Ortak kullanima yonelik altyapilarin tesis edilmesi ve komsu bolgelerle
ishirligine gidilmesi

Bolge firmalarinin tedarik, pazarlama, disik kapasite kullanimi, rekabet
glict zayifligl, finansman basta olmak lizere tek baslarina ¢dziimiinde
zorlandiklari ortak sorunlara ortak ¢éziimler Gretmek igin bir araya
gelmeleri

Bolgede yer alan kiiglik isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet
almalarinin, ortak yatirnm yapmalarinin ve ortak pazarlama aglari
kurmalarinin tegvik edilmesi

Bolgedeki isletmelerin gelismesini desteklemek ve rekabet gliclerini
artirmak lizere Ozel sektor, liniversite ve kamu kuruluslari ile yerel
aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin olusturulmasi

TEDBIR 8.2 Bélgenin ortak kullanimina yonelik altyapilarin olusturulmasi

Bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira sivil toplum
orgutlerinin bolge isletmelerinin ortak kullanimina yonelik laboratuvar,
arastirma merkezi gibi altyapilari olusturacak calismalar yapmalari

KOSGEB (isbirligi Gucbirligi Programi), AB Programlari (Bélgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi), Kalkinma Ajansi (Glidimla Proje
Destegi), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (Kimelenme Destek
Programi) gibi kurum ve kuruluslar ortak tesis kurulmasina yonelik
destekler sunmaktadir. Bélgenin s6z konusu desteklerden daha aktif
sekilde faydalanmasi

2023 yilina kadar Bolgede yapilan biiylk 6lgekli ve detayli maden arama ve rezerv tespiti
galismalarinin sayisi

2023 yilina kadar Bolgede kurulan endistriyel hammaddelerin bolgede islenmesini saglayacak
tesislerin sayisi

2023 yilina kadar yetersiz makine ve ekipmanlarla madencilik faaliyetlerini ylritmekte olan

isletmelerin kamu-06zel sektor isbirligiyle ortak kullanima yonelik olusturulan tesis ve
laboratuvarlarin sayisi

2023 yilina kadar bolgede ortaklik bilincinin gelistirilmesi adina olusturulan isbirligi aglarinin ve
kiimelenmelerin sayisi

2023 yilina kadar Ortak kullanima yonelik tesis edilen altyapilarin ve komsu bdlgelerle gidilen
isbirligi sayilar

2023 yilina kadar Bolge firmalarinin tedarik, pazarlama, diistik kapasite kullanimi, rekabet gilicl
zayifhigl, finansman basta olmak zere tek baslarina ¢6zimiinde zorlandiklari ortak sorunlara ortak
¢O6zimler tretmek icin bir araya gelme sayilar

2023 yilina kadar Bolgede yer alan kiiguk isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet almalarinin,
ortak yatirim yapmalarinin ve ortak pazarlama aglari kurmalarina yonelik verilen tesviklerin sayisi
ve miktari

2023 yilina kadar bolgedeki isletmelerin gelismesini desteklemek ve rekabet giiglerini artirmak
lzere Ozel sektor, Universite ve kamu kuruluslari ile yerel aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin sayisi

2023 yilina kadar Bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira sivil toplum 6rgtlerinin
bolge isletmelerinin ortak kullanimina yénelik yapilan laboratuvar, arastirma merkezi sayilari

2023 yilina kadar s6z konusu desteklerin miktari

281



TEDBIR 8.3 Komsu bélgelerle isbirliginin artiriimasi

Gerek bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirim gekme noktasinda gerekse
bolgenin dis ticaret kapasitesinin artirilmasi amaciyla bolgeyle benzer
ozellikler ve potansiyeller tasiyan komsu bolgelerle de isbirligine gidilmesi

Bolgenin sinir 6tesi is birligi programlarina entegre edilmesi adina komsu
bolgelerle isbirligi kurmasi

2023 yilina kadar Gerek bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirnm ¢gekme noktasinda gerekse boélgenin
dis ticaret kapasitesinin artirilmasi amaciyla bolgeyle benzer 6zellikler ve potansiyeller tasiyan
komsu bolgelerle de gidilen isbirligi sayisi

2023 yilina kadar Bolgenin sinir 6tesi is birligi programlarina entegre edilmesi adina komsu
bolgelerle kurulan isbirligi sayisi

TEDBIR 8.4 Rekabet giicii olan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlarda kiimelenmeler olusturulmasi

TEDBIR 9.1 Sermaye birikiminin olusturulmasi ve alternatif finansman kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasi

Bolgede kredi garanti sistemi, tesvik sistemi, girisim sermayesi, is
melekleri agl, kredi faiz destek sistemleri, hibe mekanizmalari gibi
alternatif finansman yontemleri konusundaki uygulamalarin gelistirilmesi
Ayrica isletmelerin proje hazirlama kiltirinin gelistirilmesi de bolgenin
ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla faydalanmasi

Desteklerden bdlgenin yararlanma oranini artirmak igin KOB/’lerin proje
kaltirinun gelistirilmesi

2023'e kadar Bolgede kredi garanti sistemi, tegvik sistemi, girisim sermayesi, is melekleri agi, kredi
faiz destek sistemleri, hibe mekanizmalari gibi alternatif finansman yontemleri konusundaki
uygulamalarin sayisi

2023 yilina kadar isletmelerinin hazirladiklari proje sayilari ve aldiklari destek miktarlari

2023 yilina kadar KOBI’lerin sunduklari proje sayisi

TEDBIR 9.2 Bélgenin ihtiyag duydugu isgiiciiniin niteliklerinin ve beceri diizeyinin artiriimasi

Bolgenin rekabet diizeyinin artiriimasi ve bolgeler arasi gelismislik farkinin
azaltilmasi amaciyla boélgedeki isgliciinlin becerilerinin gelistirilmesi ve
ekonomiye entegrasyonu

Bdlgenin isglict piyasasina yonelik ihtiyag¢ analizinin yine bolgedeki 6zel
sektoriin strece etkin katimi ile yapilmasi belirlenen alanlarda mesleki
egitim programlarinin hazirlanmasi ve bélgenin ihtiyaglarina uygun arz ve
talebin bulusturulmasi

Bolgenin nitelikli isglicli kapasitesini gelistirmek icin en az dort yillik egitim
veren fakilte veya ylksekokul mezunu yeni eleman istihdami igin
boélgedeki KOBI'lere destek verilmesi

Bolgedeki isletmelerde c¢alisanlara isbasinda mesleki yeterlilik
kazandirmaya yonelik calismalarin arttiriimasi

Bolge bazinda isgiicii piyasasi ihtiyac analizleri yapilarak iSKUR tarafindan
yurutilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve 6zellikle teknik
alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve verimliliginin artiriimasi

isletmelerde calisanlara genel ve mesleki alanlarda egitimler verilmesi

Bolgedeki issizlik oranlari

2023 yilina kadar Bolgenin isglicli piyasasina yonelik ihtiyag analizinin yine bolgedeki 6zel sektoriin
surece etkin katilimi ile yapilmasi belirlenen alanlarda mesleki egitim programlarinin sayisi

2023 yilina kadar Bolgenin nitelikli isglicti kapasitesini gelistirmek icin en az doért yillik egitim veren
fakiilte veya yiiksekokul mezunu yeni eleman istihdami icin bélgedeki KOBi’lere verilen destek
miktarlari

2023 yilina kadar Bolgedeki isletmelerde calisanlara isbasinda mesleki yeterlilik kazandirmaya
yonelik calismalarin sayisi

2023 yilina kadar Bdlge bazinda isgiicii piyasasi ihtiyag analizleri yapilarak ISKUR tarafindan
yurutilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve 6zellikle teknik alanlardaki mesleki
egitimlerin sayilari

2023 yilina kadar isletmelerde galisanlara verilen genel ve mesleki alanlarda egitimlerin sayilari
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Bu konuda basta bolge liniversiteleri olmak Gzere KOSGEB, Kalkinma
Ajansi, ISKUR, halk egitim merkezleri, yerel yénetimler, meslek odalari,
sivil toplum kuruluslari gibi bolge aktorlerinin daha aktif rol almasi

2023 yilina kadar Bu konuda basta bdélge Universiteleri olmak tizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi,
iISKUR, halk egitim merkezleri, yerel yénetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari gibi bélge
aktorlerinin sayilari

TEDBIR 9.3 Bélgedeki KOBi’lere yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi

Bolge isletmelerinin egitim ve danismanlik konularinda daha fazla 6nem
vermesi adina bilinglendirme ve farkindalik galismalari yapiimasi

Bolgede yonetim, organizasyon, finansal ve stratejik planlama, fizibilite, is
plani, toplam kalite yonetimi, inovasyon ve AR-GE gibi basliklarda
bolgedeki aktorlere yonelik egitimlerin verilmesi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi

TEDBIR 10.1 Bolgede ihracat kiiltiiriiniin olusturulmasi

Bolgenin dis ticaret kapasitesini gelistirmek amaciyla bolgede yer alan
isletmelerin uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistiriimesi

Bu amagla isletmelerin ihracata baslama, hedef yurt disi pazar sahasini
genisletme ve bu pazarlardaki rekabet gliciinii artirma konularinda
desteklenmesi

E-ticaret gibi glincel pazarlama teknikleri ve bolgeye uyarlanabilecek 6rnek
uygulamalar hakkinda isletmelerin egitilmesi ve tesvik edilmesi

Bolgede ihracat yapan ve ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin Ekonomi
Bakanligi, KOSGEB, ihracatg! birlikleri gibi kurum ve kuruluslar ihracati
gelistirmek adina egitim, danismanlik, yurt disi fuarlara katihm, yurt disi is
gezisi, tanitim, eslestirme desteklerinden daha etkin bir sekilde
faydalanmasi

Bolgede ihracat potansiyeli tagiyan Uriinlerin ve hedef pazarlarin tespitine
yonelik analizlerin yapilmasi ve llke odakl galisma stratejisi paralelinde,
gerek llkemizin ihracatinda gerekse diinya ithalatinda 6ne gikan pazarlarin
dizenli olarak izlenmesi,

Ayrica komsu ulkelerin ihtiyaglarina yonelik ve bélge kaynaklarina dayah
ozel isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi

Bélge ihracatinda &n siralarda yer alan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, iran,
Irak gibi Glkelerin tanitimi ile ilgili Gilke glinlerinin yani sira uluslararasi is
goriismeleri organize edilmesi

2023 yilina kadar Bolge isletmelerinin egitim ve danismanlik konularinda daha fazla 6nem vermesi
adina yapilan bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalarinin sayilar

2023 yilina kadar Bolgede yonetim, organizasyon, finansal ve stratejik planlama, fizibilite, is plani,
toplam kalite yonetimi, inovasyon ve AR-GE gibi basliklarda bolgedeki aktérlere yonelik verilen
egitimlerin ve iyi uygulamalarin sayilari

2023 ' e kadar her yilki Bélgenin Dis Ticaret istatistikleri

2023 yilina kadar isletmelerin ihracata baslama, hedef yurt disi pazar sahasini genisletme ve bu
pazarlardaki rekabet gliclinii artirmasina yonelik verilen desteklerin sayilari ve miktarlari

2023 yilina kadar E-ticaret gibi glincel pazarlama teknikleri ve bélgeye uyarlanabilecek 6rnek
uygulamalar hakkinda verilecek egitimlerin sayilari

2023 yilina kadar Bolgede ihracat yapan ve ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin Ekonomi
Bakanligi, KOSGEB, ihracatg! birlikleri gibi kurum ve kuruluslar ihracati gelistirmek adina egitim,
danismanlik, yurt disi fuarlara katihm, yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme desteklerinden
yararlanilma miktari

2023 yilina kadar Bolgede ihracat potansiyeli taslyan Uriinlerin ve hedef pazarlarin tespitine yonelik
yapilan analizlerin sayisi

2023 yilina kadar komsu llkelerin ihtiyaglarina yonelik ve bélge kaynaklarina dayah 6zel
isletmelerin kurulmasi icin harcanan tesvik miktarlari

*2023'e kadar Bolge ihracatinda 6n siralarda yer alan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, iran, Irak gibi
tlkelerin tanitimi ile ilgili Gilke glinlerinin yani sira uluslararasi is gériismelerinin sayisi
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Potansiyel pazarlarin oldugu Ulkelerde Tirk isletmelerini yonlendirecek ag
yapilarin kurulmasi da bélge ihracatinin gelistirilmesi

TEDBIR 11.1 Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi

Universitelerde bdlgenin sanayi ihtiyaclarini ve yerel 6zelliklerini de
dikkate alan tematik olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin
yayginlastiriimasi

TEDBIR 11.2 Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

Bolgede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi blinyesinde gergeklestiren
KOBI’lerin {iniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje iiretme
kapasitesinin artiriimasi

Sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve uygulamali aragtirma
projelerinin tegvik edilmesi ve lniversite-sanayi arasinda egitim-staj
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

TEDBIR 11.3 Firmalarin Ar-Ge ve yenilik konularinda bilinglendirilmesi
Bolgede yer alan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin
gelistirilmesi amaciyla KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai
mulkiyet haklari konusunda bilgiye ulagimlarinin kolaylastirilmasi,
bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Bolge isletmelerinin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB, kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi Yedinci
Cerceve Programi gibi ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca verilen
Ar-Ge ve inovasyon konusundaki desteklerden daha aktif sekilde
faydalanmasi icin gerekli bilinglendirme saglanmasi

isletmelerin Ar-Ge calismalarini etkin bir sekilde yiriitmek {izere nitelikli
eleman istihdam edebilmeleri desteklenmelidir.

Bolgede yer alan isletmeler, kendi Ar-Ge birimlerini kurmalari yoniinde
tesvik edilmesi

2023' kadar Potansiyel pazarlarin oldugu ilkelerde Tirk isletmelerini yonlendirecek ag yapilarin
sayisi ve bolge ihracat istatistikleri

2023 yilina kadar Universitelerde bdlgenin sanayi ihtiyaglarini ve yerel 6zelliklerini de dikkate alan
tematik olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin sayisi

2023 yilina kadar Bolgede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren KOBI’lerin
Universite ve arastirma kurumlariyla ortak proje sayisi

2023 yilina kadar Sanayicilerin ihtiyaclarina cevap verecek temel ve uygulamali arastirma
projelerine verilen tesvik miktari ve tiniversite-sanayi arasinda egitim-staj faaliyetlerinin sayisi

2023 yilina kadar bolgede yer alan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin
gelistiriimesi amaciyla KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda
bilgilendirme faaliyetlerinin sayisi

2023 yilina kadar bolge isletmelerinin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, KOSGEB, kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi Yedinci Cerceve Programi gibi ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarca verilen Ar-Ge ve inovasyon konusundaki desteklerden
yararlanma sayilari ve miktarlari

2023 yilina kadar isletmelerin Ar-Ge calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek Gizere nitelikli eleman
istihdam sayisi ve bunun igin verilen destek miktari

2023 yilina kadar Bolgede yer alan isletmelerin Ar-Ge birim sayilar

TEDBIR 11.4 Bolgedeki isletmelerin teknoloji kullanim diizeyinin gelistirilmesi

TEDBIR 11.5 Bélgede markalasma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Bu amagla ambalajindan lizerinde bulunan isarete kadar detayli bir
¢alismanin yapilmasi ve insanlarin giivenebilecekleri markalarin
olusturulmasi

2023'e kadar olusturulan marka sayilari
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Bu gergevede bolgedeki isletmelerin marka, patent, faydali model, cografi = 2023'e kadar isletmelere marka, patent, faydali model, cografi isaret vb. Konularda verilecek egitim
isaret vb. Konularda isletmelerin egitilmesi ve bilinglendirilmesi sayilari

Bolgede uluslararasi normlara uygun iriin ve hizmet kalitesinin saglanmasi = 2023 'e kadar Bolgede uluslararasi normlara uygun riin ve hizmet kalitesinin saglanmasi (gida
(g1da giivenligi, hijyen ve sanitasyon, HACCP vb.) Ve isletmelerde kurumsal = givenligi, hijyen ve sanitasyon, HACCP vb.) Ve isletmelerde kurumsal kaynak planlamasi

kaynak planlamasi kullaniminin ve sertifika alimlarinin tesvik edilmesi (ISO = kullaniminin ve sertifika alimlarina yonelik tesvik sayisi ve miktari(ISO 9001, Toplam Kalite Yonetimi,

9001, Toplam Kalite Yénetimi, is Givenligi, vb.) is Guvenligi, vb.)

TEDBIR 12.1 Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2012 — 2023) 2012 yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi
Kis ve Spor Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
gerceklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
alanindaki projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Macera ve Doga Sporlari Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki = Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayal Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Ekoturizm ve Agroturizm Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Medikal ve Saglik Turizmi Gelistirme Komitesinin faaliyet alanindaki Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani icerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Komitesinin faaliyet alanindaki Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani icerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Ozel Sektér, Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesinin faaliyet alanindaki =~ Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
projelerin gergeklestirilmesi performans gostergeleri mevcuttur

Toplum ve Turizm Komitesinin faaliyet alanindaki projelerin Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
gerceklestiriimesi performans gostergeleri mevcuttur

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani igerisinde
performans gostergeleri mevcuttur

TEDBIR 12.2 Gevre Diizey 2 Bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim yapilmasi

TEDBIR 13.1 Bolgede yerli halk ve bélge disindan ¢alismak icin gelen yerlesikler, liniversite dgrencileri ve turistler icin dogrudan temas halinde olan hizmetler sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Sardurulebilir (kariyer ve tcretlendirme sistemi olusturmus) bicimde
kaliteli insan glicliniin istihdam edilmesinin saglanmasi

Doga ve Macera Sporlari Koridorunun olusturulmasi

2023 yili istihdam istatistikleri(issizlik orani, istihdam orani vb.)
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is verenler de dahil olmak (izere hizmetler sektdriinde uygulamali, is basi,
istihdam garantili ve uygulama 6rnegi gosterilen egitimlerin
yayginlastirilmasi

2023 yilina kadar is verenler de dahil olmak iizere hizmetler sektériinde uygulamali, is bast,
istihdam garantili ve uygulama 6rnegi gosterilen egitimlerin sayilari

Sunum, satis vb dallarda bolgede inovasyon kiltirinin oturtulmasi ve
gelisimin desteklenmesi,

TEDBIR 14.1 Bolgede yerli halk ve bélge disindan galismak igin gelen yerlesikler, iiniversite 6grencileri ve turistler ile dogrudan temas halinde olan hizmetler sektériinde
faaliyet gosteren isletmelerin fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Universite 6grencilerinin bélgeden memnun ayriimalarini saglayacak,

zorunlu ihtiyaclari ve faaliyetleri disinda iyi vakit gecirmeleri icin gerekli Ogrencilerin yaptiklari harcamalar

hizmet sektorl altyapisinin olusturulmasi ve var olanlarin iyilestirilmesi

2023 yili satig rakamlari

TEDBIR 14.2 Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve rekreasyonel yonden cazibesinin artiriimasi

Merkez ve diger ilceler ile kirsal alanda yerlesim yerlerinin restorasyon,

renovasyon, sokak sagliklastirma, peyzaj uygulamalari ile estetiginin 2023 yilinda gelen turist istatistikleri
artiriimasi,

TEDBIR 14.3 Bélgenin yakin dis cografya icin cazibe merkezi haline getirilmesi

Yakin cografya icerisine giren Ulkeler ile dis ticaretin ve turizm

ol s ) L : 2023 yili dis ticaret istatistikleri ve turizm istatistikleri
hareketliliginin gelistirilmesi (Azerbaycan, Giircistan ve Iran) y 3

Bolgede 6zellikle Erzurum ve Erzincan’da olusan ¢agri merkezleri

. . . T . . agri merkezlerinin istihdam sayilari
altyapisinin genisletilmesi yeni ve yurtdisi 6zellikli hizmetler verilmesi Gag v

TEDBIR 14.4 Bolgenin tersine gogii hizlandiracak cazibeye kavusmasi

Kirsal alanin (koyler ve ilce merkezlerinin) sosyal ve ekonomik yonden

g . L ) GOg oranlari ve gelen turist sayilari
cekiciligi yiksek huzur veren mekanlar haline getirilmesi ¢ & Y

TEDBIR 14.5 Bolgede kent merkez ilgeler disinda yasanabilirligin artiriimasi

ilce merkezine disaridan gérevli olarak gelen calisanlarin veya égrencilerin
burada temel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacaklari alanlarin olusturulmasi  Gé¢ ve memnuniyet oranlari
(cocuk bakim evleri, yurt vs.)

ilgelerin kirsal alanlarinda temel altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi
(agacglandirma, erozyonla micadele, dere islahi, yayla, kéy, mezra, ilge
ulasim baglantilari, igme suyu altyapisi, yeni kisa ve ekonomik yol
glizergahlarinin) degerlendirilmeye alinmasi vs.)

Altyapiya dair (yol uzunluklari, metrajlar) 6lciim istatistikleri
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10. BOLGE PLANININ TANITIM STRATEJiSI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) bolge icin son derece 6nemli bir strateji belgesi olmasi
nedeniyle, bolge genelinde ve bdlge disinda bodlgeyle ilgili paydaslara da tanitiimasi,
iceriginden haberdar edilmesi ve uygulama boyutunda gorev paylasimi yapilmasi

gerekmektedir.

Bu acidan bakildiginda planin tanitimina ve uygulamasina dair bir iletisim stratejisi dahilinde
faaliyetler yurutilmesi gerekli bir konudur. Bu amagla planin onayindan sonra baslayan ve bir
takvim gercevesinde bir yil boyunca siiren bir iletisim ve Tanitim Stratejik Eylem Plantile planin
bolge ici aktorlere ve bolge disi diasporaya tanitilmasi planlanmistir. Baslangi¢ olarak planin
uygulanmasini etkileyecek ve etkilenecek olan paydaslarin tespiti, bunlara ulasim kanallari ve

uygulanacak yontemden olusan bir plan hazirlanarak referans belge olarak verilmistir.
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Ek 1.IDBTSEP uygulama komiteleri ve dan;

sma kuruluna

No |Ad Soyadi Komite Adi

1 Abdurrahman FETTAHOGLU Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
2 Ali LEK Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
3 Alpaslan KATIRCI Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
4  |Avni BIRINCI Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
5 Aydin BOROGLU Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
6 Bayram ISIK Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
7 Cetin BEKTAS Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
8 Egemen CAKIR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
9 Enes MERSINLIOGLU | Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
10 |Erkan GUNES Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
11 |Erkan EFEKAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
12 |Erkan SAGLIK Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
13 | Faris KARAHAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
14 | Fatih AKSUT Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
15 |Fatih USTUNDAG Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
16 |Fatma AKCAYIR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
17 |Gizem YERDELEN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
18 |Gl ACA Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
19 | Habib YILDIZ Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
20 |ibrahim UNVER Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
21 |ibrahim KOPAR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
22 | Mahmut YALCINER Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
23 | Mahmut DASCI Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
24 | Mehmet TURAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
25 | Mehmet BAZYAR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
26 | Mehmet ONAL Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
27 | Mehtap YARBASI Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
28 | Mesut KARASU Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
29 | Mikail TOPDAS Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
30 |Musa HAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
31 |Musa KIZILKAYA Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
32 | Nabi AKCAYIR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
33 | Okan DEMIR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
34 |Salih ATAR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
35 |[Selahattin KAYNAK Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
36 |Selahattin KARAMAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
37 |Semiha KIZILOGLU Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
38 | Serafettin CAKAL Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
39 |Taner BAYIR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
40 |Taner SAKAR Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
41 |Tekin MEMISOGLU Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
42 | Vehbi DINC Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
43 | Yusuf TURAN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
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44 | Yicel ISLEYEN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
45 | Zeki YALCIN Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi
46 | Abdulkadir ERGUN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

47 | Abdulkadir KOCAN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

48 | Ahmet TURAN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

49 | Alper NARDEMIR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

50 |Alper AYDOGDU Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

51 |Altug KARGI Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

52 | Amir BADUR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

53 | Aynur BABAGIL Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

54 |Emin BERK Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

55 | Erhan PERGEL Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

56 |Erkan GUNES Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

57 |Erol AKSAKAL Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

58 | Esengil TAN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

59 | Gokge ERENDOR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

60 |Hami AKBABA Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

61 | Hanifi ASLANTURK Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

62 | Hikmet OZDEMIR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

63 | HUkma YILMAZ Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

64 |Leyla MUTLUTURK Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

65 | Mehmet Nuri ALIM Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

66 | Mehtap YARBAGSI Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

67 | Muhyettin GUNGEN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

68 |Mustafa OzGULER Kig Ve Spor Turizmi Komitesi

69 |Naci CEViz Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

70 |Osman AYDIN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

71 |Omer AKCA Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

72 | Ozkan SARIER Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

73 | Rufai CGINAR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

74 | Rusen YILDIRIM Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

75 |Salih YILDIZ Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

76 | Sebahattin BEYIT Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

77 |Selahattin CODUR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

78 | Selguk SEVIN Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

79 |Serhat SARACOGLU Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

80 |Seyfettin SAKA Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

81 |Ugur ORAL Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

82 |Yener SILAHSOR Kis Ve Spor Turizmi Komitesi

83 |Devrim KAYMAZ Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi
84 |Egemen CAKIR Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi
85 |Erol CAKMAK Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi
86 | Faris KARAHAN Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi
87 | Mlnir AKTEPE Kongre, Incentive ve Fuar Turizmi
88 | Abdulkadir ERGUN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
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89 | Abdulkadir KARACA Macera ve Doga Sporlari Komitesi
90 |Abdurrahman Zeynal Macera ve Doga Sporlari Komitesi
91 | Abdurrezzak AYDIN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
92 | Abdiilcelil KAHVECI Macera ve Doga Sporlari Komitesi
93 |Adem AKSQY Macera ve Doga Sporlari Komitesi
94 |Adnan OKUMUS Macera ve Doga Sporlari Komitesi
95 | Ahmet CELIK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
96 |Ahmet RUSEN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
97 |Ahmet M. HAZAR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
98 | Ahmet Ozgiir GUVENC Macera ve Doga Sporlari Komitesi
99 |Ali GELIK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
100 | Amir BADUR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
101 | Ayhan GUL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
102 | Bahri AKBULUT Macera ve Doga Sporlari Komitesi
103 | Burak MUMCU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
104 | Binyami AKTAS Macera ve Doga Sporlari Komitesi
105 | Cemalettin CiYDEM Macera ve Doga Sporlari Komitesi
106 | Cemil iLBAS Macera ve Doga Sporlari Komitesi
107 | Cevat BASARAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
108 | Dede Musa BASTURK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
109 | Dursun Ali EMIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
110 | Engin ONDER Macera ve Doga Sporlari Komitesi
111 |Enver Can ADANIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
112 | F. Nazan SOYSAL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
113 | Fadime CETRES Macera ve Doga Sporlari Komitesi
114 | Fatih DUNDAR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
115 | Gokhan CAKMAK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
116 | Gokhan HANCI Macera ve Doga Sporlari Komitesi
117 | Gokhan Onder KARAOGLU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
118 | Girkan ALAGOZ Macera ve Doga Sporlari Komitesi
119 | Haldun OZKAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
120 | Halil ibrahim AKKOYUNLU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
121 |Halis 0zsoy Macera ve Doga Sporlari Komitesi
122 | Haluk ZORBA Macera ve Doga Sporlari Komitesi
123 | Hamza GUNDOGDU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
124 | Hasan BOZDEMIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
125 | Hidir SAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
126 | Hisamettin KOCAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
127 | Hiisamettin SANAL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
128 |ibrahim IPEK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
129 |irfan BAKARTEPE Macera ve Doga Sporlari Komitesi
130 |ismet CAKAL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
131 |Kenan UNGAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
132 | Leyla KARABULUT Macera ve Doga Sporlari Komitesi
133 | Lokman KEMALOGLU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
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134 | Mehmet ONAL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
135 | Mehmet YILMAZ Macera ve Doga Sporlari Komitesi
136 | Mehmet Emin 0z Macera ve Doga Sporlari Komitesi
137 | Mehmet Fuat GULER Macera ve Doga Sporlari Komitesi
138 | Meliksah TEKIN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
139 | Mete EMIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
140 | Metin KEKECDIL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
141 | Metin DEMIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
142 | Metin BILGIN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
143 | Mikail BUDAK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
144 | Mikail TOPDAS Macera ve Doga Sporlari Komitesi
145 | Muharrem BEKMEZCI Macera ve Doga Sporlari Komitesi
146 | Murat Sultan OZKAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
147 | Musa HAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
148 | Mustafa HAZNEDAR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
149 | Mustafa ERKMEN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
150 | Mustafa Ergun SANALAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
151 | Nazan SOYSAL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
152 | Ogr.Gor.Yener SILAHSOR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
153 | Ozgiir ASLAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
154 | Ozkan TOPCU Macera ve Doga Sporlari Komitesi
155 | Ozkan SARIER Macera ve Doga Sporlari Komitesi
156 | Ozkan SARIER Macera ve Doga Sporlari Komitesi
157 | Ozkan SARIER Macera ve Doga Sporlari Komitesi
158 | Sami MOLLAOGULLARI | Macera ve Doga Sporlari Komitesi
159 | Sebahattin KARANLIK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
160 | Sebahattin BEYIT Macera ve Doga Sporlari Komitesi
161 | Sedat SENGUL Macera ve Doga Sporlari Komitesi
162 | Serhan HASLAK Macera ve Doga Sporlari Komitesi
163 | Ufuk DEMIR Macera ve Doga Sporlari Komitesi
164 | Ugur POLAT Macera ve Doga Sporlari Komitesi
165 | Yusuf CANBABA Macera ve Doga Sporlari Komitesi
166 | Zarif ARSLAN Macera ve Doga Sporlari Komitesi
167 | Abdullah Umut PEKOK Medikal ve Saglik Turizmi

168 | Ali ASLAN Medikal ve Saglk Turizmi

169 | Atilla KOCER Medikal ve Saglik Turizmi

170 |Erdogan OzTURK Medikal ve Saglik Turizmi

171 | Esalettin GUL Medikal ve Saglik Turizmi

172 | Fatih TASTI Medikal ve Saglk Turizmi

173 |ismail BEKTAS Medikal ve Saglk Turizmi

174 | M.Ali YILDIRIM Medikal ve Saglik Turizmi

175 | Mehmet Sefa COGEN Medikal ve Saglk Turizmi

176 | Mehtap Y ARBASI Medikal ve Saglik Turizmi

177 | Muhittin GUL Medikal ve Saglk Turizmi

178 | Necdet NARDEMIR Medikal ve Saglik Turizmi
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179 | Neslihan SERCEOGLU Medikal ve Saglk Turizmi

180 | Okan DEMIR Medikal ve Saglk Turizmi

181 | Ozkan SARIER Medikal ve Saghk Turizmi

182 | Ramazan CAKMAKCI Medikal ve Saghk Turizmi

183 | Selguk GUNDES Medikal ve Saglk Turizmi

184 | Selguk BABAGIL Medikal ve Saglk Turizmi

185 | Unsal SARIOGLU Medikal ve Saglk Turizmi

186 | YASAR ALTIN Medikal ve Saglik Turizmi

187 | Yunus CiHAN Medikal ve Saglk Turizmi

188 | Zuhal GUVENAL Medikal ve Saglk Turizmi

189 | Adem KILIC Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
190 | Adnan OKUMUS Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
191 | Ahmet KARA Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
192 | Ayhan CARLIOGLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
193 | Aynur BABAGIL Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
194 | Ayse GURCAN Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
195 | Clineyt GUVENLI Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
196 | Derya KAYACI Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
197 | Derya ERKMEN Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
198 | Erdal SEZGINER Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
199 | Erkan SAGLIK Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
200 | Esra SINCAR Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
201 | Fatik KILIC Ozel Sektér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
202 | Gokhan Onder KARAOGLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
203 | Glilseren EKINCI Ozel Sektér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
204 | Hakki HINISLIOGLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
205 | Haktan OMEROGLU Ozel Sektér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
206 |Halim GOKCE Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
207 | Hulya SALTUKLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
208 |inciser AZAK Ozel Sektér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
209 | M.Fatih GULLUCE Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
210 | Mehmet DONMEZ Ozel Sektér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
211 | Mehmet Nuri ALIM Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
212 | Metin ABUSOGLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
213 | Mikail GUNLER Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
214 | M. Dursun KAYA Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
215 | Murat Karakurt Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
216 | Nihal BARUTCU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
217 | Osman DEMIRDOGEN Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
218 | Ozlem DUMLU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
219 | M.Dursun KAYA Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
220 | Rasim FIRAT Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
221 |Ridvan KILIC Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
222 | Sadullah EFE Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
223 | Saniye TOKCE Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi

295




224 | Sebahattin BEYIT Ozel Sektoér,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
225 | Selma SAGSOZ Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
226 |Sevim CEBI Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
227 |Sunay YILDIRIM Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
228 | Tilin AKSU Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
229 | Vesile Sule ARSLAN Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
230 | Yasemin KILIC Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
231 | Zekiye COMAKLI Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
232 | Zeynep KELES Ozel Sektor,Girisimcilik ve insan Kaynaklari Komitesi
233 | Abdilkadir ERGUN Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

234 | Ahmet POLAT Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

235 | Bahri AKBULUT Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

236 | Birol KAYA Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

237 |Burak GORGULU Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

238 |Erol CAKMAK Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

239 | Ersin DEMIRCI Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

240 | Fazh ERDOGAN Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

241 | Feridun Fazil 0zsoy Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

242 | Fikret OzTURK Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

243 | Kadir SABUNCUOGLU | Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

244 | Leyla MUTLUTURK Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

245 | Mehmet AKKAYA Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

246 | Mehmet Emin 0z Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

247 | Mete EMIR Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

248 | Metin CANKAYA Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

249 | Muhammet iSPIiRLI Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

250 | Nejdet NARDEMIR Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

251 | Ozturk AKKOK Tanitim,Pazarlama ve Markalagma Komitesi

252 | Siureyya CARBAS Tanitim,Pazarlama ve Markalasma Komitesi

253 | Zekeriya KAYA Tanitim,Pazarlama ve Markalagsma Komitesi

254 | Abdurrahman Zeynal Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

255 | Abdurrahman OKUYAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

256 | Abduilcelil KAHVECI Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

257 | Adnan OKUMUS Tarih ve Kiltlir Mirasi Turizmini Komitesi

258 | Alpaslan CEYLAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

259 | Bahri AKBULUT Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

260 |Bahri AKBULUT Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi

261 |Burak SENER Tarih ve Kiltlir Mirasi Turizmini Komitesi

262 | Cumhur CORUT Tarih ve Kiiltiir Mirasi Turizmini Komitesi

263 | Caglar Kadir OZHAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

265 | Dursun Ali EMIR Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

266 | E. Ahmet TERZIOGLU Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi

267 | Ednan YAZICI Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

268 | Egemen CAKIR Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi

269 | Envar YUCEL Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
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270 | Erdal GUZEL Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
271 | Erol KURKCUOGLU Tarih ve Kiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
272 | Ethem KILIC Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
273 | F. Nazan SOYSAL Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
274 | Faris KARAHAN Tarih ve Kilttr Mirasi Turizmini Komitesi
275 | Fatih DUNDAR Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
276 | Fatih TASTI Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
277 | Gékhan Onder KARAOGLU Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
278 | Girkan ALAGOZ Tarih ve Kulttr Mirasi Turizmini Komitesi
279 | Hacer CORUH Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
280 | Haldun OZKAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
281 | Hisamettin KOCAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
282 | Hisamettin SANAL Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
283 | Hisamettin SANAL Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
284 |ibrahim IPEK Tarih ve Kiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
285 |irfan BAKARTEPE Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
286 | Kadir ERGUN Tarih ve Kultir Mirasi Turizmini Komitesi
287 | Kenan UNGAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
288 | Leyla KARABULUT Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
289 | Lokman KEMALOGLU Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
290 | M. Oguz MERSINLIOGLU | Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
292 | Mehmet DAGISTANLI Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
293 | Mehmet YILMAZ Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
294 | Mehmet OLMEZ Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
295 | Mehmet Emin 0z Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
296 | Mehtap YARBASI Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
297 | Mete EMIR Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
298 | Metin TURAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
299 | Metin BILGIN Tarih ve Kiiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
300 | Metin CANKAYA Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
302 | Murat YESIL Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
303 | Musa HAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
304 | Mustafa ERKMEN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
305 | Mustafa HAZNEDAR Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
306 | Mustafa Ergun Sanalan Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
307 | Oguz YILMAZ Tarih ve Kiltlir Mirasi Turizmini Komitesi
308 | Orhan TASKESEN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
309 | Orhan ERARSLAN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
310 |Omer FETTAHOGLU Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
311 | Ozge ALMAZ Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
312 | Ozkan SARIER Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
313 | Oztiirk AKKOK Tarih ve Kiiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
314 |Ridvan CANIM Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
315 | Sami MOLLAOGULLARI | Tarih ve Kiiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
316 | Sancak ASLAN Tarih ve Kiltir Mirasi Turizmini Komitesi
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317 | Sebahattin KARANLIK Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
318 | Seher UCKUN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
319 | Serhan HASLAK Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
320 | Songdl GENC Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
321 |Suat BAKIR Tarih ve Kilttr Mirasi Turizmini Komitesi
322 |Sireyya TEMEL Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
323 | Tahir Erdogan SAHIN Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
324 | Taner TURK Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
325 | Ufuk KAYA Tarih ve Kulttr Mirasi Turizmini Komitesi
326 | Yakup GOKDAS Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
327 |Yener SILAHSOR Tarih ve Kaltiir Mirasi Turizmini Komitesi
328 | Yiksel AKTAS Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
329 | Zafer SEVIM Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
330 | Zarif ARSLAN Tarih ve Kultir Mirasi Turizmini Komitesi
331 | Zeynel Abdin OzTURK Tarih ve Kiltiir Mirasi Turizmini Komitesi
332 | Zileyha KARABULUT Tarih ve Kiltlr Mirasi Turizmini Komitesi
333 | Abdulkadir ERGUN Toplum Komitesi
334 | Abdulkadir KOCAN Toplum Komitesi
335 |Alper AYDOGDU Toplum Komitesi
336 | Cetin SENGUL Toplum Komitesi
337 | Gokge ERENDOR Toplum Komitesi
338 | Giilseren INCI Toplum Komitesi
339 | Hami AKBABA Toplum Komitesi
340 | HUkmQ YILMAZ Toplum Komitesi
341 | Huseyin BEKMEZ Toplum Komitesi
342 | Leyla MUTLUTURK Toplum Komitesi
343 | Mehtap YARBASI Toplum Komitesi
344 | Osman AYDIN Toplum Komitesi
345 | Omer AKCA Toplum Komitesi
346 | Sebahattin BEYIT Toplum Komitesi
347 | Selguk SEVIN Toplum Komitesi
348 | Ugur ORAL Toplum Komitesi
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