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нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘŜƴΣ ƪŀȊŀƴŀƴΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀƪΦ 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп ς нлно YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ΧΧΦ tarih 

ve ΧΦΦǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς 2023)Σ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

(KUDAKA) ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊŀƭŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

KUDAKA !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ǸƭŜȅƳŀƴ ¢h¸ (Birim 

.ŀǒƪŀƴƤΤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸύΣ 9ƳƛƴŜ .ƛƭƎŜƴ 9¸aTw[T (Uzman), Dr. Mehmet 

!ƭƛ 4!Y![ ό¦ȊƳŀƴύΣ DǸǾŜƴœ D«w.«½ ό¦ȊƳŀƴύΣ hȊŀƴ D«b5«½ ό¦ȊƳŀƴύΣ Erzincan 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ CŀǘƛƘ {9w¢ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¦ȊƳŀƴƤ 

aŜƭƛƘ ¢!I!b/LΩdaƴ ƻƭǳǒŀƴ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƪƛōƛƴŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¦ȊƳŀƴƤ 

Arda AKBULUT ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

IŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ōŀǒǘŀ Y¦5!Y! DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ŀȅƤƴ ¢ŀƭƘŀ .ŜƪƛǊ m½a9b ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǒǘŀ ƛƭœŜ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ ǎŜƪǀǊŜƭ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤn temsilcileri de œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤna ǾŜ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŀit listeler plana 

ŀƛǘ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƛƭœŜ raporlarƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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mb{m½ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǸƭƪŜΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

Ƴŀƪǎŀǘƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ 

ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀōŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƳ Y¦5!Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǇƭŀƴƤ 

ǀƴŜƳǎŜŘƛƐƛƳƛȊƛΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ Řŀ ōǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀǒǘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜ 

genelinde anketler, komisyonlar, ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊŘŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

Iŀǎŀƴ Tt9Y 
Bayburt Valisi  

Y¦5!Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
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{¦b¦  

DǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘƛǒŀǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƴΣ ƪƤǊƪ ǾŜ Ŝƭƭƛ ȅƤƭƭƤƪ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƴ ŘǸƴȅŀȅŀ ōŀƪƤǒΣ ȅŀƪƤƴ ŘƤǒ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œŜǾǊŜΣ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ƘŀƭƪƤƴ 

ƎǀǊǸǒǸΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭΣ ȅŀƪƤƴ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ve bu vizyona 

gƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŀǊŀœƭŀǊ, ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς 2023) konusunda akla gelen 

ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊ ǾŜ ŎǸƳƭŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƛƴŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭƪ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όн011 ς 

нлмоύ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ōǳ Ǉƭŀƴŀ 

ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇƭŀƴƤΣ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪǳǊƎǳǎǳ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǾƛȊȅƻƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ                                          son 

ŘŜǊŜŎŜ ƎŜǊœŜƪœƛΣ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊ ǘŀōŀƴƤ ƻƭŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ 

ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ŜƳŜƪ ƘŀǊŎŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǇƭŀƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀǒǘŀ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛƴƛ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

komisyonlarda ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ōƛȊŜ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴΣ 

ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǀƴǸƳǸȊǸ ŀœŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊǸ ōƻǊœ ōƛƭƛǊƛƳΦ 

¢ŀƭƘŀ .ŜƪƛǊ m½a9b            
KUDAKA Genel Sekreteri 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9 t[!bL όнлмп ς нлноύ I!½Lw[LY {«w9/T ±9 Y!¢L[La/L[LY 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 

5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όT5.¢{9tύ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ф ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ œƻƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΤ с ōǸȅǸƪ œŀƭƤǒǘŀȅΣ мрт ȅŀȅƤƴ ǾŜ тл ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ мн ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

нл ƛƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳΣ сл ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ нллл ƪƛǒƛƭƛƪ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ōƛǊ ŀŘŜǘ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƭƻƎƻǎǳΣ 

ōƛǊƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƭƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ōǸȅǸƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ  ōƛǊƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ƎŜȊƛǎƛΣ 

ōƛǊ ŀŘŜǘ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƎŜȊƛǎƛΣ  ¢ǳǊƛȊƳŘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ TƴƻǾŀǘƛŦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ Tǒ tƭŀƴƤ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΣ  мо ŀƭǘ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ мп ōŀǒƭƤƪǘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мнфл ŀŘŜǘ ŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ  5ŜƐŜǊ 

½ƛƴŎƛǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛΣ {ŜƪǘǀǊŜƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ !ǊȊ ǾŜ ¢ŀƭŜōƛ ǾŜ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛΣ YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YƻƴŀƪƭŀƳŀ 

¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ƛƴŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ нлно ±ƛȊȅƻƴǳ ŀŘƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ммл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ у ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мрт ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀΣ ŀƴƪŜǘ ǾŜ {²h¢ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ нлно ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴƭƤ 

{ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ό9w{T!5ύ ƛƭŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ ό9Y9±ύ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŀƴƪŜǘ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ рм ƪƛǒƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ Řŀ ǘƻǇƭŀƳ нм ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƤȊ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ T5.¢{9tΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœ ƎŜǊŜƪ ǎŀƘŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ǎŀƘŀȅƤ ǘŀƴƤƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ōǀƭƎŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ¢ǳǊƛȊƳƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмо ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ itibaren ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎǸŘǸƭŜǊŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ 

ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǀȅ ǾŜȅŀ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ  Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όƳŜǎƭŜƪ 

ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊƴŜƪΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊ 

ƛƭœŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ нт ƛƭœŜŘŜ сллΩǸ ŀǒƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ  ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ 

ǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭœŜ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎƻƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



 

v 
 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǘŀǊƤƳƤƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ 

dair 8 ŀŘŜǘ ǊŀǇƻǊ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 9ǘ ±Ŝ 9ǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ 

!ƴŀƭƛȊƛΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 

¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м .ǀƭƎŜǎƛ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ !ǊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅн .ǀƭƎŜǎƛ ¢ƻƘǳƳŎǳƭǳƪ {ŜƪǘǀǊǸ 

ŀŘƭƤ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳΣ ǎǳ ǸǊǸnleri, yem 

ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊΣ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ {¢Y ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ у ŀŘŜǘ ǎŜƪǀǊŜƭ ƪƻƳƛǎȅƻƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ с ŀŘŜǘ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ н ŀŘŜǘ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 

tǊƻƧŜǎƛ œƤƪǘƤǎƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ п ŀŘŜǘ ƪǀȅ ǾŜ мл ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǾŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ 

ƎƛŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎ ōŜƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ нлмн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾƛȊȅƻƴ 

ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒ ǎǸǊŜci ile ilgili 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ псΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ƪǳǊƎǳǎǳΤ  

1. .ǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ōŀƪƤǒΣ  
2. .ǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ōŀƪƤǒΣ  
3. {ŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ 
4. bƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǎǸȊǸƭǸǇ ƎŜƭŜƴ ǊŀŦƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴ 
ōŜƴȊŜǊ ŘƤǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

5. .ǳ ǀƴƎǀǊǸŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǘǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ǎŀƘŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴΣ 
6. .ǳ ǾƛȊȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ŜƪǎŜƴƭŜǊΣ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǎƛƭǎƛƭŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ       

 

5L !wL5!b .!YLb/! ¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ όоуȏ мсΩ-пнȏ орΩ5Τ офȏ лнΩ-плȏ ртΩYύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ¢wфлΣ 

ƎǸƴŜȅŘŜƴ ¢w.мΣ ŘƻƐǳŘŀƴ ¢w!нΣ ōŀǘƤŘŀƴ ¢wтн ǾŜ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀƴ ¢w.н 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜŘŜ ол ƛƭœŜΣ то ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 

мΦсср ƪǀȅ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ǘƻǇƭŀƳ плΦупн ƪƳчΩƭƛƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ҈рΣнΩǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΣ нрΦлсс ƪƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǎŜ пΦōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ммΦфло ƪƳчΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛǎŜ оΦтоф ƪƳч ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5!t .ǀƭƎŜǎƛ 5ǸȊŜy 2 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭŀƴǎŀƭ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ŘŜƴƛȊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ мΦурфΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ мΦмулΣ .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ƛǎŜ мΦррл ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻƭǳǒŀƴ ǎŜǊǘ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŀȅƤǊ-ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈мрΣтΩǎƛ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

vi 
 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ ƘŀƪƛƳ ƛƪƭƛƳ ǘƛǇƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŜƴƎƛƴ ǎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǀƭƎŜ Ŝƴ 

ȊŜƴƎƛƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ 4ƻǊǳƘΣ !ǊŀǎΣ 

CƤǊŀǘ ǾŜ œƻƪ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǎŀ Řŀ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ ƴŜƘƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ 4ŀǘΣ IƤƴƤǎ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ мΦ 5ŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ 

ƪǳǒŀƐƤƴŘŀŘƤǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ όмфоф ǾŜ мффн 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ мфуо 9ǊȊǳǊǳƳ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳƎǸƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǘŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ Řŀ ƎŜœƛǒ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ 

όōǀƭƎŜ TǇŜƪȅƻƭǳΩƴǳƴ ƪǳȊŜȅ ƪƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ .ǀƭƎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ōƻǊǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜΣ ŘǸƴȅŀΣ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪǳȊŜȅ ς ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ŀƪǎƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜƴ 

ōŀǒƭŀȅƤǇ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ {ƛǾŀǎΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ YŀǊǎ-Tiflis-.ŀƪǸΩȅǸ ōŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 9ǊȊƛƴŎŀƴ-

Trabzon- .ŀǘǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¦ŦŀΩȅŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ Řŀ ¢Ǌŀƴǎ-{ƛōƛǊȅŀ ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΩǳ ōŀƐƭŀȅŀƴ ¢Ǌŀƴǎ-Anadolu 

Demiryolǳ YƻǊƛŘƻǊǳ tǊƻƧŜǎƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 5ƻƐǳ-5ƛƪŜȅ YƻǊƛŘƻǊǳ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ 

9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪƻǊƛŘƻǊ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳ ƛƭŜ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴǳ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪǳȊŜȅ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤ hǊǘŀŘƻƐǳ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ό¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлммύΦ  

.ǀƭƎŜ нлно ǾŜ нлолΩŘŀ ƪŀǊŀΣ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅ ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ¢ǊŀōȊƻƴ ǾŜ wƛȊŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŜȅŘŜ ƛǎŜ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ 

ŘƤǒ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǳƴŀ ƴŜƘǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳȅƻƭǳ ƛƭŜ 

ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐǳ ŀƪǎƤƴŘŀ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ YŀŦƪŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ         

.ǀƭƎŜ ŜƴŜǊƧƛ ŘƻƐǳ ς ōŀǘƤ ŀƴŀ ŀƪǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ YŀŦƪŀǎȅŀ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ŀƪǸ-Tiflis-Ceyhan PetǊƻƭ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ 

ǾŜ .ŀƪǸ-Tiflis-9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 5ƻƐŀƭƎŀȊ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜ ǸƭƪŜ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ TǊŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ŘƻƐǳŘŀ hǊǘŀ !ǎȅŀ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƴǸŦǳǎΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜΣ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ό9ǊȊǳǊǳƳύ ŘŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ мллл ƪƳ œŀǇƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ œŜƳōŜǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘŀƭŀƴƤ ǾŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

ƎǊǳōǳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ œŜƳōŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ TǊŀƴ ǾŜ wǳǎȅŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳǊǳǊƪŜƴ 

¢ŀƘǊŀƴΣ ¢ŜōǊƛȊ ǾŜ ¦ǊǳƳƛȅŜ ƛƭŜ wǳǎȅŀΩƴƤƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘa 

!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ŜǘƴƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀƴ .ŀƪǸ ǾŜ DŜƴŎŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ŘƛƴǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ōƛǊ ōŀƐƤ ƻƭǳǇ DǸǊŎǸ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƘŀǘƤǊƭŀŘƤƐƤ Ŝ 

ǘŀƴƤŘƤƐƤ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ .ŀǘǳƳ ǾŜ ¢ƛŦƭƛǎ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ Řŀ ƎƛŘƛǒ ƎŜƭƛǒƭŜǊ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŦƪŀǎƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ƎŜœƳƛǒǘŜ ōŀƐƤ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎǀœƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀƪƛ wǳǎȅŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ wƻƳŀƴȅŀ 

ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾantaj 
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ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŜȅŘŜ ȅƛƴŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ƪǳȊŜȅ ς ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛƪœŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 

ȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ IŀƭŜǇΣ  ŀƳΣ aǳǎǳƭΣ YŜǊƪǸƪΣ .ŜȅǊǳǘΣ !ƳƳŀƴΣ YǳŘǸǎ ǾŜ .ŀƐŘŀǘΩǘƤǊΦ 

T{¢!¢T{¢TY¢9 ¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎǳ мΦлтнΦупу ƪƛǒƛŘƛǊ ό¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈мΣпύΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ 

ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ нс ƪƛǒƛκƪƳ2 ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀƴ фу ƪƛǒƛκƪƳ2ΩŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ .ǀƭƎŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ   .ǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈соΩǸ ƪŀŘŀǊŘƤǊ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ҈ттΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ноΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ Řŀ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«TYΩƛƴ нлмн !5bY{ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƴǸŦǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŦŀǊƪ ŘƻƐŀƭ ŘƻƐǳƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ǾŜ Ǝǀœ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǊƪŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ 

ƴǸŦǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ нлноΩŜ ƪŀŘŀǊ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊȊurum, Erzincan ve 

.ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ тфтнпмΣ нофлмл ǾŜ толпм ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ҈мΣо ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ л-14, 15-сп ǾŜ срҌ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴǸŦǳǎ 

ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ннΣ нп ǾŜ ноΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 

ƻǊŀƴƤ ό¢¸.hύΣ ƎŜƴœ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ όD.hύ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ό¸.hύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

almaktŀŘƤǊ όǎƤǊŀǎƤȅƭŀ сΣ т ǾŜ млΩǳƴŎǳύΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƴœ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀȊ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

hǊǘŀƭŀƳŀ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ό¢«TY нлммΣ нлмнύ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳΣ ƪŜƴǘ ǾŜ 

ƪƤǊ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣт ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ƛƭ ŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳ 

пΣс ƪƛǒƛ ƛƭŜ мтΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀȅƪŜƴ .ŀȅōǳǊǘ оΣф ƪƛǒƛ ƛƭŜ нтΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 

1995 - нллл ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ƎǀǊŜ нт ό9ǊȊƛƴŎŀƴύΣ су ό9ǊȊǳǊǳƳύ ǾŜ тмϥƛƴŎƛ ό.ŀȅōǳǊǘύ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀƴ нлмм - нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ Ǝǀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ум ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

30 (Erzurum), 55 (Erzincan) ve умϥƛƴŎƛ ό.ŀȅōǳǊǘύ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ǾŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅƛƴŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀ 

ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ муΣ см ǾŜ ȅƛƴŜ умϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀœǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 9ǊȊǳǊǳƳϥǳ ƴŜǘ Ǝǀœ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ум ƛƭ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ сϥƤƴŎƤ ƛƭ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀȅōǳǊǘ оуΣ  9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜ рнϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴϥƤƴ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ŘŜƐƛƭ ŀƭŀƴ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 12'nci, Bayburt 

ну ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜ суϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ   

.ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ нллп ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜ 

œŀǇƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ƴǸŦǳǎ όмрҌύΣ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤ ǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ 

ōǳ ƻǊŀƴ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŀȊŀƭƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōǳ ŀȊŀƭƳŀ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ 

2009 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƴƛǎǇƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈пмΣуΩƛ 

ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ҈нпΣсΩƴƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ 
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҈снΣф ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ҈умΣоΩǸƴ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 

9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ҈отΣмΩƛ ǘŀǊƤƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ муΣп Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ мрҌ ȅŀǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ суфΦллл ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ ōǳ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈мрΣрΩƛ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ƻƭƳŀȅƤǇ 

҈слΣфΩǳ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛΣ ҈мсΣпΩǸ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ǾŜ ҈тΣмΩƛ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊ όT Y¦w нлмнύΦ 

.ǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ҈фΣуΩƛƴƛ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ҈слΣмΩƛƴƛ ŘŜ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ƻǊŀƴƤ ҈муΣпΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊŀƴƤ Řŀ 

҈ммΣтΩŘƛǊ όT Y¦w нлмнύΦ  

¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈поΣсΩǎƤ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ ҈нуΣрΩƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈нтΣфΩǳ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ҈рнΣуΩƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ ҈опΣмΩƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀΣ 

҈моΣмΩƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ҈соΣрΩƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛΣ ҈нлΣуΩƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ 

҈мрΣсΩǎƤ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜȅǊƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƎǸœƭǸ 

ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭŜƴ ŀƴŎŀƪ 

ƻƪǳƭ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛǎŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ Řŀ ȅƛƴŜ 

ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŜ ȅŀƪƤƴ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ό҈фл ŎƛǾŀǊƤύ ƴǸŦǳǎǳ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘŀƴ ǾŜ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƤƴ 

ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ҈флϥƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

҈фуΣумΤ фуΣфн ǾŜ фуΣтлΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ млΣ ф ǾŜ мрΩƛƴŎƛ ƻƭǳǊƪŜƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƛƴŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈млфΣмΤ млуΣом ǾŜ млфΣтоΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊ ƛƭŜ нлΣ р ǾŜ ȅƛƴŜ 

нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳ 

ǾŜ ŜǊƪŜƪ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ннΣ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ ό҈флΣннΤ флΣпн ǾŜ флΣлмύΦ 

.ǀƭƎŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ҈млоΣснΤ млмΣоп ǾŜ млсΣлмΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ноΣ нр ǾŜ 

нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳΣ 

ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ннΣ нм ǾŜ ннΤ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀŘŀ ƛǎŜ муΣ нл ǾŜ ннΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ 

όǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈смΣннΤ срΣссΤ рсΣроΤ ууΣрнΤ фрΣнт ǾŜ умΣпύ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ п ŀŘŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ Ǹœ ǘŀƴŜǎƛ Ŝǎƪƛ ƻƭǳǇ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ŀœƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊŘƤǊΦ нлмн- нлмо ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ млпΦпмр ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛƭŜǊƛƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ȅŜƴƛ 

ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀǘƪƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ но ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ мнс ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ƛƭƪ 

Ŝƭƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ όооΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀύ ƎƛǊŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нллл ς нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜȅǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƘŜƪƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳ 

ǾŜ ƘŜƳǒƛǊŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜ ǸƭƪŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

҈мΣсΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈мΣлΣ ŜŎȊŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΣлΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΣфΣ ƘŜƳǒƛǊŜ ǎŀȅƤƴƤƴ мΣу ǾŜ ŜōŜ 

ǎŀȅƤƴƤƴ мΣсΩǎƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōǀƭƎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ œŜƪƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ {ŀƐƭƤƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ /b./-Ŝ 5ŜǊƎƛǎƛΩƴƛƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ TƭƭŜǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤέƴŀ ƎǀǊŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘύ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ пмΣ по ǾŜ отΩƛƴŎƛ 

ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘǸǒǸƪ ǎƪƻǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ς ǎŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ǘǊŀŦƛƪΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ǎƛƴŜƳŀ ƪƻƭǘǳƪ ve seyirci, opera, bale ve 

ǘƛȅŀǘǊƻ ƪƻƭǘǳƪ ǾŜ ǎŜȅƛǊŎƛǎƛΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ŜǎŜǊ ƛƭŜ ƳǸȊŜ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭΣ ǊŜƪǊŜŀǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘler 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƻƭǳƳƭǳ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

T49wT59b .!YLb/! ¢w!м 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп ς нлно ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ Ǹœ ǘǸǊƭǸ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǎŀƘŀŘŀƴ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 

ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ Ǹœ ŀƴŀƭƛȊΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ό959ύ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴƤ 

ŜƭŜ ŀƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ŎŀȊƛōŜύ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀǒƤƴƤƳƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǘŀǒƤǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭœŜƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳ п ƎǊǳǇǘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

1. .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƛƭœŜƭŜǊΤ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ƴŀƪŀǎ ŀǊŀƭƤƐƤ ŀœƤƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

2. .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƛƭœŜƭŜǊΤ TƭœŜ ƎŜƴŜƭ ƴǸŦǳǎǳ ŀȊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪΣ ƳŀŘŜƴ 
ǾŜȅŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒŜōƛƭŜŎŜƪ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ 
ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ  

3. ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΤ YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳ ƎŜƴŜƭŘŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊ ƴǸŦǳǎǳƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀΣ 
ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ 
ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ  

4. mȊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊΤ YƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪΣ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ 
ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǊŎŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ŀȊ 
ǸǊŜǘƛƳƭŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪ ƛƭœŜƭŜǊ   
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T ¢!wLaL 

tƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǘŀǊƤƳƤ Ŝǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛΣ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

bitkiler, arƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ Ŝǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊΤ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ 

ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛǎŜ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ œŀȅƤǊ-ƳŜǊŀȅŀ ǾŜȅŀ ȅŀȅƭŀŎƤƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ƎŜœƛƳƭƛƪ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤk 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜȊƳŜǎƛ ŘŜ Ŝǘ ǾŜǊƛƳƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǘƛǊƛǎƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōǳ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǘƛǇƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳ ŘǸǒǸǒǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{Ǹǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {Ǹǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊΤ  ŦƛȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ƪŜƴŘƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜōŜǇƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȅƎǳƴ ǘƻǇǊŀƪΣ ǎǳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Bununla beraber, 

ōǀƭƎŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭƎƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘŀǊƤƳŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōǳƐŘŀȅΣ ȅƻƴŎŀΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛΣ œŀȅƤǊƻǘǳΣ ƳŜȅǾŜΣ ōŀƭΣ ŀǊǇŀΣ 

ŦƛƐΣ ƪƻǊǳƴƎŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǇŀǘŀǘŜǎΣ ŜƭƳŀΣ ŜǊƛƪΣ ŘǳǘΣ ŎŜǾƛȊ Ǝƛōƛ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛƪ 

ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƛƴœ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ 

ƎŜǊŜƪœŜȅƭŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŘƛǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘe olmamakla birlikte mevcut su 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǊŀƪƤƳŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ŀǒƤǊƤ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀǾǊǳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƛœ ǎǳ ōŀƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀƭŀōŀƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ǉŀȅ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ŀƪŀǊǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рΣпо ǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ alanlar 500 ς 2000 m 

ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ 

ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜƳ ƪŀōŀ ȅŜƳŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ улнΦсмн ŀŘŜǘ 

ƻƭŀƴ ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ό¢«TY нлмнύ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪŀōŀ ȅŜƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ оΣст Ƴƛƭȅƻƴ 

ǘƻƴŘǳǊΦ .ǀƭƎŜ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻǘ ǾŜǊƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слƪƎκŘŀ ό5!¢!9 нлмнύ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊǎŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ трлΦллл ǘƻƴ ƻǘ ǸǊŜǘŜŎŜƐƛ ƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ œŀȅƤǊ-ƳŜǊŀŘŀƴ ǾŜ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŀƴŎŀƪ ҈упΣр ƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΣ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ TǊŀƴƻ ς Turanian ve Euro ς {ƛōŜǊƛŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŦƛǘƻŎƻƐǊŀŦƛƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ōƛǊ 

ƴƻƪǘŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΦллл 

ōƛǘƪƛ ǘǸǊǸƴŘŜƴ олллΩŜ ȅŀƪƤƴƤ ŜƴŘŜƳƛƪǘƛǊ όŘǸƴȅŀƴƤƴ ōŀǒƪŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅƻƪǘǳǊύ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ҈трΩƛ 

ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀ усн ŜƴŘŜƳƛƪ ōƛǘƪƛȅŜ 

ǎŀƘƛǇ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ птм ŜƴŘŜƳƛƪ ǘǸǊ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ōƛǘƪƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛƳȅŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ όƪƻȊƳŜǘƛƪ ǾŜ ǇŀǊŦǸƳŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ Ǝƛōƛύ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

ōƛǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƛƭŀœ ƘŀƳƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ŀƭǘernatif 

ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴǳ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ȅŜǊŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭŘŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ǘƤōōƛ 

ŀǊƻƳŀǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƳƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳ м ƛƭŜ т Ǉǳŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇǳŀƴƭŀǊΣ оΣмо ǘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ пΣмм  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ннпΦрло ŀŘŜǘ ƪƻƭƻƴƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ оΦтсл ǘƻƴ ōŀƭ ǾŜ мул ǘƻƴ ōŀƭ ƳǳƳǳ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ 

ƪƻƭƻƴƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀƭ ǾŜǊƛƳƛ мсΣтн ƪƎκƪƻƭƻƴƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ όмрΣсу ƪƎκƪƻƭƻƴƛύ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ Yƻƭƻƴƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀƭ 

ƳǳƳǳ ǸǊŜǘƛƳƛ мΣлр ƪƎκƪƻƭƻƴƛŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ όлΣт ƪƎκƪƻƭƻƴƛύ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ όD¢I.Σ нлмнύΦ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƪƻƭƻƴƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƻƭƻƴƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ҈оΣтоΩǸƴǸΣ ōŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈оΣфу ǾŜ ōŀƭ ƳǳƳǳ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈пΣнΩǎƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀǊƤŎƤƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƭƻƴƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ƻƴǳƴŎǳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ но ǾŜ слΩƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊƤŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǊƤŎƤƭƤƐƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŀǊƤŎƤǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƳƛƴŜΣ ǸǊǸƴ œŜǒƛŘƛƴŘŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ 

ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ km2ΩȅŜ ŘǸǒŜƴ ƪƻǾŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

όȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛύΣ ƪƻƭƻƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ŘŀƳƤȊƭƤƪ ǎƻǊǳƴǳΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊΣ ŀǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƤǒƭŀǘƳŀ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǾŜ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴŜƳ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤΣ ǎƻƴōŀƘŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴΣ ǸǊǸƴ 

œŜǒƛŘƛƴƛƴ ŀȊƭƤƐƤΣ ǇŀȊŀǊŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀƳƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ 

ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƪŜƳƛƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 

œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊƭƤƐƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƳŜƳŜǎƛ ōǀƭƎŜȅŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛœƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǘŀƘƤƭ ǾŜ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ǘƻƘǳƳƭǳƐǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƻƘǳƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ ǘƻƘǳƳǳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜƴǸȊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻƘǳƳŎǳƭǳƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ н ŀŘŜǘ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀΣ м ŀŘŜǘ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴŜƭŘŜ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ȅŀǇŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōŀƘŀǊŀǘœƤƭŀǊΣ ōŀƪƭƛȅŀǘœƤƭŀǊΣ ȅŜƳ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƪƪŀƭƭŀǊ Ǝƛōƛ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƎƛǎƛȊ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻƘǳƳ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƘŜƳŜn hemen mevcut 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǊŀƪƤƳ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƴŜƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘƻƘǳƳŎǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴ ǎƻƐǳƐŀ ŘŀȅŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōǳ 



 

xii 
 

ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǀƴŜƳƛ ŘŀƘŀ Řŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƛŦǘœƛƭŜǊ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ǘƻƘǳƳǳ ǘƻƘǳƳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T {!b!¸T {9Y¢mw« 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлмо .ǀƭƎŜǎŜƭ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ όD{Y5ύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀȅƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƻǊŀƴƤ нллу ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈лΣрр ƻƭǳǇΣ D{Y5 ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜΣ 

ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нпΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈мт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈нн ƻƭǳǇΣ ǎŀƴŀȅƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ 9ǊȊǳǊǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ ǘŀǊƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ƛƭŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ мсс ƻƭǳǇ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 

sanayi iǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈лΣнΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƛƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ƛƭŘƛǊΦ TƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈онΩǎƛ ƳƛƪǊƻ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈рсΩǎƤ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈млΩǳ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈нΩǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊ ό.{¢. 

2012). Erzincan ilinde sanayi sicilƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ммтΩŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ҈ртΩǎƛ ƳƛƪǊƻ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈осΩǎƤ 

ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈сΩǎƤ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈мΩƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈лΣнΩƭƛƪ ōƛǊ 

ƻǊŀƴ ƛƭŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 

 ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǸȅǸƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ hǊǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ Řŀ ōǸȅǸƪ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳƴǳ h{. ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ǳƴ ǾŜ ȅŜƳ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ Řŀ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘǊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳ ƛǎŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ŀƐŀœΣ ŎŀƳΣ ǘƻǇǊŀƪΣ 

metal ve kiƳȅŀ ƛǒƪƻƭǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊ ό Ŝƪƛƭ ссύΦ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ ȅŜƳΣ ǳƴΣ ƪŜǇŜƪΣ ǘǳƐƭŀΣ œƛǾƛΣ ǘŜƭΣ œŜƭƛƪ ƪŀǇƤΣ ƳŜǊƳŜǊΣ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ ƎƛȅƛƳ ǾŜ œǳǾŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ȅŀǇŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ нфΩŘǳǊΦ 

.ŀȅōǳǊǘΩǘŀƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈рнΩǎƛ ƳƛƪǊƻ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈орΩƛ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ҈моΩǸ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈лΣлрΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀŘŜǘ h{.Σ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ у ŀŘŜǘ 

Y{{ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳ aŜǊƪŜȊ нΦ h{.Σ 9ǊȊǳǊǳƳ .Ŝǎƛ h{. ǾŜ hƭǘǳ h{.Σ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŀƴ h{.ΩƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ IƤƴƤǎ ƛƭœŜǎƛƴŘŜΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ aŜǊƪŜȊ ǾŜ «ȊǸƳƭǸ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ о ŀŘŜǘ 

Y{{ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƘŜǊ Ǹœ 

ƛƭƛƴ ǸƭƪŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈лΣлон ƻƭǳǇ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊ ό¢Ta нлмнύΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΤ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎƛǊŘƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳmadde potansiyeli 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤƴŀ ƳŀƘƪǶƳ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛ рΩƛƴŎƛΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜ пΩǸƴŎǸ ōǀƭƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



 

xiii 
 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ h{. ǾŜ Y{{ϥƭŜǊŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ƛǒ ƎǸŎǸ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴŜƳƛƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ŀȅǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ .ǀƭƎŜΩŘŜ ŘŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒŜƳŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳΣ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǘƘŀƭ ǾŜ ƛƘǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤΣ .ǀƭƎŜΩŘŜƪƛ ƘŀƳ ƳŀŘŘŜ œŜǒƛǘ 

ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƎǸœƭǸ 

ƻƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘŀΣ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŎŀȊƛōŜǎƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ œŜƪƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όYŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 5ƻƐǳ 

!ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛΣ нлллύΦ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΤ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ, 

ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƳƻŘŜƭƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜȅŜ ǳȊŀƪƭƤƪ ǾŜ 

ƴŀƪƭƛȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T IT½a9¢[9w {9Y¢mw« 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƪƛƭƛǘ 

ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅƻƐǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ 

ƳŜƳǳǊ ǾŜ ŀǎƪŜǊ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ нллф-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ҈уΣуΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŘŀǊŀƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎŜœƛǒƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ тнύΦ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ ҈мсΣу ƛƪŜƴΣ ōǀƭƎŜ D{Y5Ωǎƛƴƛƴ ҈ссΣпΩǸƴǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ҈спΣо ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǀƴŜ 

œƤƪŀƴ ŀƭǘ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ƭƻƪŀƴǘŀŎƤƭƤƪΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{TΩb59 ¢¦wT½a {9Y¢mw« 

¢ǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛǎŜΣ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤ ƪǊƛǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤŘƤǊΦ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ƛœƛƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ ǘŀǊƤƳΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜΣ ōŀǒǘŀ пллл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛΣ ǀȊƎǸƴ ƛƪƭƛƳƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ȊŜƴƎƛƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

noktaǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ŘŀƘƛƭ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎƛ 

ƎŜœŜƴ мм ƛƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ҈нмΩƛƴƛ όрорΦлтт ǘǳǊƛǎǘύ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ 
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ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ ƛƭ 9ǊȊǳǊǳƳ ƻƭǳǇΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇŀȅƤ ŎƛŘŘƛ ƻǊŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈лΣтсΩǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ό҈мΣофύ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ 

ƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀȅōǳǊǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ sahip 

ƻƭŘǳƐǳ ҈лΣлнΩƭƛƪ Ǉŀȅ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ 

҈лΣмуΩƛƴƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ 

ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ҈лΣфсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊƛƴ 

ǘǳǊƛȊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭǳǇΣ мм ƛƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ 

ǎŀȅƤǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ŀƴŎŀƪ ҈пΣслΩƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ ƎŜŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀƭƤǒ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭƛ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƎŜŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ мΣу ƎŜŎŜ ƛƪŜƴΣ ōǳ ǎǸǊŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛœƛƴ 

мΣоΤ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛœƛƴ мΣс ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛœƛƴ мΣмΩŘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ǎŀȅƤƭŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ оΣф ƛƪŜƴΣ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ мΣф ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ оΣн ƎŜŎŜŘƛǊΦ  

mbDmw« [T¢9w!¢«w« 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜȅŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǾŜ ƛœŜǊƛŘŜƴ ōŀƪƤǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŎǸ ōǀƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 

ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΤ ǘǸƳǸȅƭŜ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ ǀǊǘǸǒƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƴŎǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƴȊŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ǀƴƎǀǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŜƴǘƛ 

9ŘƛƴōǳǊƎΣ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴŘƻǊŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴ tŀȅǎ ±ŀǎŎƻ .ǀƭƎŜǎƛ ǀƴŎǸ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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mƴƎǀǊǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ нлно ǾƛȊȅƻƴǳΣ ōǳ ǾƛȊȅƻƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ 

ŜƪǎŜƴƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΣ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳ άнлно ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǸǊŜǘŜƴΣ ƪŀȊŀƴŀƴ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀƪέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ǾƛȊȅƻƴ ŎǸƳƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ƪŀȊŀƴœ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ Řŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳΣ ƪŀȊŀƴœ 

ǾŜ ȅŀǒŀƳƤƴ ƻŘŀƐƤƴŘŀƪƛ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƻǊǘŀƪ ōƛƭŜǒŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪΣ ƪŀȊŀƴœ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ŘŜ ƻŘŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ όǸǊŜǘƪŜƴύ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀȊŀƴŎŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤ 
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ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻŘŀƐƤƴŀ ƛƴǎŀƴƤ ƪƻȅŀƴ ǾŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŎŀȊƛōŜǎƛ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾƛȊȅƻƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ōǳ ŜƪǎŜƴƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΤ 

ǸǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ŀƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƎǊǳōǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ мп ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ от ǘŜŘōƛǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

1. TRA1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
1.1. .ƛƭƛƴœƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
1.2. .ǀƭƎŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2. .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
2.1. hǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
2.2. aƻŘŜǊƴ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2.3. aƻŘŜǊƴ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
3. IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
3.1. IŀƳƳŀŘŘŜƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
giderilmesi, 
4. .ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  
4.1. IŀƳƳŀŘŘŜƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 
ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi 
5. .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŜƳƛȊ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
5.1. hǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
6. .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
6.1. «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
7. .ǀƭƎŜȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ œŜƪƛƭƳŜǎƛ 
7.1. .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŎŀȊƛōŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
7.2. .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 
7.3. .ǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
7.4. .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
7.5. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ     
7.6. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
8. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
8.1. Ortak œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
8.2. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
8.3. YƻƳǒǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
8.4. Rekabet ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
9. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
9.1. Sermaye ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
9.2. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
9.3. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ Yh.TΩƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
10. .ǀƭƎŜƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
10.1. .ǀƭƎŜŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
11. .ǀƭƎŜƴƛƴ ar-ƎŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
11.1. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜsi 
11.2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
11.3. CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ar-ƎŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
11.4. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
11.5. .ǀƭƎŜŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
12. TRA1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎƻȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 
12.1. YǳȊŜȅŘƻƐǳ Anadolu .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5aȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ όнлмн ς 2023) 2012 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
12.2. 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǘǳǊƛȊƳ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ   
13. Hizmetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
13.1. .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊƭƛ Ƙŀƭƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 



 

xvi 
 

13.2. Hizmetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳesi 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ όƻǘŜƭŎƛƭŜǊ ōƛǊƭƛƐƛ ǾōΦύ  
14. Hizmetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
14.1. .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊƭƛ Ƙŀƭƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ƛƭŜ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
14.2. .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ   
14.3. .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀƪƤƴ ŘƤǒ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ƛœƛƴ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
14.4. .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŜǊǎƛƴŜ ƎǀœǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ŎŀȊƛōŜȅŜ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ 
14.5. .ǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ   
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KISALTMALAR 

BGUS   :.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
T5.¢{9t  :YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ  
DAP    :5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛ 
DPT    :5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
GTHB   :DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
UKKS   :¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  
IPA    :YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜ-Accession Assistance) 
IPARD   :YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ όLt! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 
DOKAP  :5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ tǊƻƧŜǎƛ 
BKH    :.ƛƴȅƤƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
KSEP   :Yh.T {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
DTM   :5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ 
¢«TY   :¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 
ABGS   :!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 
TESK   :¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 
TOBB   :¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 
KOSGEB  :YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
!½¦¢T.  :!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ½ƛǊǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ  
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T!±    :TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ±ŀƪŦƤ 
KUDAKA  :YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 
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EKEV   :9ǊȊƛƴŎŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ 
UNDP   :.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 
¸¢«    :¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
!«    :!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
HIV    :Human Immunodeficiency Virus κ Tƴǎŀƴ .ŀƐƤǒƤƪƭƤƪ ¸ŜǘƳŜȊƭƛƪ ±ƛǊǸǎǸ 
AIDS   :Acquired immunodeficiency syndrome 
DT¢9{   :Girdi Tedarik Stratejisi 
KENTGES :YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ADNKS  :!ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ  
GBO    :DŜƴœ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ 
YBO    :¸ŀǒƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ 
T5hb   :TǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ 
TYh    :TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ 
¢5Th   :¢ŀǊƤƳ 5ƤǒƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ     
¸mY    :¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǳǊǳƳǳ 
SODES   :{ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  
BAP    :.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
AB    :Avrupa .ƛǊƭƛƐƛ 
BTC    :.ŀƪǸ-Tiflis-Ceyhan tŜǘǊƻƭ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ  
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PLANA DT59b ¸h[ 

1. I!½Lw[LY {«w9/T   

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ MŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

.ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όT5.¢{9tύ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ile 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¦bL±9w{L!59 нлмм 5Ǹƴȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ YƤǒ hȅǳƴƭŀǊƤΩƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ 

potansiyelinden ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ T5.¢{9t 

hŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ǉƛƭƻǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ  

олΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ¢ŜŎƘƴƻǇƻƭƛǎ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 

5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό½ƛǊǾŜŘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴύ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛǎƛ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ с œŀƭƤǒǘŀȅ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ {¢Y ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ урн 

ǘŜƳǎƛƭŎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ŧŀŀƭƛyetlerden 

ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ƛƭƪ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

œƻƪ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒǘŀ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛΣ 

ŘƻƐŀ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪ 

ƻƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƳ пол ŀŘŜǘ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ƛƭŜ 

ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ƛƴŜ ƘŜǊ Ǹœ ƛƭŘŜΣ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ {²h¢ ǾŜ 

t9{¢9[ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ȅƛƴŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘƛǇƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ œƻƪ ƎǸœƭǸ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 

ǾŜ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ 

ƎǀǊŜΤ ǘǳǊƛȊƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ мн ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀƳǳΣ {¢YΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

temsilcilerinden ƻƭǳǒŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 
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ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǘŀōŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ 

ŀƪǘŀǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ  œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ; konaklama, yeme ς iœƳŜ hizmetleri, perakende hizmetler 

όǘǳǊƛǎǘƛƪ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀύ, turlar ve etkinlik organizasyon hizmetleri, dƛƐŜǊ hizmetler, uƭŀǒƤƳ, kent 

eǎǘŜǘƛƐƛ, tŀƴƤǘƤƳ ς medya, gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ, eko-inovasyon, eƐƛǘƛƳ ve eƪƻƭƻƧƛƪ ǘŀǊƤƳ ς ƎƤŘŀ ς 

ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳ мн ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƘŜǊ ƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǎŜ ŘŜ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōŜǊŀōŜǊΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ōǳ мн ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ т œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳΣ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ 

ƛǎŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀȅ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōǳ 

grǳǇƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŀƪǘƛŦ 

ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рллΩŘǸǊΦ .ǳ ǎŀȅƤȅŀ œŀƭƤǒǘŀȅ ve 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƛƴŎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 20лл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ƎǊǳǇ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊ ƪƛ ōǳ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ 

œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀŘƤƳŘƤǊΦ .ǳ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪƻƴǳǒǳƭƳŀƳƤǒΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Řŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ 

ǘŀƴƤǒƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ 

ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜǊŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛne hizmet 

ŜǘƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ www.kudakaturizm.org ŀŘƭƤ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ нлмм IŀȊƛǊŀƴ 

ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴǳ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀƴ ǎƛǘŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜǊŜƐƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǊǘŀƭƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ portal нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ http://www.kuzeydoguanadolu.org ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ   

 

http://www.kudakaturizm.org/
http://www.kuzeydoguanadolu.org/
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но IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǸȅǸƪ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴΣ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ mǊƎǸǘǸƴǸƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƪƻƴǳƴǳƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘŜƳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒ ƘŜƳ 

ŘŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ŘŜ ǎǘŀƴǘ ŀƭŀƴƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Ǹœ ƛƭŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀƳǳΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ǎŜǊƎileme ve 

ǘŀƴƤǘƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

17 ς му ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ½ƛǊǾŜǎƛΩƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ ό!½¦¢T.ύ н ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ ŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǊŀƴΩŘŀƴ wǳǎȅŀ ǾŜ ¦ƪǊŀȅƴŀΩȅŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƪœŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊ ǸƭƪŜ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нн ƪƛǒƛƭƛƪ 

ōƛǊ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ǾŜ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ ƎǊǳōǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜȊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ȅŀȊƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ мрт ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀȅƤƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘǳǊizm ile ilgili olan mevcut durumda 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŀƘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƳƤǒ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜ ƛǎŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƳ тл ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜƳ T5.¢{9t œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ve ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǎŜƳōƻƭ ƻƭŀŎŀƪ bir ƭƻƎƻ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Ǉƛƭƻǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ yer alan turizmde inovasyon yŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

StrŀǘŜƧƛȅŜ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ 

ƛƭŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ мо ŀƭǘ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤ ǳƭǳǎŀƭ ǊŜƪŀōŜǘ 
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ŀƴŀƭƛȊƛ ŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǘǳǊƛȊƳ ǘƛǇƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мп ōŀǒƭƤƪǘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴŘƛƐƛ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǎƤƭƳƤǒ ǘŜȊΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ 

ǘŀǊŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мнфл ŀŘŜǘ ŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛΣ 

{ƻǎȅŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛΤ {ŜƪǘǀǊŜƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ !ǊȊ ǾŜ ¢ŀƭŜōƛ ǾŜ TƘǘƛȅŀœέ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŀƴƪŜǘƛ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ά½ƛȅŀǊŜǘœƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

!ƴƪŜǘƛέ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

.ǀƭƎŜŘŜ Ǹœ ƛƭŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ƎŜȊŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊƛ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳŀƭŀǊƤ aǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ά.ǀƭƎŜŘŜ ¢ǳǊƛǎǘ hƭƳŀƪέ ŀŘƭƤ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   

ол 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎŜƴŀǊȅƻ œŀƭƤǒǘŀȅƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ Ǹœ ƛƭŘŜƴ ƪƻƴǳȅƭŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƳ п ōŀǒƭƤƪǘŀ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ƎƛǊŘƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŜǊŜƪ м 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ tŀȅƭŀǒƤƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ 

ƪŀƳǳΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǘǳǊƛȊƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛǎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛǎǘ ƻƭƳŀƪ ƎŜȊƛǎƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŜƳōƻƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 

ƭƻƎƻ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ve stratejiye somut girdi ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 10 ς 13 Ekim 2011 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƎŜȊƛǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мм 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ 

ƎŜȊƛȅŜ ¢«w{!.Ωŀ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘ acentelerinden ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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нп 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǎƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊ hale getirilen T5.¢{9t !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƧŀƴǎƤƴ ǊŜǎƳƛ internet ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœƛƴ 

kurulan www.kudakaturizm.org ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ у !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ TǎǘƛǒŀǊŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ T5.¢{9t  taslak metni 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ у !ǊŀƭƤƪ нлмм 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǘƛǒŀǊŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀΤ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «niversite ς ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǀƴ 

deneme œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Strateji belgesinin son hali 25 !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀǇŀƴƤǒ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ нлно ±izyonu ŀŘƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ile 

ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ όT!±ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

ve KUDAKA ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ммл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ErzincanΩƤƴ у ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ 

157 kiǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu œŀƭƤǒtaylarda, anket ve SWOT analizi uygulamalarƤ yapƤƭƳƤǒ ǾŜ 2023 

vizyonuna ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴƭƤ Sanayici ve TǒadamlarƤ 

5ŜǊƴŜƐƛ ό9w{TAD) ile Erzincan YǸƭǘǸǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ ό9Y9±ύ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤldƤƐƤ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒmalarƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilmiǒtir. Ankete katƤlan 51 kiǒƛ ƎǀǊǸǒlerini bildirmiǒlerdir. .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ Erzincan 

ValiƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ ǘoplantƤya da toplam 21 kiǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ T5B¢{9tΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ¢ǳǊƛȊƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 

ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu kapsamda ilk olarak uyƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀlardan 

biri olan YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ DǊǳōǳ !Ƨŀƴǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ άYǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛέnin 

http://www.kudakaturizm.org/
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ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 27, 28 ve 2ф  ǳōŀǘ нлмн ǘŀǊƛƘlerinde ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŀȅōǳǊǘΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ 

œŀƭƤǒǘŀylar ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ά.ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ DǊǳōǳέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

uyguƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ άYǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛέ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ {¢YΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊuƭŀǊŀƪ T5.¢S9t ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ yer alan ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ŧŀŀƭiyetlerine 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƭƻōƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ T5.¢{9t ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 

ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ  Ŝƪƛƭ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Komiteler bir yandan T5.¢{9t ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǇ ōǳƴƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

koordinasyonu ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀlara 

ƎƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ YƤǒ ǾŜ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ȅŀȊ ƪŀƳǇƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳnda uzmanlarla bir araya ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǊƛƘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aƛǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ bŜƴŜƘŀǘǳƴ ¢ŀǊƛƘƛ aƛƭƭƛ 

tŀǊƪƤΩƴƤƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒǘŀȅƤΣ YŜƳŀƘ ǾŜ YŜƳŀƭƛȅŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ǎŀƘŀ ƎŜȊƛǎƛ ǾŜ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ !ȅŘƤƴǘŜǇŜ 

ƛƭœŜǎƛƴŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Eko ς !ƎǊƻ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜye ƛƪƛƴŎƛƭ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΣ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

kapsamda komite ikincil ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŘŀǾƛ ŀƳŀœƭƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƎŜȊƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ƪƻƳƛǘŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ konusunda ǎŀƘŀ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ LLΦ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ stratejinin temel 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜ ƎǀǊŜvƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ōǀƭƎŜ 
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ŘƤǒƤ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ Ǉƭŀƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǎŀŘŜŎŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜƐƛƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

2 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŀ Řŀ ǎŀƐƭŀƳ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ T5.¢{9t ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ŀƛǘ ǸȅŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 1Φ T5.¢{9t ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ 
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭœŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ 

лфΦлмΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ мо ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 

ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒŀƴ Ǹœ ŜƪƛǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀƪǾƛƳƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŜƪƛǇƭŜǊ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƻƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜƭŜǊ 

wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎǸŘǸƭŜǊŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 

temsiƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǀȅ ǾŜȅŀ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƻƪǳƭ 

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ  Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ 

ŘŜǊƴŜƪΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ  ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘƛȅŀǘǊƻ 

ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭœŜ ǾŜ 

ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎǀȊ ŀƭƤǇ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŀŘƤΣ ƛƭœŜƴƛƴ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭœŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ 

ōƛǊ ŦƻǊƳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ŦƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊ ŘŀƘa sonra 

œǀȊǸƳƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭœŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭœŜƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 

ƻǊǘŀƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŜƪǎŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪΣ ǘŜŘōƛǊ 

ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ƛƭœŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤƳ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ǀƴŎǸ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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2. t[!b[!a! a!b¢LFL 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ƪǳǊƎǳǎǳ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ     

Tablo 1Φ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп - 2023ύ ƛǒ ǇƭŀƴƤ 

1 Mevcut Durum Analizi  1.3.1.7 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ {Ǹǘ ǾŜ  
{Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ  

1.1. 5ƤǒŀǊƤŘŀƴ .ŀƪƤƴŎŀ ¢w!м  1.4. Turizm 

1.1.1. [ƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ¢w!мΣ  1.4.1. TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ  

1.1.2. tƭŀƴǎŀƭ 5ǸȊƭŜƳŘŜ ¢w!мΣ  1.5. 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸ 

1.1.3. TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǘŜ ¢w!мΣ  2.3.2. {ŜƪǘǀǊŜƭ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

1.1.4. Projelerle TRA1,   1.6. {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸ 

1.2. TœŜǊƛŘŜƴ .ŀƪƤƴŎŀ ¢w!м  1.6.1. {ŜƪǘǀǊŜƭ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ  

1.2.1. TƭœŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ όTƭœŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤύ  1.6.2. aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ 

1.2.2. !ƴƪŜǘƭŜǊ όƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ 
ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳƭŀǊƤύ 

1.6.3. hƭǘǳ ¢ŀǒƤ {ŜƪǘǀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

1.2.3. н !ŘŜǘ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  2 mƴƎǀǊǸ [ƛǘŜǊŀǘǸǊǸ  

1.2.4. ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ό¢ŜƳŀǘƛƪ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ƛƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤύ  

3 ±ƛȊȅƻƴΣ 9ƪǎŜƴΣ mƴŎŜƭƛƪΣ ¢ŜŘōƛǊ ǾŜ 
Projeler 

1.2.5. !Ƨŀƴǎ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ wŀǇƻǊƭŀǊ  3.1. Fikirlerƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ  

1.2.6. !Ƨŀƴǎ 5ƤǒƤ wŀǇƻǊƭŀǊ  3.1.1. Ajans, Kurumlar, Planlardan 
4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀƴ gelenler  

1.2.7. .¦.w¦ ό.ƛǊ ¦ȊƳŀƴ .ƛǊ wŀǇƻǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ  3.1.2. «ǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀǊƪŀ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ  

1.3. {ŜƪǘǀǊŜƭ hŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊ 3.1.3. aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǒŜƳŀƭŀǊƤ 

1.3.1. ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŀǊƤƳƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 4  CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ  

1.3.1.1 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  

5 ¢ŀǎƭŀƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ  

1.3.1.2 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ 6 Taslak Metne Geri Beslemeler  

1.3.1.3 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 7 bƛƘŀƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

1.3.1.4 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛ 
{ŜƪǘǀǊǸ  

8 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

1.3.1.5 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ !ǊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
{ŜƪǘǀǊǸ  

  

1.3.1.6 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¢ƻƘǳƳŎǳƭǳƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ   

 
tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǀǊƎǸǎǸ ǾŜ ƳŀƴǘƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œƛȊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜ tlanƤΤ  

1. BǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ōŀƪƤǒΣ  

2. BǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ōŀƪƤǒ,  

3. SŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ 
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4. Nihayetinde ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǎǸȊǸƭǸǇ ƎŜƭŜƴ ǊŀŦƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴ ōŜƴȊŜǊ ŘƤǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸnǸƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

5. .ǳ ǀƴƎǀǊǸŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǘǸǊŜǘƛƭŜn ve ǎŀƘŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀƴ ōƛǊ vizyon, 

6. Bu vizyona ōŀƐƭƤ ŜƪǎŜƴƭŜǊΣ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǎƛƭǎƛƭŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
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 Ŝƪƛƭ 2Φ tƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǒŜƳŀǎƤ 
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MEVCUT 5¦w¦a !b![T½T 

1. DL !wL5!b .!YLb/! ¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T  

1.1. ¸9w ¢9{tT¢T 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ όоуȏ мсΩ-пнȏ орΩ5Τ офȏ лнΩ-плȏ ртΩYύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ¢wфлΣ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ¢w.мΣ ŘƻƐǳŘŀƴ ¢w!нΣ ōŀǘƤŘŀƴ ¢wтн ǾŜ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀƴ ¢w.н 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ оύ.  

 
¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜŘŜ ол ƛƭœŜΣ 

то ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ мΦсср ƪǀȅ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ плΦупн ƪƳчΩƭƛƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ %рΣнΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΣ нрΦлсс ƪƳнΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǎŜ пΦ ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ммΦфло ƪƳнΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛǎŜ 

оΦтоф ƪƳч ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5!t .ǀƭƎŜǎƛ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭŀƴǎŀƭ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Ŝƴ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ мΦурфΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ мΦмулΣ .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ƛǎŜ мΦррл 

mŜǘǊŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀƴ ǎŜǊǘ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǊƛȊƳ 

ǘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŀȅƤǊ-ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

%мрΣтΩǎƛ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 3Φ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŘŀƐƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %соΩǸƴǸ ŘŀƐƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊȅǸȊǸ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ƛǎŜ ǇƭŀǘƻƭŀǊ ό%22), yaylalar (%9) ve ovalar 

(%сύ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŀƐƭŀǊΤ DŀǾǳǊΣ 5ǳƳƭǳΣ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴΣ YŜǒƛǒΣ aǳƴȊǳǊΣ 

Allahuekber, YƻǇ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊ 5ŀƐƭŀǊƤΩŘƤǊΦ  .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƛǎŜ ŘŀƐƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƻǾŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ .ŀȅōǳǊǘΣ !ǒƪŀƭŜΣ tŀǎƛƴƭŜǊ ǾŜ IƤƴƤǎ hǾŀǎƤ ōǀƭƎŜŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƻǾŀƭŀǊŘƤǊΦ   

 
.ǀƭƎŜŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ǾŜ ǎƻƐǳƪ ƪƤǒ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǎŀƭ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƭǘƛǎƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭǳǒǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ illerinde 

daha sert karasal ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŜǊƪŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅŜ ǎŀƘƛǇ olan Erzincan 

ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŀƘŀ ȅǳƳǳǒŀƪǘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ оо ƳƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǇ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀƐƤǒƭŀǊ ǎƻƴōŀƘŀǊ ǾŜ ƛƭƪōŀƘŀǊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘǸǒǸƪ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴŀƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒǳ ό9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ƪǳȊŜȅ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǾŜ 

9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ YŜƳŀƭƛȅŜ ƛƭœŜǎƛ Ǝƛōƛύ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǘǸǊ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪǘŀƴ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƐŜ ǾŜ ǎǸǎ bitkileri yetiǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œƻƪ 

œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǘƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 4Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǘƻǇƻƐŀŦƛƪ ȅŀǇƤǎƤ 
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GŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ TǊŀƴ-Turan floristik zonu, TRA1 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƭǘƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƻȊƪƤǊ-step vejetasyonu hakim olsa da 

ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭœŀƪ ǊŀƪƤƳƭŀǊŘŀΤ ƳŜǒŜΣ ƎǸǊƎŜƴΣ ƪŀȅƤn, 

karaŀƐŀœΣ ƪŀǊŀœŀƭƤΣ ƪǳǒōǳǊƴǳ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ǘǸǊ ŘŜƴƛƭŜƴ ŀƐŀœ ǾŜ ōƛǘƪƛƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ǊŀƪƤƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜΤ 

ǎŀǊƤœŀƳΣ ǘƛǘǊŜƪ ƪŀǾŀƪ ǾŜ Ƙǳǒ ŀƐŀœƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YƤǊǎŀƭŘŀ ƛǎŜΤ ƪƛǊŀȊΣ ǒŜŦǘŀƭƛΣ ƪŀȅƤǎƤΣ ŜƭƳŀΣ ŀǊƳǳǘΣ 

ŜǊƛƪΣ ŎŜǾƛȊ Ǝƛōƛ ƳŜȅǾŜ ŀƐŀœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ ƘŀƪƛƳ ƛƪƭƛƳ ǘƛǇƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŜƴƎƛƴ ǎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ 

sahiptir. .ǀƭƎŜ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ 4ƻǊǳƘΣ !Ǌŀǎ, CƤǊŀǘ ǾŜ œƻƪ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǎŀ Řŀ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ 

nehirlerinin ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ рύ.  

 

BǀƭƎŜŘŜ ōǳ ƴŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƪƻƭƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ȅǸȊŜȅ suƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀǎǳ bŜƘǊƛΣ !Ǌŀǎ bŜƘǊƛΣ 

¢ƻǊǘǳƳ 4ŀȅƤΣ IƤƴƤǎ 4ŀȅƤΣ hƭǘǳ 4ŀȅƤ ǾŜ 4ƻǊǳƘ bŜƘǊƛ Ǝƛōƛ ŘŜōƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊŘŀƴ ǎǳƭŀƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛ όI9{ύ ǾŜ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōǸȅǸƪ ƎǀƭƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ birlikte turistik ve rekreasyon ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

¢ƻǊǘǳƳΣ aǳƴȊǳǊ ǾŜ hǘƭǳƪōŜƭƛ DǀƭƭŜǊƛΤ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YǳȊƎǳƴΣ ¢ŜǊŎŀƴΣ 

DǀȅƴŜ ǾŜ YŜōŀƴ .ŀǊŀƧ ƎǀƭƭŜǊƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎǳ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀƭƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

akarsularda rafting, kano, yelkenli gibi su ǎǇƻǊƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅlŜǊŘŜ ƛƭƎƛ œŜƪƳŜƪǘŜΣ ƘŜƳ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ƘŜƳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǎǇƻǊƭŀǊ 

ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 5Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƘŀǾȊŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 



 

16 
 

.ǀƭƎŜŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ 4ŀǘΣ IƤƴƤǎ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ мΦ 

5ŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ сύ ve zaman zaman ōǸȅǸƪ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ όмфоф ǾŜ мффн 

9ǊȊƛƴŎŀƴΣ мфуо 9ǊȊǳǊǳƳ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ Ŧŀȅ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ƳŀŘŜƴǎǳȅǳ ǾŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ 

sahiptir.  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛ  Ŝƪƛƭ тΩǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 6Φ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘŜǇǊŜƳ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤ ό.T.Σмффрύ 
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.ǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳƎǸƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ tarih boyunca da ƎŜœƛǒ 

ƎǸȊŜǊƎŀƘƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ (bǀƭƎŜ TǇŜƪȅƻƭǳΩƴǳƴ ƪǳȊŜȅ ƪƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ .ǀƭƎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ōƻǊǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜœƛǒ 

ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜΣ ŘǸƴȅŀΣ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪǳȊŜȅ ς ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ŀƪǎƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 8).  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜǊ ŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ {ƛǾŀǎΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ YŀǊǎ-Tiflis-.ŀƪǸΩȅǸ 

 Ŝƪƛƭ 7. ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛ 
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ōŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 9ǊȊƛƴŎŀƴ-Trabzon- .ŀǘǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¦ŦŀΩȅŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ 

da Trans-{ƛōƛǊȅŀ ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΩǳ ōŀƐƭŀȅŀƴ ¢Ǌŀƴǎ-Anadolu Demiryolu Koridoru Projesi 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 5ƻƐǳ-Dikey Koridoru ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇΩŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪƻǊƛŘƻǊ ƛƭŜ Ǹƭkenin kǳȊŜȅ ŘƻƐǳsu ile ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳsunu ōŀƐƭŀƳŀƪ ve kuzey 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤ hǊǘŀŘƻƐǳ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ό¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлммύ.  

   

.ǀƭƎŜ нлно ǾŜ нлолΩŘŀ ƪŀǊŀΣ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 

ǀȊŜƭƭƛƪ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅ ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ¢ǊŀōȊƻƴ ǾŜ wƛȊŜ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŜȅŘŜ ƛǎŜ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǳƴŀ ƴŜƘǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳȅƻƭǳ ƛƭŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ŘƻƐǳ ŀƪǎƤƴŘŀ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ YŀŦƪŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 9).   

 Ŝƪƛƭ 8Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ (U.B 2011)  
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      Ŝƪƛƭ 9Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƪǎƭŀǊƤ 
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.ǀƭƎŜ ŜƴŜǊƧƛ ŘƻƐǳ ς ōŀǘƤ ŀƴŀ ŀƪǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ YŀŦƪŀǎȅŀ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȊŜƴƎƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒ konumuna sahiptir. .ŀƪǸ-

Tiflis-/ŜȅƘŀƴ tŜǘǊƻƭ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ ǾŜ .ŀƪǸ-Tiflis-Erzurum ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 5ƻƐŀƭƎŀȊ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ 

ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ фύ. 

.ǀƭƎŜ ǸƭƪŜ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ TǊŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ, DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ŘƻƐǳŘŀ hǊǘŀ !ǎȅŀ ¢ǸǊƪ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜƴ 

ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƴǸŦǳǎΣ ȅŜǊƭŜǒme, ticaret ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ό9ǊȊǳǊǳƳύ ŘŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ 1000 km œŀǇƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ œŜƳōŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŀǊǘŀƭŀƴƤ ǾŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ǾŀǊŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ млύ. 

.ǳ œŜƳōŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ TǊŀƴ ǾŜ wǳǎȅŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳǊǳǊƪŜƴ 

Tahran, Tebriz ǾŜ ¦ǊǳƳƛȅŜ ƛƭŜ wǳǎȅŀΩƴƤƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƐa sahiptir. 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ŜǘƴƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀƴ .ŀƪǸ ve Gence ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ 

ŘƛƴǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ōƛǊ ōŀƐƤ ƻƭǳǇ DǸǊŎǸ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƘŀǘƤǊƭŀŘƤƐƤ Ŝ ǘŀƴƤŘƤƐƤ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ 

Batum ve Tiflis ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ 

Řŀ ƎƛŘƛǒ ƎŜƭƛǒƭŜǊ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŦƪŀǎƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ƎŜœƳƛǒǘŜ ōŀƐƤ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎǀœƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀƪƛ wǳǎȅŀΣ 

¦ƪǊŀȅƴŀΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ 

baƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŜȅŘŜ yine karayolu ile kuzey ς ƎǸƴŜȅ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛƪœŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ HalepΣ  ŀƳΣ Musul, YŜǊƪǸƪ, Beyrut, Amman, YǳŘǸǎ ve .ŀƐŘŀǘΩǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 10Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤ 

 

.ǀƭƎŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀȅŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǎŀ Řŀ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ƻƭŀƴ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ wǳǎȅŀΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǾŜ TǊŀƴ ƛƭŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ TǊŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

млллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ǾŜ !ȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎǳ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǀƭƎŜ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǸƭƪŜŘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜ ōƛǊƛƪƳƛǒ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ōǀƭƎŜ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘe olabilir.  
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2. t[!b[!w ±9 Y¦w¦a{![ {¢w!¢9WT[9w 5«½[9aTbDE TRA1 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜȅƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ilgilendiren ulusal ve ōǀƭƎŜǎŜƭ planlar ile strateji belgeleri (Tablo 2ύ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘ ƘŀƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Tablo 2Φ«ǎǘ ǀƭœŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

1 .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмо-2015) 

3 .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмм-2016 

4 BǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.GUS) 

5 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмо-2017) 

6 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнллт-2013) 

7 DƛǊŘƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όDT¢9{ύ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмо-2015 

8 DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмл-2014) 

9 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤψнлмм-2023 

10 Tǒ -Kur Stratejik Plan 2011-2015 

11 YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tǊƻƎǊŀƳ όнлмн-2014) 

12 KENTGES 2023 100 Eylem 

13 Y9b¢D9{ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмл-2023 

14 Yh.T {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмм - 2013) 

15 Yh{D9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмм-2015) 

16 Orta Vadeli Program (2012-2014) 

17 {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмл-2014) 

18 {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ όнлмн - нлмсύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

19 T.C. Devlet 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 Stratejik Plan (2010 ς 2014) 

20 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ Yǀȅ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмл-2013) 

21 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ Yǀȅ ƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмл-2014) 

22 ¢ǳǊƛȊƳ YƤȅƤ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ {ƻƴǳœ Raporu 

23 ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ ǾŜ 5ŜƳƛǊ 5ƤǒƤ aŜǘŀƭƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмнπнлмс 

24 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9¸[9a t[!bLόнлмм -2014) 

25 ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ нлно  

26 ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŜŘŜŦ 2023 

27 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

28 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ YƤȅƤ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ 

29 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ нлло-2023 Strateji Belgesi 

30 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 

31 ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǇǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмн-2023 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнллт-2013) 

 
Uzun Vadeli Strateji (2001-нлноύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ekonomik 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ōŜǒŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
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ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤΣ !.ΩȅŜ ǸȅŜƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ¦ȅǳƳ Tœƛƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōŀǒǘŀ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп ς нлно ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜyi 

ǘŜǒƪil etmektedir. 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ ƪŀƳǳ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅƛΣ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅƛΣ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлмо-нлмрύΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Řŀ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳǳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ όōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭύ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлмо-2023) 

¢ŀǎƭŀƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ  Ǉƭŀƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ōŜƭƎŜ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜnƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нллф-нлмо ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘŜ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛ ό5!tύ !ƴŀ tƭŀƴƤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ǾŜ 

9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭǘ .ǀƭƎŜ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

nedeniyle ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜƳ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƛǇǳœƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴŀ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ !ǘŀǘǸǊƪΣ CƤǊŀǘΣ TƴǀƴǸΣ YŀŦƪŀǎ ǾŜ ¸ǸȊǸƴŎǸȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

plan ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ǸƭƪŜnƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ve 16 ili kapsaƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƭŀƴ 5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳluluk ŀƭŀƴƤƴŀ .ŀȅōǳǊǘ ǾŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜΩnin 

girmemesi nedeniyle bu iller 5!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Planda, bǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ 

ƛƭŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ нл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ 
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ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒƭƤƐƤΤ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜƳƛƴƛΣ ƳŜǊŀ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ œŜǾǊŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DAP 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǎƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 

bǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘǸƳ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ 5!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 27 ŀŘŜǘ ƛƭœŜƴƛƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 

belirlenmesinde ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌol ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¦b5tύΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό¸¢«ύ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό!«ύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ-Toplumsal - 

aŜƪŃƴǎŀƭ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ Tœƛƴ 5ŀǊ .ǀƭƎŜƭƛ tƻƭŀǊƛȊŜ aƻŘŜƭ 9ǊȊǳǊǳƳ-Erzincan-.ŀȅōǳǊǘ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤ da ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛƭœŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜƳŜƭŜǊƛ konusunda ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ aǳƪƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ƛƴȅƤƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ нллр Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ муф ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмр 

ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ .ƛƴ ¸Ƥƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ όaƛƭƭŜƴƛǳƳ 

DevelopƳŜƴǘ DƻŀƭǎύΣ ŀǒƤǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ǾŜ ŀœƭƤƐƤƴ ȅƻƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ œƻŎǳƪ ǀƭǸƳ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ŀƴƴŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ IL±κ!L5{Σ ǎƤǘƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 



 

25 
 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ ƪŀƳǳ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǾŜ 

ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅƤ ǀƴƎǀǊŜƴ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tǊƻƎǊŀƳ όнлмн-2лмпύ ōǀƭƎŜ 

ǇƭŀƴƤƴŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜƭƎŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊŜȅΣ ŀƛƭŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳǳ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ŀǊȊ ƻŘŀƪƭƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ƎǸŘŜƴ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(2013-нлмтύΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   ¸ƛƴŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƎŀȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмл-2014 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōǀƭǸƳǸƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tƴǎŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ōƛǊŜȅ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(2013-нлмтύΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŀǊƪŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмо-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀƪ 

ƪŀȅƎƤǎƤ ƻƭŀƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪǸǊŜǎŜƭ œŀōŀƭŀǊŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
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ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻǊǘŀƪ Ŧŀƪŀǘ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǇǊŜƴǎƛōƛ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀȊŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

(2011-нлноύΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŜŘŜŦ нлно ŘƻƪǸƳŀƴƤΣ ǇƭŀƴƤƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ǸǎǘǸƴŘŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ Ǹƭkenin ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ 

ŀƳŀœ ŜŘƛƴŜƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнллф-2013) 

ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

koruma-ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлноύ ƛƭŜ ¢w!1 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƪŀƳǳ 

ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸƴŘŜƳŜ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœƤƭƤƳƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ нлноΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 

koruma-ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ǇŀȅƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜΣ ƛœ ǘǳǊƛȊƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό!Ǌ-DŜύΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǾŀǊƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǀƴŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜǎƛ 

ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ œŜƪƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴ 

œŜǾǊŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǳǊƛȊƳ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀȅƤΣ ƪƻǊǳƳŀȅƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƳŀȅƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤΤ ǘǳǊƛȊƳƛ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀȅƤΣ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ŘǸƴȅŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ŀƭŀŎŀƐƤ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(2010-нлмпύΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ōƛǊ άȊƛȅŀǊŜǘœƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛέ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 

ǘǳǊƛȊƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀn birisi 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎŀƴŀȅƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜΣ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

.ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмм-нлмп ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 2011-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

{ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ά¢ǸǊƪ {ŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪΣ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŀƴΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ 

ileǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ 

ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪΤ 

ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘǸǒǸƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎŜœƛǒƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳΣ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ŘŀȅŀƭƤΣ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƴ ǸƭƪŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмо-нлмтύΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ōƻȅǳǘǘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƛǒ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 
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ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ Yh.T {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмм-нлмо ƛƭŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ Yh{D9. нлмм-2015 StrŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǊƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀȅƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƎǀȊŜǘŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(2009-нлмоύΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜŘŜƴƭŜǊŜ ƎŜœƛŎƛ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ T Y¦w нлмо-2017 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŜǘƪƛƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όн010-

нлмпύΩƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 

aŀŘŜƴ ¢Ŝǘƪƛƪ !ǊŀƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмл-нлмпύΣ ǇƭŀƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ȅŜǊ ŀƭǘƤ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмо-нлмтύΩƴŀ ǾŜ DƛǊŘƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όDT¢9{ύ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмо-

нлмрύΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǒȅŀΣ 

ǘŀǒƤǘΣ ȅƻƭŎǳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлмо-нлмт ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Ar-Ge ve yenilikœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƭƪŜde yakalanan 

ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ƛǾƳŜƭŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ нлло-2023 Strateji BŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

(2011-нлмсύ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  !ȅǊƤŎŀΤ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнллс-нлмлύΣ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(2013-нлмрύ ǾŜ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмм-2016) bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŘƤǊΦ   

YƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмо-2017)ΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ (GTHB) ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩŘŀ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

kǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴΤ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ œŜǾǊŜ ǾŜ 

ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƎƤŘŀ ǾŜ ȅŜƳ ŀǊȊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊƤƴƤ ŜǊŀŘƛƪŜ ŜǘƳŜƪΣ ǸǊǸƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ 

ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǇŀȊŀǊ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƭƛǊƛƴƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅŜǊŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ GTHB Stratejik Plan 2010-2014 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ Ǉƭŀƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

ŜŘŜǊŜƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǀƴŜǊŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнллт-нлмоύ ǾŜ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

(2010-нлноύ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǘŜǎǇƛt 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦YY{Σ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƤƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

ƪƤǊǎŀƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƪƤǊ-ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤΣ Ǝǀœ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŘƛƴŀƳƛƐŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ 
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ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ǘŀǊƤƳƤƴ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ !. ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘ 

ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦YY{ΩȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ de 

ƪƤǊǎŀƭda ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

geliǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό¦YY{ύ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛκŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƤǊǎŀl alanda, ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

pƭŀƴΤ ƪƤǊǎŀƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ 

ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ όœŜǊœŜǾŜύ ōƛǊ ŘƻƪǸƳŀƴŘƤǊΦ YƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ол ǘŜŘōƛǊ ǾŜ фс ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ǇƭŀƴΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ƪƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀǎƭƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ά.ƛƴ 

¸Ƥƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜέ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ƛƭŜ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ Plan, ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ; ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ, ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

kapasitesinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ; ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ, ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ve ƪƤǊǎŀƭ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊ. 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ !ǊŀŎƤ Lt!ΩƴƤƴ ōŜǒƛƴŎƛ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀƴ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ .ƛƭŜǒŜƴƛ 

όLt!w5ύΤ !. hǊǘŀƪ ¢ŀǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǳȅǳƳǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Lt!w5 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜƭŜǊŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƪƛ ŦŀȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴ Lt!w5 tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ hedeflerine ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

illerinden .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤ ό5hY!tύ !ǊǘǾƛƴΣ .ŀȅōǳǊǘΣ DƛǊŜǎǳƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ hǊŘǳΣ 

wƛȊŜ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ bǀƭƎŜƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ bǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ olarak ana ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ve 

œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǘƻǇǊŀƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴΣ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ bǀƭƎŜƴƛƴ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀȅōǳǊǘ 

5hY!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǾƳŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 5hY!t .ǀƭƎŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 

.ŀȅōǳǊǘ ǀȊŜƭƛƴŘŜƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Y9b¢D9{ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ 

DŜƭƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмл-нлноύΩƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

(KENTGES) 2010-2023 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ нлмл ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

άYŜƴǘƭŜǊƛƴ ¸ŀǒŀƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !. aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŀ ¦ȅǳƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όнллт-нлмоύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ƪƤǎŀ ŀŘƤ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όY9b¢D9{ύ ƻƭŀƴ ά.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƛƭŜ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭŀƴΣ ǘŜƳŀ ǾŜ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀΣ ƳŜƪŃƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜndirmekte, temel ulusal politikalarla uyumu 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Y9b¢D9{Τ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ œŜǊœŜǾŜ 

ōŜƭƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Y9b¢D9{Ωƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴΣ ƳŜƪŃƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜƪŃƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
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ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ о ŀƴŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Y9b¢D9{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !. ǳȅǳƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜǒŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ KENTGES ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ /ŀȊƛōŜ 

aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 
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3. T{¢!¢T{¢TY¢9 ¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T 

3.1. b«C¦{ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 2012 ȅƤƭƤ sonu ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎǳ 1.072.848 ƪƛǒƛŘƛǊ (¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 

%1,4)Φ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 26 ƪƛǒƛκƪƳ2 olup (Tablo 3) ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀƴ фу ƪƛǒƛκƪƳ2Ωden 

ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

Tablo 3Φ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ŀƛǘ ōŀȊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ό¢«TY 2012ADNKS)  

Parametre ¸ƤƭƭŀǊ Erzurum Erzincan Bayburt TRA1 TR 

¢ƻǇƭŀƳ όƪƛǒƛύ 
2011 780.847 215.277 76.724 1.072.848 74.724.269 

2012 778.195 217.886 75.797 1.071.878 75.627.384 

!ǊǘƤǒ όƪƛǒƛύ 2012 ς 2011 -2652 2609 -927 -970 903.115 

!ǊǘƤǒ IƤȊƤ ҉ 
2011 15,2 -43,9 30,6 0,6 13,5 

2012 -3,4 12,0 -12,2 -1,2 12,0 

YŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ όƪƛǒƛύ 
2011 505.254 125.324 40.354 670.932 57.385.706 

2012 509.474 129.439 40.564 679.477 58.448.431 

!ǊǘƤǒ όƪƛǒƛύ 2012 ς 2011 4.220 4.115 210 8.545 1.062.725 

bǸŦǳǎ ȅƻƐΦ όƪƛǒƛκƪƳнύ 2012 31 19 20 26 98 

YŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ό%) 2012 65 59 54 63 77 

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ %соΩǸ ƪŀŘŀǊŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ %ттΩƴƛƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 

ȅǸȊŘŜƭƛƪ ŘƛƭƛƳƛƴƛƴ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǒŀƐƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ 

ƻǊŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 26 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜsi ŀǊŀǎƤƴŘŀ ноΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ (Tablo 4). .ǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ 

Řŀ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƴǸŦǳǎ 

ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ όTablo 4 ).   

Tablo 4Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎiϥƴŜ ŀƛǘ ōŀȊƤ ƴǸŦǳǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
.ǀƭƎŜ  
Kodu 

bǸŦǳǎ  
¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ 

{ƤǊŀ  
No 

Kentli  
bǸŦǳǎ 

YŜƴǘƭƛ ƻǊŀƴƤ  
(%) 

.ǀƭƎŜ  
Kodu 

.ǀƭƎŜ  
Kodu 

bǸŦǳǎ  
¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ 

{ƤǊŀ  
No 

Kentli  
bǸŦǳǎ 

Kentli 
ƻǊŀƴƤ ό%) 

 .ǀƭƎŜ  
Kodu 

TR10 2666 1 13.710.512 98,96 TR10 TRC3 80 13 1775893 65,34 TR83 

TR31 333 2 4842136 97,51 TR51 TR61 77 14 1729427 75,6 TR52 

TR51 203 3 3661930 91,42 TR31 TR83 72 15 1656595 58,99 TR32 

TR42 167 4 3267794 88,75 TR41 TR90 72 16 1467952 57,67 TR90 

TRC1 165 5 3214494 84,4 TR62 TR22 68 17 1347786 64,64 TRC3 

TR62 130 6 2740512 81,17 TR42 TR33 66 18 1131687 67,61 TRB1 

TR63 130 7 2130713 63,52 TRC2 TRB2 50 19 1097782 68,9 TR21 

TR41 129 8 2059248 81,74 TRC1 TR52 48 20 1042237 50,05 TRB2 

TR81 107 9 1933823 69,98 TR61 TR71 48 21 989798 59,83 TR22 

TRC2 99 10 1891284 63,77 TR33 TRB1 47 22 966822 64,4 TR71 

TR32 87 11 1810909 77 TR72 TR72 39 23 679477 63,39 TRA1 

TR21 85 12 1781246 58,61 TR63 TRA2 38 24 562765 48,75 TRA2 

      TR82 28 25 528401 51,8 TR81 

      TRA1 26 26 427208 57,3 TR82 
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TR!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎΣ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ƪƤǊ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀƪǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ōƛǊ 

ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛƭƛƳ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƛƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ 

ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōƛƭƛƴŜƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ȅƤƐƤƭƳŀ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu ŀœƤŘŀƴ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ TR!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ kƤǊ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴŀ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŀ ƪŀȅōŜŘŜƴ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǘŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ŜƐƛƭƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ 11).  

 Ŝƪƛƭ 11Φ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ǘǊŜƴŘƛ 

 
нлмн ȅƤƭƤ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴŀ ƎǀǊŜ ум ƛƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀȅōǳǊǘ Ŝƴ fazla ƴŜƎŀǘƛŦ ƎǀǊǸƴǸƳ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛƭ ƻƭǳǊƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ȅƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ƎǀǊǸƴǸƳŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ onuncu ildir. Erzincan 

ise ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢«TYΩƛƴ нлмн !5bY{ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒ ȅǀƴƭǸ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳ 

en fazla ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊerek ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ beklenen il BayburtΩǘǳǊΦ 

Erzurum ve 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ ƛǎŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ум ƛƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ну ǾŜ сфΩǳƴŎǳ 

ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ 

ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ŘƻƐŀƭ ŘƻƐǳƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ǾŜ Ǝǀœ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǊƪŜƴ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ нлноΩŜ ƪŀŘŀǊ 

ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊmesi beklenmektedir. 
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Tablo 5Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ Tƭ bǸŦǳǎƭŀǊƤΣ нлмо-2023 

¸ƤƭƭŀǊ Erzurum Erzincan Bayburt TRA1 TR TRA1/TR*100 

2013 780478 219813 75663 1075954 76.481.847 1,4 

2014 782634 221721 75485 1079840 77.323.892 1,4 

2015 784693 223613 75280 1083586 78.151.750 1,4 

2016 786659 225527 75068 1087254 78.965.645 1,4 

2017 788538 227451 74830 1090819 79.766.012 1,4 

2018 790306 229384 74589 1094279 80.551.266 1,4 

2019 791979 231320 74330 1097629 81.321.569 1,3 

2020 793541 233277 74050 1100868 82.076.788 1,3 

2021 794956 235204 73746 1103906 82.816.250 1,3 

2022 796213 237119 73408 1106740 83.540.076 1,3 

2023 797241 239010 73041 1109292 84.247.088 1,3 

{ƤǊŀ 28 69 81    

 
TR!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴin toplam, ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤǊ ƴǸŦǳǎǳ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳnun alansal 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ12ΨŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ о ς мн ƪƛǒƛ κƪƳ2 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ фΣ мн ς 21 

ƪƛǒƛ κƪƳ2 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ммΣ нм ς ол ƪƛǒƛ κƪƳн ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ сΣ оф ς 4у ƪƛǒƛ κƪƳ2 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ нΣ тр ς 84 

ƪƛǒƛ κƪƳ2 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ м ǾŜ уп ς фо ƪƛǒƛ κƪƳ2 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅƛƴŜ м ƛƭœŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 12Φ bǸŦǳǎǳƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  
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bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ 

ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴϥƤƴ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ȅǸȊ 

ǀƭœǸƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ birinci 

kategoride yer alan (3 ς 12 ƪƛǒƛ κƪƳ2) ф ƛƭœŜƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƪƛ ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ мл ōƛƴƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ hǘƭǳƪōŜƭƛ ǾŜ 4ŀȅƤǊƭƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊ. bǸŦǳǎ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ikinci kategoride (12 ς 21 ƪƛǒƛ κƪƳн) yer alan мм ƛƭœŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ мл.000 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǎŜƪƛȊŘƛǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƴ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸ ǾŜ «ȊǸƳƭǸϥŘŜ 

ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪŀǊŀƪ ōǳ ŀǊŀƭƤƪǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu ŀǊŀƭƤƪǘŀƪƛ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ 

ǎŀŘŜŎŜ !ǒƪŀƭŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǸœǸƴŎǸ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ 

(21 ς 30 ƪƛǒƛ κƪƳ2) ȅŜǊ ŀƭŀƴ с ƛƭœŜŘŜƴ ǘŀƳŀƳƤ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ olarak 10.000Ωƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŀǊŀƭƤƪǘŀ .ŀȅōǳǊǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƘŜƳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀȊƭƤƐƤƴŘŀƴ ƘŜƳ 

ŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸƴǸƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yine bu 

ŀǊŀƭƤƪǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ IƤƴƤǎΣ tŀǎƛƴƭŜǊ ǾŜ HƻǊŀǎŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛƪŜƴ ŘƛƐŜǊ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ NǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ рΩƛƴŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ όоф ς 48 ƪƛǒƛ κƪƳ2) yer 

alan ƛƪƛ ƛƭœŜ όYǀǇǊǸƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴύ ȅǸȊǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸœǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ŀǊŀƭƤƐŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ En ȅǸƪǎŜƪ ƛƪƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ όф ǾŜ млΩǳƴŎǳ ŀǊŀƭƤƪΤ (75 - 84 

ve 84 ς 93 ƪƛǒƛ κƪƳ2ύ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ iki merkez iƭœŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ 

ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ                 

3.2. 59ahDw!CTYm½9[[TY[9w 

Son ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ όнллф ς нлмнύ ǘƻǇƭŀƳ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ TR!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 26 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ тΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ моύΦ .ǀƭƎŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ҉ нΦоп ƻƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ҉ нΦлсΩŘŀƴ daha ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ум ƛƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

9ǊȊǳǊǳƳΣ .ŀȅōǳǊǘ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҉ нΦпфΣ нΦну ǾŜ мΦур ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƭŜ нмΣ нп ǾŜ поΩǸƴŎǸ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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 Ŝƪƛƭ 13Φ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǎƻƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤ 

 
5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀōŀ ŘƻƐǳƳ ƘƤȊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ(Tablo 6) ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ нс ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҉мфΣлΩƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƭŜ тΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛƭƭŜǊƛƴ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƛƪŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƘŜƳ ōǀƭƎŜ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ         

Tablo 6Φ .ǀƭƎŜ ƪŀōŀ ŘƻƐǳƳ ƘƤȊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƛƳ 2009 2010 2011 2012 Ort. {ƤǊŀ 

TR 17,5 17,2 16,8 17 17,1  

TRA1 19,3 19 19 18,8 19 7 

Erzurum 20,8 20,6 20,8 20,3 20,6 19 

Erzincan 14,2 13,9 13,8 14,4 14,1 50 

Bayburt 18,1 17,6 16,3 16,8 17,2 27 

 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ƻƭŘǳƪœŀ ƛƭƎƛƴœ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀŘŀ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƻƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

TƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅǸȊŘŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ Řŀ 
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ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊƭŜ л ƛƭŜ нф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅǸȊŘŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǀƭƎŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ %ррΣрΩƛ ōǳ ŀǊŀƭƤƪǘŀ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ό%пфΣфύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 0 ς 14 

ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤnda bǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ %нтΣнΩǎƛ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ Řŀ ȅƛƴŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ŦŀȊƭŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 14).  

 
¢ƻǇƭŀƳ ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 65 ve ǸǎǘǸ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ %уΣн ƛƭŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ olan 

%тΣрΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Bu durumΣ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ōǳ 

ŘǳǊǳƳŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜƴ ŜƳŜƪƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ƛǊ 

ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōǳƭƎǳ ƛǎŜ л ς нф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǊŀƭƤƪ ƻƭŀƴ ол ς сп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ %3сΣпΩǸƴǸƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ό%пнΣсύ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ 

ƻǊŀƴŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛƴ %40,4 ile 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ 15Ωte 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛ œŜƪŜƴ ƪƤǎƤƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ л-мп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭǳǒǳŘǳǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ƻ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊǎŜ ŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ œƤƪŀŎŀƐƤƴƤƴ da ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 15Φ TƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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0-14, 15-сп ǾŜ срҌ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ нс 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ннΣ нп ǾŜ ноΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 

ƻǊŀƴƤ ό¢¸.hύΣ ƎŜƴœ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ όD.hύ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ό¸.hύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ōǀƭƎŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όǎƤǊŀǎƤȅƭŀ сΣ т ǾŜ млΩǳƴŎǳύΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƴœ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Dǀœ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 

sebebi ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ Ǝǀœ ŜǘƳŜǎƛŘir.    

Tablo 7Φ ¸ŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 
0-мп ȅŀǒ 15-64 ср Ҍȅŀǒ T.Y.B.O G.B.O Y.B.O {ƤǊŀ 0-14 15-64  65 + TYBO GBO YBO {ƤǊŀ 

3142065 9278083 733322,7 80,51 73,34 22,82 1 TR10 TR10 TR10 TRC3 TRC3 TR82 1 

1254202 3346402 330416 76,33 70,59 17,08 2 TRC2 TR51 TR31 TRB2 TRB2 TR22 2 

1053096 2778283 316276,7 76,30 69,82 16,55 3 TR51 TR31 TR51 TRC2 TRC2 TR90 3 

983145,2 2497029 282513,7 69,16 60,47 14,81 4 TR62 TR62 TR41 TRA2 TRA2 TR83 4 

896411,3 2484017 278686 64,35 56,11 13,79 5 TR63 TR41 TR33 TRC1 TRC1 TR33 5 

816097 2219837 277313 57,22 47,46 13,74 6 TRC1 TR42 TR90 TRA1 TR63 TR32 6 

810753,5 2020180 269031,7 56,72 45,12 13,66 7 TRC3 TR33 TR83 TR63 TRA1 TR81 7 

807381,5 1889474 258651,5 53,49 40,81 12,68 8 TRB2 TR63 TR32 TR82 TR52 TR21 8 

778497,2 1880911 234206,5 52,18 40,07 12,46 9 TR31 TR32 TR42 TR52 TR72 TR71 9 

772506,5 1820415 228705,8 52,14 39,95 12,10 10 TR41 TR61 TR62 TR72 TRB1 TRA1 10 

765349,3 1815747 199260 51,53 39,39 12,07 11 TR42 TR83 TR61 TRB1 TR62 TR72 11 

652572,2 1798230 193747,7 51,45 39,00 11,88 12 TR33 TRC2 TR22 TR71 TR71 TR31 12 

642549 1674907 184884,8 50,24 35,40 11,58 13 TR83 TR90 TR72 TR90 TR83 TRB1 13 

613181,2 1531060 175098,3 50,21 34,51 11,37 14 TR72 TR72 TR63 TR83 TR42 TR41 14 

600469,2 1469536 167107,2 48,54 33,90 11,36 15 TR61 TR52 TR52 TR62 TR10 TR52 15 

599428,8 1455577 138250,7 46,11 33,70 10,94 16 TR52 TRC1 TR21 TR33 TR90 TR61 16 

582155,7 1146238 125056,8 45,06 33,02 10,54 17 TR32 TRB2 TRB1 TR42 TR61 TR42 17 

563966,7 1133654 123041,7 44,71 32,31 9,44 18 TR90 TR22 TR71 TR32 TR33 TR51 18 

430810,5 1107946 119947 43,95 31,49 9,26 19 TRB1 TRC3 TRC1 TR61 TR51 TR63 19 

408553,3 1089727 116465,2 43,43 31,12 9,15 20 TRA2 TR21 TRC2 TR22 TR41 TR62 20 

384910,3 1079460 110139,3 42,95 30,97 8,70 21 TR71 TRB1 TR82 TR81 TR32 TRA2 21 

306506 987394,3 97776,83 42,49 30,67 8,24 22 TRA1 TR71 TR81 TR41 TR82 TRC1 22 

298469,8 715711,8 82311,83 41,80 29,29 7,90 23 TR22 TR81 TRA1 TR10 TR81 TR10 23 

298087 679807,5 79435,17 40,93 28,04 7,18 24 TR21 TRA1 TRC3 TR51 TR31 TRC3 24 

209624,7 675928,3 65815,83 40,06 27,37 6,48 25 TR81 TRA2 TRB2 TR21 TR21 TRC2 25 

147985,5 482646 58782,5 39,92 26,34 5,74 26 TR82 TR82 TRA2 TR31 TR22 TRB2 26 

 
bǸŦǳǎ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ȅƤƭƭƤƪ ǎŜȅǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ л-мп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ 

ŀȊŀƭƤǒƤƴΣ мр-сп ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘǳǊŀƐŀƴƭƤƐƤƴΣ срҌ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƎŜƴœ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤǎƳƛ ŘǸǒǸǒŜ ȅŀǒƭƤ 

ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 16). 
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 Ŝƪƛƭ 16Φ !ƭǘƤ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ǘǊŜƴŘƛ 
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.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ŀƛǘ ƴǸŦǳǎ ǇƛǊŀƳƛŘƛƴŘŜƴ ό Ŝƪƛƭύ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ л-мп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

gerileme, 20 ς нп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛύ ŀǊǘƤǒΣ нр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜ ƎǀœƭŜ ǾŜ 

ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǊǘŀ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ daha fazla 

ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ƎǊŀŦƛƐƛƴŜ ōŜƴȊŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƴǸŦǳǎ 

piramidi 0 ς нп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ŦŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊǘŀƭŀƳŀ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ό¢«TY нлммΣ нлмнύ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳΣ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤǊ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣт 

ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ƛƭ ŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳ пΣс ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

мтΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀȅƪŜƴ .ŀȅōǳǊǘ оΣф ƪƛǒƛ ƛƭŜ нтΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 

15-сп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %63,6, 67,6 ve 

ссΣоϥǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ %50 ς 60 

 Ŝƪƛƭ 17.¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ illeri nǸŦǳǎ ǇƛǊŀƳƛŘƛ 



 

43 
 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǊŜΤ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳƴǳƴ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Tablo 8. ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛ Ƙane ƘŀƭƪƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

 Toplam Kentli YƤǊ 

Erzurum 4,72 4,54 5,08 

Erzincan 3,49 3,6 3,36 

Bayburt 4,05 3,94 4,17 

TR 3,69 Tƭ ǎƤǊŀǎƤ 

Erzurum 4,57 17 

Bayburt 3,90 27 

Erzincan 3,37 50 

 
Ortalama ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳϥǳƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭŀƴ ƪƤǊǎŀƭŀ ȅŀƪƤƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǀƭƎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ǎŜȅǊŜŘŜǊƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳϥǳƴ ƪǳȊŜȅ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴϥƤƴ 

Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ 

ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Řŀ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜƴƛƴ kuzey ǾŜ ōŀǘƤǎƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘƛƭŘƛƪœŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅŀǊƤ ȅŀǊƤȅŀ ŀȊŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ муύ. 
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  Ŝƪƛƭ 18Φ IŀƴŜƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ¸.h ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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3.3. Dm4 

.ǀƭƎŜ illeri 1995 - нллл ŘǀƴŜƳƛƴdeki ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ Erzincan (27), Erzurum 

(68) ve Bayburt (71ύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀƴ нлмм - нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ Ǝǀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ум ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ол ό9ǊȊǳǊǳƳύΣ рр ό9ǊȊƛƴŎŀƴύ ǾŜ умϥƛƴŎƛ 

ό.ŀȅōǳǊǘύ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ǾŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅƛƴŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ муΣ см ǾŜ ȅƛƴŜ 

умϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Verilen ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀœǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 9ǊȊǳǊǳƳϥǳ ƴŜǘ Ǝǀœ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ум ƛƭ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ сϥƤƴŎƤ ƛƭ konumuna 

ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘ оуΣ  9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜ рнϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴϥƤƴ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ŘŜƐƛƭ ŀlan 

duruƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ мнϥƴŎƛΣ .ŀȅōǳǊǘ ну ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛǎŜ суϥƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ   

 Ŝƪƛƭ мфΩŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ нллт ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜƳ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘŜƳ 

ŘŜ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀȊƤ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊŘŀ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭǎŀ da genelde ŀǊǘƤǒǘŀŘƤǊΦ  

 
 Ŝƪƛƭ 19Φ TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ǾŜ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ 
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƎŜǊŜƪ ōǀƭƎŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƭƭŜǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƎǀœǸƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ 

hǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ 2007 ς нллу ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҉-20,48Ωden 2008 ς нллф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҉-уΣпΩŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ȅƛƴŜ ŘŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ όнллф ς 2010; 2010 ς 2011; 2011 ς нлмнύ ҉-6,16, -

9,13, -4,02 ve -8,88Ωƭiƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ Ǝǀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜ нлмм ς нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ -9562 

ƪƛǒƛƭƛƪ ƴŜǘ Ǝǀœ ƛƭŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜsi ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ Net 

Ǝǀœ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅƛƴŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ %мΣпΩǸƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀ Řŀ ǾŜǊƛƭŜƴ Ǝǀœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %пΩƭǸƪ 

bir paya sahiptir (Tablo 9).  

Tablo 9. TRA1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ Ǝǀœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

.ǀƭƎŜ нлмн bǸŦǳǎǳ !ƭŘƤƐƤ Dǀœ ±ŜǊŘƛƐƛ Dǀœ bŜǘ Dǀœ bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ ҉ 

TRA1 1.071.878 36.528 46.089 -9.561 -8,88 

TR 75.627.384 2142580 2142580 0 0 

% 1,4 1,7 2,2   

{ƻƴ ŀƭǘƤ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ǾŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ ƳƛƪǘŀǊƤ ƘŜƳŜƴ 

ƘŜƳŜƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƎŜǊŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƎŜǊŜƪǎŜ ƴŜǘ 

Ǝǀœ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŀƭƛȅƭŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ŀƭǘƤ 

yƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ǾŜ ǾŜǊŜƴ ƛƭ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

Tablo 10Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ Ǝǀœ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

Erzurum 

 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 Ortalama  

!ƭŘƤƐƤ Ǝǀœ 10.977 11.966 14.198 11.523 12.192 12.171 

±ŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ 11.976 11.189 12.365 14.218 10.649 12.079 

bŜǘ Ǝǀœ -999 777 1.833 -2.695 1.543 92 

bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ  ό҉ύ -4,73 3,65 8,18 -12,44 7,11 0 

Erzincan 

!ƭŘƤƐƤ Ǝǀœ 18.999 24.830 23.294 27.719 22.551 23.479 

±ŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ 43.585 33.681 35.711 33.599 33.234 35.962 

bŜǘ Ǝǀœ -24.586 -8.851 -12.417 -5.880 -10.683 -12.483 

bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ  ό҉ύ -31,23 -11,37 -16,02 -7,50 -13,63 -16 

Bayburt 

!ƭŘƤƐƤ Ǝǀœ 2.996 3.101 3.984 3.997 3.664 3.548 

±ŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ 4.949 4.420 4.780 4.570 4.085 4.561 

bŜǘ Ǝǀœ -1.953 -1.319 -796 -573 -421 -1.012 

bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ  ό҉ύ -25,48 -17,5 -10,64 -7,44 -5,54 -13 

TRA1 

!ƭŘƤƐƤ Ǝǀœ 32.972 39.897 41.476 43.239 38.407 39.198 

±ŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ 60.510 49.290 52.856 52.387 47.968 52.602 

bŜǘ Ǝǀœ -27.538 -9.393 -11.380 -9.148 -9.561 -13.404 

bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ  ό҉ύ -20,48 -8,40667 -6,16 -9,12782 -4,02214 -10 
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.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ нллу ς нлмн ȅƤƭƤ ŀǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ŀƭƤƴŀƴ 

ōǀƭƎŜ %но ƛƭŜ ¢wмл όTǎǘŀƴōǳƭύΣ %ф ƛƭŜ ¢wфл ό5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊύ ǾŜ ¢wрм ό!ƴƪŀǊŀύ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ 

ƛƪŜƴ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛǎŜ %27 ile yine TR10, %9 ile TR41 ό.ǳǊǎŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ .ƛƭŜŎƛƪύΣ 

%8 ile TR51 (Ankara), %7 ile TR90 ό5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊύΣ %7 ƛƭŜ ¢wпн ό5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀύ ǾŜ %7 ile 

TR31 όTȊƳƛǊύ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛŘƛǊ (Tablo 11).  

Tablo 11Φ .ǀƭƎŜƴƛƴ Ǝǀœ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ όƛƭƪ ƻƴ ƛƭ ǾŜ ōǀƭƎŜΤ ƪƛǒƛύ 

 Erzurum Yƛǒƛ Erzincan Yƛǒƛ Bayburt Yƛǒƛ TRA1  Yƛǒƛ 

1 Tǎǘŀƴōǳƭ 8916,8 Tǎǘŀƴōǳƭ 3423 Tǎǘŀƴōǳƭ 1275,6 TR10 13615,4 

2 Bursa 3335,4 Ankara 908,2 Ankara 336,4 TR41 4590,4 

3 Ankara 2773,6 TȊƳƛǊ 568 Trabzon 259,4 TR51 4018,2 

4 TȊƳƛǊ 2645,8 Erzurum 525,8 Bursa 233,2 TR90 3439,8 

5 Kocaeli 1563,8 Bursa 403,8 Kocaeli 206,4 TR42 3426 

6 ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 887,2 DǸƳǸǒƘŀƴŜ 398,8 Erzurum 176,6 TR31 3343,2 

7 Erzincan 742,8 Antalya 336 DǸƳǸǒƘŀƴŜ 134,4 TRA2 1546,6 

8 Antalya 705,8 Kocaeli 298,2 Erzincan 131,6 TR21 1525,6 

9 Trabzon 667,4 Sivas 217,2 TȊƳƛǊ 129,4 TR32 1428 

10 Konya 586,8 .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 176,2 Samsun 84,4 TR61 1416,6 

11 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 13136,6 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 4824,2 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 1593,4 5ƛƐŜǊ мс .ǀƭƎŜ 12393,8 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ όƛƭƪ ƻƴ ƛƭ ǾŜ ōǀƭƎŜΤ ƪƛǒƛύ 

1 Tǎǘŀƴōǳƭ 4363,2 Tǎǘŀƴōǳƭ 3302,2 Tǎǘŀƴōǳƭ 826,4 TR10 8491,8 

2 Ankara 1739,4 Erzurum 742,8 Trabzon 233 TR90 3443,4 

3 TȊƳƛǊ 1441 Ankara 732,6 Ankara 209,4 TR51 2681,4 

4 Bursa 1311,6 DǸƳǸǒƘŀƴŜ 498,8 Erzurum 200 TR41 2039,6 

5 Kocaeli 707,4 TȊƳƛǊ 422 Bursa 119,8 TR31 1949,6 

6 Trabzon 648,6 Bursa 249 DǸƳǸǒƘŀƴŜ 105,4 TRA2 1932 

7 Kars 534,4 Sivas 236,8 Kocaeli 87,6 TR42 1644,2 

8 Erzincan 525,8 Antalya 226,8 TȊƳƛǊ 86,6 TR83 1386,6 

9 Konya 463,4 Trabzon 208,2 Erzincan 81,8 TRB1 1308,4 

10 !ƐǊƤ 454,2 Malatya 200,4 Samsun 77,2 TR72 1296,2 

11 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 11289,6 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 7011,6 5ƛƐŜǊ тм ƛƭ 1521,2 5ƛƐŜǊ мс .ǀƭƎŜ 9974 

 
2008 ς нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ Ǝǀœ ŀƭŘƤƐƤ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %29, 

мнΣ млΣ ф ǾŜ рΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭ, Ankara, TȊƳƛǊ, Bursa ve KocaeliΤ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ Ǝǀœ ŀƭŘƤƐƤ ƛƭƭŜǊ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %ноΣ уΣ с ǾŜ пΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ !ŘŀƴŀΤ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ƛǎŜ %30, 9, 8, 

тΣ пΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ !ƴƪŀǊŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ .ǳǊǎŀ ǾŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜΩŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ 20). 
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9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ Ǝǀœ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛƭƭŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ ό%39), Ankara (%млύΣ TȊƳƛǊ (%7), Erzurum (%6) ve Bursa 

(%рύ ƛƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ Ǝǀœ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %опΣ моΣ млΣ мл ǾŜ сΩƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

.ǳǊǎŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛΣ .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ƛǎŜ  %оуΣ млΣ уΣ тΣс ǾŜ рΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

!ƴƪŀǊŀΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ .ǳǊǎŀΣ YƻŎŀŜƭƛ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘǳǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 20Φ .ǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ ȅǸȊŘŜǎƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎǀœǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƻƴǊŀǎƤ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊΦ .ǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ƛƭƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ Ǝǀœ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рнсΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛǎŜ мтт ƪƛǒƛȅƛ 9ǊȊǳǊǳƳΩŀ Ǝǀœ 

ǾŜǊƛǊƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ тпн ƪƛǒƛ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŀ Ǝǀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ 

ortalama %оΩǸ όтууо ƪƛǒƛύ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴ ƻƭǳǊƪŜƴΣ .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ %млΩǳ ōǀƭƎŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴŘƛǊ ό%7 Erzurum, %о 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нун ƪƛǒƛύ.  

TƭƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǸƴ нллу - нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ум ƛƭƛƴ όнс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴύ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƳ номтумп ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǀœǸƴ рлтпп ƪƛǒƛǎƛ ȅŀƴƛ 

%нΣнϥƭƛƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜƴ ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2008 ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛllerinin ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

(¢ŀōƭƻ мнΣ  ekil 22ύ Ŝƴ œƻƪ ƎǀœǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл-24 

ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ         

Tablo 12Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ  

Verilen ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ όƪƛǒƛΤ 2008 - 2012) 

 TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt 

Toplam 2317814 50744 35962 12079 4561 

'0-4' 158377 3701 2766 722 337 

'5-9' 163344 4157 3063 873 355 

 Ŝƪƛƭ 21Φ .ǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ Ǝǀœ ȅǸȊŘŜǎƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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'10-14' 138342 3417 2483 761 292 

'15-19' 314421 4702 3451 1083 467 

'20-24' 389306 9445 6820 2152 878 

'25-29' 341391 8223 6118 1698 673 

'30-34' 240034 5359 3776 1272 485 

'35-39' 150193 3452 2348 902 303 

'40-44' 103261 2053 1327 603 187 

'45-49' 83200 1590 1035 477 135 

'50-54' 68024 1150 731 358 98 

'55-59' 55590 951 584 315 76 

'60-64' 39009 722 429 243 68 

'65+' 73322 1822 1030 621 205 

.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ōǳ ŀǊŀƭƤƪǘŀ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭ .ŀȅōǳǊǘ ƛƪŜƴ Ŝƴ 

ŀȊ Ǝǀœ ǾŜǊƛƭƳŜ ŀǊŀƭƤƐƤ сл ς 64 ȅŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǸƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ŀǊŀƭƤƪ мр - оп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤ Ǝǀœ ŜŘŜnlerin %50 - слϥƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

etmektedir. 

 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ illerinin ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ нллу - нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ум ƛƭƛƴ όнс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴύ ŀƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ н.148.575 

ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǀœǸƴ отопл ƪƛǒƛǎƛ ȅŀƴƛ %мΣтϥƭƛƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛϥƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¢ŀōƭƻ 13, 

 Ŝƪƛƭ но).     
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 Ŝƪƛƭ 22Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ (%) 
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Tablo 13Φ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ ƎŜƭŜƴ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

!ƭƤƴŀƴ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ όƪƛǒƛΤ нллу - 2012) 

 TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt 

Toplam 2148575 37340 23479 12171 3548 

'0-4' 144437 2235 1498 666 195 

'5-9' 158361 2173 1434 681 192 

'10-14' 135718 1795 1163 598 152 

'15-19' 232291 5184 3268 1652 563 

'20-24' 384180 8138 5423 2313 806 

'25-29' 330819 5349 3646 1469 499 

'30-34' 221708 3445 2241 1074 303 

'35-39' 143884 2083 1283 716 186 

'40-44' 94991 1287 750 495 107 

'45-49' 80540 1048 603 419 83 

'50-54' 64591 944 481 424 76 

'55-59' 52994 962 448 457 81 

'60-64' 37232 814 363 384 85 

'65+' 66830 1884 876 823 219 

TƭƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƎǀœǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл-нп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴŀ 

ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ōǳ ŀǊŀƭƤƪǘŀ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ƛƭ .ŀȅōǳǊǘ ƛƪŜƴ Ŝƴ ŀȊ Ǝǀœ ŀƭƤƴƳŀ ŀǊŀƭƤƐƤ ȅƛƴŜ сл - 64 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀœǸƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀƭƤƪ мр - оп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

.ǳ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤ Ǝǀœ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %50 - слϥƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

TRA1 

5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛϥƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳu ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊǎŀ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛnin ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸǊΦ 

Bunu ƻƪǳƭ ōƛǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bunun ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
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 Ŝƪƛƭ 23Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœǸƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ό҈ύ 
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ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ƛƪŜƴ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ǇǊƻŦƛƭƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳƤ Řŀ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ƻǊŀƴƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊ (Tablo 14, 15Τ  Ŝƪƛƭ 24, 25).   

Tablo 14.Verilen gǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

TƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ όƪƛǒƛΤ нллу - 2012) 

.ƛǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt 

Toplam 2138791 44235 30786 11200 4071 

Okuma yazma bilmeyen 67296 1878 1369 411 140 

Okuma yazma bilen fakat bir okul 
bitirmeyen 

332042 7598 5657 1590 612 

Tƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ 306387 5904 3877 1629 597 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ 286440 5798 4059 1361 618 

Ortaokul veya dengi okul mezunu 60896 985 612 333 80 

Lise veya dengi okul mezunu 628730 11136 7300 3314 1177 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴǳ 345293 8073 5797 1934 647 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ 20708 501 367 124 39 

Doktora mezunu 4792 140 126 19 6 

Bilinmeyen 86207 2224 1624 487 154 

  

 
 Ŝƪƛƭ 24Φ ±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ό%) 

 

Buna ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ƎǊǳōǳƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ǝǀœ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻŦƛƭƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 

ȅŀǇƤŘŀŘƤǊΦ [ƛǎŜ ǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ Bunun ȅŀƴƤƴŘa yine de 

ŀƭƤƴŀƴ ƎǀœǘŜ ƭƛǎŜ ǸǎǘǸ ǇǊƻŦƛƭƛƴ ƻǊŀƴƤ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ Verilen ƎǀœǘŜ ise ƭƛǎŜ ŀƭǘƤƴƤƴ 

ƻǊŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊ. 
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Tablo 15Φ !ƭƤƴŀƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

TƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ όƪƛǒƛΤ нллу - 2012) 

.ƛǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ TR TRA1 Erzurum Erzincan  Bayburt 

Okuma yazma bilmeyen 67296 1382 811 484 129 

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 332042 4367 2864 1401 363 

Tƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ 306387 4340 2370 1760 409 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ 286440 3237 2026 1147 303 

Ortaokul veya dengi okul mezunu 60896 726 414 296 56 

Lise veya dengi okul mezunu 628730 14409 9134 4492 1439 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴǳ 345293 6011 4143 1572 602 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ 20708 401 257 128 45 

Doktora mezunu 4792 69 53 21 8 

Bilinmeyen 86207 1105 690 360 96 

 

 
 Ŝƪƛƭ 25Φ ±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀœǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ό%) 

 

 
3.4. T D«/« ±9 T{¢TI5!a 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ нллп ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴƤ kapsayaƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ǘǊŜƴŘƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

 Ŝƪƛƭ нс ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Tablo мсΩŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ŘƻƪǳȊ 

ȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ƴǸŦǳǎ όмрҌύΣ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤ ve oranƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀzlenƛǊƪŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōǳ oran ve ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōǳ ŀȊŀƭƳŀ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƴƛǎǇƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ 
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ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ όT5hbύ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒ ȅŜǊƛƴƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ bir ǒŜƪƛlde 

ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōƤǊŀƪǎŀ Řŀ ōǀƭƎŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ŘŜǾŀƳƭƤ ŀǊǘƤǒ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 26. Temel ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ seyri 
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¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ ¢wTǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ ¢w
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Tablo 16. ¢ŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

 мрҌ ƴǸŦǳǎ όмлллύ TǒƎǸŎǸ όмлллύ TǎǘƛƘŘŀƳ όмлллύ TǒǎƛȊ όмлллύ T5hb όмлллύ TYh ό%)  TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό%) ¢5Th ό%) TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ 
(%) 

 TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR 

2004 704 47544 408 22016 393 19632 15 2385 296 25527 58 46,3 3,6 10,8 11,1 14,2 55,9 41,3 

2005 713 48359 381 22454 365 20067 16 2388 331 25905 53,5 46,4 4,3 10,6 11,4 13,5 51,3 41,5 

2006 722 49174 348 22751 331 20423 17 2328 373 26423 48,3 46,3 5 10,2 9,1 12,7 45,9 41,5 

2007 712 49994 317 23114 299 20738 18 2376 396 26879 44,4 46,2 5,7 10,3 9,7 12,6 41,9 41,5 

2008 713 50772 368 23805 345 21194 23 2611 345 26967 51,6 46,9 6,3 11 11,7 13,6 48,4 41,7 

2009 722 51686 376 24748 348 21277 29 3471 346 26938 52,1 47,9 7,7 14 14,9 17,3 48,1 41,2 

2010 716 52541 378 25641 354 22594 24 3046 338 26901 52,8 48,8 6,2 11,9 13 14,8 49,5 43 

2011 689 53593 348 26725 326 24110 22 2615 341 26867 50,5 49,9 6,3 9,8 11,5 12,4 47,3 45 

2012 675 54724 327 27339 306 24821 21 2518 348 27385 48,4 50 6,3 9,2 10,2 11,5 45,4 45,4 

Ort.  707,33 50931,89 361,22 24288,11 340,78 21650,67 20,56 2637,56 346 26643,56 51,07 47,63 5,71 10,87 11,4 13,62 48,19 42,46 

T5hbΤ TǒƎǸŎǸƴŜ 5ŀƘƛƭ hƭƳŀȅŀƴ bǸŦǳǎΣ TYhΤ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ ό%ύΣ ¢5ThΤ ¢ŀǊƤƳ 5ƤǒƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ     
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 Ŝƪƛƭ нтΩŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǎŜȅǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ iǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎƻƴ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŘǸǒǸǒŜ ƎŜœǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ нллф 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ǎǘŀōƛƭ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ise ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ŘŜ ȅƛƴŜ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛȅƭŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 27Φ TǒƎǸŎǸƴŜ kŀǘƤƭƤƳΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ve istihdam oǊŀƴƭŀǊƤ 

 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢«TYΩƛƴ bǸŦǳǎ ǾŜ Yƻƴǳǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴŘŀ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ŀōƭƻ 17ΩŘeƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 

όŘŀƘŀ ƻƭǳƳƭǳύ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 17Φ TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒ ƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ό¢«TY нлммύ 

Tƭ 15 + ƴǸŦǳǎ 
(000) 

TǒƎǸŎǸ 
(000) 

TǎǘƛƘŘŀƳ 
(000) 

TǒǎƛȊ 
(000) 

TǒƎǸŎǸƴŘŜ 
Olmayan 
bǸŦǳǎ 
(000) 

TǒƎǸŎǸƴŜ 
YŀǘƤƭƤƳ 
OǊŀƴƤ 
(%) 

TǎǘƛƘŘŀƳ 
hǊŀƴƤ  
(%) 

TǒǎƛȊƭƛƪ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

TR 55 639 26 420 24 320 2 100 29 219 47,5 43,7 7,9 

Erzurum 549 259 242 17 290 47,2 44,1 6,6 

Erzincan 167 79 74 5 88 47,4 44,4 6,4 

Bayburt 58 33 32 2 25 57,4 54,5 4,9 

 
.ǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƘŀƪƛƳ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊƤƳŘƤǊ (Tablo 18). 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ %41,уΩƛ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ %24,6ΩƴƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ %снΣф ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ bu ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
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ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ %умΣоΩǸƴ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ %отΣмΩƛ ǘŀǊƤƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ муΣп Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Tablo 18Φ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

 ¢w!м ¢ŀǊƤƳ 
(%) 

TRA1 Sanayi 
(%) 

TRA1 
Hizmetler 
(%) 

¢w ¢ŀǊƤƳ ό%) TR Sanayi 
(%) 

TR Hizmetler 
(%) 

2009 54 8,3 37,6 24,6 25,3 50,1 

2010 56,5 7,9 35,6 25,2 26,2 48,6 

2011 48,5 12,6 38,7 25,5 26,5 48,1 

2012 41,8 12,1 46,4 24,6 26 49,4 

 
2009 - 2012 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊƤƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ %54'ten %41,8'e gerileme 

ƻƭǳǊƪŜƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŜƴŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘƛǇƛ ƻƭŀƴ 

ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛǎŜ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ %п ŀǊǘǎŀ Řŀ ȅƛƴŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƎŜǊƛŘŜ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «lke ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %мл ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ 28).     

 

 Ŝƪƛƭ 28Φ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎŜȅǊƛ 

 
.ǀƭƎŜŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ мрҌ ȅŀǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ суфΦллл ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ ōǳ ƴǸŦǳǎǳƴ %мрΣрΩƛ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ƻƭƳŀȅƤǇ %слΣфΩǳ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛΣ %мсΣпΩǸ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ǾŜ %тΣмΩƛ ƛǎŜ 
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ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊ όT Y¦w нлмнύΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ мфΩŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 19Φ9ƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ όT  Y¦w нлмнύ 

.ƛƴ ƪƛǒƛ Okuma yazma 
bilmeyen 

[ƛǎŜ ŀƭǘƤ Lise ve dengi 
meslek okulu 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Toplam 

¢ŀǊƤƳ  30 118 9 1 158 

Sanayi  1 27 12 2 42 

Hizmet  1 51 39 35 126 

Toplam  32 196 60 38 326 

 
.ǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ %фΣуΩƛƴƛ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ %слΣмΩƛƴƛ ŘŜ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ 

ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ƻǊŀƴƤ %18,4, 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊŀƴƤ Řŀ %ммΣтΩŘƛǊ όT Y¦w нлмнύΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ нфΩŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 29Φ 9ƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ όT Y¦w нлмнύ 

 
.ǀƭƎŜŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ нлт ōƛƴΣ ƛǒǎƛȊ ноΣс ōƛƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ŘƤǒƤ ƴǸŦǳǎ опн ōƛƴ ƪƛǒƛŘƛǊ όT Y¦w 

нлмнύΦ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ %45,4 iken erkeklerde bu oran %65,2, 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ %нсΣмΩŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŎƛƴǎƛȅŜǘǘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤȅƭŀ 

ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ŀȅƴƤŘƤǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭŘƛƪœŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ όƪŀŘƤƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ %ртΣуΩǎƛύ ōǀƭƎŜŘŜ ŘǳǊǳƳ ōǳƴǳƴ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ %трΣоΩǸ ǘŀǊƤƳŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƘŜǊ ƛƪƛ ŎƛƴǎƛȅŜǘǘŜ ŘŜ нр-34 ve 35-рп ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊ 
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ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪ œƻƪ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ н ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ нл-нп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ǘŀƪƛp etmektedir 

όT Y¦w нлмнύΦ  

Tablo 20Φ ¸ŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ (%)  

 15-19 20-24 25-34 35-54 55+ Toplam 

Toplam  23,7 42,3 62,1 60,4 27,9 43,3 

Erkek  32 60,8 84,4 85,3 40,4 60,6 

YŀŘƤƴ  16,1 25,6 37 35,3 16,8 26,2 

 
¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ %поΣсΩǎƤ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ %нуΣрΩƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ %нтΣфΩǳ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤr. Erkeklerin 

%рнΣуΩƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ %опΣмΩƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀΣ %моΣмΩƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ %соΣрΩƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛΣ %нлΣуΩƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ 

%мрΣсΩǎƤ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ %нлΣуΩŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ %13,1 iken, bu 

ƻǊŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ %соΣрΩŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ %опΣмΩƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΣ ōǳ 

ƻǊŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ %мрΣсΩȅŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 21Φ TǒǘŜƪƛ 5ǳǊǳƳŀ DǀǊŜ TǎǘƛƘŘŀƳΣ¢w!мΣ.ƛƴ ƪƛǒƛΣнлмм 

ERKEK όōƛƴ ƪƛǒƛύ ¢ŀǊƤƳ Sanayi Hizmet Toplam 

«ŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛ  4 31 86 121 

TǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ  54 5 19 78 

«ŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ  27 0 2 29 

Toplam  85 36 107 228 

KADIN όōƛƴ ƪƛǒƛύ 

«ŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛ  0 3 17 20 

TǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ  12 1 2 15 

«ŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ  61 0 0 61 

Toplam  73 4 19 96 

 
нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ %12,1Ωi sanayi 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ [ƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ƻǊŀƴƤ %псΣс ƛƪŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ %сфΣфΩǳƴǳ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

%муΣпΩǸ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ %ммΣтΩǎƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳŘur όT Y¦w нлмнύ. 
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.ǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ %рсΣоΩǸ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ %мпΣо ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ %рмΣр ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ %но ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜ ǘŀǊƤƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ %пуΣр ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ %но ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊ όT Y¦w нлмнύ.  

3.5. 9FT¢Ta 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ŀōƭƻ 22Ωye ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ǸƭƪŜȅŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀ ƪŀŘƤƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ 

Tablo 22. ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ eƐƛǘƛƳ sŜƪǘǀǊǸ gŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛ 
 Erzurum Erzincan Bayburt TRA1 TR 

hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ όс ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ; ¢«TY нлмнύ 92,85 92,91 93,94 92,94 93,33 

hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎ όс ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ; ¢«TY нлмнύ 68640 199386 690190 958216 67.877.379 

hƪǳǊȅŀȊŀǊ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ  37,71 38,56 37,70 37,929 45 

hƪǳǊȅŀȊŀǊ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ 47,2 46,6 45,3 46,97 48 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊƛƴ нн ǾŜ ǸǎǘǸ ȅŀǒ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ  12,15 11,42 12,61 10,02 14,60561 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ό¢«TY 2007-2011) 97,44 98,62 99,06 97,73 98,67 

[ƛǎŜ ǾŜȅŀ 5ŜƴƎƛ ƳŜȊǳƴǳ ƻǊŀƴƤ ό¢«TY нлмнύ  21,2 24,8 21,94 22,04 17,8 

Mesleki ve teknik ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ 31,63 48,6 42,8 41,01 40,68 

hǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ό¢«TY нлмнύ 55,01 81,86 76,93 61,22 92,56 

 

¢ƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ 

ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƻǊŀƴ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜȅǊƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƎǸœƭǸ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

nedeniyledir. TƪƛƴŎƛ en ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ okuma yazma bilen ancak okul 

ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛǎŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu ƻǊŀƴ Řŀ ȅƛƴŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

Toplam ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ durumu benzer oranlarla ifade edilebilirken erkek 

ƴǸŦǳǎǳƴ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƻǊŀƴƤ ƛƭƭŜǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ En ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ŜǊƪŜƪ 

ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ .ŀȅōǳǊǘϥǘŀ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ōǀƭƎŜ 
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ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ En ȅǸƪǎŜƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ŜǊƪŜƪ ƴǸŦǳǎ ȅǸȊŘŜǎƛ 

Erzincan'da mevcuttur. YŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƻǊŀƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

oranda ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƴǳ okuma yazma ōƛƭŜƴ ŀƴŎŀƪ ƻƪǳƭ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƎǊǳōǳƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu ŘǳǊǳƳŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƤȊ 

œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤ ve ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YŀŘƤƴ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜƳŜ ƻǊŀƴƤ Řŀ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu ƘŜƳ ōǀƭƎŜΣ ƘŜƳ ǸƭƪŜ ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ lise 

ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳ oǊŀƴƤ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ %тлϥƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜȅƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ōǀƭƎŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭǎŀ Řŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 30). 

 

 Ŝƪƛƭ 30. TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ 

 

Belde ς ƪǀȅ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŀ ό Ŝƪƛƭ омύ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ƘŜƳ ǘƻǇƭŀƳΣ ƘŜƳ ŘŜ 

ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ƴǸŦǳǎ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀȊ Řŀ ƻƭǎŀ ƎŜǊƛsinŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƪŀŘƤƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ŜǊƪŜƪ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƎŜǊƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘŜƳ ǸƭƪŜΣ ƘŜƳ ōǀƭƎŜ ƘŜƳ ŘŜ ƛƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭŘƤƐƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 31.Okuma yazma ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŘŜκƪǀȅ ƴǸŦǳǎǳ ό с Ҍȅŀǒ ύ - 2012 

 

Genelde %улϥŜ ȅŀƪƤƴ Řŀ ƻƭǎŀ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ ŜǊƪŜƪ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ǘƻǇƭŀƳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 

ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ olan il .ŀȅōǳǊǘΩǘǳǊ. YŜƴǘƭƛ ǾŜ ƪƤǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 

ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜ ŘƛƐŜǊ DǸȊŜȅ 2 BǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƪŜƴǘ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀ му ƪƤǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ннΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ он, 33).  

 

 Ŝƪƛƭ 32. 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪent ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 33. 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪƤǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

 

YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŜ ȅŀƪƤƴ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ό%фл ŎƛǾŀǊƤύ ƴǸŦǳǎǳ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘŀƴ ǾŜ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ опύ.   

 

YŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǾŜ 

%флϥƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜǊǎƛƴŜ Ǝǀœ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭǳǒǳ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ό Ŝƪƛƭ орύΦ  
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 Ŝƪƛƭ 34Φ YƤǊ ƴǸŦǳǎǳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ό с Ҍȅŀǒ ύ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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 Ŝƪƛƭ 35Φ YŜƴǘ ƴǸŦǳǎǳ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ό с Ҍȅŀǒ ύ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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YƤǊǎŀƭŘŀ ƪŀŘƤƴ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ile ilgili olarak ƛƭƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜȅ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ. Kentsel alanlarda genelde %флϥƤƴ hemen ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊin 

ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭŜ ŀƴƛŘŜƴ %80'ler ŎƛǾŀǊƤƴŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƤǊǎŀƭ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ŜǊƪŜƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ortalamalar ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀŘƤƴ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ŜǊƪŜƪ okuryazar orŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴǎŀƭ ŦŀǊƪƭŀǊ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢ŜǊǎƛƴŜ ƎǀœǸƴ ȅŀǒŀnŘƤƐƤ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊ ŜǊƪŜƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ilkokul ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴlarƤƴŘŀ нс 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ %фуΣумΤ фуΣфн ǾŜ фуΣтлΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ млΣ ф ǾŜ мрΩƛƴŎƛ ƻƭǳǊƪŜƴ ƛƭƪokul toplam, 

ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƛƴŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %109,1; 

108,31 ve 109,73ΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊ ƛƭŜ нлΣ р ǾŜ ȅƛƴŜ нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .u ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƻrtaokul toplam ve ŜǊƪŜƪ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ннΣ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ (%90,22; 90,42 ve 90,01). .ǀƭƎŜ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴlarƤƴŘŀ %млоΣснΤ млмΣоп ǾŜ млсΣлмΩƭƛƪ 

oranlarla ноΣ нр ǾŜ нлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪla beraber bu ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪƤȊ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ oranlŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 22, 21 ve 

22; ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀŘŀ ƛǎŜ муΣ нл ǾŜ ннΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ (ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %61,22; 65,66; 56,53; 88,52; 95,27 

ve умΣпύ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 23Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

   hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ   TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ  hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 
Mesleki ve  

Teknik  
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

 ¸ŀǒ T E K  OO T E K T E K T E K T E K 

TR 

3-5 30,9 31,2 30,49 .ǊǸǘ 108,4 108,2 108,7 92,56 95,7 89,3 51,9 52,0 51,7 40,7 43,6 37,6 

4-5 44,0 44,6 43,5 Net 98,67 98,8 98,6 67,37 68,5 66,1 35,1 33,8 36,5 32,2 34,7 29,6 

5 65,8 66,2 65,16                           

  
Erzurum 
  

3-5 30,8 31,2 30,46 .ǊǸǘ 106,0 105,1 107,0 77,58 85,4 69,4 46,0 50,5 41,2 31,6 34,9 28,2 

4-5 43,8 44,4 43,25 Net 97,5 97,4 97,5 52,48 58,0 46,6 29,8 32,0 27,6 22,6 26,0 19,1 

5 63,7 65,0 62,36                           

  
Erzincan 
  

3-5 34,5 34,8 34,25 .ǊǸǘ 107,3 106,0 108,3 105,77 112,9 98,5 57,2 58,1 56,2 48,6 54,7 42,3 

4-5 48,1 48,7 47,38 Net 98,5 98,6 98,5 80,86 86,2 75,4 42,1 42,1 42,1 38,8 44,1 33,3 

5 71,9 72,3 71,58                           

  
Bayburt 
  

3-5 33,3 33,4 33,22 .ǊǸǘ 106,8 107,3 106,2 93 101,0 84,3 50,2 54,5 45,5 42,8 46,4 38,8 

4-5 49,7 49,4 50,09 Net 98,6 99,0 98,1 69,48 76,7 61,6 36,9 40,8 32,7 32,5 35,9 28,9 

5 81,1 81,2 81,08                           

hƪǳƭƭŀǒƳŀ hǊŀƴƤ: OOΤ ¢ƻǇƭŀƳΥ ¢Τ 9ǊƪŜƪΥ 9Τ YƤȊΥ Y  
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Tw!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde 4 adet ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ Ǹœ ǘŀƴŜǎƛ Ŝǎƪƛ 

ƻƭǳǇ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƛǘ 

ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ eƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ Tablo 24 ve 25Ωte ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 24. TRC3 .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ* 

 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !ŘƤ Toplam  Toplam tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ mƐǊΦDǊǾΦ !ǊǒΦDǊǾΦ Okutman Uzman 5ƛƐŜǊ 

!ǘŀǘǸǊƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

83362 2545 439 304 584 111 924 119 64  

Bayburt 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5257 203 5 1 38 37 106 14 2 - 

Erzincan 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

15334 1349 680 28 29 209 133 239 31 11 

Erzurum Teknik 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

462 71 6 6 18 0 39 2 0 0 

Toplam 104415 4168 1130 339 669 357 1202 374 97 11 

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

TabloŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊŘƤǊΦ нлмн- нлмо ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ млп.пмр ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛƭŜǊƛƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Buna paralel olarak da ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŜƪƳŜye devam edecektir.      

Tablo 25Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

 CŀƪǸƭǘŜ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀȅƤǎƤ a¸h {ŀȅƤǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸ {ŀȅƤǎƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 20 3 12 7 22 

.ŀȅōǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4  2 2  

9ǊȊƛƴŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 2 11 3  

Erzurum Teknik 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

3   1  

Toplam  34 5 25 13 22 

 

.ǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸mYΩǸƴ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ŜȊ 

¢ŀǊŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǘŜȊΦȅƻƪΦƎƻǾΦǘǊκ¦ƭǳǎŀƭ¢ŜȊaŜǊƪŜȊƛκǘŀǊŀƳŀΦƧǎǇύ 5ŜǘŀȅƭƤ ¢ŀǊŀƳŀȅƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪƤǎƳƤƴŀ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ŘƛȊƛƴ ƪƤǎƳƤƴŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ȅŀȊŘƤƐƤƴƤȊŘŀ ǘǸƳ ōƛƭƛƳ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ όCŜƴΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ¢ƤǇύ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛƴƛƴ лмΦ лс нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊƪƛ ǎŀȅƤǎƤ оумΩŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘƛȊƛƴƛƴŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ȅŀȊŀƴ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ рп ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ 

ȅŀȊŀƴ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ пмΩŘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǘŜȊ ǾŀǊƪŜƴ ƻ Řŀ .ŀȅōǳǊǘΩƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ н ŀŘŜǘ ǘŜȊ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƭŀ ƛƭƎƛƭƛȅƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜȊ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊ (Tablo 26). .ǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜǊ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 26Φ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tezlerƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  

!ŘƤ  Y.Lisans  Doktora  ¢ƤǇ ¦ȊƳΦ  San.Yet. Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4431 2138 1309 0 7878 

.ŀȅōǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 0 0 0 1 

9ǊȊƛƴŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 94 0 0 0 94 

Erzurum Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 0 0 0 0 0 

 

Kavramsal œŜǊœŜǾŜǎƛ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¸mY, ¢«TY, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ Yh{D9.Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀnarak 5 boyuttan 

ό.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀǾǳȊǳΣ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳΣ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀǘƪƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜύ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ но ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ǎŀŘŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ мнс ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ƛƭƪ Ŝƭƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ όооΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀύ ƎƛǊŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

Řŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœǘƤǊΦ      

3.6. {!F[LY 

SŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀƴ hastane ve 10.000 ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀǘŀƪ 

ǎŀȅƤǎƤΣ мллΦллл ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜrsoneli ve ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 

ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭerek ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒtur. 

BǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нллл ς нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜȅǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴda her 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘŜǾŀƳƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭŀƳ 

ƘŜƪƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳ ǾŜ ƘŜƳǒƛǊŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊ ό Ŝƪƛƭ 

36).  
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.ǀƭƎŜ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƐƤƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŘǳǊǳƳǳ ¢ŀōƭƻ н7ΩdŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

%мΣсΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ %1,0, ŜŎȊŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΣлΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΣфΣ ƘŜƳǒƛǊŜ 

ǎŀȅƤƴƤƴ мΣу ǾŜ ŜōŜ ǎŀȅƤƴƤƴ мΣсΩǎƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 27Φ {ŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤ 

  Hekim 5ƛƐŜǊ   
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TR 66064   39712   20253   126029   21099   26089   110862   124982   51905   

TRA1 911 1,4 719 1,8 330 1,6 1960 1,6 216 1,0 252 1,0 2154 1,9 2241 1,8 823 1,6 

Erzurum 718 1,1 508 1,3 330 1,6 1556 1,2 154 0,7 178 0,7 1455 1,3 1664 1,3 551 1,1 

Erzincan 147 0,2 156 0,4 - 0,0 303 0,2 47 0,2 57 0,2 529 0,5 443 0,4 222 0,4 

Bayburt 46 0,1 55 0,1 - 0,0 101 0,1 15 0,1 17 0,1 170 0,2 134 0,1 50 0,1 

 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ {ŀƐƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ όнлммύ ƎǀǊŜ 5ǸȊŜȅ м .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ 

personeli istatistikleriƴŘŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ό¢w!ύ 

.ǀƭƎŜǎƛ ƴǸŦǳǎŀ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ortalamaƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭǎŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ( Ŝƪƛƭ 37).  
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 Ŝƪƛƭ 36Φ {ŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŜȅǊƛ 
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 Ŝƪƛƭ 37Φ 5ǸȊŜȅ м .ǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ 2007 - 2011 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ мллΦллл ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ  Ŝƪƛƭ 38ΩŘŜƴ ƴŜǘ ōƛœƛƳŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŀȊŀƭŀƴ ƴǸŦǳǎ 

ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ōǳ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ мллΦллл ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǳȊƳŀƴΣ ǇǊŀǘƛǎȅŜƴΣ ŀǎƛǎǘŀƴ ǾŜ 

toplam ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ урΣ стΣ ом ǾŜ муо ƛƪŜƴ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƛΣ ŜŎȊŀŎƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳΣ ƘŜƳǒƛǊŜ 

ǾŜ ŜōŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ȅƛƴŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ нлΣ ноΣ нлмΣ нлф ǾŜ ттΩŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊ  Ŝƪƛƭ 37ΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ daha ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.   
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 Ŝƪƛƭ 38Φ {ŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛ 

 

«ƭƪŜΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлмм ȅƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ 

нрΩǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %оΣтΤ мΣрΤ лΣп ǾŜ нΣпϥǸƴǸΤ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ise %2,1; 3,4; 0,5 ve 2,1'ine sahiptir. .ǀƭƎŜŘŜ мллΦллл ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ оссϥŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳ плу ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ нтр ȅŀǘŀƪ ƛƭŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ    

Tablo 28Φ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳ ve yatak ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

 YǳǊǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

 Toplam % {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

% «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ % mȊŜƭ %  5ƛƐŜǊ 
Kamu 

 

TR 1410   840   65   503   2  

TRA1 34 2,4 31 3,7 1 1,5 2 0,4 - ¸ǸȊ ōƛƴ  
ƪƛǒƛ  
ōŀǒƤƴŀ 
yatak  
ǎŀȅƤǎƤ 

Erzurum 22 1,6 20 2,4 1 1,5 1 0,2 - 

Erzincan 11 0,8 10 1,2 - 0,0 1 0,2 - 

Bayburt 1 0,1 1 0,1 - 0,0 - 0,0 - 

¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ  

TR 188047   121297   34802   31648   300 252 

TRA1 3929 2,1 2569 2,1 1188 3,4 172 0,5 - 366 

Erzurum 3188 1,7 1903 1,6 1188 3,4 97 0,3 - 408 

Erzincan 591 0,3 516 0,4 - 0,0 75 0,2 - 275 

Bayburt 150 0,1 150 0,1 - 0,0 - 0,0 - 196 
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TRA1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ нллт ς нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ ȅǸȊ ōƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 

ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛ  Ŝƪƛƭ 39ΩŘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƪ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 39Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

 

.ǀƭƎŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ yeterli 

ƻƭƳŀȅƤǒƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƪǎƛƪƭƛƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ōǀƭƎŜŘŜ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƭœŜƭŜǊ ǀƭœŜƐƛƴŜ ƛƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƘƻƳƻƧŜƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōǀƭƎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ 

ƪŀƳǳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ œŜƪƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦleri ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2007 2008 2009 2010 2011

321 339 364 363 366

TRA1 Hastane
{ŀȅƤǎƤ

TRA1 Yatak
{ŀȅƤǎƤ

¢w!м ¸ǸȊōƛƴ ƪƛǒƛ
ōŀǒƤƴŀ ȅŀǘŀƪ
ǎŀȅƤǎƤ
Erzurum
IŀǎǘŀƴŜ {ŀȅƤǎƤ

Erzurum Yatak
{ŀȅƤǎƤ

9ǊȊǳǊǳƳ ¸ǸȊōƛƴ
ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǘŀƪ
ǎŀȅƤǎƤ
Erzincan
IŀǎǘŀƴŜ {ŀȅƤǎƤ

Erzincan Yatak
{ŀȅƤǎƤ

9ǊȊƛƴŎŀƴ ¸ǸȊōƛƴ
ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǘŀƪ
ǎŀȅƤǎƤ
Bayburt Hastane
{ŀȅƤǎƤ

Bayburt Yatak
{ŀȅƤǎƤ



 

73 
 

3.7. ¸! !b!.T[Tw[TY 

5ǸƴȅŀŘŀ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ȅŀ Řŀ sadece ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǝenel olarak belirli 

bir ƪǊƛǘŜǊ ǎŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ tekrarlanan CNBC-e DergisiΩƴƛƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ TƭƭŜǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤέŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 6 kategoride όŜƪƻƴƻƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪŜƴǘ ƘŀȅŀǘƤΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ve ƪǸƭǘǸǊ 

sanat) ŀƭǘƤƴŘa 34 ŘŜƐƛǒƪŜƴi ele alŀƴ ŜƴŘŜƪǎ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ illeri (Erzurum, 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘύ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ пмΣ по ǾŜ отΩƛƴŎƛ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊ (Parlak 2011).  

.ǀƭƎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ Ŝkonomi, eƐƛǘƛƳ, 

ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘǸǒǸƪ ǎƪƻǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ς 

ǎŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ spor tesisleri, ǎǇƻǊŎǳ ǎŀȅƤǎƤ, trafik, ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤΣ 

sinema koltuk ve seyirci, opera, bale ve tiyatro koltuk ve seyircisiΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ 

ve eser ile ƳǸȊŜ ve ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƴ 

ōŀȊƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ¢ŀōƭƻ нфΩŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 29Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀȊƤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƪŜƴ TR TRA1 Erzurum Erzincan Bayburt 

{ƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ 1917 19 17 2 0 

Yƻƭǘǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 257604 2832 2575 257 0 

DǀǎǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 37892 352 307 45 0 

{ŜȅƛǊŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 37439786 384918 375818 9100 0 

¢ƛȅŀǘǊƻ ǎŀƭƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ 511 7 5 2 0 

Yƻƭǘǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 194020 2785 1785 1000 0 

DǀǎǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 23361 275 254 21 0 

{ŜȅƛǊŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 5385588 95291 76691 18600 0 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ 1118 38 20 14 4 

YƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ 15621478 519081 323911 136917 58253 

¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 18826715 434153 255117 134852 44184 

.ƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 252 405 327 626 576 

mŘǸƴœ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ 6215605 104078 49576 27195 27307 

{ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ   45 24 7 

[ƛǎŀƴǎƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀȅƤǎƤ   13111 38702 6108 

aƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœ ǎŀȅƤǎƤ    93 835  45 367  10 717 

¢ǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤ 1 195 172  8 833 2 383 585 

hǊƳŀƴ ŀƭŀƴƤ   231.626 157.936 14.363 

Tƭ ŀƭŀƴƤ   2.477.791 1.176.040 361.133 

5ŜǊƴŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ   818 339 22 

¢«TYΣ DI{TaΣ hDa ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Sosyal anlamda rekreasyon όŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴŎŜύ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪƻƴŦƻǊǳ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ 

ȅƻǊǳŎǳ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊǳƘ ǾŜ ōŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œƻƪ 

ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳƛƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƭ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǎǸǊŜŎŜ ŘƤǒ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ŀƪǎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ƛœ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ve 

ƛǒ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭΣ ǊŜƪǊŜŀǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƻƭǳƳƭǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ de ǘŀǒƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊlar. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŀƪƛƳ ƻƭŀƴ uzun ve 

ŀƐƤǊ ƪƤǒ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ƳŜƪŀƴŘŀ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤ olan 

Ƙŀƭƪ ƎŜƴŜƭŘŜ ƛœ ƳŜƪŀƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƳŜyi tercih 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ YƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ Řŀ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀȅŀƪ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊǎŀ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ŎƛŘŘƛ ōƛœƛƳŘŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǾŜ 

sosyal aktivƛǘŜƭŜǊŜ ǾŜ ōǳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƘǘiȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

BǀƭƎŜ genelinde ƘŀƭƪƤƴ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛƳƪŀƴƤ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ bulunan bir adet 

!±a ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ konutΣ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛΣ 

ŜƴƎŜƭǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤ ƳƛƪǘŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
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4. PROJELERLE TRA1 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ммл ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ рпΩǸƴǸƴ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭŀǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ōǀƭƎŜde sermaye birikimine neden olabilecek ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛƳƪŀƴ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bilgi talep edilen kurum 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŎŜǾŀōŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ плΩǘŀ 

veriƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ {h59{Σ Y¦5!Y! ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tύ ŘŜ ŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.Σ ¦b5t ǾŜ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛǎŜ ōǀƭƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳ 

kŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ      
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.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ нллу ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ό Ŝƪƛƭ пмύΣ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bununla beraber 2008ΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ    

 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ, proje ve destekler 

9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛ ό5!tύ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп ς 2018), 

.ŀȅōǳǊǘΩǳ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ 5hY!t ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлмуύΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǳ ƛœƛƴŜ 

ŀƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{h59{ύΣ ǎŀŘŜŎŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳ kapsayan Cazibe Merkezlerini 

5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Yh{D9. aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ T -KUR 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ (Erzurum, Erzincan ve Bayburt), Ǹœ ƛƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ IPA  (.whtΣ TYDhtΣ 4ht), IPARD 

(Erzurum ve 9ǊȊƛƴŎŀƴύΣ ¦b5tΣ 4ƻǊǳƘ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤ Rehabilitasyon Projesi (Erzurum ve 

Bayburt)Σ .ŀƪǸ-Tiflis-Ceyhan (BTC) Sosyal Sorumluluk Projeleri (Erzurum, Erzincan), Sivas - 

Erzincan YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƧŜǎƛΣ Y¦5!Y!,  !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, ¢«.T¢!Y, Bilim, 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, GƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢¢D± ό¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤύ destekleri, YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ TƘǊŀŎŀǘǘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤΣ 

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳ ¢ŜǒǾƛƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊ ό5!{T59C нлмнύ.  
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 Ŝƪƛƭ 41Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
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5. T49wT59b .!YLb/! ¢w!м 

5.1. ¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T T[49[9wT  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп ς нлно ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ 

ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴΣ 

ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭœŜ ōǊƛŦƛƴƎ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ōŀǒǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ όSGK)Σ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƛƭ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜƭŜǊ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ve plana referans belge olarak ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

wŀǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ǹœ ǘǸǊƭǸ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǎŀƘŀŘŀƴ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ Ǹœ 

ŀƴŀƭƛȊΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴin ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ό959ύ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊini ve 

ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ŎŀȊƛōŜύ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀǒƤƴƤƳƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǘŀǒƤǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  

!ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ 

!ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ лфΦлмΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ мо ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ 

ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛrilmesi ile 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ belirli bir ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ǹœ ŜƪƛǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎǸŘǸƭŜǊŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǀȅ ǾŜȅŀ 

ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ  Řƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊƴŜƪΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦύ 
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ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όƛƭœŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ait kŀǘƤƭƤƳŎƤ listesi referans belge ekinde ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ [ƛǎǘŜŘŜ ōŀȊƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪŀȅƤǘ 

ŦƻǊƳǳ ǘǳǘǳƭŀƳŀȅŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊύΦ  

TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ  ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾƛȊȅƻƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘƛȅŀǘǊƻ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭœŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎǀȊ ŀƭƤǇ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳ ŀŘƤΣ ƛƭœŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛΣ 

ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭœŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŦƻǊƳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ŦƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ 

ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ œǀȊǸƳƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭœŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭœŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŜƪǎŜƴΣ 

ǀƴŎŜƭƛƪΣ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ƛƭœŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤƳ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ 

ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ǀƴŎǸ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

IŜǊ ƛƭœŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ ƛƭœŜ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ 

ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƛƭœŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Řŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ōŜƭƎŜŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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5.1.1. T[49 m[49FTb59 ¸!tL[!b !b![T½ 4![L a![!wL  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳŜǘƻŘŀ 

ƎǀǊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘŜƴΣ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜƴ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊŜƴ ƛƭƪ plan 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ¦b5tΣ 5t¢Σ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά9ƪƻƴƻƳƛƪ - Toplumsal - aŜƪŀƴǎŀƭ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ Tœƛƴ 5ŀǊ .ǀƭƎŜƭƛ tƻƭŀǊƛȊŜ aƻŘŜƭΤ 

Erzurum ς Erzincan ς .ŀȅōǳǊǘ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤέŘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴŘŀΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ άƭƻƪŀǎȅƻƴ 

ƪŀǘǎŀȅƤǎƤέ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊ ƛƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀȊŜƴ ōƛǊ 

ƛƭœŜŘŜ ǘŜƪ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƻ ƛƭœŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŀȅŀƪǘŀ ǘǳǘǘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ǉƭŀƴ ƪǳǊƎǳǎǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘǀǊǘ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ς !ǒƪŀƭŜΣ hƭǘǳΣ hƭǳǊ ǾŜ wŜŦŀƘƛȅŜ ς madencilik 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ннΩǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ нн ƛƭœŜƴƛƴ муΩƛƴŘŜ ς 4ŀǘΣ IƤƴƤǎΣ IƻǊŀǎŀƴΣ TǎǇƛǊΣ YŀǊŀœƻōŀƴΣ YŀǊŀȅŀȊƤΣ YǀǇǊǸƪǀȅΣ bŀǊƳŀƴΣ 

tŀǎƛƴƭŜǊΣ tŀȊŀǊȅƻƭǳΣ ¢ŜƪƳŀƴΣ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸΣ 4ŀȅƤǊƭƤΣ TƭƛœΣ hǘƭǳƪōŜƭƛΣ ¢ŜǊŎŀƴ ǾŜ «ȊǸƳƭǸ ς 

tarƤƳ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒ ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƛƴŜ ƭƻƪŀǎȅƻƴ 

ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǇŜƪ œƻƪ 

ƛƭœŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмм ς нлмо ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƻŘŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƳŀœΣ 

hedef ve stratejiler ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όwww.kudaka.org.trύΦ  ¸ƛƴŜ !ƧŀƴǎƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ Řŀ ǘǳǊƛȊƳ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όwww.kudaka.org.tr).  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп ς нлно ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭœŜ ǀƭœŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ ƛƪƛ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ōƛǊ ƛƭœŜ ƛœƛƴ Ǹœ ŀƴŀƭƛȊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ όEDE, 

ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƛύ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ǎŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭœŜ ƛœƛƴ ōǳƭǳƴŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƭœŜƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒ, grupƭŀƴƳƤǒл ǾŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛǎŜ 

ǎŀƘŀŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

http://www.kudaka.org.tr/
http://www.kudaka.org.tr/
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IŜǊ ƛƭœŜȅŜ ŀƛǘ bǸŦǳǎΣ 9ƐƛǘƛƳΣ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ όEDEύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǎŜǘ ǘǸƳ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǎŀōƛǘ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ƘŜǊ ƛƭœŜ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ōǀƭƎŜȅƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ modele girdi 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ŀƴŀƭƛȊŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŀƳŀœ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ 

ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴŜǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ōǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳetleri 

nerelerden alabilecekleri ile ilgili ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƛǎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛǎŜ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘŀǒƤǘ 

ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƛƭœŜƴƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ƴŜ ŘǳǊǳƳŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ  

5.1.1.1. T[49wTb b«C¦{Σ 9FT¢TaΣ 59ahDw!CT ǾŜ 9YhbhaTY όEDE) SIRALAMASI 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŀƳŀœΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅн .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ нт ƛƭœŜƴƛƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ 

ƴǸŦǳǎΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀǘǎŀȅƤ ƛƭŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƻȅǳǘŀ ǘŀǒƤƳŀƪΣ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘƳŜƪǘƛǊΦ Analize ait detay 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ 

ǾŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǎȅƻƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƴǸŦǳǎΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŜƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ 30ΩŘa ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 30Φ TƭœŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

{ƤǊŀ TƭœŜ !ŘƤ EDE {ƤǊŀ TƭœŜ !ŘƤ EDE {ƤǊŀ TƭœŜ !ŘƤ EDE  

1 Oltu 3,01 10 «ȊǸƳƭǸ -0,06 19 Uzundere -0,66 

2 Horasan 2,06 11 4ŀȅƤǊƭƤ -0,07 20 Kemah -0,68 

3 !ǒƪŀƭŜ 1,63 12 Tortum -0,14 21 Kemaliye -0,7 

4 Pasinler 1,55 13 Refahiye -0,19 22 YǀǇǊǸƪǀȅ -0,8 

5 IƤƴƤǎ 0,56 14 YŀǊŀȅŀȊƤ -0,24 23 5ŜƳƛǊǀȊǸ -0,81 

6 TǎǇƛǊ 0,46 15 Narman -0,24 24 !ȅŘƤƴǘŜǇŜ -0,84 

7 Tercan 0,28 16 4ŀǘ -0,37 25 Olur -0,85 

8 YŀǊŀœƻōŀƴ 0,06 17  Ŝƴƪŀȅŀ -0,45 26 Otlukbeli -1,01 

9 Tƭƛœ 0,06 18 Tekman -0,48 27 Pazaryolu -1,06 
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EDE ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊ  Ŝƪƛƭ 42ΩdŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

IŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀƭǘƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛƭœŜ hƭǘǳ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ hƭǘǳΩȅǳ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ȅƛƴŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IƻǊŀǎŀƴΣ 

оΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ tŀǎƛƴƭŜǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǒƪŀƭŜ ǾŜ пΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ TǎǇƛǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

IƤƴƤǎ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭœŜƭŜǊΣ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀȊŀƴœ ƳƛƪǘŀǊƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎƪƻǊƭŀǊ 

ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ŜǒƛƴŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƎŜœƛǒ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎƪƻǊƭǳƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸǒǸƪ ǎƪƻǊƭǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ŘŜǊŜŎŜƭƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭœŜ 

ƎǊǳōǳƴǳ ƴƛǘŜƭŜȅŜƴ ƻƴ ƛƭœŜȅƛ ƛœƛƴŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘƤƴŎƤ ƎǊǳǇǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸǒǸƪ ǎƪƻǊƭǳ ƛƭœŜƭŜǊ ƎŜǊŜƪ 

ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘƭƛ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎƪƻǊƭŀǊƤ ŀƭŀƴ 

ƎǊǳǇǘǳǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ  Ŝƪƛƭ 43Ωte ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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EDE {ƪƻǊƭŀǊƤ Ŝƪƛƭ 42Φ TƭœŜƭŜǊƛƴ 959 ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 43Φ TƭœŜƭŜǊƛƴ EDE ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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5.1.1.2. T[49[9wTb 9wT T[9.T[Tw[TY !b![T½T 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ǾŜ ŜƴƎŜōŜƭƛ ŀǊŀȊƛ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƛȅƛƭŜǒƛȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƴƎŜōŜƭƛ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳȊŜȅ ς ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ŘƻƐǳ ς ōŀǘƤ ŀƪǎƤ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

mal, ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ 

pazara olan ŜǊƛǒƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻƳǳǘ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤƴƤ ƎǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀȅŀ ōŀƐƭƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƘƻƳƻƧŜƴ 

ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ƴǸŦǳǎ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ǇŀȊŀǊ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƘŜǊ ōƛǊ ƛƭœŜƴƛƴ ǇŀȊŀǊŀ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ол ƛƭœŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 1. 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŜœƛƭŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ 

ƴƻƪǘŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƳŜǎŀŦŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǀƭœǸ ǳȊŀƪƭƤƪ ǾŜȅŀ ȊŀƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǀƭœǸƳǸƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ άŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪέ ǾŜ άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪέǘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊƛƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ōŜƭƎŜŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 31, 32 ve 33ΩǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ 

31ΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ Ŝƴ ƛȅƛ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ 

ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ǳƭŀǒƤƳ 

                                                           
1 9ǊȊǳǊǳƳΩŀ ōŀƐƭƤ Ǹœ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ǘŜƪ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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ŀƪǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǒƪŀƭŜΣ tŀǎƛƴƭŜǊ ǾŜ ¢ŜǊŎŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŀȊ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƭœŜ 

ƛǎŜ YŜƳŀƭƛȅŜ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳ Tƭƛœ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 31Φ /ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭœŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

S. No TƭœŜ !ŘƤ C. E.  C.E.N.  S. No TƭœŜ !ŘƤ C. E.  C.E.N.  S. No TƭœŜ !ŘƤ C. E.  C.E.N.  

1 Erzurum 97,87 0 11 4ŀȅƤǊƭƤ 136,93 24 21 Otlukbeli 174,47 47 

2 !ǒƪŀƭŜ 101,83 2 12 !ȅŘƤƴǘŜǇŜ 140,4 26 22  Ŝƴƪŀȅŀ 175,87 48 

3 Pasinler 105,83 5 13 Uzundere 141,77 27 23 TǎǇƛǊ 179,93 51 

4 Tercan 111,07 8 14 «ȊǸƳƭǸ 142,77 28 24 Kemah 182,97 53 

5 YǀǇǊǸƪǀȅ 111,6 8 15 Erzincan  147,17 30 25 Tekman 183,7 53 

6 Tortum 122,07 15 16 YŀǊŀȅŀȊƤ 148,53 31 26 Olur 184,73 54 

7 Bayburt 127,33 18 17 5ŜƳƛǊǀȊǸ 149,73 32 27 Refahiye 187,37 55 

8 Horasan 128,27 19 18 Oltu 150,2 32 28 YŀǊŀœƻōŀƴ 192,9 59 

9 4ŀǘ 132,4 21 19 Pazaryolu 160,47 39 29 Tƭƛœ 228,9 81 

10 Narman 133,87 22 20 IƤƴƤǎ 162,43 40 30 Kemaliye 259,7 100 

/Φ 9Τ /ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  
/Φ 9ΦbΤ /ƻƐǊŀŦƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όbƻǊƳŀƭƛȊŜ ύ 

 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ 

ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 

ȅƤƭŘƤȊ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ό Ŝƪƛƭ 44ύ ƴŜǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 

olur.  

 

 

 Ŝƪƛƭ 44Φ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƭŀǊƤ ǒŜƳŀǘƛƐƛ 
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¸ƤƭŘƤȊƤƴ ƪǳȊŜȅ ƪŀƴŀŘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ όwƛȊŜ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴύ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƛœƛƴŜ ŀƭƤǊƪŜƴ ōŀǘƤ ǾŜ 

ŘƻƐǳȅŀ ōŀƪŀƴ ƪƻƭƭŀǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƛœƛƴŜ ŀƭƤǊ ƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ȅƻƭ ƻƭŀƴ 5 -100 

ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōǳ ŀƪǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

.ǳ ŀƪǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ 

ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜȅƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ŀƴŀ ƎǸȊŜǊƎŃƘ da ȅƛƴŜ ōǳ ŀƪǎǘƤǊ œǸƴƪǸ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ Ƴŀƭ ŀƪƤƳƤ ōǳ ƎǸȊŜǊƎŃƘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ ¸ƤƭŘƤȊƤƴ ƎǸƴŜȅŜ ōŀƪŀƴ ƛƪƛ ƪƻƭǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƴƛǎǇŜǘŜƴ Ŝƴ ȊŀȅƤŦ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƪǎƭŀǊƤ ƻƭǎŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ό9ǊȊǳǊǳƳ ς .ƛƴƎǀƭΣ 

Refahiye ς Malatya ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤύ ƎƛǘǘƛƪœŜ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ƪƻƭ ōǀƭƎŜƴƛƴ !ƪŘŜƴƛȊ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ όōŀǘƤ ƪƻƭǳύ ǾŜ D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ όŘƻƐǳ ƪƻƭǳύ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ D!t ƛƭŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ 5!t ƛƭŜ ŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ 

ȊŀȅƤŦ ƻƭŀƴ ŀƪǎƭŀǊ ȅƤƭŘƤȊ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ DǸƴŜȅŘƻƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜ YŀǊŀȅŀȊƤΣ IƤƴƤǎΣ 

YŀǊŀœƻōŀƴ ǾŜ ¢ŜƪƳŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ ƎǸƴŜȅōŀǘƤŘŀ YŜƳŀƘΣ Tƭƛœ ǾŜ YŜƳŀƭƛȅŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳŘŀ 

 ŜƴƪŀȅŀΣ hƭǳǊΣ hƭǘǳΣ bŀǊƳŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳȊŜȅōŀǘƤŘŀ .ŀȅōǳǊǘΣ TǎǇƛǊΣ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸ 

ve Erzincan ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǸœǎǸȊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ǳȊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ 45ΩtŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ            

.ƛǊ ƛƭœŜ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƳŜǎŀŦŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ 

ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅŀȅƤƭƳŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƛ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ 

Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ 32ΩŘe ȅŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ŎŀȊƛōŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ potansiyel 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ŎŀȊƛōŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƛ 

Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ƛƭœŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƛƭœŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƭƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƭœŜƴƛƴ άлέ ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ YŀǊŀœƻōŀƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ tŀȊŀǊȅƻƭǳΣ YŜƳŀƭƛȅŜ ǾŜ !ȅŘƤƴǘŜǇŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀύ ŜƴŘŜƪǎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ 

46ΩŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƭœŜ άмллέ ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ 

.ŀȅōǳǊǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǾŜ IƻǊŀǎŀƴΣ tŀǎƛƴƭŜǊΣ hƭǘǳ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜƭŜǊ ȅƛƴŜ ȅƤƭŘƤȊ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ όǀǊƴŜƐƛƴ YŀǊŀœƻōŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŦŀȊƭŀ ƻƭǎŀ Řŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪ 
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œƤƪƳƤǒǘƤǊύ ǳȊŀƪƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƛƴŜ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƭœŜƭŜǊƛƴ ŎŀȊƛōŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 

ƻƭŀƴ ƛƭœŜ л ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ YŜƳŀƭƛȅŜΩŘƛǊΦ YŜƳŀƭƛȅŜΩȅƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ hǘƭǳƪōŜƭƛΣ Tƭƛœ ǾŜ tŀȊŀǊȅƻƭǳ 

ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƭœŜ άмллέ ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤyla 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǾŜ IƻǊŀǎŀƴΣ tŀǎƛƴƭŜǊΣ !ǒƪŀƭŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪƻƴǳŘŀ Řŀ ȅƛƴŜ Ŝƴ ƛǒƭŜƪ ŀƪǎŀ ȅŀƪƤƴ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ Řŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όŎŀȊƛōŜύ ŜƴŘŜƪǎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

 Ŝƪƛƭ 47ΩŘe ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 32Φ ¸ŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ŎŀȊƛōŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

{ƤǊŀ 
No 

TƭœŜ !ŘƤ ¸ŀȅƤƭƳŀ ¸ŀȅƤƭƳŀ 
 (Normalize ) 

{ƤǊŀ 
No 

TƭœŜ !ŘƤ Cazibe Cazibe 
 Normalize) 

1 Otlukbeli 3.044,47 0,00 1 Kemaliye 9.737,73 0,00 

2 Pazaryolu 5.368,48 0,42 2 Otlukbeli 10.213,74 0,12 

3 Kemaliye 5.715,46 0,48 3 Tƭƛœ 12.606,84 0,72 

4 !ȅŘƤƴǘŜǇŜ 8.002,48 0,90 4 Pazaryolu 13.981,65 1,07 

5 Tƭƛœ 8.205,05 0,94 5 Olur 15.299,03 1,40 

6 Kemah 8.284,00 0,95 6 Kemah 15.476,72 1,44 

7 Olur 8.995,09 1,08 7 Refahiye 18.610,84 2,23 

8 5ŜƳƛǊǀȊǸ 10.375,70 1,33 8 5ŜƳƛǊǀȊǸ 19.058,20 2,34 

9 Uzundere 10.394,45 1,33 9 !ȅŘƤƴǘŜǇŜ 19.602,48 2,48 

10 4ŀȅƤǊƭƤ 12.365,33 1,69 10 4ŀȅƤǊƭƤ 20.282,19 2,65 

11 Refahiye 12.490,25 1,71 11 Uzundere 20.473,68 2,70 

12 «ȊǸƳƭǸ 16.746,68 2,49 12 TǎǇƛǊ 24.025,73 3,59 

13 TǎǇƛǊ 19.871,69 3,05 13 Narman 28.708,13 4,77 

14 Narman 20.719,08 3,21 14  Ŝƴƪŀȅŀ 29.425,19 4,95 

15 4ŀǘ 24.409,40 3,88 15 «ȊǸƳƭǸ 30.083,04 5,11 

16 Tercan 24.745,95 3,94 16 YŀǊŀœƻōŀƴ 33.358,25 5,93 

17  Ŝƴƪŀȅŀ 25.653,69 4,10 17 Tercan 33.504,30 5,97 

18 YǀǇǊǸƪǀȅ 25.957,39 4,16 18 4ŀǘ 35.745,42 6,53 

19 Tortum 26.570,01 4,27 19 Tortum 36.563,56 6,74 

20 YŀǊŀœƻōŀƴ 30.557,99 4,99 20 Tekman 37.087,13 6,87 

21 !ǒƪŀƭŜ 33.500,94 5,53 21 IƤƴƤǎ 39.514,14 7,48 

22 Tekman 34.862,34 5,77 22 YǀǇǊǸƪǀȅ 40.434,13 7,71 

23 IƤƴƤǎ 36.932,61 6,15 23 Oltu 42.832,16 8,31 

24 YŀǊŀȅŀȊƤ 40.278,54 6,76 24 YŀǊŀȅŀȊƤ 42.962,03 8,35 

25 Oltu 42.334,00 7,13 25 !ǒƪŀƭŜ 44.837,76 8,82 

26 Pasinler 45.275,67 7,66 26 Pasinler 56.765,90 11,81 

27 Horasan 56.747,34 9,75 27 Horasan 57.415,81 11,98 

28 Bayburt  82.398,65 14,40 28 Bayburt  72.402,74 15,74 

29 Erzincan  186.197,61 33,24 29 Erzincan  152.281,56 35,81 

30 Erzurum  554.115,11 100,00 30 Erzurum  407.825,36 100,00 
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 Ŝƪƛƭ 45Φ /ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
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 Ŝƪƛƭ 46Φ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀύ 
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 Ŝƪƛƭ 47Φ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όŎŀȊƛōŜύ 
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5.1.1.3. EDE ǾŜ 9wT T[9.T[Tw[TY 59F9w[9wTbTb .Tw[TY¢9 ¸hw¦a[!ba!{L 

bǸŦǳǎΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ 

œŀǇǊŀȊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ŘŀƘŀ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀǇǊŀȊƭŀƳŀ 

ƛǒƭŜƳƛ EDE ƛƭŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŎƻƐǊŀŦƛΣ ȅŀȅƤƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ŎŀȊƛōŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ Ǹœ ŀȅǊƤ ŘŀƐƤƭƤƳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

Tablo 33Ωte ǾŜ œŀǇǊŀȊƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǀƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒŜƳŀƭŀǊƤ 

ƛǎŜ  Ŝƪƛƭ 48, 49, 50ΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Tablo 33Φ TƭœŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

EDE ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƳŀ 

1 2 3 4 5 6 

Oltu Horasan !ǒƪŀƭŜ, 
Pasinler 

IƤƴƤǎ, 
TǎǇƛǊ 

¢ŜǊŎŀƴΣ YŀǊŀœƻōŀƴΣ TƭƛœΣ 
«ȊǸƳƭǸΣ 4ŀȅƤǊƭƤΣ ¢ƻǊǘǳƳΣ 
wŜŦŀƘƛȅŜΣ YŀǊŀȅŀȊƤΣ 
bŀǊƳŀƴΣ 4ŀǘ 

 ŜƴƪŀȅŀΣ ¢ŜƪƳŀƴΣ ¦ȊǳƴŘŜǊŜΣ 
YŜƳŀƘΣ YŜƳŀƭƛȅŜΣ YǀǇǊǸƪǀȅΣ 
5ŜƳƛǊǀȊǸΣ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ hƭǳǊΣ 
Otlukbeli, Pazaryolu 

/ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 959 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƳŀ 

1 2 3 4 

hƭǘǳΣ IƤƴƤǎΣ !ǒƪŀƭŜΣ 
Pasinler, Horasan, Tercan 

TǎǇƛǊΣ 
YŀǊŀœƻōŀƴ,  
Tƭƛœ 

YŀǊŀȅŀȊƤΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸΣ 
tŀȊŀǊȅƻƭǳ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 
¦ȊǳƴŘŜǊŜΣ «ȊǸƳƭǸΣ 
4ŀȅƤǊƭƤΣ bŀǊƳŀƴΣ  4ŀǘΣ 
¢ƻǊǘǳƳΣ YǀǇǊǸƪǀȅ 

 ŜƴƪŀȅŀΣ ¢ŜƪƳŀƴΣ YŜƳŀƘΣ 
Kemaliye, Olur, Otlukbeli, 
Refahiye 

Potansiyel ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀύ ǾŜ 959 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƳŀ 

1 2 3 4 

IƤƴƤǎΣ tŀǎƛƴƭŜǊΣ !ǒƪŀƭŜΣ 
Horasan, 
hƭǘǳΣ YŀǊŀœƻōŀƴ 

Tƭƛœ, 
Tercan, 
TǎǇƛǊ 
 

YŀǊŀȅŀȊƤΣ ¢ŜƪƳŀƴΣ 
¢ƻǊǘǳƳΣ  Ŝƴƪŀȅŀ, 
YǀǇǊǸƪǀȅ 

Pazaryolu, Otlukbeli, Olur, 
!ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸΣ YŜƳŀƭƛȅŜ 
Kemah, ¦ȊǳƴŘŜǊŜΣ 4ŀǘΣ bŀǊƳŀƴΣ 
wŜŦŀƘƛȅŜΣ 4ŀȅƤǊƭƤΣ «ȊǸƳƭǸ 

Potansiyel ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όŎŀȊƛōŜύ ǾŜ 959 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƳŀ 

1 2 3 4 

Pasinler, Horasan 
IƤƴƤǎΣ !ǒƪŀƭŜ,  
Oltu, Tercan 
 

Tƭƛœ, 
TǎǇƛǊ 
 

YŀǊŀȅŀȊƤΣ ¢ŜƪƳŀƴΣ 
Tortum, 
 ŜƴƪŀȅŀΣ YǀǇǊǸƪǀȅ 
YŀǊŀœƻōŀƴΣ 4ŀǘΣ 
«ȊǸƳƭǸΣ 
Narman 

Pazaryolu, Otlukbeli, 
hƭǳǊΣ !ȅŘƤƴǘŜǇŜΣ 5ŜƳƛǊǀȊǸ 
Kemaliye, Kemah, Uzundere 
wŜŦŀƘƛȅŜΣ 4ŀȅƤǊƭƤ 
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 Ŝƪƛƭ 48Φ /ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒilŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 959 œŀǇǊŀȊƭŀƳŀǎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 49. Potansiyeƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀύ ǾŜ 959 œŀǇǊŀȊƭŀƳŀǎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 50Φ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όŎŀȊƛōŜύ ǾŜ 959 œŀǇǊŀȊƭŀƳŀǎƤ 



 

94 
 

¢Ŝƪ ōŀǒƤƴŀ 959 ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ olsa da buna 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƛƴŎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ŘǀǊǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǇƻȊƛǘƛŦ 959 ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ 

ŀȅƴƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ 959 ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƪ ōŜǒ ƛƭœŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŜƴŘŜƪǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀǇǊŀȊƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒǎŜ ŘŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŀ ŜǘƪŜƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ȊŀǘŜƴ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƴŀ ŀƪǎŀ ȅŀƪƤƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

/ƻƐǊŀŦƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 959 œŀǇǊŀȊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œƛȊƛƭŜƴ  Ŝƪƛƭ 48ΩŘen 

gǀǊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ мΦ .ǀƭƎŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ EDE ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊ ȅŀ Řŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭœŜƭŜǊ ƛƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ 

ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ Ƴŀƭ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ŘǳǊŀƪ ȅŀ Řŀ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ 

ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǊŀƘŀǘ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀyŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǒƪŀƭŜ ǾŜ tŀǎƛƴƭŜǊ ƛƭœŜƭŜǊƛ 9ǊȊǳǊǳƳ 

ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜȅŜ ȅŀƪƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŜǾǊŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȊŀȅƤŦ 

ƪŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tŀǎƛƴƭŜǊΩƛƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǀȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ 

nedeniyle bir cazibe merkŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ hƭǘǳ ǾŜ IƤƴƤǎ ƎŜǊŜƪ ƳŜǊƪŜȊ 

ƛƭœŜȅŜ ƻƭŀƴ ǳȊŀƪƭƤƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

nedenle bu iƪƛ ƛƭœŜ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǊƛŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ IƻǊŀǎŀƴ ŘƻƐǳ ǾŜ 

ƪǳȊŜȅŘƻƐǳ ȅƻƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŎŀƴƭƤŘƤǊΦ IƻǊŀǎŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 

ŘƻƐǳŘŀƪƛ Ŝƴ ǎƻƴ ƛƭœŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢w!н .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ TƭœŜ, 

YŀǊǎ ǾŜ !ƐǊƤΩƴƤƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ό9ƭŜǒƪƛǊǘΣ YŀǊŀƪǳǊǘΣ {ŀǊƤƪŀƳƤǒ ǾŜ 

YŀƐƤȊƳŀƴύ ǎǳƴǳƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

Potansiyel ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ όȅŀȅƤƭƳŀύ ƛƭŜ 959 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎŀfeye ilave olarak 

ƎŜǊŜƪ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ōǳ ƴǸŦǳǎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭƎŜȅŜ YŀǊŀœƻōŀƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǊƛǒilŜōƛƭƛǊƭƛƪ όŎŀȊƛōŜύ ǾŜ 959 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǊǳǇlamada da birinci grupta 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǊǳǇǘŀƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǊǳōŀΣ ǸœǸƴŎǸ ƎǊǳǇǘŀƴ Řŀ ƛƪƛƴŎƛ 

ƎǊǳōŀ ƎƛǊƛǇ œƤƪƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƛƴǎŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōǳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƛœƛƴ 

ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜƳ ȅŀȅƤƭƳŀ ƘŜƳ ŘŜ ŎŀȊƛōŜ œŀǇǊŀȊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ƛƭƪ ƛƪƛ ƎǊǳǇǘŀ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ hƭǘǳΣ IƤƴƤǎΣ tŀǎƛƴƭŜǊΣ IƻǊŀǎŀƴΣ !ǒƪŀƭŜΣ TƭƛœΣ TǎǇƛǊ ǾŜ ¢ŜǊŎŀƴ 

ƛƭœŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƛƭœŜƭŜǊ ƎŜǊŜƪ ȅŀȅƤƭƳŀΣ ȅŀƴƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ŎŀȊƛōŜ ȅŀƴƛ 

ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎƻƴ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ƛƭƪ ǎŜƪƛȊ ƛƭœŜŘƛǊΦ 

tƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ŎŀȊƛōŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭirlik (cazibe) 

ŜƴŘŜƪǎƛƴƛƴ 959 ƛƭŜ ƻƭŀƴ ǎŜƴǘŜȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ œƤƪŀƴ ƛƭœŜ ƎǊǳǇƭŀƳŀǎƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜ мΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƛƭœŜƭŜǊΤ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 
ƻŘŀƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
Ƴŀƪŀǎ ŀǊŀƭƤƐƤ ŀœƤƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜ нΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƛƭœŜƭŜǊΤ TƭœŜ ƎŜƴŜƭ ƴǸŦǳǎǳ ŀȊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
ŘǸǒǸƪΣ ƳŀŘŜƴ ǾŜȅŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒŜōƛƭŜŎŜƪ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
faŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ оΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΤ YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳ ƎŜƴŜƭŘŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊ 
ƴǸŦǳǎǳƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ 
olabilecŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜ пΦ mȊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊΤ YƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪΣ 
ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ 
œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǊŎŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ŀȊ ǸǊŜǘƛƳƭŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪ 
ƛƭœŜƭŜǊdir.   

 
5.1.1.4. ¢w!CTY ¸«Y« ¸hF¦b[¦Y !b![T½T 

TƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ Ƴŀƭ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǘŀǒƤƴƤƳƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ōƛœƛƳŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ȅƻƭ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊŘǳƐǳ ǀƭœǸƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǸƴƭǸƪ 

ŀǊŀœ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀǊŀƪ 

ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛyle Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƭœǸǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤȅƭŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜƭŜǊƛƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀœ ȅǸƪǸ ƻǊŀƴƭŀǊƤ  Ŝƪƛƭ 5мΩdŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ Ŝƴ œƻƪ ƛƭœŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 

ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭǳǊƪŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƴƛƴ р ƛƭœŜȅƭŜ ȅƻƐǳƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪ !ǒƪŀƭŜ - 9ǊȊǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ - Pasinler ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀ όǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅƻƭ 5 -100) 
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ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴ ōǳ ȅƻƭǳƴ ōŀǘƤ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀn Erzincan ς wŜŦŀƘƛȅŜ ŀƴŀ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜȅƛ ƪǳȊŜȅŜ 

ōŀƐƭŀȅŀƴ .ŀȅōǳǊǘ - DǸƳǸǒƘŀƴŜ ς ¢ǊŀōȊƻƴ ȅƻƭǳ ȅƛƴŜ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ƛƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ IƻǊŀǎŀƴ - Karakurt (Kars) ve Horasan - !ƐǊƤ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ TǎǇƛǊ - ¸ǳǎǳŦŜƭƛ ǾŜ TǎǇƛǊ - TƪƛȊŘŜǊŜΣ YŀǊŀȅŀȊƤ ς Tutak, Oltu - Yusufeli, Oltu - DǀƭŜΣ 

Uzundere - Yusufeli (Erzurum - Artvin), Kemaliye - !ǊŀǇƎƛǊΣ wŜŦŀƘƛȅŜϥƴƛƴ TƳǊŀƴƭƤ ƛƭŜ ŀƴŀ ȅƻƭ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ TƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ό Ŝƪƛƭ р2) 

ōǳǊŀŘŀ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ IƤƴƤǎ - ¢ŜƪƳŀƴ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴΩƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀƭœǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅŀƴǎƤȅŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōŜǊŀōŜǊ IƤƴƤǎΩƤƴ ¢ŜƪƳŀƴ ǾŜ YŀǊŀœƻōŀƴ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ IƤƴƤǎ - YǀǇǊǸƪǀȅ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ŘǸƐǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀƴ IƻǊŀǎŀƴ ƛǎŜ ƎǸƴŜȅ ǾŜ ƪǳȊŜȅ 

ȅǀƴƭǸ ȅƻƭ ŀȅǊƤƳƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǀǇǊǸƪǀȅ ƛǎŜ IƤƴƤǎ ǾŜ YŀǊŀȅŀȊƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ 

ŀƴŀ ȅƻƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳŘǳǊΦ YǳȊŜȅŘŜ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ŘǸƐǸƳ hƭǘǳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜȅƪŜƴ bŀǊƳŀƴΣ hƭǳǊΣ  Ŝƴƪŀȅŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭurken buna 

ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ƻƭǳǒŀƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪ Řŀ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦ YǳȊŜȅŘŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƪŜǎƛǒƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤ 

TǎǇƛǊΩŘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘΣ ¸ǳǎǳŦŜƭƛ ǾŜ tŀȊŀǊȅƻƭǳ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŀǊŀœ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƧŜƻƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ 

άYǊƛƪƛƴƎ !ƴŀƭƛȊƛέ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ  Ŝƪƛƭ 53Ωte ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘǊŀŦƛƪ ȅǸƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŀǒƤǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǀƭœǸƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ōŀǘƤ ς ŘƻƐǳ ŀƴŀ ŀƪǎƤ ǾŜ ƪǳȊŜȅ ƎǸƴŜȅ ŀƪǎƭŀǊƤ όǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅƻƭ ǾŜ 

Bayburt ς Trabzon, Erzincan ς DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ς !ǊǘǾƛƴύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸǊΦ Buna 

ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ŀƴŀ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎƛŘƛǒ ƎŜƭƛǒƭŜǊ hƭǘǳ ǾŜ IƤƴƤǎ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊŜ ƎƛŘŜƴ ŀƴŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǇ ƻ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ     

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŀǘƤ ς ŘƻƐǳ ȅǀƴǸ ƛƭŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ōŜƭƛǊƎƛƴŘƛǊΦ 

Kemaliye ς Tƭƛœ ς wŜŦŀƘƛȅŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ YŜƳŀƘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ōƛǊ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŀƴŀ ȅƻƭ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ œŜƪƛƳ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ wŜŦŀƘƛȅŜ ǘŜǊŎƛƘ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƐǳȅŀ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘƛƭŘƛƪœŜ ¢ŜǊŎŀƴΣ hǘƭǳƪōŜƭƛ 

ǾŜ 4ŀȅƤǊƭƤ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƐƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ TǎǇƛǊΣ tŀȊŀǊȅƻƭǳ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƭŜ 

bir merkez olabilir.            
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Erzurum !ǒƪŀƭŜIƤƴƤǎHorasan TǎǇƛǊYŀǊŀȅŀȊƤNarman Oltu PazaryoluUzundere Erzincan Kemaliye TƭƛœRefahiye Bayburt

TƭœŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ ¢ŀǒƤǘ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ

!ǒƪŀƭŜ4ŀǘ YǀǇǊǸƪǀȅPasinler Pazaryolu Tortum Tercan Tƭƛœ Refahiye Bayburt Yusufeli

DǀƭŜ Karakurt !ƐǊƤ Tutak TƪƛȊŘŜǊŜTƳǊŀƴƭƤArapgir Kelkit DǸƳǸǒƘŀƴŜ4ŀȅƪŀǊŀYǀǎŜ

 Ŝƪƛƭ 51Φ TƭœŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ȅǸƪƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤ 
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 Ŝƪƛƭ 52Φ TƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ 




































































































































































































































































































































































































