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ONSOz

2013 vyihnin ilk yarisinda Ajans oturmus kurumsal
yapisini ve nitelikli insan kaynagini daha ileri boyutlarda
gelistirmeye yonelik calismalar yirGtmastir. Ajans,
faaliyet gosterdigi bolge 6zelinde one ¢ikan sektorleri
inovatif yaklasimlar ile gelistirerek insanlara is ve yatirim
imkanlari saglama yolunda belirli bir mesafe kat etmistir.
Bu baglamda ylruttigi faaliyetler ile bolgedeki diger
kurum, kurulus ve STK’lar ile ¢ok yakin isbirligi icinde
calisan Ajans bolge icerisindeki koordinasyon goérevini
layikiyla yerine getirmeye 6zen gostermistir.

Arastirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalarina
bu yil diger yillardan daha fazla 6nem veren Ajans,
bolgedeki potansiyelleri bilimsel yaklasimlarla tespit
etme ve bunlari kalkinma amacglh kullanma konusunda
da ¢abalar sarf etmistir.

Ajansin yurtici ve disinda bdlgenin tanitimi ile ilgili
gostermis oldugu yogun ¢abanin meyveleri bu yilin ilk
yarisinda yavas yavas alinmaya baslamis ve bu yogun
¢aba bu donemde de devam ettirilmistir.

Bunun yaninda Ajans, mevzuatla belirlenmis olan mali ve
teknik desteklerini bélgedeki yararlanicilarin kullanimina
sunmaya ve uygulamasi devam eden projelerin izleme
ve degerlendirmesini yapmaya devam etmistir.

Uyum icerisinde calisan organlari ile Ajans, 2013 yili ilk
yarisinda boélge kalkinmasi icin goérevini Ust dizey bir
gayretle yerine getirmistir. Bu gayretin gelecek ¢alisma
donemlerine de yansimasi dileklerimle.

www.kudaka.org.tr
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Ajansimiz, 26 uzman ve 7 destek personeli ile 2013
yili ilk yarisinda planlama, tanitim ve isbirligi, destek
mekanizmalarini kullandirmave izleme degerlendirmeye
donik faaliyetlerle basarili bir donem gecirmistir. Bu
faaliyetlerden bazilari Ozetle;

e Yaklasik iki yildir devam eden TRA1l Dizey 2
Bolge Plani (2014 - 2023) hazirhk siirecinin basariyla
tamamlanmasi ve taslak planin hazir hale getirilerek
kamuoyunun bilgisine ve Kalkinma Bakanliginin onayina
sunulmasi,

e Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Iinovasyona Dayali
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2023 uygulamasi
kapsaminda komitelerle beraber yapilan faaliyetlerin
devam ettirilmesi,

e Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi
Programlarinin ve oOnceki dénem mali destek
programlarindan devam eden projelerin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin basaril bir sekilde devam
ettirilmesi,

Bolgeninturizmde taniimive markalasmasiadina 6nemli
faaliyetlerin slrdurilmus, fuarlara katihm saglanmis ve
sosyal medyanin etkin bir bigcimde kullanilmasina ¢aba
gosterilmistir.

www.kudaka.org.tr
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1. GENEL BILGILER

Turkiye’de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren, 5449 Sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak
sekilde istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak, Kalkinma Bakanhginin ulusal
diizeyde koordinasyonunda, 26 Diizey 2 Bolgesi’'nde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Erzurum,
Erzincan, Bayburt);

* Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

» Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,
 Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

» Kalkinmada surdurtlebilirligi saglamak,

» Bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

1.1. MiSYON ve ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi igin belirlenen vizyon;
“Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve
yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir g¢evresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirrmlari cezbeden bir bélge olmak” tir.

Bu vizyona ulasabilmek i¢cin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu; “Sorumluluk
alani Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bélgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglamak iizere, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gegirmek” olarak belirlenmistir.
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1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan kararname ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

* Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

* Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirttilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli gortlen diger projeleri izlemek.

* Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

* 4’inct maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢cercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

* Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliciinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirnrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

* Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonug¢landirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglcl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

o Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarailiskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

* Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

www.kudaka.org.tr
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1.3. AJANSA iLiSKiN BILGILER

Fiziksel Yapi
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Gez Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum
adresinde hizmet vermektedir.

Hizmet binasinda ¢alisma birimlerinive Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin
Erzincan ve Bayburt illerinde de yatirim destek ofisleri hizmet vermektedir.

Teskilat Yapisi
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusan bir teskilat yapisina sahiptir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Giniversiteler ve yerel yonetimler arasindaki
isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere kurulan Ajansin danisma organidir.

Ajansimiz Kalkinma Kurulu Erzurum’dan 49, Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 olmak lzere
toplam 100 Uyeden olusur. Kalkinma Kurulu Ajansin faaliyetlerini goriismek ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak lizere yilda en az iki kere toplanir. Ajansimiz kuruldugundan
bu yana Kalkinma Kurulu toplamda 10 kez toplanmis olup 11. Toplanti 2013 yili sonunda
gerceklesecektir.
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Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Valileri,
Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani, il Genel
Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusan karar organidir.

Her ay bolge illerinde sirayla toplanan Ajans Yonetim Kurulu Baskanligini, 22 Kasim 2011
tarihinden itibaren Bayburt Valisi Sayin Hasan IPEK yiritmektedir.
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Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, calisma birimleri
ve yatinm destek ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve Planlama, izleme ve
Degerlendirme, Destek Hizmetleri, Tanitim ve isbirligi, Program Yonetimi Birimleriile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk
musaviri ve i¢c denetci henliz istihdam edilmemistir.

Ajansimiz, 26 uzman ve 7 destek personeli ile 2013 yili ilk yarisinda gerceklestirdigi 6nemli
faaliyetlerle basarili bir yil gecirmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte
olup, bilisim teknolojileri etkin olarak kullanilmaktadir. Ajans sahip oldugu server sistemiyle
internet sitesi yayini, elektronik posta alim ve génderimini diizenli olarak yapmaktadir. Ajans
ayrica, ustlin ozellikli viris koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de
sahiptir. Bu bilisim altyapisi sayesinde ajans glinlik islerini dizenli, glivenli ve hizli sekilde
yerine getirebilmektedir.

Alansunucuyakurulan Active Directoryyazilimiile sunuculardadizin hizmetlerisaglanmaktadir.
Kullanicilarin bitin bilgileri sunucuda saklanmakta olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar
olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu Uzerinden saglanmaktadir. Ajans
bilgisayar agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve
sifrelerini girme sureti ile profilindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.

Ajansimizin ¢alismalarini etkin bir sekilde yliritmesi amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana
sunucu kurulmus, 2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle Sanallastirma
Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir.
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Kullanicilarin internet c¢ikislari TTnet ve Turksat tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi
20 Mbps'lik limitsiz Metro Ethernet baglanti ile gerceklesmektedir. Sunucular icin 3 adet
Microsoft Server 2008 yazilim paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazim paketi alinarak hizmete sunulmustur.
Sunucularin yedekleriise HP Data Protector yedekleme yazilimi ve Shadowprotect yazilimiile
Mikroserver icerisindeki disklere dizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 16 adet kamera vasitasiyla glivenlik diizenli bir olarak takip
edilmekte olup bu goruntiler diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde
etkin glivenligi saglamak icin 50 kullanicili Nod 32 Endpoint Antivirlis ve glvenlik duvari
olarak Watchguard ve Labris Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir.
Misafirler i¢in ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat Gzerinden misafirlerin SMS ile kimlik
dogrulama yaptiktan sonra internete c¢ikis yapmasi saglanilmaktadir. Misafir kullanicilarin
kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirrm destek ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi
saglayan VOIP teknolojisi ve ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla birbirine baglayan VPN
sistemi bulunmaktadir.

Diger Yazilimlar
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi glinliik islerini diizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek
icin en glincel ve etkin yazilimlari kullanmaktadir. Kullanilan yazilimlardan bazilari:

e 40 kullanicih Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve MS Office 2013
Standart yazilim paketi

e 5 Adet Access 2010

* Ambar Ayniyat Programi (kurumun tiim demirbas ve sarf malzemelerinin takibini Tasinir
Mal Yonetmeligine uygun olarak saglamak icin),

» Kalkinma Bakanhgi EBYS Programi (evrak dokiimantasyon, tasinir — tasinmaz mal ihale
usul ve personel islemlerini yapabilmek icin)

» Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek icin), Teamviewer (uzak masausti
yonetme ayrica uzak sunum gerceklestirebilmek icin), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik
tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu yedeklerinin diizenli alinmasi i¢in).

insan Kaynaklari

30 Haziran 2013 tarihi itibari ile Ajans bilinyesinde 26 uzman personel ve 7 destek personeli
istihdam edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve soforlik isleri i¢in hizmet alimi yoluyla
temin edilen goérevli personeli de bulunmaktadir.

www.kudaka.org.tr
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Ajans blinyesinde istihdam edilen personelin tamami lisans derecesinde mezuniyete sahip
olup personelin %6’I doktora egitimini bitirmis; %9’u doktoraya devam etmekte; % 69’u ise
ylksek lisans egitim programina devam etmekte ya da tamamlamis bulunmaktadir. Ajans
biinyesinde istihdam edilen uzman personelin tamami iyi derecede ingilizce bilmekte olup
personelimizin mezun olduklari bélimler ve galistiklari birimler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personelinin Mesleki Dagilimi ve Birimleri

Dog. Dr. Siileyman TOY (Birim Bsk.)| Peyzaj Mimarligi

Arastirma Dr. Mehmet Ali CAKAL Ziraat Muhendisligi

Planlama Emine Bilgen EYMIRLI Cevre Miihendisligi

Birimi L .
Gliveng GURBUZ Istatistik-Bilgisayar
Ozan GUNDUZ insaat Miihendisligi
Ertugrul SEVING (Birim Bsk.) Uluslararasi iliskiler

Prorogram Sinan BEYAZBULUT i§letme

Yonetim iffet Gzde BOZDOGAN Kamu Yonetimi

Birimi
Memet AVCi Makina Mithendisligi
Erdal CELIK Elektrik Mihendisligi
Mubin Burak CELIK (Birim Bsk.) Uluslararasi iligkiler
Fatih YILMAZ Makina Muhendisligi
Seyit Ahmet TIRYAKI iktisat

izleme-

Degerlendirme Berna DOLAR Maliye

Birimi Onur Emre TEPE Endiistri Miihendisligi
Berat Ersen YASAR iktisat
Emir Olcay SAYIN Gida Mihendisligi
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Miizeyyen iNCI (Birim Bsk.)

Uluslararasi iligkiler

Tanitim- .

i Mehmet Salih AGSAKALLI Grafiker

Isbirligi

Birimi Fatih BALTACI iktisat
Sait Sinan ATILGAN Halkla iliskiler ve Taniim
Murat KARAPINAR (Birim Bsk.) Uluslararasi iliskiler
Mehmet YUCEL iktisat

Destek Murat BATTAL Uluslararasi iliskiler

Hizmetleri ) )

. Serdar KARAOGLU Isletme

Birimi
Suat COLAK isletme
Lokman AKGAY isletme

Erzincan Yatirhm Mustafa Emre AYDIN (Koordinatér) Isletme

Destek Ofisi

Kenan KARATEPE

Uluslararasi iliskiler

Erzurum Yatirbm

Fatih SERT (Koordinator)

Su Uriinleri Mihendisligi

Destek Ofisi

Arda AKBULUT

Uluslararasi iligkiler

Bayburt Yatirim

Hasan iSKENDER (Koordinatér)

Uluslararasi iligkiler

Destek Ofisi

Melih TAHANCI

iktisat

Sunulan Hizmetler
Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik blinyesinde bes adet ¢alisma birimi
olusturulmustur. Bu birimlerin gérev ve sorumluluklari kisaca séyledir:

Arastirma ve Planlama Birimi
Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak
amaciyla katihmci ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar, stratejiler hazirlayarak
yerel kurum ve kuruluslara onculik etmeyi hedeflemektedir. Hazirladig1 arastirma faaliyetleri
ile bolgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini tespit etmekle sorumlu olan birimin gorev ve
sorumluluklari séyledir:

* Yerel aktorlerin katiimi ile bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel
Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

* Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgcekte hazirlanan diger planlarla uyumiu
olacak sekilde Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,
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* Boélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glictini
artirmakamaciyla bélge sorunlarininve ¢éziim dnerilerinikonu alan, bolge potansiyellerinin
tanitimi ve 6nceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak,

» Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak,

» Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonuglarini yayinlamak tizere hazirlamak.

* Yerel yonetimlerin planlama g¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek,
e Ajansin yillik calisma programini ve blitce Onerisini hazirlamak,
» Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

» Bolge ile ilgili dliizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek bunlarla ilgili veritabani
olusturmak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

» Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak
yenilikgilik, AR-GE ve strateji gelistirme calismalarini gergeklestirmektir.

Tanitim ve isbirligi Birimi

Kurulus amaclari, ¢alisma ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve Ajans yonetiminin direktifleri
dogrultusunda Ajansin ve bélgenin yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta tanitimindan
sorumlu olan Tanitim ve isbirligi Biriminin gérev ve sorumluluklari séyledir:

* Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve bolgeyi tanitmak ve bolgenin marka
degerini artirici faaliyetlerde bulunmak,

* Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgitleri,
Ozel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve
ortak projeler gelistirmek,

* Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurumun iletisim politikasini olusturmak,

e Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak icin Ajans faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirme toplantilari, saha ziyaretleri ve tanitim toplantilari diizenlemek,
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e Gorunurlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret
ve sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak lizere brosir, dosya, ajanda vb.
gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

e Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim ortami
olusturmak,

e Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazil ve gorsel
medya takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

e Ajansin misyonu dogrultusunda; ¢alistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca boélgenin sorunlari ve
kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara katki saglamak,

e Sektorel, kiiltlrel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan gesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek.

Program Yonetimi Birimi

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin ylritecegi tim destek programlari ve
faaliyetlerin yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin gbérev ve sorumluluklari
soyledir:

» Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢cergevesini olusturmak ve
glncellemek,

» Destek programlari kapsaminda, Destekleme Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gerceve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

» Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e Gudumli proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarini
ylritmek,

» Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
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* Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek, basvurularin
degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini
belirlemek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listelerini” kamuoyuna ilan etmek,

* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

» Destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini degerlendirmeler isiginda revize
etmek, proje sahiplerini s6zlesme slrecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin ylrittigu programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten
izleme ve Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usiillere gére uygulanmasini denetler,
izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde sorunlarina ¢éziimler getirir.
Birimin gorev ve sorumluluklari séyledir:

» Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
s6zlesmeleri hazirlamak,

» Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun
goriilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

* Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi stirecinde s6zlesme
yukimlultklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

» Sozlesmelerin imzalanmasini muiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje

uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina
gore 6n 6deme yapilmasi ve 6n ddeme miktari ile ilgili Genel Sekreter’e goris bildirmek,

* Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag
ve hedeflerine ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul
ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun ylriimesini saglamak,
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» Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Program ve projelere iliskin dlizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri
almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler,
usulslzltk ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

* Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige
goris bildirmek,

* Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e Yurutulen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak Uzere
Genel Sekretere raporlamak,

o Alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini
ve etkilerini degerlendirmek,

* Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan
Sorular bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan
kaynaklar politikasini ylritmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin direktifleri dogrultusunda
Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Yonetici Asistani, Personel ve idari isler,
Bilgi islem ve Muhasebe Finans béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan
bolimlerin gorev ve yetkileri soyledir:

e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,
e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,
e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini temin etmek,

e Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini ylritmek,
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* Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,
* Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
* Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
Yonetici Asistani
* Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi
sunumlari hazirlamak,
* Genel Sekreterin her tlrli haberlesme ve yazisma islerini yuritmek,

* Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,

e Ajansin gortisme ve kabullerine ait hizmetleri ile toplanti, téren, protokol ve her tirla
organizasyon islerini ylritmek.

Personel ve idari isler
* Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

* Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak,
sonuglarini izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

* Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrak islemleri ile ilgili her tlrlQ isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

* Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini
personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

* Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zliik haklarina iliskin islemleri ytritmek
ve arsivlemek,

e Evraklarin arsivlenmesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak,
» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Bilgi islem
e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu
saglamak,

* Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve
kurulumlarini, sanal glivenligini, biitlin bunlarin altyapisini ve glincellenmesini, teknik
Olclilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,
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* Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve
yedeklenmesini saglamak,

e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,
e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma slirecine yansitmak,
* Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Muhasebe - Finansman
e Ajansin yillik biitgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, bitceyi uygulamak, muhasebe
kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,
 Personelileilgilimaas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansiisleriniytritmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin 6demelerini
gerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek lizere belgelerin arsivlienmesini saglamak,
» Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadigl durumlarda bunu yazili olarak harcama
yetkilisine bildirmek,
e Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,
e Harcama yetkilisinin uygun gordigl durumlarda avans vermek,
* Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasini ve raporlanmasini,
bu bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her tirlu
is ve islemleri yapmalk,

» Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin biitgelestirilmesini ve
takibini yapmak,

« ilgili diger hizmetleri yiritmek,

* Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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Yatirnm Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren yatirrm destek ofislerinin gérev ve
yetkileri soyledir:

» Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek,

* Yatinnmciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve
destekler hakkinda bilgi vermek,

* Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,
e Basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak,
e Yatinnmcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatinnmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci
adina takip etmek,

e Yatinnmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢ézimuna takip etmek,
» Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil siire ile muhafaza etmek,
* Yatirimcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap vermek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

* Aylik faaliyet raporlari diizenlemek ve bunlari genel sekreterlige ve valilige iletmek,

* Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili stireglerde
Ajansin planlamasina katkida bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,
e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,
* Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi

kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1
Dilizey 2 Bolgesi’'nin tim alanlarda sirdirilebilir kalkinmasi temel amaci ¢ergevesinde;
sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongortlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 6ngorilen hedefleri bélge diizeyinde en iyi
sekilde gerceklestirmeyi, bdlgesel gelismeyi hizlandirarak bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasini ve boélgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bélgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle bélgenin kalkinmislik gbstergelerini tlke ortalamasinin lizerine ¢ikarmayi
amaclamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
TRA1 Duizey 2 Bolgesi'nin tim alanlarda strdrilebilir kalkinmasi temel amaci ¢ercevesinde
2011-2013 TRA1 Dizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir. Bunlar bolgede;

¢ Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi giiclendirmek,

e Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve teknik altyapi giiglendirmek,
e Sermaye birikimi ve dogrudan yatinnmi saglamak,

e Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak seklindedir.

Bu dort temel amacin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansimizin yerine getirmeye c¢alisacagi
temel politika ve 6ncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
ile Turkiye’nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar ¢ercevesinde bolgesel plan ve
programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

» Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik
ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarl, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve strekli bir iletisim slrecinin olusturulmasina katki saglamak,

* Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi tg¢ ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin stirdirilebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet glicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,
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e Yirutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katihmcilik, esit muamele, glivenilirlik, verimlilik, sirdurlebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin
gerekli tedbirleri almak,

* Belirtilen bltln bu amaclari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini
haiz, teknik kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek
etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

* TRA1 Dlizey 2 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak
ve bu ¢alismalara destek vermek,

» Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BIiLGILER

Gelir Biitgesi

Ajansimizin 2013 yilinda gerceklesen gelir biitcesi, 2012 yilindan devreden nakit ile birlikte
toplam 67.483.329,32 TL'dir.! Bu miktarin 14.637.382,68 TL'si Ajansin 2013 yilinda elde ettigi
gelirler olup asagidaki tabloda biitce gerceklesmeleri ayrintili olarak verilmistir:

Tablo 2. 2013 Yili ilk Alti Aylik Dénem Gergeklesen Gelir Biitgesi

Merkezi Bltge 7.450.000,00
Ticaret ve Sanayi Odalari 31.117,66

il Ozel idareleri 820.173,99
Belediyeler 612.496,68
Faiz Gelirleri 183.204,41
Diger Gelirler 5.540.389,94
Gelirler Toplami 14.637.382,68
2012 Yilindan Devreden Kasa 52.845.946,64
TOPLAM 52.845.946,64

1 Bu tutarin 47.533.350,10 TL'si Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina aittir.
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Gider Biitgesi
Ajansimizin 2013 yilina ait gerceklesen gider butcesi 15.999.802,77 TLdir.2 Bu biitcenin
gerceklesmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 3. 2013 Yili ilk Altt Aylik D6nem Gergeklesen Ajans Gider Biitgesi

PERSONEL Personel Ucretleri 899.237,73

GIDERLERI Sosyal Glvenlik ve Vergiler 656.161,86
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 54.712,48
Yolluklar 132.180,97

) Hizmet Alimlari 782.944,84

MAL VE HiZMET - - -

ALIM GiDERLERI Temsil ve Tanitma Giderleri 7.595,96
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimlari 37.363,07
Bakim ve Onarim Giderleri 9.572,98
Gayrimenkul Mal Alimi 0,00
2012 Yil KOBi Mali Destek Odemeleri 1.939.828,77
2012 Yili KOA Mali Destek Odemeleri 720.000,00
2012 Yili Teknik Destek Odemeleri 10.502,00

EE/?I{iE(\E/E 2012 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Odemeleri | 103.247,85

DESTEKLERI Gidimli Proje Destegi Odemeleri 283.621,18
Cazibe Merkezleri Destek Programi 10.362.833,08
TOPLAM GIiDER 15.999.802,77

Mali Denetim Sonuglari
5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
25. maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol
yapilari ile finansal islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir
ic denetgi tarafindan yapilir. i¢c denetim kapsaminda, Ajansimizda heniiz i¢ denetci istihdam
edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal amag
ve hedeflere uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini, Kalkinma
Bakanlginca yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin
toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir. Ajans, Yonetim Kurulu tarafindan
her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.

2 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda program yararlanicilarina 4.495.245,25 TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme yapilmig

olup gergeklesen gider butgesinde bu tutar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi hikiimleri kapsaminda, Ajansin 2012 yilina ait dis denetimi Onder Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. firmasi tarafindan 18 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
3.2. PERFORMANS BILGILERI

PLANLAMA FAALIYETLERI

Bolge Plani Calismalari
Bolge planlari, kanuni alt yapisi 3194 sayili imar Kanunu, 5449

= A _Z.L'_ “ “sayiliKalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
P ;i;ﬂf-‘r,-"_-'—‘?“._'_: Hakkindaki Kanun ve Kalkinma Bakanligl Teskilat ve Gorevleri

4 '?‘E:EEE:‘“”' arasinda ishirligi ve koordinasyonu gliclendirmek; kamu

ST L ieem kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki

= isbirligini gelistirmek; bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sirdurulebilirligini saglamak; kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bélgesel program ve projelere
temel olusturmak tzere hazirlanan, bolgesel diizeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve
yerlesmelerin gelisme potansiyelini belirleyen planlardir.

Tirkiye’de bolge planlarinin yapilmasi ve yaptiriilmasi gorevi ve yetkisi kanunla Kalkinma
Bakanhgina verilmistir. Bakanlik 2014 —2023 yillari arasini kapsayan bolge planlarinin yapilmasi
yetkisini 26 Diizey 2 Boélgesi’nde kurulu bulunan Kalkinma Ajanslari eliyle kullanmistr.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) faaliyet bdlgesi olan TRA1 Diizey 2 Bolgesi
(Erzurum, Erzincan ve Bayburt) icin ilk bolge plani Ajans koordinasyonunda 2010 ve 2011
yillarinda yerel paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir. 2011 — 2013 dénemini kapsayan bu ilk
planin uygulama déneminin 2013 yili itibariyle sona erecek olmasi nedeniyle 2014 — 2023
yillari arasindaki donemi kapsayan yeni planin hazirliklari Ajansimiz tarafindan yaklasik iki
yillik bir slreg icerisinde tamamlanmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)
koordinasyonunda, bodlge aktoérleri isbirliginde, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini
kapsayacak ve 2023 yilini hedefleyecek sekilde hazirlanarak taslak hale getirilmistir. TRA1
Dizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) Taslagi 08.07.2013 tarihinde Ajansin www.kudaka.org.tr
internet adresinde yayinlanarak bolge kamuoyunun bilgisine ve onaylanmak lzere Kalkinma
Bakanligina sunulmustur.
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Planin oldukg¢a emek yogun bicimde gegen hazirlik siirecinde;

Sonucu plana aktarilan ve sektérel sorunlarin tespitine ve bolgenin mevcut durumuna yonelik
olarak hazirlanan 15 adet analiz calismasi ve raporu (TRA1 Diizey 2 Bolgesi Et ve Et Uriinleri
Sektér Analizi, TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nde Siit Uriinleri Sektorii, TRA1 Diizey 2 Bélgesinde
Organik Tarim Sektorii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Su Uriinleri Sektodrii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Yem Bitkileri Uretimi Sektorii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tibbi Aromatik Bitkiler Sektérii, TRA1
Diizey 2 Bélgesi Aricilik ve Ari Uriinleri ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tohumculuk Sektérd, ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Analizi (EDE), Erisilebilirlik Analizi (3 ayri baslkta), Tasit
Ve Yiik Analizi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilceler Raporu, Sanayi Sektérii Raporu),

e 27 adet ilge raporu,
e 27 ilcede bir aylik bir stirede 683 kisilik katilimla ilge calistaylari,
e 2 adet Kalkinma Kurulu,

» Sosyal medya, mail ve toplantilarda doldurtulan anket formlari ile elde edilen saha
verileri,

» Saha gezileri, tematik ¢alistaylar, yurtdisi gezileri ve bunlara ait raporlarin plana aktarimi,

* Plan hazirlik siiresince Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani hazirlik ve uygulama paydaslari disinda 1350 kisilik bir katihm,

* Bolgeyle ilgili 300°U askin literatirin taranmasi,

* 50 civarinda ulusal plan ve kurumsal stratejinin incelenmesi (bunlarin 32 tanesi plana
alinmistir),

* TUIK ve diger kamu kurumlarinin istatistiki verilerinin derlenmesi ve analizi,
» Bolge proje envanterinin olusturulmasi,

Tarimsektoriincelenirken Gniversite, STK ve kamukurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin
katildig1 8 adet sekdrel komisyonun olusturulmasi, bu komisyonlarin koordinasyonu ile 6 adet
¢alistayin dliizenlenmesi, 2 adet Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi ciktisinin ele alinmasi, her
sektor icin 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet kdy ve 10 adet isletme ziyareti ve yaklasik
100 kisinin katildigi anket calismasi faaliyetleri gerceklestirilmistir. TRA1 Dilzey 2 Bolge
Plani (2014-2023) 6zetle bolgenin disaridan (bolge ve (lke disindan ve iceriden (koy, ilce ve
il detayi ile) detayh bicimde analiz edilip yurt disi 6rneklerini ele alan 6ngori literatirind
ve saha verilerini birlestirerek vizyona, eksenlere, dncelik ve tedbirlere gidilmesi seklinde
kurgulanmistir. Genis kapsamli bir mevcut durum analizi sonrasinda bdlgenin 2023 vizyonu;
URETEN, KAZANAN ve YASANAN BiR BOLGE OLMAK seklinde ortaya ¢ikmistir. Bélgenin
gelisme eksenleri ise insan odagi Gizerine kurgulanmistr.
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insan, Gretimde kaynak, kazancta sermaye ve yasamda odak olarak ele alinmistir. Uretimin,
kazancin ve yasanabilirligin artirilmasi seklinde (¢ eksen belirlenmistir. Bu eksenler altindaki
oncelikler ise bolgede liretken sektorlerde sosyal altyapinin ve teknik altyapinin gelistirilmesi
seklinde 6zetlenmistir. Toplam 14 6ncelik ve 37 tedbir plan taslagi icerisinde yer almaktadir.

OLTUTASI DEGER ZiNCiRi ANALIZi

Erzurum’a 6zgl yerel bir deger olmasi yaninda bolge halkiicin 6nemli bir gecim kaynagi 6zelligi
tasiyan Oltutas! sektériinde hammadde temininden satis sonrasi hizmete kadar tim deger
zinciri faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet icin
sorunlarin analiz edilmesi ve deger olusturmak icin gerekli stratejilerin belirlenmesi agisindan
Oltutasi Deger Zinciri Analizi ¢alismasi yuritlilmuis ve taslak rapor haline getirilmistir. Bu
kapsamda sektorde yuritilen temel ve destekleyici faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyet
arasindaki baglantilarin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Oltutasi
sektorliiniin tasin cikartilmasindan satis sonrasi musteriye sunulan hizmetlere kadar tim
slreclerine ait mevcut durum tespit edilmistir. Mevcut durum tespitinde 6ncelikle sektor ile
ilgili bilimsel yayinlar, gazete ve dergi yazilari, uygulanmis AB projeleri, arastirma yayinlari,
sektorel tanitim filmleri, brosirler olmak Gizere pek ¢ok yazili ve gorsel doklimanlar arastirilmis
ve incelenmistir. Deger zinciri icerisinde yer alan faaliyetlerin ve her bir faaliyetin sektor
acisindan degerinin tespit edilmesi amaciyla uzman gorislerine basvurulmus, odak grup
toplantilari diizenlenmistir. Sektor ile ilgili kurum, sivil toplum kurulusu, Universite ve 6zel
sektor temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen odak grup toplantilarinda sekt6riin sorunlari,
glclive zayifyonleride tartisilmistir. Ayrica Oltutasi Ureticilerine ve tiiketicilerine yonelik anket
calismasi yapilarak sektordeki tireticilerin pazara siirdikleri Grinleri ve pazarlama teknikleri
ile ilgili mevcut durumlari arastiriimis, Oltutasi Grlinlerin taki pazarindaki konumu tiketiciler
acisindan sorgulanmistir. Mevcut durumun belirlenmesinden sonra GZFT analizi yapilarak
sektoriin glicli ve zayif yonleri tespit edilmistir. Tim bu ¢calismalar 1siginda Oltutasi sektorine
ait deger zinciri olusturularak, deger zincirinde yer alan her bir faaliyet ve faaliyetler arasinda
iliskiler analiz edilmistir. Yapilan analiz dogrultusunda Oltutasi sektori icin Uretilebilecek
degerler ve deger yaratma yontemlerine yonelik sektorel gelisme stratejileri belirlenmistir.

INOVASYONA DAYALI TURiZM STRATEJiSi VE EYLEM PLANI UYGULAMASI

Ajansimizin 2011 yilinda yerel aktérlerle beraber hazirlayip 2012 yili basinda turizmi gelistirme
komiteleri ile uygulamaya basladigi ‘inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani’ ¢alismalarina 2013 yili ilk calisma doneminde de devam edilmistir.

Erzurum’un yiksek irtifa sporcu kampi merkezi olmasi amacina hizmet etmesi agisindan gerek
turizm stratejisi uygulama komitelerinden olan Kis ve Spor Turizmi Komitesinin faaliyetlerinin
anlatilmasi gerekse Kalkinma Bakanligi tarafindan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen futbol sahalari hakkinda kamuoyuna bilgi verilmesi maksadiyla
Erzurum Genglik Hizmetleri Spor il Miidiirliigii ile koordineli halde bir toplanti diizenlenmistir.
inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulamasi kapsaminda
olusturulmasi 6ngorilen bolgesel kiimelenme stratejisi icin 6rnek teskil etmesi agisindan
diger Ulkelerdeki basarili turizm kiimelenmesi érneklerinin yerinde incelenmesi ve stratejinin
uygulanmasindan sorumlu karar vericilerinin boélge i¢in 6ncelikli turizm alanlarinda basarili
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yurtdisi destinasyonlarini gorerek bolgede bu faaliyetleri sahiplenmeleri ve uygulama
surecine katihm saglamalari maksadiyla Ajans Yonetim Kurulu Gyeleriile Ajans uzmanlarindan
olusan bir heyet 08-17 Nisan 2013 tarihleri arasinda ispanya’da yer alan basarili turizm
destinasyonlarini kapsayan bir calisma ziyareti gerceklestirmistir.

Calisma ziyareti kapsaminda; ispanya’nin Endiiliis Bélgesi, Andorra ve Kuzey ispanya’da
yer Pays Vasco bolgesinde yer alan turizm destinasyonlari ve iyi uygulama ornekleri ziyaret
edilmis ve elde edilen sonuglar raporlanmistr.
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Gerek TRA1 Diizey 2 Bélge Plani hazirlik calismalarina katki saglamasi gerekse de inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gergeklestirilmesi diistiintlen bir
dizi faaliyete kaynak olmasi amaciyla 29 Nisan 2013 tarihinde Erzurum’un ispir ilcesi’ne bagl
Camlikaya Beldesi’nde Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi Tibbi ve Aromatik Bitkileri (Potansiyeli
ve Yararlanma Olanaklari) Yuvarlak Masa Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplanti sonucunda
tibbi ve aromatik bitkiler konusunda bolgenin oldukga zengin ancak envanter galismalarinin
yetersiz oldugu ve konuyla ilgili mutlaka kisa, orta ve uzun vadede yapabileceklerin bir strateji
dahilinde ortaya konmasi gerektigi dile getirilmistir.
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Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirmasi

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Uygulamasi
kapsaminda Erzurum Kamu Hastaneleri Birligi ile bélgede saglik turizmini gelistirmek amaciyla
yapilabileceklerin ele alindigi bir toplanti diizenlenmistir. Kuzeydogu Anadolu Boélgesi
inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama calismalarinin degerlendirilmesi,
yeni trendler hakkinda bilgi ve 6nerilerin alinmasi ve degisen sartlara gbre galismalari
yonlendirmesi amaciyla kurulan Danisma Kurulunun ilk toplantisi 27 Subat 2013 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilmistir. Danisma Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Cakmak’in baskanhk
ettigi toplantiya TURSAB, Turizm Bakanhgi, ASKF, Mercan Turizm, TUROB, TTYD ve ATID
yetkililerinden olusan danisma kurulu tyeleri katthm saglamistir. Bir yillik uygulama siirecinin
degerlendirilmesi ve 6niimuzdeki uygulama déonemine yonelik eylem planinin genel hatlariyla
belirlenmesinin amaclandigl toplantida; 6ncelikle ilk uygulama yilinda yapilan faaliyetler
hakkinda kurul Gyeleri bilgilendirilmistir. Ardindan uygulama komitelerinin yapisi, galisma
sekli ve mevcut yiritilen faaliyetlerde karsilasilan sorunlar ile ilgili, 6niimizdeki uygulama
donemine yonelik kurul Gyelerinin gorus ve onerileri alinmistr.
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Avusturya Ticaret Misavirligi (Avustria Advantage) ve ATC (Austrian Tourism Consultancy)
firmasi ile Ajansimiz koordinasyonunda ve kis turizmi ile ilgili Kalkinma Ajanslarinin katihmi
ile 02.03.2013 tarihinde Erzurum’da bir glinlik bir program ve ardindan bir giinlik bir saha
gezisi dlizenlenmistir. Program kapsaminda katiimci kurumlarin kis turizmi ile ilgili yaptiklan
faaliyetler sunulmus ve kurumlar arasi muhtemel isbirlikleri konusunda istisare toplantisi
yapiimistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde yeralan tarihi yapilarin turizme kazandirilmasi ve ayirtedici 6zellikler
yluklenerek cekici hale getirilmesi amaciyla diinya ¢apinda yeni olan teknolojilerin kullaniimasi
konusunda calismalar devam ettirilmistir. Bélgede turizmle iligli 6zel sekt6ér, STK ve kamu
kurumlari temsilcilerinden olusan gruplara bu yeni teknolojiler ve kullanim alanlari konusunda
bilgi verilmistir. Bu gruplara Augmented Rality, Build Mapping ve Lenticular teknolojileri
tanitilmistir. Bu teknolojilerden “Build Mapping” uygulamasinin Yakutiye Medresesi’'nde
kullanilmasi amaciyla Yakutiye Belediyesi ve Miize Mudurligi tarafindan yiritilmekte olan
projeye ilgili komite kanaliyla uzman gorusi destegi saglanmistr.

Eko-Agro Turizm Gelistirme Komitesinin faaliyetleri arasinda yer alan “Bayburt’un Citta Slow
Uluslararasi Sehirler Agi'na dahil edilmesi” eylemi kapsaminda Bayburt Belediye Baskanlgi
ile gorisilmis ve Bayburt’taki STK, kamu kurumlari, Bayburt Belediyesi ve KUDAKA
uzmanlarindan olusan bir yonetim komitesi olusturulmustur. Komite ¢alismalarina devam
etmis, Bayburt’un Citta Slow kriterleri bakimindan degerlendirmesi yapiimistir. Bayburt’un
konuyla ilgili yaptiklari ve yapacaklari listelenerek ilgili calismalarin planlanmasi asamasina
gelinmistir. Bayburt’ta 18 Mayis 2013 tarihinde dizenlenen sehircilik kongresi konuya daha
bilimsel bakislar kazandirmis ve Citta Slow siirecinin yerel aktorler tarafindan benimsenmesi
ve sahiplenilmesi konusunda 6nemli bir islev Gstlenmistir.

Erzurum’un jeomorfolojik olarak potasiyele sahip ve daha dnce konuyla ilgili girisimlerde
bulunmus olan Uzundere, Narman ve Olur ilgcelerinin (UNO Bolgesi) “UNESCO Diinya Mirasi”
ilan edilmesi amaciyla Eko-Agro Turizmi Gelistirme Komitesi ve bu ilcelerin kaymakam ve
belediye baskanlari ile Ajans uzmanlari bir dizi calismalara girismistir. Bu calismalara istanbul
Universitesi, Atatiirk Universitesi (Edebiyat Fakiiltesi Cografya Béliimii ve Mimarlik ve Tasarim
Fakultesi Peyzaj Mimarhgi Bolimu) ve bolge STK temsilcileri katki saglamistir. Bu kapsamda
yaklasik iki yildir devam eden faaliyetler sonucunda komite icerisinden Gyelik slrecini aktif
olarak takip edip yonetecek iki alt komite kurulmustur. Bu komiteler tarafindan Uzundere,
Narman ve Olur ilgelerinin UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne dahil edilmesi siirecinde yapilacak
¢alismalarin belirlemesi amaciyla 16-17 Mayis 2013 tarihlerinde tecriibe paylasimina yonelik
olarak “Uzundere, Narman, Olur (UNO) Bolgesinin UNESCO Diinya Mirasi Listesine Dahil
Edilmesi Siireci Calistayl” ve saha gezisi diizenlenmistir. Eko-Agro Turizmi Gelistirme Komitesi
Uyeleri, UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Tabiat
Varliklarini Koruma Genel Miidiirligii uzmanlari ve Orman ve Su isleri Bakanligi 10. Bélge
Midurliaga Kare Daglar Milli Park Mdurlugi yetkililerinin katildig calisma UNO Bolgesi’nin
UNESCO Diinya Mirasi Listesine girebilmesi agisindan oldukc¢a dnemli kazanimlar saglamistir.
“Bolgedeki eko-agro Uriin gesitliliginin artirilmasi, islenmesi ve paketlenmesi ve ikincil
Urlnlerinin yayginlastiriimasi ve uygun yeni sektorlerin 6zendirilmesi” hedefi kapsaminda
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Eko — Agro Turizmi Gelistirme Komitesi biinyesinde Erzurum ili Ari Yetistiricileri Birligi (EIAYB),
Atatiirk Universitesi ve Dogu Anadolu Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii (DATAE) is birliginde
Diinya Aricilar Birligi ile 2010’dan beri ylritilen faaliyetlere hiz verilmistir. Ajans destegi ile
EIAYB organizasyonunda 26 — 27 Eyliil 2012 tarihlerinde Erzurum’da diizenlenen “ikincil Ari
Uriinlerinin Saghk ve Kozmetik Sektériinde Kullanimi Konferansi”dan sonra 2013 yilinin ilk
yarisinda bolge aricilarina gelecekteki Giretim gesitleri ve yontemleri hakkinda bilgilendirmeler
yapimistir. Bazi sektor yatirimcilarinin ari Grinlerinin turizm amacgh degerlendirilmesi
konusunda girisimde bulunmalarinin 6ni agilmistir.

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan 6zel bir planlama firmasina hazirlatilan TRA1 Diizey 2
Bolgesi Cevre Diizeni Plani nihai taslaginin paylasildigi toplantilara (g ilde katilim saglanmistir.
Ardindan firma yerinde ziyaret edilerek gorilen eksiklikler ve plana girmesi tavsiye edilen
konular aktarilmistir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan DAP Eylem Plani’nin giincellenmesi amaciyla
02-03.02.2013 tarihinde Bingdl'de yapilan Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik Calistayi’na
katilim saglanarak iki ginlik calistay boyunca veri toplama ve raporlama konularinda
calismalar yapilmistir.

10— 12 Mart 2013 tarihleri arasinda Azerbaycan’in Gence sehrinde Azerbaycan iktisadi inkisaf
Nazirliginin ev sahipligi ve Gence Sehri icra Hakimiyeti ve iktisadi Islahatlar iImi Tedkikat
Enstitlisii organizasyonunda yapilan “Bolgesel Gelisme; Strateji Hedefler ve Perspektifler”
(Regional inkisaf: strateji hadaflar va perspektivler (Azarbaycan-Turkiya amakdasligi)
konferansina katilim saglanarak Ajansimiz tarafindan hazirhigi ve uygulamasi yapilan
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani konusunda
bilgilendirme sunumu yapilmistir.
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Kalkinma Ajanslarinca yaklasik bir bucuk yildir hazirliklari devam eden 2014 - 2023 Bolge
Planlarinin koordineli ve uyumlu bicimde tamamlanmasina yonelik olarak Kalkinma Bakanhgi
tarafindan dizenlenen toplantilara katihm saglanmistir.

Turkiye’de Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim Aracglarinin Guglendirilmesi Projesi egitimine
katilim saglanmistir. Bolgedeki paydaslarla etkin iletisim ve ydnetisimin saglanmasi igin
Kalkinma Bakanhg tarafindan Kalkinma Ajansi ¢alisanlarina moderatorliik ve etkili sunum
teknikleri de dahil olmak lizere ¢ok cesitli ve etkili iletisim tekniklerini kapsayacak sekilde
egitimler verilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan koordinasyonu vyiiriitilen insan Kaynaklari
Operasyonel Programi kapsaminda sunulmak tizerine bir adet proje teklif formu hazirlanmistir.
Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarinin ihtiya¢ duyacagi cografi bilgi sistemi (CBS) kullanim
alanlarina iliskin veri setleri ve kaynaklari ile kullanilabilecek alternatif sistemler 6nerileri
toplantisina katilim saglanmistir. Toplanti dncesi konuyla ilgili calisma yapilarak Bakanlik CBS
birimine iletilmistir. Bu kapsamda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ne ait verilerden olusan desktop
seviyesinde bir veritabani olusturulmus ve boélgeyle ilgili sahadan toplanabilen ilge bazindaki
tim veriler bu veritabaninda bir araya getirilmistir. Bélge plani hazirliklarinda olusturulan bu
TRA1 CBS althigi aktif olarak kullaniimistir.

Hayat Boyu Ogrenme Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Calistay’na katilim saglanarak
Erzurum’daki il Hayat Boyu Ogrenme Programinin daha etkin hale gelebilmesi icin calistayda
eylem plani hazirliklarina katki saglanmistir.

DIGER KALKINMA AJANSLARI iLE ORTAK FAALIYETLER

Bolge Plani hazirliklari kapsaminda 2013 yilinin ilk aylarinda DAP Bolgesi kiiclikbas
hayvanciliginin durum degerlendirmesi ile ilgili tim taraflar bir araya getirilerek Mart ayi
icerisinde DAKA, SERKA, FKA ve KUDAKA ortakhginda Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik
Calistayl duzenlenmis diger saha calismalariyla desteklenerek Dogu Anadolu Hayvancilik
Raporu hazirlanmistir. Ayrica konuya uygulama alani olusturmak amaciyla Coruh Havzasi
Kalkinma Birligi (COKAB) ile birlikte “Cag Kebabinin Endiistriyel Uretimi ve Bélge Kiiciikbas
Hayvanciliginin Gelistiriimesi” bashgl altinda bolge Universiteleri (Atatirk, Artvin) ve
STK’lar biraraya gelerek Coruh Havzasi Kalkinma Plani’na temel olacak uygulama projeleri
gelistirilmistir.

KALKINMA KURULU TOPLANTISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu’nun 10. Olagan Toplantisi 25 Haziran
2013 tarihinde Erzurum’da Kalkinma Kurulu Baskani Mehmet Fikret SIRECi’nin baskanliginda
Ajans Genel Sekreteri Talha Bekir OZMEN ve Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinin kamu, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektér temsilcilerinden olusan 86 Kalkinma Kurulu Gyesinin katilimi
ile toplanmistir. Kalkinma Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri arasinda belirtilen “....b6lge kalkinma
stratejisinin, bolgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve bélgenin kalkinmasi yéniinde etkili
ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bélgenin sorunlarina makul ve etkili ¢gozimler
Uretecek ve bolgenin gelecegine yonelik glcll bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi
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yonilinde aktif ve yogun olarak calisir. Bu ¢alismalarin yiritilmesi sirasinda, alt komisyon
ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bélgenin tim toplum kesimlerinin gorlis ve dnerilerini
azamiduzeyde alir. “ hlkmU dogrultusunda toplantida TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 —2023)
calismalari ile ilgili olarak kurula Ajans tarafindan bilgilendirme yapilmistir. Bélgenin 2023
yihinda ulagsmasi amaglanan sosyo-ekonomik durum ile ilgili vizyonun belirlenmesi, eksen,
oncelik ve tedbirlerin olusturulmasina katki saglanmasina yonelik bolgede sektérel bazda is
ve istihdam olanaklarinin artirilmasi icin neler yapilabilecegi konulari hakkinda kurulun gors
ve Onerileri alinmistir.

Kalkinma Kurulu Baskani M. Fikret SIRECi'nin gorev siiresi dolmasi nedeniyle yapilan
baskanlik se¢iminde Erzurum Ticaret Borsasi Baskani ismail Hakki HINISLIOGLU ve Bayburt
Girisimci isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ali Haydar KARABACAK baskanlik icin
aday olmuslardir. Yapilan oylama sonucunda Ali Haydar KARABACAK oy ¢oklugu ile Kalkinma
Kurulunun yeni baskani olarak Mehmet Fikret SIRECi’den gorevi devralmistir. Kalkinma
Kurulu’nun 11. toplantisinin 19 Aralik 2013 tarihinde Bayburt’ta yapilmasina karar verilmistir.

Kalkinma Kurulu Toplantisi
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu’nun 10. Olagan Toplantisi 25 Haziran
2013 tarihinde Erzurum’da, Kalkinma Kurulu Baskani Mehmet Fikret SIRECI’nin baskanliginda
Ajans Genel Sekreteri Talha Bekir OZMEN ve 3 ilin kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektér
temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulu Gyelerinin katihmi ile gerceklestirilmistir.

Kalkinma Kurulu Baskani Mehmet Fikret SIRECi’nin acilis konusmasindan sonra Ajans Genel
Sekreteri Talha Bekir OZMEN bilgilendirme sunumu ile Ajans faaliyetleri ile ilgili kurul
Uyelerine bilgi vermistir. Bakanlar kurulu tarafindan yeniden belirlenen Kalkinma Kurulu
Uyelikleri ile ilgili olarak bilgilendirme yapilmis ve goérev siresi dolan Kalkinma Kurulu Katip
Uyeleri ve Kurul Baskanligi icin yeniden secim yapilmistir. Yapilan se¢im sonucunda katip
Uyelige Erzincan Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Fuat CAMURCU ve Bayburt Aydintepe Sulama
Birliginden ibrahim SENTURK secilmis Kurul baskanligina ise Bayburt Girisimci isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ali Haydar KARABACAK secilmistir.
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Toplantida Ajansin 2012 yili faaliyet raporu ve Ajansin Dis Denetim raporu hakkinda tyelere
bilgilendirme sunumu yapilmistir. Kalkinma Bakanligini temsilen toplantiya katilan M. Enes
SOY tarafindan 10. Kalkinma Plani, Ajanslarin mali destek faaliyetleri, bolge planlari gibi
konularda kurul Gyelerine bilgilendirme sunumu yapmistir. Ajansimiz Arastirma ve Planlama
Birim Baskani Dog. Dr. Sileyman TOY tarafindan TRA1 ve Dizey2 (2014-2023) Bolge Plani
hakkindaki calismalart ile ilgili olarak kisa bir sunum yapilmis ve TRA1 2023 vizyonuna yonelik
kurul Gyelerinin nasil bir bolge hayal ettiklerine dair anket calismasi yapilmis, bolgede
sanayii ve hizmetler sektoriinde is ve istihdam olanaklarinin arttiriimasi konusunda neler
yapilabilecegine dair kurul Gyelerinin goris ve énerileri alinmistir.

11. Kalkinma Kurulu toplantisinin Aralik ayinda Bayburt’ta yapilmasina karar verilerek kurul
toplantisi sona ermistir.
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Kalkinma Kurulu Toplantisi
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Raporlama Faaliyetleri
Faaliyet Raporlari

Ajans, Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi geregince hazirlamakla yukimlu
oldugu faaliyet raporlarini2013 yiliicinde hazirlayarakilgili mercilere sunmustur. Bu kapsamda;

2013 Yilh Ocak-Haziran Donemi Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur.
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inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’nin uygulanmasi kapsaminda;
tarihi eserlerin teknolojik yontemler kullanilarak gekiciliginin artirlimasina yonelik teknolojik
yontemlerin ve tarihi eserler i¢in kullanim 6nerilerinin yer aldigi “Erzurum Kongre Binasi’nin
Tematik Mize Olarak Kullanimi”, “Aziziye ve Mecidiye Tabyalari’'nin Turizme Kazandirilmasi”
ve “Lenticular Teknolojisi” konulu arastirma raporlari hazirlanmistr.

Erzurum ilinin yuksek irtifa sporcu kamplari agisindan potansiyelinin tanitilmasi ve bu
potansiyelin profesyonel sporcularin kamp ve egitim faaliyetleri agisindan kullanilabilirliginin
ortaya konmasi amaciyla “Erzurum Yiiksek irtifa Sporcu Kamplar” raporu hazirlanmistir.

PROGRAM YONETiIM FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi mali ve teknik destek programlarinin yiritilmesinden sorumlu
birim olarak faaliyet gostermektedir. Birim; programlarin tasarimi, basvuru rehberlerinin
hazirlanmasi, programlarin duyurulmasi, proje basvurularinin alinmasi, proje ©6n
incelemelerinin gerceklestirilmesi, teknik ve mali degerlendirme sireclerinin takibi ve
degerlendirme sonugclarinin ilani faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Yiiriitiilen Destek Programlari

Program Yonetimi Birimi 2013 yilinin ilk alti ayi icerisinde 2013 yili Mali Destek Programi
basvuru ve degerlendirme siirecini sonuglandirmis, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik
Destek Programlarini ilan etmis, bu programlara yapilan basvurularin alinmasini ve
degerlendirme sireglerinin takibini gerceklestirmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

2013 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci; bolge potansiyelinin ortaya
¢ikarilmasina, sosyo-ekonomik gelisme acgisindan 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine,
kalkinmanin 6nilindeki engellerin asilmasina ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki
saglayacak ve somut ciktlar Uretebilecek arastirma planlama calismalarinin ve stratejik
faaliyetlerin desteklenmesidir.

2013 yih calisma programi ve bltcesi cercevesinde tasarlanan Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi 31 Mayis 2013 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurulari
alinmaya baslanmistir. Programa tahsis edilen bitce 600.000 TLdir. Program yil sonuna
kadar basvuruya acik tutulacaktir. Ancak program bitgesinin yil sonundan dnce tiikenmesi
durumunda program igin basvuru alinma siireci sonlandirilacak ve bu durum Ajans internet
sitesinden ilan edilecektir. 31 Mayis — 30 Haziran tarihleri arasinda programa toplam sekiz (8)
proje basvurusu yapilmistir. Bu basvurularin tgi (3) Erzurum’dan, Ggi (3) Bayburt’tan, ikisi (2)
ise Erzincan’dan gelmistir.

Projelerin 6n incelemeleri ile teknik ve mali degerlendirmeleri basvuru tarihinden itibaren
yedi (7) giin icerisinde Ajans uzmanlarindan olusan bir degerlendirme komisyonu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Komisyonun basarilh buldugu proje basvurulari ilk yonetim kurulu
toplantisinda onaya sunulacaktir. Yonetim Kurulunun onayladigi nihai listede yer alan projeler
Ajans internet sitesinden ilan edilecektir.
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Tablo 4. 2013 DFD 31 Mayis-30 Haziran Arasi illere Gére Basvuru Durumu
Basvuru Sayisi 3 2 3 8

Teknik Destek Programi

2013 yili Teknik Destek Programinin amaci; TRA1 Dizey 2 Bolgesindeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢calismalarina destek saglamaktr.
2013 yili calisma programi ve bltcesi ¢ercevesinde tasarlanan Teknik Destek Programi 18
Nisan 2013 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurulari alinmaya baslanmistir.
Teknik Destek Programinda proje basvurulari iki aylik dénemler halinde alinmaktadir. Bir
donem igerisinde alinan proje basvurularinin degerlendirilmesi ve basarili bulunan projelerin
uygulanmasi bir sonraki dénem icerisinde gerceklestiriimektedir. Programa tahsis edilen
bltce 250.000 TLdir. Program yil sonuna kadar basvuruya acik tutulacaktir. Ancak program
bltcesinin yiIl sonundan 6nce tiikenmesi durumunda program icin basvuru alma slreci
sonlandirilacak ve bu durum Ajans internet sitesinden ilan edilecektir.

Teknik Destek Programi Birinci D6nem

2013 yili Teknik Destek Programinin 18-30 Nisan tarihlerini kapsayan birinci déneminde yirmi
sekiz (28) adet proje basvurusu alinmistir. Bu projelerin yirmisi (20) Erzurum’dan, yedisi (7)
Erzincan’dan, biri (1) ise Bayburt’tan gelmistir.

Bu basvurularin 6n incelemeleri ile teknik ve mali degerlendirmeleri Mayis ayi igerisinde
sonlandiriimis olup basarili bulunan on bir (11) adet proje Ajans internet sitesinden ilan
edilmistir. Basaril bulunan projelerin yedisi (7) Erzurum’dan, ¢l (3) Erzincan’dan, biri (1) ise
Bayburt’tan sunulmustur. Bu projelerin basvuru sahipleri ile s6zlesmeler imzalanmis, teknik
destek hizmet alimi sliregleri tamamlanmis ve projeler uygulama asamasina gegmistir.

Tablo 5. 2013 TD 1. Dénem Basarili Projeler

TRAL/13/TD/01/021 Askale ilce Gida Tarim ve Askale Ari Yetistiriciligi,

Hayvancilik MidurlGga ilaclama ve Bakimi Egitimi Erzurm

. L KOSGEB Uygulamali

A e Belediyes

TRA1/13/TD/01/016 ziziy iyesi Girisimilik Egitimi Erzurm

: KOBI’ler Ogrenecek

BAYGIAD
TRA1/13/TD/01/002 ve Yazacak Bayburt
. . . Uygulamali Girisimcilik .

TRA1/13/TD/01/026 Erzincan Ticaret Ve Sanayi Odasi Erzincan

Egitimi
Erzurum Halk Saghgi
Merkezinde Yeni Hizmet

TRA1/13/TD/01/014 |  Erzurum Halk Saghg Mudirlugi Streci; TSE En ISO Erzurum
9001:2008 Kalite Yénetim

Sistem Kurulumu igin
Egitim Projesi
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TRA1/13/TD/01/010 HAGIAD ~oRS LygH amal Erzurum
girisimcilik egitimi
TRA1/13/TD/01/011 Kimse Yok Mu Asya Egitimleri Erzurum
R | | Girisimcilik
TRA1/13/TD/01/019 Palanddken Sosyal Yardimlasma Uygu amal'l .Glr"l§lmCI i Erzurum
ve Dayanisma Vakfi Egitimi
. TS, Refahiye Egitim Aliyor
TRA1/13/TD/01/015 Refahiye Bal Ureticileri Birl i
/13/TD/01/ efahiye Bal Ureticileri Birligi Bal'da Kalite Artiyor Erzincan
TRAL/13/TD/01/006 Refahiye ilce Gida Tarim ve Ref.ahi-ye’nirj Ref.fa‘h' I(;.ir.1 Erzi
Hayvancilik Midarligi Verimli ve Sirdirulebilir rzincan
Hayvancilik
. it Sigircilis ilai
TRA1/13/TD/01/018 Senkaya llge Gldfi T"arlnrrjnve Sut Sigirc |gv|'v.e §| aj Erzurum
Hayvancilik MidurlGgi Yapimi Egitimi

Teknik Destek Programi ikinci Donem
Teknik Destek Programinin 01 Mayis-30 Haziran tarihlerini kapsayan ikinci déneminde yirmi
dort (24) adet proje basvurusu alinmis olup bunlarin on dordi (14) Erzurum’dan, dokuzu
(9) Erzincan’dan, biri (1) ise Bayburt’tan gelmistir. Bu projelerin degerlendirme siirecgleri ve
basarili projelerin gerekli hizmet satin alimi siirecleri ile uygulama stirecleri Temmuz-Agustos
doénemi icerisinde gerceklestirilecektir.

Mali Destek Programlari Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

2013 yili Mali Destek Programlari 31 Ekim 2012 tarihinde ilan edilmistir. 2013 yili teklif cagrisi
kapsaminda “Turizmin Gelistirilmesi”, “Turizme Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapl” ve “Bayburt
llinde Et ve Siit Sektdrlerinin Gelistirilmesi” Mali Destek Programlari diizenlenmistir. Bu teklif
¢agrisina toplam 15 milyon TL kaynak ayrilmistir.

Tablo 6. 2013 MDP Program Butgeleri

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 4.500.000
(Kar amaci gtidenlere yonelik)

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 2.000.000
(Kar amaci gtitmeyenlere yonelik)

Turizme Yénelik Kiiglik Olgekli Altyapi 6.500.000
Mali Destek Programi
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektérlerinin Gelistirilmesi Mali 2.000.000
Destek Programi
Genel Toplam 15.000.000
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2013 yili Mali Destek Programlari icin son basvuru tarihi olan 4 Ocak 2013 itibariyle proje
basvuru silireci tamamlanmistir. Bu slireg icerisinde toplam 200 proje basvurusu alinmistir.

Tablo 7. 2013 MDP Program Bazinda Proje Basvuru Sayilari

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

TRA1/13/TURO1 (Kar Amaci Gudenler) 65
Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
TRA1/13/TURO2 (Kar Amaci Gitmeyenler) 65
TRA1/13/KOAO1 Turizme Yor?ellk Kuglk Olgekli altyapi 36
Mali Destek Programi
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin

TRA1/13/BES Gelistirilmesi Mali Destek Programi 32
Genel Toplam 200

Proje 6n incelemeleri 07-18 Ocak 2013 tarihleri arasinda Ajans uzmanlari tarafindan
gerceklestirilmistir. 25 Ocak tarihi itibariyle eksik evrak stireci tamamlanmis olup toplam 197
proje 6n inceleme siirecini gecerek teknik ve mali degerlendirmeye hak kazanmistir.

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmek Uzere, 31 Ekim 2012 - 04 Ocak
2013 tarihleri arasinda Ajans internet sitesinde yayinlanmis olan Bagimsiz Degerlendirici
Basvuru ilanina Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden basvuru yapan 323
bagimsiz degerlendirici adayi arasindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢cim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda 23 Bagimsiz Degerlendirici gérevlendirilmistir. Bagimsiz
degerlendiriciler 28 Ocak 2013 — 08 Subat 2013 tarihleri arasinda 6n incelemede basarili
bulunan 197 projenin teknik ve mali degerlendirmesini gergeklestirmistir.

Projelerin risk analizinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi amaciyla 6n izleme takvimi
olusturulmus ve 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi proje degerlendirmeleri Uzerinde gerekli kontrolleri
yapmak, goris olusturmak ve gerekirse projeleri tekrar degerlendirmek Uzere 5 kisilik bir
Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi 25 Subat — 08 Mart 2013
tarihleri arasinda ¢alismalarini tamamlamistir.

65 puan barajini asan projelerin bltceleri Ajans tarafindan kontrol edilerek, yapilan piyasa
arastirmalar sonucunda bitceler lzerinde gerekli bulunan revizyonlar gerceklestirilmistir.
Basarili proje listeleri Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve Yonetim Kurulu onayinin
ardindan teklif ¢cagrisi sonuglari 25.03.2013 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.

Teknik ve malidegerlendirme stireci sonucunda toplam 60 proje basarili bulunarak s6zlesmeye
davet edilmistir. 2013 yili Mali Destek Programlari, 17 Nisan 2013 tarihinde Bayburt ilinde
gerceklestirilen toplanti ile neticelendirilmistir.
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Tablo 8. 2013 MDP il Bazinda Basvurusu Yapilan ve Basarili Bulunan Proje Sayilari

Bayburt 56 22
Erzincan 61 15
Erzurum 83 23
Toplam 200 60

Diger Faaliyetler

* Devlet Denetleme Kurumunun ve Kalkinma Bakanliginin Ajans destekleri hakkindaki bilgi
taleplerine istinaden gerekli tablolar ve diger dokiimanlar hazirlanmis ve ilgili kurumlara
iletilmistir.

o Teklif Cagnisi sireci icerisinde ilgili kurumla sirekli irtibat kurularak Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) ile ilgili yasanan sorunlarin giderilmesine ve KAYS programinin
etkinliginin artirilmasina galisiimistir.

e Birim personelitarafindan AB Fonlarinin Kullanimina Yonelik Kalkinma Bakanligi Bilgilendirme
Toplantisina katilim saglanmistir.

* “Naturalstone Manufacturing and Support Centre in Bayburt” Projesi hizmet alimi
bileseni musavirlik ihalesi i¢cin Ankara’da ikinci asama degerlendirmesi yapmak lizere uzman
gorevlendirilmistir.

 Kalkinma Bakanligi tarafindan Erzurum’da diizenlenen, ekonomik ve sosyal uyum alanindaki
AB fonlarina iliskin bolgesel seminerin katihmci profili belirlenmis, ilgili kurum/kuruluslarla
gerekli yazismalar yapilmis, seminere katilim saglanmistir.

e Birim personeli tarafindan Expo Batumi 2013 Turizm Fuarina katilim saglanmistir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

31.10.2012 tarihi itibariyle 2013 Yili Proje Teklif Cagrisi ilan edilmis olup son basvuru tarihi
olan 04.01.2013 tarihi itibariyle Ajansimiz’a toplam 200 adet proje basvurusu yapilmistir.
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 32 adet
proje basvurusu yapilmis olup 14 proje yararlanicisi ile, KAr Amaci Giidenler icin Turizmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 65 adet proje basvuru yapilmis olup 23 proje
yararlanicisi ile, Kir Amaci Gitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 67 adet proje basvurusu yapilmis olup 12 proje yararlanicisi ile, Turizme Yonelik
Kiictik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 36 adet proje basvurusu yapilmis olup
12 proje yararlanicisi ile olmak lizere toplam 61 proje yararlanicisi ile s6zlesme imzalanmistir.

Grafik 1 : 2013 Yil Mali Destek Programlari Basarili Projelerin illere Gére Dagilimi
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Turizmin Gelistirilmesi MDP
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Altyag MDP

* Bayburt llinde Et ve Sit
Sektorlerinin Geligtivilmesi MDP

Erzurum Erzincan Bayburt

2013 yili proje teklif cagrisi kapsaminda Kar Amaci Giidenler igin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programiigin 4.500.000,00 TL, KAr Amaci Giitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi icin 2.000.000,00 TL(17.04.2013 tarihli Ajans 44. Yonetim Kurulu Toplantisi
karari ile 2.232.872,71 Tlye yiikseltilmistir.), Turizme Yonelik Kigiik Olgekli Altyapr Mali
Destek Programi icin 6.500.000,00 TL ve Bayburt ilinde Et ve Siit Sektérlerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi i¢in 2.000.000,00 TL (17.04.2013 tarihli Ajans 44. Yonetim Kurulu
Toplantisi karariile 2.205.000,00 TL'ye yiikseltilmistir.) ayrilmistir. Teklif cagrisi sonucunda Kar
Amaci Gidenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 4.062.127,29
TL tutarinda destek, KAr Amaci Giitmeyenler igin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 2.232.872,71 TL tutarinda destek, Turizme Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi kapsaminda 6.499.997,03 TL tutarinda destek ve Bayburt ilinde Et ve Siit
Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 2.094,935,00 TL tutarinda
destek s6zlesmeye baglanmistir.
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Grafik 2 : 2013 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda S6zlesmeye Baglanan Destek
ve Es Finansman Tutarlari
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il diizeyinde degerlendirildiginde; 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Erzurum’un
aldigi toplam destek tutari 7.271.500,23 TL, Erzincan’in aldigl toplam destek tutari
3.744.021,75 TL ve Bayburt’un aldigi toplam destek tutari 3.874.410,05 TLdir. S6zlesmeye
baglanan toplam 14.889.932,03 TLlik destek tutarinin % 48,84’G Erzurum’da, %25,14’l
Erzincan’da ve % 26,02’si Bayburt’ta ylritilecek projeler icin kullaniimaktadir.

Grafik 3 : 2013 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda illere Gére Dagitilan Destek Tutarlari

Bayburt

Erzincan

Erzurum

1]

2.094.935,0

33,45 TL

2.022.910,00 TL

® Bayburt llinde Et w
Sekdtrierinin Gelis
MDOP

* Turizme Yanelik Klguk
Cleakhi Altyap MDP

" Kar Amac Gutmeyenlar
Igin Turizmin Gelistirilmesi
MOP
Kdr Amac Gldenler Igin
Turizmin Galistirilmesi
MDP

00 1,000,000.00 - 2,000,000,00 - 2,000,000,00 4,000,000.00

Sézlesme ve proje uygulama slirecine yonelik satin alma, izleme, raporlama ve 6¢deme
konularinda yararlanicilarin bilgilendirilmesi amaciyla, sézlesme imzalamaya hak kazanan
proje sahiplerine, glincel bilgilendirme toplantisi takvimi kurumsal e-posta hizmet saglayicisi
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Uzerinden yollanmistir. Bu kapsamda; 17 Nisan 2013 tarihinde Bayburt’ta, 18 Nisan 2013
tarihinde Erzincan’da ve 19 Nisan 2013 tarihinde Erzurum’da 2013 Yili Mali Destek Programlari
Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari dlizenlenmis ve bu vesile ile yararlanicilar uygulama sireci
ile ilgili olarak bilgilendirilmistir. S6z konusu toplantilarda projelerin uygulanmasi asamasinda
yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken usil ve esaslarin yer aldigi “Proje Uygulama
Rehberi”, “Satinalma Rehberi” ve “Gorinirlik Rehberi” basili olarak bitin katlimcilara
dagitilmistir. Ayrica yararlanicilara yonelik olarak yapilan bilgilendirme ve egitim sunumlarina
iliskin rapor ve ilgili materyal KAYS’ta kayitli e-postalar dikkate alinmak sGretiyle sdzlesme
imzalayan tim ilgililere génderilmistir.

Baslangic toplantilarini miteakiben 30 Nisan 2013 tarihinden itibaren basarili olan 61 projeye
yonelik olarak ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, bu ziyaretler neticesinde projelerin risk
analizleri yapilmis ve yararlanicilara yapilacak 6n 6deme orani, destek miktarinin %401 olarak
belirlenmistir.

Bagli bulunulan mevzuat ve ictihat hiikiimlerinin izleme ve Degerlendirme Birimi temelinde
Ajans’in takdirine biraktigi ilkelerde, kararlarda, uygulamalarda birligin saglanmasi ve ilgili
izleme ve Degerlendirme Uzmani’nin tasarrufuna birakilan hususlarda ézellikle ihtilafa sebep
olabilecek meselelerde ortak kararlar almak sretiyle adaletin ve hakkaniyetin geregi olan
standartlarin olusturulmasi diisiincesiyle T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi iDR Karar
ve icrad Komisyonu olusturulmustur.
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Yararlanicilarin yaptigl tiim ihalelere iDB uzmanlari gézlemci olarak katilarak siirecin seffaf
bir sekilde yiritiilmesi saglanmistir. ihale siireglerinin fotograflari cekilerek iDB veri tabanina
eklenmistir.

Yararlanicilardan 2 aylik donemler halinde yararlanici beyan raporlari istenmis ve projelerin
son durumlari periyodik olarak degerlendirilmistir. Yararlanicilar tarafindan sunulan, proje ile
ilgili olarak degisiklik talebi iceren tiim zeyilname talep formlari ve bildirim mektuplari, iDR
Karar ve icrd Komisyonu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmistir.

S6zlesme imzalanmasi asamasindan baslamak Uzere proje uygulama slireci boyunca tim
yararlanicilara izleme ziyaretlerinin yani sira; ylz ylze, telefonla yapilan goriismelerle ve
e-posta ile yapilan bilgilendirmelerle destek olunmustur.

Sozlesmesi imzalanan projelerle ilgili olarak, yararlanici ve sorumlu uzman tarafindan
hazirlanan tiim belgelerin taratilarak dijital ortamda arsivienmesi ve esanli olarak KAYS’a
ylklenmesi saglanmistr.

Basarili projelere iliskin olarak toplamda vyaklasik 10 adet dizenli izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte; 2010 yili ve 2011 yili mali destek programlari kapsaminda
toplamda yaklasik 2 adet ara rapor ve 5 adet nihai rapor incelenerek onaylanmis ve 6demeleri
yapiimistir. Boylelikle 5 adet proje tamamlanmistir.

2011 Yili KOBi ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda basaril bulunan ve
uygulama siireci devam eden projeler kapsaminda gerekli izleme ziyaretleri gerceklestirilmis,
yararlanicilar tarafindan sunulan ara ve nihai raporlar sorumlu uzmanlar tarafindan
degerlendirilmis ve proje uygulama siireclerine yén verilmistir. Ayrica, 2011 Yili KOBI ve Kiiciik
Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda ikiser adet program ilerleme raporu ile
KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet program kapanis raporu, 2013 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda 4 adet program ilerleme raporu hazirlanmistir.

2010 Yil KOBi Mali Destek Programina yonelik olarak etki analizi calismasi tamamlanmistir.

1 Nisan 2013 tarihiitibariyle Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi’'na
iliskin genel koordinasyon ve izleme faaliyetleri yuritiimustir. Bu kapsamda, Erzurum
Blyiiksehir Belediyesi tarafindan yiritilen “Kiiltir Yolu Projesi” ile Yakutiye ilce Belediyesi
tarafindan yiritilen “U¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve lyilestiriimesi Projesi’ne
yonelik olarak cesitli izleme ziyaretleri diizenlenmis, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak
gerekli ddeme is ve islemleri yapilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi kapsaminda Erzurum Genglik
Hizmetlerive Spor il Midiirliigii tarafindan sunulan ve Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan
“Yiksek irtifa Sporcu Kampi Projesi” baglaminda koordinasyon, izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetleri ylrttilmastir.

38 M www.kudaka.org.tr
m



N B EN o 2013 W N

Faaliyet
™ ™ Raporu [

TANITIM ve iSBIRLIGi FAALIYETLERI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
5. Maddesi geregince bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi dlizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak ile yikiimli olan Ajansimizin
Tanitim ve isbirligi Birimi 2013 yilinin ilk yarisinda, basta turizm sektériinde olmak tizere tiim
alanlarda boélge potansiyelini tanitmak ve bolgeye olan ilgiyi artirmak amaciyla faaliyetlerini
strdirmastdr.

Turizm Tanitim Organizasyonu

Uygulamasina baslanan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi Eylem Plani dogrultusunda,
bolgemizin kis turizmi potansiyelini ve kis sporlari altyapisini tanitmak amaciyla Tirk Hava
Yollarinin da destegiyle 18-21 Subat 2013 tarihleriarasinda Polonya, Ukrayna, Rusya, Glircistan
ve Azerbaycan’dan gelen medya temsilcileri ve tur operatorlerine yonelik “Turizm Tanitim
Organizasyonu” gerceklestirilmistir. iki giinliik bilgilendirme gezisi boyunca bolgenin tarihi ve
kilturel degerleri ile kis turizm potansiyelini yerinde géorme ve inceleme imkani saglanmistir.

Program kapsaminda gergeklestirilen acilis toplantisinda Bolge turizm potansiyeli gesitli
gorseller ve videolarla konuklara sunulmustur. Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde turizm
sektoriiniin gelistirilmesi ve bolgenin 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelmesi
siirecinde dnemli faydalar saglayacagi disiinilerek; Tirkce’nin yani sira ingilizce, Almanca,
Rusca, Arapca ve Farsca olmak lzere 5 dilde hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Turizm Web
Portalinin tanitimi yapilmistir. Toplantinin ardindan katilimcilar atlama kuleleri ve buz pateni
gibi UNIVERSIADE kapsaminda yapilan tesisleri, Palanddken ve Konakli Kayak merkezlerini,
gezmis ve yetkililerden bilgi almislardir. Erzurum Kalesi, Riistem Pasa Bedesteni, Ulu Cami,
Yakutiye Medresesi, Tarihi Erzurum Evleri gibi sehirdeki kiltirel ve tarihi doku ile 6zellikle
ilgilenen konuklar gezilen ve gorilen her yerde kendi lkelerinde yayinlamak tzere ¢ekimler
yapmislardir.
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Programin ikinci gininde konuklar tim gln kayak yaparak pistleri ve kar kalitesini
uygulamali olarak gérmdistir. Erzurum Valisi Sayin Sebahattin OZTURK ve inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda olusturulan Tanitim, Pazarlama ve
Markalasma Komitesinde yer alan basin temsilcilerinin katilimiyla degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Bilgilendirme turu kapsaminda, Bolgeyi gezen katilimcilar gezi sonunda
“Turizm Tanitim Organizasyonu Degerlendirme Anketi”ni doldurarak goérislerini bildirmis,
sektoriin gelismesi icin 6nerilerde bulunmustur.

Fuarlar

9 aylik bir slirecte, yaklasik 2000 kisilik paydas katkisi ile hazirlanan ve uygulamasina
baslanan “inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm
potansiyellerinin tanitilmasi amaciyla Tirkiye ve hedef pazar Ulkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve
isbirligi Birimi, yurt disi fuarlarda ilgili Glkelerdeki Kiiltiir ve Tanitma Musavirlikleri ile isbirligi
halinde Tirkiye tanitim stantlarinda yer almistir. Bu baglamda katilim saglanan fuarlar su
sekildedir:

1. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda 67 (ilkeden 4500 katiimci, 1.310.000 ziyaretci, 58.920
turizm profesyoneli ve bine yakin basin mensubunun katilim sagladigi Tirkiye’nin en biiyik,
diinyanin 5. blylk turizm fuari olan 17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina
(EMITT) katilim saglanmistir. KUDAKA fuar alani ve stant icin gerekli Gcretleri 6demis, stant
tasarimi, gorseller, taniim materyalleri, Erzurum, Erzincan ve Bayburt il Kiiltiir ve Turizm
Mdaddurlikleri tarafindan koordine edilmistir. Stant tasariminda Erzurum Cifte Minareli
Medrese, Erzincan Terzibaba Killiyesi ve Bayburt Meshur Kale maketiyle temsil edilmistir.
Valilikler, Belediyeler, il Kiiltiir ve Turizm Miidurliikleri, Kalkinma Ajanslari, seyahat acenteleri,
tur operatorleri, oteller, sivil toplum kuruluslari, turizm birlikleri ve dernekleri ve basin
kurulusu temsilcilerinin yer aldigi fuarda taniim malzemeleri, hediyelikler ve Bolge tanitim
videolari ile KUDAKA standi blyik ilgi gormustdir.
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2. ITM Varsaw Fuari

24-26 Ocak 2013 tarihleri arasinda Polonya’nin baskenti Varsova'da diizenlenen ve 26
Ulkeden 168 standin yer aldigl ITM Varsaw Fuarina katilim saglanmistir. Fuar ziyaretgilerine,
bolgenin turizm degerlerinin tanitildigi Lehge hazirlanmis broslirler verilerek bdlgenin turizm
potansiyeli hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Polonya devlet radyosunda fuar alanindan
canliyayimlanan ve konu itibariyle Polonyalilarin tercih ettikleri Bulgaristan Bansko ve Tirkiye
Palanddken uluslararasi kis turizm merkezlerinin karsilastirildigi ve degerlendirildigi panel
programinda; Konakl ve Palanddken basta olmak tzere TRA1 Diizey 2 Bélgesinin kis turizmi
potansiyeli ve mevcut kis sporlari merkezlerinin avantajlari ve diger uluslararasi kis turizm
merkezlerinden Ustin yonleri anlatilmistir.

3. Kafkasya Turizm Fuari

11-14 Nisan 2013 tarihleri arasinda Glircistan’in baskenti Tiflis'te; ExpoGeorgia Firmasi ve Giirci
Ulusal Turizm Ajansi tarafindan Tiflis Belediyesi ve Gircistan Koruma Altindaki Alanlar Ajansi
destegiyle dizenlenen Kafkasya Turizm Fuarina T.C. Bakli Kiltlir ve Tanitma Musavirligi ile
isbirligi icerisinde Turkiye standinda yer alarak katihm saglanmistir. T.C. Tiflis Blylikelcisi Levent
Murat BURHAN standi ziyaret ederek bolge ve Ajans calismalarimiz hakkinda bilgi almistir.

L] [‘l"

4. Azerbaycan Turizm Fuari (AITF)

04-06 Nisan 2013 tarihlerinde Bakii’de gerceklestirilen ve uluslararasi nitelikte olan
“Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (AITF)”na Baki Kiltir ve Tanitma
Musavirligi ile gerceklestirilen isbirligiyle Tiirkiye standinda yer alarak katihm saglanmistir.
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Fuar kapsaminda bdlge tanitiminin yanisira T.C. Baki Blyukelciligine (T.C. Bakl Buydkelgisi
Sayin Alper COSKUN) resmi ziyarette bulunulmus, Sayin Blytkelci ile Baki’de diizenlenmesi
planlanan Bolge Tanitim Organizasyonu ile ilgili goris alisverisinde bulunulmustur.

!

Azerbaycan Fuari

5. Erzurum Tanitim Giinleri

Ankara Erzurum Dernekleri Federasyonu tarafindan Erzurum’un kiltirel, tarihsel ve yoresel
degerlerini 6n plana ¢ikartmak ve Erzurum’u daha genis kitlelere tanitmak amaciyla 09-12 Mayis
2013 tarihleri arasinda, Ankara Atatirk Kultir Merkezi’'nde dizenlenen 2. Erzurum Tanitim
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Gunleri organizasyonuna katilim saglanmistir. Baskentte yasayan Erzurumlularin yogun talep
gosterdigi etkinlige, bakanlar, milletvekilleri, birokratlar, belediye baskanlari, taninmis bilim, fikir
ve sanat adamlari, yazarlar, gazeteciler ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri ilgi gostermistir.
Ziyaretcilere Bolgemiz, Ajans faaliyetleri, mali ve teknik destekler ile ilgili bilgiler verilmistir.
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6. Batumi EXPO 2013 Turizm Fuari
10-12 Mayis 2013 tarihlerinde Giircistan-Batum’da gerceklestirilen “Expo Batumi 2013 Turizm
Fuari” na Baki Kilttr ve Tanitma Masavirligi isbirligiyle Tlrkiye standinda yer alarak katilim

saglanmistir. Fuar’a Tirkiye, Gircistan, Rusya ve Ukrayna’dan kamu kurumlari ve 6zel sektor
temsilcileri katilim saglamistir. Ajans’a ait taniim masasini ziyarete gelen fuar katilimcilarina,
bolgemizin turizm potansiyeli ve 6énemli turizm destinasyonlari hakkinda bilgi verilmistir.
Ayrica bu fuara katilim saglayan Gurcistan, Rusya, Ukrayna turizm acenteleri ve turizm ile ilgili
kamu kuruluslarina sunulmak lzere tanitim materyalleri ve hediyelik esyalardan olusan bir
paket hazirlanarak bilgilendirme ve ikili gériismeler icin stant ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Kuzeydogu Dergisi
Bolgede kalkinma kiltliriinin gelistiriimesi, bélgedeki kisi ve kurumlar ile bolge disindaki
paydaslarin Ajansin faaliyetlerinden haberdar edilmeleri, kurum ici ve kurumlar arasi
- isbirliginin gelistirilmesi amaciyla basta Ajans faaliyetleri olmak
Uzere ekonomiden sektorel analizlere bircok baslikta
C)\iteyton yayin icerigine sahip Vizyon Dergisinin Uclincusi
- ' yaymlanmgtir.

= “Vizyon” adi ile yayinlamis oldugumuz dergi
2 Kuzeydogu markasiyla paralellik gostermesi
ve marka bilinirliginin artirlmasi amaciyla
Dergi 4. Sayis itibariyle «<KUZEYDOGU» adiyla
yayinlanmaya baslanmistir.

Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Komitesi

Bolgede turizmin is ve istihdam kaynagi haline gelmesi icin 2023 yilina kadar yapilmasi
gerekenleri belirleyen inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 5.
Maddesi hilkm geregince, TRA1 Diizey 2 Boélgesinin turizm potansiyellerinin ve kis sporlari
altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, pazarlanmasi ve bolgenin dnemli bir
turistik destinasyon haline gelmesi amaci dogrultusunda olusturulan “Tanitim, Pazarlama
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ve Markalasma Komitesi” turizm degerlerinin markalagsmasi ve pazarlanmasi faaliyetleri
dogrultusunda toplantilar diizenlemektedir.
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Markalagsma Komitesi

SEENORDA Yiiriitme Kurulu Toplantisi

Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslari Ag1 (SEENORDA) Yiiriitme Kurulu toplantisi
16-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda Hirvatistan’in baskenti Zagrep’te Tirkiye, Kosova, Bosna
Hersek ve Hirvatistan kalkinma ajanslari temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Ulkemizi
temsilen Ajansimiz toplantiya katilim saglamistir. Toplantida SEENORDA’ nin organizasyonel
yapisi ve vyasal isleyisi, ortak proje fikirleri, Gyelerin bir dnceki toplantidan itibaren ag
kapsaminda gergeklestirmis oldugu faaliyetler, SEENORDA liyelerinin koordinasyonu ve Ekim
ayinda Erzurum’da gerceklestiriimesi planlanan genel kurul toplantisinin detaylari lGzerinde
durulmustur.
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Anahtar Coziimler

2011 yilindan itibaren bdlgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi,
kalkinmada oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi
amaciyla; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari yonetici ve calisanlarina yonelik
Ucretsiz egitim, konferans ve seminerlerden olusan Siirekli Egitim Projesi uygulanmaktaydi.
Bu kapsamda “Kalkinma ve Rekabetin Anahtari inovasyon, isletmelerde Yenilikgilik, Fikir
Uretme ve Yaraticilik, Pazarlama ve Miisteri iliskileri Yonetimi, insan iliskilerinde Ustalasmak,
Dis Ticarette Para Kazanmanin Yollarl” gibi seminerler diizenlenmistir.
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KUDAKA tarafindan egitimlerin etkin ve verimli olmasi amaciyla hedef katilimci kitleyi
olusturan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 06zel sektor temsilcilerine yapilan
anketler sonucunda; 2013 vyili icerisinde “ANAHTAR GOZUMLER” ismi ile bu projenin
devam ettirilmesine karar verilmistir. Alaninda uzman kisilerin katihmi ile gerceklestirilecek
seminerlerde boélge kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar Cozliimlerin sunulmasi
amaclanmaktadir. Egitim/seminer programlari 6zellikle inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani dogrultusunda olusturulan komiteler ile paralel yuratilmektedir.

Bu kapsamda “Anahtar Coziimler” egitimlerinin ilki kisisel gelisim, girisimcilik, nitelikli
yonetim ve kariyer lizerine odaklanan kitaplar basan Rota Yayincilik’in Yonetim Kurulu Baskani
ve Marketing Tiirkiye’nin Genel Yayin Yonetmeni olan Sayin Giinseli Ozen OCAKOGLU’nun
katihm sagladigi “Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Komitesi” toplantisi kapsaminda
gerceklestirilmistir.

“Anahtar Coziimler” adh egitim ve seminer programinin diizenli olarak bélge kalkinmasinda
ihtiyag duyulan konularda alaninda uzman konuklarin katilimiyla gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Anahtar Coziimler Programi

Web Portalinin Sirekliliginin Saglanmasi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012 — 2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani faaliyetleri kapsaminda, bolge tanitimi amaciyla hazirlanan ve hizmete acilan
Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali’'nin sirekliliginin saglanmasi, gerekli glincellemelerin
yapilmasi amaciyla faaliyetler strdirilmektedir.

QO huzeydogu

g Anodody | Mortherr Turkey

www.kuzeydoguanadolu.com
www.northeastturkey.com
Sen de Kegfet. .,
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DESTEK HiZMETLERIi FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri Birimi, Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak ve Ajansin insan
kaynaklari politikasini yonetmekle sorumludur. Ajansin ihtiyaclarini Ajans y&netiminin
direktifleri dogrultusunda temin eden birim, 2013 yili icinde Ajans personeli ve paydaslari
icin egitim programlari diizenlemistir. Ajansin temizlik ve ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik hizmet satin alimi ihalelerini ylriiten Destek Hizmetleri Birimi muhasebe, satin alma,
grafik tasarim, yonetici asistanligi ve bilgi islem alanlarinda Ajansin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik calismalar yapmistir. Ajansin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarini
diizenleyen birim ayrica, Ajansin ev sahipligi yaptigi organizasyonlarda ulasim ve konaklama
faaliyetlerini yGratmustar.

e EGITIM PROGRAMLARI
Ajans 2013 yili Hizmetigi Egitimlerinin Temmuz ayinin ikinci haftasinda yapilmasi planlanmistir.

1. Hizmet ici Egitim Programi

Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla hizmet ici egitim programi kapsaminda Ajans
personeline yonelik egitim ve toplanti faaliyetlerini Temmuz ayinin ikinci haftasindan itibaren
diizenleyecektir.

Tablo 9. Alinan Hizmetigi Egitimler

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Midurltgi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Mudurlugi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Midurltgi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Mudurlagi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Mudurlagi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Mudurlugi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi Midurltgi (ATASEM)

2. Katilim Saglanan Programlar

Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda diizenlenen egitimler disinda Ajans personeli bolge
ici veya bolge disi kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, toplanti faaliyetlerine de
katilim saglayarak Ajansi temsil etmislerdir.
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Tablo 10. Katihm saglanan programlar

Kamu Muhasebesi Semineri
Kalkinma Bakanlginda diizenlenen Tesvik
Mevzuati ve Uygulama Toplantisina Katilim
KAYS Projesi Kapsaminda
iDB Son Kullanici Egitimi
ITM Varsova Fuari
AITF Turizm ve Seyahat Fuari
Tiflis Turizm fuar
Dogu Anadolu Hayvancilik Calistayi

Kalkinma Bakanligi Bélgesel Kalkinma
idareleri istisare Toplantisi

Yeni nesil Bolge Planlarinin
Tartisilmasi Toplantisi

Tasinir Mal Yonetmeligi Semineri

Apimondia (Dlnya Aricilar Birligi)
43, Uluslararasi Apikultir Kongresi

e idari Ve Mali isler

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri Birimi, yil icersinde birimlerin her
tirll faaliyetlerinde ihtiya¢c duyduklari destegi saglamistir. Bu kapsamda hizmet binasinin
temizlik islerinin yiritilmesi, hizmet araglarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi
faaliyetleri ylrttilmuastir. Ayrica Ajansin dlizenlemis oldugu teklif ¢cagrisi acilis ve kapanis
torenleri, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda konaklama, misafir agirlama ve ulasim
hizmetleri saglanmistir.

Destek Hizmetleri Biriminin idari ve maliisler kapsaminda yurittigu faaliyetler kisaca soyledir:

1. Yonetici Asistanligi Faaliyetleri
Genel Sekreter’in bitin randevularini, toplantilarini ve gériismelerini organize etme gorevi
Destek Hizmetleri Birimi personeli olan yonetici asistani tarafindan yuritilmustar.

2. Muhasebe ve Satin Alim Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla ylrittlmustir. Bu kapsamda Ajansin gelir tahsilatini
saglamak maksadiyla yerel yonetimlerle sirekli irtibat halinde bulunulmus, Ajansa aktarilan
transfer 6denekleri ve diger gelirler de daimi olarak takip edilmistir.

Ajansin her tirll satin alim faaliyeti satin alma sorumlusu tarafindan yiritiilmus, Ajansin
ihtiyaci olan mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde saglamistir.
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3. insan Kaynaklari Faaliyetleri

Yil igcinde Ajans personelinin bitin 6zlik islemleri, izin ve rapor prosedirleri personel ve idari
islemler gorevlisi tarafindan ylritilmustir. Bununla beraber kurum ici genelge, talimatname
ve yonergeler personel ve idari isler gorevlisince hazirlanmis ve uygulamaya gecirilmistir.

4. Bilgi islem ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en dnemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.
kudaka.org.tr kurumsal sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin bilgi islem faaliyetleri yani
sira su ana kadar sistem odasinin kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
glvenliginin saglanmasi ve slireg icerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de
bilgi islem gorevlisince saglanmistir.

Ajansin hazirladigl sektorel raporlar, taniim brosirleri ve proje teklif ¢agrisi basvuru
rehberleri, kurumsal sunumlarda ve yonergelerde kullaniimak Uzere sablon ve althklarin
grafik tasarimlari gerceklestirilmistir.
Mali Yonetim Yeterliligi
Ajansin kurumsal yapilanmasi, rol ve sorumluluklari, planlama ve programlama, is slrecleri
ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve denetim ana basliklarinda denetlendigi Mali
Yonetim Yeterliligi Denetimine hazirlik kapsaminda;
e Ajansin kurumsallasmasinin hiz kazanmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi agisindan
onem tasiyan faaliyetlerin yazili hale getirilmesi icin tim is ve islemler ile ilgili yonergeler
hazirlanmis,
* Bilgi glivenligi politikasi olusturulmus,

* Yonergeler ve ilgili mevzuat 1s1ginda is akis semalari olusturulmus,

» Satin alma ve muhasebe ile ilgili is ve islemlere ait slrecler tekrar gézden gecirilip daha
glclu bir yapiya kavusturulmus,

e Calisanlarin gorev tanimlari olusturularak yetki ve sorumluluklari belirlenmis,
* |5 ylikii analiz calismasi yapilmis,
e Calisanlarin performansini dlgmeye yonelik performans degerlendirme sistemi kurulmus,

e Risk yonetim sistemi olusturularak muhtemel riskler tespit edilmis ve bu risklere karsi
alinacak énlemler belirlenmis,

e Bir biitlin olarak kurumsal yapinin gelistiriimesine yonelik islemler gerceklestirilmistir.
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YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi, yatirnmcilari bélgenin yatirirm olanaklari, Ajans destekleri ile
diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle sorumludur.
Yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin yuritilmesinde yatirrmciya destek olan
ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve yatirimcilara karsilastiklari
sorunlarin ¢éziiminde yardimci olundu.

Yatirimci Destek Faaliyetleri

Erzurum Yatinm Destek Ofisi, yil icinde kendisine basvuran yararlanicilari Ajans ve diger
kurumlara ait destek, tesvik ve hibe programlari hakkinda bilgilendirmis, bélgede yatirim
yapmak isteyen firmalara yatirimlari konusunda danismanlik destegi sunuldu.

Erzurum Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret eden ve/veya Yatinm Destek Ofisimize telefon/e-
mail Gzerinden ulasan potansiyel yararlanicilara (bu anlamda yaklasik 240 kisiye); Ajansimiz,
faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik
mekanizmalari hususunda bilgilendirmede bulunuldu.

Erzurum’da yer alan paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Ozel Kesim, STK vs.) cesitli vesilelerle
bir araya gelinerek Giincel Yatirm Ortami ve ilimiz icin yapilabilecekler hususunda fikir alis
verisinde bulunuldu.

T.C. Ekonomi Bakanligi ile T.C. Kalkinma Bakanligl arasindaki protokole ve ilgili mevzuata
binden, Erzurum ilimizdeki Yatirim Tesvik Belgeli 60 (altmis) firmanin ‘Yatirim Takip Formlary’
araciligiyla izlenmesi is ve islemleri gerceklestirildi.

Finlandiya’dan gelen bir firma (LignoPro) ile kati atiklardan enerji elde edilmesi yatirimi
konusunda saha c¢alismalari, ilgili kurum ve kuruluslarla gérisme saglanmasi ve diger is ve
islemler gerceklestirildi. Cesitli sivil toplum kuruluslariyla goéristlerek IDTSEP kapsamindaki
“Kuzeydoguda Turist Olmak”, ayrica Offshore yarislarinin Tortum Goéliinde diizenlenmesine
iliskin calismalar gerceklestirildi.

Tanitim Faaliyetleri

Erzurum’un tanitimi amaciyla bolge icinde ve bdlge disinda; boélgemizdeki kis turizmi
potansiyelini incelemek lizere gelen Avusturya Ticaret Mustesari ve ekibinin Erzincan Ergan
Dagi’'na yaptiklari inceleme gezisine destek saglandi.

Diger Faaliyetler
Yeni Yatirrm Tesvik Mevzuati hakkinda uygulamali egitim ve tecriibe paylasimi amaciyla
Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Sanayi Odasi ve T.C. Ekonomi Bakanlgi ziyaret edildi.

Devlet Denetleme Kurulu’nun Kalkinma Ajanslari Uzerine yapmakta oldugu inceleme-
arastirma calismasi kapsaminda, Ajansimizdan istenen on bilgilere yonelik olarak Yatirim
Destek Ofisimizi ilgilendiren tablolar hazirlanip ilgililere iletildi.
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda, projenin yiruticilerinin (Erzurum
Blylksehir Belediyesi ve Yakutiye Belediyesi) birbirleri ve T.C. Kalkinma Bakanhgi ile
iliskilerinin yani sira program kapsaminda gerceklestirilen is ve islemlerin koordinasyonu
saglanip; programin aktorlerinden gelen talepler dogrultusunda hazirlanan raporlar, 6deme
talepleri, saha calismalari ve sair is ve islemler gerceklestirildi.

Erzurum Yatirnm Destek Ofisimizin personelinin kisisel gelisiminin saglanmasi ve yetkinliginin
arttirilmasi amaciyla Ajans Hizmet ici Egitim Programi kapsamindaki egitimlerin yani sira
Ajans disindaki bilgilendirme ve egitim programlarina istirak edildi.

Kurum ici, kurum disi (genel sekreterlik “haftalik-aylik” faaliyet raporlari, yonetmelik
calismalari, kalkinma bakanhginca talep edilen raporlamalar, Devlet Denetleme Kurumunun
talepleri,) talep edilen raporlama faaliyetleri gerceklestirildi.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzincan Yatinnm Destek Ofisi, yatirnmcilari bolgenin yatirim olanaklari, Ajans destekleri ile
diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle ve Ekonomi
Bakanhgi tarafindan verilen yatirrm tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Ayni zamanda yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylritilmesinde
yatirrmciya destek olan ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve
yatirrmcilara yatirim destek danismanhigi saglamistir.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi, Ajansin tanitim faaliyetlerine destek vermis, turizm stratejisinin
eylem plani ¢alismalarina, program yonetimi ve izleme degerlendirme gibi diger birimlerin
faaliyetlerine katki saglamistir.

Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yilin ilk 6 ayinda Yatirnm Destek Ofisini ilk kez ziyaret eden 32 ziyaretciye ve mikerrer gelen
ziyaretcilere yatirnm destek danismanligi yapilmis, telefon ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere
yardimci olunmustur. Yatirimcilara yatirimin baslangic asamasinda yol gosterici bir kilavuz
olmasi icin “Yeni Bir Yatirrma Baslarken” isimli kitapgik ile yilin ilk ¢eyreginde vuku bulan
yatirnm ortamindaki gelismeler hakkinda ilgi sahiplerini bilgilendirmek amaciyla “Erzincan
Yatirim Bilteni” hazirlanmistir. Bunlara ilaveten, Neden Erzincan’a Gelmelisiniz baslikli
brosiiriin veri ve icerik acisindan giincellenmesi tamamlanarak hem Tiirkge hem ingilizce
dillerinde yeniden basimi saglandi.

Ergan Dag’ina yatirim yapmayi dusinen/dusltnecek yatirrmcilara yardimci olmasi icin Kultir
ve Turizm Bakanlhgi tarafindan otel yatirimcilarina yonelik ilana ¢ikilan 4 parsel hakkinda
bilgi notu ve taslak olarak “Ergan Dagi Yatirim Rehberi”’ hazirlanmistir. Konuyla ilgili dizenli
olarak Valilik, il Ozel idaresi ve Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ita amirleriyle diizenli olarak
gorustlmustur.

www.investerzincan.org.tr site adi alinarak yatirrmci adaylarin elektronik ortamda yatirm
konularina iliskin her tirli bilgiye erisimleri kolaylastirilmistir.

www.kudaka.org.tr
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Ekonomi Bakanhgr’'ndan yatirnm tesvik belgesi alan 31 yatirimin takibi yapilmis, bulgular
raporlanarak Ajans Genel Sekreterligi (izerinden Bakanliga gonderilmistir. Ayrica Bakanlik
tarafindan tevdi edilen 3 yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesi islemi icin yatirrmcilarla
irtibata gecilmistir.

Ozyenice Ltd. Sti. firmasinin su riinleri yetistiriciligi 6n izin belgesi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'ndan temin edilmistir.

Erzincan’ayapilabilecek yatirim projelerinin yurtdisindaki ticaret misavirliklerine génderilmesi
icin Ekonomi Bakanhgi’'nin gonderdigi formatta 5 farkh yatirim projesi hem Tirkce hem de
ingilizce olacak sekilde hazirlanip, génderildi.

OSB’deki yatirnmlar dizenli olarak ziyaret edilerek yatinmlarin gelisme durumlari
degerlendirilmis ve yatirimcilarin sorularina cevap olunmustur.

-
&
=
D
o
£
Q
(U]
Ky
c
©
()
=
N
o
(NN]
c
(5}
Eel
(5}
=2

Tanitim Faaliyetleri
Erzincan’inyatirimve bilhassaturizm ortaminitanitmak maksadiyla Erzincan YDO Koordinatori
DEIK tarafindan diizenlenen Tiirk-iran is Forumu’na istirak etmistir.

ildeki basin mensuplariyla kahvalti toplantisi gerceklestirilerek basinin Ajans faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmistr.

Avusturya Blyukelciligi Ticaret Musavirligine Ergan Dagl tanitim faaliyeti Yatirrm Destek
Ofisi’nin koordinasyonunda diizenlendi.

Diger Faaliyetler
2014-2023 yillarina yonelik tasarlanan Bolge Plani kapsaminda Erzincan’in ilgelerine iliskin 8
adet ilge raporu hazirlanmis ve Arastirma ve Planlama Birimine iletilmistir.

B 52 www.kudaka.org.tr
HE N |



B 2013
Faaliyet

M Raporu |

|
B |

Proje teklifi cagrisi kapsaminda 58 adet proje teslim alinmistir. Ayrica dogrudan faaliyet ve
teknik destek basvurulari da Erzincan YDQO’ya yapilmistr.

Teknik destek faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi Erzincan YDO uzmanlarinca
gerceklestirilmistir.

inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi’nin uygulama safhasinda Erzincan’da diizenlenen
komite toplantilarina katihm saglanarak goris ve dneriler sunulmustur.

Ajansi temsilen Erzincan’da diizenlenen il Koordinasyon Kurulu, AB Uyum Kurulu, il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu, 2023 Deprem Stratejisi, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, OSB Parsel
Tahsis Komisyonu vb. toplantilara katilim saglanmstir.

Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin siirdiirilmesi icin Belediye, il Ozel idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odasi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigd, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Mudurliiga, il Kiltir ve Turizm Midirltgi, KOSGEB, TKDK ve OSB Mudurliigi gibi stratejik
paydaslar diizenli araliklarla ziyaret edilmistir.

insan Kaynaklari Operasyonel Programi igin Erzincan turizmine katki saglayacak bir adet proje
teklifi gelistirilmistir.

ilde diizenlenen KUDAKA ve SODES destekli projelerin kapanis térenlerine katilim saglanarak
Ajansin gérinirligl saglanmistir. Diizenli olarak Erzincan ISGEM Giidiimli Projesinin
izlenmesi ve takibi gerceklestirilmistir.

Vali Bey’in talimatiyla il proje ekibinin kurulmasi organize edildi.
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BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi, yatirimcilari bdlgenin yatirrm olanaklari, Ajans destekleri
ile diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle ve Ekonomi
Bakanhgi tarafindan verilen yatirim tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Ayni zamanda yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylritilmesinde
yatirimciya destek olan ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve
yatirimcilara yatirim destek danismanhgi saglamistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, Ajansin merkez birimlerininildekifaaliyetleriyleilgilikoordinasyon
icinde calismistir.

Yatirim Destek Faaliyetleri

Yilin ilk 6 ayinda Yatirnm Destek Ofisini ilk kez ve mikerrer sekilde ziyarete gelen ziyaretgilere
yatirim destek danismanhgl yapilmis, telefon ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere yardimci
olunmustur.

Ekonomi Bakanlhgi’'ndan yatirim tesvik belgesi alan 8 yatirrmin takibi yapilmis, bulgular
raporlanarak Ajans Genel Sekreterligi lizerinden Bakanliga gonderilmistir.

OSB’deki yatirrmlar dizenli olarak ziyaret edilerek yatirimlarin gelisme durumlari
degerlendirilmis ve yatirimcilarin sorularina cevap olunmustur.

Tanitim Faaliyetleri
Ajansimizin 2013 Yil EMITT fuari katilimi dolayisiyla Bayburt ilinde yapilan gerekli hazirliklara
destek verilmistir.

ildeki basin mensuplarina Ajansimizin gerek ilde gerekse bélgedeki faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmistir.

Diger Faaliyetler
2014-2023 yillarina yonelik tasarlanan Bolge Plani kapsaminda Bayburt ilceleriyle iliskin
Arastirma ve Planlama Birimine yardimci olunmustur.

2013 Yili Proje teklifi cagrisi kapsaminda 45 adet proje teslim alinmistir. 2013 Yili Dogrudan
Faaliyet ve Teknik Destekleri hakkinda ilde bilgilendirme yapilmis ve gelen basvurular
ofisimizce teslim alinmistir.

Teknik Destek faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi Bayburt YDO uzmanlarinca
gerceklestirilmistir.

Ajansi temsilen Bayburt’ta diizenlenen il Koordinasyon Kurulu,, il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu, 2023 Deprem Stratejisi, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu
vb. toplantilara katiim saglanmistr.
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Ajansin ve ofisimizin Bayburt’taki faaliyetlerini artirmak icin Belediyeler, Universite, il Ozel
idaresi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf Sanatkar Odalari Birligi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurliig, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurlugd, il Kaltiir ve Turizm MidirlGgi, OSB
Madurlaga gibi stratejik paydaslar ziyaret edilmis ve yine bu maksatla gesitli sivil toplum
kuruluslariyla temas saglanmistir.

Bayburt il Ozel idaresi biinyesinde AB Mali Destegi BROP kapsaminda siirdiiriilen “Teknolojiye
Dayali Dogaltas Uretim Merkezi Projesi”ne teknik destek verilmistir.

2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Ajans Yatinm Destek Ofislerini temsilen istanbul’da Tiirkiye
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitma Ajansi (TYDTA) ve Diinya Bankasi Grubu Yatirim Ortami
Dairesi isbirliginde gerceklestirilen “Avrupa ve Orta Asya’ya Yonelen Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlarda Verimli Siire¢ Yonetimi” temali gesitli alt panellerden olusan etkinlige katim
saglandi.

TRA1 Bolgesi illerinden sadece Bayburt ilinin dahil oldugu, DOKAP idaresi tarafindan
olusturulmakta olan Eylem Planinin sektorel ¢alistaylarina katilim saglanmistir. Ayni kapsamda
Bayburt iline de kapsayan, Samsun-Artvin illeri arasinda dag ve yayla glizergahi (izerinden
turizm amach olusturulacak Yesil Yol calismalarina destek verilmistir.

ilde basta Ajansimizca ve ildeki diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen tanitim ve acilis
toplantilarina katihm saglanarak Ajansin gorinrliga saglanmistr.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER

Turkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuat geregi nitelikli insan kaynagi ve siiratli
bicimde oturtulmus kurumsal yapi ile ¢alismalarini siirdiiren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi bu yapisini her gecen giin daha da ileriye gétiirmektedir. Uyguladigl uygun plan ve
stratejilerle ve yaptigi isbirlikleri ve koordinasyon calismalari ile bolgesi icerisine tam olarak
sirayet etmisolan Ajans tiim organlarinin saglikli ve uyumlu calismasi nedeniyle gergeklestirdigi
islerde sonug¢ odakhligi ve etkinligi yakalamayi basarabilmektedir..

4.2. ZAYIFLIKLAR

5449 sayili kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak, Bolgeillerinde yatirimcilarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak lzere tek elden
takip ve koordine etmek’ gibi gorevleri olan Ajansimiz, bolge icerisinde ilgili kurumlardan
yatirim alanlari ile ilgili tam ve dogru bilgi elde edememekte; yatirimcinin izin ve ruhsat
islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda yeterli diizenlemenin olmamasi dolayisiyla
yatirimci yonlendirmelerinde glicliik yasamaktadir.

Bazi kurumlarin faaliyet alanlariyla ilgili bilgileri yeterli kalite ve detayda lretememeleri,
bolgede uygulanmis olan programlar hakkinda tam ve dogru verilere ulasamamamiz
dolayisiyla Ajansimiz etkin bir sekilde analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bdlgesel plan ve stratejik eylem planlarinin uygulanmasi konusunda Ajanslarin
daha genis yasal yetkilerle donatilmasi ve bu planlarin baglayiciliginin olmasi, bunun yaninda
isbirligi yapilmasi mutlaka gerekli olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagh olarak degil
de yasal zorunluluk geregi yapmalari konularinda gerek Ajansimizin gerekse diger Ajanslarin
daha kolay is yapmalari saglanacaktir.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi bolge icin gelistirdigi vizyon
“Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve
yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir cevresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatinmlari cezbeden bir bdlge olmak” seklindedir.
Bu vizyonun gergeklestiriimesine hizmet eden amag ve hedeflerin altindaki faaliyetleri
uygulamaya calisan Ajans ana calisma eksenleri olan kurumsalligini ve insan kaynaklarini
gelistirme, bolgesel tanitim, arastirma, analiz ve strateji gelistirme ve bu stratejileri uygulama
ile teknik ve mali destek saglama olan faaliyetlerini 2013 yilinin ilk yarisinda da stirdtGrmdistdir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) bolge kalkinmasina katki saglamak adina
olusturulan kurumsal yapilanma, tanitim, planlama ve teknik ve mali destek saglama
faaliyetleri bu faaliyet doneminde de hiz kesmeden devam ettirilmistir. Gerek Bolge Plani
hazirliklar gerekse inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama
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calismalari sonucunda Ajans daima bdlgesi icerisinde koordinasyon ve arastirma faaliyetleri
ylritmustir. Olusturulmus uygulama komitelerinin ve tematik calisma gruplarinin yerel
kalkinmaya katki saglamasi icin ¢caba harcanmistr.

Bolgenin tanitim aktiviteleri devam ettirilmis ve bolge 6ncelikleri dikkate alinarak kurgulanan
destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme usulleri faaliyetleri basariyla
gerceklestirilmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

e Ajanslarin etkin calismalari boélgelerinde yerel aktorler tarafindan kabullenmeleri ile
mumkindir. Bu durumun gecgerliligi KUDAKA'nin yerel paydaslarin katkilari ile hazirlanip
uygulamaya koydugu inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ile
ispatlanmstir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken boélge ile ilgili genel gecer potansiyellerden,
onceliklerden ve bunlari gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi
vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar dncelikler belirleme ve sonug
odakl faaliyetler yliritme amacglari gozetilmelidir.

e Kalkinma benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslariarasinda koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuclar vermesi
acisindan son derece 6nemlidir. Bu durumun islerligi Dogu Anadolu Bolgesi’nde faaliyet
gosteren Kalkinma Ajanslari arasinda bu ¢alisma déneminde yapilan ortak ¢calismalarla
gosterilmistir.

e Bolge potansiyellerinin ve is birligi imkanlarinin ulusal ve uluslar arasi 6l¢ekte tanitimi
yapilirken tanitimi yapilan sektore, llkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali
gerektiginde birden fazla Dlizey 2 Bolgesi’nin tanitimi Ajanslar tarafindan koordineli olarak
yapiimaldir.

e Ajanslarin islerini daha etkin bicimde ylritmesi agisindan yasal mevzuatta gerekli
dizenlemelerin yapilmasi 6nem tasimaktadir.
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