Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst

Erzurum Konakli Bolgesi‘nde
Yapilmasi Planlanan Yatirimlar Konusunda

Finansal Fizibilite Raporu

2012

%
%, KUDAKA &



Bu Fizibilite Dokiimam, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (Danisman) tarafindan
yapilan arastirmalar ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) tarafindan saglanan materyal
ve bilgiler 13181nda, Damgman‘in ilgili danigmanlik sézlesmesinde agiklandigr Gzere Erzurum Konakl
Bolgesi ve Erzincan Ergan Dagi'na yapilacak yatinmlar igin fizibilite ¢alismasinda mali danigsmanlik
gorevine istinaden hazirlanmistir. Fizibilite Dokimani (bu dokiimana yapilan referanslarin, bu doki-
man ile ilgili olarak yazili ya da s6zlU olarak saglanmis ya da saglanabilecek her tirlu bilgiyi icerecegi
disUnilecektir) yalnizca hitap ettigi kisilerin ve bu kisilerin danigsmanlarinin kullanimina yoneliktir.
isbu yazinin kabuliyle her katiimer (KUDAKA ile imzalanmasi séz konusu olabilecek Gizlilik Anlas-
mas1 cercevesinde tasiyabilecegi diger yikimliliklere ek olarak), kendisinin ve aracilarinin, tem-
silcilerinin, yonetici ve ¢aliganlanimin igbu Fizibilite Dokimani'ni KUDAKA'nin dnceden yazili onay
alinmadan hi¢bir zaman bdtiin olarak ya da parcalar halinde diger kisilere kopyalamayacagini, ¢o-
galtmayacagini ya da dagitamayacagini ve burada s6zU gegen heniiz halka ulagmamis tim bilgileri
gizli tutacaginm ve igbu Fizibilite Dokiimani yalnizca yatinm firsatinin daha aynntili olarak incelenip
incelenmemesine iligkin karar verme amacli kullanacagini kabul eder.

Fizibilite dokiimanin hazirlanmasinda KUDAKA ve diger kurumlardan alinan veriler dogru olarak
kabul edilmistir. Bu verilerin dogrulugu ile ilgili olarak Danisman sorumlu tutulamaz. isbu Fizibilite
Dokiimani'nda agiklanan yatinm firsatini degerlendirecek herhangi bir kisi, yatinm firsatina yéne-
lik olarak yaptig1 tim tekliflerde, sozlesmelere taraf olurken ya da teklifi yaparken bu dokimanda
yer alan herhangi bir beyan ya da ifadeye dayanmadigin1 ya da bu beyan ve ifadeleri esas alarak
s0z konusu sozlesmeye taraf olmadigini ya da teklif yapmadigini kabul eder.Aksi ifade edilmedik-
ce, bu Fizibilite Dokiman1 KUDAKA'nmin milkiyetinde olacaktir. KUDAKA ve Danmigman bu Fizibilite
Dokimani'nin herhangi bir zamanda iadesini talep etme hakkini (yazinin tim kopyalar ve drnekleriy-
le birlikte) sakli tutar.Bu Fizibilite Dokiimani burada agiklanan yatinim firsatinin verilmesine yonelik
bir teklif ya da davet niteliginde degildir ve hi¢bir sézlesmenin temelini olusturmayacaklardir.Danms-
man burada agiklanan yatinnm firsatinin verilmesiyle ilgili olarak bagka hig kimse adina degil, yalnizca
KUDAKA adina hareket etmektedir; saglanan danismanliga yonelik saglanan koruma sartlan hakkinda
KUDAKA harig hig kimseye karst sorumlu olmayacaklardir.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin talebi Gzerine Erzurum Konakli
Bélgesi'nde kis sporlan faaliyetlerinin artinlmasi ve buna bagh olarak bol-
gede gelistirilmesi planlanan konaklama tesisleri ile ilgili finansal fizibilite
calismamizi sunmaktayiz. Bu calismanin amaci, Konakli Bélgesi‘'ndeki kig tu-
rizmi potansiyelini g6z 6ninde bulundurarak bélgede gerceklestirilebilecek
ornek bir tesis yatinminin fizibilite sonuclanni degerlendirebilmektir. Calis-
mamiz kapsaminda, Konakli Bolgesi'ndeki yatinm potansiyelini degerlendir-
mek amaciyla asagidaki ana basliklar altinda incelemeler yapilmistir:

+  Dinya turizmi ve yeni egilimler,
+  Turkiye kis turizmi kapasitesi ve potansiyeli,

«  Erzurum ve Konakli Bélgesi turizm potansiyeli.

Turizm sektord, yarattigi istihdam orani ve ulastig1 hacim ile dinya ekonomi-
sine dnemli katkis1 olan sektdrlerin basinda gelmektedir. 2010 yilinda dinya
gayri safi milli hasilasinin %9'unu olusturan turizm sektdrindn 2023 yilinda
11,1 trilyon ABD dolan hacme ulagmasi beklenmektedir. Son yillarda diinya
turizm sektérinde yatinmailar geleneksel pazarlardan nis pazarlara dogru kay-
makta ve yatinmlarini yeni gelismeleri gbz 6niine alarak gerceklestirmektedir.

Sektdrde gozlemlenen bu degisimin temel nedenlerinden biri turizm sektd-
rinde dnemli bir pay olusturan hizmet sektérinin gin gectikce gelismesi
ve sunulan imkanlarin ve seceneklerin dnemli 6l¢tide ¢ogalmasidir. Hizmet
sektoriinde sunulan bu cesitlilik, turizm sektoérdnd tetiklemekte ve tatil icin
karar verme slrecinde var olan bir¢ok farkli imkana ek olarak, turistlerin ter-
cihlerinde belirli kigisel ihtiyaclanmn karsilanmasi arayisina girmelerine yol
acmaktadir. Bu durum turistik bélgeler arasindaki rekabeti arttirarak, isletme-
leri bu ihtiyaclarin ve tercihlerin karsilanmasina yonlendirmektedir. Misteri-
lerin degisen seyahat kistaslan, yenilik¢i ve uygun fiyath seyahat arayislan,
sektorde yeni olusumlara yol agmakta ve sektdrde yillardan beri siregelen
kitle turizmi anlayisina meydan okumaktadir.

Yalan donemde, misterilerin degisen seyahat egilimleri, yenilik ve uygun fi-
yatli seyahat arayislar, gelismekte olan Ulkelere ilgiyi arttirmistir. Geligmekte
olan Ulkeler, kig turizmi pastasindan daha biydk bir pay alabilmek igin bu de-
gisime hizla adapte olmus ve misterilerine sunduklar imkanlan gelistirmeye
odaklanmislardir.
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Turizm sektérindn 6nemli kollarindan biri olan kis turizmi, bahsedilen degi-
simin etkilerini dnemli 6l¢idde hissetmektedir. Turistlerin kayak merkezi ter-
cihlerindeki 6nemli faktorler incelediginde, ziyaretcilerin fiyat unsuruna ek
olarak pistlerin imkanlari, manzara, tesis gdorinimd, tesis yayginligi, aktarnim
siresi ve tesisin sundugu sosyal aktiviteler gibi etkenleri gbz 6ninde bulun-
durduklan goérilmektedir. Kayak turizmi deyince ilk akla gelen bdlgelerden
biri olan Avrupa, sahip oldugu kayak merkezi sayisi, pist uzunlugu ve lift sa-
yist ile dinyada ilk sirada yer almaktadrr.

Turizm sektdrinin dondstim sirecinde kayak turizminde 6n plana ¢ikan Gl-
keler arasinda gelismekte olan Dogu Avrupa Ulkelerinin (Bulgaristan, Sirbis-
tan vb.) yani sira Tdrkiye de yer almaktadir. Halihazirda, Tirkiye'de Bakanlar
Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu'na dayanarak ilan edilmis 12 adet
kig sporlarina elverigli bélge bulunmaktadir. Tarkiye'de turizmi ¢esitlendir-
me hedefi dogrultusunda gerceklestirilen alt yap, ¢evre, tanitim ve yatinm
faaliyetleri 6zellikle Orta ve Dogu Anadolu'da Palanddken (Erzurum), Erciyes
(Kayseri), Sarikamis (Kars) gibi kig ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk ka-
zanmaktadir. Turizm Stratejisi Eylem Plan1 (2007-2013)-Tirkiye Turizm Stra-
tejisi 2023 uyarinca Tarkiye'de bulunan yaklasik 7.500 kig turizmi yatak ka-
pasitesinin artirilarak 25.000 dizeyine ¢ikarilmasi ve turizmin bu bélgelere
kaydinlmasi planlanmaktadir.

Son yillarda, Erzurum’da bulunan Palanddken Kayak Merkezi elverisli hava
kosullan, pist uzunlugu ve sundugu diger pist imkanlan ile Tarkiye'de kig
turizmi sektdrinde one ¢ikan kayak merkezleri arasinda gosterilmektedir.
Palanddken’in sahip oldugu kis turizmi potansiyeli Glkedeki diger dnemli ka-
yak merkezlerinin ziyaretcilerinin de ilgisini cekmekte ve sektdrdeki rekabeti
tetiklemektedir. Toplamda 27 adet pisti bulunan Palanddken Kayak Merke-
zi'ndeki konaklama tesislerinin doluluk oranlan sezonda %100'e ulasmak-
tadir.

Bu durum, Erzurum’da bulunan diger kayak merkezi olan Konakli Bolgesi'ne
dikkatleri cekmektedir. Konakli Bolgesi, Erzurum merkeze yaklagik 18 km, Er-
zurum Palanddken tesislerine ise yaklasik 5 km mesafededir. Mevcut durum-
da tesiste 25. Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlan kapsaminda disiplini ve
slalom yanslar icin hazirlanan ve toplam 460 hektarlik alam kapsayan 11
adet pist bulunmaktadir. Tesisteki sabit binalar; hizmet binasi, kafeterya ve
balkim binasindan olugmaktadir. Konakli Kayak Tesisleri'ni kullanan sporcu ve
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ziyaretgilerin gindbirlik ihtiyaclarini karsilamaya yonelik, kayak kiralama, sa-
tig, gise hizmetleri, kafe, yemekhane, dinlenme ve servis Gniteleri mevcuttur.
Pistler icin arazi dizenlemeleri yapilmistir. Suni kar yapma sistemleri toplam
62 hektarlik bir alan karlayacak kapasitedir. Suni kar yapma sistemleri sa-
yesinde, sezon slresince, kar eksikligi nedeniyle kayak yapamama problemi
ortadan kalkmaktadir.

Erzurum’'un mevcut konaklama durumuna bakildiginda sehir merkezin-
de sehir otelciligi hizmeti veren toplam 1.000 yatak kapasitesi ve Erzurum
Palanddken’de Kasim ile Mayis aylar arasinda kig turizmi ve sehir otelciligi
hizmeti veren 2.000 yatak kapasitesi talebi ancak kargilamaktadir. Sehir mer-
kezinde agilacak kongre merkezi, planlanan sporcu kamplar ve futbol sahasi
yatinmlan nedeniyle yaz aylarinda da Erzurum’un tercih edilmesi ile konakla-
ma kapasitesinin ilerleyen donemlerde yeterli olmayacagi 6ngorilmektedir.

Tarkiye'deki kig turizm potansiyeli ve son vyillarda Palanddken Kayak
Merkezi'nde bulunan konaklama tesislerinin sezonda %100 dolululuk
oranlan yakalamasi, énimuzdeki yillarda Konakli Bolgesi'nin de Turkiye'nin
onemli kayak merkezlerinden biri haline gelebilecegini isaret etmektedir.
Halihazirda bolgede faaliyet gosteren ticari bir konaklama tesisi bulunma-
maktir.

Konakli Bolgesi'nde mevcut kurulu olan kayak merkezi, bolgede sunulan ka-
yak imkanlan ve Tirkiye'deki kis turizm potansiyeli g6z éniinde bulunduru-
larak, bolgede yiksek nitelikli konaklama tesislerinin yapilacagi bir yatinm
planinin uygun olacag 6ngodrilmustar.

Bu cercevede, Konakli Bélgesi'nde gerceklestirilebilecek yatinmlara érnek
olarak bir adet bes yildizli otel, bir adet dort yildizli otel ve 20 adet saleden
olusan konaklama tesisleri icin fizibilite calismast yapilmigtir. Ongériilen ér-
nek G¢ adet konaklama tesisi icin toplam yatinm bedelinin, detaylan calis-
mada sunulan varsayimlara gore yaklagik 127 milyon TL seviyesinde olacagr
ongoridlmektedir. S6z konusu varsayimlar uyarinca boyle bir yatinmin ser-
maye i¢ verimlilik oraninin %14 ile %22 arasinda (proje tipine gére) olmasi
mUmkin gorilmektedir.
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2. DUnya Turizm Sektord

2.1 Genel Balas

Turizm sektdrt dinya genelinde sagladigi istihdam ve ulastigl hacim ile din-
yadaki en aktif sektdrlerden biridir. 2010 yi1linda toplam 250 milyon kisiyle
kdresel istihdamin %8,1'i turizm sektorl ile saglanmistir. 2011 yilinda tu-
rizm sektdrinin bir dnceki yila gére %3'lik artis kaydederek yaklasik 260
milyon kigiye istihdam saglamasi beklenmektedir. 2020 yilina kadar turizm
sektdrdnin kdresel istihdamdaki payinin %9°a ¢ikarak, 320 milyon kisiye is-
tihdam saglayacagi tahmin edilmektedir.

Sektor, 2010 yilinda bir 6nceki yila gére %1,7 blylyerek dinya gayri safi
hasilasinin %9'una karsilik gelen 5,7 trilyon ABD dolan hacme ulagmistir.
2011 yilsonuna kadar turizm sektérinde %3,8'lik buylime beklenmektedir
ve toplamda 5,9 trilyon ABD dolarn hacme ulagmasi 6ngorilmistir. 2020 yi-
lina kadar, turizm sektdrinin her yil yaklasik %4 biytyerek 11,1 trilyon ABD
dolan hacme ulagmasi beklenmektedir.

Sekil 2.1 Diinya turizm sektoriinde Yaratilan istihdam ve hacim.
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=== Turizm sektoriintin GSH'ya katkisi (dogrudan) -bin kisi ABD $

—O— Turizm sektoriiniin istihdama katkisi (bin kisi)
Kaynal: WTTC, 2011 Turizm Istatistikleri.

Yukaridaki grafik, 2004-2015 yillan arasinda turizm sektérd tarafindan ya-
ratilan, yaratilmasi beklenen istihdam ve hacim rakamlar ile turizm sektori-
nidn 2008 yilina kadar dizenli gelisimini ve 2009'da kiresel krizin etkisiyle
gerileyen pazarin iyilesme slrecini (2011 yilindan itibaren tahmini olarak)
gostermektedir. Dinya genelinde turizm sektdri hacmi 2004-2008 yillan
arasinda %9,2'lik yillik bilesik bdyime orani ile biytyerek 4.1 trilyon ABD
dolarindan 5,8 trilyon ABD dolarina ¢ikmistir. 2008 yilindaki kiresel finansal
kriz turizm sektorinin en buytk kaynagi olarak gosterilen gelismis Glkeleri
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ciddi olarak etkilemistir. Hane halki turizm giderlerini kisarken, yurtici seya-
hatleri tercih etmistir. Sirketler de ayn1 donemde seyahat bitcelerinde ciddi
kesintiler yapmiglardir. Krize ek olarak 2009 yilinda ortaya ¢ikan HIN1 sal-
gin da, hikdmetler 6nlem alana kadar, bir¢ok pazarda seyahatleri durdurma
noktasina getirmistir. 2009 yilinda finansal kriz ve salgin nedeniyle daralan
sektorde, toplamda 8 milyon kisi isini kaybederken, sektériin hacmi de 400
milyar ABD dolan azalarak 5,4 trilyon ABD dolarina gerilemistir. Sektorde
yapilan yatinmlar da daralan pazarlar dolayisiyla azalmis, 2008 yilinda 710
milyar ABD dolar seviyesinde olan yatinmlar 2009 yilinda %10,3 azalarak
620 milyar dolar seviyelerine inmistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen 2009
yilinda turizm sektori 252 milyon kisiye is imkani saglarken (tim istihdamin
%7,96's1) diinya GSH'sinin %9,31'ini Gretmistir.

Krizin etkisini yitirmeye basladig1 2010 yilinda, kiresel ekonominin de can-
lanma dénemine girmesiyle birlikte, turizm sektdrinin GSH's1 bir dnceki yila
gore %5,4 blylyerek 5,7 trilyon dolarlik hacme (dinya GSH'sinin %9,04'0)
ulagmistir. Fakat 2010 yilinda sektdrin yarattigi istihdam ve yaptig1 yatinrm
harcamalarindaki diisiis devam etmistir. istihdam edilen kisi sayis1 250 mil-
yona gerilerken, yapilan yatinm tutarn 612 milyar ABD dolar seviyesinde ger-
ceklesmistir.

Orta ve uzun vadede turizm sektérinidn kiresel biydmeyi yonlendirmesi
ve ig imkanlan yaratmasi balkimindan 6nci sektérlerden olmasi beklenmek-
tedir. Gelismekte olan Ulkeler, uluslararasi seyahatlerin artmasiyla birlikte
bldyimedeki en dnemli pay1 alirken, gelismis Glkelerin uzun vadede sektére
yon verecegi 6ngodrilmustdr. Kisa streli seyahatlerin artmasi ve misterilerin
surekli yenilik arayisinin, sektérde yeni Grinler ve pazarlar olusturmas: bek-
lenmektedir.

Bu beklentiler 15181nda turizm sektdrindn 2011 yili sonunda GSH'sinin bir
onceki yila gore %5 biylyerek 5,9 trilyon ABD dolarina ulagsmasi, yaratilan
istihdamin da 2008 yili seviyelerini yakalamasi beklenmektedir. Sektorin,
2015 yilina kadar %6,3°lik Yillik Bilesik Biyime Orani (YBBO) ile biyuyerek
7,7 trilyon ABD dolarlik hacme ulagmasi ve 285 milyon kisiye is saglamasi
dngordlmastlr. Bu veriler, turizm sektdrinin ilerleyen yillarda didnyanin 6n-
celikli sektorlerinden ve igsverenlerinden biri olacagini teyit etmektedir.

Ulke bazinda incelendiginde turizm sektdrinidn en énemli gdstergeleri yurt-
disindan gelen turist sayisi ve saglanan gelirler olarak gosterilmektedir. Asa-
g1daki tablolarda, ziyaret eden turist sayisi ve sagladig gelirler balamindan
ilkk 10 Ulke listelenmistir.
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Tablo 2.1. Turist sayis1 bakimindan diinyada ilk 10 iilke.

i Milyon Degisim (%)
Sira  Ulkeler
2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009
1 Fransa 79,2 76,8 76,8 -3.0 0,0
2 (ABD 580 Css0 5o 51 g
3 Cin = e o 2
4 lispanya 57,2 B I % A a8 o
5 | ltalya 07 A I FETIR 0 oo
6 | Birlesik Krallik 30,1 Y A R TS R i ou
7 Turkiye 25,0 255 270 20 s9
8  Almanya 24,9 B V5 S R T R 55 s
9  Malezya 22,0 B - R i 25 R
10 | Meksika 22,7 B IS R S 55 .
Toplam 4148 4011 FET TR 33 i
inya toplam 917 8819 9399 38 66

Kaynak: UNWTO (2011).

Tablo 2.2. Turizmden saglanan gelir bakimindan diinyada ilk 10 iilke.

. Milyar ABD $ Degisim (%)
Sira  Ulkeler
2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009
94,2 103.5 147 9,9
532 525 13,7 13
494 463 12,7 63
397 458 2.9 154
402 88 12,0 35
346 347 03
301 30,4 10
254 30,1 2,5 185
164 230 75 402
213 208 23
4045 425,9 53
850 9190 80

Kaynak: UNWTO, 2011 Turizm Istatistikleri.

2010 yilinda uluslararasi turist sayilarina gore ilk 10 Glkeyi ziyaret eden top-
lam kigi sayisi genel diinya toplaminin %44,4'Gn0 olusturmaktadir. 2009 yi-
linda Ulkeler bazinda ve genelde gorllen turist sayisindaki gerileme 2010
yilinda yerini %11'lere varan blylimeye birakmigtir. Misterilerin degisen
seyahat egilimleri, yenilik ve uygun fiyatli seyahat arayislan gelismekte olan
tlkelere ilgiyi arttirmistir. 2008 ve 20009 yillarinda ispanya’'nin gerisinde doér-
ddnct olan Cin, 2010 yilinda %8,5°lik artigla ilk G¢ igine girmigtir. Listedeki
diger gelismekte olan Ulkeler de (TUrkiye, Malezya ve Meksika) 2010 yilinda
liste ortalamasinin Gzerinde artig sergilemistir.
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Ziyaret eden turistlerden saglanan gelirlerde ilk ¢ siray1 ABD, ispanya ve
Fransa almakta ve ilk 10 Glkenin gelirlerinin toplami genel diinya gelirleri-
nin toplaminin %46,3'Un0 olusturmaktadir. Uluslararasi turist sayilan liste-
sinden farkli olarak saglanan gelirler listesinde gelismekte olan sadece iki
Ulke (Cin ve Turkiye) girebilmistir. 2009 yilinda listedeki Glkelerin uluslara-
ras1 turistlerden sagladiklan gelirler ortalama %10,7 gerilerken 2010 yilin-
da ise %5,3 artrmistir. Buna kargilik, tim dinya genelinde saglanan gelirler
%38 blylimdustdr. Fakat gelirler bélgesel olarak incelendiginde 2010 yilinda,
Avrupa’min %9,9 kiculirken, Kuzey ve Giney Amerika'nin sadece %9,6 bi-
yUdUgu diger taraftan Asya ve Pasifik Bolgesi'nin %22,4, Afrika’'nin %10,1 ve
Orta Dogu'nun %19,7 blyudigu gorilmektedir. Sonug olarak dinya gene-
linde mugterilerin degisen tercihleri dogrultusunda gelismekte olan Ulkeler-
de daha fazla harcama yaptiklan ortaya ¢ikmaktadir.

Tdm didnyada agirlikl olarak deniz ve kig turizmini kapsayan geleneksel kitle
turizm pazan bircok bdlgenin biyimesinde temel teskil etmistir. Tatil icin
karar verme slrecinde var olan bircok farkli imkana ek olarak, turistlerin ter-
cihlerinin daha da karmagik bir hal almasi ve belirli kisisel ihtiya¢larinmn kar-
silanmasi arayisina girmeleri turistik bélgeler arasindaki rekabeti arttirarak;
isletmeleri bu ihtiyaclarin ve tercihlerin kargilanmasina yonlendirmektedir.
Bu cercevede dinya genelinde yatinmailar geleneksel pazarlardan nig pa-
zarlara dogru kaymakta ve yatinmlann yeni gelismeleri g6z énine alarak
gerceklestirmektedir. ilerleyen yillarda kamu ve 6zel sektér yetkililerinin
yapmasi gereken tercihin, geleneksel kitle turizm pazarina destek ve yati-
nmlara devam etmek ile insanlarnn degisen zevklerine ve tercihlerine gore
sekillenmig yeni yerli turizm arzimin olusturulmasi ve gelistirilmesi arasinda
olacag ongorilmektedir.

Simdiye kadar geleneksel kitle turizmi, pazarin bdyimesine odaklanmig, do-
gal kaynaklan sektdrin bir girdisi olarak fiyatlayan ve ¢evre konusuna, su-
nulabilecek Grinler disinda, fazla ilgi gostermeyen sektdr kollarindan biri
olmustur. Fakat degisen turizm talepleri artmakta olan farkli ilgi alanlarim
yansitmakta ve Ozel ilgi Turizmi'nin (Special Interest Tourism) dogmastyla
birlikte tiketicilerin dnemsedigi yeni degerleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
degerler arasinda agik hava aktivitelerinin dneminin artmasi, ¢evreyle ilgili
problemlere karsi bilinglenme, egitimsel gelisim, estetik diisince ve bireysel
gelisim yer almaktadr.
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Asagidaki tabloda geleneksel turizm cesitleri ve aligkanliklari ile yeni turizm
egilim cesitleri sunulmustur.

Tablo 2.3. Geleneksel turizm ve yeni turizm cesitleri.

Yaklasim
Turizm modelleri

* Geleneksel turizm - Yeni turizm modelleri
- Deniz turizmi  Alternatif turizm modelleri
- Kig turizmi - Giftlik turizmi
: ¢ Ekoturizm
- Kdltarel
: Doga yiriyisi

. Doga turizmi
- Ozel ilgi Turizmi

- Konferans
- Is seyahatleri
- Denizalty
: Dini
i Saglik/Spa
. Egitim
: Spor
: ‘ Macera
Organizasyon sekli : Kitle turizmi : Kiiclik turist gruplan
: Bireyle : Bireyler
- Sosyal turizm - Sosyal turizm
- Ikinci ikamet
Turist davranis tarzi : Duyarsizlik ¢ Sorumluluk
¢ Agin tiketim (kaynaklarin azalmasi) ¢ Kaynaklann kullaniimasi (tiketilmemesi)
Turizm faaliyetlerinin durumu Surdarllebilir olmayan turizm Yesil turizm

Kaynak: Vagianni ve Spilanis.

Ozel ilgi turizmi, kisilerin ve gruplarnn 6zel ilgilerine bagl olarak istege gére
uyarlanmig bog zaman ve dinlenme deneyimleri olarak tanimlanmaktadir.
Buna bagli olarak, bazi ziyaretcilerin tercih yaparken &zellikle istege gore
uyarlanmig egitim, spor, cevre, yemek ve is gibi 6zel ilgi deneyimleri sunan
bolgeleri sectigi gorilmektedir. Ozel ilgi turizmine érnek olarak kdiltiirel mi-
ras turizmi, kirsal turizm, egitimsel turizm, spor turizmi, spa ve saglik turizmi,
cevresel turizm, ciftlik turizmi ve sehir turizmi gosterilebilir. Fakat dzel ilgi
turizmi modeli tam olarak alternatif turizm modeli anlamina gelmemektedir.
Ozel ilgi turizmi modelinde 6zel gerekceler seyahat icin bir neden olusturur-
ken, alternatif turizm modellerinde seyahatin organize edilis bi¢imi ve tu-
ristlerin gittikleri bolgeye 6zgl ve ¢evre dostu Urinlerin tiketilmesine olan
istekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu cercevede, turizm aktiviteleri ekonomik
olarak uygulanabilen veya cevre dostu veya her ikisini de icerebilen iki ana
kategoride geleneksel turizm, yeni turizm (6zel ilgi ve alternatif turizm) sek-
linde incelenebilmektedir. UNESCO'nun 2002 yilinda yayinladigi bir rapora
gore turizmin ¢evresel etkileri hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra ¢cogu tu-
ristin sagduyulu turizm olanaklarini icerdigini disindUgu alternatif turizm
cesitlerini segmeye yoneldigi gbrilmustdr.
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2.3 Diinya Kig Turizmi

K1 turizmi denildiginde akla ilk gelen aktivitelerden olan kayak, kig turizmi-
nin gelismesindeki en 6nemli etkenlerden biridir. Dinya Uzerinde, Avrupa
basta olmak Uzere ¢ok sayida kayak bolgesi ve bu bolgelerde kurulu cesitli
konaklama merkezleri bulunmaktadir. BlyUk kayak tesisleri, Avrupa kitasinin
cesitli Ulkelerinde (6rn. Almanya, Andora, Avusturya, Bulgaristan, Bosna-Her-
sek, Cek Cumhuriyeti, Fransa, italya, ispanya, isvec, isvicre, izlanda, Norvec,
Polonya, Sirbistan, Slovenya), Amerika kitasinda Kanada ve Amerika Birlesik
Devletleri eyaletleri (6rn. Colorado, Kaliforniya, Michigan, Montana, New Jer-
sey, New York, Utah, Vermont, Wyoming) ile Arjantin ve Sili, Asya'da oncelikli
olarak Japonya ve Glney Kore'de ayrica Avustralya ve Yeni Zelanda'da bu-
lunmaktadir.

Asagidaki haritada didnya Uzerinde kayak merkezi bulunan tim Glkeler gos-
terilmigtir.

Sekil 2.1. Kayak merkezi bulunan iilkeler.

Avrupa sahip oldugu kayak merkezi sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisi ile
dinyada ilk sirada yer almaktadir. Avrupa’daki baslica kayak merkezlerinde
bulunan toplam pist sayis1 2008 yili verilerine gére 4.300'Un Uzerindedir.
Bu kayak merkezlerindeki pistlerin toplam uzunlugu 9.625 kilometreyi, kros
kayagina uygun pistlerinin uzunlugu ise 1.760 kilometreyi bulmaktadir. Lift
sayisi balkimindan da zengin olan kayak merkezlerinde 2.600'den fazla lift
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bulunmaktadir. Avrupa’'daki kayak merkezlerinin ortalama lift Gcreti yiksek
sezonda 158 Avro, distik sezonda ise 134 Avro seviyelerindedir.

Kis sezonu Kuzey Yarnimkire'de Kasim ayinda baslayip, Ocak ve Subat ayla-
rinda en yogun donemini yasayarak Nisan ayina kadar devam etmektedir.
Asagidaki tabloda, bu dénem araliginda Avrupa’'daki dnemli kayak merkezleri
bulunan dlkelerin tesis doluluk oranlan gosterilmistir. Bu oranlar Glkelerde-
ki sadece kayak tesislerinin degil tim tesislerin doluluk oranlarnni gdster-
mektedir. Onemli kayak merkezleri bulunduran Avusturya, Fransa ve isvicre,
kiresel krizin turizm sektdrind de etkiledigi yillarda Avrupa Birligi geneline
oranla yiksek doluluk oranlan yakalamislardir.

Tablo 2.4. Kus turizmindeki baslica iilkelerin doluluk oranlan (%).

2008-2009 Kis Sezonu 2009-2010 Kis Sezonu
Kasim  Aralilk  Ocak Subat  Mart Nisangl(aSIm Araik Ocak Subat Mart Nisan
Avusturya : 23,7 41,4 53,9 64,4 43,8 33,2 23,2 40,7 41,2
39,8 418
253 294
37,4 425
31,4 349

Kaynal: Eurostat, 2011 istatistikleri.

Biylk bolimU daglarla kapli olan Avusturya'nin batisinda Alpler yer alirken
Ulkenin ¢ogu bolimu ise orta yukseklikteki diger dag sistemleri ile kaplidir.
Ulkenin agirlikli olarak daglar ile kapli olmas kayak i¢in uygun bir ortam ya-
ratirken, uzun bir gecmise dayanan gelenekler ve yarismalardan elde edilen
basarlar bu sporun gelismesinde katki saglamistir. Bunlara ek olarak, orta
ve lise seviyesindeki okullarda, birkag yil 6ncesine kadar, kayak zorunlu bir
ders olarak gosterilmekte ve bu nedenle gencler erken yaslardan itibaren bu

sporla tanigmaktayd.

Ulkedeki gecelik konaklamalarin G¢te biri Avusturya nifusunun %8'inin ya-
sadigr Tyrol Bélgesi'nde gerceklesmekte ve turistler cogunlukla Almanya,
Hollanda, isveg, ingiltere ve italya gibi iilkelerden gelmektedir. Son birkag
yildir bélgeyi Rusya ve Cin'den de bircok turist ziyaret etmistir.
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[G1s turizmi Tyrol, Vorarlberg, Salzburg ve Carinthia’da ortalamanin Ustiinde
gerceklesmekte ve bu bolgelerde bircok biyik kayak merkezi bulunmakta-
dir. Dogu eyaletlerinde bulunan nispeten daha kiglk kayak merkezleri agir-
ikl olarak Viyana, Slovakya ve Macaristan'dan ginlik geziler i¢in gelen tu-
ristler tarafindan tercih edilmektedir. Bunlarn diginda Avusturya, Avrupa’da
en fazla dag buzulunu kullanima acan Ulke konumundadir. Avrupa'da buzul-
larda bulunan 20 kayak merkezinin sekizi Avusturya'da yer almaktadir. Bu
say1 kayak ve kig turizmiyle Gnli Fransa'da sadece ikidir.

Tesislerde kayak okullan, kafeler, aligverig merkezleri, buz patenleri ve camur
banyolan gibi bircok aktivite de bulunmaktadir.

15 sporlan tesisleri Fransa'da ¢cok populer olmakla birlikte cogunlugu Kuzey
Alpler'de, Savoy ve Isere bolgelerinde yogunlagsmistir. Giney Alpler, Pyren-
nes, Massif Central, Jura, Vosges ve Korsika'da da tesisler bulunmaktadir. Her
kayak boélgesinin yapisi digerlerinden farklidir ve her bdlgenin kendine has
ozellikleri bulunmaktadir. Her seviyeye hitap eden kayak bdlgeleri, aileler
icin uygun imkanlar sunarken, profesyonel sporcular i¢in de tatminkar ola-
naklar saglamaktadir. Fransa'nin kayak bélgelerinde lizak, kar sorfd, Alp ve
iskandinav stili kayak imkanlan ile bircok diger kar sporu olanaklari sunul-
maktadir.

En biiyiik kayak merkezleri (diger merkezler ile baglantisi bulunmayan):
- Serre Chevalier (250 km)

- Alpe d'Huez (238 km)

- LaPlange (225 km)

Farkli vadilerde bulunan ve diger merkezlerle baglantisi olan taninmis yerler:

- The Trois Vallees bdlgesi; birbirine bagli 600 kilometreden fazla pistten
olusan 6 kayak merkezi.

- Les portes du Soleil; 650 kilometrelik pist imkan, Fransa ve isvicre ara-
sinda bulunur.

- La Voie Lactee; 600 kilometrelik pist, Fransa ve italya arasinda bulunur.

Yaz aylarinda da kayak yapma imkani sunan dag buzullarinda yer alan kayak
merkezleri:

- Les Deux Alpes (3.600 m)
- Tignes (3.456 m)
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Turistler italya'y1 sadece denizi, sehirleri ve kiiltiiri icin degil Glkenin cesitli
bélgelerine dagilmis 250'den fazla kayak merkezleri icin de ziyaret etmekte-
dirler. Kayak yerlerinin ¢ogu, italya’nin kuzeyinde konumlanmistir. Fakat orta
ve giiney italya da kayak yapmak icin uygundur. Toskana, Emilia-Romagna
ve Abruzzo gibi bazi bélgelerde yerli halka ve turistlere ki sezonunda kar
ve kayak imkani sunulurken, yaz sezonunda sahillerden ve denizlerden fay-
dalanilmaktadir. Kig Olimpik Oyunlan’min dizenlendigi Cortina d’Ampezzo,
Dinya Kayak Sampiyonalan’nin dizenlendigi Sestiere ve Bormio ile belir-
li araliklarla Dinya Kayak Yarnslan'min dizenlendigi Madonna di Campiglio,
Courmayeur, Alta Badia ve Val Gardena gibi diinyaca Unlu kayak yerlerinin
yaninda italya'da ¢ogu kis turisti tarafindan bilinmeyen bircok kayak merkezi
bulunmaktadir.

italya'daki kayak merkezleri cok cesitli misteri gruplarim hedeflemekte, bazi
merkezler ailelere hitap ederken, bazilar diinyaca Unld “"dopo-sci” yapmay1
arzulayanlan, digerleriise huzur, dinlenme ve yenilenme amacinda olan mis-
terilere hitap edecek aktiviteler sunmaktadir. Ulkedeki bircok kayak merkezi,
ziyaretgilerine, kayak ve snowboard imkanlar haricinde kizak, buz pateni ve
kayakl kosu gibi diger ki sporlarinin yapilmasi olanagini da saglamaktadir.

Bélgedeki kayak merkezlerinin timidne girig ve kullanim imkam veren cok
giinlik biletler, ilgilenen ziyaretgilerin hizmetine sunulmustur. italya’nin ku-
zeydogusunda bulunan ve UNESCO Dinya Dogal Mirasi listesinde yer alan
Dolomitler Bélgesi'nde tGnlU Dolomiti Superski adinda bir kayak merkezi var-
dir. 12 kayak bolgesinden olusan bu merkez 1.200 kilometreyi bulan toplam
pist uzunluguyla dinyanin en blyUkleri arasindadrr.

Elverisli konumu nedeniyle, isvicre, Avusturya ile birlikte en cok turist ceken
kayak uluslarindan biridir. Isvicrelilerin biyiik bir cogunlugu icin giintbirlik
veya bir haftalik kayak tatilleri, kig boyunca oldukga popiler olmakla birlikte,
Isvicre turizm gelirinin Ggte ikisini kayak sporlan olusturmaktadir. isvigre’nin
%601n1 kaplayan Alp'ler, kayakgilar tarafindan ragbet géren bir kayak bolge-
sidir ve Ulkede kig sporlanyla diinyaca Unli bir¢ok sehir bulunmaktadir. Bun-
lara 6rnek olarak St. Moritz, Zermatt ve finansal alanda glicld misafirleriyle
dikkat ceken Davos gosterilebilir.

Ayni zamanda kayak meraki Alp’lerin 6tesinde de ragbet gorirken, Zirih ve
Basel gibi blyik sehirlerde yasayanlar icin dizenli kayak tatilleri olagan bir
hal almistir. Fakat son zamanlarda al¢ak daglar artik yeterli olamamakta, bu
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nedenle oOzellikle glnldk turlar i¢in Zermatt, Davos ve Grindelwald tercih
edilmektedir. Diger yandan, her gecen gtin daha biyik bir turist toplulugu
Isvicre'yi ziyaret etmekte ve ziyaretcilerin genelini Almanlar, Hollandalilar ve
ingilizler olusturmaktadir. S6z konusu yabanc turistler icin yeni egilim, uzun
yolculuklardir.

Son yillarda orta yikseklikteki alanlardaki uzun yolculuk egilimi karin olma-
masiyla ve sicakliktaki artigla ilintilidir. Sadece yiksek daglarda belli yiksek-
likte “kar garantisi” vardir. Bu sebeple bu alanlarda yapilan yatinmlar artar-
ken, al¢akta kalan bolgelere yapilan yatinm azalma egilimine girmistir.

Aynica 90’lardan bu yana yerel kayakgilann sayis1 azalmakta, kig sporlan
gencler icin etkileyici glicint kaybetmektedir. Genglerin bircogu hala bu
sporla ilgili caligsmalarini sirdirmektedir, fakat eskiye oranla ¢cok daha azdir.

Avusturya, Fransa, italya ve isvigre'deki dnemli kayak merkezlerinin her zor-
luk derecesine gore pist uzunluklar ve alti giinldk ortalama lift fiyat bilgileri
Ek F'de sunulmustur.

ABD'nin en Unlu kayak merkezleri arasinda olan Aspen 2.420 m yikseklikte
olup merkezde pek ¢ok konaklama tesisi bulunmaktadir. Kayak sezonu Ka-
sim-Nisan dénemi olan kayak merkezi toplam 24.000 kigi/saat kapasiteli me-
kanik sisteme sahiptir.

KKayak merkezi ABD'nin Colorado Daglarn’nin Ustinde kurulu olup, daha ¢ok
Ust gelir seviyesine sahip olan misteri profilinin ks tatili icin tercih ettigi bir
kayak merkezidir.

Aspen’in 6ne ¢ikan avantajlan arasinda; u¢suz bucaksiz tepeleri, Amerikan
standartlarina goére pek de kalabalik olmayan pistleri, cekici ve ilging karak-
tere sahip olan sehir merkezi, canli ve enerjik gece hayati, ¢cok sayida farkl
tirde restoranlar, konaklanacak yer sayisinin fazla olmasi ve ¢evreyi koruma
anlayigindaki yiksek hassasiyet yer almaktadr.

Dezavantajlan arasinda ise oldukga pahali olmasi ve bazi otellerden liftlere
ulasimin sadece otobuslerle saglanmasi yer almaktadir.

Ulkenin diger bir 6nemli kayak merkezi olan Vail ise 51.781 kisi/saat tagima
kapasitesine sahiptir. Merkezde restoranlar, kayak okullan, kafeler, barlar ve
aligveris merkezleri bulunmaktadir.
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Genel olarak diinya turizminde gorilen misterilerin tercih ve beklentilerin-
deki degisim sireci kig ve kayak turizminde de gorilmektedir. Kayak spo-
runun doga ile i¢ ice olmasi her ne kadar dogaya az zarar verdigi izlenimi
yaratsa da gerekli tedbirlerin alinmamasi durumunda dogal cevreye etkileri
yadsinamayacak seviyelerde gerceklesmektedir. Bu noktada turistler ve te-
sisler i¢in sagduyulu turizm kavrami 6nem kazanmakta ve ilerleyen donem-
lerde kig ve kayak turizmine sekil vermesi beklenmektedir.

Kayak merkezlerinin ve tesislerinin dogal, sosyal ve ekonomik anlamda negatif
etkilerini en aza indirerek de strdUrUlebilir bir seviyede faaliyetlerine devam
etmesi mimkdn olmaktadir. Turistlerin, menfaat sahiplerinin ve dogal cevre-
nin ihtiyaclanm dengelemek icin benimsenebilecek bircok isletme stratejisi
bulunmaktadir. Kayak merkezlerinin isletilebilmesi i¢in dnemli miktarda enerji
harcandig1 ve dogal cevrede degisiklikler yapildigi yadsinamaz bir gercektir.

Ancak, enerji tiketimi konusunda en yiksek paya sahip olan lift olanaklarinin
yenilebilir enerji ile calistinlmasi, daha sessiz ve daha verimli hale getirilme-
si enerji tiketimini ddstrlrken gortntd kirliligi agisindan da sokulebilir tele-
siyej kullanimi ve makine aksaminin yeraltina taginmasi iyilestirici ydntemler
arasinda gosterilmektedir. Yapay kar dizeneklerinde de yenilenebilir enerji
kullamlmasi ve karin sadece saf su ve hava ile Uretilmesi ve bu Uretim sire-
cinde kullanilan su miktarinin denetlenmesi dogal ¢evreye etkiyi en aza indi-
rebilecek yontemlerdendir. Yapay kar sistemleri, dogal kar miktan az oldugu
donemlerde kayakgilanin araziye verdigi zaran azaltmakta ve bitki tirlerini
sert kig sartlarindan korumaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, ya-
pay kar kullamimiyla birlikte su ve bitki besin miktarlarindaki artisin bazi bitki
tdrlerini etkileyecek olmasidir. Bu nedenle yapay kar kullamiminin kontrolld
bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bunun diginda kayakgilan zorlayacak
ve hazirlik gerektirmeyen kayak rotalar belirlenerek pist ihtiyac azaltilabil-
mekte, dogal ¢evreye etki en aza indirilip aym zamanda kayakgilarn dikkatli
yonetimi ile ormanlar ve vahgsi yasam korunabilmektedir.

Kayak tesislerindeki kayak disi alanlara bakildiginda, toplu tasimanin des-
teklenmesi ve talebin bu yone kaydinlmasi ile trafige kapali alanlarnn arttinl-
mas1 yerel anlamda hava kirliliginin 6nemli él¢lide azalmasini saglamaktadir.

Bugiine kadar sektdrde daha kolay yapay kar Uretebilmek i¢in suya cesitli
kimyasallar atildig1, dogal kaynak sularinin yataklarinin degistirildigi ve yeni
pistler yaratmak i¢in agaglarin kesildigi gbzlemlenmistir. Ayrica kig dénemin-
de olusan trafik hava kirliligini arttirmis ve kayak bolgesinin asin gelisimi
nedeniyle yerel emlak fiyatlaninda da ciddi yikselisler kaydedilmistir.
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Buna ragmen, bircok kayakg¢r ve sektdr ¢alisani, kayak sporunun cevreye
olumsuz etkilerinden habersiz olmakla birlikte bu sporun dogal cevre ile i¢
ice oldugundan dolayr dogaya herhangi bir zararn oldugunu da disinme-
mektedir.

Kig turizminden ve ¢zellikle kayak turizminden faydalanmak isteyen turistler
icin, gitmeyi planladiklan tesislerin yukanda belirtilen iyilestirmelere dnem
vermesi ve sagduyulu turizmi tegvik etmesi ilerleyen dénemlerde bir tercih
sebebi olacag) 6ngorilmektedir. Asagidaki grafikte turistlerin kayak merkez-
lerini tercih ederken 6nem verdigi secenekler yizdesel olarak siralanmistir
(Orn: Yetenege gore pist imkanlarinin olusu, turistlerin %96's1 icin tercih se-
bebi olarak gosterilmistir).

Sekil 2.2. Turistlerin kayak merkezi tercihlerindeki 6nemli faktorler.
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Kaynak: Veronica Tong, "Merkez Segimlerinde Kaynak Turistlerinin Sorumlu Turizm Konularn Hakkinda Bilgi Seviyesi Arastirmasi”, 2007.

Halihazirda turistlerin tercih strecindeki agirlikli faktorler yetenege gore pist
imkan1 ve toplam pist uzunlugu gibi kayak ile ilgili olanlar olurken, manzara
ve tesisin gorindsy, geleneksel ortam atmosferi ve tesisin sayginlig gibi et-
kenler de 6n planda tutulmaktadir. Tesislerin yUrittigu cevresel faaliyetler
kayakgilar tarafindan tercih strecinde fazla 6nem arz etmezken, bu konu-
da bilin¢lendirilmeleri durumunda ilerleyen dénemlerde bu faktori de goz
oninde tutacaklan 6ngdrilmustdr.
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Tirkiye, 814.578 km? yiizélclimiine sahip, istanbul ile Canakkale Bogazla-
rn araciigiyla Marmara Denizi (zerinden Asya ve Avrupa kitalarin birbirine
baglayan biyik bir yarimadadir.

. ) Sekil 3.1. Tiirkiye'nin konumu.
Marmara Denizi'nin kuzeyinde ka-

lan Uggen bicimindeki Trakya Bolgesi
Turkiye'nin Avrupa topraklarinda bulu-
nan bolimdnd olusturur. Anadolu ise
1.500 km uzunlukta ve 550 km genis-
liginde bir dikddrtgen bi¢cimindedir.

Tdrkiye yarimadasi, kuzeyde, bati-
da ve glineyde bazi bolgelerde sira
daglarla cevrili olup doguda ortalama
yiksekligi 800-3.200 metre arasinda
degisen yal¢in bir daglik bolgeye de
sahiptir. Batidaki daglar ise denize
uzanir. Kuzey Anadolu'da bulunan
daglik yoreler ve gineydeki Toros
Daglan yay bi¢ciminde doguya uzaya-
rak yogunluk kazanirlar. Tirkiye'nin
en ylksek dagr kuzeydoguda yer alan
5.165 myuksekligindeki Agr Dagi'drr.
Bu dagin ayni zamanda Nuh'un gemi-
sinin karaya oturdugu yer olduguna
da inamlmaktadir.

Tdrkiye'de 300 dogal ve 130 yapay g6l bulunmaktadir. Sahip oldugu gol sa-
y1s1 bakimindan en zengin bélge Dogu Anadolu’dur. Bu bélgedeki goller ara-
sinda 3.713 km? yizol¢ima ile en biyik gol olan Van Golu ile Ercek, Cildir
ve Hazar Golleri bulunur.

Tdrkiye, birbirinden farkli cografi 6zelliklerinden dolayr bir mozaigi andinr:
Bu cografyada birbirine paralel daglar, sénik volkanlar, vadiler ve ovalarla
bélinen platolar yer alir. U¢ yam denizlerle cevrili Glkede 1iman bir iklim
hakimdir. Bununla birlikte, bélgeler arasinda iklimsel degisimler gdze carp-
maktadir. Karadeniz Bélgesi'nde 1iman bir iklime sahip iken, giiney ve ege
sahillerinde ise akdeniz iklimi hakimdir. Anadolu Platosu’nda karasal ve ku-
rak iklim belirginken, doguda sert dag iklimi hikim strer. Bu iklimsel ¢esit-
lilikler hayvan tdrleri ve bitki 6rtdst yonlerinden Tdrkiye'nin, Avrupa ve Orta
Dogu'nun en zengin ilkelerinden biri olmasina olanak tanimaktadir.
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Tirkiye'de yasam, yizlerce yillik bir gegmisin, buginle bir arada var oldugu
kiiltirel ve geleneksel bir cesitlilige ayna tutar. Ulkeyi ziyaret eden konuk-
lar, egzotik oldugu kadar tamdik bir gérinimle karsilasirlar zira dogu ve bati
dinyasinin biyileyici bitinldga Turk yasam bigiminin 6zinG olusturmakta-
dir.

220 milyon kisi tarafindan konusulan ve dinyanin en cok kullanilan besinci
dili olan Tarkge, tlkenin resmi dilidir. 11. yizyildan beri bilinen lehgelerden
dogmus olan ginimUz Turkgesi, Fince ve Macarcanin da dahil oldugu Ural-
Altay dil ailesinin bir parcasidir.

Nifusun yaklagik %99'una yakint Misliman olmasina ragmen, dinin tam an-
lamyla kisiye dzel bir konu olarak gériildiGgi Turkiye, islam diinyasindaki tek
laik Glkedir. Kurumsal yapinin kékeninde yer alan laiklik ilkesi dinin devlet
islerinde hicbir etkisi olmadigina isaret eder. Tirkiye'de miladi takvim kul-
lanilir ve haftalik tatil ginG Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi pazardir. Farkl
inanclara sahip pek cok kisinin bans icinde yasadigi Osmanli imparatorlugu
dénemindeki inang ¢esitliligi hala korunmaktadir ve ginimdzde Turkiye'de
236 kilise ve 34 sinagog bulunmaktadir.

Ortakdy/istanbul
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3.2.3 Tirk Yemekleri

Ddnyanin en iyi mutfaklarindan biri olarak taninan Turk mutfagy, sayisiz cesi-
di, dogal malzemelerin kullanim1, her damak zevkine hitap eden genis lezzet
yelpazesi ile Avrupa, Asya, Ortadogu ve Afrika Gzerindeki etkisi dolayisiyla
ddnyanin en temel G¢ mutfagindan biri olarak kabul edilir. Kokleri, Tarklerin
ilk yerlesim yeri olan Orta Asya'ya dayanan Tirk mutfags, Tdrklerin Anadolu'ya
gelmelerinden itibaren yakin bir kiltirel alisverig icinde bulunduklan kitanin
ic bolgeleri ve Akdeniz kiltirlerinden gelen katkilarla gelismistir. Bu a¢idan,
Tdrk mutfag icerdigi malzemelerin dogal tat ve lezzetlerini zenginlestiren
kendine 6zgu nitelikleriyle, Uzak Dogu ve Akdeniz mutfagi arasinda bir kdpra
gorevi gérmektedir.

Istanbul'da hakim olan saray mutfagimin yani sira, Anadolu'daki yerel mut-
faklar pek cok bolgede cografi ve iklimsel olarak farklilagmak suretiyle Turk
mutfaginin zenginligini temsil eder.

3.3 Tirkiye'de Turizm Sektori

2010 yil gayn safi yurt ici hasilas1 736 milyar ABD Dolan olan Tdrkiye'de tu-
rizm gelirlerinin toplam buyUkligu yaklasik 31 milyar ABD Dolandir. Turizm
gelirlerinin GSYiH ve ihracat icindeki pay1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sekil 3.2. Turizmin GSYiH ve ihracattaki pay.
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Kaynak: Turkiye Otelciler Federasyonu.
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Tdrkiye Otelciler Federasyonu’'nun yayinlamig oldugu turizm raporuna gére,
Akdeniz pazarinda ispanya ve Yunanistan uzun yillar boyunca, Tiirkiye'ye gére
oldukga fazla say1da yabanai ziyaretci cekmekteydi. Cekilen yabanai ziyaretci
agisindan 1970 yilinda ispanya Tirkiye'nin 21 kati hacme ulagmisti. Yine ayn
dénemde Yunanistan ise, Turkiye'nin 2 kati ziyaretci hacmine sahipti.

Bir zamanlar 21 kat olan Ispanya ile Tiirkiye arasindaki bu fark, 2010 yilinda
1,8 kata gerilemistir. Bir zamanlar, Turkiye'nin 2 kat1 kadar ziyaretci alan Yu-
nanistan, ayn yilda, Turkiye'nin yarnsina gerilemistir.

Tdrkiye'nin dne ¢iktig1 turizm tdrleri arasinda deniz turizmi éne ¢ikarken, bu-
nun yani sira kilttr ve tarih, doga, spor, termal ve kongre turizmleri de gin
gectikce nem kazanmaktadir.

2010 yilinda dlkeye gelen yabanai turist sayis1 28.5 milyona ulagmistir. 2015
yili sonunda Tidrkiye'ye giris yapan yabanci turist sayisinin %8 YBBO ile 41.8
milyona ulagmasi beklenmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine
gore 2011 yilimin ikinci ¢eyreginde turizm sektord gelirleri, gecen yilin aym
doénemine goére %17,8 artarak 5 milyar ABD Dolan olarak gerceklesmistir.
Toplam turizm gelirlerinin %83,5'1 yabana ziyaretcilerden, %16,5'i ise yurt
disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir. Yillar itibariyle
Tarkiye'ye giris yapan yabanci turist sayilar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sekil 3.3. Yillar itibariyle Tiirkiye'ye giris yapan yabanci turist sayisi.
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Bin kisi

M Yabanai Turist Sayist
Kaynak: Kdltar ve Turizm Bakanlig:.
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KUltdr ve Turizm Bakanlig1 2010 verilerine gore, Turkiye'yi ziyaret eden yabana
Ulke vatandaslan arasinda Almanya %15°lik payi ile birinci sirada yer alirken,
Rusya %11 ile ikinci sirada, ingiltere ise %09 ile iciinci sirada yer almaktadir.

Sekil 3.4. Turistlerin milliyet dagilim.

%15

%11

%56
%9

%5
%4

Almanya M RusyaFed. Mingiltere [ Bulgaristan M Hollanda M Diger

Kaynak: Kdltar ve Turizm Bakanligr.

Turkiye'ye gelen yabanai turistlerin milliyetlere gore dagilimi ve tercih ettikleri ilk
5 bolge asagida sunulmustur. Bu bélgeler arasinda en fazla tercih edilen bolge
ise, 6zellikle deniz turizminin dnemli merkezi olan Antalya'min Alanya ilcesidir.

Sekil 3.5. Tirkiye'de tercih edilen bes bdlge.

%16

%13

Alanya M Kemer B Manavgat/Side M istanbul (Merkez) [ Bodrum M Diger

Kaynak: Kdltur ve Turizm Bakanlig:.
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Yabanar turistlerin Turkiye'ye gelis nedenleri asagidaki tabloda gosteril-

mektedir. Gelis nedenleri arasinda gezi ve eglence amacl gelislerin orani

%48'dir. kinci sirada ise, yakinlan ya da arkadaslan ziyaret amaciyla gelisler

yer almaktadir. Oniimizdeki yillarda Tiirkiye'deki kongre turizmi ve spor tu-

rizminin Turkiye'de gerceklesecek uluslararasi organizasyonlar dogrultusun-

da turizm sektérindeki payinin artmasi ve bu sebeple Turkiye'yi ziyaret eden

yabanc turist sayisinin da artmasi beklenmektedir.

Tablo 3.1. Yabanai turistlerin Tiirkiye'ye gelme sebepleri.

Yabanai Turistlerin Tiirkiye'ye Gelme Sebepleri (%)
Gezi, Eglence 48,1
Ziyaret 53
Dini 4,0
Toplanti, Kongerans, Kurs, Seminer 39
Transit 3,5
Gorev 2,4
Sportif iligkiler 2.2
Kaltar 1,2
Saglik 0.9
Egitim 0,6
Aligveris 0,6
Ticari iliskiler, Fuar 0,4
Diger 9.1
Kaynal: TUIK.

2011 yilinda Kilttr ve Turizm Bakanligi'nin yayinlamis oldugu verilere gore,
2001-2010 dénemi arasinda yerli ve yabana turistlerin dagilim asagidaki

sunulmustur.

Tablo 3.2. Yerli ve yabanc turist sayisindaki gelisim.

Yabanci Turist Sayisi Degisim (%)
2001 11.276.532 -
2002 12921981 15
2003 13.701.418 : 6
2004 17.202.996 26
2005 20.522.621 ; 19
2006 19.275.948 -6
2007 23.017.018 19
2008 26.431.124 : 15
2009 27.347977 3
2010 28.510.852 4

Yerli Turist Sayis Degisim (%)
2.173.589 -
2.292.535 5
2.600.632 : 13
3.059.644 18
3.601.880 : 18
3872721 8
4.197.907 8
4548855 : 8
4.658.172 2
4.517.091 -3

Kaynak: Kdltur ve Turizm Bakanlig:.
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Tarkiye'de, turizm hareketleri Ege ve Bati Akdeniz kiyilarinda deniz turizmi
Uzerinden yogunlasmaktadir. Kdltlr ve Turizm Bakanligi, degisen turizm ter-
cihlerine cevap verebilmek ve turizmin dengeli dagilimini saglamak, turizmin
cesitlendirilmesi ve kullanilmayan potansiyeli hizmete sunmak amaciyla ¢a-
lismalar yapmaktadir. Yeni turizm politikalar uyarnnca, turizm yatinmlarnnin
yogunlastig1 kiy1 yéreleri disinda ozellikle i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Ka-
radeniz bolgelerinde var olan turizm olanaklarinin degerlendirilmesi ve bu
yorelerin ekonomisine turizm yoluyla katkida bulunulmasi amacglanmaktadir.

Tdrkiye turizm sektord yasanan kiresel ekonomik darbogaza ragmen 2008
yilinda da biydmeyi basarmig ve oldukga basarili bir yil gecirmistir. Bunun
yani sira sektdrin gelecekte istihdam olanaklan yaratarak 6demeler denge-
sini olumlu yénde etkileyerek Glkenin GSYIH artisina olumlu yénde destek
olmas1 beklenmektedir.

Turizm sektdrinde, kamu ve 6zel sektdrin yonetigim ilkesi kapsaminda igbir-
ligine odaklanan ve stratejik planlama ¢alismalarinin yénetim ve uygulama-
sina yonelik agiimlar saglanmasi amaciyla Tirkiye Turizm Stratejisi (2023)
hazirlanmistir.

Stratejinin dnemli bilesenlerinden biri Tdrkiye Turizm Stratejisi Eylem Pla-
n1 2007-2013tdr. Eylem Plan, kisa, orta ve uzun vadede turizmin dncelikli
sorunlanni ele almak, ¢6zdm ile ilgili sorumlu kuruluslan ve bu kuruluslarnn
rollerini belirlemek amaciyla olusturulmustur.

Bélgesel, yonlendirici ve dinamik bir cercevede hazirlanan bu plan ile yo-
netim ve uygulama slreclerinde sektdrin dnine bir yol haritasi konularak
yonlendirilmesi ana hedeftir.

Tdrkiye sadece deniz turizmi degil, alternatif turizm olarak adlandirilan sag-
bk ve termal, kis sporlar, doga, kongre ve fuar, kurvaziyer ve yat, golf vb.
alanlarda da biyik bir potansiyel barindirmakta olup, bu potansiyel etkili bir
sekilde kullanilmamaktadir.

Kavramsal Eylem Plam, dlkenin dogal, kilturel, tarihi ve cografi degerlerini
koruma-kullanim dengesi icinde kullanmay1 ve turizm alternatiflerini daha da
gelistirerek Tirkiye'nin turizmden alacagi payi genisletmeyi hedef almaktadir.

S6z konusu olan mevcut kaynaklarin noktasal olarak planlanmasi yerine,
turizm Kkoridorlar, turizm boélgeleri, turizm kentleri ve eko-turizm boélgeleri
kapsaminda ele alinmasi, bu kaynaklarnn dogru kanallarla tamtilmast ve kul-
lanim dl¢utlerinin belirlenmesi agisindan daha etkili olmas1 beklenmektedir.
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Bu sekilde turizm potansiyeli olan bélgelerin, s6z konusu alternatif turizm
cesitleri ile cazibesi arttinlacaktir.

Kaltdr ve Turizm Bakanligi'min Turkiye Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-2013
kapsaminda olugturmus oldugu Kavramsal Eylem Plani Ek E'de sunulmustur.

Bunun yani sira Kuzeydogu Kalkinma Ajansi tarafindan Erzurum-Erzincan-Bay-
burt illerini kapsayan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani 2011
yiinda hazirlanmistir. Eylem plani kapsaminda yeni ve farkli deneyimleri arayan,
cevre konusunda hassas, sik ve kisa sireli tatil yapan, yiksek standartlarda ve iyi
kalitede hizmet arayisina sahip “yeni” turist profiline bu bélgede (TRA1 Dizey 2)
yeni destinasyonlar olusturulmasi hedeflenmistir. Eylem planinin uygulamaya
gecmesi, Dogu Anadolu Bolgesi'nin sahip oldugu kiltirel ve dogal gizellikleri-
nin ortaya ¢ikartilmasina ve bu kapsamda sinerji yaratilmasina katki saglanacak,
bolgede inovasyona dayali turizm projelerinde (ki ve spor turizmi, kongre, in-
centive ve fuar turizmi, tarih ve kiltir mirasi turizmi, macera ve doga sporlan tu-
rizmi, ekoturizm ve agro turizmi ile medikal ve saglik turizmi projeleri) bir artisa
sebep olacak KUDAKA tarafindan bu projelere tesvik ve destekler saglanacaktir.

Turizm sektérindeki yatinmlar igin, 2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu kapsa-
minda sunulan tesviklerin bir 6zeti asagida listelenmistir.

* Turizm yatinmlan icin arazi tahsisi: Devlet tarafindan kamu arazileri nis-
peten disik bedellerle 49 yilligina turizm amacli tesislere sunulmaktadir.

= Telekomiinikasyon kolayliklari: Telefon ve teleks talepleri ile ilgili olarak
her tirld islem ve tahsis 6nceligi sunulmaktadir.

« Ihracatcilara ayricaliklar: Belgesi bulunan igletmelerden, bu amag dog-
rultusunda her sene Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen déviz miktan-
n1 saglayanlar, ihracatg statisiinde degerlendirilmektedir.

» Yabanci personel calistirma: Kiltir ve Turizm Bakanlig ve icisle-
ri Bakanligi'min gorlsl dogrultusunda Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi'nca verilen izinle yabanc uzman personel ve sanatkarlar bel-
geliisletmelerde ¢alistinlabilmektedirler. Kanunun Tirk vatandaslan icin
gecerli kildigr baz1 yakimlulikler ise s6z konusu olan yabanci personel
icin gecerli olmamaktadir. S6z konusu kapsamda ¢alistinilan yabanci per-
sonelin miktar da toplam personelin %10'unu gecmemelidir (Bakanlik
karari ile %20'ye kadar yikseltilebilir). Bu personel isletmenin faaliyete
gecisinden 3 ay 6ncesinden itibaren ¢aligmaya baslayabilir.
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= Turizm kredileri: T.C. Turizm Bankas1 AS. turizm merkezlerinde ve kultlr-tu-
rizm koruma ve gelisim bolgelerindeki belgesi bulunan yatinmlara tahsis
edilmek Gzere, yabanai kaynaklardan ddviz kredileri alabilmektedirler.

Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-2013'te tegvikler ile ilgili olarak asagidaki
hususlara deginilmistir:

+ Tesviklerin miktan, sartlan, bolgesel 6zellikleri ve uygulama dénemleri
aynntili calismalarla yillik olarak belirlenecektir.

+  Arazi tahsislerinde stratejik planlamayi hedefleyen turizm kentleri yaklasi-
m1 temel olarak alinarak yatinmciya daha fazla tasanm sansi taninacaktir.

+  Turizm tesislerinin yenilenmesi i¢in sektore yonelik uzun vadeli ve disik
faizli kredi imkanlan saglanacaktir.

Ustiin hizmet kalitesi, tarihi ve kiiltir zenginlikleri, deniz turizminde sundugu
zengin secenekler vb. bircok sebepten 6tirl dinyanin en ¢ok ziyaret edilen
Ulkeleri siralamasinda Turkiye'nin ilk 10'da yer almas, uluslararasi otelcilik zin-
cirlerinin Tdrkiye'ye olan ilgisini her gecen glin artirmaktadir. Halihazirda din-
yanin en blyudk 10 otel zincirinden dokuzu Tirkiye'de faaliyet gbstermektedir.

Bunlar arasinda Best Western, IHG Group (InterContinental ve Holiday Inn),
Hilton Hotels (Hilton, Conrad), Wyndham Worldwide (Ramada), Marriott In-
ternational (Courtyard, Ritz Carlton), Starwood (Sheraton, W Hotels), Accor
(Novotel, Ibis), Carlson Hospitality (Radisson) ve Hyatt (Hyatt Regency, Park
Hyatt) bulunmaktadir. Otel sayisi olarak Best Western 15 otel ile Turkiye'de
en fazla otele sahip olan gruptur. Bunu 8 otel ile IHG Group takip etmektedir.

Ulkede faaliyet gosteren uluslararasi zincirlerin sahip oldugu 5 yildizli otel-
lerin buytk bir cogunlugu, deniz turizmi ile 6n plana ¢ikan Antalya, Mugla ve
izmir sehirlerinde yer almaktadir.

Dogus Holding blnyesinde yer alan Dogus Turizm Grubu da Turkiye turizm
sektérinde 6nemli oyunculardan biri olmaya baslamistir. Grup binyesinde 4
adet 5 yildizly, 1 adet 4 yildizli, 1 adet birinci sinif oteliile 1 adet 5 yildizli ta-
til kdyl banndirmaktadir. Park Hyatt istanbul Macka Palas ve Hyatt Regency
Istanbul otelleri, grup biinyesindeki oteller arasindadr.

Diger 6nemli bir zincir olan Rixos da, Turkiye'de 5 adet kiy1 oteli ve 4 adet
sehir oteli isletmektedir.



36 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 3. BOLUM: TURKIYE'YE GENEL BAKIS VE TURIZM SEKTORU
ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMAS| PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

3.7 Tiirkiye Turizm Tiirleri

3.7.1 [is Turizmi

Tdrkiye'de kig turizminin énemli noktalan Bursa Uludag, Erzurum Palandé-
ken, Bolu Kartalkaya, Kars Sarkamig ve Kayseri Erciyes kayak merkezleri-
dir. 1933'te ilk oteli ve muntazam sose yolu yapilan Uludag'in ardindan, bu
6nemli merkezlerden sirasiyla 1989'da Erciyes, 1991'de Sankamg, 1993'te
Palanddken ve 1997'de Kartalkaya kayak merkezi ilan edilmistir.

[1g turizmine yonelik kaynaklarn i¢ ve dis turizm adina degerlendirilmesi
amaciyla Bakanlar Kurulu, Turizm Tegvik Kanunu'na dayanarak 12 adet kig
sporlan yapilabilecek bélgeyi "Kis Sporlart Turizm Merkezi” olarak ilan et-
mistir.

Sekil 3.6. Tirkiye'de faaliyet gosteren kayak merkezleri.

Kaynak: Turkiye Kayak Federasyonu.

KUlttr ve Turizm Bakanlig tarafindan turizmi cesitlendirme hedefi dogrultu-
sunda gerceklestirilen alt yap1, ¢evre, tamtim ve yatinm faaliyetleri 6zellikle
Orta ve Dogu Anadolu'da Palanddken (Erzurum), Erciyes (Kayseri), Sarikamig
(Kars) gibi kis ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir. Bu mer-
kezler kig sezonunda yerli ve yabana turistleri agirlamaktadir. Yabanar tu-
ristler, 6zellikle Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, iran, Giircistan ve Hollanda'dan
gelmektedir.
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Bu ¢alismalar sonucunda Palanddken kig turizmi alaninda geleneksel kayak
merkezi olan Uludag'in en biyik rakibi durumuna gelmistir. Erciyes‘teki ko-
naklama tesislerinin doluluk oranlan da sezonda %100’e yaklagmistir. Se-
kiz ay stren sezonu ve kayak icin ideal dogal 6zellikleriyle Palandtken ve
Erciyes’e yatinmlar artarken, Sartkamis da gelecegin 6nemli kayak merkezle-
rinden biri olma potansiyeline sahiptir.

Son zamanlarda Turkiye'de Uludag'in ardindan en énemli ikinci eglence ve
kayak merkezi durumuna gelen Palanddken’e gelen turist sayisi giderek ar-
tarken, bolge yatinmcailarin da ilgi odagr haline gelmistir. Kayak icin en uy-
gun olan kristal kann 6 ay sireyle yerde kaldig1 Sartkamis ise, cam ormanlar
icindeki kayak pistiyle Tarkiye'deki kig turizminin dnemli bir merkez olmaya
hazirlanmaktadir.

Tdrkiye'deki kayak merkezlerinde bulunan otellerde ve konaklama tesisle-
rinde bulunan cesitli aktiviteler ve imkanlar (disko-bar, oyun salonlan, yiiz-
me havuzlan, spa hizmetleri vs.) turistlerin daha keyifli zaman gecirmesine
olanak tamimaktadir. Ornegin Palanddken kayak merkezinin en énemli ézel-
liklerinden biri, 1s1klandirma yapildigr icin gece mizik esliginde kayak yapi-
labilmesidir.

Bugiln Tirkiye'de bulunan yaklasik 7.500 kis turizmi yatak kapasitesinin arti-
rilarak 25.000 dizeyine ¢ikanlmasi ve kayak turizminin bu ydrelere kaydiril-
mas1 planlanmaktadir. Turizmde asama yapmis Fransa ve italya gibi Akdeniz
Ulkeleri ile Avusturya drnek alindiginda dag ve kig turizmine hizmet veren
yatak sayis1 toplaminin genel yatak sayisi icinde 1/2 ile 1/4 oraninda yer
tuttugu gortlmektedir. Tdrkiye icin ise bu oranin dndmuazdeki 5 yillk dénem-
de 1/10 dizeyinde olmas1 planlanmaktadir. Turkiye'de faaliyet gdsteren tim
kayak merkezlerine ait bilgileri gosteren tablo Ek D'de sunulmaktadir.

Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-2013 dogrultusunda kig turizmi sektériin-
de yapilmasi planlanan eylemler asagida dzetlenmektedir:

+  Kig turizmi master plan1 hazirlanacaktir.

+ Tesislere karayolu ya da liftlerle ulagim kolaylastinlacak, bunlarin gerek-
tirdigi inme, binme, bekleme ve otopark gibi alanlar yeterli bidyuklikte
ve islevsellikte planlanacaktir.

+ Konaklama tesisleri ile kayak pisti arasindaki mesafeler etit edilerek,
pistlerden dogrudan tesislere ulasilabilecektir.

+ Kayak alanm kapasitesine uygun yeterli ve nitelikli konaklama tesisleri
planlanacaktr.
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+  Tdm kayak merkezi i¢in gerekli su, elektrik, 1s1tma, kanalizasyon, ¢op top-
lama gibi altyapr gereksinimleri iyi etit edilerek planlanacaktir.

+ Kayak merkezi-kent merkezi ve diger turizm odaklan arasinda ulagim
baglantilan iyilestirilecektir.

* Uluslararasi standartlar dikkate alinarak kayak pistleri dizenlenecektir.

+ llgili Valilikler ve yerel yonetimler, Genglik ve Spor Genel Midiurligi ve
Kalttr ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda ulusal ve uluslararasi yaris-
malarnn dizenlenmesi saglanacak ve tamtim yapilacaktir.

Kaltdr ve tarih turizmi; dogal ve tarihsel kaltdr varliklarim, kaltarel etkinlikleri
ve gincel sanat eserlerinin yani sira, bazi sosyo-ekonomik olgulan turistik
bir formda ziyaretcilerin hizmetine sunan bir turizm tdriddr. Bu sebeple
sadece tarihsel olan olgular degil, ayni zamanda gtincel degerleri de iceren
bir turizm taraddar.

Uluslararasi seviyede dnem arz eden ve korunmaya deger dogal olusumlar,
anitlar ve sit alanlan "Dinya Miras1” olarak degerlendirilmektedir. Tim in-
sanligin ortak mirasi olarak kabul edilen degerleri ortak bir ge¢mis olarak
benimsemek, tanitmak ve gelecek nesillere bu mirasi aktarmak i¢in UNES-
CO 1972 yilinda Paris'te toplanan 16. Genel Konferansinda "Dinya Kdltdrel
ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme™yi kabul etmistir. Ttrkiye, bu
sozlegmeyi 23 Mayis 1982 tarihinde onaylamigtir. Gindmaz itibariyle UNES-
CO tarafindan tamimlanmig 936 adet Dinya Mirasi bulunmaktadir.

UNESCO Dinya Miras1 gegici listesinde Turkiye'den ¢ok sayida énemli yer
bulunmakta olup, bunlar arasinda Efes, Karain Magarasi, Simela Meryem
Ana Manastin, Alahan Manastin, Aya Nikola Kilisesi, Harran ve Sanliurfa, Ah-
lat Mezartaslan, Van Urartu ve Osmanl Kaleleri, Diyarbakir Kalesi ve Surlan,
Selcuklu Kervansaraylar, Konya Selcuklu Uygarligi baskenti, Alanya Kalesi ve
Tersanesi, Mardin Kiltdrel Peyzaj, Bursa ve Cumalikizik, Aziz Pavlos Kilisesi,
Ishak Pasa Sarayi, Kekova, Gillik Dag, Afrodisyas Arkeolojik Oren Yeri, Ca-
talhdyiik Neolotik Oren Yeri, Perge Arkeolojik Oren Yeri, Beysehir, Hatay St.
Pierre Kilisesi, Bergama ve Gobeklitag Arkeolojik Alant bulunmaktadir.

Tarih ve KaltUr turizmi kapsaminda Tirkiye'de en ¢ok ziyaret edilen mizeler
ve Oren yerleri ile ziyaretci sayilan asagidaki tablolarda verilmistir:
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Tablo 3.3. Tiirkiye'de turizm geliri elde edilen 6ren yerleri ve miizeler listesi.

Miize Ads iLismi Z'Va{;’:fl' :)"’V's'
Topkap1 Mizesi istanbul : 2.995.000
Ayasofya Mizesi istanbul 2.760.000
Mevlana Mizesi Konya : 1.670.000
Noel Baba Mizesi Antalya 445.000
Kariye Miizesi istanbul 370.000
Arkeoloji Miizesi istanbul 370.000
Anadolu Medeniyetler Mizesi Ankara 345.000
Hac1 Bektag Mizesi Nevsehir 270.000
Sualtr Arkeoloji Mizesi Mugla A 265.000
Efes Miizesi izmir 245.000
Kaynak Kiltdr ve Turizm Bakanbgn, -

Oren Yeri itismi Zlyazggg;:)a st
Efes izmir 1.845.000
Hierapolis Denizli 1.450.000
Goreme Nevsehir 780.000
Kaymakl Nevsehir 430.000
Myra Antalya 425.000
Aspendos Antalya 400.000
Troya Ganakkale 385.000
Alanya Kalesi Antalya : 335.000
Bergama izmir A 265.000

St. Jean izmir 260.000

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanlig

3.7.3 Deniz Turizmi

Dort ayn denize kiyist olan Turkiye,
gerek liy1 turizmi gerekse yat turiz-
mi agisindan bdydk bir potansiyele
sahiptir.

Deniz turizminin yogun oldugu do-
nemler, mevsimsel Ozellikleri sebe-
biyle Nisan-Ekim aylandir. Ege'de
izmir, Cesme, Ayvalik, Kusadasi, Bod-
rum, Datca, Bozburun, Marmaris, Go-
cek, Fethiye ile Akdeniz'de Kalkan,
Kas, Finike, Kemer, Antalya ve Mersin
gibi yoreler, Turkiye deniz turizmin-
de dne ¢ikan yerlerdendir. 2010 y1li

itibariyle Tdrkiye'de 314 adet mavi
bayrakli plaj ve 14 adet mavi bayrak-
b marina bulunmaktadrr.

Tablo 3.4. Mavi Bayrakli plaj listesi.

iLismi Mavi Bayrakli Plaj Sayis1
Antalya ] 174
Mugla 73
Aydin : 20
izmir 28
Balikesir 17
Ganakkale
Mersin ¢ 5
Teldog 1

Kaynak: Mavi Bayrak Tirkiye, 2011.
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3.7.4 Doga Turizmi

Tarkiye, sahip oldugu zengin dogal degerler ile doga turizmine yonelik biydk
bir potansiyeli de blnyesinde barindirmaktadir. Doga turizmi ¢ ana baslik
altinda incelenebilir:

*  Yayla Turizmi
+ Botanik Turizmi
* Magara Turizmi

Sahip oldugu uygun iklimsel 6zellikler, peyzaj degerleri ve kirsal 6gelerin
agirlik kazandigr geleneksel yasam bigimi, yayla turizmi agisindan dlkeyi el-
verisli hale getirmektedir. Turizm Bakanligr tarafindan, Tarkiye'nin yayla turiz-
minde ziyaretcilerin kalig srelerinin uzatilmasi ve bu turizm tirindn destek-
lenmesi amacli olarak Yayla Turizmi Gelisme/Eylem Bélgeleri'nin belirlendigi
bir Turizm Stratejisi olusturulmustur. Tdrkiye'deki yayla turizm merkezleri
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 3.5. Yayla turizm merkezleri.

iLismi Yayla Turizm Merkezi Sayisi
Ordu 5

Trabzon
Giresun
Sinop
Artvin
Antalya
Bayburt
Gaziantep

P P P N N W WW;

)
=
o
3
N
&

Kaynak: Mavi Bayrak Turkiye, 2011.

Botanik turizmi ise, birbirinden farkli bitki cesitlerini ve cografi 6zellikleri in-
celemek Uzere olugsmus olan bir turizm seklidir. Degisik cografi 6zellikleri,
cografi farklligin getirdigi iklim cesitliligi, G¢ kita arasinda dogal bir kdpri
olmasi gibi sebeplerle Anadolu Yarimadasi, diinyada benzerine az rastlanan
bir bitki cesitliligine sahiptir.

Avrupa’nin tamaminda var olan bitki tirlerinin sayisi yaklagik olarak 12.000
adet iken bu say1 Turkiye'de 9.000 civarindadir. Bu durum Ulkede botanik
turizminin sahip oldugu biyime potansiyelini gdstermektedir.
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Doga turizminin diger bir alt baslig olan magara turizmi ile ilgili olarak,
Tarkiye'deki magaralar, tlke turizmi agisindan biyidk énem arz etmektedir.
Tdrkiye'nin %401, magara olusumlart agisindan énemli bir nitelik olan kars-
tlagmaya uygun kayalardan olugmaktadir. Erimeye uygun kayalarin kapladigi
alan ve bu alanlarda tespit edilen magara sayisinin oranina gore Tirkiye'de
20.000'den fazla magaranin bulunabilecegi dngdrilmektedir.

Sayisal olarak, Turkiye'de toplam 15 ayriilde 33 adet Kiltir ve Turizm Bakan-
Lg onayli magara bulunmaktadir. Bunlann 14'G direkt ziyaret¢i girisine, 12'si
donanimla ve rehber esliginde girislere, 7'si ise donanimla ve profesyonel
ziyaretci girislerine uygundur.

Son yillarda turizm ile iligkisi gittikce artan sportif aktivitelerin, Tirkiye tu-
rizm sektdrine 6nemli dl¢lide katkida bulunmasi beklenmektedir. Tarkiye
Istatistik Kurumu’nun 2009 yilinda gerceklestirdigi ¢alismaya gore ‘sportif
aktiviteler/iligkiler' amaci ile Turkiye'yi ziyaret eden yabanci turist sayist yak-
lagik 325.000 kisi olarak tespit edilmistir. Bu rakam Turkiye'ye 2008 yilinda
gelen toplam yabanailanin %1,2'sini olusturmaktadir. Turizme katkida bulu-
nan bazi ana spor dallarn golf, kayak, dagailik, rafting, hava sporlan ve su alti
daligidr.

Turkiye'de 1980'lerde Antalya ¢evresinde, bugln golf turizminin baglamasi-
na oncllik eden projeler baslatilmistir. Bu dénemde Turizm Tesvik Belgesi
alan 18 ¢ukurluk golf sahalarn sunlardir: National Golf Antalya (6.279 m), Ke-
mer Golf Istanbul (6.113 m), Gloria Old Golf Antalya (6.181 m), Tat Golf Antal-
ya (5.750 m), Klasis Golf istanbul (6.072 m) ve Nobilis Golf Antalya (5.877 m).

Mevcut hikimetin bu spor dalinda yapilacak yatinmlara agirlik vermesi ile
Antalya Belek'te iki yeni saha daha hizmete girmistir.

Diger yeni yatinmlar arasinda Sultan Golf Antalya (6.411 m), Pasa Golf Antal-
ya (5.731 m), Gloria Verde Golf (2.926 m) ve Gloria New Golf Antalya (6.239
m) bulunmaktadir.

Boylelikle 6zellikle Antalya, son yillarda birbiri ardina hizmete giren ulus-
lararasi standartlardaki golf tesisleriyle énemli bir golf merkezi haline gel-
mistir.
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Dagcilik

Fiziki cesitlilik gdsteren cografi yapisi ile Turkiye, sahip oldugu daglan saye-
sinde dagcilik sporu i¢in oldukga dnemli bir konumda yer almaktadir.

Yikseklikleri 3.000 m ile 5.000 m arasinda degisen ve dagcilik sporu igin
yogun talep gdren daglann basinda Agr Dagi, Beydag:, Erciyes Dagi, Bolkar
Daglan, Aladaglar, Kackar Dagi, Mercan Dagi ve Stiphan Dagi gelmektedir. Bu
daglann bulundugu bolgelerde ise yaklagik 25 adet dagailik merkezi bulun-
maktadir.

Su Sporlari ve Rafting

Turkiye; su sporlan (rafting, kano, nehir kayagi vb.) kapsaminda, bu tarz spor-
lar ile ilgilenen turistlere 6nemli bir akarsu turizmi potansiyeli sunmaktadir.
Tarkiye'deki tarihi, arkeolojik, kiltirel varliklara uyum saglayan akarsu turiz-
mi, cevreyle ve diger turizm cesitleriyle bir butinlesmektedir.

irili ufakll yizlerce akarsuyu barindiran Tiirkiye'de bu akarsulann bircogu
akarsu sporlarina elveriglidir. Dinya’nin en hizli akan nehirlerinden biri olan
Goruh Nehri, dinyaca taminmakta olup, 1993 yilinda 28 Ulkeden 300 sporcu,
bilim adam1 ve basin mensubunun katildig1 4. Dinya Akarsu Sampiyonasi’'na
basariyla ev sahipligi yapmistir.

Hava Sporlan

Tarkiye, yamacg paras(td, yelken kanat, plandr, parastit, balon gibi hava spor-
lart meraklilar icin cesitli secenekler sunmaktadir.

Tirkiye'de en cok talep gdren hava sporlarindan biri olan yamag parasiti
yapilacak bélgelerin basinda Mugla Oliideniz-Babadag gelmektedir. Diger
onemli merkezler ise Erzincan, Antalya Kas, Denizli Pamukkale, Ankara Gol-
bas1, Bolu Abant, Isparta Egirdir, Kayseri Ali Dag ve Eskisehir inéni‘dir.

Aynica Erzincan ili, 19 Glkeden gelen katilimailar ile gerceklestirilen 2011
Didnya Yamag Parasidtl Sampiyonasi‘na ev sahipligi yapmistir.

Su Alt1 Dalis

Dort ayn denize komsu olan Turkiye'de, ¢ok ¢esitli dalis noktalart bulunmak-
tadir. Bunlardan Bodrum, Kas, Kalkan, Datca, Kemer, Gokceada, Ayvalik ve Sa-
roz basta olmak Gzere, 50'nin Gzerinde farkli dalis noktast su alti sporlarina
ilgi duyan turistler i¢in dnemli tatil mekanlarinin baginda gelmektedir.
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Tdrkiye jeotermal kaynak zenginligi ve potansiyeli agisindan diinyada ilk yedi
Ulke arasinda yer almakta olup, Avrupa’da ise ilk siradadir. Termal turizmi, 12
ay turizm yapma imkani, tesislerde yiksek doluluk oranina ulasilmasi, yik-
sek istihdam olusturulmasi ve diger alternatif turizm tdrleri ile kolay uyum
saglayarak bolgesel turizmin gelismesinin saglanmas1 agisindan dnemli bir
potansiyele sahiptir.

2010 yil verilerine goére Turkiye'de 46 ilde 200 civarinda kaplica tesisi bu-
lunmaktadir. Kultir ve Turizm Bakanligi'ndan termal turizm amacina yone-
lik olarak Turizm Yatinm Belgesi almig 10 tesisin toplam yatak sayis1 2.461,
Turizm Isletme Belgesi almis 30 tesisin yatak sayisi ise 8.562'dir. Yaklagik
olarak 16.000 yatak kapasiteli 156 tesis ise yerel idare tarafindan belgelen-
dirilmistir.

Tablo 3.6. Tirkiye'deki termal tesisler.

iLismi Turizm Bakanlig Onayli Termal Tesisler

Afyon 2 adet 5 yildizli otel

Amasya - 1adet?2 yildizli otel

Ankara 1 adet 5 yildizl, 3 adet 3 yildizli ve 1 adet 2 yildizli otel
Aydin : 1 adet 3 yildizli otel

Balikesir 2 adet 5 yildizl, 2 adet 4 yildizli ve 1 adet 3 yildizli otel
Bolu - 1L adet 4 yildizl otel

Bursa ' 1adet5 yildizli, 1 adet 4 yildizli otel

Corum 1 adet 4 yildizl otel

Denizli - 2 adet 5 yildizli otel, 3 adet 4 yildizli otel

Hatay ' 1adet5 yildizli otel

izmir 2 adet 5 yildizli otel

Kirsehir ¢ 1 adet 3 yildizli otel

Manisa 1 adet 4 yildizl otel

Nevsgehir ¢ 1 adet 5 yildizli ve 2 adet 4 yildizl, 1 adet 3 yildizli ve 1 adet 2 yildizli otel
Samsun 1 adet 4 yildizli otel

Kaynak: Tdrkiye ve Kiltdr ve Turizm Bakanligr.

Tdrkiye'nin jeopolitik 6nemi, Avrupa ve Asya’'nin birlestigi yerde konumlan-
masi, Ulkeyi toplanti ve kongreler i¢in son derece uygun bir mekan yapmak-
tadur.

Birinci simif otel konaklama ve konferans tesisi zenginligi ve konumu geregi
dinyanin belli basli sehirlerine kolayca ulagim, Tirkiye'yi bu tarz turizm akti-
viteleri igin 6ne ¢ikaran etkenler arasindadir.
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Bunlara ek olarak, son derece elve-
risli iklimsel ozellikler ve alternatif

Tablo 3.7. il bazinda kongre merkezleri
toplam kapasitesi.

diger ilkelere gore saglanan disik Itismi ~ Toplam Kapasite (kisi)
maliyet avantajindan da séz edile-  A7YON 5.100
bilir. Tarkive'de | . Adana 2.600
ilir. Tarkiye'de kongre turizmi icin, 12.750
yurt genelinde bu tarz turizmi des-  Antalya 26.000
tekleyici yatinmlar ve gelismeler ha-  Aydin 5.400
len devam etmektedir. Balikesir 1.100
Bolu 700
Turkiye, Avrupa ilkelerine yakinligr ~ Dizce 80
ve egzotikligi ile ideal bir merkezdir. ~ BUs2 >-100
imir Antal Ankara'va t . Canakkale 750
zmir, Antalya ve Ankara'ya transfer . . 3950
baglantis1 ve direkt ugug imkamyla,  jstanbul 45.000
Turk Havayollan ve diger ulusal ha-  izmir 11.000
vayolu sirketlerince Tirkiye'ye Avru- ~ Konya 600
. S - Mugla 8.250
pa genelinden iki ile G¢ saat icinde _
L Nevsehir 2.000
ulagmak mdmkuindr. Rize 150
. < Samsun 1.150
Turizm Bakanlig .taraﬁvndan onayli Tokat 850
kongre merkezleri asagida tabloda Toplam 130.000

sunulmalktadir.

3.7.8 inanc Turizmi

Kaynak: Turkiye ve Kiltir ve Turizm Bakanlig.

Farkli turizm cegitlerine sahip Turkiye'de diger 6nemli bir turizm alani da, her

yil binlerce turist cekmekte olan inang turizmidir. Yerli ve yabanci turistlerin
ziyaret ettigi dnemli yerler arasinda Agn Dag1 ve Nuh'un Gemisi, Antalya Aziz

Nicolaus Kilisesi, Alanya Aya Yorgi Kilisesi, Kapadokya, Efes, Hatay, istanbul

Ayasofya Miizesi, istanbul Siileymaniye Camii, Kariye Miizesi, Topkapi Sarayi,
izmir Meryem Ana Evi, Trabzon Stimela Manastin gibi inan¢ merkezleri bulun-

maktadir.
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Tarkiye turizm sektérindn genel durumunu 6zetleyen analiz asagida sunul-
mustur:

Tablo 3.8. Tiirkiye turizm sektorii GZFT analizi.

n Giicli Yonler

Turkiye'nin cografi konumunun, deniz-kiy1 seridi 6zelliklerinin
(uzunlugu, kalitesi vb.) ve ikliminin deniz turizmi icin Glkeyi
cazip bir seyahat noktasi haline getirmesi

Uzun bir gegmise sahip olan tlkenin tarihi mekanlar ve
arkeolojik miraslar agisindan son derece zengin olmasi

Konaklama alaninda bilgi birikiminin gu¢ld, otel secenek-
lerinin genig olmasi

Isgliciiniin gerekli egitime ve donanima sahip olmasi

Devletin sektorl tegviklerle ve pazarlama kanallar ile
desektekliyor olmasi

E Zayif Yonler

» Kayit disiigin dzellikle kiigik 6lgekte olan firmalar-
ca yaygin olmasi ve dolayisiyla vergi kayiplarinin
50z konusu olmas1

» Ortalama fiyatlann cevre Ulkelerdeki konaklama
fiyati seviyelerinin gerisinde kalmasi ve bu alanda
faaliyet gosteren otel sayisimin fazla olmasinin
yarattig1 rekabetin fiyatlara kaginilmaz olarak yansi-
mas1

ﬂ Firsatlar

Ulkenin sadece deniz turizmi olarak degil, turizmin diger
alanlaninda (kis turizmi, saglik turizmi, termal turizmi, golf

turizmi, yat turizmi, konferans turizmi vb.) buytik bir potan- :

Tehditler

» Yabanci kurlarda yasanabilen dalgalanmalar ve din-
ya genelinde yasanan ekonomik kirizlerin Turkiye'yi
de kaginilmaz olarak negatif etkilemesi

SR DB » Politik gindemde yasanabilecek olumsuzluklar

» Geng ve nitelikli is gicinin bulunmasi ! . o
s 28 : » TL'nin ABD Dolari ve Avro karsisinda asir deger
» Turizmi destekleyen en 6nemli unsurlardan olan havacilik kazanma ihtimali

sektdrindeki olumlu gelismeler

Bulundugu 6zel konum itibariyle yizyillardir odak noktasi olmasi, turizm agi-
sindan son derece elverisli olan iklimi ve dogal guzellikleri ile banndirdig
sayisiz kaltUrel ve tarihi zenginlikler, Trkiye'nin turizm agisindan en giclu
ozellikleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zellikler, Glkenin en ¢ok ziyaret edilen
Ulkeler siralamasinda ilk 10°da yer almasinda buyuk rol oynamaktadir.

Biyulk bir potansiyel barindiran ve devlet tarafindan da her daim destekle-
nen turizm sektérindn, farkli turizm alanlarinin da gelisimi ile gliglenerek
daha fazla sayida turiste ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Bu olumlu un-
surlann yani sira sektdrde maliyetlerin géreceli olarak yiksek olmas ve kayit
disihga bagli olarak yasanan vergi kayiplan, sektdrin daha da gelismesini
engelleyen unsurlar olarak yer almaktadir.
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Ozellikle Akdeniz piyasasinda rakip (lkelere nazaran daha saglikli bir perfor-
mans sergiliyor olmasina ragmen, hala cevre Ulkelerdeki konaklama fiyat se-
viyelerine ulagamiyor olmasi da Tirk turizm sektérinidn énindeki en byik
engellerden biridir.

Ulkenin yine bulundugu cografi konum itibariyle 6zellikle Orta Dogu ile ilis-
kili politik gindemin de merkezinde yer almasi, turizm icin son derece biyuk
6nem arz eden politik riski teskil etmektedir. Bunun yani sira bazi dénemler-

de ekonomide gozlenen belirsizlik hali ve buna bagl kur riskleri de, turizm

sektord agisindan dikkat edilmesi gereken diger unsurlardir.

i s i
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4.1 Erzurum’a Genel Bakis

4.1.1 Konum ve Cografi Durumu

Dogu Anadolu Bolgesi'nin en blylk kenti olan Erzurum, kuzeyden Artvin ve
Rize, batidan Bayburt ve Erzincan, glineyden Bing6l ve Mus, dogudan Kars,
Ardahan ve Agni illeri ile ¢evrilmis olup yizol¢ima 25.331 kilometrekaredir.
Erzurum ayn1 zamanda Turkiye'nin yizol¢imd olarak en biyik doérdincd ili-
dir.

Sekil 4.1. Erzurum’un konumu.

Erzurum ili, dogu-bat1 yoninde ovalik (Pasinler-Erzurum ovalar) ve kuzey-
gliney yéninde daglik goriiniste olup, deniz seviyesinden 1.850-1.980 m
yukseklikte egimli bir arazide bulunmaktadir.

a) iklimi

Deniz etkisinden uzak olmasi nedeniyle, Erzurum’da karasal iklim 6zellikleri
hikdm sirmektedir. Dondurucu ve uzun kislar, kisa ve serin yazlar hakimdir.
ilin kuzeyinde yiiksekligi 1.000-1.500 metrelere inen vadi iclerinde mikrok-
lima sahalarina rastlanir. Yagislar, ilkbahar ve yaz mevsimlerde gozlenmekte-
dir. Devlet Meteoroloji isleri Genel Miidiirligi 1975-2010 aras1 aylik ortala-
ma degerlerine gore yil icinde sicakligin kis aylarinda -37,2 C derece ile yaz
aylarinda 36,5 C derece arasinda degistigi gézlenmektedir. Ortalama olarak
da Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylan olmak Gzere yilin dért ay1 sicaklik O de-
recenin altindadr.
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Tablo 4.1. Erzurum aylik ortalama hava durumu.

Erzurum
Ortalama Sicaklik (°C)

Ortalama En Yiksek Sicaklik (°C)
Ortalama En Disiik Sicaklik (°C)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
99+ -82:¢ -22 551 104¢ 149 193 193¢ 144 7.8 02 -65
440 -250 30: 115 169 219 26.8 274 230: 154 65: -13

-152: -136: -71: -01: 37 6.7 10.6 104 55 11: -50:-114

Ortalama Glneglenme Siiresi (Saat) 3.0 39: 49 60: 78: 101 11.1 107: 89 6.6 4bi 28

Ortalama Yagisli GUn Sayist
Ortalama Yags Miktan (kg/m?)
En Yuksek Sicaklik (°C)

En Dusiik Sicaklik (°C)

117 114: 130 147 169: 108 6.7 58¢ 51%i 105% 100:¢ 112
194 229 318 539: 672 450 26.3 163 213 471 331 216

7.7 96: 214: 265: 272: 310 35.6 36.5: 333: 270: 17.8: 140
-36.0: -37.0 1 -33.2 1 -224 ¢ -7.1 -5.6 -1.8 -11: -68: -141: -343: -37.2

Kaynak: Devlet Meteroloji Genel Midirluga.

b) Yagis

Erzurum’da yillik yagisin %36,4'U ilkbaharda, %23,5'i sonbaharda, %22,3'(
yaz mevsiminde ve %17,8'i kis mevsiminde kar olarak dismektedir. Ayrica
karin yerde kalma siresi de oldukga uzundur (120 glin civarindadir).

c) Riizgar

Erzurum’da ortalama riizgar hizi 2,6 m/saniye'dir. ilde riizgar hizinin en dii-
stk oldugu ddénem, 1,9 m/saniye ile Aralik, en yiksek oldugu dénem 3,1 m/

saniye ile Temmuz ayidir.




4. BOLUM: ERZURUM VE ERZURUM'DA TURIZM SEKTORU 49

d) Nehirler ve Goéller

Erzurum, Coruh, Aras ve Firat havzalarninin birlegme alaninda yer almasi ne-
deniyle yeristd ve yer alti su kaynaklan bakimindan ¢ok zengindir. Bu (g
havza, ana akarsu kaynagim Erzurum’daki daglardan alir. Ayrica Erzurum, gol
balkimindan da zengindir. En buytk ve 6nemli gél olan Tortum G6ld, 6,6 ki-
lometrekarelik bir alant kaplar. Aym zamanda, Sirli Cay1 Uzerinde, sulama ve
enerji Gretmek amaciyla inga edilmis Kuzgun Baraji mevcuttur.

4.1.2 Niifus, Demografik Gostergeler, Tablo 4.2. Erzurum demografik géstergeler.
Idari Durumu Erzurum Demografik Gostergeler Erzurum
TUIK tarafindan agiklanan 2010 yili verile- Toplam Ndfus 169085
rine gore, Erzurum ili 769.085 kisilik nifusa sehirlindfussayisy . 489486
sahiptir. Erzurum nifusu, yogun gog sebe- 2ehirl rf_UfUS—yUZdeS]r - : : 7004
biyle 2010 yiinda 2009'a gére %1 kigul- K]rsalrmffus 5?y151 o - : 279099
o . L . Kirsal nifus ylzdesi : %36
musttr. Nifusun 489.486 kisisi sehirlerde e : - e : :
o - Kadin nifusu 384.455
yasarken, 279.599 kisisi belde ve kdylerde Kadin niifusu yozdesi - ' ' g
yasamaktadir. Sehirli nGfusun toplam ni- Erkek nifusy ' - ' 284630
fusa oranm %64 olup, il nifus yogunlugu Erkek ndfusunu yUzdési h ' ' %50
km? bagina 30 kisidir. Erzurum’da kadin ve Villik ortalama nifus artist ' ' %1
erkek sayis1 esite yakindir. Bir hanede or- NGfus Yogunlugu ' %30
talama 5,7 kisi yasamaktadir. Tablo 4.2'de Hane halki basina ortalama kisi ' ' 57

Erzurum ili demografik detaylan verilmistir. Kaynak: TUIK, 2011.
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NUfus bakimindan en blyUk ilgeleri sirasiyla Yakutiye, Palanddken, Aziziye
ve Horasan'dir. Erzurum'daki ilce sayist 20, kdy sayisi ise 966'dir. Erzurum’da
Erzurum BlyUksehir Belediyesi'nin yaninda 20 adet il ve il¢elerde, 14 adet
de beldelerde olmak tzere toplam 34 belediye mevcuttur.

Erzurum ili halkinin ana gelir kaynaklar arasinda turizm, hayvancilik ve tarim
bulunmaktadir. Erzurum ili sehirlesme oram, yilik nifus artig hizi, kisi bagina
gayri safi yurtici hasila ve sanayi is kolunda calisanlanin toplam istihdama
orant bakimindan sanayisi geligmis illerin ortalamalannin altindadir. Tarim
kolunda ¢alisanlann toplam istihdama orani ise Tdrkiye ortalamasinin Us-
tindedir. Erzurum ilinde tarimsal isletmeler genellikle bitkisel ve hayvansal
dretimi birlikte yapmaktadir. Erzurum’da biyik 6l¢tide 6z tiketime ydnelik
olarak Uretilen hububatin yaninda agirlikli iktisadi faaliyet hayvanailiktir.

Erzurum’da okuryazarlik oram, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Erkek okur-
yazarlik oranm %87,78 ile %92,11 olan Tdrkiye ortalamasina yakin bir deger-
de iken, kadin okuryazarlik oran1 %74,48 ile %84.18 olan Turkiye ortalama-
sinin altinda yer almaktadir (TUIK, 2010).

Ancak Erzurum'da ilkogretimde okullagma oranmi, Tdrkiye'de ilkégretimde
okullasma oranina ¢ok yakindir. Erzurum ilinin 2010 yilinda ilkégretimde
okullagma oran1 %96,8, ortadgretimde okullasma orani ise %52,6 olarak
gerceklesmistir. 2007-2010 yillan arasinda ilkdgretimde okullagma oranin-
da %3,7, ortadgretimde okullagma oraninda ise %9,6'lik bir artis meydana
gelmistir. Erzurum’da 2010 yilinda 956 ilkégretim okulunda toplam 7.796
Ogretmen 138.974 6grenciye ders vermistir.

Yiksek 6gretim alaninda, Erzurum ilinde 1957 yilinda kurulmusg olan Atattrk
Universitesi bulunmaktadir. 2010 yili itibariyle Gniversiteye bagli 19 adet
fakdlte, 7 adet enstitd, 12 adet meslek yiksekokulu ve 3 adet yiksekokul
olmak Uzere toplam 15 adet yiksekokul seviyesinde egitim kurumu bulun-
maktadir. Atatiirk Universitesi'ndeki akademik birimler asagida tabloda sira-
landig gibidir:
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Tablo 4.3. Atatiirk Universitesi akademik birimleri.

Ziraat Fakiltesi Erzurum Meslek Yuksekokulu

Fen Fakultesi Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek yiksekokulu
Edebiyati Fakultesi Askale Meslek Yuksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fak{ltesi Hims Meslek Yiksekokulu

Tip Fakultesi ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu

Dig Hekimligi Fakultesi Narman Meslek Yuksekokulu

Kazim Karabekir Egitim Faklltesi Horosan Meslek Yiksekokulu

Mihendislik Fakiltesi Pasinler Meslek Yiksekokulu

ilahiyat Fakiltesi Tortum Meslek Yiksekokulu

Guzel Sanatlar Fakiltesi Senkaya Saglik Bilimleri Meslek Yiksekokulu
Balikgilik Fakdltesi Adalet Meslek Yiksekokunu

iletisim Fakdltesi Oltu Meslek Yiksekokulu

Eczaailik Fakdltesi

Veteriner Fakiltesi

Hukuk Fakultesi

Tasarim ve Mimarlik Fakdiltesi
Su Grinleri Fakiltesi

Oltu Yer Bilimleri Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu  Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisi

Yabanai Diller Yuksekokulu Dogal ve Uygulanmisg Bilimler Enstitisa
Turizm isletmenligi ve Otelcilik Gulzel Sanatlar Enstitlst
Yiksekokulu Saglik Bilimleri Enstitlsa

Sosyal Bilimler Enstitlsd
Tdrkiyat Aragtirma EnstitisG
Egitim ilimleri Enstitlst

Atatiirk Universitesi, 2010-2011 égretim yili itibariyle 65.815 6grenciye egitim
vermektedir. 65.815 6grencinin 5.739’u lisansisty, 30.762'si lisans, 6.978'1 6n
lisans egitimi ve 22.338'1 uzaktan egitim alan 6grenciden olugmaktadir. 1958
yilinda Ziraat ve Fen-Edebiyat fakiilteleriyle kurulan Universite’nin 6grenci sa-
y1s, yillik incelendiginde yeni fakilteler, yiksekokullar ve meslek yiksekokul-
lannmin agilmasiyla arttigr gérdlmektedir. Lisans dgrencilerinin sayisindaki bu
artisa paralel olarak lisanststld 6grenci sayisinda da artis gozlenmektedir. Ens-
titller bazinda bir inceleme yapildiginda ise Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitisinde 6grenci sayilannin arttig gérilmektedir.

Atatiirk Universitesi, Erzurum sehrinin en énemli kaynaklarindan biri oldugu gibi
ayni zamanda Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki en ileri dizeydeki bilim okuludur.

Erzurum ili gérevli 6gretim elemani sayisi bakimindan da zengin bir ildir.
Bunda, Erzurum Atattirk Universitesi'nin komsu Gniversitelere gére daha kok-
lG, daha biyiik olmasimin etkisi biyiktir. Atatiirk Universitesi'ne ek olarak,
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2010 yilinda Erzurum Teknik Universitesi kurulmustur. Ayni zamanda ETSO
Arastirma, Gelistirme ve Yardimlagsma Vakfi araaligiyla Erzurum’da bir vakaf
dniversitesi kurulmasi planlanmaktadir. Vakif Gniversitesi projelendirilmesi
konusunda 2010’da 6nemli adimlar atilmis bulunmalktadr.

Erzurum’da, Halk Egitim MUdUrligi'ne bagli kursa dayali egitim de mevcuttur
ve bu kapsamda cesitli meslek kurslan ve sosyal-kdltdrel kurslar vardrr.

4.1.5 Ulagim Yoniinden Erzurum

Erzurum kara, hava ve demiryolu ulagim imkanlarna sahip olup, ulusal ve ulusla-
rarast tagimacilik sektord agisindan biyik dneme sahiptir. Ayn1 zamanda Trabzon,
iskenderun ve Mersin Limanlan gibi Tirkiye'nin kuzey ve giineyindeki dnemli tica-
ret limanlanna karayolu ve demiryolu baglantis ile, denizyolu ulagimina katkida
bulunmaktadir. Dogu illerinin en biyigi ve en gelismisi olma 6zelligi sebebiyle,
Turkiye'nin dogu bolgesi ile baglantida Erzurum’un 6nemi blyuktdr.

Sekil 4.2. Erzurum tasimacilik aglan.
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NUfus ve ekonomik faaliyetler agisindan biyik sehirlerden uzak olmasi sebe-
biyle karayollan gelisimi konusunda Erzurum’un nispeten dezavantajli konu-
muna ragmen, son yillarda karayollan altyapisini gelistiren adimlar atilmistir.
Erzurum sinirlan icerisinde 1.103 km devlet, 567 km il yolu bulunmaktadir. il
yollarinmin 452 kilometresi asfalt, 32 kilometresi toprak yollardan olusmakta-
dir. Bolinms yollar ise 2010 yili sonu itibariyle 465 km. uzunluktadir.

Erzurum’dan ulusal ve uluslararasi lojistigi ve ticareti gelistirebilmek icin Er-
zurum merkezli "Palandoken Lojistik K8y Projesi” uygulama asamasina gel-
mistir. Palanddken Lojistik Koyi'nin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda
yaklagik 200.000 ton/yil olan tasima miktan, 437.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lo-
jistik kdyden otomobil, kdmur, demir, un, tugla, kiremit, konteynir, seramik,
gida maddesi, su, icecek maddeleri, glbre, askeri tasimalar, yem, saman ta-
s1masi yapilabilecektir. Bu proje, bdlgede yillardan beri devam eden goc so-
rununun ve bolgesel kalkinma farklibiklarinin da ortadan kaldirilmasina katki
saglayacaktir. Bunun yaninda, lojistik koyle bdlge illerinden komsu Ulkelere
ihracatta blyik artis kaydedilmesi ve bélgenin uluslararasi ulagimda merkezi
konuma gelmesi beklenmektedir. Lojistik K&y Projesi'nin hayata gecirilebil-
mesi icin gerekli ¢calismalar devam etmektedir.

Sehirlerarasi tagimacilik altyapisini gelistirmek amaciyla Erzurum ve bdlge-
sini Karadeniz Bolgesi'ne baglayacak olan Kop Gegidi'ne (Kop Dagi) tiinel
agilmasi projesi bulunmaktadir. Tiinelin yapilmasi, Karadeniz bélgesi ve iran
arasinda Erzurum’un gecit gorevi yiklenmesini saglayacaktir.

Erzurum-Karadeniz arasinda altyap1 gelisimi adina bir diger proje ise Ovit Ge¢idi'ne
tlinel yapma projesidir. Yil boyu ulagima agik olmayan ancak agik olmast duru-
munda ise Dogu Anadolu ile Karadeniz'i oldukga kisa bir mesafede baglayan Ovit
Gegidi'ne tdnel yapma projesi uzun sdredir gindemdedir. Bu proje ile Erzurum,
Rusya, Ukrayna, Glrcistan ve Glneydogu Anadolu bélgesi arasinda karayolu ve
Trabzon Limani vasttasyla deniz yolu ile ihracati kolaylastiracak bir gecit gorevi
yuklenecek ve ticaret hacminin blyimesine 6nemli bir katki saglayacaktir.

Erzurum ve bolgeyi Karadeniz'e baglayacak diger tasan halindeki projeler ise
Tortum Géli (Uzundere) Tiineli, ispir Tineli, Soganli Dag1 Tiineli projeleridir.
Yapilmasi tasarlanan Erzurum-Bayburt yolu Uzerinde Kop Tdneli, Erzurum-
Artvin yolu Gizerindeki Uzundere Tiineli ve Erzurum-Rize yolu tizerindeki ispir
Tdneli ile ulagim altyapisi gelisecektir. Bununla birlikte, Ayder-Erzurum-Cat-
Karliova-Bingdl yolu projesinin tamamlanmasiyla birlikte ortalama ginlik
trafik hacminin artmasi ve dolayisiyla Dogu Anadolu Bolgesi ile Giney Dogu
Anadolu Bélgesi arasindaki i¢ ticaretin gelismesi beklenmektedir. Erzurum
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kara ve demiryolu tagimacilik aglan ve gelisim eksenleri Sekil 4.2'de detayli
olarak gosterilmistir.

Erzurum’da demiryolu uzunlugu 211 kilometredir. Bolgenin topografik 6zel-
likleri, demiryolu ile ulagim gelisimi dndnde bir engel teskil etse de Erzurum,
iran, Azerbaycan, Giircistan ve Kafkaslar Bélgesi'nden Avrupa'ya uzanan de-
miryolu hatti Gzerinde kavsak olma dzelligindedir.

Cografi ozellikler sebebiyle Erzurum demiryolu hattt dogu-bati dogrultusun-
da nispeten glcld bir altyapiya sahipken, kuzey-gliney dogrultusunda de-
miryolu baglantis bulunmamaktadir. Trabzon Limani-iran arasinda demiryolu
hattinin gelistirilebilmesi icin ulasim altyap1 projeleri dneri halinde bulun-
maktadir. Uygulamasina baslanacak bir diger énemli demiryolu projesi ise
Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren projesidir.

Erzurum Havalimani uluslararast hava baglantisina sahip olup, i¢ ve dis hat
uguslarina agiktir. 2005 yilinda hizmete agilan havalimani, yillik yaklagik iki
milyon yolcu kapasitesine sahiptir ve ayni anda yedi u¢aga hizmet verebile-
cek durumdadir. Erzurum Havalimanm vasitasiyla yurticinde Ankara, istanbul,
izmir ve yurtdiginda Almanya gibi cesitli noktalara seferli ve sefer digi ucus-
lar yapilabilmektedir. Yillara gore Erzurum havayolu hareketliligi verileri esas
alindiginda, Erzurum havayolunda i¢ hat yolcu sayisi, dig hat yolcu sayisindan
onemli bir farkla daha yiksektir. Gelen ve giden i¢ hat yolcu sayisi her yil
artig gdstermistir. Ancak dig hat yolcu sayisinda, yillara gére dalgalanmalar
mevcuttur. Erzurum’da agir kis kosullart yagsanmasina ragmen, havaalaninda-
ki teknik donammlar vasitasiyla hava kogullarina bagli olmaksizin ugaklarin
inig ve kalkist mimkin olmaktadir. Erzurum’a iligkin havayolu istatistikleri
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 4.4. Erzurum tarifeli ucus seferleri.

Ucusun oldugu haftalik Gidis-donis giinliik

Hava yolu sirketi Sefer e sefer sayisi
Anadolulet Erzurum-Ankara 7 2
OnurHavayouar] SR SO Erzurum_istanbUL ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S e 1 e,
Csunexpress Erzurumelzmic 5 1
THY S S Erzurum_]stanbuL ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 2
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Tablo 4.5. Erzurum tarifesiz ucak ve yolcu sayis1 (2010).
Aylar Ucus inis-Kallas Sayisi Gelen Yolcu Sayisi Giden Yolcu Sayisi
Ocak 38 1717 1.898
Subat 25 1134 1.560
Mart 36 1.749 1.633
Nisan 5 497 243
May1s - - -
Haziran 9 460 293
Temmuz 12 814 764
Agustos 14 495 1.108
Eylal 5 320 1
Ekim - - -
Kasim - - -
Aralik 13 397 -
Toplam 157 7.538 7.500
Kaynak : Kaltar ve Turizm Bakanlig, Tarifesiz Ugaklar Istatistiklikleri, 2010.
Tablo 4.6. Yillara gore Erzurum havayolu hareketliligi.
Yillar icHat Gelen i¢ Hat Giden Toplam i¢ Hat DisHat Gelen  DigHat Giden  Toplam Dig Hat
Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi Yolcusu Sayisi Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi
2004 91.696 106.983 198.679 8.747 10.558 19.305
2005 132.618 145543 278.161 13.116 12.474 25.590
2006 215.294 213.287 428.581 11.809 12.623 24.432
2007 288.033 276.736 567.769 12.262 11.074 23.336
2008 253276 248.778 502.054 13.671 11.873 25.544
2009 294051 289.738 583.789 8.055 7.173 15.228
2010 - - 749.999 - - 15.083

Kaynak : KUDAKA TRA 1 DUZEY 2 Bélge Plam 2011-2013, 2011.

Teknoloji ve iletisim sirketi Turkcell'in 2006 yilinda Erzurum’a yaptig1 ¢agn

merkezi yatinnmi, sehrin ekonomisine ilave 310 milyon TL'lik katki sagladig:

gibi 1.000 kisilik bir istihdam yaratarak Erzurum’un ekonomik olarak canlan-

masinda énemli bir rol oynamistir. Turkcell Global Bilgi Erzurum Cagr Mer-

kezi, halen yaklagik 1.000 kisilik istihdam kapasitesi ile bélgenin en buyuk
isvereni konumundadir. 2004 yilinda Erzurum’da %26 olan kayitli istihdam

2009'da %40'a yikselmis ve Erzurum’da yogun bir sekilde yasanan beyin

gb¢lnd durdurmada 6nemli bir hamle olmustur. Ayni zamanda, kayit digiigin

cok yiksek oldugu kadin istihdamina da blyik katkida bulunmustur. Erzu-
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rum Cagn Merkezi'nin %46'sin1 kadin calisanlar olusturmaktadir. Turkcell'in
ardindan Finansbank da Operasyon Merkezi'ni Erzurum’a tagimig ve 11 mil-
yon TL'lik yatinm ile Erzurum’da 700 kigiye istihdam saglamigtir.

Telekom ve finans sektdrlerindeki firmalarin ¢cagri merkezlerini Erzurum’a ta-
siyarak yarattiklan istihdam yaninda, Saglik Bakanlig da istihdam yaratmada
ve Erzurum altyapisini gliglendirmede 6nemli atiimlarda bulunmustur. Sag-
Lk hizmetleri bakimindan Dogu Anadolu Bolgesi'nin merkezi kabul edilen
Erzurum’da Merkezi Hastane Randevu Sistemi (MHRS) ¢agn merkezi hizmete
girmistir. Bu projede, Saglik Bakanlig1 ve AssisTT (2007'de kurulan Tirk Te-
lekom ve TTNET operasyonlarindan sorumlu rehberlik ve misteri hizmetleri
sirketi) ortak ¢aligmaktadir. MHRS igin AssisTT yaklasik 800 personele istih-
dam yaratmaktadir. Dolayisiyla MHRS cagn merkezinin il istihdamina katkisi
da 6nemli dizeydedir.

4.1.7 Haberlesme Ag1

Haberlesme altyapisinin gelistirilmesinde ve balam, onanm islemlerinde Er-
zurum'daki engebeli arazi yapisi ve sert iklim kogullarinin engel tegkil et-
mesi haberlesme maliyetlerinin Erzurum’da nispeten daha yiksek olmasina
sebep olmustur. Son yillarda haberlesme aginda gelismeler kaydedilmistir.
Telefonla iletigim, Turk Telekom'un 6zellestirilmesi ve GSM operatdrlerinin
servis aglarini genisletmesi sonucu son 10 yilda hizla ilerlemis ve Turkiye'nin
énde gelen sanayi sehirleriyle fark kapanmistir. internet ile iletisim konusun-
da da 6nemli gelismeler kaydedilmistir.
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Tablo 4.7. Erzincan ili GZFT analizi.

n Giiclii Yonler

[G1s turizmi ve sporlanina yonelik modern tesislerin varlig

Universiade 2011 dolayisiyla sahip olunan varliklar ve
tanmitim-organizasyon becerisi

Turizm alternatiflerinin cesitliligi (lis, termal ve saglik,
doga ve su sporlar, kiltdr ve inang, yayla, dag ve argo
turizmi vb.)

Toplumun ¢ogunlugunun turizm aktivitesine ilgi duymasi
Geng ve dinamik nifus varligi

Ulagim kolayligr

Gelismis saglik hizmetleri

Tarihi, kiltirel ve doga zenginlikleri

Yoresel zenginlikler (el sanatlar, yemek)

E Zayif Yonler

» Cevre ve kent estetiginin yetersizligi

» Turizm egitimi yetersizligi ve yabanci dil eksikligi

. » Konaklama, eglence vb. tesislerin sayica eksikligi
» ¢ hat ve dis hat ucuslann sefer yetersizligi

» Sehir ici ulagim gereksinimleri

ﬂ Firsatlar

Turizm Stratejisi 2023'de Erzurum‘un “Kig Turizmi’ merkezi
olmasi

Erzurum’un seyahat ecenteleri tarafindan tur rotasina
yakin zamanda girmis olmasi

Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki varliklar ve
tesisler

Enerji altyapisinin glicld olmasi

Havaalamnmin uluslararasi niteliginin bulunmasi

Hizli tren ve Baki-Tiflis hatlarinin tamamlanacak olmasi
Alternatif turizm ve doga turizmi cazibesi

Kar kalitesi ve karli glin sayis

Tann ve hayvanciliga dayali sanayiye tesvik

Organik tarim avantaji

Tehditler

» Yabana turist agirlamada hizmet verebilecek

kalifiye is glct eksikligi

S Enerji Gretiminde dogru teknolojilerin

kullanilmamasi

» Yalan cografyadaki kig turizm tesisleri servis ve fiyat

rekabeti
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4.3 Erzurum’da Turizm Sektoru

Erzurum’da turizm, son yillarda artan turist sayisi ile dnemli bir gelir kaynag
olmaya baslamistir. Erzurum’da, Kdltdr ve Turizm Bakanligi'ndan alinan 2010
yili verilerine gdre, 10 adet Turizm Bakanligi onayli, 64 adet Belediye onayli
olmalk tzere toplam 74 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Bu tesislere ait
yatak kapasitesi Turizm Bakanligi onayli tesislerde 1.941, Belediye onayli te-
sislerde ise 2.881'dir. Bu tesislerin Erzurum’un ilcelerine dagiimini inceledi-
gimizde, Turizm Bakanligi onayli tesislerin tamami Erzurum BlyUksehir Bele-
diyesi olmadan 6nce Merkez olarak bilinen, Blytksehir Belediyesi olduktan
sonra Palanddken, Yakutiye ve Aziziye ilcelerinin kesistigi noktada bulunan
bdlgede yer almaktadir. Bu tesislerde 2 adet 5 yildizli, 1 adet 4 yildizly, 4
adet 3 yildizli otel bulunmaktadir. Belediye Onayli Tesislerin ise %91'i yine
Merkez'de %9'u diger ilcelerdedir. Erzurum’daki baslica oteller ise asagida
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listelendigi gibidir.

Tablo 4.8. Erzurum’daki otellerin listesi ve detaylari.

Otel ismi Yildizli sayisi Oda sayisi Yatak sayis salg(:s:f\f;akr;;;::::l:ri
Tourinn Palan Otel 5 206 500 6 adet 1.715m?
Polat Renaissancg Otel 5 234 700 4 Adet
Xanadu Resort Otel 5 181 500 10 adet 2.500 m?
Ski Resort Dedeman Palanddken 4 186 300 1 Adet 100 m?
Dedeman Palanddken Ski Lodge Otel 3 66 150 1 Adet 19 m?
Dilaver Otel 3 75 159 -
Palanddken Kardelen Otel 3 51 130 1 Adet 170 m?
Grand Hitit Otel 3 96 - -

Amiller Otel 2 66 116 1 Adet 70 m?
Esadas Otel 2 38 76 -

Polat Otel 2 60 120 -

Kaynak : Technopolis, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Turizm Varliklar ve Degerleri Envanter, 2011.
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Mevcut otellere ek olarak Erzurum Konakli Bélgesi'nde yeni otel yapilarak
Erzurum’da kig turizminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Konakli Bolgesi ki
ve kayak turizmini gelistirecek dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle,
Konakli Bélgesi'nde devlet tarafindan 6zel sektor yatinmailarina tahsis edile-
cek alanlar, otel yatinmi yapilarak degerlendirilecektir.

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik'in (IGD) “Tdrkiye Turizm Pi-
yasalan 2010" adli 2011'de yayinlanan raporunda incelenen illerdeki 2 yil-
dizli otel konaklama fiyatlarina bakildiginda, Erzurum 25 Avro ile, incelenen
illerin ortalamasi olan 30 Avro'nun altinda kalmaktadir. Ancak 3 yildizl otel-
lerin ortalama fiyati 40 Avro iken, Erzurum’daki 3 yildizli otellerin ortalama
konaklama fiyati 45 Avro ile ortalamanin Ustlinde yer almaktadir. 4 yildizh
otel kategorisinde ise, Erzurum’da gecelik konaklama fiyati 100 Avro ile in-
celenen iller arasindaki en yiksek ortalamaya sahiptir. Asagidaki grafikte Er-
zurum'daki 2, 3 ve 4 yildizli otellerdeki gecelik ortalama konaklama fiyatlan,
Tdrkiye ortalamalan ile karsilagtirmali olarak yer almaktadir.

Sekil 4.3. Erzurum otellerinde gecelik ortalama konaklama fiyati.
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Kaynak: IGD, 2011.

Yillara gore Erzurum tesislerine gelen ve Erzurum tesislerinde geceleyen
musteri profiline bakildiginda, yerli turist sayist yabana turist sayisindan
6nemli oranda fazladir. Ayrica 2007'den 2009a tesislerde geceleme ve tu-
ristlerin tesislere gelis sayisinda dnemli artislar gdzlenmektedir.
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Sekil 4.4. Erzurum tesislerinde geceleme ve tesislere gelis sayisi.
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Kaynak: Kdltur ve Turizm Bakanligi, 2010.
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Kaynak: Kdltur ve Turizm Bakanligi, 2010.

Yillara gore Erzurum tesislerinde ortalama kalig siresine bakildiginda, ya-
banai turistin kalma slresinin yerli turiste gére daha uzun oldugu gorilmek-
tedir. Ortalama olarak 1,3-1,5 glin kalan yerli turist verisine bakilarak, yerli
turistlerin genellikle hafta sonlar tatillerini Erzurum tesislerinde degerlen-
dirdikleri ¢ikarim yapilabilir. Tesislerin doluluk oranlarina bakildiginda da
yerli turist orani yabanci turist oranina gore énemli bir farkla fazladir. Yillara
gore tesislerin toplam doluluk oranlarinda ufak dalgalanmalar gézlemlense
de yerli-yabanci turist oranlari yaklagik olarak ayni kalmigtir.
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Sekil 4.5. Tesislerde ortalama kalis siiresi.
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Kaynak: Kaltar ve Turizm Bakanligi, 2010.

Sekil 4.6. Erzurum tesislerinde doluluk orani.
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Kaynak: Kéltir ve Turizm Bakanligl, 2010.
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Erzurum, uzun sureli kig turizmine olanak saglayan siradaglarla cevrili ve soguk
iklime sahip bir yerlesim yeridir. Erzurum’da yiksek rakim sebebiyle biyoklima-
tik konfor saglayan ve performans arttinc etkisi bulunan bir iklim mevcuttur.
Kar kalitesinin donmayan 6zellikte olmasi, Erzurum kis turizm tesislerini Tarki-
ye'deki diger mevcut kis tesislerinden avantajli duruma sokmaktadir. Donmayan
kar 6zelligi yaninda, yiin genelindeki gérilen ginesli glin sayisinin fazlalig da
Erzurum'da kayak ve lag spor turizmi avantajlan arasindadir. Ayni zamanda kayak
merkezlerinin havalimanina yaklasik 20 dakika mesafede olusuy, Erzurum'da kig
turizmini cazip kilan etmenlerdendir. Asagida, Erzurum’daki mevcut ve potansi-
yel tesislerin oldugu bélgelerin detayli incelemesi yer almaktadir.

Palanddken Dagi'nda bulunan ve dlkenin en énemli kayak merkezlerinden
olan Palanddken Kig Sporlan Turizm Merkezi 17.10.1993 tarihinde kayak
merkezi ilan edilmistir. Tirkiye'nin en uzun kayak pistine sahip olan tesiste
dinyanin da en uzun ve dik pistleri bulunmaktadir.

Palanddken siradaglannin, kent merkezinin giineyinden, dogu-bat1 ydninde 76
km, kuzey giiney ydninde ise 25 km uzandig1 bélgede daglann yikseklik kugagy
2.200-3.176 metredir. Kayak alani ise, 2.150-3.100 m yikseklikte yer almaktadr.

Modern ve bakimli kayak tesisleri, genis ve uzun pistleri ve kar kalitesi
Palanddken’i dnemli bir kayak merkezi yapan ¢zellikler arasindadir. Palando-
ken Kayak Merkezi'nde farkli zorluk derecelerinde 27 adet pist bulunmakta-
dir. Kayak merkezinde gondol lift, teleski, telesiyej ve baby liftlerden olusan
toplam 14 adet mevcut tesis hizmet vermektedir.

Aralik-May1s arasindaki dénem kayak etkinlikleri i¢in en uygun zamandir.
Gecmis vil verilerine bakildiginda Palanddken, normal kis kosullarinda 2-3
m kar yagis1 almaktadir. Karasal iklim nedeniyle, mevsim boyunca “toz kar”
Uzerinde kayak yapilmaktadir. Aynica, Alpin, Y tur kayagi ve helikopterli ka-
yak yapilmasi ve bu etkinlikler icin rehber temini mimkdnddir. Alanda hakim
rizgar yonu gineybatidir. Kayak merkezi, 6zel arag veya otobisle kent mer-
kezine 10, havaalanina ise 20 dakika mesafededir. Havaalani ve kayak mer-
kezi arasindaki uzaklik yaklasik 18 km, kayak merkezi ve kent merkezi arasin-
daki uzaklik ise yaklagik 5 kilometredir. Sehir merkezine belediye otobisU ve
taksi yoluyla ulagim mimkindar.
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Palanddken’de cesitli kategorilerde kayak ve snowboard yarigmalar ile kar
festivalleri de dizenlenmektedir. Ayrica dagda 5 yildizli otellerin yani sira

kayak evi, ginibirlik tesisler ve lokantalar bulunmaktadir.

Bblgede kayak malzemesi kiralama hizmetleri verilmektedir. Amator kayak-
¢ilar igin kayak hocalarindan ders imkani da bulunmaktadir. Arazi milkiyeti
ozel ve kamu mulkiyetidir. Kayak merkezinde mevcut yatak kapasitesi yakla-
s1k 2.000 yataktir. Palanddken kig turizm merkezi ile Tirkiye'de 6nde gelen
bazi kayak merkezlerinin kargilagtirmasi Tablo 4-9'daki gibidir.

Tablo 4.9. Palandéken ile Tiirkiye'nin diger kis merkezlerinin karsilagtirilmasi.

Palandéken-Konakli 5-18 km 2.200-3.176 150
Erc]yes ......................................................................................... 2 5|<m ....................................................... 2200_3100 ................................................. 1 50 ...........................
U[Udag ......................................................................................... 3 6|<m175o_2547 ................................................. 1 20 ...........................
|<arta[|<aya4o|<m1800-2634 ................................................. 1 20 ...........................
San|<am1§ ................................................................................... 5 5|<m ....................................................... 2200_2634 ................................................. 1 20 ...........................

Kaynak : KUDAKA, Erzurum Konakli Bélgesi Kis Turizm Merkezi Raporu, 2010.

Palanddken daglan, kig turizmi ve kayak sporu bakimindan Tidrkiye'nin 6nde
gelen kayak merkezlerinden biri olup ayn1 zamanda uluslararast musteri pro-
filine de sahiptir. 2008-2009 arasi Palanddken tesislerine gelen turist sayi-
lanina bakildiginda, 2009'da 2008'e gdre yabana turist sayisinda ufak bir
azalis gbzlenmektedir.

Bu azalisa karsin yerli turist sayisindaki énemli artig, Palanddken’e gelen top-
lam turist sayisinda da 10.386 kisilik bir artig yaratmistir. Ayni sekilde Palan-
doken tesislerinde geceleme giin sayilarina bakildiginda, yerli turistin yaban-
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a1 turist sayisindan 6nemli dl¢tide fazla oldugu gortilmektedir. Palanddken'i
ziyaret eden yabanai turistlerin cogunun misteri profili, iran, Ukrayna, Rusya,
Azerbaycan ve diger Tdrki Cumhuriyetlerden olugmaktadir.

Kayak merkezinde 6ne ¢ikan oteller 500 yatak kapasiteli Tourinn Palan Otel,
700 yatak kapasiteli Polat Renaissance Hotel, 2011 yili sonunda faaliyete
gecen 500 yatak kapasiteli Xanadu Hotel ve 300 yatak kapasiteli Ski Resort
Dedeman Palanddken'dir. Dedeman Grubu’na ait bir adet de 3 yildizli ve 150
yatak kapasiteli Dedeman Palanddken Ski Lodge Otel bulunmaktadir.

Sekil 4.7. Palandoken tesislerine gelis sayisi.
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Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanlig, 2010

Sekil 4.8. Palanddken tesislerinde geceleme.
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Kaynal: Kaltar ve Turizm Bakanligi, 2010.
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Yillara gére Palanddken tesislerinde ortalama kalis siresine bakildiginda, ya-
banc turistin kalma sdresi yerli turistten daha uzundur. Ortalama olarak 1,4-
1,6 gin gelen yerli turist verisine bakilarak, yerli turistlerin Erzurum gene-
lindeki otellere benzer sekilde genellikle hafta sonlan tatillerini Palanddken
tesislerinde degerlendirdikleri ¢ikarimi yapilabilir. Tesislerin doluluk oranla-
rina bakildiginda da yerli turist oram yabana turist oranina gére énemli bir
farkla fazladir.

Sekil 4.9. Palandoken tesislerinde ortalama kalis siiresi.
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Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanligl, 2010

Sekil 4.10. Palanddken tesisleri doluluk orani.
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Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanligl, 2010.
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Erzurum’da kig turizmi, Paland6ken haricinde, mevcut ve potansiyel olarak
gelistirilebilecek dort bdlgede yogunlagmaktadir:

b) Gez Yaylas

Gez Yaylasi kig sporlart merkezi 2.200- 2.770 m araliginda ve Erzurum’un 7
km dogusundadir. 54 hektarlik alana sahip olan alanda doruktan kuzeydogu
yoninde uzanan ¢ genis sirt bulunur. Kayilabilir alan 2.150 mile 2.750 m
arasindadir.

c) Kandilli Daglan

Kandilli'de 25. Uluslararas1 Universiteler Olimpiyatlan icin tamamlanmis
kayak ve diger kig sporlan i¢cin énemli yatinmlar mevcuttur. Kandilli Kayak
Merkezi’'nde, Kuzey Disiplini Kayak Merkezi ve biatlon pistleri bulunmaktadir.
Ayrica, Kandilli Kayakli Kosu Spor Tesisi, farkli zorluk dizeylerinde 2,5 km,
3,75 km. ve 5 km. mavi ve kirmizi pist iki sprint pistine (1,6 km ve 1,3 km)
ilaveten kayakli kosu stadyumu, yarisma sevk ve idare binasi, wax kabinleri,
kayak test alani, 1sinma alan, seyirci alani, VIP ¢adin, medya ve park alanina
sahiptir.

Kandilli Kayak Merkezi 160 ha arazi tizerine kurulmustur ve 25. Diinya Uni-
versiteler [K1g Oyunlan Erzurum 2011'de biatlon ve kayakli kogsu misabaka-
larina hizmet vermistir. Sehir merkezine 36 km. uzakliktadir. Pistlerin rakimi
1.713-1.767 metre arasinda degismektedir. Kandilli Kayak Merkezi'ndeki bi-
atlon pistleri de 1.500 kisilik seyirci kapasitesine sahiptir.

d) Konakli Kis Turizm Merkezi

Konakli Bolgesi, Erzurum’da kig ve kayak turizmi agisindan mevcut modern
kayak pistlerinin yaninda, arazi tahsis edilecek oteller ile Gnemli bir potansi-
yel olusturmaktadir. Mevcut durumda 25. Diinya Universitelerarasi Kis Oyun-
lan kapsaminda Alp Disiplini ve slalom yanislar icin hazirlanan toplam 460
hektarlik alani kapsayan 11 adet pist bulunmaktadir.

Konakli Bolgesi'nin kig sporlan agisindan sahip oldugu 6zellikler Gez Yaylasr
ve Erzurum Bogazi alanlarina gbre daha uygundur. Alanin topografik gorini-
mU Alpler'e benzemektedir. Derin olmayan bir vadi boyunca uzanan egimli
yamaglar grubu ¢ok sayida mekanik tesis ve pist icin elverislidir. Erzurum’da
25.'si dizenlenen Universiade kapsaminda, Konakli Bolgesi Alp disiplinli ka-
yak yansmalar icin kullanilmistir.
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Sekil 4.11. Konakli kas turizm merkezinin konumu

Kaynak: KUDAKA, Erzurum Konakli Bolgesi Kig Turizm Merkezi Raporu, 2010.

Konakli'daki Mevcut Kis Turizmi Merkezi
Konakli Kayak Merkezi'nde, 6 adet lift bulunmaktadir:

Konakli Kayak Merkezi sehir merkezinden 18 km uzaklikta
bulunmaktadir. Sabit binalar; hizmet binasi, kafeterya, bakim
binasindan olugsmaktadir. Konakli Kayak Merkezi'ni kullanan
sporcu ve ziyaretcilerin giinUbirlik ihtiyaclarin karsilamaya
yonelik kayak kiralama, satig, gise hizmetleri, kafe, yemekha-
ne, dinlenme ve servis Uniteleri mevcuttur. Kayak merkezi,
tek katli servis binasinin yani sira, 4 adet kar araci park alani,
bakim ve servis Uniteleri ile ofislerden olugsmaktadir. Pistler
icin arazi dizenlemeleri yapilmigtir. Suni kar yapma sistem-
leri toplam 62 hektarlik bir alan karlayacak kapasitededir.

Tablo 4.10. Konakli‘da bulunan
liftler.

Lift Uzunluk
A : 1,213
B 1,685
C 1,613
D ; 1,704
E 1,328
G 1,009

Kaynak: KUDAKA, Erzurum Konakli Bolgesi
[G1g Turizm Merkezi Raporu, 2010.
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Konakli'da Otel Yatirimi i¢in Tahsis Edilecek Alan

Kiltir ve Turizm Bakanhig Yatinm ve isletmeler Genel Midurligi'nin, Ku-
zeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'min bilgi talebine kargilik gondermis oldu-
gu 25789 nolu yazida Konakl Mevkiine iligkin Uygulamali imar Plan1 degisik-
liginin 28.08.2000 tarihinde Kiltdr ve Turizm Bakanligr tarafindan onandig
belirtilmistir. Bu imar plam degisikligi ile milkiyeti il Ozel idaresi'ne ait olan
taginmazlardan, her biri yaklasik 14.250 m? yuzélgimlu, sekiz adet turistik
tesis alam olusturulmustur. ilgili imar planinda verilen tasinmazlardan 2, 3,
4, 5 nolu parsellerin tahsisi icin 1997/3 ilam 1 ve 6 nolu parsellerin tahsisi
icin de 2004/1 ilan1 uyarinca Kulttr ve Turizm Bakanligi tarafindan turizm
yatinmailarina 6n izin verilmistir. S6z konusu alti adet taginmaz igin verilen
on izinler yatinmailann yikdmluldklerini stresi iginde gerceklestirmemeleri
sebebiyle Bakanlik tarafindan iptal edilmistir. Ancak yapilan degerlendirme-
ler sonucu 1 ve 6 nolu parsellerin yeniden tahsis edilmesi uygun gértlmus-
tdr. Mevcut durumda 1, 6, 7 ve 8 nolu parseller turizm yatinmailanina tahsis
edilebilir durumdadrr.
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Sekil 4.12. Suni kar yapma sistemleri ve pistler semas.

Kaynak: KUDAKA Projelendirme Dosyas1, 2011.

4.4.2 Spor Turizmi

Detayli olarak anlatilan kayak sporu olanaklan yaninda, Erzurum, dag yura-
yusd, kaya tirmamsgi, dagailik ve kampgilik, rafting, cirit gibi alternatif spor
potansiyellerine de sahiptir. Dag yirlysd icin Dumlu Daglan ve Palanddken
Daglan ragbet gormektedir. Dinya'nin en iyi rafting parkurlan arasinda ilk
beste yer alan Coruh Nehri, Turkiye'de dagailik sporu icin de baslica daglar-
dan biri sayilan Kackar Daglan arasindan akmaktadir. ispir'de, diinyanin en
hizli akan nehirlerinden biri olan Coruh Nehri Gzerinden rafting yapilabil-
mektedir. Ayni zamanda rafting icin Erzurum’da Firat Nehri'nin bir kolu olan
Karasu tercih edilmektedir. Geleneksel bir Tirk sporu olan cirit, Erzurum’da
mevcut alternatif sporlar arasindadrr.

Ortalama olarak 1.900 m yikseklikte yer alan Erzurum, basta futbolcular ol-
mak Uzere sporculara yonelik antrenman kamplari agisindan Temmuz-Aralik
aylan arasinda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Erzurum’un yiksek ralkimi ve
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biyoklimatik konfor saglayan iklimi sporcu performanslarini arttina 6zellik
tasimaktadir. Glnesli, serin ve temiz hava kosullar, Erzurum’un spor turiz-
mi icin tercih edilmesinde dncelikli sebeptir. Bunun yani sira, Erzurum sehir
merkezinde UEFA kistaslarina uygun bir adet stadyum, bes adet ¢im saha, U¢
adet spor salonu ve bir adet yar olimpik kapali yizme havuzu mevcuttur. Ay-
rca, iki adet ¢im sahanin da yapim ¢aligmalarina baglanmistir. Erzurum, pro-
fesyonel ve amatdr futbol takimlarinin hazirlik kampi yapabilmesiigin gerekli
tesis ve antrenman alanlan mevcut olmasi sebebiyle dnemli bir spor turizmi
potansiyeline sahiptir.

Sporda meydana gelecek kazalar dahilinde, Erzurum énemli bir saglik ekibi altya-
p1sina da sahiptir. Her ne kadar spor sakatliklar uzmani spor hekimi eksikligi olsa
da spor tesislerinde ani midahale yapabilecek saglik ekipleri mevcuttur. Saglik
kuruluslan, ani sakatlanma ve rahatsizliklara kargin miidahale imkanina sahiptir
ve acil durumlar i¢in ambulans helikopter ile sevk yapilmast mimkdinddr.

Erzurum, spormisabakalarina ev sahipligi konusunda oldukga aktiftir. Erzurum’da
dizenlenen en blydk spor organizasyonu, 27 Ocak-6 Subat 2011 tarihleri ara-
sinda gerceklestirilen Universiade'dir. Universiade hakkinda detayli bilgi ilerle-
yen sayfalarda verilmektedir. Universiade diginda, Erzurum’da diizenlenen diger
spor yanslarindan bazilan, tarihleri ve etkinlik yerleri ile tabloda verilmektedir.

Tablo 4.11. Erzurum’da diizenlenen spor etkinlikleri.

Yapilan Etkinligin ismi Etkinlik Tarihi Etkinligin Yeri
Short Track Kisa Mesafe Milli Takim Kampi 09-29 Temmuz 2011 2000'lik Buz Pateni Salonu
Shot Track Sporcu Egitim ve Geligme Kampi . 06-16 Eylal 2011 1 2000'lik Buz Pateni Salonu
Atlamalar ve Spring Milli Takim Kampi 13 Mart-1Nisan Atlama Kuleleri
Kayakla Atlama Milli Talkim Calisma Kampi 11629 Mayis 2011  Atlama Kuleleri
Istanbul Olimpik 2023 Spor Kultibd B.pateni Kampi 18 Haz-1Temmuz 2011 Buz Hokeyi 3000'lik Spor salonu
Istanbul Buz Yildizlan Spor Kulibi Kamp 21-27 Haziran 2011 Buz Hokeyi 3000'lik Spor salonu

Tdrkiye Geng Bayanlar Basketbol Sampiyonasi Final

Miisabaklar: 10-15 Mayis 2011 Cemal Girsel Spor Salonu
Kullplerarasi Curling Tirkiye Sampiyonasi 1 05-15 Mayis 2011 ' Curling Arena

Curling federasyon Kupasi - 09-11 Eyldl 2011 ' Curling Arena

Kayakli Kosu Geng milli Takim Kampi 03-14 Ocak 2011 Kandilli Kayak Merkezi

5. Dogu ve Giineydogu Kis Spor Oyunlan 23-24 Mart 2011 Kandilli Kayak Merkezi
Biathlon Milli Takim Alt Yapt Secmeleri 18-22 Mayis 2011 Kandilli Kayak Merkezi
Biathlon Milli Takim Kampr 818 Eylal 2011 Kandilli Kayak Merkezi

Alp Disiplini Okullararast Turkiye Sampiyonasi 16 Subat 2011 Palonddken Kayak Merkezi
Snowboard Tirkiye Sampiyonasi 4-5 Mart 2011 Palonddken Kayak Merkezi
Alp Disiplini Turkiye Sampiyonasi . 11-13 Mart 2011 . Palonddken Kayak Merkezi
5. Dogu ve Glineydogu Kig Spor Oyunlar 23-24 Mart 2011 Palonddken Kayak Merkezi

Kaynak: KUDAKA.
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Erzurum, yiksek rakiminin ve &zellikle yaz ikliminin uygun 6zelliklerinden
yararlanarak sporcu kamplar ve kongreler igin uygun firsatlar sunmaktadir.
Konforlu iklimi ile son derece uygun 6zelliklere sahip olan bélgenin iklimi
yazin asin sicaklik baskisina neden olmadigr icin performansa dayali sporla-
rn ve dig mekanda gerceklestirilecek aktivitelerin rahatlikla yapilabilmesine
olanak saglar. Bu anlamda golf sporu gibi dis mekandan dogrudan etkilenen
sporlar ve sporcu kamplar i¢cin de bdlge misait alanlara sahiptir.

Erzurum iklim ve cografi kosullarinin sporcu ve genclik kamplan agisindan
olumlu etkisi Atatiirk Universitesi'nde Eser Aggon tarafindan 2006 yilinda
hazirlanan "Orta Dereceli Yiksek Ralamda Yapilan Yedi Ginldk Kamp Streci-
nin Amatér Dagcilarda Oksidatif Stres ve Dinamik Akciger Fonksiyonlar Uze-
rine Etkisi” baslikli yUksek lisans tezine konu olmustur.

Erzurum’un ralkaim avantajindan faydalanmak ve kentin turizm c¢esitliligini art-
tirmak Gizere “Anadolu’nun Zirvesi'nden Sporun Zirvesine, Yiiksek irtifa Spor-
cu Kamp1” isimli bir proje gelistirilmistir. Projenin, 20 futbol sahasi, 4 adet
tenis kortu, 1 adet acik termal havuz, 1 adet olimpik yizme havuzu, 1 adet
sporcu saglik merkezi, basketbol sahalan, at binicilik alanlan, sosyal tesisler,
1 adet otel, villa tipi lojmanlar (20 adet), sosyal aktivite binasi, futbol okulu
binasi, kafeterya ve restoranlardan olusan bir aktivite alanina sahip olmasi
planlanmaktadir. Projeye ait tanimlama dokdmani Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’'nin yUrittigu Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Programi (BROP) kap-
saminda sunulmus olup, projenin kabul edilmesi ile toplam yatinmin 24 ay
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Tahmini yatinm bedeli 10 milyon
Avro'dur.

Erzurum, termal turizm agisindan da zengin olanaklar sunmaktadir. Baslica
kaplica tesisleri llica (Aziziye) Kaplicasi ve Pasinler Kaplicasi'dir. Ilica Kaplica
Oteli, Erzurum’un Aziziye ilcesi'nde bulunmaktadir ve il merkezine yaklasik
18 km uzakliktadir. Ilica Kaplicasi’'nda, klordr, bikarbonat, sodyum, karbondji-
oksit, arsenik ve bromir iceren sular, mide, bagirsak, karaciger, safra kesesi ve
seker hastaliklarina iyi gelir. llica termal suyu 75 t/sn debiye ve 38 C derece
sicakliga sahiptir.

Pasinler Kaplica Oteli, Erzurum Pasinler ilgesinde, il merkezine 43 km. mesa-
fede bulunmaktadir. Tuzlu, bikarbonatli, alkalin ve toprak alkalin olan sular,
mide, bagirsak, karaciger, safra kesesi, metabolizma hastaliklar ve diyabete
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iyi gelmektedir. Kaynagin ¢evresinde turistik tesisler vardir. Pasinler Kaplica
termal suyu 325 t/sn debide ve ortalama 40-43 C derece sicakliktadur.

Termal otel ve kaplicalarin yani sira Erzurum’da ilkel tesislerin oldugu termal
alanlar da bulunmaktadir. Bunlardan baslicast Horasan ilcesindeki Hizirilyas
Koyl kaplicasidir. Bu kaplica 11 lt/sn debi ve ortalama 57 C derece sicaklik-
tadir. Diger termal alanlar arasinda Koprikdy ilgesindeki camur banyosu da
yer almaktadir. Kopriikdy'deki camur havuzlan debisi 10 lt/sn olup ortalama
sicaklik 27 C derecedir.

Tdm dinyada son yillarda yikselen bir egilim haline gelen saglik turizmi sa-
dece kaplica turizmini degil, medikal turizm denilen tedavi igin gidilen has-
tane turizmini de igine alir. Erzurum hem hastane sayisi ve kalitesi hem de
kaplica bakimindan zengin oldugu icin dogudaki yakin Glkelerden gelecek
turistlere hizmet verebilecek kapasitededir. Erzurum’'da bulunan kaplicalar,
termal turizm ve saglik turizmi icin 6nemli turistik potansiyele sahip olup, di-
ger turizm tipleriyle kolaylikla uyum saglayabilecek kaynaklardir. Bu yiksek
turizm potansiyeline ragmen mevcut tesislerin yetersiz olmasi nedeniyle bu
alanlar tam olarak degerlendirilememektedir.

Erzurum, dogal mekanlar ve gezi alanlan cesitliligine sahiptir. Doga manza-
rasi icin basta gelen turizm varligr Tortum Selalesi'dir. Tortum Selalesi Asya
ve Avrupa’'nin en ylksek selaleleri arasinda yer almaktadir ve birinci derece
dogal sit alam icerisindedir. Selalenin bulundugu bdlgede ziyaretgiler icin
piknik alanm bulunmaktadir. Nefes darlig1 ve kalp rahatsizlig1 olan hastalar
icin 6nemli bir yere sahip olan Tortum Selalesi, Erzurum kent merkezine 110
km mesafededir. 1700°lu yillarda, Tortum Selalesi'nin Uzerinde bulundugu
Tortum Cayi'nmin 6niiniin heyelan sonucu kapatilmasi ile ortaya ¢ikan Tortum
Gola ise bir diger gezi alant olup 6 milyon 625 bin metrekarelik bir alan kap-
lamaktadir. Golin dogu kiyilanni peribacalan sUslerken, bati yamaclarinda
cok dik ve kayalik bir yap1 vardir. Tortum GOl de Tortum Selalesi gibi birinci
derece dogal sit alamdir. Narman Peribacalar jeolojik yapisi ve kirmizi ren-
giyle Erzurum’un nadide bir turizm varligidir. Pasinler Kalesi, Oltu Kalesi, ispir
Kalesi, ispir Yedigéller, Yukar Coruh Havzasi, Elmali Magarasi da Erzurum ve
civanndaki turizm potansiyeli yiksek dogal mekanlar arasindadrr.
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4.4.6 Kiltir ve inang Turizmi

Erzurum, Anadolu tarihini yansitmasi bakimindan 6nemli varliklara sahiptir.
Ulu Camii ve Cifte Minareli Medrese Anadolu Selcuklu doneminden, Yakuti-
ye Medresesi, ilhanlilardan, Ug Kimbetler Saltuklulardan, Lale Mustafa Pasa
Cami Osmanli déneminden kalmadir. Bunlann yani sira, Erzurum Kalesi, Pa-
sinler Kalesi, Saat Kulesi, ispir Kalesi, Oltu Kalesi, Narman Samikale ise Bi-
zans dénemini yansitan eserlerdir. Mze olarak ise Erzurum Arkeoloji Mizesi
ve Tirk-islam Eserleri ve Etnografya Miizesi, Atatiirk Evi Miizesi, 23 Temmuz
Kongre Salonu Mizesi mevcuttur.

Tarih ve inang turizmi yan sira Oltu ilcesinde ¢ikartilan, siyah kehribar olarak
da bilinen ve yan degerli bir tag olan Oltu Tas, bolgeye gelen ziyaretcilerin yo-
gun olarakilgisini cekmekte ve bdlge icin dnemli bir ge¢im kaynagi olmaktadr.
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4.4.7 Kongre Turizmi

Erzurum’da yer alan kig turizm merkezleri, kongre turizmine yénelik blyuk
bir potansiyel olusturmaktadir. Bu potansiyele bdlgede yer alan Universite-
ler de katki saglamaktadir. Erzurum kongre ve konferans, seminer gibi cesitli
aktivitelere ev sahipligi yapmaktadir. Erzurum’da 2009, 2010 ve 2011 yilla-
rinda dizenlenen seminer, kongre ve konferanslarin bazilar asagida tabloda
verilmektedir.
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Tablo 4.12. Erzurum’da diizenlenen kongre ve benzeri etkinlikler.

Yapilan Etkinligin ismi

AZUTIB-1 (Anadolu'nun Zirvesinde Uluslarast Tanttim ve isbirligi Bulusmasr

Etkinlik Tarihi
18-20 Haziran 2010

Etkinligin Cinsi
KUDAKA Etkinligi

AZUTIB-1 (Anadolu’nun Zirvesinde Uluslarasi Tanttim ve isbirligi Bulusmast

15-17 Temmuz 2011

KUDAKA Etkinligi

Bdlgesel Mutakabat Ve Vizyon Calistayr

30 Mart 2011

KUDAKA Etkinligi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

17 Agustos 2010

KUDAKA Etkinligi

|. Kalkinma Ajansi Konferansi

16-19 Haziran 2011

KUDAKA Etkinligi

Inovsayona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem planm SWOT ve
PESTEL Calistaylan

6-7 May1s 2011

KUDAKA Etkinligi

Google Geng Ajanslar Akademisi Ucretsiz Google Ad Words Egitimi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Kadin Ciftler Yarigmas Trkiye Finali

Deprem Tahmini Ne Kadar Mimkin

Kay1t,Kontrol, Stratejik Planlama,Geng Girisimcilerin Basan Sirlan

I. Ticaret migsavirleri Konferansi

Spor Musabakalan Agilig Téreni

Kiresel Gugler Ekseninde Orta Asya Turk Cumhuriyeti ve Turkiye

Kdresel 1sinma, Su Sorunlan Tirkiye ve Orta Dogu’ya Yansimalan

Yetenek Sizsiniz Turkiye

Atatirk Universitesi Dis iliskiler ofisi Konferanslar

26 Mart 2011 Seminer
28 Kasim 2011 Konferans
23 Kasim 2011 Medya

21 Kasim2011 Konferans
19 Kasim 2011 Seminer
29 Nisan 2011 Toplanti
28 Mart 2011 Yarisma
10 Aralik 2011 Konferans
08 Kasim 2011 Konferans
20 Aralik 2010 Yarisma
25 Aralik 2009 Konferans

Kaynak: KUDAKA.

Mevcut kongre turizm ve hizmetleri yaninda, Erzurum’da kongre turizmini ve

altyapisini gelistirmek amaciyla dnemli atibmlar vardir. Bunlardan baslicasi,

Dogu Anadolu Sanayici ve isadamlan Federasyonu’nun yiir(itt(igi Erzurum’da

yapilmasi planlanan Egitim Merkezi projesi ve bu proje kapsaminda insa edi-

lecek olan yeni bir fuar alan1 ve kongre merkezidir. Proje henlz kesinlesme-

mekle beraber, ilk agamalan gecilmis olup, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-

g1 ile milakat agamasindadir. Bu proje ve kongre merkezi kurma adimlan da

Erzurum’un kongre turizmi atilimlarinda oldugunun bir gdstergesidir.
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Sekil 4.13. Erzurum konaklama alanlar ve tur giizergahlan.

|| 2 Derecede Konaklama Tesisi A Tur Yaglacak Yerler

Kaynak: KUDAKA TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2011-2013, 2011.

4.5 Erzurum Turizm Stratejisi

KUDAKA'nin hazirladigi Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Bol-
gesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani'min Konakli Bolgesi ile ilgili tespit ve
dnerilerinin de yer aldig1 rapora gore, Erzurum’da turizmin gelistirilmesi icin
planlanan stratejik atibm alanlan asagidaki gibidir:

4.5.1 Kar ve Kis Sporlar Turizminin Gelistirilmesi

» Palanddken'deki tesislerin ve Universiade altyapisinin kis sezonunda
cazibe merkezine dénismesi amaciyla gelistirilmesi:

* Mevcut otel altyapisi ve hizmetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestiril-
mesi, kayak tesislerinin degerlendirilmesi, hizmet ve olanaklarin cesit-
lendirilmesi,

+ Termal kaynagin Palanddken'e getirilmesi ve otellerde kullanima su-
nulmas,

+ Konakli Bélgesi'nde turistlerce dort mevsim kullanilmak Gzere bir agik
havuzun, gerekli tesisle birlikte insa edilmesi,
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*+ Universiade tesislerinin ve kig sporlarinin uluslararasi dizeyde gencle-
ri cekmesi amaclanmaktadir.

Tesislerin kig turizmi yapan turizm acentelerine tanitilmasi ve acenteler
ile igbirliklerinin gelistirilmesi:

* Turizm acenteleri araciigiyla Gniversitelere yonelik ve 6zel paket tur-
larin hazirlanmasy, Turkiye ve hedef pazar Glkelerdeki fuarlara katilim
saglanmasy,

* Operatorlerle saglanacak yakin iligki ve isbirligi icin TURSAB'la baslati-
lan ¢alismalara artinlarak devam edilmesi,

2021 Asya Kisg Oyunlari ve 2022 Kis Olimpiyatlarina aday olunmasi,
Yurt disindaki federasyonlarin ve sampiyonalarin bolgeye cekilmesi,

Sektorel egitim, arastirma ve yenilik sisteminin, turizmi glclendirecek se-
kilde gelistirilmesi:

+ Turkiye Kig Sporlan Akademisi'nin Erzurum’da kurulmasi, Sporcu Sag-
g1 ve Tip Merkezi'nin kurulmasi, Tdrkiye Spor Teknolojileri Ar-Ge ve
Yenilik Merkezi'nin kurulmasi,

Tesislerin Tdrkiye'deki kig ve buz sporlan antrendrleri, federasyonlarn ve
okullar tarafindan daha yogun kullaniminin saglanmasi,

Universiade lig sporlan tesislerinin Rusya ve bolge Ulkeleri, Asya, Orta
Dogu ve Afrika'daki antrendrlere ve ulusal takim yénetimlerine yogun ve
etkili bir sekilde tanmitilmasy,

Palanddken’deki tesislerin ve Universiade altyapisinin kig sezonu diginda
da dolulugunun ve kullaniminin saglanmas.

Bolge altyapisinin konferans ve sirketlere yonelik 6zel paket program tu-
rizmiicin kullanilmasi,

Fuar turizmi i¢in bolgenin cazibe merkezi haline getirilmesi.

Bolgedeki tarihi ve kilttrel mirasin restorasyonu, korunmasi ve turizme
hazir hale getirilmesi,
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(4

Erzurum Tarih ve Kiltdr Rotasinin olusturulmast: ‘Erzurum Sehir Kesfi Ro-
tas1” kapsaminda Erzurum ilindeki kiltirel ve tarihi gezi alanlarini kapsa-
yan tur rotasinin olusturulmas.

4.5.4 Macera ve Doga Sporlar Turizminin Gelistirilmesi

>

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde macera ve doga sporlan turizm Grdn-
lerinin gelistirilmesi ve glclendirilmesi: Tortum Golu, Tortum Cay1 ve
Selalesi'nde macera ve su sporlarinin tanitiminin yapilmasi.

4.5.5 Ekoturizm ve Agroturizmin Gelistirilmesi

>

Ekoturizm, ¢iftlik turizmi ve diger alternatif turizm alanlarinin gii¢lendiril-
mesi ve gelistirilmesi: Kuzeydogu Anadolu Bolgesi doga koruma alanlan,
Kuzeydogu Anadolu i¢in model ekoturizm ¢iftlik turizmi koylerinin olus-
turulmasi ve jeoturizmin gelistirilmesi.

4.5.6 Medikal ve Saglik Turizminin Gelistirilmesi

>

Bolgenin, Turkiye'nin medikal turizm pazarindan pay almasinin saglanma-
s1: Sahip oldugu altyapi sayesinde, Rusya, iran ve Tiirki Cumhuriyetler'den
tedavi olmak icin Turkiye'ye gelen ziyaretcileri cekebilmesi,

Bolgenin saglik turizmi altyapisinin gelistirilmesi ve glclendirilmesi.

4.5.7 Tur Operatorleri Goriisleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, bolgenin turizm stratejilerini belirle-

mek ve gelistirmek adina tur operatorleriyle de gérismeler yapmistir. Bu go-
rigmelerden ¢ikan sonuglar agagidaki gibidir:

>

>

>

Tarihi eserlerin tamtim ve yonlendirme tabelalarin eklenmesi,

Tarihi eserlerin cevrelerinin tarihi dokuya uyumlu hale getirilmesi,

Cifte Minareler ve Ug¢ Kiimbetlerin etrafinin iyice acilmasi, bakim yapilmasi,
Bu eserlerin tamtimlarinin kig turizmi ile bttnlestirilmesi,

Taghan'da Urin cesitliligi artinlmasy, kig ve kar temali Grdnler olusturulmas,

Uzundere'nin doga turizmi i¢in tamtiminin yapilmasi ve konaklama alan-
lannin ¢ogaltilmasy,

Turizm ile ilgilenen genclerin turizmde istihdam edilmesi.
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4.6  25.Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlari-Universiade

25. Diinya Universitelerarast Kig Oyunlan (Universiade) 27 Ocak-6 Subat
2011 tarihleri arasinda Erzurum’da dizenlenmistir. Winter Universiade, yani
Diinya Universitelerarasi Kig Oyunlan, diinyada olimpiyatlardan sonra dii-
zenlenen en blydk kis oyunlan organizasyonudur. 2011 Universiade oyun-
larina aday olan Erzurum, italya'nin Torino kentinde yapilan tanitimdan sonra
secimleri kazanmig ve rakibi Slovenya'nin Maribor kentini geride birakarak
didnya kis oyunlan etkinligine ev sahipligi yapmistir. Alp disiplini, biatlon,
buz hokeyi, curling, kayakla atlama, kayakli kosu, kuzey kombine, snowboard,
serbest stil kayak, artistik paten, short track olmak Gzere 11 dalda yariglarin
yapildig1 organizasyona 57 tlkeden 1.593 sporcu ve 844 resmi gorevli olmak
Uzere toplam 2.483 katilimcr yer almistir. Rusya toplam 260 yansc1 ve diger
gorevliler ile birlikte oyunlara en kalabalik katilan Glke olmustur. Tdrkiye ise
69 kadin ve 81 erkek olmak Gzere toplam 150 sporcu ile organizasyonda yer
almistir. Yanigsmalara katilan Glkelerin listesi asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 4.13. Universiade oyunlarina katilan iilkeler.

No Ulkeler No Ulkeler No Ulkeler

1 ABD 21 Ingiltere 41  Mogolistan
2 'Almanya ' 22 'iran ' 42 'Moldovya
3 .Avusturalya ' 23 .irlanda ' 43 .Nepal

4 .Avusturya ' 24 'ispanya ' 4Lh 'Norveg

5 .Azerbaycan ' 25 .isveg ' 45 'Polonya

6 .Belarus ' 26 'isvigre ' 46 'Rusya

7 'Belgika 27 .italya 47 San Marino
8 .Bosna Hersek ' 28 'Japonya ' 48 'S1rbistan
9 .Brezilya ' 29 'I<anada ' 49 'Slovakya
10 .Bulgaristan . 30 .I<aradag . 50 .Slovenya
11 Cek Cumhuriyeti 31 Kazakistan 51 Tayland
12 Cin 32 Kolombiya 52 Tayvan
13 Danimarka 33 Kore Cumhuriyeti 53 Tarkiye
14 .Estonya ' 34 'Letonya ' 54 .U|<rayna
15 .Fas ' 35 'Litvanya ' 55 'Venezuela
16 'Finlandiya ' 36 .L[anan ' 56 'YeniZelanda
17 'Fransa ' 37 .Macaristan ' 57 'Yunam'stan
18 .GUneyAfrika ' 38 .Makedonya ' '

19 .H1rvatistan ' 39 .Malezya

20 .Hollanda ' 40 .Meksika

Kaynak : www.erzurum2011.gov.tr
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Yangmalarda 116 uluslararasi, 580
de Tirk olmak Uzere toplam 696
hakem ve teknik personel gorev al-
mistir. Uluslararast basin mensubu
60 kisi, ulusal basin mensubu 226
kisi ile toplam 286 gazeteci organi-
zasyonda yer almigtir. Universiade’a
yaklasik olarak 170 bin seyirci izle- Tablo 4.14. Universiade kis oyunlan ve
mistir. Seyircilerin yaninda, yabanci ~Musabaka sayilan.
isadamlan, buyukelgiler gibi 2.400 _
VIP katilim1 olmustur.

Buz Hokeyi
Universiade kapsaminda bircokalan-  cyrling
da cesitli yangmalar dizenlenmistir.  Serbest Stil kayak
Asagidaki tabloda verildigi gibi, buz  Kuzey kombi

hokeyinde 57, Curling'de 22, serbest ~ Mlsa Mesafe srat pateni 7
stil kayakta 4, kuzey kombinede 6, ~ Kayaklaatlama 4
Alp disiplini kayak 14

kisa mesafe siUrat pateninde 17, ka-

yakla atlamada 4, Alp disiplininde :i;a;;iz |<o§‘L‘1 """"""""" fi """"""""
14, biatlonda 9, kayakli kosuda 11, smowboard 13
snowboardta 13 ve artistik patende artistik Paten 11
11 olmak Gzere toplam 168 misaba-  Toplam S 168

ka gerge |(l€§m1§tl r. Kaynak : www.erzurum2011.gov.tr
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85 hekim ve 220 saglik personelinin gorev aldig1 organizasyonda, 20 ilden
20 ambulans ve 60 kisilik saglik ekibi ile 15 kisilik dagcilik kurtarma ekibi de
saglik hizmetleri binyesinde gérev almistir.

4.6.1 Universiade Tesisleri

Universiade kapsaminda, Kandilli Kayak Merkezi kuzey disiplini kayak yarig-
lan i¢in, Palandoken Kayak Merkezi snowboard ve serbest stil kayak yanslan
icin, Konakli Kayak Merkezi ise Alp disiplini kayak yanslar icin kullamlmistir.

Universiade icin yapilan tesisler iki bin seyirci kapasiteli buz pateni salonu,
bes yiz seyirci kapasiteli buz pisti ve antrenman salonu, G¢ bin seyirci ka-
pasiteli buz hokeyi salonu, beg yiz seyirci kapasiteli buz hokeyi salonu, bin
seyirci kapasiteli curling salonu ile Konakli Kayak Merkezi, Palanddken Kayak
Merkezi, Kandilli Kayak Merkezi, Kiremitliktepe Kayakla Atlama Tesisi, Cemal
Gursel Stadyumu ve Oyunlar Kéyi'nden meydana gelmektedir. Universiade

kapsamindaki tesis gorselleri asagidaki resimlerde yer almaktadir.
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Universiade tesisleri, ilk defa 27 Ocak 2011'de baglayan 25. Diinya Universitele-
rarasi Kig Oyunlarile kullanima agilmig ve 11 glin boyunca buz hokeyi, buz pate-
ni ve kayak yarigmalarina ev sahipligi yapmistir. Tesislerin teknolojik altyapisi ve
yarismalarda teknolojik yapr isletmeciligi Tiirk Telekom Grubu sirketlerinden in-
nova tarafindan yaritilmastir. Teknolojik altyap1 caligmalannda toplam 250 ki-
silik bir ekip gérev almistir. Erzurum’daki kayak pistleri, atlama kuleleri gibi ¢esitli
yerlerde 8.000'e yakin donamm cihaz1 kurulmustur. 114 noktaya yerlestirilen
300'0n Uzerinde 6zel skor/zaman 8l¢im sensord sayesinde 11 dalda ger¢ekles-
tirilen misabakalann skorlar basanyla 6l¢ilmustir. Aynca, Universiade tesisle-
rinde bilgi akiginin saglanmasi i¢in 300 adetin Uzerinde kiosk ve dijital imza ci-
haziile toplam1 500 m2 blydklige ulasan LED ekranlar sehrin cesitli noktalarina
yerlestirilmistir. Organizasyonun kontrold ve tek elden yénetimi icin gelistirilen

oyun yénetim sistemi ise innova tarafindan kurgulanmig ve uygulanmistir.

Kandilli spor tesisleri kayakli kosu ve biatlon yarnigmalan icin kullanilmistir.
Tesisler farkli zorluk derecelerindeki 2,5 km, 3,75 km ve 5 km mavi ve kirmizi
pistlerine iki spin pistine (1,6 km ve 1,3 km) ilaveten kayakli kosu stadyumu,
yarigma sevk ve idare binasi her bir takim i¢in wax kabinleri, kayak test alam,
1sinma alani, seyirci alan, VIP ¢adir, medya ve park alanina sahiptir. Ayni za-
manda tesis standart 30 elektronik hedef sistemine sahiptir ve 1.500 kisilik

seyirci alant mevcuttur.

Palanddken kayak merkezinin kuzeyinde ve oyunlar kdyinidn gineyinde,
oyunlar koyine 5 dakika yldrime mesafesinde olan kayakla atlama tesisi
Kiremitlik tepe mevkiindedir. K125 ve K95 yarigmalar i¢in iki atlama kulesi
ve iki atlama rampasi U¢ adet K65, K40 ve K20 antrenman rampalarindan

olugmaktadr.
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c) Snowboard ve Serbest Stil Kayak

Snowboard ve serbest stil kayak misabakalarinin tamami Palanddken kayak
merkezinde yapilmistir.

d) 1sa Mesafe Siirat Pateni ve Figiir pateni

Erzurum Palanddken Bolgesi'nde bulunan kapali kisa mesafe sirat pateni
pisti (30 x 60 m2), 9 Mart 2009 tarihinde hizmete agilmistir. Pist; soyunma
odalan, medikal odasi, doping kontrol odasi ve gorevliler icin tahsis edilen
odalara sahiptir.

e) Buz Hokeyi

Buz hokeyi yarigmalar, Erzurum Cemal Gursel Spor kompleksi yakininda insa
edilen, 3.500 kisi oturma kapasiteli buz pistinde yapilmistir.

f) Curling

Yeni inga edilen ve Eylil 2010'da hizmete agilan Curling Salonu, 1.000 kigilik
oturma kapasitesine ve 5 adet curling yansma alanina sahiptir.

4.6.3 Universiade Kapsaminda Yapilan Yatirimlar

25. Diinya Universitelerarast Kig Oyunlan kapsaminda Konakli Bélgesi'nde
81.9 milyon TL, Palandéken’de 45.2 milyon TL, Kandilli'de 19.1 milyon TL,
buz sporlan tesisleri icin 49.1 milyon TL, kayakla atlama tesisleri i¢in 57.1
milyon TL, agilis kapanis torenlerinin yapilacagr Cemal Gursel Stadyumu
icin 26.2 milyon TL, Oyunlar KdyU i¢in 51.3 milyon TL olmak Gzere toplam
330 milyon TL spor yatinmi yapilmistir. Universiade Erzurum yatirimi, Trki-
ye Cumhuriyet tarihinin spor alaninda tek bir organizasyon icin yapilmis en
bldyik yatirrmi olma 6zelligini tagimaktadir. Bu yatinmlara ek olarak da 5.5
milyon TL'lik tanitim harcamas1 yapilmigtir. Ayrica, yatinm ve masraflarda 13
sponsor kullamlmistir.

4.6.4 Universiade Sonrasi Goriigler

Dénemin Spordan Sorumlu Devlet Bakani ve Organizasyon Komitesi Bagkani
Faruk Nafiz Ozak, Uluslararas Universitelerarasi Sporlar Federasyonu (FISU)
baskam George E. Killian, Erzurum Valisi Sabahattin Oztirk, Erzurum’da or-
ganizasyonun ¢ok basanli gectigini, organizasyona katilanlarin profesyonel-
liginden ve Erzurum halkinin misafirperverliginden ¢cok memnun kalindigin
belirtmislerdir.
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Ayrica organizasyon ev sahipligi rekabetinde Erzurum’un gerisinde kalan
Slovenya Delegasyon Bagkan1 Vogrinec de Erzurum’da devlet destegi ile te-
sislesmenin ve tesislerin sehir merkezinde bulunmasinin ulagim imkanlarin
kolaylastirarak, organizasyonu daha basarili bir hale getirdigini vurgulamistir.

Bunlara ek olarak, Tirkiye Universite Sporlan Federasyonu Bagkani Kemal Ta-
mer, Erzurum BlyUksehir Belediye Baskanm Ahmet Kiclkler, 2011 Erzurum
Universiade Genel Koordinatord Bekir Korkmaz, Erzurum’da gecen organi-
zasyonun basansi sebebiyle kis olimpiyatlarina aday olacaklarini ve spor ile
Erzurum’u canlandirmalk istediklerini belirtmislerdir.

Erzurum'da gerceklestirilen 25. Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlan’'nin ba-
sanyla ve memnuniyetle tamamlanmasi, Erzurum’un ulusal ve uluslararasi
cesitli organizasyonlara ev sahipligi yapabilecegini gdstermis, Erzurum’un
dinyaya tamtilmasim saglamistir. 2012 kis sezonunda, Zihinsel Engelliler
Dinya Kayak Sampiyonasi, Dinya Gazeteciler Yarigmast ve Gengler Kuzey
Disiplini Dinya Kayak Sampiyonasi da Erzurum’un ev sahipligi yapacagi or-
ganizasyonlar arasinda yer almaktadir.

Universiade sonrasinda, yarigmalar kapsaminda yapilan tesisler halkin ortak
kullammina da agilmigtir.
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KUDAKA'nin gdrevlendirmesi cercevesinde, tarafimizca Erzurum Konakl
Bolgesi'nde konaklama yatinm sartlan ve talep projeksiyonu incelenmis ve
bu ¢aligmalarin bir kisim sonuglar énceki bolimlerde verilmigstir. Bu calig-
malar ve bdlgeyle ilgili kurum ve kisiler ile yapilan gérismeler sonucunda
Konakli Bolgesi icin yiksek nitelikli konaklama tesislerinin yapilacag bir ya-
tinm planinin uygun olacagi 6ngdrilmustir. Bu yatirimlarin son dénemlerde
katiimailar tarafindan talep edildigi Gzere, cok yiksek kapasitede olmayan,
yeterli ve ferah yasam alani sunan, butik hizmet anlayisina sahip, kitle turiz-
minden ziyade yeni turizm egilimlerine hitap edebilecek ve farkli talepleri
olan misafirlere yiksek kalitede hizmet sunabilecek donanimda tesislerden
olusmasi hedeflenmektedir. Bu bdlgede yatinmlarin ulasilabilecek toplam
kapasitesi konusunda bir éngéride bulunulmamaktadir.

Bu cercevede, Konakli Bolgesi'nde gerceklestirilebilecek yatinmlara érnek olarak
ylksek kalitede hizmet veren ve termal tesisler barindiran bir adet beg yildizh
otel yine yiksek kalitede hizmet vermesi hedeflenen, ancak daha uygun fiyatl
bir konaklama alternatifi yaratacak olan bir adet dort yildizli otel ve 20 adet en az
sekiz kisinin konforlu bir sekilde konaklamasina imkan taniyacak sale i¢in finan-
sal fizibilite calismast yapilmistir. Otellerin kis ddneminde kig sporlan sevenlere
aileleriyle de zaman gecirebilecekleri ortam ve hizmeti sunarken diger aylarda
ise kongre turizmi ve profesyonel sporcu kamplarina hizmet vermesi hedeflen-
mistir. Bunun yani sira Konakli Bolgesi'nin Erzurum’a ve havaalanina yakinlig
dikkate alinarak, sehir otelciligi ve kdltir, termal ve saglik, spor ve benzeri turizm
aktiviteleri igin bolgeye gelenlere konaklama imkani saglayacagi 6ngdrilmagstdr.

Dinya ve Tirkiye'de kis turizmi uygulamalan hakkinda ikinci ve G¢linct bo-
limde bir kisim bilgiler bulunmaktadir. Planlanan yatinmlar igin kig turizmi
otel 6rnekleriincelenerek, secilen en iyi uygulamalar referans alinmis ve var-
sayimlart kabul edilmistir.

Planlanan yatinmlar kig sezonu diginda ihtiyaci karsilamak Gzere sehir otelci-
ligi kavramiile hizmet verecektir. Bu kapsamda otellerin firmalardan ve sektor
kurumlanndan gelen toplant, kongre, calistay ve seminerler ile kamu organi-
zasyonlarina ev sahipligi yapmasi ve buna uygun altyapi ile donanima sahip
olmas1 hedeflenmektedir. Dérdincld bolimde Erzurum’da yakin dénemde
gerceklestirilen kongre, seminer ve diger organizasyonlar hakkinda detayl
bilgiler bulunmaktadir. Bunun yani sira dérdinci bélimde bahsedilen spor-
culann rekabet glicind artirmasin1 hedefleyen “"Anadolu’nun Zirvesi'nden
Sporun Zirvesine, Yiksek irtifa Sporcu Kamp1” adli proje ile otellerin yaz dé-
nemlerinde yurt i¢i ve yurt disindan gelen futbol ve diger spor takimlarinin
konaklama taleplerini de kargilamast hedeflenmektedir.
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Her G¢ yatinm icin Kdltdr ve Turizm Bakanligr Tahsisler Genel Mddurldga
tarafindan Konakli Bélgesi'nde bedelsiz arsa tahsisleri yapilacagr ongoril-
mektedir. Kig oteli yatirnmi i¢in bircok bolgede, 6rnegin Erzurum cevresinde
Palanddken’de bulunmayan maliyetsiz arsa tahsisi imkani yatinmlann cazi-
besini artirmaktadir.

Yapilan fizibilite ¢alismast belli bir alanin tahsisini temel alarak gercekles-
tirilmemistir. Bunun sebebi Kiltir ve Turizm Bakanlig1 Tahsisler Genel Ma-
ddrldgu tarafindan Konakli Bolgesi'nde tahsis edilmesi planlanan degisik
parsellerdeki arazilerin benzer dzellikler tagimasi ve tahsis edilecek saha-
larda gerceklestirilecek yatinmlar icin arazi diizenleme, hafriyat ve benzeri
yatinnm maliyetlerinin ayni olmasidir. Ayrica tahsis sdrecinde, ge¢mis yillarda
verilmis baz1 tahsislerin iptal edilmesi gibi heniiz netlestirilmesi gereken hu-
suslar bulunmaktadir. Belli bir mimari kavram ve kalite dngorisu ile calisma
hazirlanmig, ancak detayli mimari tasanm planlarinmin yatinmcilar tarafindan
belirlenecegi gbz dniinde bulundurularak ¢calismamiza dahil edilmemistir.

Yatinm maliyeti hesaplanirken Erzurum’a yakin mesafede bulunan ¢imento
ve diger insaat malzemeleri fabrikalarinin ingaat sresince ihtiyaca ekonomik
bir sekilde cevap verecegi gbz dniinde bulundurulmustur. Yiksek kalitede
hizmet verecek oteller i¢in 6zellikle tefrisat ve teknik donanim maliyetleri in-
celemesinde, bunlarin bagka bolgelerden getirilecegi dngdrilmas ve nakliye
maliyetlerinin Bati bélgelerine kiyasla daha yiksek olabilecegi gbz dniinde
bulundurularak, toplam yatirim maliyetinin benzer yatinmlara gore yaklagik
%20 oraninda daha yuksek olabilecegi kabul edilmistir.

IK1g déneminde yiksek doluluk oranlanyla hizmet verecegi 6ngorilen otel
yatinmlan i¢in, bu sezonda konaklama bedelinin diger sezonlardan daha
ylksek olacagi varsayimi kabul edilmistir. Otellerin orta vadede kis aylarinda
dort ay stre ile %100'e yakin dolulukla hizmet verecegini dngoralmustir.

Bunun yani sira otellerin isletme déneminde, operasyonel giderler arasin-
da yulksek bir paya sahip olan yiyecek ve icecek giderleri konusunda, bu
malzemelerin yoresel kaynaklarla ve ekonomik bir sekilde temin edilebil-
me imkanina sahip olundugu dikkate alinmistir. Ayrica Atatiirk Universitesi
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu araciigiyla temin edilebilecek
kalifiye is glicl ve bolgeden cekilebilecek diger is glici sayesinde, eleman
bulma sikintis1 yasanmayacagi ve personel masraflarinin ortalama seviyede
olacag ongordlmustdr.

Tim bu parametreler gbz 6niinde bulundurularak hazirlanan finansal fizibi-
lite calismasi projenin karli ve gerceklestirilebilir oldugunu gdstermektedir.
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5.2 Metodolojimiz

Finansal fizibilite ¢calismalan siresince kig turizmine hizmet veren en iyi kis
oteli uygulamalar referans alinmistir. Konakli Bélgesi'nde gerceklestirilecek
yatinmlar i¢in hazirlanan finansal fizibilitelerde turizmde yeni egilimler, kig
turizmi kapasiteleri ve projeksiyonlan incelenmistir. Raporun ikinci bold-
minden itibaren bahsedilen tim veriler Konakli Bélgesi'nde gerceklestirile-
cek otel yatinmlari i¢in temel olusturmustur.

Finansal fizibilite calismasi, yapilan pazar analizi, bu verilerle olusturulan
otel doluluk ve gelir projeksiyonlar ile yatinm maliyeti ve projeksiyonu 6n-
goridleriniiceren Ug ayn kapsamli finansal modelden olugsmaktadir. Modeller-
le ilgili detaylar ilerleyen bdlimlerde verilmektedir.

Ozellikle dérdiincii bélimde detayli olarak incelenen, bélgenin sahip oldu-
gu cografi ve ekonomik kosullar ile iktisadi ve sosyal olanaklarin yatirnmlar
Uzerindeki olasi etkileri varsayimlarda dikkate alinmistir. Planlanan yatinmlar
icin maliyet calismasi siresince son yillarda gerceklestirilen otel yatinmlan
maliyetleri, bunun yani sira bélgenin iklim kosullar, sahanin topografik dzel-
likleri, turizm tesvik kapsaminda mevzuatta yer alan tegvikler ve avantajlar
hesaplamalara eklenmistir.
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5.3 Konakli Otel Yatirnmlari Genel Bilgiler ve Varsayimlar

Yiksek kalitede hizmet veren beg yildizli, dort yildizli ve sale tipi otel
yatinmlann yilin cesitli donemlerinde farkli kapsamlarda hizmet vermesi
hedeflenmektedir. Bu bolimde hedeflenen doluluk oranina ulagilmasi igin
otellerin asgari dizeyde sahip olmasi gereken standartlar, yatinm sdresi ile
maliyeti ve isletme ddnemine ait temel varsayimlar hakkinda detayli bilgiler
sunulmaktadir.

5.3.1 Tahsis edilen sahalar ve giincel durum

Konakli, Erzurum ilinin Merkez ilcesine bagli bir kdydur. Yaklagik elli hane-
li olan kdy Buylksehir Belediyesi, Palanddken Beldesi'nin hizmet alaninda
olup, mahalleye bagli kdy statistindedir. Konakli, Erzurum merkezine 18 km
uzaklikta, 39,8013° enlem ve 41,1889° boylam koordinatlan arasinda kalan
alanda yerlesiktir ve 2.230 metre rakima sahiptir.

Sekil 5.1. Konakli kis turizmi merkezi'nde tahsis edilen alan.
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Konakli'da kayilabilir alanin alt noktas1 2.225 metre, Ust noktas 3.125 metre
ylksekliktedir. Toplam yikseklik farki 900 metre olurken, inis yonleri kuzey-
dogu, kuzeybati arasinda degismektedir. Bu bolge ¢ok cesitli topografik yap1
gostermektedir. Egim oranlaninin ¢ok cesitlilik gdstermesi degisik dizeyde-
ki kayakgilara kayma firsati vermektedir. Arazinin her grup kayakgiya hizmet
veren ayr kayak alanlarindan olugmasi yaninda arazinin bunlarin arasinda
baglanti kurmasina firsat vermesi, Konakli'nin énemli bir avantajidir. Yonlen-
dirmenin kuzey ve kuzeybati dogrultusunda olmasi yine kar kalitesiyle ilgili
olumlu bir ézelliktir.

Konakli Bolgesi sahip oldugu fiziki 6zellikleri ile topografik gorinimu Avru-
pa Alpleri'ndeki kayak merkezlerinin topografik olusumuna benzemektedir.
Geligme agisindan kusursuz egimlere sahip uzun sig bir vadiye hepsi huni
seklinde uzanan ¢anaklar agmig bir seri yamaca sahiptir. Vadideki bu cukurlar
cok sayida mekanik tesis ve piste elverislidir.

Planlanan yatinmlar i¢in Kaltlr ve Turizm Bakanlig Tahsisler Genel Mdddrli-
gu tarafindan Konakli'da bedelsiz saha tahsis edilmistir. Tahsis edilen sahalar
ile Erzurum merkez ve havaalanindan ulagim iyi kosullara sahip, dik tirmanis
icermeyen, ¢ift seritli asfalt yollarla saglanmaktadir.

i Konakli Kéyii ve tahsis alani.
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Bunun yani sira sahalarda su, kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet altya-
p1s1 mevcuttur. Erzurum’un cesitli mevkilerinde mevcut termal suyun tahsis
edilen sahalara taginmasiyla ilgili kamu tarafindan ¢aligmalar devam etmek-
tedir. Caligmalar tamamlandiginda termal otel olarak hizmet verecek oteller
bélgede saglik turizmine yonelik ihtiyaca da cevap verebilecektir.

Devlet Meteoroloji isleri Genel MidUrligi tarafindan yayinlanan gecmis yil-
lara ait hava kogullan bilgisi Konakli'min yilin en az alt1 ay1 kar yagisi aldigim
gostermektedir. Aralik ve Mayis aylan arasinda sahada kalan karin, otel yati-
nmi siresince ingaat siresini uzatan bir etkiye neden olacag 6ngorilmekte-
dir. isletme siiresince ise en yiiksek gelirin yine bu dénemde elde edilecegi
varsayilmistr.

Kig sezonunda kayak icin ideal konforlu ortama sahip olan Konakli'nin yap1-
lan arastirmalar ve uluslararasi standartlarda yapilan testler sonucunda "Cim
Kayagi” icin uygunlugu ortaya ¢ikartilmis ancak heniiz profesyoneller tarafin-
dan testleri tamamlanmamistir.

Konakli Mevkiine iliskin Uygulamali imar Plani Degisikligi 28.08.2000 tari-
hinde Kdltdr ve Turizm Bakanlig tarafindan onanmistir. Bu imar plam degi-
sikligi ile milkiyeti il Ozel idaresi‘'ne ait olan taginmazlardan her biri yaklagik
14.250 m? yuzdlgimli sekiz adet turistik tesis alani olusturulmustur. 1 ve 6
no'lu taginmazlann tahsisi icin 6n izinler 2004/1 ilan1 uyarinca Telerko Kablo
Plas.Tur. San. AS. ve SA-RA AS.'ye verilmistir. Ayniilan uyarnca 2, 3, 4, 5 no’lu
tesis alanlan ise yatinmalarin yikdmlildklerini yerine getirmemesi nede-
niyle Bakanlik tarafindan iptal edilmistir. Konakli Mevkii'n de yer alan 7 ve 8
no'lu 6zel parseller ise herhangi bir turizm yatinmcisina tahsis edilmemistir.
iptal edilen alanlarin yeniden tahsise konu edilmesi halinde plan kosulu ge-
regi "Tatil Kenti” olarak tahsisi mimkindar.

Finansal fizibilite ¢aligmasinin temel varsayimlan arasinda talebe en ¢ok
katkiyr saglayacak kayak tesisleri alani yaklagik 1.200 hektarlik devamli bir
ylzey alanina sahiptir. Uluslararasi standartlarda en iyi uygulamalarda gori-
len mesafe ve devamuliliktan daha fazlasini sunan tesisler bélgenin cazibesini
artirmaktadir. Kayak pistleri 2011 yilinda dizenlenen yanslarda profesyonel
kayakgilar tarafindan test edilmis ve bircok kig sporu takipcilerinin yorumla-
rnt paylastigr bloglarda olumlu yorumlar ve évgiler almigtir.

Universiade kapsaminda dort yerlesim yerinde yapimi tamamlanan kig spor-
lan tesisleri bulunmaktadir. Konakli Bolgesi'nde kig oteli kavrami ile plan-
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lanan otellerden diger U¢ yerlesim yerindeki tesislere karayoluyla ulagim
rahatlikla saglanabilmektedir. Misafirlerin otel konaklama siresince tim te-
sislerde zaman ge¢irmesi konaklama slresini artirict imkani ve olanagi bera-
berinde getirecektir. Palanddken’de uzun yillardir snowboard imkan1 sagla-
yan pistler, Kandilli'de kros imkani ve sehir merkezinde ice ring, profesyonel
sporculara hizmet veren oldukga iyi durumda fitness salonu, olimpik kapali
havuz ve profesyoneller i¢in atlama kulesinin bulunmasi otellerin kig oteli
kapsaminda verdigi hizmetin cazibesini artiracaktir. Konakli ve diger ¢ yer-
lesim yerindeki tim tesisler Spor Genel MidirlGgid'ne aittir. Konakli'da ya-
pilacak otellerden yapimi kamu tarafindan tamamlanacak liftler vasitasiyla
mevcut kayak tesislerine ve pistlere ulasabilme imkani olacaktr.

Erzurum Konakli, Tarkiye Turizm Stratejisi 2023'de belirlenen kig turizmi
koridorunu olusturan Erzincan, Kars, Elazig, Ardahan hatt1 tizerindedir. Ul-
kemizde profesyonel kis sporlar takipcilerinin tercih ettigi kayak alanlan
arasinda olan Konakli, kar kalitesi ve sezon boyunca strekli kayma imkani
saglayan ve farkli zorluk seviyelerine sahip pistleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
2011 yilinda Universiade yansmalan ile uluslararasi alanda bilinirligi ol-
dukga artmistir.

Halen Erzurum Palandéken ve Konakli'daki tesisler icin kis sezonunda sehri
ziyaret eden turistlerin Avrupa (lkeleri, Rusya, Ukrayna, iran ve Giircistan'dan
geldikleri bilinmektedir. Ayn1 zamanda havayolu, karayolu ve demiryolu ula-
simiyla yurt icinde sirasiyla Marmara Bélgesi, Dogu Anadolu Bolgesi, Karade-
niz Bélgesi ve i¢c Anadolu Bélgesi'nden turist cekmektedir.

Mevcut durum gbz onidnde bulundurularak hedef muisteri kompozisyonu,
yurt icinden orta ve yiksek gelire sahip, kis tatilinde temel amaci iyi kayak
yapabilmek olan kig sporlan sevenler ve aileleri, yurt digindan ise glncel
olarak kayak sahalarinin durumunu izleyerek uygun kar ve pist sartlarinda
konaklama imkani arayan Ukrayna, Rusya, iran, Giircistan ve Ortadogu ilke-
lerinden gelen turist gruplan olarak belirlenmigtir.

K13 sezonunda otele gelen musterilerin dncelikli olarak kayak sporu yapan-
lar olacag varsayilmakla birlikte, bu bélgenin ailecek tatil i¢in uygun bir
yapiya doénlstirilmesi ailenin kayak sporu yapmayan fertlerinin oteller-
deki basta termal ve spa tesislerinin imkanlan olmak Gzere, diger dinlenme
imkanlarindan faydalanmalan ongorilmektedir. Bu baglamda oteller i¢inde
zaman gecirmeye yonelik, aile eglencesine donlik imkanlar barindirlmasi
Ongordlmstir. Ayrica otelde konaklayanlarin, yarim ila bir gtinldk bir tur ile
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Erzurum gezisi yapabilmeleri, Erzurum’un tarihi ve turistik mekanlarn gez-
meleri ve yerel mutfagi denemeleri dngdrilmektedir.

Kis sezonu disinda ise, yiksek kapasitede konaklama ihtiyacim karsilayabi-
len otellerin bélgede gerceklestirilen kongre, konferans, seminer gibi orga-
nizasyonlara ve sporcu kamplarina ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir.

5.3.4 Fizibilitede dikkate alinan yatirim standartlan

Konakli'da tahsis edilen sahalarda gerceklestirilecek yatirnmlara érnek olarak
bes yildizli ve doért yildizh toplam 668 yatak kapasiteli iki otel ve 20 adet
toplam 160 yatak kapasiteli sale icin bir finansal fizibilite ¢alismast yapil-
mistir. Olusturulan 6rnek yatinm karmasi kig turizminin en yogun déneminde
gelecek talebi karsilamak Gzere, hedeflenen turist profiline en iyi hizmeti su-
nacak standartlarda planlanmistir.

Bu kapsamda tim gin kayak yapan misafirler i¢in aksam saatlerinde farkli
yemek alternatifleri sunan kafe, restoran, bar ve yiz kisi kapasiteli eglence
kulibd, ¢ocuklar igin eglence ve bakim odasi, saglik turizmi kapsaminda spa,
Tdrk hamamn, termal havuzlar, bunu yani sira bowling salonu, mini golf saha-
s1, tenis sahasi, squash sahasi konaklama haricinde elde edilecek gelirler igin
yatirim maliyeti i¢ine dahil edilmigtir.

Genel varsayimlarda otel ve sale yatinmlan, referans olarak dngorilen en
iyi uygulamalarda bulunan standartlara sahiptir. Dort ve bes yildizli oteller
icin yap, tesisat, donatim, dekorasyon ve hizmet standart1 olarak sunulmasi

ongorilen dzellikler agagida belirtilmistir.
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Dort yildizli otel
Dort yildizl otel igin yapr, tesisat, donatim, dekorasyon ve hizmet standarti ola-
rak sunulmasi 6ngodrilen dzellikler asagida belirtilmistir.

1. Otel kapasitesine uygun servis girisi, servis asansori veya merdiveni ile
baglantili bagaj odasy, telefon kabinleri yerlerinden olusan kabul hold,

N

Otelin kapasitesi ile orantill migteri asansorleri ile servis asansord,

W

Her katta kat ofisi dizenlemesi, kuru temizleme hizmeti ile terzi yeri, odalar-
da kiymetli esya kasasi ve mini bar,

Doktor ve hemsire hizmetinin verildigi ilk yardim arag ve gerecleri bulunan revir,
Turizm amacgli satig Uniteleri,

4

5

6. Lokantanin birinci sinif olarak dizenlenmesi,
7. 06:00-24:00 saatleri arasinda oda servisi,

8

100 kisilik gece kulubd, diskotek veya benzeri eglence olanagi sunan ayn
bir salon,

9. Aletli jimnastik salonu, alarm sistemi bulunan sauna, Tirk hamam;,
10. Bowling salonu,
11. Pasta ve i¢ki servisi verilen 100 kigilik salon,

12. En az beg cesit Turk ve Erzurum Bolgesi'ne 6zgl yemelkten olusan bir men-
nin de sunuldugu ikinci bir lokanta,

13. Telefon, faks, bilgisayar vb. biro hizmetlerine yonelik calisma salonu,

14. Ug adet kafeterya ve snack bar.
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Tablo 5.1. Onerilen yatinm kapasitesi, dort yildizli otel.
Oda tipi Oda Sayisi Yatak Kapasitesi Oda fiyatlan, Kisi bagi, KDV haric, (TL)
........ &ogun sez';ﬁ bii§iik gézon
Standart tek kisilik oda 45 45 306 217
Standart ¢ift kisilik oda 65 130 s 06
Liks ¢ift kisilik oda 25 50 _— s
Aile odasi 35 105 o s0
Suit 4 8 e16 _—_—
- : | - 174 S S— 338 O SO

Dort yildizli otel icin aranilan sartlara ek olarak, agagida belirtilen nitelikleri
de tasiyan 351 yatak kapasiteli bes yildizli otel icin kabul edilen standartlar
ve yatak kapasitesi agagidadir.

1

10.

Odalarda calisma masasi, yatak basucunda merkezi aydinlatma digmesi
ve priz, boy aynasi olan Ustin nitelikli dekorasyon,

Odalarda bornoz, dis temizlik kiti, tek kullammlik terlik, dikis kiti, ayak-
kab1 silecegi, cilas1, dug kdpugd, makyaj temizleme pamugu, kutu kagit
mendil, semsiye gibi en az on adet amblemli malzeme,

Banyolarda kivet, resepsiyonla baglantili telefon, biyutecli ayna,

24 saat oda servisi,

Garaj veya Uzeri kapali otopark, bu mahallerde 24 saat gbrevli personel,
Odalarda uydu veya video yayinlan ile kablosuz internet imkani saglanmas,
Bay ve bayan kuaford,

Satig magazalan,

Uc adet alakart restoran,

Resepsiyondan ayn bir mahalde musteri iligkileri, danigmanlik gibi hiz-
metlerin deneyimli personel tarafindan saglanmasj,
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11. Kat koridorlarinda resepsiyon ile baglantili telefon,
12. Liks nitelikte SPA, hamam, kapali havuz,
13. Cocuk oyun ve bakim salonu,

14. Mini golf sahasi, tenis sahasi, squash sahasi.

Tablo 5.2. Onerilen yatinim kapasitesi, bes yildizli otel.

Oda tipi Oda sayisi Yatak Kapasitesi 0da fiyatlan, Kisi basi, KDV harig, (TL)
Yogun sezon Diisiik sezon

Standart tek kisilik oda 36 36 370 281
Standart ¢ift kisilik oda 70 140 561 383

Luks ¢ift kisilik oda 40 80 740 561

Aile odasi 25 75 803 574

Suit 10 20 918 689
Toplam 181 351
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Sale tipi otel

Ozellikle kis déneminde kalabalik gruplara ve kalabalik ailelere konaklamala-
rinda alternatif olarak sale kiralamasi yapilabilir. Konakli Bélgesi'nde kayak pist-
lerine ve otellere ulagim kolaylikla saglanabilecek yirmi adet saleden olusan
konaklama alani standartlan sunlardir:

1. ki katli, geleneksel Tirk evi mimarisinin modernlestirilmesi ile tasarlanmis
binalar,

2. Sekiz kiginin kalabilecegi dort yatak odasy,

W

Ortak kullanim alanlarinda bulunan yatak olarak kullanilabilecek oturma
gruplan,

4. Yeterli sayida banyo,

5. Odalarda ve salonda uydu veya video yayinlari ile kablosuz internet imkann,
6. Ust diizeyde malzeme ve mobilya kullanimy,

7. Sauna,

8. S0mine,

9. lstenirse yiyecek/malzeme temini ve mutfak,

10. Beg yildizli otelin hizmetlerinden ve lokantalardan yararlanma imkan,

11. GUnldk temizlik/oda servisi hizmetleri.

—— "\

T Aaa Ifi'? | mn*\n\

Ornek sale
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Tablo 5.3. Onerilen yatinm kapasitesi, sale.

Salesayis1  0Oda sayisi Yatak Kapasitesi  Sale kira bedeli, Giinliik, KDV haric, TL

Yogun Sezonu Diisiik sezon
20 4 160 1,268 905

Her 6rnek yatinm tipi icin kapasite doluluk oranlar ¢ikartilirken konaklama
gelirleri, kig turizmi sportif aktiviteleri gelirleri, saglik turizmi hizmet gelirleri,
kongre turizmi konaklama ihtiyaclan géz 6ninde bulundurulmustur. Genel
varsayimlar arasinda otel standartlan, tesisler icinde yer alan sosyal hizmet-
ler, sportif ve diger aktiviteler, ulasim, altyapr kabulleri bulunmaktadir.

Genel varsayimlarda sehrin olanaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi
amaayla kurulacak oteller i¢in daha 6nce uygulanmis eniyi projelendirmeler
referans olarak alinmistir. Bu kapsamda finansal modelde kabul edilen temel
varsayimlar sunlardir:

» Konakli Kayak Tesisleri'nden konaklama bdlgesine liftler ile ulagimin
kamu kurumlarinca saglanmis olmasi,

» Konakl, Palanddken ve Kandilli kayak tesislerinin ortak kullanima agik
olmasi,

» Erzurum Bolgesi'nde bulunan kayak tesislerinin timuinde gecerli ve otel
fiyatina dahil ski pass uygulamasinin hayata gecirilmesi,

» Misafirlerin arzu ettiklerinde sehir i¢inde ve kayak bolgeleri arasinda kisa
surelerle ve dizenli ulagimin saglanabilmesiicin asagidaki gizergahlarda
karsilikli ring seferlerin kamu kurumlarinca baslatilmass,

* Erzurum Havaalani-Erzurum Merkez/Palanddken/Konakli
* Erzurum Merkez- Palandtken

* Erzurum Merkez-Konakli

+ Paland6ken-Konakli

+ Konakli- Kandilli (kis doneminde)

» Konaklama tesisleri yakininda ya da sehir merkezinde antrenman imkam
sunan futbol sahalarinin ulusal ve uluslararast profesyonel spor kuldple-
rinin kullanimina agilmasy,

» Termal ve saglik turizminin cazibesini artirmak icin, sehrin sahip oldugu
yer alti sicak su kaynaklarninin otellere ulagtirilmasi i¢in baglanmig proje-
lerin tamamlanmasi.
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Ulasim

Erzurum Uluslararast Havaalan, Devlet Hava Meydanlan isletmesi‘'ne (DHMI)
bagli, pist uzunlugu ile Tarkiye'nin ikinci, yizol¢imi ile dérdincd blyik
havalimani olarak ulusal ve uluslararast ucuslara ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle yabana turistlerin ulasim icin sefer dis1 ucusla bélgeye ulasim ter-
cih ettigi gérilmektedir. Sefer disi tarifeler ve yurtdisi tarifeli ucuslarin da-
zenlenmesine yonelik ¢alismalann yapilmasi hedeflenen doluluk oranlarina
ulagmak icin kritik Gnemdedir.

Konaklama kapasitesinde hedeflenen doluluk oranlarina ulasilabilmesi igin
asagidaki varsayimlarin gerceklesmis oldugu senaryo kabul edilmistir. Varsa-
yimlara ulasilabilmesi i¢in dnerilerimiz agagidaki listede yer almaktadir.

1. Ucakla ulagimin artinlmasina ydnelik alinacak tedbirler ve tesviklerin
saglanmasi: Erzurum ucuslan Turkiye ucus mesafesi ortalamast Gzerin-
dedir. Ugus maliyeti yiksek olan uguslarda alan giderlerinde uygulana-
bilecek tesvikler, bilet fiyatlarina yansiyacak bir indirime neden olabilir.

2. Erzurum kig sporlan igin ziyaret eden turist sayisinin énemli bir kismim
yurtdigindan gelen turistler olusturmaktadir. Gectigimiz yil paket turlar
ile Erzurum’a Rusya ve Ukrayna'dan gelen turistlere Universiade sonra-
sinda diizenlenecek yeni organizasyonlar ile Iran, Suriye, Beyrut, Kuveyt
ve Dubai gibi yakin cografyalardan yeni turist gruplarninin eklenmesi sag-
lanabilir.

3. Yurtdist ucuslann gizergah ve planlamasinin yapilandinlmasi ugus sik-
Lgimin artinlmasi ve tarifeli yurt i¢i ve yurt dis1 uguslanin duyurularinin
yapilmasi saglanabilir.
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Sportif ve diger aktiviteler

Ulusal ve uluslararasi futbol takimlarinin Temmuz ve Agustos aylarinda spor
hazirik maclarnni gerceklestirebilecegi futbol sahasi ve antrenman sahalari-
nin kurulmasiyla yaratilacak talep ayni donemde bu alanda hizmet veren An-
talya'daki spor tesislerine uygun fiyatlh alternatif saglayabilecegi gibi, ulusal
ve uluslararas ligde yer alan takimlann artan ihtiyacinm da karsilayabilecegi
bir secenek olacaktir.

Cim kayagi sahalan

Gelirin mevsimsellikten etkilenmemesi, bolgenin her mevsim cazibesini koru-
mas1 i¢in dinyada kargimiza ¢ikan en iyi uygulamalar arasinda ¢im kayag yer
almaktadir. Palanddken ve Konakli Bélgesi'nde ¢im kayagina uygun pistlerin
kar kayagr donemi sonrasinda dénlsimidnin saglanmasi, yilin her ddneminde
kayak sporu ile ilgilenen sporculann ve turistlerin ilgisini cekecektir.

Kongre merkezi

Oncelikli olarak bélgede kig turizmi agisindan cazibe merkezi olan Erzurum bu-
nun yan sira teknolojik ve haberlesme altyapisi ile bolgede dne ¢ikan sehirler
arasinda yer almaktadir. Altyapinmin sagladigi olanaklann kullanildigr uluslara-
rasi bir kongre merkezi ile kongre turizminin canlandinlmast midmkan olacaktir.

Modelde doluluk hedeflerinin saglayabilmesi icin 6ngdrilen diger varsayim-
lar ve temenniler su sekildedir:

+ Palanddken ve Konakli'da yer alan kayak tesislerinin standartlara uygun
olarak tiim sezon boyunca iyi hizmet vermesi,

+ lbica Kaplicalan, Pasinler Kaplicalan ve Erzurum Merkez'den dizenli ula-
simin saglanmas;,

*  Erzurum Merkez'de oltu tagi gibi yoresel Urlnlerin sergilendigi Tarihi Tas-
han Carsgisi’nin tamtiminin yapilmas;,

*  Erzurum’un yoresel yemeklerinin sergilendigi lokantalann yerli ve ya-
banai turistlere tanitilmasy,

+  Ginlik sehir turlarinin dizenlenmesi.

Finansal modelde kabul edilen temel varsayimlar ve modelde yer alan do-
luluk hedeflerinin yakalanmasi i¢in 6ngdrilen temennilerin gerceklesmesi
ile beklenen doluluk oranina asagidaki tabloda sunuldugu sekilde ulagilmast
ongoridlmektedir. Tabloda sari ile gosterilen gelir kalemleri ve hizmetlerin il-
gili aylarda sunulacag varsayilmaktadrr.
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Tablo 5.4. Genel varsayimlar.

Aktiviteler Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

-9,9 -8.2 -2.2 5,5 10,4 14,9 19,3 19,3 144 : 78 0,2 -6,5
Sicaklikec

Doluluk-5 85% | 85% :75% : 65% | 35% : 35% 45% 50% : 35% : 35% : 55% : 65%
yildiz

Doluluk-4 90% : 90% :80% : 70% : 40% : 40% 50% 55% | 40% : 40% : 60% : 70%
yildizh

90% : 90% : 80% : 70% i 35% 35% 40% 40% | 30% : 30% @ 40% : 80%

Doluluk-Sale

Konaklama

Ski Pass

Kiralama

Gim kayag

Kongre
Turizmi

Kaplica ve
Saglik

Diger
hizmetler

Kaynak: Ortalama sicaklik verisi, Devlet Meteoroloji Isleri Genel Madiirligt, 1975-2010 Doluluk orani; EY Analizi, Erzurum ve ks turizmi verileri ile
hazirlanmstir.

* Konaklama: Beg ve dort yildizli konaklama igin tam pansiyon konaklama
servisi dahil edilmistir. Sale igin ise kalan kisi say1sindan bagimsiz olarak
gunlik kiralama geliri 6ngéralmastar.

* Ski Pass: Otellerde konaklama gelirlerinin yani sira kig doneminde Ski
Pass satis1 ongoridlmistdr.

» Kira: Otellerde bulunan magaza vb. yerlerden kira ile bay-bayan kuafor
hizmet gelirleri dngdrilmustar.

» Kafe & Restoran: Oda servisi, mini bar, restoran ekstralar ve kafe gelirleri
ongorilmustdr.

*  Cim kayagr: Otel konaklama dngorulerinde yaz aylarinda ¢im kayag akti-
vitelerinin otel konaklamasina etkisi gbz éniinde bulundurulmustur.
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Kongre turizmi: Sehir merkezinde kurulacak kongre merkezinde yapila-
cak organizasyonlara konaklama hizmeti verilmesi hedeflenmistir.

Hazirlik kamplar: Sporcu hazirlik kamplan igin ili tercih eden gruplara
konaklama hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

Kaplica ve saglik turizmi: Kaplica ve saglik turizmi geliri oda konaklama
hizmetleri disinda hizmet gelirleri yaratacagi 6ngdrilmuastir.

Diger hizmetleri: Oda konaklama diginda verilen, SPA ve Tirk hamami,

telefon, internet, camasir, 6zel transfer gelirleri dngdrilmdstar.
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Finansal modelde bes yildizl otel, dort yildizl otel ve salelerden olusan or-
nek yatinmlar icin G¢ ayn finansal modelleme ¢alismast hazirlanmistir. Fi-
nansal model, girdi ve ¢ikti verilerini ve hesaplamalan iceren sayfalara ek
olarak, projenin siresi boyunca gerceklesecek finansman analizi ve finansal
tablolan da icermektedir. Finansal ¢ikti olarak kar-zarar tablosu ve yine proje
doénemi boyunca gerceklesecek ilgili nakit alkim tablosu ile bilango yer al-
maktadir. Finansal hesaplamalarda turizm tesvik kanunu ile parsel él¢eginde
tahsis ve yatinnm katma deger vergisi indirimleri yer almigtir.

Finansal modelde ingaat sresi mevsimsellik etkisi g6z dninde bulundurula-
rak 21 ay, isletme siresi ise 25 yil olarak kabul edilmistir. Yatinmlarin 2012
Nisan ayinda baslayip, 2013 yili Aralik ayinda kis sezonu baslangicinda islet-
mevye gectigi kabul edilmistir.

2011 yiinda gerceklestirilen Universiade hazirliklan dahilinde ulagim ile il-
gili tim altyap1 ve yol insas1 tamamlanan bdlgede, yeni otel yatinmlarinda
kayak sahalarina ulagimi liftler vasitasiyla gerceklestirilebilecegi 6ngoril-
mustir. Bu sebeple altyap1 ve ulagimla ilgili maliyetler 6ngdrilmemistir.

Finansal modele iligkin tiim girdiler su sekildedir:

+  Para birimi: Genel para birimi Turk Liras1 ("TL") olarak kabul edilmistir.
Otel oda fiyatlan Avro bazinda alinmis ve ilgili yilin kur tahmini uyarin-
ca Tdrk Lirasi'na cevrilmistir. Operasyonel giderler TL cinsinden tahmin
edilmigtir.

Gelir modellemesi

+ Otel gelirleri: Otel gelirleri, konaklama, ski pass paketi ve oda ekstra gi-
derlerinden olugmaktadir. Kisi bagina varsayilan bedel ile otel doluluk
oran yillik geliri olusturmaktadir. Gelir isletme siresinde enflasyon ora-
ninda artinlmigtir.

Otel konaklama hizmetleri diginda, bes yildizli otel i¢in 2.000 m? ve dort
yildizli oteligin 1.000 m? kuafor, market, yoresel esyalarin satisinin yapil-
d1g1 magazadan olusan kira geliri oldugu kabul edilmistir.

Gider modellemesi

+ Insaat evresindeki zamana bagli girdiler: Projenin én calisma asamasina
iliskin zaman icinde degisebilir girdileri icerir. Yatinm asamasina iligkin gir-
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Tablo 5.5. Yatirnnmlar icin tahmini sure ve faaliyet tablosu.

ERGAN DAGI OTEL YATIRIMLARI iCiN PROJE SURESI VE FAALIYETLERI

Subat : Mart Nisan - Haziran

diler, sermaye saglayicilann tipik gereksinimlerini karsilamak amacyla ay-
Uk olarak sunulmaktadir. Konakli Bélgesi’'ne ulagim, altyapi giderleri ve arsa
bedeli olmadig kabul edilmistir. Bélgede insaata baglamadan dnce temel
calismalarinda standart kazi islemlerinin gerceklesecegi 6ngorilmustdr.

Operasyon evresindeki zamana bagl girdiler: Operasyon dénemine dzel
zamanla degisebilecek girdileri igermektedir. Operasyon evresindeki gir-
diler sermaye saglayicilarin tipik gereksinimlerini kargilamak amaciyla
altr aylik dénemler halinde 6ngdrilmistdr. Otel genel giderleri her ay
icin sabit bir tutar ve kapasitenin arttig1 donemlerde ilave olarak dolu-
lukla artig gdsteren sekilde alinmistir. Kapasitenin arttigi aylarda maliyeti
artiran en 6nemli kalemler arasinda is glcl maliyeti, yiyecek icecek gi-
derleri gibi maliyetler 6ne ¢ikmaktadir. Yiyecek icecek béliminde pro-
fesyonel calisanlarin bulundugu, temizlik ve givenlik islerinde Erzurum
yerel halkindan destek alindig1 digdnilmugtar.

Kig otel yatinmlarinda en iyi uygulamalarda gorilen otelin bolimlere ay-
rilmasi ve diislik sezonda belli bolimlerin tamamen kapatilmasiile elekt-
rik, su, temizlik, enerji maliyetlerinde tasarruf saglandig gz dninde tu-
tulmustur. Elektrik kullaniminda verimliligi artinc “Yesil Bina” kavrami
uygulamasina uygun cografyaya sahip tahsis alani, rizgar ve ginesten
elektrik elde etmek Gzere planlanmaya uygundur. Bu varsayim degerlen-
dirilmesi isletme ddénemi giderlerini azaltici ve orta vadede maliyetleri
azaltia bir etki saglayabilir.

Zamandan bagimsiz girdiler: Bu bolim genel olarak belirli bir zaman dilimi-
ne bagl olmayan diger énemli girdileri ve genel varsayimlan icermektedir.
Bunlar, model ile ilgili bilgiler, zamanlama varsayimlan, finansman ve yedek
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Aralik Mart = Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos il : Ekim Kasim : Aralik

akce varsayimlan, referans tarih degiskenleri, isletme sermayesi, muhasebe,
vergi ve Turk Ticaret Kanunu varsayimlar ile kullanim bedeli ve projenin ev-
releri i¢in kullanilan varsayimlar kapsamaktadir.

*  Model hesaplama ve sonuclan: Finansal model hesaplamalarnda insaat
dénemi varsayimlan g6z dénine alinarak her U¢ yatinm igin ayn ayn ya-
tinm standartlarina uygun birim metrekare yatinm maliyetleri olusturul-
mustur. Toplam kapali alan ile metrekare birim fiyat carpimi ile toplam
yatinm tutarina ulasilmistir. insaat stiresi 21 ay olarak kabul edilmis, hava
kosullarinin zorlugu dikkate alinarak Mayis ila Aralik aylan arasinda yati-
nmin zemin hazirlama, ingaat, elektrik, mekanik iglerinin tamamlandigi
bir programa sahip oldugu kabul edilmistir. Toplam yatirim tutarinin ba-
yUk bolimdnin Tdrk Lirast olacagi kabul edilmistir.

Finansal model hesaplamalarinda isletme dénemi varsayimlan her (g
yatinm igin ayr1 ayn ve standartlarina uygun bir sekilde ve projeksiyonla-
rmiza paralel bir sekilde olugturulmustur. Otel yatirimlarn gelir modelle-
mesinde aylik doluluk oranlan temel alinarak alti aylik donemler icin or-
talama doluluk oranina ulasilmis ve gelir hesaplamasinda kullanmilmistr.
Yatinmlann temel isletme giderleri sabit bir rakam olarak kabul edilmis
ve doluluk oraninin arttig1 donemlerde gelir Gzerinden sabit bir oran ile
arttigr kabul edilmistir.

Ug yatinm icin de yatinmi ve isletmenin ayni firma tarafindan yapildig ka-
bul edilmistir. Siklikla uluslararasi otellerde karsimiza ¢ikan isim hakki “ro-
yalty fee” %4 olarak kabul edilmistir. Bu varsayimlar ile olusturdugumuz
finansal model sonuclar finansal sonuglar sayfasinda yer almaktadir.
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Yillik nakit alkamlan, kar-zarar tablosu ve bilanconun yillik 6zetleri, ilgili
¢iktilarda gosterilmigtir.

Finansal modelde yatinm maliyetleri asagidaki gibidir:

Tablo 5.6. Dort ve bes yildizli ile sale tipi otellerin yatirim giderleri.

Dort yildizli otel yatirnim giderleri (TLOOO)

Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 686

Elektrik isleri giderleri - . 6178
Ekipman giderleri 11,808
Altyapi giderleri 7322
insaat giderleri 10296
Mekanik islemler giderleri 2974
is tamamlama giderleri 2974
Saha calismalari giderleri H 1,602
Beklenmedik giderler H 1,830
TOPLAM g 45,760

Bes yildizli otel yatirim giderleri (TLO0OO)

Proje gelistirme ve mihendislik glderlen H 870

Elektrik isleri giderleri 7830
Ekipman giderleri 15080
Altyapi giderleri 9280
insaat giderleri 13050
Mekanik islemler giderleri H 3,770
is tamamlama giderleri H 3,770
Saha calismalari giderleri H 2,030
Beklenmedik giderler H 2,320
ToPLAM L 58,000

Sale yildizl otel yatirim giderleri (TLOOO)

Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 270

Elektrik ileri giderleri H 2,430
Ekipman giderleri H 4,680
Altyapi giderleri 2880
insaat giderleri 4050
Mekanik islemler giderleri H 1,170
is tamamlama giderleri H 1,770
Saha calismalan giderleri H 630
Beklenmedik giderler H 720
TOPLAM 18,000
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Her li¢c 6rnek yatirim icin yatirim tutari dagilimi KDV faktérii g6z éniine alina-
rak dagitilmigtir. Her yatirnm kaleminde yer alan isler asagida siralanmistir:

= Proje gelistirme ve miihendislik giderleri: Proje uygulama ve misavirlik
hizmetleri giderlerinden olugmaktadir.

= Elektrik isleri giderleri: Elektrik tesisat, zayif akim (givenlik, internet, te-
lefon) tesisat1 giderlerinden olugsmaktadir.

= Ekipman giderleri: Otel yatinminda elektrik, mekanik, betonarme, altyapr
ve ince yapi donanim giderlerinden olugmaktadir.

= Altyapi giderleri: Hafriyat, betonarme (temel, kaba insaat) giderlerinden
olusmaktadir.

« Insaat giderleri: Duvar isleri, sap ve zemin désemeleri, al¢1 ve boya isleri
giderlerinden olusmaktadir.

= Mekanik islemler giderleri: Yangin tesisati, sthhi tesisat, 1sitma tesisaty,
havalandirma tesisati giderlerinden olugsmaktadir.

« s tamamlama giderleri: Alc1 boya, kap1, pencere, tesis cevreleme gider-
lerinden olugmaktadir.

* Saha calismalan giderleri: Cevre dlizenleme, yapisal peyzaj, bitkisel pey-
z3j, baglanti yollan, kaldinmlar, sulama tesisati, pis su ve yagmur suyu
kanallan, arntma tesisi gibi sahada gerceklestirilen yatirnm giderlerinden
olugsmaktadir.

= Beklenmedik giderler: Yatinm planlamasi stresince disinilmemis, yati-
rimla ilgili tim giderlerden olugmaktadir.

Projenin finansal yapisi olusturulurken potansiyel finansman saglayicilan ile
gdrismeler yapilmis, alinan belirleyici tekliflerin ve projenin incelemesi so-
nucunda sermaye ve uzun vadeli yabanci kaynaklar kullanimi konusunda en
uygun ve tim taraflar tarafindan kabul edilebilir bir birlegim olusturulmustur:
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Tablo 5.7. Finansman kaynaklari.

Finansman tipi

Uzun vadeli finansman

Hissedarla;farafmdan
saglanan finansman
. (Sermaye)

Toplam

Oran (%) Ug yildizli otel tutan Dort yildizl otel Bes yildizli otel
......................... © . [(mooo) T LT
%68 41,575 32,588 12,819
%32 19,305 15,444 6,075
%100 60,880 48,032 18,894

Hedeflenen bor¢ sermaye karsilama oraninin bu seviyede gerceklesmesi
saglam bir finansal plan gerektirmektedir. Finansal plan ise potansiyel fi-
nansman saglayicilan tarafindan proje i¢in kabul edilebilir minimum seviye-
de sermaye finansmanini dngdérmektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynak finansmani

Projelerin hayata ge¢meden 6nceki donemde finansal piyasalardaki giincel
duruma gore glncellenebilecek olan finansal modelde mevcut durumda
ulusal bankalardan saglanabilecek en iyi fiyat ve vade dnerileri ortalamalar
dikkate alinmigtir.

Tablo 5.8. Uzun vadeli finansman bilgileri.

Vade (y1l) Oran (%)
Uzun vadeli kredi TL 10 %9

Gelir nakit alami, kullanim bedeli 6demeleri, hizmet 6demeleri ve ticari faali-
yetlerden gelen gelirler ile saglanacaktir.

Gider nakit alkimi, kredi anapara 6demeleri, faiz édemeleri ve diger finansal
giderler, servis hizmetleri giderleri, balkim ve onarim giderleri, vergi giderleri,
hissedarlara 6denen temettiler ve imtiyaz giderleri seklindedir.
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Planlanan konaklama tesisleri icin toplam yatirnm bedelinin detaylan calis-
mada sunulan varsayimlara gére finansman maliyetleri dahil 127 milyon TL
seviyesinde olacag ongorilmektedir.

Yukarida detayli olarak agiklanan ve eklerde tablo olarak verilen varsayimlar
uyarinca proje pozitif bir geri dénis saglamaktadir. Bdyle bir yatinmin proje
ic verimlilik oranin yatinm tiplerine gore asagidaki tablodaki sekilde olmasi
mUmkin gorilmektedir.

Tablo 5.9. Yatinim tiplerine gére proje sonuglari.

Yatinim tipi Toplam Yatirim Maaliyeti (TLOOO) Toplam Gelir (TLOOO) Sermaye iVO
Dért yildizli otel 48,032 477,650 %22
Bes yildizli otel 60,880 553,737 %19
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Ek Al. Bes yildizli otel temel senaryo varsayimlari.
Erzurum Konakli - 5 Star Hotel

1.Genel Kabuller
Proje sahibi B KUDAKA
Projeach Erzurum Konakl - 5 Star Hotel -
Toplam yatak kapasitesi 351
insaata baglama tarihi tarih 04/01/2012
ingaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona baglama tarihi tarih 01/01/2014
Kapanisg tarihi tarih 12/31/2038
insaat dénem sayisi aylar 2
Operasyon dénem sayisi aylar 0
Her periyoddaki ay sayisi aylar 6
Ortalama EUR/TL 25500
Odalardan extra elde edilecek gelir oram """""" ) 003
6 aylik enflasyon artigi . 0,45%

2.0perasyonel Kabuller

2.1 Aylik bazda doluluk oranlan Doluluk oram Ski pass kullanilacak aylar

Ocak % 100% ) r

Subat % 100% r

Mart % 90% r

Nisan % 80% i

May1s % 50% ) =

Haziran % 50% ) =

Temmuz % 65% ) =

Agustos % 70% ) =

Eylal % 50% ) =

Ekim % 50% e

Kasim % 70% 1

Aralik % 90% 1

2.2. ?:pl:l;ir;altzlill<apasitesi U:t]t Top[amoda|<apas1te51 Toplam yatak kapasitesi

Standart tek kisil oda #

Standart ¢ift kisilik oda #

Liks cift kisilik oda #

Aile odasi - Ug kisilik #

Suit #
Standart tek kisilik oda
Konaklama geliri TL TL 179] EUR 70,0
Extra oda servisi TL TL 64| EUR 25,0
Ski pass paketi TL TL 0| EUR 35,0
Diger gelirler 1 TL TL 38| EUR 15,0
Standart ¢ift kisilik oda 281
Konaklama geliri TL TL 179] EUR 95,0
Extra oda servisi TL TL 64| EUR 35,0
Ski pass paketi TL TL 0| EUR 70,0
Diger gelirler 1 TL TL 38| EUR 20,0
Liks cift kisilik oda 561
KKonaklama geliri TL TL 383| EUR 95,0
Extra oda servisi TL TL 102| EUR 35,0
Ski pass paketi TL TL 0| EUR 70,0
Diger gelirler 1 TL TL 77| EUR 30,0
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Aile odasi - Ug kisilik 574
Konaklama geliri TL TL 383 EUR 70,0
Extra oda servisi TL TL 115 EUR 250
Ski pass paketi TL TL 0 EUR 35,0
Diger gelirler 1 TL TL 77 EUR 15,0
Suit 689
Room TL TL 510 EUR 200,0
Extra room services TL TL 102 EUR 40,0
Ski pass services TL TL 0 EUR 90,0
Other services TL TL 77 EUR 30,0
Suit 689
Room TL TL 510
Extra room services TL TL 102
Ski pass services TL TL 0
Other services TL TL 77

2.3. Operasyonel giderler
Ortalama idari personel sayisi #
Ortalama idari personel maasi TL
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci donem 6denmek Gzere) TL

Yogun sezon Normal sezon

Saha balkim giderleri (m? basina) TL 2,0 1,0
Bina bakim giderleri (m? basina) TL
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %osi) %
Toplam kapali alan m?

3. Kira geliri kabulleri

Rentable area m?
Rent price (per sqm) TL 60,0

4. Finansal kabuller

4.1. Calisma sermayesi kabulleri

Tahsilat stresi gan A5
Stok siiresi gun
Odeme siiresi giin 30

4.2. Finansal kabuller
Sermaye orani

Faiz oram %

Aracilik islemleri giderleri %

Vade yil

Kredi ilk kullanim tarihi tarih

Geri 6demesiz dénem yil

Kredi geri 6deme baslangic tarih | 05/31/2014
Kredi geri 6deme sonu tarih 05/31/2022

5. Amortisman oranlan

Proje gelistirme 10%
insaat

Makine ekipman 10%
Avep e rrs

Diger
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Ek A2. D6rt yildizl otel temel senaryo varsayimlari.
Erzurum Konakli - 4 Yildizli Otel

1.Genel Kabuller

Proje sshibi KUDAKA oo

Proje adr - Erzurum Konakl - 4 Yildizli Otel

Toplam yatak kapasitesi 338

insaata baglama tarihi tarth ~ 04/01/2012

in§aat tamamlanma tarihi tarth . 12/31/2013

Operasyona baglama tarihi tarih .~ 01/01/2014

Kapams tarihi tarih

ingaat dénem sayisi aylar 2t

Operasyon donem sayisi aylar 0

Her periyoddaki ay sayis aylar . 6

Ortalama EUR/TL 2,5500

Odalardan extra elde edilecek gelir oram 0,03

6 aylk enflasyonartp .~~~ . 045%

2. Operasyonel Kabuller

2.1. Aylik bazda doluluk oranlan Doluluk oram1  Ski pass kullanilacak aylar
Ocak % 100% 3 T S
Subat % 100% 1L
Mart % 90% L
Nisan % 80% L
May1s % 50% . eeercrn e
Haziran % 50% . e ————
Temmuz % 65% . e r———
Agustos % 70% . eeercrn e
Eyliil % 50% . e
Ekim % 50% . e ———
Kasim % 70% 3 . S
Aralik % 90% 1

2.2. Gelir girdileri Unite 338 Toplam oda kapasitesi ~ Toplam yatak kapasitesi
Toplam yatak kapasitesi # 45 45

Standart ift kisilik oda # 130 65
Liks ¢ift kisilik oda # 50 25
Aile odasi - g kisilik # 105
SU]t # ....................................

Standart tek kisilik oda - Konaklama sayisi/Misteri #

Standart ¢ift kisilik oda - Konaklama sayisi/MUsteri #

Luks cift kisilik oda - Konaklama sayisi/Misteri #

Aile odas: g kisilik oda- Konaklama sayisi/MUsteri #

Suit - Konaklama sayisi/Misteri #
Standart tek kisilik oda 306
Konaklama geliri TL 153
Extra oda servisi TL 38
Ski pass paketi TL 89 TL 0
Diger gelirler 1 TL 26 TL 26
Standart ift kisilik oda 485 306
Konaklama geliri TL 204 TL 204
Extra oda servisi TL 64 TL 64
Ski pass paketi TL 179 TL 0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38
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Liks cift kisilik oda 574 395
Konaklama geliri TL 281 TL 281
Extra oda servisi TL 77 TL 77
Ski pass paketi TL 179 TL 0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38
Aile odasi - Ug kisilik 740 510
Konaklama geliri TL 319 TL 319
Extra oda servisi TL 115 TL 115
Ski pass paketi TL 230 TL 0
Diger gelirler 1 TL 77 TL 77
Suit TL 816 587
Konaklama geliri TL 408 TL 408
Extra oda servisi TL 102 TL 102
Ski pass paketi TL 230 TL 0
Diger gelirler 1 77 TL 77
Satiglardan geri dénigler & Indirimler/Toplam gelir 0,00%

2.3, Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayis #
Ortalama idari personel maasi TL
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci dénem 6denmek Gzere) TL
Normal sezon
Saha bakim giderleri (m? basina) TL 1,0
Bina bakim giderleri (m? basina) TL
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %si) %
Toplam kapali alan m?
3. Kira geliri kabulleri
Kiralanabilir alan m?
Ginlak kira bedeli TL
4. Finansal kabuller
4.1. Calisma sermayesi kabulleri
Tahsilat siresi gin
Stok siresi gin
Odeme siiresi gin
4.2. Finansal kabuller
Sermaye oran
Faiz oran %
Aracilik islemleri giderleri %
Vade yil
Kredi ilk kullanim tarihi tarih
Geri ddemesiz ddnem yil
Kredi geri 6deme baslangici tarih
Kredi geri 6deme sonu tarih
5. Amortisman oranlan
Proje gelistirme 10
ingaat 50
Makine ekipman 10
Altyapi 10
Diger 10
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek A3. Sale tipi otel temel senaryo varsayimlari.

Erzurum Konakl - Sale Otel

1.Genel Kabuller

Proje sahibi
Proje ad

KUDAKA

Erzurum Konakli - §alé Otel

Toplam yatak kapasitesi 160
insaata baglama tarihi tarin 04/01/2012
insaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona baglama tarihi tarih 01/01/2014
Kapans tarihi tarih 12/31/2038
insaat dénem sayisi aylar 21
Operasyon donem sayisi aylar 300
Her periyoddaki ay sayisi aylar = 6
Ortalama EUR/TL 2,5500
Odalardan extra elde edilecek geliroram 0,03
6 aylik enflasyonartgr -~ 0,45%
2. Operasyonel Kabuller
2.1. Aylik bazda doluluk oranlan Doluluk oram1  Ski pass kullanilacak aylar
Ocak % 100% 1
Subat % 100% 1
Mart % 90% L
Nisan % 80% r
Mayis % 50% S
Haziran % 50% =
Temmuz % 65% -
Agustos % 70% =
Eylal % 50% = i
Ekim % 50% =
Kasim % 70% =
Aralik % 90% 1
2.2. Gelir girdileri Unite o .
Toplam yatak kapasitesi w 160 Toplam oda kapasitesi ~ Toplam yatak kapasitesi
Standart sale # 160 20
- # :
Standart tek kisilik oda - Konaklama say1s1/Misteri #® 10 5,5 55
- o — Ll 2.5 2.5
Standart sale 1.237 Konaklama 854
Konaklama geliri TL 714 TL 714 EUR 300.0
Extra oda servisi TL 77 TL 77 EUR 300
Ski pass paketi TL 383 TL 0 EUR 150.0
Diger gelirler 1 TL 64 TL 64 EUR 25.0
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2.3. Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayis #
Ortalama idari personel maasi TL
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci ddnem 6denmek Gzere) TL
Yogun sezon Normal sezon
Saha balkim giderleri (m? basina) TL E 4,00 2,0
Bina bakim giderleri (m? basina) TL
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %osi) %
Toplam kapali alan m?

4.1. Calisma sermayesi kabulleri

Tahsilat stresi gin
Stok siresi gin
Odeme siiresi glin

4.2, Finansal kabuller
Sermaye bu tarihe kadar 6denmis olacak ] 10/01/2012
Faiz oram %o 9.0%.
Aracilik islemleri giderleri % 3,5%
Vade yil 10
Kredi ilk kullanim tarihi tarih 04/01/2012
Geri 6demesiz donem yil 2
Kredi geri 6deme baslangiai tarih 05/31/2014
Kredi geri 6deme sonu tarih  05/31/2022

Proje gelistirme
50

insaat ‘
Makine ekipman 10% 10
Altyapr 10

10

Diger
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo sonuclarn (nakit alkim tablosu).

1 Nakit akim tablosu

Net gelirler - 7.482 5.994 7.549 6.707 8310 6.768 9.002 7.499

SHM - (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250)
Operasyonel giderler - (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968)
Yatinm giderleri (58.000) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim (58.000) 4353 3.294 4392 3744 4917 3778 5393 4281
pomdmesoa oy
Net Nakit Akimi (60.880) 4.353 3.294 4392 3744 4917 3.778 5.393 4.281
Ozkaynak 19.575

Ana Kredi £41.305

Galisma sermayesindeki - - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1.661
Galisma sermayesindeki degisim - 262 (19) 68 (39) 69 (66) 96 (67)
é‘lmre‘ﬁ 6demesi icin hazi nakt - 4615 3.475 3.606 3.125 4015 3762 5388 5.875
Kredi geri 6demesi - (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582)
Faiz 6demesi - (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048)
Hissedarlar i¢in hazir nakit akaimi - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1661 2.245

1 Nakit akim tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9414 12.354 9.499 12.466 9.584

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875)
Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050)
Yatinm giderleri - - - - B N - - -
Operasyonal nakit akim 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7741 5.659
insaat dénemi siiresince olugan . . . . . . . . }
finansal giderler

Net Nakit Akimi 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659
Ozkaynak

Ana Kredi

Galisma sermayesindeki 32.460 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204
Galisma sermayesindeki degisim (121) 125 (122) 126 (122) 127 (124) 128 (125)
’:lflfn':'edi 6demesi icin hazir nakit 37.799 45459 50846 58613 64050 71849 77334 85204 90738

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - -
Faiz 6demesi - - - - - - - _ -
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738
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9.083 8.243 10.960 8318 11.864 9.082 11918 9.164 12.026

(2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)
(916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)
5.442 4793 6.747 4837 7372 5.362 7.401 5.411 7.468
5.442 4793 6.747 4837 7372 5.362 7.401 5411 7.468
2245 4259 5615 9211 10.769 15.247 17.561 22.274 24867

70 (40) 117 (114) 149 (118) 123 (119) 124
7757 9.012 12.480 13.933 18.290 20.492 25.085 27.565 32.460

(2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) -
(917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) -
4259 5615 9.211 10.769 15.247 17.561 22274 24867 32.460

12,578 9.671 12.748 9.758 12.806 9.846 12922 9.935 13.038

(3.773) (2.901) (3.824) (2927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)
(993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)
7811 5.710 7921 5762 7953 5814 8.024 5.866 8.097
7811 5.710 7921 5762 7953 5814 8.024 5.866 8.097

90.738 98.679 104.263 112314 117.949 126.034 131.719 139.877 145,614
130 (126) 130 (127) 132 (128) 133 (130) 134

98.679 104.263 112314 117.949 126.034 131719 139.877 145614 153.845

98.679 104.263 112314 117.949 126.034 131719 139.877 145614 153.845
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

1. Nakitakm tablosu

Net gelirler 10.024 13214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13.515 10.391

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117)
Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138)
Yatirnm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akimi 5.919 8211 5973 8244 6.026 8318 6.081 8393 6.136
insaat dénemi siiresince olugan A B A B B . B B .
finansal giderler

Net Nakit Akimi 5919 8211 5.973 8244 6.026 8318 6.081 8393 6.136
Ozkaynak

Ana Kredi

Galisma sermayesindeki 153.845 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211029
Galisma sermayesindeki degisim (131) 135 (131) 137 (133) 138 (134) 139 (135)
Ana kredi 6demesi icin hazir nakit

akim 159.633 167979 173.820 182201 188.094 196.550 202.496 211029 217.029

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - R
Faiz 6demesi - - - - - - - - -
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029
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13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

(4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)
(1077) (1.148) (1.087) (1159) (1.097) (1.169)
8511 6.191 8.545 6.247 8622 6.303
8511 6.191 8545 6.247 8622 6.303

217029 225680 231734 240421 246530 255295
140 (136) 142 (138) 143 (139)

225.680 231734 240421 246.530 255.295 261.459

225.680 231734 240421 246.530 255.295 261.459
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo sonuglan (gelir tablosu).

2. | Gelir tablosu

Net gelirler 7.482 5.994 7.549 6.707 8310 6.768 9.002 7.499

SHM (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250)
Operasyonel giderler (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968)
Briit kar marji 4353 3.294 4392 3744 4917 3.778 5393 4281
Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483)
Faiz ve vergi dncesi kar 1870 811 1909 1261 2434 1295 2910 1798
Faiz ve vergi 6ncesi kar marji 25,0% 13,5% 253% 18,8% 29.3% 19,1% 323% 24,0%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048)
Odenen temettii 37 (936) 305 (253) 1051 13 1764 750
Vergi 6ncesi kar 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1764 750
Dénem kar/(zarar) 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1764 750
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 0 37 -900 -594 -847 204 217 1982
Hareket 37 -936 305 -253 1051 13 1764 750
Tasinabilir kar/zarar 37 -900 -594 -847 204 217 1982 2731

2. | Gelir tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9414 12.354 9.499 12.466 9.584

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875)
Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050)
Brit kar marji 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659
Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (140) (140) (140) (140) (140) (140)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 2977 5.053 3.026 7.501 5418 7532 5.468 7.601 5.519
Faiz ve vergi 6ncesi kar marji 32.2% 41,6% 32,4% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) - - - - - - - - -
Odenen temettii 2977 5.053 3.026 7.501 5418 7532 5.468 7.601 5.519
Vergi dncesi kar 2977 5.053 3.026 7.501 5418 7532 5.468 7.601 5.519
Donem kar/(zarar) 2977 5.053 3.026 7.501 5418 7532 5.468 7.601 5.519
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 31.061 34037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637
Hareket 2977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5519

Taginabilir kar/zarar 34037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156
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9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 12.026

(2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)
(916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)
5.442 4793 6.747 4837 7372 5.362 7.401 5411 7.468

(2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483)
2959 2310 4.264 2354 4889 2.880 4919 2928 4985

32,6% 28,0% 389% 28,3% 41,2% 317% 41,3% 32,0% 41,5%
(917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) -
2.042 1.495 3577 1771 4428 2.530 4689 2811 4985
2.042 1.495 3577 1771 4428 2.530 4689 2811 4985
2.042 1.495 3577 1771 4428 2.530 4689 2811 4985
2731 4773 6.268 9.845 11617 16.045 18.575 23.264 26.075
2.042 1.495 3577 1771 4428 2.530 4,689 2811 4985
4773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075 31061

12,578 12,578 12.578 12.578 12.578 12.578 12,578 12.578 12,578

(3.773) (2.901) (3.824) (2927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)
(993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)
7811 5710 7921 5.762 7953 5814 8.024 5.866 8.097
(140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)
7671 5570 7781 5.622 7812 5674 7.884 5726 7957
61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0%
7671 5570 7781 5.622 7812 5674 7.884 5726 7957
7671 5570 7781 5.622 7.812 5.674 7.884 5726 7957
7671 5570 7781 5.622 7.812 5.674 7.884 5726 7957

81.156 88827 94.397 102.177 107.799 115611 121.285 129.169 134.895
7671 5570 7781 5.622 7812 5.674 7.884 5726 7957
88.827 94.397 102.177 107.799 115611 121.285 129.169 134.895 142.852
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

2. | Gelirtablosu

Net gelirler 10.024 13214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13515 10.391

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117)
Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138)
Brit kar marji 5919 8211 5973 8.244 6.026 8318 6.081 8.393 6.136
Amortisman (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5941 8.253 5.995
Faiz ve vergi 6ncesi kar marj1 57,6% 61,1% 57,7% 61,0% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) - - - - - - - - -
Odenen temetti 5779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5941 8.253 5.995
Vergi 6ncesi kar 5779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5941 8.253 5.995
Dénem kar/(zarar) 5779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5941 8.253 5.995

Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 142.852 148631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894
Hareket 5.779 8070 5.832 8.103 5.886 8.178 5941 8253 5.995
Taginabilir kar/zarar 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889
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13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

(4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)
(1.077) (1.148) (1.087) (1.159) (1.097) (1.169)
8511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303
(140) (140) (140) (140) (140) (140)
8371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163
61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7%
8371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163
8371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163
8371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

204.889 213259 219310 227715 233822 242303
8371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163
213.259 219310 227715 233822 242303 248.466
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo sonuclar (bilanco).

3. Bilango ; . . . ; : :
Hazir degerler 200 0 0 0 50 0 1.661 2245
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 60 11 14 12 15 12 17 14
Dénen varliklar 260 11 14 12 66 12 1678 2.259
Duran varliklar 58397 55915 53.432 50.949 48.466 45983 43.500 41017
Aktif toplam 58.657 55.926 53.446 50961 48532 45995 45178 43276
Ticari borglar 322 254 325 284 355 286 387 317
Toplam kisa vadeli yikimldlikler 322 254 325 284 355 286 387 317
Ana kredi 38724 36.142 33.561 30979 28.397 25816 23.234 20.653
Kisa vadeli finansman - 854 580 971 N 101 - -
Pasif toplami 39.045 37.250 34.465 32.233 28.753 26.203 23.621 20970
Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575
Kar&Zarar hesabi 37 (900) (594) (847) 204 217 1982 2731
Toplam 6zkaynak 19.612 18.675 18.981 18.728 19.779 19.792 21557 22.306
g;fylggl‘dya‘fk“mmmkler ve 58657 55926 53446 50961 48532 45995 45178 43276
Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Bilango : : : : : : : :
Hazir degerler 37.799 45459 50.846 58613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 17 23 17 23 17 23 17 23 18
Dénen varliklar 37.816 45482 50.864 58.636 64.067 71.872 77.351 85.227 90.756
Duran varliklar 16.188 13.705 11.222 11.082 10.942 10.801 10.661 10.521 10.381
Aktif toplam 54,004 59.187 62.086 69.718 75.009 82.674 88.013 95.748 101.136
Ticari borglar 391 522 395 526 398 531 402 536 405
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 391 522 395 526 398 531 402 536 405
Ana kredi - - - - - - - - -

Kisa vadeli finansman - - - - - - - - R

Pasif toplami 391 522 395 526 398 531 402 536 405
Sermaye 19.575 19.575 19575 19.575 19.575 19575 19.575 19575 19575
Kar&Zarar hesabr 34,037 39.090 42116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156
Toplam ézkaynak 53612 58.665 61.691 69.192 74,611 82.142 87.611 95212 100731
g;f;s;’l‘dya‘ik“ml”l”kle”’e 54,004 59.187 62.086 69.718 75.009 82674 88.013 95748 101136

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4.259 5615 9.211 10.769 15.247 17.561 22274 24867 32.460

0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 15 20 15 22 17 22 17 22
4276 5.630 9.231 10.784 15.269 17.577 22.296 24884 32.482
38534 36.051 33.568 31.085 28603 26.120 23.637 21.154 18671
42810 41.682 42799 41.870 43.872 43.697 45933 46.038 51.153
391 349 471 352 507 384 512 388 517
391 349 471 352 507 384 512 388 517
18.071 15.489 12.908 10.326 7.745 5.163 2.582 - -
18.462 15.838 13379 10.678 8.252 5.547 3.094 388 517
19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575
4773 6.268 9.845 11617 16.045 18,575 23.264 26.075 31.061
24348 25843 29.420 31192 35.620 38.150 42.839 45.650 50.636
42810 41.682 42799 41870 43872 43.697 45933 46.038 51.153
0 0 0 0 0 0 0 0 0

98.679 104.263 112314 117.949 126.034 131719 139.877 145614 153.845

0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 18 24 18 24 18 24 18 24
98.702 104.281 112.338 117.967 126.058 131.738 139.901 145632 153.869
10.240 10.100 9.960 9.819 9.679 9.539 9.399 9.258 9.118
108.943 114381 122298 127787 135737 141276 149300 154.890 162.987
541 409 545 413 551 416 556 420 561
541 409 545 413 551 416 556 420 561
541 409 545 413 551 416 556 420 561
19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

88827 94397 102.177 107.799 115611 121.285 129.169 134.895 142852
108.402 113972 121752 127374 135.186 140.860 148744 154.470 162.427

108.943 114381 122298 127787 135737 141276 149300 154.890 162.987
0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

3. Bilango : : : : : : : :
Hazrr degerler 159633 167979 173820 182201 188094 196550 202496 211029  217.029
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 18 25 19 25 19 25 19 25 19
Dénen varliklar 159652 168003 173839 182225 188113 196575 202515 211054  217.048
Duran varbiklar 8978 8.837 8.697 8.557 8.417 8276 8136 7.996 7.856
Aktif toplami 168630 176841 182536 190782 196529 204851 210651 219050 224903
Ticari borclar 424 565 428 571 432 576 436 581 439
Toplam kisa vadeli yikimlalikler 424 565 428 571 432 576 436 581 439
Ana kredi - - - - - - - - -
Kisa vadeli finansman - - - - - - - - -
Pasif toplami 424 565 428 571 432 576 436 581 439
Sermaye 19575 19575 19575 19575 19575 19575 19575 19575 19.575
Kar&Zarar hesabi 148631 156701 162533 170636 176523 184700 190641 198894 204889
Toplam 6zkaynak 168206 176276 182108 190211 196098 204275 210216 218469  224.464
g;f’ylsz?dya‘:k“mmmkle’ ve 168630 176841 182536 190782 196529 204851 210651 219050 224903

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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225.680 231734 240421 246.530 255.295 261.459

0 0 0 0 0 0

25 19 26 19 26 20
225705 231754 240.447 246.550 255321 261.479
7715 7.575 7.435 7.294 7.154 7014
233.420 239.329 247.882 253.844 262.475 268.493
586 443 592 447 597 451
586 443 592 447 597 451
586 443 592 447 597 451
19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

213259 219310 227715 233822 242303 248.466
232834 238.885 247.290 253397 261878 268.041

233.420 239.329 247.882 253844 262.475 268.493
0 0 0 0 0 0
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Ek B2. Dért yildizli otel temel senaryo sonuclan (nakit akim tablosu).

1. Nakit akim tablosu

Net gelirler - 9.764 7344 9.852 7410 9.983 7477 10.031 7.545

SHM - (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2.995) (2.243) (3.009) (2.263)
Operasyonel giderler - (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831)
Yatinm giderleri (45.760) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akimi (45.760) 6.078 4332 6.133 4371 6.217 4.410 6.244 4.450
ipg.aat dér}emi stresince olusan (2272) B B A A : B B B
finansal giderler

Net Nakit Akimi (48032) 6.078 4332 6.133 4371 6.217 4410 6.244 4450
Ozkaynak 15.444

Ana Kredi 32588

Galigma sermayesindeki - - 2937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648
Galisma sermayesindeki degisim - 342 (45) 108 (105) 109 (106) 110 (107)
Ana kredi Gdemest g baze nakit - 6420 7224 10049 11012 14106 15283 18589 19991
Kredi geri 6demesi - (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2037)
Faiz 5demesi - (1.446) (1379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827)
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi - 2937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127

1 Nakit alkim tablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454)
Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 4654 6.590 4.696 6.680 4739 6.709 4781 6.770 4824
insaat dénemi siiresince olugan } : . . : . : : .
finansal giderler

Net Nakit Akim1 4654 6.590 4696 6.680 4.739 6.709 4781 6.770 4824
Ozkaynak

Ana Kredi

Galisma sermayesindeki 47988 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623
Galisma sermayesindeki degisim (112) 116 (113) 117 (114) 118 (115) 119 (116)
g\lz‘]":n':re‘ﬁ odemesi icin hazir nakit 52,530 59236 63.819 70616 75241 82.068 86.734 93.623 98331

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - .
Faiz 6demesi 0) (0) (0) 0) (0) (0) 0) (0) (0)
Hissedarlar igin hazir nakit akim 52.530 59.236 63.819 70.616 75241 82.068 86.734 93.623 98331
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10.121
(3.036)
(785)

6.300

6.300

17.127
111

23.538

(2.037)
(723)
20.778

7613

(2.284)
(839)

4490

4490

20.778
(108)

25.160

(2.037)
(643)
22.480

10.213

(3.064)
(792)

6357

6357

22.480
112

28949

(2.037)
(542)
26370

7.681

(2.304)
(847)

4531

4531

26.370
(109)

30.791

(2.037)
(460)
28.295

10.348

(3.104)
(799)

6.445

6.445

28295
113

34.852

(2.037)
(364)
32.452

7751

(2.325)
(854)

4571

4571

32.452
(110)

36913

(2.037)
(276)
34601

10.398

(3.119)
(806)

6.472

6.472

34601
114

41187

(2.037)
(181)
38.970

7.821

(2.346)
(862)

4613

4613

38970
(111)

43471

(2037)
(92)
41342

10491
(3.147)
(813)

6.531

6.531

41342
115

47988

(0)
47.988

10.973

(3.292)
(851)

6.831

6.831

98.331
120

105.282

(0)
105.282

8.254

(2.476)
(910)

4868

4868

105.282
(117)

110.032
(0)
110032

11.119

(3.336)
(858)

6.925

6.925

110.032
121

117.078

(0)
117.078

8328

(2.498)
(918)

4912

4912

117.078
(118)

121.872
(0)
121.872

11172

(3.352)
(866)

6.954

6.954

121.872
123

128949
(0)
128949

8.403

(2.521)
(926)

4956

4956

128.949
(120)

133.786

(0)
133786

11.273

(3.382)
(874)

7017

7.017

133786
124

140926
(0)
140926

8.479

(2.544)
(934)

5.001

5.001

140.926
(121)

145.807
(0)
145.807

11.375
(3.412)
(882)

7.080

7.080

145.807
125

153.012

(0)
153012
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

1. Nakitakm tablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11581 8711 11.685 8789 11791 8.868

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661)
Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977)
Yatirnm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7274 5.184 7.339 5231
insaat dénemi siiresince olugan A B A B B . B B .
finansal giderler

Net Nakit Akimi 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7274 5.184 7.339 5.231
Ozkaynak

Ana Kredi

Galisma sermayesindeki 153.012 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487
Galisma sermayesindeki degisim (122) 125 (122) 127 (124) 128 (125) 129 (126)
Ana kredi 6demesi icin hazir nakit

alami 157936 165.239 170.209 177.545 182558 189.960 195.019 202.487 207.592

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - R
Faiz 6demesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi 157936 165.239 170.209 177.545 182558 189.960 195.019 202.487 207.592
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11.947 8.948 12.004 9.029 12.113 9.111

(3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)
(922) (986) (931) (995) (939) (1.004)
7441 5278 7472 5325 7.540 5373
7.441 5278 7472 5325 7.540 5373

207592 215162 220313 227917 233114 240787
130 (127) 132 (128) 133 (130)

215162 220313 227917 233114 240787 246031
(0) (0) (0) (0) (0) (0)
215162 220313 227917 233114 240787 246031
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Ek B2. Dért yildizli otel temel senaryo sonuclan (gelir tablosu).

2. | Gelirtablosu

Net gelirler 9.764 7344 9.852 7410 9.983 1477 10.031 7.545

SHM (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2995) (2.243) (3.009) (2.263)
Operasyonel giderler (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831)
Briit kar marji 6.078 4332 6.133 4371 6.217 4410 6.244 4.450
Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 4119 2373 4174 2412 4258 2451 4285 2.491
Faiz ve vergi dncesi kar marji 42,2% 323% 42,4% 32,5% 42,7% 32.8% 42,7% 33,0%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) (1.446) (1.379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827)
Odenen temettii 2673 994 2908 1217 3.168 1440 3381 1.664
Vergi dncesi kar 2673 994 2908 1217 3.168 1440 3381 1.664
Dénem kar/(zarar) 2673 994 2908 1217 3.168 1440 3381 1.664
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 0 2,673 3.667 6.575 7792 10.960 12.400 15.781
Hareket 2673 994 2908 1217 3.168 1440 3381 1.664
Tasinabilir kar/zarar 2673 3.667 6.575 7792 10.960 12.400 15.781 17.445

2. | Gelirtablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454)
Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901)
Briit kar marji 4.654 6.590 4.696 6.680 4739 6.709 4,781 6.770 4824
Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (111) (111) (111) (111) (111) (112)
Faiz ve vergi dncesi kar 2.695 4631 2.737 6.570 4628 6.598 4671 6.659 4714
Faiz ve vergi dncesi kar marji 34,2% 43,7% 34,6% 61.2% 57,6% 61,2% 57,6% 61.2% 57,6%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Odenen temettii 2.695 4631 2.737 6.570 4628 6.598 4671 6.659 4714
Vergi dncesi kar 2.695 4631 2.737 6.570 4628 6.598 4671 6.659 4714
Dénem kar/(zarar) 2.695 4631 2.737 6.570 4628 6.598 4671 6.659 4714
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 46.843 £49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032
Hareket 2.695 4631 2737 6.570 4628 6.598 4671 6.659 4714

Taginabilir kar/zarar 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74703 79.373 86.032 90.746
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10.121 7613 10.213 7.681 10.348 7.751 10.398 7821 10.491

(3.036) (2.284) (3.064) (2.304) (3.104) (2.325) (3.119) (2.346) (3.147)
(785) (839) (792) (847) (799) (854) (806) (862) (813)
6.300 4.490 6.357 4531 6.445 4571 6.472 4613 6.531
(1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959)
4341 2531 4398 2572 4486 2612 4513 2654 4572
429% 33,2% 43,1% 33,5% 43,3% 33,7% 43,4% 33,9% 43,6%
(723) (643) (542) (460) (364) (276) (181) (92) (0)
3.618 1.888 3.856 2112 4122 2337 4.333 2.562 4572
3.618 1.888 3.856 2112 4122 2337 4.333 2.562 4572
3.618 1.888 3.856 2112 4122 2337 4.333 2.562 4572
17.445 21.063 22.950 26.806 28918 33.041 35.377 39.710 42272
3618 1.888 3.856 2112 4122 2.337 4333 2562 4572
21063 22950 26.806 28918 33.041 35377 39.710 42.272 46.843

10973 8.254 11119 8328 11172 8.403 11273 8.479 11375

(3.292) (2476) (3.336) (2.498) (3.352) (2.521) (3.382) (2.544) (3.412)
(851) (910) (858) (918) (866) (926) (874) (934) (882)
6.831 4.868 6.925 4912 6.954 4.956 7017 5001 7.080
(111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111)
6.720 4757 6814 4801 6.844 4846 6.906 4890 6.970

61.2% 57,6% 61.3% 57.7% 61,3% 57,7% 61.3% 57,7% 61.3%

(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
6.720 4757 6814 4801 6.844 4846 6.906 4890 6.970
6.720 4757 6814 4801 6.844 4846 6.906 4890 6.970
6.720 4757 6814 4801 6.844 4846 6.906 4890 6.970

90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125527 132434 137324
6.720 4757 6.814 4801 6.844 4846 6.906 4890 6.970
97.466 102223 109.037 113.838 120.682 125527 132434 137324 144294
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ERZURUM KONAKLI BOLGESI'NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

2. éGelirtablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11581 8711 11.685 8789 11791 8.868

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661)
Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977)
Brit kar marji 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7274 5.184 7.339 5.231
Amortisman (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (112) (111)
Faiz ve vergi dncesi kar 4935 7.067 4981 7.098 5027 7.163 5.073 7.229 5.120
Faiz ve vergi dncesi kar marji 57,7% 61.3% 57,7% 613% 57,7% 61,3% 57,7% 61.3% 57,7%
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Odenen temettii 4935 7.067 4981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120
Vergi dncesi kar 4935 7.067 4981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120
Donem kar/(zarar) 4935 7.067 4981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 144.294 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867
Hareket 4935 7.067 4981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120

Taginabilir kar/zarar 149229 156.296 161.277 168375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987



5. BOLUM: FIZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER 135

11.947 8.948 12.004 9.029 12,113 9.111

(3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)
(922) (986) (931) (995) (939) (1.004)
7441 5278 7472 5325 7.540 5373
(111) (111) (111) (111) (111) (111)
7.330 5167 7362 5215 7429 5263

61,4% 57,7% 61.3% 57,8% 61,3% 57,8%

(0) (0) () (0) (0) ()
7.330 5167 7.362 5215 7429 5.263
7.330 5167 7.362 5215 7429 5.263
7.330 5167 7.362 5215 7429 5.263

197.987 205317 210.484 217.845 223.060 230.489
7.330 5.167 7362 5215 7.429 5.263
205317 210.484 217.845 223.060 230.489 235752
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Ek B2. Dért yildizli otel temel senaryo sonuclar (bilanco).

3. Bilango : : : : : : : :
Hazir degerler 2937 3.808 6.747 7.780 10979 12.235 15.648 17.127
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 78 13 18 14 19 14 19 14
Dénen varliklar 3.015 3.822 6.765 779 10.997 12.249 15.667 17.141
Duran varliklar 46,074 44.115 42.156 40.197 38238 36.279 34320 32361
Aktif toplam 49.088 47936 48921 47991 £49.235 48528 49.987 49.502
Ticari borglar 420 311 424 313 427 316 431 319
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 420 311 424 313 427 316 431 319
Ana kredi 30.552 28.515 26.478 24441 22.405 20.368 18.331 16.294
Kisa vadeli finansman - - - B N - - -
Pasif toplami 30972 28.826 26.902 24.755 22.331 20.684 18.762 16.613
Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444
Kar&Zarar hesabi 2673 3.667 6.575 7792 10.960 12.400 15.781 17.445
Toplam 6zkaynak 18.117 19.111 22,019 23.236 26.404 27844 31225 32.889
;;fyf;’l‘(f’a?k“mmm“er ve 49088 47936 48921 47991 49235 48528 49987 49502
Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Bilango : : : : : : : :
Hazir degerler 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 14 20 15 20 15 20 15 20 15
Donen varliklar 52.545 59.256 63.833 70.636 75.255 82.088 86.749 93.643 98.346

Duran varliklar 12.772 10.813 8.854 8.743 8.633 8.522 8.411 8.301 8.190
Aktif toplami 65.316 70.069 72.687 79.379 83.888 90.610 95.160 101.944 106.536
Ticari borglar 334 455 337 459 340 463 343 468 346
Toplam kisa vadeli yGkimlilikler 334 455 337 459 340 463 343 468 346
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 334 455 337 459 340 463 343 468 346
Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444
Kar&Zarar hesabi £49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746
Toplam 6zkaynak 64.983 69.613 72.351 78920 83.548 90.147 94817 101.476 106.190
ch’lfylsgl‘(é km{iliklerve 65316 70060 72687 79379 83888 90610 95160 101944 106536

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0



5. BOLUM: FIZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER 137

20.778 22.480 26370 28.295 32.452 34,601 38970 41.342 47988

0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 14 19 14 19 14 19 14 20
20.797 22.494 26.389 28.309 32471 34615 38989 41357 48008
30.402 28.443 26.484 24.525 22.566 20.607 18.649 16.690 14731
51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58.046 62.738
435 322 439 325 443 328 447 331 451
435 322 439 325 443 328 447 331 451
14.257 12221 10.184 8.147 6.110 4074 2.037 0 0
14.693 12543 10.623 8.472 6.553 4401 2.484 331 451
15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444
21.063 22.950 26.806 28918 33041 35.377 39.710 42272 46.843
36.507 38.394 42.250 44.362 48.485 50821 55.154 57.716 62.287
51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58046 62.738
0 0 0 0 0 0 0 0 0

105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133786 140.926 145.807 153,012

0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 15 21 15 21 15 21 16 21
105.302 110.048 117.099 121.887 128970 133.801 140.947 145822 153.033
8.079 7.969 7.858 7747 7.636 7.526 7415 7.304 7.194
113382 118016 124957 129.635 136.606 141327 148363 153.127 160.227
472 349 475 352 480 355 485 359 489
472 349 475 352 480 355 485 359 489

0 0 0 0 0 0 0 0 0

472 349 475 352 480 355 485 359 489
15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125527 132434 137324 144294
112910 117.667 124.481 129.282 136.126 140971 147878 152768 159.738

113382 118016 124957 129.635 136.606 141327 148363 153.127 160.227
0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3. Bilango : : : : : : : :
Hazrr degerler 157936 165239 170209 177545 182558 189960 195019 202487  207.592
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 16 21 16 2 16 by) 16 b) 16
Dénen varliklar 157952 165261 170225 177566 182574 189982 195035 202509  207.608
Duran varbiklar 7.083 6.972 6.862 6.751 6.640 6.530 6.419 6308 6.198
Aktif toplami 165035 172233 177086 184317 189215 196512 201454 208818  213.806
Ticari borclar 362 493 365 498 368 502 372 507 375
Toplam lisa vadeli yikiimldlikler 362 493 365 498 368 502 372 507 375
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli finansman - - - - - - - - -
Pasif toplami 362 493 365 498 368 502 372 507 375
Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444
Kar&Zarar hesabi 149229 156296 161277 168375 173402 180565 185638 192867  197.987
Toplam 6zkaynak 164673 171740 176721 183819 188846 196009 201082 208311  213.431
g;f’ylsz?dya‘:k“mmmkle’ ve 165035 172233 177086 184317 189215 196512 201454 208818  213.806

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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215.162 220313 227917 233114 240.787 246,031

0 0 0 0 0 0

22 16 22 17 23 17
215.184 220330 227.940 233131 240.809 246,047
6.087 5976 5.866 5.755 5.644 5.534
221271 226.306 233.805 238.886 246.454 251,581
511 378 516 382 521 385
511 378 516 382 521 385

0 0 0 0 0 0

511 378 516 382 521 385
15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

205317 210.484 217.845 223.060 230.489 235752
220761 225928 233.289 238,504 245933 251.196

221271 226.306 233.805 238.886 246.454 251,581
0 0 0 0 0 0
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El B3. Sale tipi otel temel senaryo sonuclari (nakit akim tablosu).

1. Nakit akim tablosu

Net gelirler - 3.230 2.294 3.259 2315 3.303 2.336 3318 2357

SHM - (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707)
Operasyonel giderler - (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405)
Yatinm giderleri (18.000) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akimi (18.000) 1.889 1212 1906 1223 1933 1234 1941 1.245
ipg.aat dér}emi stresince olusan (1.001) B B A A : B B B
finansal giderler

Net Nakit Akimi (19.001) 1.889 1212 1.906 1.223 1933 1.234 1941 1.245
Ozkaynak 6.075

Ana Kredi 12.926

Galigma sermayesindeki - - 621 458 1.096 997 1731 1716 2532
Galisma sermayesindeki degisim - 113 (20) 41 (40) 41 (41) 42 (41)
Ana kredi Gdemest g baze nakit - 2002 1813 2406 2279 2972 2925 3699 3737
Kredi geri 6demesi - (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808)
Faiz ddemesi - (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328)
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi - 621 458 1.096 997 1731 1716 2532 2,601

1. Nakit alkim tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2.488 3.549 2510 3.566 2533 3.598 2556

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767)
Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 1.303 2.048 1314 2077 1326 2.085 1338 2.104 1350
insaat dénemi siiresince olusan B A } B A : B B :
finansal giderler

Net Nakit Akimi 1303 2,048 1314 2077 1326 2,085 1338 2.104 1.350
Ozkaynak

Ana Kredi

Galigma sermayesindeki 9.959 11.219 13311 14582 16.704 17.987 20.117 21411 23.561
Galisma sermayesindeki degisim (43) 4h (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45)
Ana kredi Gdemes g hazr naklt 11219 13311 14582 16704 17987 20117 21411 23561 24866

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - -
Faiz 6demesi - - - - - - - - -
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi 11219 13311 14.582 16.704 17.987 20117 21411 23.561 24.866
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3.348 '
(1.005)
(386)

1.958

1.958

2601

4601

(808)
(287)
3.507

2378

(714)
(408)

1.257

1257

3.507
(42)

4722

(808)
(255)
3.659

3379

(1014)
(389)

1976

1976

3.659

5.677

(808)
(215)
4654

2.400

(720)
(412)

1.268

1.268

4,654
(42)

5.881

(808)
(182)
4891

3424

(1.027)
(393)

2.004

2.004

4891

6.937

(808)
(144)
5.985

2421

(726)
(416)

1279

1279

5.985
(42)

7.223

(808)
(109)
6.306

3.440

(1.032)
(396)

2012

2012

6.306

8361
(808)

(72)
7481

2.443

(733)
(419)

1291

1291

7481
(43)

8730

(808)
(36)
7.885

3471
(L041)
(400)

2.030

2.030

7.885

9.959

9.959

3.630 '
(1.089)
(418)

2123

2123

24.866
46

27.036

27.036

2579

(774)
(443)

1362

1362

27.036
(45)

28.353

28.353

3.679

(1.104)
(422)

2153

2.153

28.353
46

30.552

30.552

2602

(781)
(447)

1375

1375

30.552
(45)

31.882

31.882

3.696

(1.109)
(426)

2.162

2.162

31.882
47

34090

34090

2625

(788)
(451)

1.387

1.387

34090
(46)

35.432

35.432

3729

(1119)
(429)

2181

2181

35.432
47

37.660

37.660

2.649

(795)
(455)

1.400

1.400

37.660
(46)

39.013

39.013

3763
(1.129)
(433)

2201

2201

39.013

41262

41262
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1. Nakitalm tablosu

Net gelirler 2673 3813 2.697 3.831 2721 3.866 2.746 3901 2771

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831)
Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 1412 2.232 1.425 2241 1.438 2261 1.451 2.281 1.464
insaat dénemi siiresince olugan A _ A B A . A B B
finansal giderler

Net Nakit Akimi 1412 2.232 1.425 2241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464
Ozkaynak

Ana Kredi

Galisma sermayesindeki 41.262 42627 44907 46.285 48574 £49.965 52.275 53.678 56.008
Galisma sermayesindeki degisim (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48)
Ano redi Gdemestiqin hazrnaldt 42627 44907 46285 48574 49965 52275 53678 56008  57.424

Kredi geri 6demesi - - - - - - - - R
Faiz 6demesi - - - - - - - - -
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi 42627 44907 46.285 48574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424
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3953 2796 3971 2821 4.007 2.846

(1.186) (839) (1.191) (846) (1.202) (854)
(453) (480) (457) (484) (461) (488)
2314 1477 2323 1.490 2344 1.504
2314 1477 2323 1.490 2344 1.504
57.424 59.787 61216 63.588 65.030 67.424
50 (49) 50 (49) 51 (50)
59.787 61216 63.588 65.030 67.424 68.878

59.787 61216 63.588 65.030 67.424 68.878
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Ek B3. Sale tipi otel temel senaryo sonuclari (gelir tablosu).

2. | Gelir tablosu

Net gelirler 3.230 2.294 3.259 2315 3303 2336 3318 2357

SHM (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707)
Operasyonel giderler (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405)
Briit kar marji 1.889 1212 1.906 1223 1.933 1234 1941 1.245
Amortisman (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 1114 437 1131 448 1158 459 1.166 471
Faiz ve vergi dncesi kar marji 34,5% 19.1% 34,7% 19,4% 351% 19,7% 351% 20,0%
Hissedarlar igin hazir Kar/(Zarar) (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328)
Odenen temetti 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142
Vergi 6ncesi kar 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142
Donem kar/(zarar) 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142
Kar/Zarar rezerv hesabi

ileriye taginan 0 541 431 1061 1.035 1761 1.819 2626
Hareket 541 -109 629 -26 726 58 807 142
Tagnabilir kar/zarar 541 431 1061 1.035 1761 1.819 2626 2769

2. | Gelir tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2488 3.549 2510 3.566 2533 3.598 2556

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767)
Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439)
Brit kar marji - - - - - - - - -
Amortisman 1.303 2.048 1314 2077 1326 2.085 1338 2.104 1350
Faiz ve vergi dncesi kar - - - - - - - - -
Faiz ve vergi dncesi kar marj1 1.303 2.048 1314 2077 1326 2.085 1338 2.104 1350
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar)

Odenen temetti

Vergi 6ncesi kar 9.959 11.219 13311 14.582 16.704 17.987 20.117 21411 23.561
Donem kar/(zarar) (43) 44 (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45)
Kar/Zarar rezerv hesabi 11219 13311 14.582 16.704 17.987 20.117 21411 23.561 24866
ileriye taginan - - - - - - - - -
Hareket - - - - - - - - -

Tagnabilir kar/zarar 11.219 13311 14.582 16.704 17.987 20.117 21411 23.561 24866
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3348 2378 3379 2.400 3424 2421 3.440 2443 3471

(1.005) (714) (1.014) (720) (1.027) (726) (1.032) (733) (1.041)
(386) (408) (389) (412) (393) (416) (396) (419) (400)
1.958 1257 1976 1.268 2.004 1279 2012 1291 2.030
(775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775)
1.183 482 1201 493 1229 505 1237 516 1.255

35,3% 20,3% 35,5% 20,5% 359% 20,8% 36,0% 21,1% 36,2%
(287) (255) (215) (182) (144) (109) (72) (36) -

897 227 986 311 1.085 395 1165 480 1255
897 227 986 311 1.085 395 1165 480 1255
897 227 986 311 1.085 395 1165 480 1255
2.769 3.665 3.892 4878 5.189 6.274 6.669 7834 8314
897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255
3.665 3.892 4878 5.189 6.274 6.669 7.834 8314 9.569

3.630 2579 3.679 2.602 3.696 2625 3729 2649 3763

(1.089) (774) (1.104) (781) (1.109) (788) (1119) (795) (1.129)
(418) (443) (422) (447) (426) (451) (429) (455) (433)
2123 1362 2153 1375 2162 1387 2181 1400 2201
2123 1362 2153 1375 2162 1387 2181 1.400 2.201

248366 27.036 28.353 30.552 31882 34,090 35432 37.660 39013

46 (45) 46 (45) 47 (46) 47 (46) 48

27.036 28.353 30552 31.882 34,090 35432 37.660 39.013 41262

27.036 28353 30.552 31.882 34090 35432 37.660 39.013 41262
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2. éGelirtablosu

Net gelirler 2673 3813 2697 3831 2721 3.866 2.746 3901 2771

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831)
Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475)
Briit kar marji - - - - - - - - -
Amortisman 1412 2.232 1.425 2241 1.438 2261 1.451 2.281 1.464
Faiz ve vergi 6ncesi kar - - - - - - - - -
Faiz ve vergi dncesi kar marji 1412 2.232 1.425 2241 1.438 2261 1.451 2.281 1.464
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar)

Odenen temettii

Vergi dncesi kar 41.262 42.627 44907 46.285 48.574 £49.965 52275 53,678 56.008
Dénem kar/(zarar) (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48)
Kar/Zarar rezerv hesabi 42.627 44907 46.285 48.574 49.965 52275 53.678 56.008 57.424
ileriye taginan - - - - - - - - -
Hareket - - - - - - - - -

Taginabilir kar/zarar 42627 44,907 46.285 48574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424
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3953

(1.186)
(453)

2314

2314

57.424
50
59.787

59.787

2.796

(839)
(480)

1477

1477

59.787
(49)
61.216

61216

3971

(1.191)
(457)

2323

2323

61216
50
63.588

63.588

2821

(846)
(484)

1.490

1.490

63.588
(49)
65.030

65.030

£4.007 2846

(1.202) (854)
(461) (488)
2344 1.504
2344 1.504

65.030 67.424
51 (50)
67.424 68.878

67.424 68.878
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Ek B3. Sale tipi otel temel senaryo sonuclar (bilanco).

3. Bilango : : : : : : :
Hazir degerler 621 458 1.096 997 1731 1716 2532 2.601
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 26 4 6 4 6 4 6 4
Dénen varliklar 647 462 1102 1001 1737 1720 2.539 2.605
Duran varliklar 18.226 17.451 16.676 15.901 15.126 14351 13,576 12.801
Aktif toplami 18.872 17913 17.778 16.902 16.863 16.072 16.115 15.406
Ticari borglar 139 97 140 98 141 99 143 100
Toplam kisa vadeli yikimlalikler 139 97 140 98 141 99 143 100
Ana kredi 12.118 11.310 10.502 9.694 8.886 8.079 7271 6.463
Kisa vadeli finansman - - - - - - - -
Pasif toplami 12.257 11.407 10.642 9.792 9.028 8.177 7413 6.563
Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075
Kar&Zarar hesabi 541 431 1061 1035 1761 1819 2626 2.769
Toplam 6zkaynak 6.616 6.506 7.136 7.110 7.836 7.894 8701 8.844
g;fyf;‘dy;ﬂk“mmm“e’ ve 18872 17913 17778 16902 16863 16072 16115 15406
Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Bilango : : : : : : : :
Hazir degerler 11.219 13311 14582 16.704 17.987 20117 21411 23561 24366
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5
Donen varliklar 11.223 13318 14587 16.711 17.991 20124 21416 23567 24871

Duran varliklar 5.052 4277 3.502 3.459 3.415 3371 3.327 3.284 3.240
Aktif toplami 16.276 17.595 18.089 20.169 21.406 23.495 24743 26.851 28111
Ticari borglar 104 151 105 152 106 153 107 155 108
Toplam kisa vadeli yikimlalikler 104 151 105 152 106 153 107 155 108
Ana kredi - - - - - - - - -
Kisa vadeli finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 104 151 105 152 106 153 107 155 108
Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075
Kar&Zarar hesabi 10.096 11370 11.909 13.943 15225 17.267 18.561 20621 21928
Toplam 6zkaynak 16.171 17.445 17.984 20.018 21300 23342 24636 26.696 28.003
gflfylﬁgrdya‘:k“mmm'de' ve 16276 17595 18089 20169 21406 23495 24743 26851 28111

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.507

3513
12.027
15.539

144
144
5.655

5799
6.075
3.665
9.740

15.539

3.659

3.663
11.252
14915

101
101
4847

4948
6.075
3.892
9.967

14915

4039

£4.185
6.075
4878
10953

15.137

3231

3333
6.075
5.189
11.264

14.597

2424

2570
6.075
6.274
12349

14919

1616

1718
6.075
6.669
12.744

14.462

7.481

7.488
1377
14.865
148
148
808

956
6.075
7834

13.909

14.865

7.885

7.890
6.602
14.492
103
103

103
6.075
8314

14389

14.492

9.959

9.966
5.827
15793
149
149

149
6.075
9.569

15.644

15793

27.036

27.042
3.196
30.238
156
156

156
6.075
24,007
30.082

30.238

28.353

28.358
3.152
31510
109
109

109
6.075
25326
31401

31510

6.075
27.435
33.510

33.668

6.075
28.766
34841

34951

6.075
30.884
36.959

37.118

6.075
32227
38.302

38414

37.660

37.667
2933
40.600
160
160

160
6.075
34.365
40.440

40.600

39.013

39.018
2.890
41.908
112
112

112
6.075
35721
41.796

41.908

41262

41269
2.846
44114
162
162

162
6.075
37.878
43953

44114
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3. Bilango : : : : : : : :
Hazir degerler 42.627 44907 46.285 48.574 £49.965 52275 53.678 56.008 57.424
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5
Dénen varliklar 42.632 44914 46.290 48.582 49.970 52282 53.683 56.015 57.429
Duran varliklar 2.802 2.758 2.714 2671 2627 2.583 2.539 2.495 2.452
Aktif toplami 45.434 47,672 £49.005 51.252 52.597 54.865 56.222 58511 59.881
Ticari borglar 113 163 114 165 115 166 116 168 117
Toplam kisa vadeli yikimlalikler 113 163 114 165 115 166 116 168 117
Ana kredi - - - - - - - - -
Kisa vadeli finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 113 163 114 165 115 166 116 168 117
Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075
Kar&Zarar hesabi 39.246 41434 42816 45013 46.407 48.624 50.031 52.268 53.688
Toplam 6zkaynak 45321 47.509 48891 51.088 52.482 54.699 56.106 58.343 59.763
g;f’ylsz?dya‘:k“mmmkle’ ve 45434 47672 49005 51252 52597 54865 56222 58511 59881

Bilango kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68878

0 0 0 0 0 0

7 5 7 5 7 5
59.794 61221 63.596 65.035 67.431 68.883
2.408 2364 2320 2277 2233 2.189
62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71072
169 118 171 119 172 120
169 118 171 119 172 120
169 118 171 119 172 120
6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075
55.958 57.392 59.670 61117 63.417 64.877
62.033 63.467 65.745 67.192 69.492 70.952
62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71072
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek B4. Bes yildizli otel temel senaryo sonuclari.

Erzurum Konakli 5 Yildizli Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

1. VO Hesaplamasi

iVO Proje

Nakit ¢ikislan
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit akim

Projenin ivO %19

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettller
itfa

Ozkaynak nakit akisi

iVO-Sermaye %23
2. NBD Hesaplamasi
Net bugiinkii deger
indirim oran %10,0
| NBD | TLOOO' 48.475 |

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklari ve kullamim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
19.575 Yatirim Maliyeti 58.000
Kredi cekilisi 41.305 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 870
Elektrik isleri giderleri 7.830
Ekipman giderleri 15.080
Altyap1 giderleri 9.280
insaat giderleri 13.050
Mekanik islemler giderleri 3.770
is tamamlama giderleri 3.770
Saha ¢alismalan giderleri 2.030
Beklenmedik giderler 2.320
Fait 6demesi 2.880
Toplam (TL 00°) 60.880 Toplam (TL 000°) 60.880
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Ek B5. Dort yildizl otel temel senaryo sonuclari.

Erzurum Konakli 4 Yildizli Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

1. VO Hesaplamasi
iVO Proje

Nakit ¢ikislan
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit alkim

Projenin ivO %322

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettller
itfa

Ozkaynak nakit akisi

iVO-Sermaye %36
2. NBD Hesaplamasi
Net bugiinkii deger
indirim oran %10,0
| NBD | TLOOO' 21.148 |

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklar ve kullanim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
15.444  Yatirnm Maliyeti 45.760
Kredi cekilisi 32.588 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 686
Elektrik isleri giderleri 6.178
Ekipman giderleri 11.898
Altyap1 giderleri 7.322
insaat giderleri 10.296
Mekanik islemler giderleri 2974
is tamamlama giderleri 2974
Saha ¢alismalan giderleri 1.602
Beklenmedik giderler 1.830
Fait 6demesi 2.272

Toplam (TL 00°) 48.032 Toplam (TL 000°) 48.032
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Ek B6. Sale tipi otel temel senaryo sonuclari.

Erzurum Konakli Sale Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

1. VO Hesaplamasi

iVO Proje

Nakit ¢ikislan
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit akim

Projenin ivO %14

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettller
itfa

Ozkaynak nakit akisi

iVO-Sermaye %24
2. NBD Hesaplamasi
Net bugiinkii deger
indirim oran %10,0
| NBD | TLOOO' 3.196 |

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklari ve kullamim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
6.075 Yatirim Maliyeti 18.000
Kredi cekilisi 12.926 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 270
Elektrik isleri giderleri 2.430
Ekipman giderleri 4.680
Altyap1 giderleri 2.880
insaat giderleri 4.050
Mekanik islemler giderleri 1.170
is tamamlama giderleri 1.170
Saha ¢alismalan giderleri 630
Beklenmedik giderler 720
Fait 6demesi 1.001
Toplam (TL 00°) 19.001 Toplam (TL 000°) 19.001
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Ek C. Avrupa’nin dnemli kayak merkezleri.

Ulke Kayak Merkezi Kolay (km) Orta (km) Zor (km) Lift f'i‘yati 6 giinliik (EUR)

Zell am See e 176:198
160-220
176-198
..219
180-196
180-220
N 158-200
Soll 120 132 27 e 160-220
180-196
180-195
180-195
195
169-210
155-200
175
160-190
164-190
180-195
149
183-230
190-210
140-180
LA72
""" 180-195

Avusturya

ongs!
Hippach

“Avoriaz - 126
185-219
132232
205-250
187-232
185-218
177-232
208-249
190-232
127
221-254
192
183
138
171
155
174
195
111

Fransa

156-185
165
180-225
180-225
168-210
135-170
199
187

italya

397-415
190-220
173-195
173
189
13
290-320

isvicre

KKaynak: European Consumer's Center Network.
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Ek D. Tirkiye’deki kayak merkezleri detaylar.

Tesis Kayak Tiirii Mevcut Yatak Mekanik Tesis  ideal Sezon Kar - Kayak Alam-
Kalinlig Rakim (mt)
- Alp Disiplini-Kuzey .. 1adettelesiyej, Niean | _
Bolu Kartalkaya Disiplini-Snowboard 2.152 tiyi 2 adet teleski Aralik-Nisan 2,5mt 1.600-2.000
Bursa Uludag Alp Disiplini-Kuzey 5 5 5750 g 7 teleski S tele ol Nisan  3mt | 1.750-2.543
: Disiplini-Snowboard : siyej, 1 cablecar :
3 - 1 adet babylift,
Erzurum Palandken AP DISIPINERUZEY g 4 g oo yjep - 43dettelesivel o Nisan 23 mt 2.200-3.176
: Disiplini-Snowboard . 1 adet teleski, 1 ‘
' - gondol lift :

R - Alp Disiplini-Kuzey ) . Lteleferik, 2 te- Nican | e _
Kayseri Erciyes Disiplini-Snowboard 1.147-2.408 kisi lesiyej, 2 babylift KKasim-Nisan 0.5-2 mt 2.200-3.100
Kastamonu llgaz  Alp Disiplini 6.500-9.-750 kigi | © 2dettelesivel i Nisan | 0,5-25mt  1.600-2.000

: : ¢ 2 adet teleski : :
Agn Budi Dag - - (600Kisilik o keNisan | 1-2 m ;
teleski
Antalya Saklikent - - 2 adet teleski - 0,5-1 mt 2.000-2.400
Ankara Elmadag - - 1 adet teleski Ocak-Mart : 0,3-0,6 mt ;| 1.500-1.800
Bitlis Merkez - - Llayakeviilel ) aikNisan - 12mt  1.510-1.700
teleski tesisi
Bingol Yolacti - - 1 adet teleski - - 1.650-1.890
I . . 1adetteleski, 1 .
GUmisghane Zigene E - : 40-410 kisi  adet babylift Aralik-Nisan 1-1,5mt 1.850-2.200
Kars Sarikamig Al-p.Dl-SlP[lm-KUZGy 2.900-4.350 kigi 1 adet teleski Aralik-Nisan 3mt 1.750-2.543
: Disiplini-Snowboard ; ‘ :
. : 1 adet teleski, 1 : .
Erzincan Bolkar - - adet baby lift Aralik-Nisan 0,6-1 mt -
Alp Disiplini-Kuze 2adet babylift, 2 |
Isparta Davraz .p. ) p v 476 kisi i adet telesiyej ve  Aralik-Nisan | 0,5-2 mt 1.650-2.350
: Disiplini-Snowboard : . : :
5 . 1 adet teleski
izmir Bozdag Al'p'Dl'SIPllm-Kuzey - 3 afjet mekanik Aralik-Mart 0,8-1,2 mt 1.700-2.047
: Disiplini i tesis
_ - Alp Disiplini-Kuzey o o
Artvin e - i 1 adet teleski i Aralik-Nisan @ 2,5mt 1.730-2.047
: Disiplini : : ;
. Alp Disiplini-Kuzey . o
Aksaray Hasandag Disiplin - 5.700-8.550 kisi : - . Aralik-Nisan - 2.500-2.700
N : : .. 1 adet teleski, 2
Bayburt Kop Dag1 - 85-810 kigi adet babylift - - -
Samsun Ladik Akdag : - - - Aralik-Nisan - 1.400-1.800
Kocaeli Kartepe Snowboard 450-500 kisi 1 adettelesiyej, -

1 adet teleski
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Ek E. Tirkiye’nin Turizm Stratejisi.
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7. Kaynakca

Atatirk Universitesi internet sitesi, www.atauni.edu.tr
Devlet Meteoroloji isleri Genel Midurligl, www.dmi.gov.tr
Erzurum Ticaret Borsasi, www.erzurumtb.org.tr

Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/
home

European Consumer Centers Network, http://ec.europa.eu/consumers/ecc/
index_en.htm

istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S (IGD), www.igd.com.tr
International Center for Responsible Tourism, www.icrtourism.org/
Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, www.kudaka.org.tr

KUltlr ve Turizm Bakanlig1, www.kultur.gov.tr

Kaltdr Varbiklan ve Mizeler Genel Mddiarlagut, www.kvmgm.gov.tr
Mavi Bayrak Turkiye, www.mavibayrak.org.tr

Sivil Havaailik Genel Midurligu, www.shgm.gov.tr

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), www.tuik.gov.tr

Tarkiye Otelciler Federasyonu, www.turofed.org.tr

Universiade Websitesi, www.erzurum2011.gov.tr

United Nations World Tourism Organization (UNWTO), www.unwto.org

World Tourism and Trade Council (WTTC), www.wttc.org



