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Bu Fizibilite Dokümanı, Ernst Young Kurumsal Finansman Danışmanlık A.Ş. (Danışman) tarafından 
yapılan araştırmalar ile Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) tarafından sağlanan materyal 
ve bilgiler ışığında, Danışman’ın ilgili danışmanlık sözleşmesinde açıklandığı üzere Erzurum Konaklı 
Bölgesi ve Erzincan Ergan Dağı’na yapılacak yatırımlar için fizibilite çalışmasında mali danışmanlık 
görevine istinaden hazırlanmıştır. Fizibilite Dokümanı (bu dokümana yapılan referansların, bu dokü-
man ile ilgili olarak yazılı ya da sözlü olarak sağlanmış ya da sağlanabilecek her türlü bilgiyi içereceği 
düşünülecektir) yalnızca hitap ettiği kişilerin ve bu kişilerin danışmanlarının kullanımına yöneliktir.
İşbu yazının kabulüyle her katılımcı (KUDAKA ile imzalanması söz konusu olabilecek Gizlilik Anlaş-
ması çerçevesinde taşıyabileceği diğer yükümlülüklere ek olarak), kendisinin ve aracılarının, tem-
silcilerinin, yönetici ve çalışanlarının işbu Fizibilite Dokümanı’nı KUDAKA’nın önceden yazılı onayı 
alınmadan hiçbir zaman bütün olarak ya da parçalar halinde diğer kişilere kopyalamayacağını, ço-
ğaltmayacağını ya da dağıtamayacağını ve burada sözü geçen henüz halka ulaşmamış tüm bilgileri 
gizli tutacağını ve işbu Fizibilite Dokümanı yalnızca yatırım fırsatının daha ayrıntılı olarak incelenip 
incelenmemesine ilişkin karar verme amaçlı kullanacağını kabul eder.

Fizibilite dokümanın hazırlanmasında KUDAKA ve diğer kurumlardan alınan veriler doğru olarak 
kabul edilmiştir. Bu verilerin doğruluğu ile ilgili olarak Danışman sorumlu tutulamaz. İşbu Fizibilite 
Dokümanı’nda açıklanan yatırım fırsatını değerlendirecek herhangi bir kişi, yatırım fırsatına yöne-
lik olarak yaptığı tüm tekliflerde, sözleşmelere taraf olurken ya da teklifi yaparken bu dokümanda 
yer alan herhangi bir beyan ya da ifadeye dayanmadığını ya da bu beyan ve ifadeleri esas alarak 
söz konusu sözleşmeye taraf olmadığını ya da teklif yapmadığını kabul eder.Aksi ifade edilmedik-
çe, bu Fizibilite Dokümanı KUDAKA’nın mülkiyetinde olacaktır. KUDAKA ve Danışman bu Fizibilite 
Dokümanı’nın herhangi bir zamanda iadesini talep etme hakkını (yazının tüm kopyaları ve örnekleriy-
le birlikte) saklı tutar.Bu Fizibilite Dokümanı burada açıklanan yatırım fırsatının verilmesine yönelik 
bir teklif ya da davet niteliğinde değildir ve hiçbir sözleşmenin temelini oluşturmayacaklardır.Danış-
man burada açıklanan yatırım fırsatının verilmesiyle ilgili olarak başka hiç kimse adına değil, yalnızca 
KUDAKA adına hareket etmektedir; sağlanan danışmanlığa yönelik sağlanan koruma şartları hakkında 
KUDAKA hariç hiç kimseye karşı sorumlu olmayacaklardır.
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1. Yönetici Özeti

1.1 Proje 

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın talebi üzerine Erzurum Konaklı 

Bölgesi’nde kış sporları faaliyetlerinin artırılması ve buna bağlı olarak böl-

gede geliştirilmesi planlanan konaklama tesisleri ile ilgili finansal fizibilite 

çalışmamızı sunmaktayız. Bu çalışmanın amacı, Konaklı Bölgesi’ndeki kış tu-

rizmi potansiyelini göz önünde bulundurarak bölgede gerçekleştirilebilecek 

örnek bir tesis yatırımının fizibilite sonuçlarını değerlendirebilmektir. Çalış-

mamız kapsamında, Konaklı Bölgesi’ndeki yatırım potansiyelini değerlendir-

mek amacıyla aşağıdaki ana başlıklar altında incelemeler yapılmıştır: 

•	 Dünya turizmi ve yeni eğilimler,

•	 Türkiye kış turizmi kapasitesi ve potansiyeli,

•	 Erzurum ve Konaklı Bölgesi turizm potansiyeli.

1.2 Dünya Turizmi ve Eğilimler 

Turizm sektörü, yarattığı istihdam oranı ve ulaştığı hacim ile dünya ekonomi-

sine önemli katkısı olan sektörlerin başında gelmektedir. 2010 yılında dünya 

gayri safi milli hâsılasının %9’unu oluşturan turizm sektörünün 2023 yılında 

11,1 trilyon ABD doları hacme ulaşması beklenmektedir. Son yıllarda dünya 

turizm sektöründe yatırımcılar geleneksel pazarlardan niş pazarlara doğru kay-

makta ve yatırımlarını yeni gelişmeleri göz önüne alarak gerçekleştirmektedir. 

Sektörde gözlemlenen bu değişimin temel nedenlerinden biri turizm sektö-

ründe önemli bir pay oluşturan  hizmet sektörünün gün geçtikçe gelişmesi 

ve sunulan imkânların ve seçeneklerin önemli ölçüde çoğalmasıdır. Hizmet 

sektöründe sunulan bu çeşitlilik, turizm sektörünü tetiklemekte ve tatil için 

karar verme sürecinde var olan birçok farklı imkâna ek olarak, turistlerin ter-

cihlerinde belirli kişisel ihtiyaçlarının karşılanması arayışına girmelerine yol 

açmaktadır. Bu durum turistik bölgeler arasındaki rekabeti arttırarak, işletme-

leri bu ihtiyaçların ve tercihlerin karşılanmasına yönlendirmektedir. Müşteri-

lerin değişen seyahat kıstasları, yenilikçi ve uygun fiyatlı seyahat arayışları, 

sektörde yeni oluşumlara yol açmakta ve sektörde yıllardan beri süregelen 

kitle turizmi anlayışına meydan okumaktadır. 

Yakın dönemde, müşterilerin değişen seyahat eğilimleri, yenilik ve uygun fi-

yatlı seyahat arayışları, gelişmekte olan ülkelere ilgiyi arttırmıştır. Gelişmekte 

olan ülkeler, kış turizmi pastasından daha büyük bir pay alabilmek için bu de-

ğişime hızla adapte olmuş ve müşterilerine sundukları imkânları geliştirmeye 

odaklanmışlardır. 
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1.3 Kış Turizmi

Turizm sektörünün önemli kollarından biri olan kış turizmi, bahsedilen deği-

şimin etkilerini önemli ölçüde hissetmektedir. Turistlerin kayak merkezi ter-

cihlerindeki önemli faktörler incelediğinde, ziyaretçilerin fiyat unsuruna ek 

olarak pistlerin imkânları, manzara, tesis görünümü, tesis yaygınlığı, aktarım 

süresi ve tesisin sunduğu sosyal aktiviteler gibi etkenleri göz önünde bulun-

durdukları görülmektedir. Kayak turizmi deyince ilk akla gelen bölgelerden 

biri olan Avrupa, sahip olduğu kayak merkezi sayısı, pist uzunluğu ve lift sa-

yısı ile dünyada ilk sırada yer almaktadır. 

Turizm sektörünün dönüşüm sürecinde kayak turizminde ön plana çıkan ül-

keler arasında gelişmekte olan Doğu Avrupa ülkelerinin (Bulgaristan, Sırbis-

tan vb.) yanı sıra Türkiye de yer almaktadır. Hâlihazırda, Türkiye’de Bakanlar 

Kurulu tarafından, Turizm Teşvik Kanunu’na dayanarak ilan edilmiş 12 adet 

kış sporlarına elverişli bölge bulunmaktadır. Türkiye’de turizmi çeşitlendir-

me hedefi doğrultusunda gerçekleştirilen alt yapı, çevre, tanıtım ve yatırım 

faaliyetleri özellikle Orta ve Doğu Anadolu’da Palandöken (Erzurum), Erciyes 

(Kayseri), Sarıkamış (Kars) gibi kış ve dağ turizmi merkezlerinde yoğunluk ka-

zanmaktadır. Turizm Stratejisi Eylem Planı (2007-2013)-Türkiye Turizm Stra-

tejisi 2023 uyarınca Türkiye’de bulunan yaklaşık 7.500 kış turizmi yatak ka-

pasitesinin artırılarak 25.000 düzeyine çıkarılması ve turizmin bu bölgelere 

kaydırılması planlanmaktadır. 

1.4 Erzurum’da Kış Turizmi 

Son yıllarda, Erzurum’da bulunan Palandöken Kayak Merkezi elverişli hava 

koşulları, pist uzunluğu ve sunduğu diğer pist imkânları ile Türkiye’de kış 

turizmi sektöründe öne çıkan kayak merkezleri arasında gösterilmektedir. 

Palandöken’in sahip olduğu kış turizmi potansiyeli ülkedeki diğer önemli ka-

yak merkezlerinin ziyaretçilerinin de ilgisini çekmekte ve sektördeki rekabeti 

tetiklemektedir. Toplamda 27 adet pisti bulunan Palandöken Kayak Merke-

zi’ndeki konaklama tesislerinin doluluk oranları sezonda %100’e ulaşmak-

tadır.

Bu durum, Erzurum’da bulunan diğer kayak merkezi olan Konaklı Bölgesi’ne 

dikkatleri çekmektedir. Konaklı Bölgesi, Erzurum merkeze yaklaşık 18 km, Er-

zurum Palandöken tesislerine ise yaklaşık 5 km mesafededir. Mevcut durum-

da tesiste 25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları kapsamında disiplini ve 

slalom yarışları için hazırlanan ve toplam 460 hektarlık alanı kapsayan 11 

adet pist bulunmaktadır. Tesisteki sabit binalar; hizmet binası, kafeterya ve 

bakım binasından oluşmaktadır. Konaklı Kayak Tesisleri’ni kullanan sporcu ve 
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ziyaretçilerin günübirlik ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik, kayak kiralama, sa-

tış, gişe hizmetleri, kafe, yemekhane, dinlenme ve servis üniteleri mevcuttur. 

Pistler için arazi düzenlemeleri yapılmıştır. Suni kar yapma sistemleri toplam 

62 hektarlık bir alan karlayacak kapasitedir. Suni kar yapma sistemleri sa-

yesinde, sezon süresince, kar eksikliği nedeniyle kayak yapamama problemi 

ortadan kalkmaktadır. 

Erzurum’un mevcut konaklama durumuna bakıldığında şehir merkezin-

de şehir otelciliği hizmeti veren toplam 1.000 yatak kapasitesi ve Erzurum 

Palandöken’de Kasım ile Mayıs ayları arasında kış turizmi ve şehir otelciliği 

hizmeti veren 2.000 yatak kapasitesi talebi ancak karşılamaktadır. Şehir mer-

kezinde açılacak kongre merkezi, planlanan sporcu kampları ve futbol sahası 

yatırımları nedeniyle yaz aylarında da Erzurum’un tercih edilmesi ile konakla-

ma kapasitesinin ilerleyen dönemlerde yeterli olmayacağı öngörülmektedir. 

1.5 Konaklı Tesis Yatırımı

Türkiye’deki kış turizm potansiyeli ve son yıllarda Palandöken Kayak 

Merkezi’nde bulunan konaklama tesislerinin sezonda %100 dolululuk 

oranları yakalaması, önümüzdeki yıllarda Konaklı Bölgesi’nin de Türkiye’nin 

önemli kayak merkezlerinden biri haline gelebileceğini işaret etmektedir. 

Hâlihazırda bölgede faaliyet gösteren ticari bir konaklama tesisi bulunma-

maktır. 

Konaklı Bölgesi’nde mevcut kurulu olan kayak merkezi, bölgede sunulan ka-

yak imkânları ve Türkiye’deki kış turizm potansiyeli göz önünde bulunduru-

larak, bölgede yüksek nitelikli konaklama tesislerinin yapılacağı bir yatırım 

planının uygun olacağı öngörülmüştür. 

Bu çerçevede, Konaklı Bölgesi’nde gerçekleştirilebilecek yatırımlara örnek 

olarak bir adet beş yıldızlı otel, bir adet dört yıldızlı otel ve 20 adet şaleden 

oluşan konaklama tesisleri için fizibilite çalışması yapılmıştır. Öngörülen ör-

nek üç adet konaklama tesisi için toplam yatırım bedelinin, detayları çalış-

mada sunulan varsayımlara göre yaklaşık 127 milyon TL seviyesinde olacağı 

öngörülmektedir. Söz konusu varsayımlar uyarınca böyle bir yatırımın ser-

maye iç verimlilik oranının %14 ile %22 arasında (proje tipine göre) olması 

mümkün görülmektedir.
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2. Dünya Turizm Sektörü

2.1	 Genel Bakış			 

Turizm sektörü dünya genelinde sağladığı istihdam ve ulaştığı hacim ile dün-

yadaki en aktif sektörlerden biridir. 2010 yılında toplam 250 milyon kişiyle 

küresel istihdamın %8,1’i turizm sektörü ile sağlanmıştır. 2011 yılında tu-

rizm sektörünün bir önceki yıla göre %3’lük artış kaydederek yaklaşık 260 

milyon kişiye istihdam sağlaması beklenmektedir. 2020 yılına kadar turizm 

sektörünün küresel istihdamdaki payının %9’a çıkarak, 320 milyon kişiye is-

tihdam sağlayacağı tahmin edilmektedir.

Sektör, 2010 yılında bir önceki yıla göre %1,7 büyüyerek dünya gayri safi 

hâsılasının %9’una karşılık gelen 5,7 trilyon ABD doları hacme ulaşmıştır. 

2011 yılsonuna kadar turizm sektöründe %3,8’lik büyüme beklenmektedir 

ve toplamda 5,9 trilyon ABD doları hacme ulaşması öngörülmüştür. 2020 yı-

lına kadar, turizm sektörünün her yıl yaklaşık %4 büyüyerek 11,1 trilyon ABD 

doları hacme ulaşması beklenmektedir.

Yukarıdaki grafik, 2004-2015 yılları arasında turizm sektörü tarafından ya-

ratılan, yaratılması beklenen istihdam ve hacim rakamları ile turizm sektörü-

nün 2008 yılına kadar düzenli gelişimini ve 2009’da küresel krizin etkisiyle 

gerileyen pazarın iyileşme sürecini (2011 yılından itibaren tahmini olarak) 

göstermektedir. Dünya genelinde turizm sektörü hacmi 2004-2008 yılları 

arasında %9,2’lik yıllık bileşik büyüme oranı ile büyüyerek 4.1 trilyon ABD 

dolarından 5,8 trilyon ABD dolarına çıkmıştır. 2008 yılındaki küresel finansal 

kriz turizm sektörünün en büyük kaynağı olarak gösterilen gelişmiş ülkeleri 
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Şekil 2.1 Dünya turizm sektöründe Yaratılan istihdam ve hacim.

Kaynak: WTTC, 2011 Turizm İstatistikleri.
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ciddi olarak etkilemiştir. Hane halkı turizm giderlerini kısarken, yurtiçi seya-

hatleri tercih etmiştir. Şirketler de aynı dönemde seyahat bütçelerinde ciddi 

kesintiler yapmışlardır. Krize ek olarak 2009 yılında ortaya çıkan H1N1 sal-

gını da, hükümetler önlem alana kadar, birçok pazarda seyahatleri durdurma 

noktasına getirmiştir. 2009 yılında finansal kriz ve salgın nedeniyle daralan 

sektörde, toplamda 8 milyon kişi işini kaybederken, sektörün hacmi de 400 

milyar ABD doları azalarak 5,4 trilyon ABD dolarına gerilemiştir. Sektörde 

yapılan yatırımlar da daralan pazarlar dolayısıyla azalmış, 2008 yılında 710 

milyar ABD doları seviyesinde olan yatırımlar 2009 yılında %10,3 azalarak 

620 milyar dolar seviyelerine inmiştir. Tüm bu olumsuzluklara rağmen 2009 

yılında turizm sektörü 252 milyon kişiye iş imkânı sağlarken (tüm istihdamın 

%7,96’sı) dünya GSH’sinin %9,31’ini üretmiştir.

Krizin etkisini yitirmeye başladığı 2010 yılında, küresel ekonominin de can-

lanma dönemine girmesiyle birlikte, turizm sektörünün GSH’sı bir önceki yıla 

göre %5,4 büyüyerek 5,7 trilyon dolarlık hacme (dünya GSH’sinin %9,04’ü) 

ulaşmıştır. Fakat 2010 yılında sektörün yarattığı istihdam ve yaptığı yatırım 

harcamalarındaki düşüş devam etmiştir. İstihdam edilen kişi sayısı 250 mil-

yona gerilerken, yapılan yatırım tutarı 612 milyar ABD dolar seviyesinde ger-

çekleşmiştir.

Orta ve uzun vadede turizm sektörünün küresel büyümeyi yönlendirmesi 

ve iş imkânları yaratması bakımından öncü sektörlerden olması beklenmek-

tedir. Gelişmekte olan ülkeler, uluslararası seyahatlerin artmasıyla birlikte 

büyümedeki en önemli payı alırken, gelişmiş ülkelerin uzun vadede sektöre 

yön vereceği öngörülmüştür. Kısa süreli seyahatlerin artması ve müşterilerin 

sürekli yenilik arayışının, sektörde yeni ürünler ve pazarlar oluşturması bek-

lenmektedir. 

Bu beklentiler ışığında turizm sektörünün 2011 yılı sonunda GSH’sının bir 

önceki yıla göre %5 büyüyerek 5,9 trilyon ABD dolarına ulaşması, yaratılan 

istihdamın da 2008 yılı seviyelerini yakalaması beklenmektedir. Sektörün, 

2015 yılına kadar %6,3’lük Yıllık Bileşik Büyüme Oranı (YBBO) ile büyüyerek 

7,7 trilyon ABD dolarlık hacme ulaşması ve 285 milyon kişiye iş sağlaması 

öngörülmüştür. Bu veriler, turizm sektörünün ilerleyen yıllarda dünyanın ön-

celikli sektörlerinden ve işverenlerinden biri olacağını teyit etmektedir.

Ülke bazında incelendiğinde turizm sektörünün en önemli göstergeleri yurt-

dışından gelen turist sayısı ve sağlanan gelirler olarak gösterilmektedir. Aşa-

ğıdaki tablolarda, ziyaret eden turist sayısı ve sağladığı gelirler bakımından 

ilk 10 ülke listelenmiştir.
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Tablo 2.1. Turist sayısı bakımından dünyada ilk 10 ülke.

Sıra Ülkeler
Milyon Değişim (%)

2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009

1 Fransa 79,2 76,8 76,8 -3,0 0,0

2 ABD 58,0 55,0 59,7 -5,1 8,5

3 Çin 53,1 50,9 55,7 -4,1 9,4

4 İspanya 57,2 52,2 52,7 -8,8 1,0

5 İtalya 42,7 43,2 43,6 1,2 0,9

6 Birleşik Krallık 30,1 28,2 28,1 -6,4 0,4

7 Türkiye 25,0 25,5 27,0 2,0 5,9

8 Almanya 24,9 24,2 26,9 -2,7 11,2

9 Malezya 22,0 23,6 24,6 7,2 4,2

10 Meksika 22,7 21,5 22,4 -5,2 4,2

Toplam 414,8 401,1 417,5 -3,3 4,1

Dünya toplam 916,7 881,9 939,9 -3,8 6,6

Kaynak: UNWTO (2011).

Tablo 2.2. Turizmden sağlanan gelir bakımından dünyada ilk 10 ülke.

Sıra Ülkeler
Milyar ABD $ Değişim (%)

2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009

1 ABD 110,4 94,2 103,5 -14,7 9,9

2 İspanya 61,6 53,2 52,5 -13,7 -1,3

3 Fransa 56,6 49,4 46,3 -12,7 -6,3

4 Çin 40,9 39,7 45,8 -2,9 15,4

5 İtalya 45,7 40,2 38,8 -12,0 -3,5

6 Almanya 39,9 34,6 34,7 -13,2 0,3

7 Birleşik Karallık 36,0 30,1 30,4 -16,3 1,0

8 Avusturalya 24,8 25,4 30,1 2,5 18,5

9 Hong Kong 15,3 16,4 23,0 7,5 40,2

10 Türkiye 22,0 21,3 20,8 -3,2 -2,3

Toplam 453,1 404,5 425,9 -10,7 5,3

Dünya toplam 939,8 851,0 919,0 -9,4 8,0

Kaynak: UNWTO, 2011 Turizm İstatistikleri.

2010 yılında uluslararası turist sayılarına göre ilk 10 ülkeyi ziyaret eden top-

lam kişi sayısı genel dünya toplamının %44,4’ünü oluşturmaktadır. 2009 yı-

lında ülkeler bazında ve genelde görülen turist sayısındaki gerileme 2010 

yılında yerini %11’lere varan büyümeye bırakmıştır. Müşterilerin değişen 

seyahat eğilimleri, yenilik ve uygun fiyatlı seyahat arayışları gelişmekte olan 

ülkelere ilgiyi arttırmıştır. 2008 ve 2009 yıllarında İspanya’nın gerisinde dör-

düncü olan Çin, 2010 yılında %8,5’lik artışla ilk üç içine girmiştir. Listedeki 

diğer gelişmekte olan ülkeler de (Türkiye, Malezya ve Meksika) 2010 yılında 

liste ortalamasının üzerinde artış sergilemiştir.
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Ziyaret eden turistlerden sağlanan gelirlerde ilk üç sırayı ABD, İspanya ve 

Fransa almakta ve ilk 10 ülkenin gelirlerinin toplamı genel dünya gelirleri-

nin toplamının %46,3’ünü oluşturmaktadır. Uluslararası turist sayıları liste-

sinden farklı olarak sağlanan gelirler listesinde gelişmekte olan sadece iki 

ülke (Çin ve Türkiye) girebilmiştir. 2009 yılında listedeki ülkelerin uluslara-

rası turistlerden sağladıkları gelirler ortalama %10,7 gerilerken 2010 yılın-

da ise %5,3 artmıştır. Buna karşılık, tüm dünya genelinde sağlanan gelirler 

%8 büyümüştür. Fakat gelirler bölgesel olarak incelendiğinde 2010 yılında, 

Avrupa’nın %9,9 küçülürken, Kuzey ve Güney Amerika’nın sadece %9,6 bü-

yüdüğü diğer taraftan Asya ve Pasifik Bölgesi’nin %22,4, Afrika’nın %10,1 ve 

Orta Doğu’nun %19,7 büyüdüğü görülmektedir. Sonuç olarak dünya gene-

linde müşterilerin değişen tercihleri doğrultusunda gelişmekte olan ülkeler-

de daha fazla harcama yaptıkları ortaya çıkmaktadır.

2.2	 Dünya Turizm Sektöründeki Yeni Eğilimler	

Tüm dünyada ağırlıklı olarak deniz ve kış turizmini kapsayan geleneksel kitle 

turizm pazarı birçok bölgenin büyümesinde temel teşkil etmiştir. Tatil için 

karar verme sürecinde var olan birçok farklı imkâna ek olarak, turistlerin ter-

cihlerinin daha da karmaşık bir hal alması ve belirli kişisel ihtiyaçlarının kar-

şılanması arayışına girmeleri turistik bölgeler arasındaki rekabeti arttırarak; 

işletmeleri bu ihtiyaçların ve tercihlerin karşılanmasına yönlendirmektedir. 

Bu çerçevede dünya genelinde yatırımcılar geleneksel pazarlardan niş pa-

zarlara doğru kaymakta ve yatırımlarını yeni gelişmeleri göz önüne alarak 

gerçekleştirmektedir. İlerleyen yıllarda kamu ve özel sektör yetkililerinin 

yapması gereken tercihin, geleneksel kitle turizm pazarına destek ve yatı-

rımlara devam etmek ile insanların değişen zevklerine ve tercihlerine göre 

şekillenmiş yeni yerli turizm arzının oluşturulması ve geliştirilmesi arasında 

olacağı öngörülmektedir.

Şimdiye kadar geleneksel kitle turizmi, pazarın büyümesine odaklanmış, do-

ğal kaynakları sektörün bir girdisi olarak fiyatlayan ve çevre konusuna, su-

nulabilecek ürünler dışında, fazla ilgi göstermeyen sektör kollarından biri 

olmuştur. Fakat değişen turizm talepleri artmakta olan farklı ilgi alanlarını 

yansıtmakta ve Özel İlgi Turizmi’nin (Special Interest Tourism) doğmasıyla 

birlikte tüketicilerin önemsediği yeni değerleri de ortaya çıkarmaktadır. Bu 

değerler arasında açık hava aktivitelerinin öneminin artması, çevreyle ilgili 

problemlere karşı bilinçlenme, eğitimsel gelişim, estetik düşünce ve bireysel 

gelişim yer almaktadır.
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Aşağıdaki tabloda geleneksel turizm çeşitleri ve alışkanlıkları ile yeni turizm 

eğilim çeşitleri sunulmuştur.

Tablo 2.3. Geleneksel turizm ve yeni turizm çeşitleri.

Yaklaşım Geleneksel turizm Yeni turizm modelleri

Turizm modelleri Deniz turizmi
Kış turizmi

Alternatif turizm modelleri
Çiftlik turizmi
Ekoturizm
Kültürel
Doğa yürüyüşü
Doğa turizmi
Özel İlgi Turizmi
Konferans
İş seyahatleri
Denizaltı
Dini
Sağlık/Spa
Eğitim
Spor
Macera

Organizasyon şekli Kitle turizmi
Bireyle
Sosyal turizm
İkinci ikamet

Küçük turist grupları
Bireyler
Sosyal turizm

Turist davranış tarzı Duyarsızlık
Aşırı tüketim (kaynakların azalması)

Sorumluluk
Kaynakların kullanılması (tüketilmemesi)

Turizm faaliyetlerinin durumu Sürdürülebilir olmayan turizm Yeşil turizm
Ekonomik olarak sürdürülebilir turizm

Kaynak: Vagianni ve Spilanis.

Özel ilgi turizmi, kişilerin ve grupların özel ilgilerine bağlı olarak isteğe göre 

uyarlanmış boş zaman ve dinlenme deneyimleri olarak tanımlanmaktadır. 

Buna bağlı olarak, bazı ziyaretçilerin tercih yaparken özellikle isteğe göre 

uyarlanmış eğitim, spor, çevre, yemek ve iş gibi özel ilgi deneyimleri sunan 

bölgeleri seçtiği görülmektedir. Özel ilgi turizmine örnek olarak kültürel mi-

ras turizmi, kırsal turizm, eğitimsel turizm, spor turizmi, spa ve sağlık turizmi, 

çevresel turizm, çiftlik turizmi ve şehir turizmi gösterilebilir. Fakat özel ilgi 

turizmi modeli tam olarak alternatif turizm modeli anlamına gelmemektedir. 

Özel ilgi turizmi modelinde özel gerekçeler seyahat için bir neden oluşturur-

ken, alternatif turizm modellerinde seyahatin organize ediliş biçimi ve tu-

ristlerin gittikleri bölgeye özgü ve çevre dostu ürünlerin tüketilmesine olan 

istekleri ön plana çıkmaktadır. Bu çerçevede, turizm aktiviteleri ekonomik 

olarak uygulanabilen veya çevre dostu veya her ikisini de içerebilen iki ana 

kategoride geleneksel turizm,  yeni turizm (özel ilgi ve alternatif turizm) şek-

linde incelenebilmektedir. UNESCO’nun 2002 yılında yayınladığı bir rapora 

göre turizmin çevresel etkileri hakkında bilgi sahibi olduktan sonra çoğu tu-

ristin sağduyulu turizm olanaklarını içerdiğini düşündüğü alternatif turizm 

çeşitlerini seçmeye yöneldiği görülmüştür.



2. BÖLÜM: DÜNYA TURİZM SEKTÖRÜ 19



KUZEYDOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI
ERZURUM KONAKLI BÖLGESİ’NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR   
KONUSUNDA FİNANSAL FİZİBİLİTE RAPORU ŞUBAT 2012

2. BÖLÜM: DÜNYA TURİZM SEKTÖRÜ20

2.3	 Dünya Kış Turizmi			 

Kış turizmi denildiğinde akla ilk gelen aktivitelerden olan kayak, kış turizmi-

nin gelişmesindeki en önemli etkenlerden biridir. Dünya üzerinde, Avrupa 

başta olmak üzere çok sayıda kayak bölgesi ve bu bölgelerde kurulu çeşitli 

konaklama merkezleri bulunmaktadır. Büyük kayak tesisleri, Avrupa kıtasının 

çeşitli ülkelerinde (örn. Almanya, Andora, Avusturya, Bulgaristan, Bosna-Her-

sek, Çek Cumhuriyeti, Fransa, İtalya, İspanya, İsveç, İsviçre, İzlanda, Norveç, 

Polonya, Sırbistan, Slovenya), Amerika kıtasında Kanada ve Amerika Birleşik 

Devletleri eyaletleri (örn. Colorado, Kaliforniya, Michigan, Montana, New Jer-

sey, New York, Utah, Vermont, Wyoming) ile Arjantin ve Şili, Asya’da öncelikli 

olarak Japonya ve Güney Kore’de ayrıca Avustralya ve Yeni Zelanda’da bu-

lunmaktadır.

Aşağıdaki haritada dünya üzerinde kayak merkezi bulunan tüm ülkeler gös-

terilmiştir.

Avrupa sahip olduğu kayak merkezi sayısı, pist uzunluğu ve lift sayısı ile 

dünyada ilk sırada yer almaktadır. Avrupa’daki başlıca kayak merkezlerinde 

bulunan toplam pist sayısı 2008 yılı verilerine göre 4.300’ün üzerindedir. 

Bu kayak merkezlerindeki pistlerin toplam uzunluğu 9.625 kilometreyi, kros 

kayağına uygun pistlerinin uzunluğu ise 1.760 kilometreyi bulmaktadır. Lift 

sayısı bakımından da zengin olan kayak merkezlerinde 2.600’den fazla lift 

Şekil 2.1. Kayak merkezi bulunan ülkeler.
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bulunmaktadır. Avrupa’daki kayak merkezlerinin ortalama lift ücreti yüksek 

sezonda 158 Avro, düşük sezonda ise 134 Avro seviyelerindedir.

Kış sezonu Kuzey Yarımküre’de Kasım ayında başlayıp, Ocak ve Şubat ayla-

rında en yoğun dönemini yaşayarak Nisan ayına kadar devam etmektedir. 

Aşağıdaki tabloda, bu dönem aralığında Avrupa’daki önemli kayak merkezleri 

bulunan ülkelerin tesis doluluk oranları gösterilmiştir. Bu oranlar ülkelerde-

ki sadece kayak tesislerinin değil tüm tesislerin doluluk oranlarını göster-

mektedir. Önemli kayak merkezleri bulunduran Avusturya, Fransa ve İsviçre, 

küresel krizin turizm sektörünü de etkilediği yıllarda Avrupa Birliği geneline 

oranla yüksek doluluk oranları yakalamışlardır. 

2.3.1	 Avrupa’daki Önemli Kayak Merkezleri			 

Avusturya

Büyük bölümü dağlarla kaplı olan Avusturya’nın batısında Alpler yer alırken 

ülkenin çoğu bölümü ise orta yükseklikteki diğer dağ sistemleri ile kaplıdır. 

Ülkenin ağırlıklı olarak dağlar ile kaplı olması kayak için uygun bir ortam ya-

ratırken, uzun bir geçmişe dayanan gelenekler ve yarışmalardan elde edilen 

başarılar bu sporun gelişmesinde katkı sağlamıştır. Bunlara ek olarak, orta 

ve lise seviyesindeki okullarda, birkaç yıl öncesine kadar, kayak zorunlu bir 

ders olarak gösterilmekte ve bu nedenle gençler erken yaşlardan itibaren bu 

sporla tanışmaktaydı. 

Ülkedeki gecelik konaklamaların üçte biri Avusturya nüfusunun %8’inin ya-

şadığı Tyrol Bölgesi’nde gerçekleşmekte ve turistler çoğunlukla Almanya, 

Hollanda, İsveç, İngiltere ve İtalya gibi ülkelerden gelmektedir. Son birkaç 

yıldır bölgeyi Rusya ve Çin’den de birçok turist ziyaret etmiştir. 

Tablo 2.4. Kış turizmindeki başlıca ülkelerin doluluk oranları (%).

2008-2009 Kış Sezonu 2009-2010 Kış Sezonu

Kasım Aralık Ocak Şubat Mart Nisan Kasım Aralık Ocak Şubat Mart Nisan

Avusturya 23,7 41,4 53,9 64,4 43,8 33,2 23,2 40,7 55,0 65,2 41,2 29,9

Fransa 38,5 40,1 35,7 39,6 39,2 45,2 36,6 39,8 34,5 39,8 41,8 45,9

İtalya 24,3 26,7 27,6 30,0 27,1 32,1 21,6 25,3 26,7 29,7 29,4 33,1

İsviçre 31,9 37,6 39,9 47,7 41,1 36,5 32,0 37,4 38,6 48,2 42,5 36,5

AB-27 32,9 31,8 30,0 35,0 33,7 37,9 31,2 31,4 29,4 35,0 34,9 38,3

Kaynak: Eurostat, 2011 İstatistikleri.
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Kış turizmi Tyrol, Vorarlberg, Salzburg ve Carinthia’da ortalamanın üstünde 

gerçekleşmekte ve bu bölgelerde birçok büyük kayak merkezi bulunmakta-

dır. Doğu eyaletlerinde bulunan nispeten daha küçük kayak merkezleri ağır-

lıklı olarak Viyana, Slovakya ve Macaristan’dan günlük geziler için gelen tu-

ristler tarafından tercih edilmektedir. Bunların dışında Avusturya, Avrupa’da 

en fazla dağ buzulunu kullanıma açan ülke konumundadır. Avrupa’da buzul-

larda bulunan 20 kayak merkezinin sekizi Avusturya’da yer almaktadır. Bu 

sayı kayak ve kış turizmiyle ünlü Fransa’da sadece ikidir.

Tesislerde kayak okulları, kafeler, alışveriş merkezleri, buz patenleri ve çamur 

banyoları gibi birçok aktivite de bulunmaktadır.

Fransa			 

Kış sporları tesisleri Fransa’da çok popüler olmakla birlikte çoğunluğu Kuzey 

Alpler’de, Savoy ve Isere bölgelerinde yoğunlaşmıştır. Güney Alpler, Pyren-

nes, Massif Central, Jura, Vosges ve Korsika’da da tesisler bulunmaktadır. Her 

kayak bölgesinin yapısı diğerlerinden farklıdır ve her bölgenin kendine has 

özellikleri bulunmaktadır. Her seviyeye hitap eden kayak bölgeleri, aileler 

için uygun imkânlar sunarken, profesyonel sporcular için de tatminkâr ola-

naklar sağlamaktadır. Fransa’nın kayak bölgelerinde kızak, kar sörfü, Alp ve 

İskandinav stili kayak imkânları ile birçok diğer kar sporu olanakları sunul-

maktadır.

En büyük kayak merkezleri (diğer merkezler ile bağlantısı bulunmayan):

-- Serre Chevalier (250 km)

-- Alpe d’Huez (238 km)

-- La Plange (225 km)

Farklı vadilerde bulunan ve diğer merkezlerle bağlantısı olan tanınmış yerler:

-- The Trois Vallees bölgesi; birbirine bağlı 600 kilometreden fazla pistten 

oluşan 6 kayak merkezi.

-- Les portes du Soleil; 650 kilometrelik pist imkânı, Fransa ve İsviçre ara-

sında bulunur.

-- La Voie Lactee; 600 kilometrelik pist, Fransa ve İtalya arasında bulunur.

Yaz aylarında da kayak yapma imkânı sunan dağ buzullarında yer alan kayak 

merkezleri:

-- Les Deux Alpes (3.600 m)

-- Tignes (3.456 m)



2. BÖLÜM: DÜNYA TURİZM SEKTÖRÜ 23

İtalya			 

Turistler İtalya’yı sadece denizi, şehirleri ve kültürü için değil ülkenin çeşitli 

bölgelerine dağılmış 250’den fazla kayak merkezleri için de ziyaret etmekte-

dirler. Kayak yerlerinin çoğu, İtalya’nın kuzeyinde konumlanmıştır. Fakat orta 

ve güney İtalya da kayak yapmak için uygundur. Toskana, Emilia-Romagna 

ve Abruzzo gibi bazı bölgelerde yerli halka ve turistlere kış sezonunda kar 

ve kayak imkânı sunulurken, yaz sezonunda sahillerden ve denizlerden fay-

dalanılmaktadır. Kış Olimpik Oyunları’nın düzenlendiği Cortina d’Ampezzo, 

Dünya Kayak Şampiyonaları’nın düzenlendiği Sestiere ve Bormio ile belir-

li aralıklarla Dünya Kayak Yarışları’nın düzenlendiği Madonna di Campiglio, 

Courmayeur, Alta Badia ve Val Gardena gibi dünyaca ünlü kayak yerlerinin 

yanında İtalya’da çoğu kış turisti tarafından bilinmeyen birçok kayak merkezi 

bulunmaktadır.

İtalya’daki kayak merkezleri çok çeşitli müşteri gruplarını hedeflemekte, bazı 

merkezler ailelere hitap ederken, bazıları dünyaca ünlü “dopo-sci” yapmayı 

arzulayanları, diğerleri ise huzur, dinlenme ve yenilenme amacında olan müş-

terilere hitap edecek aktiviteler sunmaktadır. Ülkedeki birçok kayak merkezi, 

ziyaretçilerine, kayak ve snowboard imkânları haricinde kızak, buz pateni ve 

kayaklı koşu gibi diğer kış sporlarının yapılması olanağını da sağlamaktadır.

Bölgedeki kayak merkezlerinin tümüne giriş ve kullanım imkânı veren çok 

günlük biletler, ilgilenen ziyaretçilerin hizmetine sunulmuştur. İtalya’nın ku-

zeydoğusunda bulunan ve UNESCO Dünya Doğal Mirası listesinde yer alan 

Dolomitler Bölgesi’nde ünlü Dolomiti Superski adında bir kayak merkezi var-

dır. 12 kayak bölgesinden oluşan bu merkez 1.200 kilometreyi bulan toplam 

pist uzunluğuyla dünyanın en büyükleri arasındadır.

İsviçre			 

Elverişli konumu nedeniyle, İsviçre, Avusturya ile birlikte en çok turist çeken 

kayak uluslarından biridir. İsviçrelilerin büyük bir çoğunluğu için günübirlik 

veya bir haftalık kayak tatilleri, kış boyunca oldukça popüler olmakla birlikte, 

İsviçre turizm gelirinin üçte ikisini kayak sporları oluşturmaktadır. İsviçre’nin 

%60’ını kaplayan Alp’ler, kayakçılar tarafından rağbet gören bir kayak bölge-

sidir ve ülkede kış sporlarıyla dünyaca ünlü birçok şehir bulunmaktadır. Bun-

lara örnek olarak St. Moritz, Zermatt ve finansal alanda güçlü misafirleriyle 

dikkat çeken Davos gösterilebilir.

Aynı zamanda kayak merakı Alp’lerin ötesinde de rağbet görürken, Zürih ve 

Basel gibi büyük şehirlerde yaşayanlar için düzenli kayak tatilleri olağan bir 

hal almıştır. Fakat son zamanlarda alçak dağlar artık yeterli olamamakta, bu 



KUZEYDOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI
ERZURUM KONAKLI BÖLGESİ’NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR   
KONUSUNDA FİNANSAL FİZİBİLİTE RAPORU ŞUBAT 2012

2. BÖLÜM: DÜNYA TURİZM SEKTÖRÜ24

nedenle özellikle günlük turlar için Zermatt, Davos ve Grindelwald tercih 

edilmektedir. Diğer yandan, her geçen gün daha büyük bir turist topluluğu 

İsviçre’yi ziyaret etmekte ve ziyaretçilerin genelini Almanlar, Hollandalılar ve 

İngilizler oluşturmaktadır. Söz konusu yabancı turistler için yeni eğilim, uzun 

yolculuklardır. 

Son yıllarda orta yükseklikteki alanlardaki uzun yolculuk eğilimi karın olma-

masıyla ve sıcaklıktaki artışla ilintilidir. Sadece yüksek dağlarda belli yüksek-

likte “kar garantisi” vardır. Bu sebeple bu alanlarda yapılan yatırımlar artar-

ken, alçakta kalan bölgelere yapılan yatırım azalma eğilimine girmiştir.

Ayrıca 90’lardan bu yana yerel kayakçıların sayısı azalmakta, kış sporları 

gençler için etkileyici gücünü kaybetmektedir. Gençlerin birçoğu hala bu 

sporla ilgili çalışmalarını sürdürmektedir, fakat eskiye oranla çok daha azdır. 

Avusturya, Fransa, İtalya ve İsviçre’deki önemli kayak merkezlerinin her zor-

luk derecesine göre pist uzunlukları ve altı günlük ortalama lift fiyat bilgileri 

Ek F’de sunulmuştur.

2.3.2	 ABD’deki önemli kayak merkezleri			 

ABD’nin en ünlü kayak merkezleri arasında olan Aspen 2.420 m yükseklikte 

olup merkezde pek çok konaklama tesisi bulunmaktadır. Kayak sezonu Ka-

sım-Nisan dönemi olan kayak merkezi toplam 24.000 kişi/saat kapasiteli me-

kanik sisteme sahiptir.

Kayak merkezi ABD’nin Colorado Dağları’nın üstünde kurulu olup, daha çok 

üst gelir seviyesine sahip olan müşteri profilinin kış tatili için tercih ettiği bir 

kayak merkezidir.

Aspen’ın öne çıkan avantajları arasında; uçsuz bucaksız tepeleri, Amerikan 

standartlarına göre pek de kalabalık olmayan pistleri, çekici ve ilginç karak-

tere sahip olan şehir merkezi, canlı ve enerjik gece hayatı, çok sayıda farklı 

türde restoranları, konaklanacak yer sayısının fazla olması ve çevreyi koruma 

anlayışındaki yüksek hassasiyet yer almaktadır.

Dezavantajları arasında ise oldukça pahalı olması ve bazı otellerden liftlere 

ulaşımın sadece otobüslerle sağlanması yer almaktadır.

Ülkenin diğer bir önemli kayak merkezi olan Vail ise 51.781 kişi/saat taşıma 

kapasitesine sahiptir. Merkezde restoranlar, kayak okulları, kafeler, barlar ve 

alışveriş merkezleri bulunmaktadır.
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2.4	 Kış ve Kayak Turizmindeki Sağduyulu Yaklaşım

Genel olarak dünya turizminde görülen müşterilerin tercih ve beklentilerin-

deki değişim süreci kış ve kayak turizminde de görülmektedir. Kayak spo-

runun doğa ile iç içe olması her ne kadar doğaya az zarar verdiği izlenimi 

yaratsa da gerekli tedbirlerin alınmaması durumunda doğal çevreye etkileri 

yadsınamayacak seviyelerde gerçekleşmektedir. Bu noktada turistler ve te-

sisler için sağduyulu turizm kavramı önem kazanmakta ve ilerleyen dönem-

lerde kış ve kayak turizmine şekil vermesi beklenmektedir.

Kayak merkezlerinin ve tesislerinin doğal, sosyal ve ekonomik anlamda negatif 

etkilerini en aza indirerek de sürdürülebilir bir seviyede faaliyetlerine devam 

etmesi mümkün olmaktadır. Turistlerin, menfaat sahiplerinin ve doğal çevre-

nin ihtiyaçlarını dengelemek için benimsenebilecek birçok işletme stratejisi 

bulunmaktadır. Kayak merkezlerinin işletilebilmesi için önemli miktarda enerji 

harcandığı ve doğal çevrede değişiklikler yapıldığı yadsınamaz bir gerçektir.

Ancak, enerji tüketimi konusunda en yüksek paya sahip olan lift olanaklarının 

yenilebilir enerji ile çalıştırılması, daha sessiz ve daha verimli hale getirilme-

si enerji tüketimini düşürürken görüntü kirliliği açısından da sökülebilir tele-

siyej kullanımı ve makine aksamının yeraltına taşınması iyileştirici yöntemler 

arasında gösterilmektedir. Yapay kar düzeneklerinde de yenilenebilir enerji 

kullanılması ve karın sadece saf su ve hava ile üretilmesi ve bu üretim süre-

cinde kullanılan su miktarının denetlenmesi doğal çevreye etkiyi en aza indi-

rebilecek yöntemlerdendir. Yapay kar sistemleri, doğal kar miktarı az olduğu 

dönemlerde kayakçıların araziye verdiği zararı azaltmakta ve bitki türlerini 

sert kış şartlarından korumaktadır. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, ya-

pay kar kullanımıyla birlikte su ve bitki besin miktarlarındaki artışın bazı bitki 

türlerini etkileyecek olmasıdır. Bu nedenle yapay kar kullanımının kontrollü 

bir şekilde yapılması gerekmektedir. Bunun dışında kayakçıları zorlayacak 

ve hazırlık gerektirmeyen kayak rotaları belirlenerek pist ihtiyacı azaltılabil-

mekte, doğal çevreye etki en aza indirilip aynı zamanda kayakçıların dikkatli 

yönetimi ile ormanlar ve vahşi yaşam korunabilmektedir.

Kayak tesislerindeki kayak dışı alanlara bakıldığında, toplu taşımanın des-

teklenmesi ve talebin bu yöne kaydırılması ile trafiğe kapalı alanların arttırıl-

ması yerel anlamda hava kirliliğinin önemli ölçüde azalmasını sağlamaktadır.  

Bugüne kadar sektörde daha kolay yapay kar üretebilmek için suya çeşitli 

kimyasallar atıldığı, doğal kaynak sularının yataklarının değiştirildiği ve yeni 

pistler yaratmak için ağaçların kesildiği gözlemlenmiştir. Ayrıca kış dönemin-

de oluşan trafik hava kirliliğini arttırmış ve kayak bölgesinin aşırı gelişimi 

nedeniyle yerel emlak fiyatlarında da ciddi yükselişler kaydedilmiştir. 
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Buna rağmen, birçok kayakçı ve sektör çalışanı, kayak sporunun çevreye 

olumsuz etkilerinden habersiz olmakla birlikte bu sporun doğal çevre ile iç 

içe olduğundan dolayı doğaya herhangi bir zararı olduğunu da düşünme-

mektedir. 

Kış turizminden ve özellikle kayak turizminden faydalanmak isteyen turistler 

için, gitmeyi planladıkları tesislerin yukarıda belirtilen iyileştirmelere önem 

vermesi ve sağduyulu turizmi teşvik etmesi ilerleyen dönemlerde bir tercih 

sebebi olacağı öngörülmektedir. Aşağıdaki grafikte turistlerin kayak merkez-

lerini tercih ederken önem verdiği seçenekler yüzdesel olarak sıralanmıştır 

(Örn: Yeteneğe göre pist imkânlarının oluşu, turistlerin %96’sı için tercih se-

bebi olarak gösterilmiştir).

Hâlihazırda turistlerin tercih sürecindeki ağırlıklı faktörler yeteneğe göre pist 

imkânı ve toplam pist uzunluğu gibi kayak ile ilgili olanlar olurken, manzara 

ve tesisin görünüşü, geleneksel ortam atmosferi ve tesisin saygınlığı gibi et-

kenler de ön planda tutulmaktadır. Tesislerin yürüttüğü çevresel faaliyetler 

kayakçılar tarafından tercih sürecinde fazla önem arz etmezken, bu konu-

da bilinçlendirilmeleri durumunda ilerleyen dönemlerde bu faktörü de göz 

önünde tutacakları öngörülmüştür.
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Şekil 2.2. Turistlerin kayak merkezi tercihlerindeki önemli faktörler.
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Kaynak: Veronica Tong, “Merkez Seçimlerinde Kaynak Turistlerinin Sorumlu Turizm Konuları Hakkında Bilgi Seviyesi Araştırması”, 2007.
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3.	 Türkiye’ye Genel Bakış ve Turizm Sektörü

3.1	 Doğa ve Coğrafya 

Türkiye, 814.578 km2 yüzölçümüne sahip, İstanbul ile Çanakkale Boğazla-

rı aracılığıyla Marmara Denizi üzerinden Asya ve Avrupa kıtalarını birbirine 

bağlayan büyük bir yarımadadır. 

Marmara Denizi’nin kuzeyinde ka-

lan üçgen biçimindeki Trakya Bölgesi 

Türkiye’nin Avrupa topraklarında bulu-

nan bölümünü oluşturur. Anadolu ise 

1.500 km uzunlukta ve 550 km geniş-

liğinde bir dikdörtgen biçimindedir.

Türkiye yarımadası, kuzeyde, batı-

da ve güneyde bazı bölgelerde sıra 

dağlarla çevrili olup doğuda ortalama 

yüksekliği 800-3.200 metre arasında 

değişen yalçın bir dağlık bölgeye de 

sahiptir. Batıdaki dağlar ise denize 

uzanır. Kuzey Anadolu’da bulunan 

dağlık yöreler ve güneydeki Toros 

Dağları yay biçiminde doğuya uzaya-

rak yoğunluk kazanırlar. Türkiye’nin 

en yüksek dağı kuzeydoğuda yer alan 

5.165 m yüksekliğindeki Ağrı Dağı’dır. 

Bu dağın aynı zamanda Nuh’un gemi-

sinin karaya oturduğu yer olduğuna 

da inanılmaktadır.

Türkiye’de 300 doğal ve 130 yapay göl bulunmaktadır. Sahip olduğu göl sa-

yısı bakımından en zengin bölge Doğu Anadolu’dur. Bu bölgedeki göller ara-

sında 3.713 km2 yüzölçümü ile en büyük göl olan Van Gölü ile Erçek, Çıldır 

ve Hazar Gölleri bulunur. 

Türkiye, birbirinden farklı coğrafi özelliklerinden dolayı bir mozaiği andırır: 

Bu coğrafyada birbirine paralel dağlar, sönük volkanlar, vadiler ve ovalarla 

bölünen platolar yer alır. Üç yanı denizlerle çevrili ülkede ılıman bir iklim 

hâkimdir. Bununla birlikte, bölgeler arasında iklimsel değişimler göze çarp-

maktadır. Karadeniz Bölgesi’nde ılıman bir iklime sahip iken, güney ve ege 

sahillerinde ise akdeniz iklimi hâkimdir. Anadolu Platosu’nda karasal ve ku-

rak iklim belirginken, doğuda sert dağ iklimi hüküm sürer. Bu iklimsel çeşit-

lilikler hayvan türleri ve bitki örtüsü yönlerinden Türkiye’nin, Avrupa ve Orta 

Doğu’nun en zengin ülkelerinden biri olmasına olanak tanımaktadır.

Şekil 3.1. Türkiye’nin konumu.
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3.2	 Türk Yaşam Biçimi

Türkiye’de yaşam, yüzlerce yıllık bir geçmişin, bugünle bir arada var olduğu 

kültürel ve geleneksel bir çeşitliliğe ayna tutar. Ülkeyi ziyaret eden konuk-

lar, egzotik olduğu kadar tanıdık bir görünümle karşılaşırlar zira doğu ve batı 

dünyasının büyüleyici bütünlüğü Türk yaşam biçiminin özünü oluşturmakta-

dır.

3.2.1	 Dil			 

220 milyon kişi tarafından konuşulan ve dünyanın en çok kullanılan beşinci 

dili olan Türkçe, ülkenin resmi dilidir. 11. yüzyıldan beri bilinen lehçelerden 

doğmuş olan günümüz Türkçesi, Fince ve Macarcanın da dâhil olduğu Ural-

Altay dil ailesinin bir parçasıdır.

3.2.2	 Din			 

Nüfusun yaklaşık %99’una yakını Müslüman olmasına rağmen, dinin tam an-

lamıyla kişiye özel bir konu olarak görüldüğü Türkiye, İslam dünyasındaki tek 

laik ülkedir. Kurumsal yapının kökeninde yer alan laiklik ilkesi dinin devlet 

işlerinde hiçbir etkisi olmadığına işaret eder. Türkiye’de miladi takvim kul-

lanılır ve haftalık tatil günü Avrupa ülkelerinde olduğu gibi pazardır. Farklı 

inançlara sahip pek çok kişinin barış içinde yaşadığı Osmanlı İmparatorluğu 

dönemindeki inanç çeşitliliği hâlâ korunmaktadır ve günümüzde Türkiye’de 

236 kilise ve 34 sinagog bulunmaktadır. 

Ortaköy/İstanbul
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3.2.3 Türk Yemekleri

Dünyanın en iyi mutfaklarından biri olarak tanınan Türk mutfağı, sayısız çeşi-

di, doğal malzemelerin kullanımı, her damak zevkine hitap eden geniş lezzet 

yelpazesi ile Avrupa, Asya, Ortadoğu ve Afrika üzerindeki etkisi dolayısıyla 

dünyanın en temel üç mutfağından biri olarak kabul edilir. Kökleri, Türklerin 

ilk yerleşim yeri olan Orta Asya’ya dayanan Türk mutfağı, Türklerin Anadolu’ya 

gelmelerinden itibaren yakın bir kültürel alışveriş içinde bulundukları kıtanın 

iç bölgeleri ve Akdeniz kültürlerinden gelen katkılarla gelişmiştir. Bu açıdan, 

Türk mutfağı içerdiği malzemelerin doğal tat ve lezzetlerini zenginleştiren 

kendine özgü nitelikleriyle, Uzak Doğu ve Akdeniz mutfağı arasında bir köprü 

görevi görmektedir. 

İstanbul’da hakim olan saray mutfağının yanı sıra, Anadolu’daki yerel mut-

faklar pek çok bölgede coğrafi ve iklimsel olarak farklılaşmak suretiyle Türk 

mutfağının zenginliğini temsil eder.

3.3	 Türkiye’de Turizm Sektörü

2010 yılı gayrı safi yurt içi hâsılası 736 milyar ABD Doları olan Türkiye’de tu-

rizm gelirlerinin toplam büyüklüğü yaklaşık 31 milyar ABD Dolarıdır. Turizm 

gelirlerinin GSYİH ve ihracat içindeki payı aşağıdaki tabloda sunulmaktadır.

4,3 4,5 4,2 4,24,3

24,7

19,8

17,3 16,6

20,8

18,0

Turizm gelirlerinin GSYİH içindeki payı

Turizm gelirlerininihracat içindeki payı

Kaynak: Türkiye Otelciler Federasyonu.
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Şekil 3.2. Turizmin GSYİH ve ihracattaki payı.
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Türkiye Otelciler Federasyonu’nun yayınlamış olduğu turizm raporuna göre, 

Akdeniz pazarında İspanya ve Yunanistan uzun yıllar boyunca, Türkiye’ye göre 

oldukça fazla sayıda yabancı ziyaretçi çekmekteydi. Çekilen yabancı ziyaretçi 

açısından 1970 yılında İspanya Türkiye’nin 21 katı hacme ulaşmıştı. Yine aynı 

dönemde Yunanistan ise, Türkiye’nin 2 katı ziyaretçi hacmine sahipti.

Bir zamanlar 21 kat olan İspanya ile Türkiye arasındaki bu fark, 2010 yılında 

1,8 kata gerilemiştir. Bir zamanlar, Türkiye’nin 2 katı kadar ziyaretçi alan Yu-

nanistan, aynı yılda, Türkiye’nin yarısına gerilemiştir.

Türkiye’nin öne çıktığı turizm türleri arasında deniz turizmi öne çıkarken, bu-

nun yanı sıra kültür ve tarih, doğa, spor, termal ve kongre turizmleri de gün 

geçtikçe önem kazanmaktadır.

2010 yılında ülkeye gelen yabancı turist sayısı 28.5 milyona ulaşmıştır. 2015 

yılı sonunda Türkiye’ye giriş yapan yabancı turist sayısının %8 YBBO ile 41.8 

milyona ulaşması beklenmektedir. Türkiye İstatistik Kurumu’nun verilerine 

göre 2011 yılının ikinci çeyreğinde turizm sektörü gelirleri, geçen yılın aynı 

dönemine göre %17,8 artarak 5 milyar ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 

Toplam turizm gelirlerinin %83,5’i yabancı ziyaretçilerden, %16,5’i ise yurt 

dışında ikamet eden vatandaş ziyaretçilerden elde edilmiştir. Yıllar itibariyle 

Türkiye’ye giriş yapan yabancı turist sayıları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır.
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı.

Yabancı Turist Sayısı

2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010

11.277
12.922 13.701

17.203

20.523 19.276

23.017

26.431 27.348
28.511

Şekil 3.3. Yıllar itibariyle Türkiye’ye giriş yapan yabancı turist sayısı.



3. BÖLÜM: TÜRKİYE’YE GENEL BAKIŞ VE TURİZM SEKTÖRÜ 31

Kültür ve Turizm Bakanlığı 2010 verilerine göre, Türkiye’yi ziyaret eden yabancı 

ülke vatandaşları arasında Almanya %15’lik payı ile birinci sırada yer alırken, 

Rusya %11 ile ikinci sırada, İngiltere ise %9 ile üçüncü sırada yer almaktadır.

Türkiye’ye gelen yabancı turistlerin milliyetlere göre dağılımı ve tercih ettikleri ilk 

5 bölge aşağıda sunulmuştur. Bu bölgeler arasında en fazla tercih edilen bölge 

ise, özellikle deniz turizminin önemli merkezi olan Antalya’nın Alanya ilçesidir.

Almanya Rusya Fed. İngiltere Bulgaristan Hollanda Diğer

%9

%11

%15

%56

%5

%4

Şekil 3.4. Turistlerin milliyet dağılımı.

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı.

Alanya Kemer Manavgat/Side İstanbul (Merkez) Bodrum Diğer

%25 %19

%16

%14
%13

%13

Şekil 3.5. Türkiye’de tercih edilen beş bölge.

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı.
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Yabancı turistlerin Türkiye’ye geliş nedenleri aşağıdaki tabloda gösteril-

mektedir. Geliş nedenleri arasında gezi ve eğlence amaçlı gelişlerin oranı 

%48’dir. İkinci sırada ise, yakınları ya da arkadaşları ziyaret amacıyla gelişler 

yer almaktadır. Önümüzdeki yıllarda Türkiye’deki kongre turizmi ve spor tu-

rizminin Türkiye’de gerçekleşecek uluslararası organizasyonlar doğrultusun-

da turizm sektöründeki payının artması ve bu sebeple Türkiye’yi ziyaret eden 

yabancı turist sayısının da artması beklenmektedir. 

2011 yılında Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın yayınlamış olduğu verilere göre, 

2001-2010 dönemi arasında yerli ve yabancı turistlerin dağılımı aşağıdaki 

sunulmuştur.

Tablo 3.1. Yabancı turistlerin Türkiye’ye gelme sebepleri.

Yabancı Turistlerin Türkiye’ye Gelme Sebepleri (%)

Gezi, Eğlence
Ziyaret
Dini
Toplantı, Kongerans, Kurs, Seminer
Transit
Görev
Sportif İlişkiler
Kültür
Sağlık
Eğitim
Alışveriş
Ticari İlişkiler, Fuar
Diğer

48,1
5,3
4,0
3,9
3,5
2,4
2,2
1,2
0,9
0,6
0,6
0,4
9,1

Kaynak: TÜİK.

Tablo 3.2. Yerli ve yabancı turist sayısındaki gelişim.

Yabancı Turist Sayısı Değişim (%) Yerli Turist Sayısı Değişim (%)

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

11.276.532
12.921.981
13.701.418
17.202.996
20.522.621
19.275.948
23.017.018
26.431.124
27.347.977
28.510.852

-
15
6

26
19
-6
19
15
3
4

2.173.589
2.292.535
2.600.632
3.059.644
3.601.880
3.872.721
4.197.907
4.548.855
4.658.172
4.517.091

-
5

13
18
18
8
8
8
2
-3

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı.
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3.4	 Türkiye Turizm Stratejisi (2023)

Türkiye’de, turizm hareketleri Ege ve Batı Akdeniz kıyılarında deniz turizmi 

üzerinden yoğunlaşmaktadır. Kültür ve Turizm Bakanlığı, değişen turizm ter-

cihlerine cevap verebilmek ve turizmin dengeli dağılımını sağlamak, turizmin 

çeşitlendirilmesi ve kullanılmayan potansiyeli hizmete sunmak amacıyla ça-

lışmalar yapmaktadır. Yeni turizm politikaları uyarınca, turizm yatırımlarının 

yoğunlaştığı kıyı yöreleri dışında özellikle İç Anadolu, Doğu Anadolu ve Ka-

radeniz bölgelerinde var olan turizm olanaklarının değerlendirilmesi ve bu 

yörelerin ekonomisine turizm yoluyla katkıda bulunulması amaçlanmaktadır.

Türkiye turizm sektörü yaşanan küresel ekonomik darboğaza rağmen 2008 

yılında da büyümeyi başarmış ve oldukça başarılı bir yıl geçirmiştir. Bunun 

yanı sıra sektörün gelecekte istihdam olanakları yaratarak ödemeler denge-

sini olumlu yönde etkileyerek ülkenin GSYİH artışına olumlu yönde destek 

olması beklenmektedir.

Turizm sektöründe, kamu ve özel sektörün yönetişim ilkesi kapsamında işbir-

liğine odaklanan ve stratejik planlama çalışmalarının yönetim ve uygulama-

sına yönelik açılımlar sağlanması amacıyla Türkiye Turizm Stratejisi (2023) 

hazırlanmıştır.

Stratejinin önemli bileşenlerinden biri Türkiye Turizm Stratejisi Eylem Pla-

nı 2007-2013’tür. Eylem Planı, kısa, orta ve uzun vadede turizmin öncelikli 

sorunlarını ele almak, çözüm ile ilgili sorumlu kuruluşları ve bu kuruluşların 

rollerini belirlemek amacıyla oluşturulmuştur.

Bölgesel, yönlendirici ve dinamik bir çerçevede hazırlanan bu plan ile yö-

netim ve uygulama süreçlerinde sektörün önüne bir yol haritası konularak 

yönlendirilmesi ana hedeftir. 

Türkiye sadece deniz turizmi değil, alternatif turizm olarak adlandırılan sağ-

lık ve termal, kış sporları, doğa, kongre ve fuar, kurvaziyer ve yat, golf vb. 

alanlarda da büyük bir potansiyel barındırmakta olup, bu potansiyel etkili bir 

şekilde kullanılmamaktadır. 

Kavramsal Eylem Planı, ülkenin doğal, kültürel, tarihi ve coğrafi değerlerini 

koruma-kullanım dengesi içinde kullanmayı ve turizm alternatiflerini daha da 

geliştirerek Türkiye’nin turizmden alacağı payı genişletmeyi hedef almaktadır.

Söz konusu olan mevcut kaynakların noktasal olarak planlanması yerine, 

turizm koridorları, turizm bölgeleri, turizm kentleri ve eko-turizm bölgeleri 

kapsamında ele alınması, bu kaynakların doğru kanallarla tanıtılması ve kul-

lanım ölçütlerinin belirlenmesi açısından daha etkili olması beklenmektedir. 
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Bu şekilde turizm potansiyeli olan bölgelerin, söz konusu alternatif turizm 

çeşitleri ile cazibesi arttırılacaktır.

Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın Türkiye Turizm Stratejisi Eylem Planı 2007-2013 

kapsamında oluşturmuş olduğu Kavramsal Eylem Planı Ek E’de sunulmuştur.

Bunun yanı sıra Kuzeydoğu Kalkınma Ajansı tarafından Erzurum-Erzincan-Bay-

burt illerini kapsayan İnovasyona Dayalı Turizm Stratejisi ve Eylem Planı 2011 

yılında hazırlanmıştır. Eylem planı kapsamında yeni ve farklı deneyimleri arayan, 

çevre konusunda hassas, sık ve kısa süreli tatil yapan, yüksek standartlarda ve iyi 

kalitede hizmet arayışına sahip “yeni” turist profiline bu bölgede (TRA1 Düzey 2) 

yeni destinasyonlar oluşturulması hedeflenmiştir. Eylem planının uygulamaya 

geçmesi, Doğu Anadolu Bölgesi’nin sahip olduğu kültürel ve doğal güzellikleri-

nin ortaya çıkartılmasına ve bu kapsamda sinerji yaratılmasına katkı sağlanacak, 

bölgede inovasyona dayalı turizm projelerinde (kış ve spor turizmi, kongre, in-

centive ve fuar turizmi, tarih ve kültür mirası turizmi, macera ve doğa sporları tu-

rizmi, ekoturizm ve agro turizmi ile medikal ve sağlık turizmi projeleri)  bir artışa 

sebep olacak KUDAKA tarafından bu projelere teşvik ve destekler sağlanacaktır.

3.5	 Turizm Sektörü ile İlgili Devlet Teşvikleri

Turizm sektöründeki yatırımlar için, 2634 Sayılı Turizmi Teşvik Kanunu kapsa-

mında sunulan teşviklerin bir özeti aşağıda listelenmiştir.

•	 Turizm yatırımları için arazi tahsisi: Devlet tarafından kamu arazileri nis-

peten düşük bedellerle 49 yıllığına turizm amaçlı tesislere sunulmaktadır.

•	 Telekomünikasyon kolaylıkları: Telefon ve teleks talepleri ile ilgili olarak 

her türlü işlem ve tahsis önceliği sunulmaktadır.

•	 İhracatçılara ayrıcalıklar: Belgesi bulunan işletmelerden, bu amaç doğ-

rultusunda her sene Bakanlar Kurulu tarafından belirlenen döviz miktarı-

nı sağlayanlar, ihracatçı statüsünde değerlendirilmektedir.

•	 Yabancı personel çalıştırma: Kültür ve Turizm Bakanlığı ve İçişle-

ri Bakanlığı’nın görüşü doğrultusunda Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı’nca verilen izinle yabancı uzman personel ve sanatkârlar bel-

geli işletmelerde çalıştırılabilmektedirler. Kanunun Türk vatandaşları için 

geçerli kıldığı bazı yükümlülükler ise söz konusu olan yabancı personel 

için geçerli olmamaktadır. Söz konusu kapsamda çalıştırılan yabancı per-

sonelin miktarı da toplam personelin %10’unu geçmemelidir (Bakanlık 

kararı ile %20’ye kadar yükseltilebilir). Bu personel işletmenin faaliyete 

geçişinden 3 ay öncesinden itibaren çalışmaya başlayabilir.
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•	 Turizm kredileri: T.C. Turizm Bankası AŞ. turizm merkezlerinde ve kültür-tu-

rizm koruma ve gelişim bölgelerindeki belgesi bulunan yatırımlara tahsis 

edilmek üzere, yabancı kaynaklardan döviz kredileri alabilmektedirler.

Turizm Stratejisi Eylem Planı 2007-2013’te teşvikler ile ilgili olarak aşağıdaki 

hususlara değinilmiştir:

•	 Teşviklerin miktarı, şartları, bölgesel özellikleri ve uygulama dönemleri 

ayrıntılı çalışmalarla yıllık olarak belirlenecektir. 

•	 Arazi tahsislerinde stratejik planlamayı hedefleyen turizm kentleri yaklaşı-

mı temel olarak alınarak yatırımcıya daha fazla tasarım şansı tanınacaktır.

•	 Turizm tesislerinin yenilenmesi için sektöre yönelik uzun vadeli ve düşük 

faizli kredi imkânları sağlanacaktır.

3.6	 Turizm Sektöründe Faaliyet Gösteren Bazı Önemli Gruplar

Üstün hizmet kalitesi, tarihi ve kültür zenginlikleri, deniz turizminde sunduğu 

zengin seçenekler vb. birçok sebepten ötürü dünyanın en çok ziyaret edilen 

ülkeleri sıralamasında Türkiye’nin ilk 10’da yer alması, uluslararası otelcilik zin-

cirlerinin Türkiye’ye olan ilgisini her geçen gün artırmaktadır. Hâlihazırda dün-

yanın en büyük 10 otel zincirinden dokuzu Türkiye’de faaliyet göstermektedir.

Bunlar arasında Best Western, IHG Group (InterContinental ve Holiday Inn), 

Hilton Hotels (Hilton, Conrad), Wyndham Worldwide (Ramada), Marriott In-

ternational (Courtyard, Ritz Carlton), Starwood (Sheraton, W Hotels), Accor 

(Novotel, Ibis), Carlson Hospitality (Radisson) ve Hyatt (Hyatt Regency, Park 

Hyatt) bulunmaktadır. Otel sayısı olarak Best Western 15 otel ile Türkiye’de 

en fazla otele sahip olan gruptur. Bunu 8 otel ile IHG Group takip etmektedir.

Ülkede faaliyet gösteren uluslararası zincirlerin sahip olduğu 5 yıldızlı otel-

lerin büyük bir çoğunluğu, deniz turizmi ile ön plana çıkan Antalya, Muğla ve 

İzmir şehirlerinde yer almaktadır.

Doğuş Holding bünyesinde yer alan Doğuş Turizm Grubu da Türkiye turizm 

sektöründe önemli oyunculardan biri olmaya başlamıştır. Grup bünyesinde 4 

adet 5 yıldızlı, 1 adet 4 yıldızlı, 1 adet birinci sınıf oteli ile 1 adet 5 yıldızlı ta-

til köyü barındırmaktadır. Park Hyatt İstanbul Maçka Palas ve Hyatt Regency 

İstanbul otelleri, grup bünyesindeki oteller arasındadır.

Diğer önemli bir zincir olan Rixos da, Türkiye’de 5 adet kıyı oteli ve 4 adet 

şehir oteli işletmektedir.
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Kaynak: Türkiye Kayak Federasyonu.

Şekil 3.6. Türkiye’de faaliyet gösteren kayak merkezleri.

3.7	 Türkiye Turizm Türleri

3.7.1	 Kış Turizmi			 

Türkiye’de kış turizminin önemli noktaları Bursa Uludağ, Erzurum Palandö-

ken, Bolu Kartalkaya, Kars Sarıkamış ve Kayseri Erciyes kayak merkezleri-

dir. 1933’te ilk oteli ve muntazam şose yolu yapılan Uludağ’ın ardından, bu 

önemli merkezlerden sırasıyla 1989’da Erciyes, 1991’de Sarıkamış, 1993’te 

Palandöken ve 1997’de Kartalkaya kayak merkezi ilan edilmiştir. 

Kış turizmine yönelik kaynakların iç ve dış turizm adına değerlendirilmesi 

amacıyla Bakanlar Kurulu, Turizm Teşvik Kanunu’na dayanarak 12 adet kış 

sporları yapılabilecek bölgeyi “Kış Sporları Turizm Merkezi” olarak ilan et-

miştir.

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından turizmi çeşitlendirme hedefi doğrultu-

sunda gerçekleştirilen alt yapı, çevre, tanıtım ve yatırım faaliyetleri özellikle 

Orta ve Doğu Anadolu’da Palandöken (Erzurum), Erciyes (Kayseri), Sarıkamış 

(Kars) gibi kış ve dağ turizmi merkezlerinde yoğunluk kazanmaktadır. Bu mer-

kezler kış sezonunda yerli ve yabancı turistleri ağırlamaktadır. Yabancı tu-

ristler, özellikle Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, İran, Gürcistan ve Hollanda’dan 

gelmektedir.
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Bu çalışmalar sonucunda Palandöken kış turizmi alanında geleneksel kayak 

merkezi olan Uludağ’ın en büyük rakibi durumuna gelmiştir. Erciyes’teki ko-

naklama tesislerinin doluluk oranları da sezonda %100’e yaklaşmıştır. Se-

kiz ay süren sezonu ve kayak için ideal doğal özellikleriyle Palandöken ve 

Erciyes’e yatırımlar artarken, Sarıkamış da geleceğin önemli kayak merkezle-

rinden biri olma potansiyeline sahiptir. 

Son zamanlarda Türkiye’de Uludağ’ın ardından en önemli ikinci eğlence ve 

kayak merkezi durumuna gelen Palandöken’e gelen turist sayısı giderek ar-

tarken, bölge yatırımcıların da ilgi odağı haline gelmiştir. Kayak için en uy-

gun olan kristal karın 6 ay süreyle yerde kaldığı Sarıkamış ise, çam ormanları 

içindeki kayak pistiyle Türkiye’deki kış turizminin önemli bir merkez olmaya 

hazırlanmaktadır.

Türkiye’deki kayak merkezlerinde bulunan otellerde ve konaklama tesisle-

rinde bulunan çeşitli aktiviteler ve imkânlar (disko-bar, oyun salonları, yüz-

me havuzları, spa hizmetleri vs.) turistlerin daha keyifli zaman geçirmesine 

olanak tanımaktadır. Örneğin Palandöken kayak merkezinin en önemli özel-

liklerinden biri, ışıklandırma yapıldığı için gece müzik eşliğinde kayak yapı-

labilmesidir.

Bugün Türkiye’de bulunan yaklaşık 7.500 kış turizmi yatak kapasitesinin artı-

rılarak 25.000 düzeyine çıkarılması ve kayak turizminin bu yörelere kaydırıl-

ması planlanmaktadır. Turizmde aşama yapmış Fransa ve İtalya gibi Akdeniz 

ülkeleri ile Avusturya örnek alındığında dağ ve kış turizmine hizmet veren 

yatak sayısı toplamının genel yatak sayısı içinde 1/2 ile 1/4 oranında yer 

tuttuğu görülmektedir. Türkiye için ise bu oranın önümüzdeki 5 yıllık dönem-

de 1/10 düzeyinde olması planlanmaktadır. Türkiye’de faaliyet gösteren tüm 

kayak merkezlerine ait bilgileri gösteren tablo Ek D’de sunulmaktadır. 

Turizm Stratejisi Eylem Planı 2007-2013 doğrultusunda kış turizmi sektörün-

de yapılması planlanan eylemler aşağıda özetlenmektedir: 

•	 Kış turizmi master planı hazırlanacaktır.

•	 Tesislere karayolu ya da liftlerle ulaşım kolaylaştırılacak, bunların gerek-

tirdiği inme, binme, bekleme ve otopark gibi alanlar yeterli büyüklükte 

ve işlevsellikte planlanacaktır.

•	 Konaklama tesisleri ile kayak pisti arasındaki mesafeler etüt edilerek, 

pistlerden doğrudan tesislere ulaşılabilecektir.

•	 Kayak alanı kapasitesine uygun yeterli ve nitelikli konaklama tesisleri 

planlanacaktır.
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•	 Tüm kayak merkezi için gerekli su, elektrik, ısıtma, kanalizasyon, çöp top-

lama gibi altyapı gereksinimleri iyi etüt edilerek planlanacaktır.

•	 Kayak merkezi-kent merkezi ve diğer turizm odakları arasında ulaşım 

bağlantıları iyileştirilecektir.

•	 Uluslararası standartlar dikkate alınarak kayak pistleri düzenlenecektir.

•	 İlgili Valilikler ve yerel yönetimler, Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü ve 

Kültür ve Turizm Bakanlığı koordinasyonunda ulusal ve uluslararası yarış-

maların düzenlenmesi sağlanacak ve tanıtım yapılacaktır.

3.7.2	 Kültür ve Tarih Turizmi

Kültür ve tarih turizmi; doğal ve tarihsel kültür varlıklarını, kültürel etkinlikleri 

ve güncel sanat eserlerinin yanı sıra, bazı sosyo-ekonomik olguları turistik 

bir formda ziyaretçilerin hizmetine sunan bir turizm türüdür. Bu sebeple 

sadece tarihsel olan olguları değil, aynı zamanda güncel değerleri de içeren 

bir turizm türüdür. 

Uluslararası seviyede önem arz eden ve korunmaya değer doğal oluşumlar, 

anıtlar ve sit alanları “Dünya Mirası” olarak değerlendirilmektedir. Tüm in-

sanlığın ortak mirası olarak kabul edilen değerleri ortak bir geçmiş olarak 

benimsemek, tanıtmak ve gelecek nesillere bu mirası aktarmak için UNES-

CO 1972 yılında Paris’te toplanan 16. Genel Konferansında “Dünya Kültürel 

ve Doğal Mirasının Korunmasına Dair Sözleşme”yi kabul etmiştir. Türkiye, bu 

sözleşmeyi 23 Mayıs 1982 tarihinde onaylamıştır. Günümüz itibariyle UNES-

CO tarafından tanımlanmış 936 adet Dünya Mirası bulunmaktadır. 

UNESCO Dünya Mirası geçici listesinde Türkiye’den çok sayıda önemli yer 

bulunmakta olup, bunlar arasında Efes, Karain Mağarası, Sümela Meryem 

Ana Manastırı, Alahan Manastırı, Aya Nikola Kilisesi, Harran ve Şanlıurfa, Ah-

lat Mezartaşları, Van Urartu ve Osmanlı Kaleleri, Diyarbakır Kalesi ve Surları, 

Selçuklu Kervansarayları, Konya Selçuklu Uygarlığı başkenti, Alanya Kalesi ve 

Tersanesi, Mardin Kültürel Peyzaj, Bursa ve Cumalıkızık, Aziz Pavlos Kilisesi, 

İshak Paşa Sarayı, Kekova, Güllük Dağı, Afrodisyas Arkeolojik Ören Yeri, Ça-

talhöyük Neolotik Ören Yeri, Perge Arkeolojik Ören Yeri, Beyşehir, Hatay St. 

Pierre Kilisesi, Bergama ve Göbeklitaş Arkeolojik Alanı bulunmaktadır.

Tarih ve Kültür turizmi kapsamında Türkiye’de en çok ziyaret edilen müzeler 

ve ören yerleri ile ziyaretçi sayıları aşağıdaki tablolarda verilmiştir:
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3.7.3	 Deniz Turizmi	

Dört ayrı denize kıyısı olan Türkiye, 

gerek kıyı turizmi gerekse yat turiz-

mi açısından büyük bir potansiyele 

sahiptir. 

Deniz turizminin yoğun olduğu dö-

nemler, mevsimsel özellikleri sebe-

biyle Nisan-Ekim aylarıdır. Ege’de 

İzmir, Çeşme, Ayvalık, Kuşadası, Bod-

rum, Datça, Bozburun, Marmaris, Gö-

cek, Fethiye ile Akdeniz’de Kalkan, 

Kaş, Finike, Kemer, Antalya ve Mersin 

gibi yöreler, Türkiye deniz turizmin-

de öne çıkan yerlerdendir. 2010 yılı 

Tablo 3.3. Türkiye’de turizm geliri elde edilen ören yerleri ve müzeler listesi.

Müze Adı İl İsmi
Ziyaretçi Sayısı

(2010)

Topkapı Müzesi

Ayasofya Müzesi

Mevlana Müzesi

Noel Baba Müzesi

Kariye Müzesi

Arkeoloji Müzesi

Anadolu Medeniyetler Müzesi

Hacı Bektaş Müzesi

Sualtı Arkeoloji Müzesi

Efes Müzesi

İstanbul

İstanbul

Konya

Antalya

İstanbul

İstanbul

Ankara

Nevşehir

Muğla

İzmir

2.995.000

2.760.000

1.670.000

445.000

370.000

370.000

345.000

270.000

265.000

245.000

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı.

Ören Yeri İl İsmi
Ziyaretçi Sayısı

(2010)

Efes

Hierapolis

Göreme

Kaymaklı

Myra

Aspendos

Troya

Alanya Kalesi

Bergama

St. Jean

İzmir

Denizli

Nevşehir

Nevşehir

Antalya

Antalya

Çanakkale

Antalya

İzmir

İzmir

1.845.000

1.450.000

780.000

430.000

425.000

400.000

385.000

335.000

265.000

260.000

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı

Tablo 3.4. Mavi Bayraklı plaj listesi.

İl İsmi Mavi Bayraklı Plaj Sayısı

Antalya

Muğla

Aydın

İzmir

Balıkesir

Çanakkale

Mersin

Tekirdağ

174

73

20

28

17

5

5

1

Kaynak: Mavi Bayrak Türkiye, 2011.

itibariyle Türkiye’de 314 adet mavi 

bayraklı plaj ve 14 adet mavi bayrak-

lı marina bulunmaktadır. 
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3.7.4	 Doğa Turizmi			 

Türkiye, sahip olduğu zengin doğal değerler ile doğa turizmine yönelik büyük 

bir potansiyeli de bünyesinde barındırmaktadır. Doğa turizmi üç ana başlık 

altında incelenebilir:

•	 Yayla Turizmi

•	 Botanik Turizmi

•	 Mağara Turizmi

Sahip olduğu uygun iklimsel özellikler, peyzaj değerleri ve kırsal öğelerin 

ağırlık kazandığı geleneksel yaşam biçimi, yayla turizmi açısından ülkeyi el-

verişli hale getirmektedir. Turizm Bakanlığı tarafından, Türkiye’nin yayla turiz-

minde ziyaretçilerin kalış sürelerinin uzatılması ve bu turizm türünün destek-

lenmesi amaçlı olarak Yayla Turizmi Gelişme/Eylem Bölgeleri’nin belirlendiği 

bir Turizm Stratejisi oluşturulmuştur. Türkiye’deki yayla turizm merkezleri 

aşağıdaki tabloda özetlenmektedir.

Botanik turizmi ise, birbirinden farklı bitki çeşitlerini ve coğrafi özellikleri in-

celemek üzere oluşmuş olan bir turizm şeklidir. Değişik coğrafi özellikleri, 

coğrafi farklılığın getirdiği iklim çeşitliliği, üç kıta arasında doğal bir köprü 

olması gibi sebeplerle Anadolu Yarımadası, dünyada benzerine az rastlanan 

bir bitki çeşitliliğine sahiptir. 

Avrupa’nın tamamında var olan bitki türlerinin sayısı yaklaşık olarak 12.000 

adet iken bu sayı Türkiye’de 9.000 civarındadır. Bu durum ülkede botanik 

turizminin sahip olduğu büyüme potansiyelini göstermektedir.

Tablo 3.5. Yayla turizm merkezleri.

İl İsmi Yayla Turizm Merkezi Sayısı

Ordu

Trabzon

Giresun

Sinop

Artvin

Antalya

Bayburt

Gaziantep

Gümüşhane

5

5

3

3

2

2

1

1

1

Toplam 24

Kaynak: Mavi Bayrak Türkiye, 2011.
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Doğa turizminin diğer bir alt başlığı olan mağara turizmi ile ilgili olarak, 

Türkiye’deki mağaralar, ülke turizmi açısından büyük önem arz etmektedir. 

Türkiye’nin %40’ı, mağara oluşumları açısından önemli bir nitelik olan kars-

tlaşmaya uygun kayalardan oluşmaktadır. Erimeye uygun kayaların kapladığı 

alan ve bu alanlarda tespit edilen mağara sayısının oranına göre Türkiye’de 

20.000’den fazla mağaranın bulunabileceği öngörülmektedir.

Sayısal olarak, Türkiye’de toplam 15 ayrı ilde 33 adet Kültür ve Turizm Bakan-

lığı onaylı mağara bulunmaktadır. Bunların 14’ü direkt ziyaretçi girişine, 12’si 

donanımla ve rehber eşliğinde girişlere, 7’si ise donanımla ve profesyonel 

ziyaretçi girişlerine uygundur.

3.7.5	 Spor Turizmi			 

Son yıllarda turizm ile ilişkisi gittikçe artan sportif aktivitelerin, Türkiye tu-

rizm sektörüne önemli ölçüde katkıda bulunması beklenmektedir. Türkiye 

İstatistik Kurumu’nun 2009 yılında gerçekleştirdiği çalışmaya göre ‘sportif 

aktiviteler/ilişkiler’ amacı ile Türkiye’yi ziyaret eden yabancı turist sayısı yak-

laşık 325.000 kişi olarak tespit edilmiştir. Bu rakam Türkiye’ye 2008 yılında 

gelen toplam yabancıların %1,2’sini oluşturmaktadır. Turizme katkıda bulu-

nan bazı ana spor dalları golf, kayak, dağcılık, rafting, hava sporları ve su altı 

dalışıdır.

Golf

Türkiye’de 1980’lerde Antalya çevresinde, bugün golf turizminin başlaması-

na öncülük eden projeler başlatılmıştır. Bu dönemde Turizm Teşvik Belgesi 

alan 18 çukurluk golf sahaları şunlardır: National Golf Antalya (6.279 m), Ke-

mer Golf İstanbul (6.113 m), Gloria Old Golf Antalya (6.181 m), Tat Golf Antal-

ya (5.750 m), Klasis Golf İstanbul (6.072 m) ve Nobilis Golf Antalya (5.877 m). 

Mevcut hükümetin bu spor dalında yapılacak yatırımlara ağırlık vermesi ile 

Antalya Belek’te iki yeni saha daha hizmete girmiştir.

Diğer yeni yatırımlar arasında Sultan Golf Antalya (6.411 m), Paşa Golf Antal-

ya (5.731 m), Gloria Verde Golf (2.926 m) ve Gloria New Golf Antalya (6.239 

m) bulunmaktadır.

Böylelikle özellikle Antalya, son yıllarda birbiri ardına hizmete giren ulus-

lararası standartlardaki golf tesisleriyle önemli bir golf merkezi haline gel-

miştir. 
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Dağcılık 

Fiziki çeşitlilik gösteren coğrafi yapısı ile Türkiye, sahip olduğu dağları saye-

sinde dağcılık sporu için oldukça önemli bir konumda yer almaktadır. 

Yükseklikleri 3.000 m ile 5.000 m arasında değişen ve dağcılık sporu için 

yoğun talep gören dağların başında Ağrı Dağı, Beydağı, Erciyes Dağı, Bolkar 

Dağları, Aladağlar, Kaçkar Dağı, Mercan Dağı ve Süphan Dağı gelmektedir. Bu 

dağların bulunduğu bölgelerde ise yaklaşık 25 adet dağcılık merkezi bulun-

maktadır.

Su Sporları ve Rafting

Türkiye; su sporları (rafting, kano, nehir kayağı vb.) kapsamında, bu tarz spor-

lar ile ilgilenen turistlere önemli bir akarsu turizmi potansiyeli sunmaktadır. 

Türkiye’deki tarihi, arkeolojik, kültürel varlıklara uyum sağlayan akarsu turiz-

mi, çevreyle ve diğer turizm çeşitleriyle bir bütünleşmektedir. 

İrili ufaklı yüzlerce akarsuyu barındıran Türkiye’de bu akarsuların birçoğu 

akarsu sporlarına elverişlidir. Dünya’nın en hızlı akan nehirlerinden biri olan 

Çoruh Nehri, dünyaca tanınmakta olup, 1993 yılında 28 ülkeden 300 sporcu, 

bilim adamı ve basın mensubunun katıldığı 4. Dünya Akarsu Şampiyonası’na 

başarıyla ev sahipliği yapmıştır.

Hava Sporları

Türkiye, yamaç paraşütü, yelken kanat, planör, paraşüt, balon gibi hava spor-

ları meraklıları için çeşitli seçenekler sunmaktadır. 

Türkiye’de en çok talep gören hava sporlarından biri olan yamaç paraşütü 

yapılacak bölgelerin başında Muğla Ölüdeniz-Babadağ gelmektedir. Diğer 

önemli merkezler ise Erzincan, Antalya Kaş, Denizli Pamukkale, Ankara Göl-

başı, Bolu Abant, Isparta Eğirdir, Kayseri Ali Dağ ve Eskişehir İnönü’dür.

Ayrıca Erzincan ili, 19 ülkeden gelen katılımcılar ile gerçekleştirilen 2011 

Dünya Yamaç Paraşütü Şampiyonası’na ev sahipliği yapmıştır.

Su Altı Dalış	

Dört ayrı denize komşu olan Türkiye’de, çok çeşitli dalış noktaları bulunmak-

tadır. Bunlardan Bodrum, Kaş, Kalkan, Datça, Kemer, Gökçeada, Ayvalık ve Sa-

roz başta olmak üzere, 50’nin üzerinde farklı dalış noktası su altı sporlarına 

ilgi duyan turistler için önemli tatil mekânlarının başında gelmektedir.
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3.7.6	 Termal Turizmi			 

Türkiye jeotermal kaynak zenginliği ve potansiyeli açısından dünyada ilk yedi 

ülke arasında yer almakta olup, Avrupa’da ise ilk sıradadır. Termal turizmi, 12 

ay turizm yapma imkânı, tesislerde yüksek doluluk oranına ulaşılması, yük-

sek istihdam oluşturulması ve diğer alternatif turizm türleri ile kolay uyum 

sağlayarak bölgesel turizmin gelişmesinin sağlanması açısından önemli bir 

potansiyele sahiptir.

2010 yılı verilerine göre Türkiye’de 46 ilde 200 civarında kaplıca tesisi bu-

lunmaktadır. Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan termal turizm amacına yöne-

lik olarak Turizm Yatırım Belgesi almış 10 tesisin toplam yatak sayısı 2.461, 

Turizm İşletme Belgesi almış 30 tesisin yatak sayısı ise 8.562’dir. Yaklaşık 

olarak 16.000 yatak kapasiteli 156 tesis ise yerel idare tarafından belgelen-

dirilmiştir.

3.7.7	 Kongre Turizmi			 

Türkiye’nin jeopolitik önemi, Avrupa ve Asya’nın birleştiği yerde konumlan-

ması, ülkeyi toplantı ve kongreler için son derece uygun bir mekân yapmak-

tadır. 

Birinci sınıf otel konaklama ve konferans tesisi zenginliği ve konumu gereği 

dünyanın belli başlı şehirlerine kolayca ulaşım, Türkiye’yi bu tarz turizm akti-

viteleri için öne çıkaran etkenler arasındadır. 

Tablo 3.6. Türkiye’deki termal tesisler.

İl İsmi Turizm Bakanlığı Onaylı Termal Tesisler

Afyon

Amasya

Ankara

Aydın

Balıkesir

Bolu

Bursa

Çorum

Denizli

Hatay

İzmir

Kırşehir

Manisa

Nevşehir

Samsun

2 adet 5 yıldızlı otel

1 adet 2 yıldızlı otel

1 adet 5 yıldızlı, 3 adet 3 yıldızlı ve 1 adet 2 yıldızlı otel

1 adet 3 yıldızlı otel

2 adet 5 yıldızlı, 2 adet 4 yıldızlı ve 1 adet 3 yıldızlı otel

1 adet 4 yıldızlı otel

1 adet 5 yıldızlı, 1 adet 4 yıldızlı otel

1 adet 4 yıldızlı otel

2 adet 5 yıldızlı otel, 3 adet 4 yıldızlı otel

1 adet 5 yıldızlı otel

2 adet 5 yıldızlı otel

1 adet 3 yıldızlı otel

1 adet 4 yıldızlı otel

1 adet 5 yıldızlı ve 2 adet 4 yıldızlı, 1 adet 3 yıldızlı ve 1 adet 2 yıldızlı otel

1 adet 4 yıldızlı otel

Kaynak: Türkiye ve Kültür ve Turizm Bakanlığı.
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Bunlara ek olarak, son derece elve-

rişli iklimsel özellikler ve alternatif 

diğer ülkelere göre sağlanan düşük 

maliyet avantajından da söz edile-

bilir. Türkiye’de kongre turizmi için, 

yurt genelinde bu tarz turizmi des-

tekleyici yatırımlar ve gelişmeler ha-

len devam etmektedir.

Türkiye, Avrupa ülkelerine yakınlığı 

ve egzotikliği ile ideal bir merkezdir. 

İzmir, Antalya ve Ankara’ya transfer 

bağlantısı ve direkt uçuş imkânıyla, 

Türk Havayolları ve diğer ulusal ha-

vayolu şirketlerince Türkiye’ye Avru-

pa genelinden iki ile üç saat içinde 

ulaşmak mümkündür. 

Turizm Bakanlığı tarafından onaylı 

kongre merkezleri aşağıda tabloda 

sunulmaktadır.

3.7.8	 İnanç Turizmi			 

Farklı turizm çeşitlerine sahip Türkiye’de diğer önemli bir turizm alanı da, her 

yıl binlerce turist çekmekte olan inanç turizmidir. Yerli ve yabancı turistlerin 

ziyaret ettiği önemli yerler arasında Ağrı Dağı ve Nuh’un Gemisi, Antalya Aziz 

Nicolaus Kilisesi, Alanya Aya Yorgi Kilisesi, Kapadokya, Efes, Hatay, İstanbul 

Ayasofya Müzesi, İstanbul Süleymaniye Camii, Kariye Müzesi, Topkapı Sarayı, 

İzmir Meryem Ana Evi, Trabzon Sümela Manastırı gibi inanç merkezleri bulun-

maktadır.

Tablo 3.7. İl bazında kongre merkezleri 
toplam kapasitesi.

İl İsmi Toplam Kapasite (kişi)

Afyon
Adana
Ankara
Antalya
Aydın
Balıkesir
Bolu
Düzce
Bursa
Çanakkale
Denizli
İstanbul
İzmir
Konya
Muğla
Nevşehir
Rize
Samsun
Tokat

3.100
2.600

12.750
26.000
5.400
1.100
700
80

5.100
750

3.250
45.000
11.000

600
8.250
2.000
150

1.150
850

Toplam 130.000
Kaynak: Türkiye ve Kültür ve Turizm Bakanlığı.
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Bulunduğu özel konum itibariyle yüzyıllardır odak noktası olması, turizm açı-

sından son derece elverişli olan iklimi ve doğal güzellikleri ile barındırdığı 

sayısız kültürel ve tarihi zenginlikler, Türkiye’nin turizm açısından en güçlü 

özellikleri olarak öne çıkmaktadır. Bu özellikler, ülkenin en çok ziyaret edilen 

ülkeler sıralamasında ilk 10’da yer almasında büyük rol oynamaktadır. 

Büyük bir potansiyel barındıran ve devlet tarafından da her daim destekle-

nen turizm sektörünün, farklı turizm alanlarının da gelişimi ile güçlenerek 

daha fazla sayıda turiste ev sahipliği yapması beklenmektedir. Bu olumlu un-

surların yanı sıra sektörde maliyetlerin göreceli olarak yüksek olması ve kayıt 

dışılığa bağlı olarak yaşanan vergi kayıpları, sektörün daha da gelişmesini 

engelleyen unsurlar olarak yer almaktadır. 

3.8 	 Türkiye Turizm Sektörü GZFT Analizi

Türkiye turizm sektörünün genel durumunu özetleyen analiz aşağıda sunul-

muştur:

Tablo 3.8. Türkiye turizm sektörü GZFT analizi.

G  Güçlü Yönler Z  Zayıf Yönler

	Türkiye’nin coğrafi konumunun, deniz-kıyı şeridi özelliklerinin 
(uzunluğu, kalitesi vb.) ve ikliminin deniz turizmi için ülkeyi 
cazip bir seyahat noktası haline getirmesi

	Uzun bir geçmişe sahip olan ülkenin tarihi mekanlar ve 
arkeolojik miraslar açısından son derece zengin olması

	Konaklama alanında bilgi birikiminin güçlü, otel seçenek-
lerinin geniş olması

	İşgücünün gerekli eğitime ve donanıma sahip olması

	Devletin sektörü teşviklerle ve pazarlama kanalları ile 
desektekliyor olması

	Kayıt dışılığın özellikle küçük ölçekte olan firmalar-
ca yaygın olması ve dolayısıyla vergi kayıplarının 
söz konusu olması

	Ortalama fiyatların çevre ülkelerdeki konaklama 
fiyatı seviyelerinin gerisinde kalması ve bu alanda 
faaliyet gösteren otel sayısının fazla olmasının 
yarattığı rekabetin fiyatlara kaçınılmaz olarak yansı-
ması

F  Fırsatlar T  Tehditler

	Ülkenin sadece deniz turizmi olarak değil, turizmin diğer 
alanlarında (kış turizmi, sağlık turizmi, termal turizmi, golf 
turizmi, yat turizmi, konferans turizmi vb.) büyük bir potan-
siyeli barındırması

	Genç ve nitelikli iş gücünün bulunması

	Turizmi destekleyen en önemli unsurlardan olan havacılık 
sektöründeki olumlu gelişmeler

	Yabancı kurlarda yaşanabilen dalgalanmalar ve dün-
ya genelinde yaşanan ekonomik kirizlerin Türkiye’yi 
de kaçınılmaz olarak negatif etkilemesi

	Politik gündemde yaşanabilecek olumsuzluklar

	TL’nin ABD Doları ve Avro karşısında aşırı değer 
kazanma ihtimali
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Özellikle Akdeniz piyasasında rakip ülkelere nazaran daha sağlıklı bir perfor-

mans sergiliyor olmasına rağmen, hala çevre ülkelerdeki konaklama fiyat se-

viyelerine ulaşamıyor olması da Türk turizm sektörünün önündeki en büyük 

engellerden biridir.

Ülkenin yine bulunduğu coğrafi konum itibariyle özellikle Orta Doğu ile iliş-

kili politik gündemin de merkezinde yer alması, turizm için son derece büyük 

önem arz eden politik riski teşkil etmektedir. Bunun yanı sıra bazı dönemler-

de ekonomide gözlenen belirsizlik hâli ve buna bağlı kur riskleri de, turizm 

sektörü açısından dikkat edilmesi gereken diğer unsurlardır.



4. BÖLÜM: ERZURUM VE ERZURUM’DA TURİZM SEKTÖRÜ 47

4.	 Erzurum ve Erzurum’da Turizm Sektörü

Erzurum ili, doğu-batı yönünde ovalık (Pasinler-Erzurum ovaları) ve kuzey-

güney yönünde dağlık görünüşte olup, deniz seviyesinden 1.850-1.980 m 

yükseklikte eğimli bir arazide bulunmaktadır. 

a) İklimi

Deniz etkisinden uzak olması nedeniyle, Erzurum’da karasal iklim özellikleri 

hüküm sürmektedir. Dondurucu ve uzun kışlar, kısa ve serin yazlar hakimdir. 

İlin kuzeyinde yüksekliği 1.000-1.500 metrelere inen vadi içlerinde mikrok-

lima sahalarına rastlanır. Yağışlar, ilkbahar ve yaz mevsimlerde gözlenmekte-

dir. Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü 1975-2010 arası aylık ortala-

ma değerlerine göre yıl içinde sıcaklığın kış aylarında -37,2 C derece ile yaz 

aylarında 36,5 C derece arasında değiştiği gözlenmektedir. Ortalama olarak 

da Aralık, Ocak, Şubat ve Mart ayları olmak üzere yılın dört ayı sıcaklık 0 de-

recenin altındadır.

4.1	 Erzurum’a Genel Bakış 

4.1.1	 Konum ve Coğrafi Durumu			 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin en büyük kenti olan Erzurum, kuzeyden Artvin ve 

Rize, batıdan Bayburt ve Erzincan, güneyden Bingöl ve Muş, doğudan Kars, 

Ardahan ve Ağrı illeri ile çevrilmiş olup yüzölçümü 25.331 kilometrekaredir. 

Erzurum aynı zamanda Türkiye’nin yüzölçümü olarak en büyük dördüncü ili-

dir.

Şekil 4.1. Erzurum’un konumu.
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b)  Yağış

Erzurum’da yıllık yağışın %36,4’ü ilkbaharda, %23,5’i sonbaharda, %22,3’ü 

yaz mevsiminde ve %17,8’i kış mevsiminde kar olarak düşmektedir. Ayrıca 

karın yerde kalma süresi de oldukça uzundur (120 gün civarındadır).

c)  Rüzgâr

Erzurum’da ortalama rüzgâr hızı 2,6 m/saniye’dir. İlde rüzgâr hızının en dü-

şük olduğu dönem, 1,9 m/saniye ile Aralık, en yüksek olduğu dönem 3,1 m/

saniye ile Temmuz ayıdır.

Tablo 4.1. Erzurum aylık ortalama hava durumu.

Erzurum Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

Ortalama Sıcaklık (°C)

Ortalama En Yüksek Sıcaklık (°C)

Ortalama En Düşük Sıcaklık (°C)

Ortalama Güneşlenme Süresi (Saat)

Ortalama Yağışlı Gün Sayısı

Ortalama Yağış Miktarı (kg/m2)

En Yüksek Sıcaklık (°C)

En Düşük Sıcaklık (°C)

-9.9

-4.4

-15.2

3.0

11.7

19.4

7.7

-36.0

-8.2

-2.5

-13.6

3.9

11.4

22.9

9.6

-37.0

-2.2

3.0

-7.1

4.9

13.0

31.8

21.4

-33.2

5.5

11.5

-0.1

6.0

14.7

53.9

26.5

-22.4

10.4

16.9

3.7

7.8

16.9

67.2

27.2

-7.1

14.9

21.9

6.7

10.1

10.8

45.0

31.0

-5.6

19.3

26.8

10.6

11.1

6.7

26.3

35.6

-1.8

19.3

27.4

10.4

10.7

5.8

16.3

36.5

-1.1

14.4

23.0

5.5

8.9

5.1

21.3

33.3

-6.8

7.8

15.4

1.1

6.6

10.5

47.1

27.0

-14.1

0.2

6.5

-5.0

4.4

10.0

33.1

17.8

-34.3

-6.5

-1.3

-11.4

2.8

11.2

21.6

14.0

-37.2

Kaynak: Devlet Meteroloji Genel Müdürlüğü.
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d)  Nehirler ve Göller

Erzurum, Çoruh, Aras ve Fırat havzalarının birleşme alanında yer alması ne-

deniyle yerüstü ve yer altı su kaynakları bakımından çok zengindir. Bu üç 

havza, ana akarsu kaynağını Erzurum’daki dağlardan alır. Ayrıca Erzurum, göl 

bakımından da zengindir. En büyük ve önemli göl olan Tortum Gölü, 6,6 ki-

lometrekarelik bir alanı kaplar. Aynı zamanda, Sırlı Çayı üzerinde, sulama ve 

enerji üretmek amacıyla inşa edilmiş Kuzgun Barajı mevcuttur.

4.1.2	 Nüfus, Demografik Göstergeler, 
İdari Durumu

TÜİK tarafından açıklanan 2010 yılı verile-

rine göre, Erzurum ili 769.085 kişilik nüfusa 

sahiptir. Erzurum nüfusu, yoğun göç sebe-

biyle 2010 yılında 2009’a göre %1 küçül-

müştür. Nüfusun 489.486 kişisi şehirlerde 

yaşarken, 279.599 kişisi belde ve köylerde 

yaşamaktadır. Şehirli nüfusun toplam nü-

fusa oranı %64 olup, il nüfus yoğunluğu 

km2 başına 30 kişidir. Erzurum’da kadın ve 

erkek sayısı eşite yakındır. Bir hanede or-

talama 5,7 kişi yaşamaktadır. Tablo 4.2’de 

Erzurum ili demografik detayları verilmiştir.

Tablo 4.2. Erzurum demografik göstergeler.

Erzurum Demografik Göstergeler Erzurum

Toplam Nüfus 769.085

Şehirli nüfus sayısı 489.486

Şehirli nüfus yüzdesi %64

Kırsal nüfus sayısı 279.599

Kırsal nüfus yüzdesi %36

Kadın nüfusu 384.455

Kadın nüfusu yüzdesi %50

Erkek nüfusu 384.630

Erkek nüfusunu yüzdesi %50

Yıllık ortalama nüfus artışı -%1

Nüfus Yoğunluğu %30

Hane halkı başına ortalama kişi 5,7

Kaynak: TÜİK, 2011.
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Nüfus bakımından en büyük ilçeleri sırasıyla Yakutiye, Palandöken, Aziziye 

ve Horasan’dır. Erzurum‘daki ilçe sayısı 20, köy sayısı ise 966’dır. Erzurum’da 

Erzurum Büyükşehir Belediyesi’nin yanında 20 adet il ve ilçelerde, 14 adet 

de beldelerde olmak üzere toplam 34 belediye mevcuttur.

4.1.3	 Sosyo-Ekonomik Durumu			 

Erzurum ili halkının ana gelir kaynakları arasında turizm, hayvancılık ve tarım 

bulunmaktadır. Erzurum ili şehirleşme oranı, yıllık nüfus artış hızı, kişi başına 

gayri safi yurtiçi hâsıla ve sanayi iş kolunda çalışanların toplam istihdama 

oranı bakımından sanayisi gelişmiş illerin ortalamalarının altındadır. Tarım 

kolunda çalışanların toplam istihdama oranı ise Türkiye ortalamasının üs-

tündedir. Erzurum ilinde tarımsal işletmeler genellikle bitkisel ve hayvansal 

üretimi birlikte yapmaktadır. Erzurum’da büyük ölçüde öz tüketime yönelik 

olarak üretilen hububatın yanında aşırlıklı iktisadi faaliyet hayvancılıktır. 

4.1.4	 Eğitim Durumu			 

Erzurum’da okuryazarlık oranı, Türkiye ortalamasının altındadır. Erkek okur-

yazarlık oranı %87,78 ile %92,11 olan Türkiye ortalamasına yakın bir değer-

de iken, kadın okuryazarlık oranı %74,48 ile %84.18 olan Türkiye ortalama-

sının altında yer almaktadır (TÜİK, 2010). 

Ancak Erzurum’da ilköğretimde okullaşma oranı, Türkiye’de ilköğretimde 

okullaşma oranına çok yakındır. Erzurum ilinin 2010 yılında ilköğretimde 

okullaşma oranı %96,8, ortaöğretimde okullaşma oranı ise %52,6 olarak 

gerçekleşmiştir. 2007-2010 yılları arasında ilköğretimde okullaşma oranın-

da %3,7, ortaöğretimde okullaşma oranında ise %9,6’lık bir artış meydana 

gelmiştir. Erzurum’da 2010 yılında 956 ilköğretim okulunda toplam 7.796 

öğretmen 138.974 öğrenciye ders vermiştir. 

Yüksek öğretim alanında, Erzurum ilinde 1957 yılında kurulmuş olan Atatürk 

Üniversitesi bulunmaktadır. 2010 yılı itibariyle üniversiteye bağlı 19 adet 

fakülte, 7 adet enstitü, 12 adet meslek yüksekokulu ve 3 adet yüksekokul 

olmak üzere toplam 15 adet yüksekokul seviyesinde eğitim kurumu bulun-

maktadır. Atatürk Üniversitesi’ndeki akademik birimler aşağıda tabloda sıra-

landığı gibidir:
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Atatürk Üniversitesi, 2010-2011 öğretim yılı itibariyle 65.815 öğrenciye eğitim 

vermektedir. 65.815 öğrencinin 5.739’u lisansüstü, 30.762’si lisans, 6.978’i ön 

lisans eğitimi ve 22.338’i uzaktan eğitim alan öğrenciden oluşmaktadır. 1958 

yılında Ziraat ve Fen-Edebiyat fakülteleriyle kurulan Üniversite’nin öğrenci sa-

yısı, yıllık incelendiğinde yeni fakülteler, yüksekokullar ve meslek yüksekokul-

larının açılmasıyla arttığı görülmektedir. Lisans öğrencilerinin sayısındaki bu 

artışa paralel olarak lisansüstü öğrenci sayısında da artış gözlenmektedir. Ens-

titüler bazında bir inceleme yapıldığında ise Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler 

Enstitüsünde öğrenci sayılarının arttığı görülmektedir. 

Atatürk Üniversitesi, Erzurum şehrinin en önemli kaynaklarından biri olduğu gibi 

aynı zamanda Doğu Anadolu Bölgesi’ndeki en ileri düzeydeki bilim okuludur. 

Erzurum ili görevli öğretim elemanı sayısı bakımından da zengin bir ildir. 

Bunda, Erzurum Atatürk Üniversitesi’nin komşu üniversitelere göre daha kök-

lü, daha büyük olmasının etkisi büyüktür. Atatürk Üniversitesi’ne ek olarak, 

Tablo 4.3. Atatürk Üniversitesi akademik birimleri.

Fakülteler Meslek Yüksekokullları

Ziraat Fakültesi
Fen Fakültesi
Edebiyatı Fakültesi
İktisadi ve idari Bilimler Fakültesi
Tıp Fakültesi
Diş Hekimliği Fakültesi
Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi
Mühendislik Fakültesi
İlahiyat Fakültesi
Güzel Sanatlar Fakültesi
Balıkçılık Fakültesi
İletişim Fakültesi
Eczacılık Fakültesi
Veteriner Fakültesi
Hukuk Fakültesi
Tasarım ve Mimarlık Fakültesi
Su ürünleri Fakültesi
Oltu Yer Bilimleri Fakültesi
Sağlık Bilimleri Fakültesi

Erzurum Meslek Yüksekokulu
Erzurum Sağlık Hizmetleri Meslek yüksekokulu
Aşkale Meslek Yüksekokulu
Hınıs Meslek Yüksekokulu
İspir Hamza Polat Meslek Yüksekokulu
Narman Meslek Yüksekokulu
Horosan Meslek Yüksekokulu
Pasinler Meslek  Yüksekokulu
Tortum Meslek Yüksekokulu
Şenkaya   Sağlık  Bilimleri Meslek Yüksekokulu
Adalet Meslek Yüksekokunu
Oltu Meslek Yüksekokulu

Yüksekokulu Enstitüler

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 
Yabancı Diller Yüksekokulu
Turizm İşletmenliği ve Otelcilik 
Yüksekokulu

Atatürk İlkeleri ve  İnkılap Tarihi Enstitüsü
Doğal ve Uygulanmış Bilimler Enstitüsü
Güzel Sanatlar Enstitüsü
Sağlık Bilimleri Enstitüsü
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Türkiyat Araştırma Enstitüsü
Eğitim ilimleri Enstitüsü
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2010 yılında Erzurum Teknik Üniversitesi kurulmuştur. Aynı zamanda ETSO 

Araştırma, Geliştirme ve Yardımlaşma Vakfı aracılığıyla Erzurum’da bir vakıf 

üniversitesi kurulması planlanmaktadır. Vakıf üniversitesi projelendirilmesi 

konusunda 2010’da önemli adımlar atılmış bulunmaktadır.

Erzurum’da, Halk Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı kursa dayalı eğitim de mevcuttur 

ve bu kapsamda çeşitli meslek kursları ve sosyal-kültürel kurslar vardır.

4.1.5	 Ulaşım Yönünden Erzurum			 

Erzurum kara, hava ve demiryolu ulaşım imkânlarına sahip olup, ulusal ve ulusla-

rarası taşımacılık sektörü açısından büyük öneme sahiptir. Aynı zamanda Trabzon, 

İskenderun ve Mersin Limanları gibi Türkiye’nin kuzey ve güneyindeki önemli tica-

ret limanlarına karayolu ve demiryolu bağlantısı ile, denizyolu ulaşımına katkıda 

bulunmaktadır. Doğu illerinin en büyüğü ve en gelişmişi olma özelliği sebebiyle, 

Türkiye’nin doğu bölgesi ile bağlantıda Erzurum’un önemi büyüktür.

Şekil 4.2. Erzurum taşımacılık ağları.

Kaynak: KUDAKA TRA1 Düzey 2 Bölge Planı 2011-2013, 2011.
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a)	 Karayolu

Nüfus ve ekonomik faaliyetler açısından büyük şehirlerden uzak olması sebe-

biyle karayolları gelişimi konusunda Erzurum’un nispeten dezavantajlı konu-

muna rağmen, son yıllarda karayolları altyapısını geliştiren adımlar atılmıştır. 

Erzurum sınırları içerisinde 1.103 km devlet, 567 km il yolu bulunmaktadır. İl 

yollarının 452 kilometresi asfalt, 32 kilometresi toprak yollardan oluşmakta-

dır. Bölünmüş yollar ise 2010 yılı sonu itibariyle 465 km. uzunluktadır.  

Erzurum’dan ulusal ve uluslararası lojistiği ve ticareti geliştirebilmek için Er-

zurum merkezli “Palandöken Lojistik Köy Projesi” uygulama aşamasına gel-

miştir. Palandöken Lojistik Köyü’nün faaliyete geçmesi ile mevcut durumda 

yaklaşık 200.000 ton/yıl olan taşıma miktarı, 437.000 ton/yıla çıkacaktır. Lo-

jistik köyden otomobil, kömür, demir, un, tuğla, kiremit, konteynır, seramik, 

gıda maddesi, su, içecek maddeleri, gübre, askeri taşımalar, yem, saman ta-

şıması yapılabilecektir. Bu proje, bölgede yıllardan beri devam eden göç so-

rununun ve bölgesel kalkınma farklılıklarının da ortadan kaldırılmasına katkı 

sağlayacaktır. Bunun yanında, lojistik köyle bölge illerinden komşu ülkelere 

ihracatta büyük artış kaydedilmesi ve bölgenin uluslararası ulaşımda merkezi 

konuma gelmesi beklenmektedir. Lojistik Köy Projesi’nin hayata geçirilebil-

mesi için gerekli çalışmalar devam etmektedir. 

Şehirlerarası taşımacılık altyapısını geliştirmek amacıyla Erzurum ve bölge-

sini Karadeniz Bölgesi’ne bağlayacak olan Kop Geçidi’ne (Kop Dağı) tünel 

açılması projesi bulunmaktadır. Tünelin yapılması, Karadeniz bölgesi ve İran 

arasında Erzurum’un geçit görevi yüklenmesini sağlayacaktır. 

Erzurum-Karadeniz arasında altyapı gelişimi adına bir diğer proje ise Ovit Geçidi’ne 

tünel yapma projesidir. Yıl boyu ulaşıma açık olmayan ancak açık olması duru-

munda ise Doğu Anadolu ile Karadeniz’i oldukça kısa bir mesafede bağlayan Ovit 

Geçidi’ne tünel yapma projesi uzun süredir gündemdedir. Bu proje ile Erzurum, 

Rusya, Ukrayna, Gürcistan ve Güneydoğu Anadolu bölgesi arasında karayolu ve 

Trabzon Limanı vasıtasıyla deniz yolu ile ihracatı kolaylaştıracak bir geçit görevi 

yüklenecek ve ticaret hacminin büyümesine önemli bir katkı sağlayacaktır. 

Erzurum ve bölgeyi Karadeniz’e bağlayacak diğer tasarı halindeki projeler ise 

Tortum Gölü (Uzundere) Tüneli, İspir Tüneli, Soğanlı Dağı Tüneli projeleridir. 

Yapılması tasarlanan Erzurum-Bayburt yolu üzerinde Kop Tüneli, Erzurum-

Artvin yolu üzerindeki Uzundere Tüneli ve Erzurum-Rize yolu üzerindeki İspir 

Tüneli ile ulaşım altyapısı gelişecektir. Bununla birlikte, Ayder-Erzurum-Çat-

Karlıova-Bingöl yolu projesinin tamamlanmasıyla birlikte ortalama günlük 

trafik hacminin artması ve dolayısıyla Doğu Anadolu Bölgesi ile Güney Doğu 

Anadolu Bölgesi arasındaki iç ticaretin gelişmesi beklenmektedir. Erzurum 
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kara ve demiryolu taşımacılık ağları ve gelişim eksenleri Şekil 4.2’de detaylı 

olarak gösterilmiştir.

b)	 Demiryolu

Erzurum’da demiryolu uzunluğu 211 kilometredir. Bölgenin topografik özel-

likleri, demiryolu ile ulaşım gelişimi önünde bir engel teşkil etse de Erzurum, 

İran, Azerbaycan, Gürcistan ve Kafkaslar Bölgesi’nden Avrupa’ya uzanan de-

miryolu hattı üzerinde kavşak olma özelliğindedir. 

Coğrafi özellikler sebebiyle Erzurum demiryolu hattı doğu-batı doğrultusun-

da nispeten güçlü bir altyapıya sahipken, kuzey-güney doğrultusunda de-

miryolu bağlantısı bulunmamaktadır. Trabzon Limanı-İran arasında demiryolu 

hattının geliştirilebilmesi için ulaşım altyapı projeleri öneri halinde bulun-

maktadır. Uygulamasına başlanacak bir diğer önemli demiryolu projesi ise 

Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars hızlı tren projesidir. 

c)	 Havayolu

Erzurum Havalimanı uluslararası hava bağlantısına sahip olup, iç ve dış hat 

uçuşlarına açıktır. 2005 yılında hizmete açılan havalimanı, yıllık yaklaşık iki 

milyon yolcu kapasitesine sahiptir ve aynı anda yedi uçağa hizmet verebile-

cek durumdadır. Erzurum Havalimanı vasıtasıyla yurtiçinde Ankara, İstanbul, 

İzmir ve yurtdışında Almanya gibi çeşitli noktalara seferli ve sefer dışı uçuş-

lar yapılabilmektedir. Yıllara göre Erzurum havayolu hareketliliği verileri esas 

alındığında, Erzurum havayolunda iç hat yolcu sayısı, dış hat yolcu sayısından 

önemli bir farkla daha yüksektir. Gelen ve giden iç hat yolcu sayısı her yıl 

artış göstermiştir. Ancak dış hat yolcu sayısında, yıllara göre dalgalanmalar 

mevcuttur. Erzurum’da ağır kış koşulları yaşanmasına rağmen, havaalanında-

ki teknik donanımlar vasıtasıyla hava koşullarına bağlı olmaksızın uçakların 

iniş ve kalkışı mümkün olmaktadır. Erzurum’a ilişkin havayolu istatistikleri 

aşağıdaki tablolarda sunulmaktadır.

Tablo 4.4. Erzurum tarifeli uçuş seferleri.

Hava yolu şirketi Sefer
Uçuşun olduğu haftalık 

gün sayısı
Gidiş-dönüş günlük 

sefer sayısı

AnadoluJet Erzurum-Ankara 7 2

Onur Hava Yolları Erzurum-İstanbul 7 1

Sunexpress Erzurum-İzmir 5 1

THY  Erzurum-İstanbul 7 2

Kaynak: Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü, 2011.
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4.1.6	 Telekom Yatırımları			 

Teknoloji ve iletişim şirketi Turkcell’in 2006 yılında Erzurum’a yaptığı çağrı 

merkezi yatırımı, şehrin ekonomisine ilave 310 milyon TL’lik katkı sağladığı 

gibi 1.000 kişilik bir istihdam yaratarak Erzurum’un ekonomik olarak canlan-

masında önemli bir rol oynamıştır. Turkcell Global Bilgi Erzurum Çağrı Mer-

kezi, halen yaklaşık 1.000 kişilik istihdam kapasitesi ile bölgenin en büyük 

işvereni konumundadır. 2004 yılında Erzurum’da %26 olan kayıtlı istihdam 

2009’da %40’a yükselmiş ve Erzurum’da yoğun bir şekilde yaşanan beyin 

göçünü durdurmada önemli bir hamle olmuştur. Aynı zamanda, kayıt dışılığın 

çok yüksek olduğu kadın istihdamına da büyük katkıda bulunmuştur. Erzu-

Tablo 4.5. Erzurum tarifesiz uçak ve yolcu sayısı (2010).

Aylar                       Uçuş iniş-Kalkış Sayısı Gelen Yolcu Sayısı Giden Yolcu Sayısı

Ocak 38 1.717 1.898

Şubat 25 1.134 1.560

Mart 36 1.749 1.633

Nisan 5 497 243

Mayıs - - -

Haziran 9 460 293

Temmuz 12 814 764

Ağustos 14 495 1.108

Eylül 5 320 1

Ekim - - -

Kasım - - -

Aralık 13 397 -

Toplam 157 7.538 7.500

Kaynak : Kültür ve Turizm Bakanlığı, Tarifesiz Uçaklar İstatistiklikleri, 2010.

Tablo 4.6. Yıllara göre Erzurum havayolu hareketliliği.

Yıllar
İç Hat Gelen 
Yolcu  Sayısı

İç Hat Giden
Yolcu Sayısı

Toplam İç Hat 
Yolcusu Sayısı

Dış Hat Gelen 
Yolcu Sayısı

Dış Hat Giden
Yolcu Sayısı

Toplam Dış Hat
Yolcu Sayısı

2004 91.696 106.983 198.679 8.747 10.558 19.305

2005 132.618 145.543 278.161 13.116 12.474 25.590

2006 215.294 213.287 428.581 11.809 12.623 24.432

2007 288.033 276.736 567.769 12.262 11.074 23.336

2008 253.276 248.778 502.054 13.671 11.873 25.544

2009 294.051 289.738 583.789 8.055 7.173 15.228

2010 - - 749.999 - - 15.083

Kaynak : KUDAKA TRA 1 DÜZEY 2 Bölge Planı 2011-2013, 2011.
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rum Çağrı Merkezi’nin %46’sını kadın çalışanlar oluşturmaktadır. Turkcell’in 

ardından Finansbank da Operasyon Merkezi’ni Erzurum’a taşımış ve 11 mil-

yon TL’lik yatırım ile Erzurum’da 700 kişiye istihdam sağlamıştır. 

Telekom ve finans sektörlerindeki firmaların çağrı merkezlerini Erzurum’a ta-

şıyarak yarattıkları istihdam yanında, Sağlık Bakanlığı da istihdam yaratmada 

ve Erzurum altyapısını güçlendirmede önemli atılımlarda bulunmuştur. Sağ-

lık hizmetleri bakımından Doğu Anadolu Bölgesi’nin merkezi kabul edilen 

Erzurum’da Merkezi Hastane Randevu Sistemi (MHRS) çağrı merkezi hizmete 

girmiştir. Bu projede, Sağlık Bakanlığı ve AssisTT (2007’de kurulan Türk Te-

lekom ve TTNET operasyonlarından sorumlu rehberlik ve müşteri hizmetleri 

şirketi) ortak çalışmaktadır. MHRS için AssisTT yaklaşık 800 personele istih-

dam yaratmaktadır. Dolayısıyla MHRS çağrı merkezinin il istihdamına katkısı 

da önemli düzeydedir. 

4.1.7	 Haberleşme Ağı			 

Haberleşme altyapısının geliştirilmesinde ve bakım, onarım işlemlerinde Er-

zurum’daki engebeli arazi yapısı ve sert iklim koşullarının engel teşkil et-

mesi haberleşme maliyetlerinin Erzurum’da nispeten daha yüksek olmasına 

sebep olmuştur. Son yıllarda haberleşme ağında gelişmeler kaydedilmiştir. 

Telefonla iletişim, Türk Telekom’un özelleştirilmesi ve GSM operatörlerinin 

servis ağlarını genişletmesi sonucu son 10 yılda hızla ilerlemiş ve Türkiye’nin 

önde gelen sanayi şehirleriyle fark kapanmıştır. İnternet ile iletişim konusun-

da da önemli gelişmeler kaydedilmiştir. 
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4.2	 Erzurum İli GZFT Analizi

Tablo 4.7. Erzincan ili GZFT analizi.

G  Güçlü Yönler Z  Zayıf Yönler

	Kış turizmi ve sporlarına yönelik modern tesislerin varlığı

	Universiade 2011 dolayısıyla sahip olunan varlıklar ve 

tanıtım-organizasyon becerisi

	Turizm alternatiflerinin çeşitliliği (kış, termal ve sağlık, 

doğa ve su sporları, kültür ve inanç, yayla, dağ ve argo 

turizmi vb.)

	Toplumun çoğunluğunun turizm aktivitesine ilgi duyması

	Genç ve dinamik nüfus varlığı

	Ulaşım kolaylığı

	Gelişmiş sağlık hizmetleri

	Tarihi, kültürel ve doğa zenginlikleri

	Yöresel zenginlikler (el sanatları, yemek)

	Çevre ve kent estetiğinin yetersizliği

	Turizm eğitimi yetersizliği ve yabancı dil eksikliği

	Konaklama, eğlence vb. tesislerin sayıca eksikliği

	İç hat ve dış hat uçuşların sefer yetersizliği

	Şehir içi ulaşım gereksinimleri

F  Fırsatlar T  Tehditler

	Turizm Stratejisi 2023’de Erzurum’un “Kış Turizmi’ merkezi 

olması

	Erzurum’un seyahat ecenteleri tarafından tur rotasına 

yakın zamanda girmiş olması

	Enformasyon ve iletişim teknolojilerindeki varlıklar ve 

tesisler

	Enerji altyapısının güçlü olması

	Havaalanının uluslararası niteliğinin bulunması

	Hızlı tren ve Bakü-Tiflis hatlarının tamamlanacak olması

	Alternatif turizm ve doğa turizmi cazibesi

	Kar kalitesi ve karlı gün sayısı

	Tarın ve hayvancılığa dayalı sanayiye teşvik

	Organik tarım avantajı

	Yabancı turist ağırlamada hizmet verebilecek 

kalifiye iş gücü eksikliği

	Enerji üretiminde doğru teknolojilerin 

kullanılmaması

Yakın coğrafyadaki kış turizm tesisleri servis ve fiyat 

rekabeti
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4.3	 Erzurum’da Turizm Sektörü

Erzurum’da turizm, son yıllarda artan turist sayısı ile önemli bir gelir kaynağı 

olmaya başlamıştır. Erzurum’da, Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan alınan 2010 

yılı verilerine göre, 10 adet Turizm Bakanlığı onaylı, 64 adet Belediye onaylı 

olmak üzere toplam 74 adet konaklama tesisi bulunmaktadır. Bu tesislere ait 

yatak kapasitesi Turizm Bakanlığı onaylı tesislerde 1.941, Belediye onaylı te-

sislerde ise 2.881’dir. Bu tesislerin Erzurum’un ilçelerine dağılımını inceledi-

ğimizde, Turizm Bakanlığı onaylı tesislerin tamamı Erzurum Büyükşehir Bele-

diyesi olmadan önce Merkez olarak bilinen, Büyükşehir Belediyesi olduktan 

sonra Palandöken, Yakutiye ve Aziziye ilçelerinin kesiştiği noktada bulunan 

bölgede yer almaktadır. Bu tesislerde 2 adet 5 yıldızlı, 1 adet 4 yıldızlı, 4 

adet 3 yıldızlı otel bulunmaktadır. Belediye Onaylı Tesislerin ise %91’i yine 

Merkez’de %9’u diğer ilçelerdedir. Erzurum’daki başlıca oteller ise aşağıda 

listelendiği gibidir.

Tablo 4.8. Erzurum’daki otellerin listesi ve detayları.

Otel İsmi Yıldızlı sayısı Oda sayısı Yatak sayısı Konferans salonu 
sayısı ve kapasiteleri

Tourinn Palan Otel 5 206 500 6  adet 1.715 m2

Polat Renaissancğ Otel 5 234 700 4 Adet

Xanadu Resort Otel 5 181 500 10 adet 2.500 m2

Ski Resort Dedeman Palandöken 4 186 300 1 Adet 100 m2

Dedeman Palandöken Ski Lodge Otel 3 66 150 1 Adet 19 m2

Dilaver Otel 3 75 159 -

Palandöken Kardelen Otel 3 51 130 1 Adet 170 m2

Grand Hitit Otel 3 96 - -

Amiller Otel 2 66 116 1 Adet 70 m2

Esadaş Otel 2 38 76 -

Polat Otel 2 60 120 -

Kaynak : Technopolis, Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi Turizm Varlıkları ve Değerleri Envanter, 2011.
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Mevcut otellere ek olarak Erzurum Konaklı Bölgesi’nde yeni otel yapılarak 

Erzurum’da kış turizminin geliştirilmesi planlanmaktadır. Konaklı Bölgesi kış 

ve kayak turizmini geliştirecek önemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle, 

Konaklı Bölgesi’nde devlet tarafından özel sektör yatırımcılarına tahsis edile-

cek alanlar, otel yatırımı yapılarak değerlendirilecektir. 

İstanbul Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık’ın (İGD) “Türkiye Turizm Pi-

yasaları 2010” adlı 2011’de yayınlanan raporunda incelenen illerdeki 2 yıl-

dızlı otel konaklama fiyatlarına bakıldığında, Erzurum 25 Avro ile, incelenen 

illerin ortalaması olan 30 Avro’nun altında kalmaktadır. Ancak 3 yıldızlı otel-

lerin ortalama fiyatı 40 Avro iken, Erzurum’daki 3 yıldızlı otellerin ortalama 

konaklama fiyatı 45 Avro ile ortalamanın üstünde yer almaktadır. 4 yıldızlı 

otel kategorisinde ise, Erzurum’da gecelik konaklama fiyatı 100 Avro ile in-

celenen iller arasındaki en yüksek ortalamaya sahiptir. Aşağıdaki grafikte Er-

zurum’daki 2, 3 ve 4 yıldızlı otellerdeki gecelik ortalama konaklama fiyatları, 

Türkiye ortalamaları ile karşılaştırmalı olarak yer almaktadır. 

Yıllara göre Erzurum tesislerine gelen ve Erzurum tesislerinde geceleyen 

müşteri profiline bakıldığında, yerli turist sayısı yabancı turist sayısından 

önemli oranda fazladır. Ayrıca 2007’den 2009’a tesislerde geceleme ve tu-

ristlerin tesislere geliş sayısında önemli artışlar gözlenmektedir.
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Şekil 4.3. Erzurum otellerinde gecelik ortalama konaklama fiyatı.
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010.

Şekil 4.4. Erzurum tesislerinde geceleme ve tesislere geliş sayısı.

10,961
18,929

15,959

96,771 102,776 124,471

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0
2007 2008 2009

Yerli Turist Yabancı Turist

Te
si

sl
er

e 
G

el
iş

 S
ay

ıs
ı

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010.

Yıllara göre Erzurum tesislerinde ortalama kalış süresine bakıldığında, ya-

bancı turistin kalma süresinin yerli turiste göre daha uzun olduğu görülmek-

tedir. Ortalama olarak 1,3-1,5 gün kalan yerli turist verisine bakılarak, yerli 

turistlerin genellikle hafta sonları tatillerini Erzurum tesislerinde değerlen-

dirdikleri çıkarımı yapılabilir. Tesislerin doluluk oranlarına bakıldığında da 

yerli turist oranı yabancı turist oranına göre önemli bir farkla fazladır. Yıllara 

göre tesislerin toplam doluluk oranlarında ufak dalgalanmalar gözlemlense 

de yerli-yabancı turist oranları yaklaşık olarak aynı kalmıştır.
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010.

Şekil 4.5. Tesislerde ortalama kalış süresi.
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Şekil 4.6. Erzurum tesislerinde doluluk oranı.
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4.4	 Erzurum’da Mevcut Turizm Çeşitleri 

4.4.1	 Kış Turizmi		

Erzurum, uzun süreli kış turizmine olanak sağlayan sıradağlarla çevrili ve soğuk 

iklime sahip bir yerleşim yeridir. Erzurum’da yüksek rakım sebebiyle biyoklima-

tik konfor sağlayan ve performans arttırıcı etkisi bulunan bir iklim mevcuttur. 

Kar kalitesinin donmayan özellikte olması, Erzurum kış turizm tesislerini Türki-

ye’deki diğer mevcut kış tesislerinden avantajlı duruma sokmaktadır. Donmayan 

kar özelliği yanında, yılın genelindeki görülen güneşli gün sayısının fazlalığı da 

Erzurum’da kayak ve kış spor turizmi avantajları arasındadır. Aynı zamanda kayak 

merkezlerinin havalimanına yaklaşık 20 dakika mesafede oluşu, Erzurum’da kış 

turizmini cazip kılan etmenlerdendir. Aşağıda, Erzurum’daki mevcut ve potansi-

yel tesislerin olduğu bölgelerin detaylı incelemesi yer almaktadır.

a)	 Palandöken 

Palandöken Dağı’nda bulunan ve ülkenin en önemli kayak merkezlerinden 

olan Palandöken Kış Sporları Turizm Merkezi 17.10.1993 tarihinde kayak 

merkezi ilan edilmiştir. Türkiye’nin en uzun kayak pistine sahip olan tesiste 

dünyanın da en uzun ve dik pistleri bulunmaktadır. 

Palandöken sıradağlarının, kent merkezinin güneyinden, doğu-batı yönünde 76 

km, kuzey güney yönünde ise 25 km uzandığı bölgede dağların yükseklik kuşağı 

2.200-3.176 metredir. Kayak alanı ise, 2.150-3.100 m yükseklikte yer almaktadır.

Modern ve bakımlı kayak tesisleri, geniş ve uzun pistleri ve kar kalitesi 

Palandöken’i önemli bir kayak merkezi yapan özellikler arasındadır. Palandö-

ken Kayak Merkezi’nde farklı zorluk derecelerinde 27 adet pist bulunmakta-

dır. Kayak merkezinde gondol lift, teleski, telesiyej ve baby liftlerden oluşan 

toplam 14 adet mevcut tesis hizmet vermektedir.  

Aralık-Mayıs arasındaki dönem kayak etkinlikleri için en uygun zamandır. 

Geçmiş yıl verilerine bakıldığında Palandöken, normal kış koşullarında 2-3 

m kar yağışı almaktadır. Karasal iklim nedeniyle, mevsim boyunca “toz kar” 

üzerinde kayak yapılmaktadır. Ayrıca, Alpin, Y tur kayağı ve helikopterli ka-

yak yapılması ve bu etkinlikler için rehber temini mümkündür. Alanda hâkim 

rüzgâr yönü güneybatıdır. Kayak merkezi, özel araç veya otobüsle kent mer-

kezine 10, havaalanına ise 20 dakika mesafededir. Havaalanı ve kayak mer-

kezi arasındaki uzaklık yaklaşık 18 km, kayak merkezi ve kent merkezi arasın-

daki uzaklık ise yaklaşık 5 kilometredir. Şehir merkezine belediye otobüsü ve 

taksi yoluyla ulaşım mümkündür.
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Palandöken’de çeşitli kategorilerde kayak ve snowboard yarışmaları ile kar 

festivalleri de düzenlenmektedir. Ayrıca dağda 5 yıldızlı otellerin yanı sıra 

kayak evi, günübirlik tesisler ve lokantalar bulunmaktadır. 

Bölgede kayak malzemesi kiralama hizmetleri verilmektedir. Amatör kayak-

çılar için kayak hocalarından ders imkânı da bulunmaktadır. Arazi mülkiyeti 

özel ve kamu mülkiyetidir. Kayak merkezinde mevcut yatak kapasitesi yakla-

şık 2.000 yataktır. Palandöken kış turizm merkezi ile Türkiye’de önde gelen 

bazı kayak merkezlerinin karşılaştırması Tablo 4-9’daki gibidir.

Palandöken dağları, kış turizmi ve kayak sporu bakımından Türkiye’nin önde 

gelen kayak merkezlerinden biri olup aynı zamanda uluslararası müşteri pro-

filine de sahiptir. 2008-2009 arası Palandöken tesislerine gelen turist sayı-

larına bakıldığında, 2009’da 2008’e göre yabancı turist sayısında ufak bir 

azalış gözlenmektedir. 

Bu azalışa karşın yerli turist sayısındaki önemli artış, Palandöken’e gelen top-

lam turist sayısında da 10.386 kişilik bir artış yaratmıştır. Aynı şekilde Palan-

döken tesislerinde geceleme gün sayılarına bakıldığında, yerli turistin yaban-

Tablo 4.9. Palandöken ile Türkiye’nin diğer kış merkezlerinin karşılaştırılması.

Merkez
Kent merkezine 

uzaklık (km)
Kayak alanı 

yüksekliği (m)
Kayak Sezonu (gün)

Palandöken-Konaklı 5-18 km 2.200-3.176 150

Erciyes 25 km 2.200-3.100 150

Uludağ 36 km 1.750-2.547 120

Kartalkaya 40 km 1.800-2.634 120

Sarıkamış 55 km 2.200-2.634 120

Kaynak : KUDAKA, Erzurum Konaklı Bölgesi Kış Turizm Merkezi Raporu, 2010.
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cı turist sayısından önemli ölçüde fazla olduğu görülmektedir. Palandöken’i 

ziyaret eden yabancı turistlerin çoğunun müşteri profili, İran, Ukrayna, Rusya, 

Azerbaycan ve diğer Türki Cumhuriyetlerden oluşmaktadır.

Kayak merkezinde öne çıkan oteller 500 yatak kapasiteli Tourinn Palan Otel, 

700 yatak kapasiteli Polat Renaissance Hotel, 2011 yılı sonunda faaliyete 

geçen 500 yatak kapasiteli Xanadu Hotel ve 300 yatak kapasiteli Ski Resort 

Dedeman Palandöken’dir. Dedeman Grubu’na ait bir adet de 3 yıldızlı ve 150 

yatak kapasiteli Dedeman Palandöken Ski Lodge Otel bulunmaktadır.
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Şekil 4.7. Palandöken tesislerine geliş sayısı.
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010.

Şekil 4.8. Palandöken tesislerinde geceleme.
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Yıllara göre Palandöken tesislerinde ortalama kalış süresine bakıldığında, ya-

bancı turistin kalma süresi yerli turistten daha uzundur. Ortalama olarak 1,4-

1,6 gün gelen yerli turist verisine bakılarak, yerli turistlerin Erzurum gene-

lindeki otellere benzer şekilde genellikle hafta sonları tatillerini Palandöken 

tesislerinde değerlendirdikleri çıkarımı yapılabilir. Tesislerin doluluk oranla-

rına bakıldığında da yerli turist oranı yabancı turist oranına göre önemli bir 

farkla fazladır.
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010

Şekil 4.9. Palandöken tesislerinde ortalama kalış süresi.
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Şekil 4.10. Palandöken tesisleri doluluk oranı.

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2010.
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Erzurum’da kış turizmi, Palandöken haricinde, mevcut ve potansiyel olarak 

geliştirilebilecek dört bölgede yoğunlaşmaktadır:

b)	 Gez Yaylası

Gez Yaylası kış sporları merkezi 2.200- 2.770 m aralığında ve Erzurum’un 7 

km doğusundadır. 54 hektarlık alana sahip olan alanda doruktan kuzeydoğu 

yönünde uzanan üç geniş sırt bulunur. Kayılabilir alan 2.150 m ile 2.750 m 

arasındadır.

c)	 Kandilli Dağları

Kandilli’de 25. Uluslararası Üniversiteler Olimpiyatları için tamamlanmış 

kayak ve diğer kış sporları için önemli yatırımlar mevcuttur. Kandilli Kayak 

Merkezi’nde, Kuzey Disiplini Kayak Merkezi ve biatlon pistleri bulunmaktadır. 

Ayrıca, Kandilli Kayaklı Koşu Spor Tesisi, farklı zorluk düzeylerinde 2,5 km, 

3,75 km. ve 5 km. mavi ve kırmızı pist iki sprint pistine (1,6 km ve 1,3 km) 

ilaveten kayaklı koşu stadyumu, yarışma sevk ve idare binası, wax kabinleri, 

kayak test alanı, ısınma alanı, seyirci alanı, VIP çadırı, medya ve park alanına 

sahiptir. 

Kandilli Kayak Merkezi 160 ha arazi üzerine kurulmuştur ve 25. Dünya Üni-

versiteler Kış Oyunları Erzurum 2011’de biatlon ve kayaklı koşu müsabaka-

larına hizmet vermiştir. Şehir merkezine 36 km. uzaklıktadır. Pistlerin rakımı 

1.713-1.767 metre arasında değişmektedir. Kandilli Kayak Merkezi’ndeki bi-

atlon pistleri de 1.500 kişilik seyirci kapasitesine sahiptir. 

d)	 Konaklı Kış Turizm Merkezi

Konaklı Bölgesi, Erzurum’da kış ve kayak turizmi açısından mevcut modern 

kayak pistlerinin yanında, arazi tahsis edilecek oteller ile önemli bir potansi-

yel oluşturmaktadır. Mevcut durumda 25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyun-

ları kapsamında Alp Disiplini ve slalom yarışları için hazırlanan toplam 460 

hektarlık alanı kapsayan 11 adet pist bulunmaktadır.

Konaklı Bölgesi’nin kış sporları açısından sahip olduğu özellikler Gez Yaylası 

ve Erzurum Boğazı alanlarına göre daha uygundur. Alanın topografik görünü-

mü Alpler’e benzemektedir. Derin olmayan bir vadi boyunca uzanan eğimli 

yamaçlar grubu çok sayıda mekanik tesis ve pist için elverişlidir. Erzurum’da 

25.’si düzenlenen Universiade kapsamında, Konaklı Bölgesi Alp disiplinli ka-

yak yarışmaları için kullanılmıştır.
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Konaklı’daki Mevcut Kış Turizmi Merkezi

Konaklı Kayak Merkezi’nde, 6 adet lift bulunmaktadır:

Konaklı Kayak Merkezi şehir merkezinden 18 km uzaklıkta 

bulunmaktadır. Sabit binalar; hizmet binası, kafeterya, bakım 

binasından oluşmaktadır. Konaklı Kayak Merkezi’ni kullanan 

sporcu ve ziyaretçilerin günübirlik ihtiyaçlarını karşılamaya 

yönelik kayak kiralama, satış, gişe hizmetleri, kafe, yemekha-

ne, dinlenme ve servis üniteleri mevcuttur. Kayak merkezi, 

tek katlı servis binasının yanı sıra, 4 adet kar aracı park alanı, 

bakım ve servis üniteleri ile ofislerden oluşmaktadır. Pistler 

için arazi düzenlemeleri yapılmıştır. Suni kar yapma sistem-

leri toplam 62 hektarlık bir alan karlayacak kapasitededir.

Kaynak: KUDAKA, Erzurum Konaklı Bölgesi Kış Turizm Merkezi Raporu, 2010.

Şekil 4.11. Konaklı kış turizm merkezinin konumu

Tablo 4.10. Konaklı’da bulunan 
liftler.

Lift Uzunluk

A
B
C
D
E
G

1,213
1,685
1,613
1,704
1,328
1,009

Kaynak: KUDAKA, Erzurum Konaklı Bölgesi 
Kış Turizm Merkezi Raporu, 2010.
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Konaklı’da Otel Yatırımı için Tahsis Edilecek Alan

Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürlüğü’nün, Ku-

zeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın bilgi talebine karşılık göndermiş oldu-

ğu 25789 nolu yazıda Konaklı Mevkiine ilişkin Uygulamalı İmar Planı değişik-

liğinin 28.08.2000 tarihinde Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından onandığı 

belirtilmiştir. Bu imar planı değişikliği ile mülkiyeti İl Özel İdaresi’ne ait olan 

taşınmazlardan, her biri yaklaşık 14.250 m2 yüzölçümlü, sekiz adet turistik 

tesis alanı oluşturulmuştur. İlgili imar planında verilen taşınmazlardan 2, 3, 

4, 5 nolu parsellerin tahsisi için 1997/3 ilanı 1 ve 6 nolu parsellerin tahsisi 

için de 2004/1 ilanı uyarınca Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından turizm 

yatırımcılarına ön izin verilmiştir. Söz konusu altı adet taşınmaz için verilen 

ön izinler yatırımcıların yükümlülüklerini süresi içinde gerçekleştirmemeleri 

sebebiyle Bakanlık tarafından iptal edilmiştir. Ancak yapılan değerlendirme-

ler sonucu 1 ve 6 nolu parsellerin yeniden tahsis edilmesi uygun görülmüş-

tür. Mevcut durumda 1, 6, 7 ve 8 nolu parseller turizm yatırımcılarına tahsis 

edilebilir durumdadır.
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4.4.2	 Spor Turizmi		

Detaylı olarak anlatılan kayak sporu olanakları yanında, Erzurum, dağ yürü-

yüşü, kaya tırmanışı, dağcılık ve kampçılık, rafting, cirit gibi alternatif spor 

potansiyellerine de sahiptir. Dağ yürüyüşü için Dumlu Dağları ve Palandöken 

Dağları rağbet görmektedir. Dünya’nın en iyi rafting parkurları arasında ilk 

beşte yer alan Çoruh Nehri, Türkiye’de dağcılık sporu için de başlıca dağlar-

dan biri sayılan Kaçkar Dağları arasından akmaktadır. İspir’de, dünyanın en 

hızlı akan nehirlerinden biri olan Çoruh Nehri üzerinden rafting yapılabil-

mektedir. Aynı zamanda rafting için Erzurum’da Fırat Nehri’nin bir kolu olan 

Karasu tercih edilmektedir. Geleneksel bir Türk sporu olan  cirit, Erzurum’da 

mevcut alternatif sporlar arasındadır.  

Ortalama olarak 1.900 m yükseklikte yer alan Erzurum, başta futbolcular ol-

mak üzere sporculara yönelik antrenman kampları açısından Temmuz-Aralık 

ayları arasında önemli bir potansiyele sahiptir. Erzurum’un yüksek rakımı ve 

Şekil 4.12. Suni kar yapma sistemleri ve pistler şeması.

Kaynak: KUDAKA Projelendirme Dosyası, 2011.
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biyoklimatik konfor sağlayan iklimi sporcu performanslarını arttırıcı özellik 

taşımaktadır. Güneşli, serin ve temiz hava koşulları, Erzurum’un spor turiz-

mi için tercih edilmesinde öncelikli sebeptir. Bunun yanı sıra, Erzurum şehir 

merkezinde UEFA kıstaslarına uygun bir adet stadyum, beş adet çim saha, üç 

adet spor salonu ve bir adet yarı olimpik kapalı yüzme havuzu mevcuttur. Ay-

rıca, iki adet çim sahanın da yapım çalışmalarına başlanmıştır. Erzurum, pro-

fesyonel ve amatör futbol takımlarının hazırlık kampı yapabilmesi için gerekli 

tesis ve antrenman alanları mevcut olması sebebiyle önemli bir spor turizmi 

potansiyeline sahiptir. 

Sporda meydana gelecek kazalar dâhilinde, Erzurum önemli bir sağlık ekibi altya-

pısına da sahiptir. Her ne kadar spor sakatlıkları uzmanı spor hekimi eksikliği olsa 

da spor tesislerinde ani müdahale yapabilecek sağlık ekipleri mevcuttur. Sağlık 

kuruluşları, ani sakatlanma ve rahatsızlıklara karşın müdahale imkânına sahiptir 

ve acil durumlar için ambulans helikopter ile sevk yapılması mümkündür.

Erzurum, spor müsabakalarına ev sahipliği konusunda oldukça aktiftir. Erzurum’da 

düzenlenen en büyük spor organizasyonu, 27 Ocak-6 Şubat 2011 tarihleri ara-

sında gerçekleştirilen Universiade’dır. Universiade hakkında detaylı bilgi ilerle-

yen sayfalarda verilmektedir. Universiade dışında, Erzurum’da düzenlenen diğer 

spor yarışlarından bazıları, tarihleri ve etkinlik yerleri ile tabloda verilmektedir.

Tablo 4.11. Erzurum’da düzenlenen spor etkinlikleri.

Yapılan Etkinliğin İsmi Etkinlik Tarihi Etkinliğin Yeri

Short Track Kısa Mesafe Milli Takım Kampı 09-29 Temmuz 2011 2000’lik Buz Pateni Salonu

Shot Track Sporcu Eğitim ve Gelişme Kampı 06-16 Eylül 2011 2000’lik Buz Pateni Salonu

Atlamalar ve Spring Milli Takım Kampı 13 Mart-1Nisan Atlama Kuleleri

Kayakla Atlama Milli Takım Çalışma Kampı 16-29 Mayıs 2011 Atlama Kuleleri

Istanbul Olimpik 2023 Spor Kulübü B.pateni Kampı 18 Haz.-1 Temmuz 2011 Buz  Hokeyi 3000’lik Spor salonu

Istanbul Buz Yıldızları Spor Kulübü Kamp 21-27 Haziran 2011 Buz  Hokeyi 3000’lik Spor salonu

Türkiye Genç Bayanlar Basketbol Şampiyonası Final 
Müsabakları

10-15 Mayıs 2011 Cemal Gürsel Spor Salonu

Kulüplerarası Curling Türkiye Şampiyonası 05-15 Mayıs 2011 Curling   Arena

Curling federasyon Kupası 09-11 Eylül 2011 Curling   Arena

Kayaklı Koşu Genç milli Takım Kampı 03-14 Ocak 2011 Kandilli Kayak Merkezi

5. Doğu ve Güneydoğu Kış Spor Oyunları 23-24 Mart 2011 Kandilli Kayak Merkezi

Biathlon Milli Takım Alt Yapı Seçmeleri 18-22 Mayıs 2011 Kandilli Kayak Merkezi

Biathlon Milli Takım Kampı 8-18 Eylül 2011 Kandilli Kayak Merkezi

Alp Disiplini Okullararası Türkiye Şampiyonası 16 Şubat 2011 Palondöken Kayak Merkezi

Snowboard Türkiye Şampiyonası 4-5 Mart 2011 Palondöken Kayak Merkezi

Alp Disiplini Türkiye Şampiyonası 11-13 Mart 2011 Palondöken Kayak Merkezi

5. Doğu ve Güneydoğu Kış Spor Oyunları 23-24 Mart 2011 Palondöken Kayak Merkezi

Kaynak: KUDAKA.
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4.4.3	 Sporcu ve Gençlik Kampları			 

Erzurum, yüksek rakımının ve özellikle yaz ikliminin uygun özelliklerinden 

yararlanarak sporcu kampları ve kongreler için uygun fırsatlar sunmaktadır. 

Konforlu iklimi ile son derece uygun özelliklere sahip olan bölgenin iklimi 

yazın aşırı sıcaklık baskısına neden olmadığı için performansa dayalı sporla-

rın ve dış mekânda gerçekleştirilecek aktivitelerin rahatlıkla yapılabilmesine 

olanak sağlar. Bu anlamda golf sporu gibi dış mekândan doğrudan etkilenen 

sporlar ve sporcu kampları için de bölge müsait alanlara sahiptir.

Erzurum iklim ve coğrafi koşullarının sporcu ve gençlik kampları açısından 

olumlu etkisi Atatürk Üniversitesi’nde Eser Ağgön tarafından 2006 yılında 

hazırlanan “Orta Dereceli Yüksek Rakımda Yapılan Yedi Günlük Kamp Süreci-

nin Amatör Dağcılarda Oksidatif Stres ve Dinamik Akciğer Fonksiyonları Üze-

rine Etkisi” başlıklı yüksek lisans tezine konu olmuştur. 

Erzurum’un rakım avantajından faydalanmak ve kentin turizm çeşitliliğini art-

tırmak üzere “Anadolu’nun Zirvesi’nden Sporun Zirvesine, Yüksek İrtifa Spor-

cu Kampı” isimli bir proje geliştirilmiştir. Projenin, 20 futbol sahası, 4 adet 

tenis kortu, 1 adet açık termal havuz, 1 adet olimpik yüzme havuzu, 1 adet 

sporcu sağlık merkezi, basketbol sahaları, at binicilik alanları, sosyal tesisler, 

1 adet otel, villa tipi lojmanlar (20 adet), sosyal aktivite binası, futbol okulu 

binası, kafeterya ve restoranlardan oluşan bir aktivite alanına sahip olması 

planlanmaktadır. Projeye ait tanımlama dokümanı Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nın yürüttüğü Bölgesel Rekabet Edilebilirlik Programı (BROP) kap-

samında sunulmuş olup, projenin kabul edilmesi ile toplam yatırımın 24 ay 

içinde tamamlanması hedeflenmektedir. Tahmini yatırım bedeli 10 milyon 

Avro’dur. 

4.4.4	 Kaplıca ve Sağlık Turizmi			 

Erzurum, termal turizm açısından da zengin olanaklar sunmaktadır. Başlıca 

kaplıca tesisleri Ilıca (Aziziye) Kaplıcası ve Pasinler Kaplıcası’dır. Ilıca Kaplıca 

Oteli, Erzurum’un Aziziye İlçesi’nde bulunmaktadır ve il merkezine yaklaşık 

18 km uzaklıktadır. Ilıca Kaplıcası’nda, klorür, bikarbonat, sodyum, karbondi-

oksit, arsenik ve bromür içeren sular, mide, bağırsak, karaciğer, safra kesesi ve 

şeker hastalıklarına iyi gelir. Ilıca termal suyu 75 lt/sn debiye ve 38 C derece 

sıcaklığa sahiptir.

Pasinler Kaplıca Oteli, Erzurum Pasinler ilçesinde, il merkezine 43 km. mesa-

fede bulunmaktadır. Tuzlu, bikarbonatlı, alkalin ve toprak alkalin olan sular, 

mide, bağırsak, karaciğer, safra kesesi, metabolizma hastalıkları ve diyabete 
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iyi gelmektedir. Kaynağın çevresinde turistik tesisler vardır. Pasinler Kaplıca 

termal suyu 325 lt/sn debide ve ortalama 40-43 C derece sıcaklıktadır. 

Termal otel ve kaplıcaların yanı sıra Erzurum’da ilkel tesislerin olduğu termal 

alanlar da bulunmaktadır. Bunlardan başlıcası Horasan ilçesindeki Hızırilyas 

Köyü kaplıcasıdır. Bu kaplıca 11 lt/sn debi ve ortalama 57 C derece sıcaklık-

tadır. Diğer termal alanlar arasında Köprüköy ilçesindeki çamur banyosu da 

yer almaktadır. Köprüköy’deki çamur havuzları debisi 10 lt/sn olup ortalama 

sıcaklık 27 C derecedir.   

Tüm dünyada son yıllarda yükselen bir eğilim haline gelen sağlık turizmi sa-

dece kaplıca turizmini değil, medikal turizm denilen tedavi için gidilen has-

tane turizmini de içine alır. Erzurum hem hastane sayısı ve kalitesi hem de 

kaplıca bakımından zengin olduğu için doğudaki yakın ülkelerden gelecek 

turistlere hizmet verebilecek kapasitededir. Erzurum’da bulunan kaplıcalar, 

termal turizm ve sağlık turizmi için önemli turistik potansiyele sahip olup, di-

ğer turizm tipleriyle kolaylıkla uyum sağlayabilecek kaynaklardır. Bu yüksek 

turizm potansiyeline rağmen mevcut tesislerin yetersiz olması nedeniyle bu 

alanlar tam olarak değerlendirilememektedir.

4.4.5	 Ekoturizm			 

Erzurum, doğal mekânlar ve gezi alanları çeşitliliğine sahiptir. Doğa manza-

rası için başta gelen turizm varlığı Tortum Şelalesi’dir. Tortum Şelalesi Asya 

ve Avrupa’nın en yüksek şelaleleri arasında yer almaktadır ve birinci derece 

doğal sit alanı içerisindedir. Şelalenin bulunduğu bölgede ziyaretçiler için 

piknik alanı bulunmaktadır. Nefes darlığı ve kalp rahatsızlığı olan hastalar 

için önemli bir yere sahip olan Tortum Şelalesi, Erzurum kent merkezine 110 

km mesafededir. 1700’lu yıllarda, Tortum Şelalesi’nin üzerinde bulunduğu 

Tortum Çayı’nın önünün heyelan sonucu kapatılması ile ortaya çıkan Tortum 

Gölü ise bir diğer gezi alanı olup 6 milyon 625 bin metrekarelik bir alan kap-

lamaktadır. Gölün doğu kıyılarını peribacaları süslerken, batı yamaçlarında 

çok dik ve kayalık bir yapı vardır. Tortum Gölü de Tortum Şelalesi gibi birinci 

derece doğal sit alanıdır. Narman Peribacaları jeolojik yapısı ve kırmızı ren-

giyle Erzurum’un nadide bir turizm varlığıdır. Pasinler Kalesi, Oltu Kalesi, İspir 

Kalesi, İspir Yedigöller, Yukarı Çoruh Havzası, Elmalı Mağarası da Erzurum ve 

civarındaki turizm potansiyeli yüksek doğal mekânlar arasındadır. 
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4.4.6	 Kültür ve İnanç Turizmi		

Erzurum, Anadolu tarihini yansıtması bakımından önemli varlıklara sahiptir. 

Ulu Camii ve Çifte Minareli Medrese Anadolu Selçuklu döneminden, Yakuti-

ye Medresesi, İlhanlılardan, Üç Kümbetler Saltuklulardan, Lale Mustafa Paşa 

Cami Osmanlı döneminden kalmadır. Bunların yanı sıra, Erzurum Kalesi, Pa-

sinler Kalesi, Saat Kulesi, İspir Kalesi, Oltu Kalesi, Narman Samikale ise Bi-

zans dönemini yansıtan eserlerdir. Müze olarak ise Erzurum Arkeoloji Müzesi 

ve Türk-İslam Eserleri ve Etnografya Müzesi, Atatürk Evi Müzesi, 23 Temmuz 

Kongre Salonu Müzesi mevcuttur. 

Tarih ve inanç turizmi yanı sıra Oltu ilçesinde çıkartılan, siyah kehribar olarak 

da bilinen ve yarı değerli bir taş olan Oltu Taşı, bölgeye gelen ziyaretçilerin yo-

ğun olarak ilgisini çekmekte ve bölge için önemli bir geçim kaynağı olmaktadır.
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4.4.7	 Kongre Turizmi			 

Erzurum’da yer alan kış turizm merkezleri, kongre turizmine yönelik büyük 

bir potansiyel oluşturmaktadır. Bu potansiyele bölgede yer alan üniversite-

ler de katkı sağlamaktadır. Erzurum kongre ve konferans, seminer gibi çeşitli 

aktivitelere ev sahipliği yapmaktadır. Erzurum’da 2009, 2010 ve 2011 yılla-

rında düzenlenen seminer, kongre ve konferansların bazıları aşağıda tabloda 

verilmektedir.
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Mevcut kongre turizm ve hizmetleri yanında, Erzurum’da kongre turizmini ve 

altyapısını geliştirmek amacıyla önemli atılımlar vardır. Bunlardan başlıcası, 

Doğu Anadolu Sanayici ve İşadamları Federasyonu’nun yürüttüğü Erzurum’da 

yapılması planlanan Eğitim Merkezi projesi ve bu proje kapsamında inşa edi-

lecek olan yeni bir fuar alanı ve kongre merkezidir. Proje henüz kesinleşme-

mekle beraber, ilk aşamaları geçilmiş olup, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlı-

ğı ile mülakat aşamasındadır. Bu proje ve kongre merkezi kurma adımları da 

Erzurum’un kongre turizmi atılımlarında olduğunun bir göstergesidir.

Tablo 4.12. Erzurum’da düzenlenen kongre ve benzeri etkinlikler.

Yapılan Etkinliğin İsmi Etkinlik Tarihi Etkinliğin Cinsi

AZUTIB-1 (Anadolu’nun Zirvesinde Uluslarası Tanıtım ve İşbirliği Buluşması 18-20 Haziran 2010 KUDAKA Etkinliği

AZUTIB-1 (Anadolu’nun Zirvesinde Uluslarası Tanıtım ve İşbirliği Buluşması 15-17 Temmuz 2011 KUDAKA Etkinliği

Bölgesel Mutakabat Ve Vizyon Çalıştayı 30 Mart 2011 KUDAKA Etkinliği

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 17 Ağustos 2010 KUDAKA Etkinliği

I. Kalkınma Ajansı Konferansı 16-19 Haziran 2011 KUDAKA Etkinliği

Inovsayona Dayalı Bölgesel Turizm Stratejisi ve Eylem planı SWOT ve 
PESTEL Çalıştayları 6-7 Mayıs 2011 KUDAKA Etkinliği

Google Genç Ajanslar Akademisi Ücretsiz Google Ad Words Eğitimi 26 Mart 2011 Seminer

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 28  Kasım 2011 Konferans

Kadın Çiftler Yarışması Türkiye Finali 23 Kasım 2011 Medya

Deprem Tahmini Ne Kadar Mümkün 21 Kasım2011 Konferans

Kayıt,Kontrol, Stratejik Planlama,Genç Girişimcilerin Başarı Sırları 19  Kasım 2011 Seminer

I. Ticaret müşavirleri Konferansı 29 Nisan 2011 Toplantı

Spor Musabakaları Açılış Töreni 28 Mart 2011 Yarışma

Küresel Güçler Ekseninde Orta Asya Türk Cumhuriyeti ve Türkiye 10 Aralık 2011 Konferans

Küresel ısınma, Su Sorunları Türkiye ve Orta Doğu’ya Yansımaları 08 Kasım 2011 Konferans

Yetenek Sizsiniz Türkiye 20 Aralık 2010 Yarışma

Atatürk Üniversitesi Dış İlişkiler ofisi Konferanslar 25 Aralık 2009 Konferans

Kaynak: KUDAKA.
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Kaynak: KUDAKA TRA1 Düzey 2 Bölge Planı 2011-2013, 2011.

Şekil 4.13. Erzurum konaklama alanları ve tur güzergahları.

4.5	 Erzurum Turizm Stratejisi

KUDAKA’nın hazırladığı Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi İnovasyona Dayalı Böl-

gesel Turizm Stratejisi ve Eylem Planı’nın Konaklı Bölgesi ile ilgili tespit ve 

önerilerinin de yer aldığı rapora göre, Erzurum’da turizmin geliştirilmesi için 

planlanan stratejik atılım alanları aşağıdaki gibidir:

4.5.1	 Kar ve Kış Sporları Turizminin Geliştirilmesi

�� Palandöken’deki tesislerin ve Universiade altyapısının kış sezonunda 

cazibe merkezine dönüşmesi amacıyla geliştirilmesi: 

•	 Mevcut otel altyapısı ve hizmetlerinin değerlendirilmesi ve iyileştiril-

mesi, kayak tesislerinin değerlendirilmesi, hizmet ve olanakların çeşit-

lendirilmesi,

•	 Termal kaynağın Palandöken’e getirilmesi ve otellerde kullanıma su-

nulması,

•	 Konaklı Bölgesi’nde turistlerce dört mevsim kullanılmak üzere bir açık 

havuzun, gerekli tesisle birlikte inşa edilmesi,
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•	 Universiade tesislerinin ve kış sporlarının uluslararası düzeyde gençle-

ri çekmesi amaçlanmaktadır. 

�� Tesislerin kış turizmi yapan turizm acentelerine tanıtılması ve acenteler 

ile işbirliklerinin geliştirilmesi: 

•	 Turizm acenteleri aracılığıyla üniversitelere yönelik ve özel paket tur-

ların hazırlanması, Türkiye ve hedef pazar ülkelerdeki fuarlara katılım 

sağlanması, 

•	 Operatörlerle sağlanacak yakın ilişki ve işbirliği için TURSAB’la başlatı-

lan çalışmalara artırılarak devam edilmesi,

�� 2021 Asya Kış Oyunları ve 2022 Kış Olimpiyatlarına aday olunması,

�� Yurt dışındaki federasyonların ve şampiyonaların bölgeye çekilmesi,

�� Sektörel eğitim, araştırma ve yenilik sisteminin, turizmi güçlendirecek şe-

kilde geliştirilmesi: 

•	 Türkiye Kış Sporları Akademisi’nin Erzurum’da kurulması, Sporcu Sağ-

lığı ve Tıp Merkezi’nin kurulması, Türkiye Spor Teknolojileri Ar-Ge ve 

Yenilik Merkezi’nin kurulması,

�� Tesislerin Türkiye’deki kış ve buz sporları antrenörleri, federasyonları ve 

okullar tarafından daha yoğun kullanımının sağlanması,

�� Universiade kış sporları tesislerinin Rusya ve bölge ülkeleri, Asya, Orta 

Doğu ve Afrika’daki antrenörlere ve ulusal takım yönetimlerine yoğun ve 

etkili bir şekilde tanıtılması,

�� Palandöken’deki tesislerin ve Universiade altyapısının kış sezonu dışında 

da doluluğunun ve kullanımının sağlanması.

4.5.2	 Kongre, Fuar ve Şirket Turizminin Geliştirilmesi		

�� Bölge altyapısının konferans ve şirketlere yönelik özel paket program tu-

rizmi için kullanılması,

�� Fuar turizmi için bölgenin cazibe merkezi haline getirilmesi.

4.5.3	 Tarih ve Kültür Mirası Turizminin Geliştirilmesi		

�� Bölgedeki tarihi ve kültürel mirasın restorasyonu, korunması ve turizme 

hazır hale getirilmesi,
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�� Erzurum Tarih ve Kültür Rotasının oluşturulması: ‘Erzurum Şehir Keşfi Ro-

tası’ kapsamında Erzurum ilindeki kültürel ve tarihi gezi alanlarını kapsa-

yan tur rotasının oluşturulması.

4.5.4	 Macera ve Doğa Sporları Turizminin Geliştirilmesi		

�� Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi’nde macera ve doğa sporları turizm ürün-

lerinin geliştirilmesi ve güçlendirilmesi: Tortum Gölü, Tortum Çayı ve 

Şelalesi’nde macera ve su sporlarının tanıtımının yapılması.

4.5.5	 Ekoturizm ve Agroturizmin Geliştirilmesi		

�� Ekoturizm, çiftlik turizmi ve diğer alternatif turizm alanlarının güçlendiril-

mesi ve geliştirilmesi: Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi doğa koruma alanları, 

Kuzeydoğu Anadolu için model ekoturizm çiftlik turizmi köylerinin oluş-

turulması ve jeoturizmin geliştirilmesi.

4.5.6	 Medikal ve Sağlık Turizminin Geliştirilmesi			

�� Bölgenin, Türkiye’nin medikal turizm pazarından pay almasının sağlanma-

sı: Sahip olduğu altyapı sayesinde, Rusya, İran ve Türki Cumhuriyetler’den 

tedavi olmak için Türkiye’ye gelen ziyaretçileri çekebilmesi,

�� Bölgenin sağlık turizmi altyapısının geliştirilmesi ve güçlendirilmesi.

4.5.7	 Tur Operatörleri Görüşleri		

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı, bölgenin turizm stratejilerini belirle-

mek ve geliştirmek adına tur operatörleriyle de görüşmeler yapmıştır. Bu gö-

rüşmelerden çıkan sonuçlar aşağıdaki gibidir:

�� Tarihi eserlerin tanıtım ve yönlendirme tabelaların eklenmesi,

�� Tarihi eserlerin çevrelerinin tarihi dokuya uyumlu hale getirilmesi,

�� Çifte Minareler ve Üç Kümbetlerin etrafının iyice açılması, bakım yapılması,

�� Bu eserlerin tanıtımlarının kış turizmi ile bütünleştirilmesi,

�� Taşhan’da ürün çeşitliliği artırılması, kış ve kar temalı ürünler oluşturulması,

�� Uzundere’nin doğa turizmi için tanıtımının yapılması ve konaklama alan-

larının çoğaltılması,

�� Turizm ile ilgilenen gençlerin turizmde istihdam edilmesi.
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4.6	 25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları-Universiade

25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları (Universiade) 27 Ocak-6 Şubat 

2011 tarihleri arasında Erzurum’da düzenlenmiştir. Winter Universiade, yani 

Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları, dünyada olimpiyatlardan sonra dü-

zenlenen en büyük kış oyunları organizasyonudur. 2011 Universiade oyun-

larına aday olan Erzurum, İtalya’nın Torino kentinde yapılan tanıtımdan sonra 

seçimleri kazanmış ve rakibi Slovenya’nın Maribor kentini geride bırakarak 

dünya kış oyunları etkinliğine ev sahipliği yapmıştır. Alp disiplini, biatlon, 

buz hokeyi, curling, kayakla atlama, kayaklı koşu, kuzey kombine, snowboard, 

serbest stil kayak, artistik paten, short track olmak üzere 11 dalda yarışların 

yapıldığı organizasyona 57 ülkeden 1.593 sporcu ve 844 resmi görevli olmak 

üzere toplam 2.483 katılımcı yer almıştır. Rusya toplam 260 yarışçı ve diğer 

görevliler ile birlikte oyunlara en kalabalık katılan ülke olmuştur. Türkiye ise 

69 kadın ve 81 erkek olmak üzere toplam 150 sporcu ile organizasyonda yer 

almıştır. Yarışmalara katılan ülkelerin listesi aşağıdaki tablodaki gibidir:

Tablo 4.13. Universiade oyunlarına katılan ülkeler.

No                     Ülkeler No Ülkeler No Ülkeler

1 ABD 21 İngiltere 41 Moğolistan

2 Almanya 22 İran 42 Moldovya

3 Avusturalya 23 İrlanda 43 Nepal

4 Avusturya 24 İspanya 44 Norveç

5 Azerbaycan 25 İsveç 45 Polonya

6 Belarus 26 İsviçre 46 Rusya

7 Belçika 27 İtalya 47 San Marino

8 Bosna Hersek 28 Japonya 48 Sırbistan

9 Brezilya 29 Kanada 49 Slovakya

10 Bulgaristan 30 Karadağ 50 Slovenya

11 Çek Cumhuriyeti 31 Kazakistan 51 Tayland

12 Çin 32 Kolombiya 52 Tayvan

13 Danimarka 33 Kore Cumhuriyeti 53 Türkiye

14 Estonya 34 Letonya 54 Ukrayna

15 Fas 35 Litvanya 55 Venezuela

16 Finlandiya 36 Lübnan 56 Yeni Zelanda

17 Fransa 37 Macaristan 57 Yunanistan

18 Güney Afrika 38 Makedonya

19 Hırvatistan 39 Malezya

20 Hollanda 40 Meksika

Kaynak : www.erzurum2011.gov.tr
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Yarışmalarda 116 uluslararası, 580 

de Türk olmak üzere toplam 696 

hakem ve teknik personel görev al-

mıştır. Uluslararası basın mensubu 

60 kişi, ulusal basın mensubu 226 

kişi ile toplam 286 gazeteci organi-

zasyonda yer almıştır. Universiade’a 

yaklaşık olarak 170 bin seyirci izle-

miştir. Seyircilerin yanında, yabancı 

işadamları, büyükelçiler gibi 2.400 

VIP katılımı olmuştur. 

Universiade kapsamında birçok alan-

da çeşitli yarışmalar düzenlenmiştir. 

Aşağıdaki tabloda verildiği gibi, buz 

hokeyinde 57, Curling’de 22, serbest 

stil kayakta 4, kuzey kombinede 6, 

kısa mesafe sürat pateninde 17, ka-

yakla atlamada 4, Alp disiplininde 

14, biatlonda 9, kayaklı koşuda 11, 

snowboardta 13 ve artistik patende 

11 olmak üzere toplam 168 müsaba-

ka gerçekleşmiştir.

Tablo 4.14. Universiade kış oyunları ve 
müsabaka sayıları.

Universiade Kış Oyunları Müsabaka 
Sayısı

Buz Hokeyi 57

Curling 22

Serbest Stil kayak 4

Kuzey kombi 6

MIsa Mesafe sürat pateni 17

Kayakla atlama 4

Alp disiplini kayak 14

Biatlon 9

Kayaklı koşu 11

Snowboard 13

Artistik Paten 11

Toplam 168

Kaynak : www.erzurum2011.gov.tr
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4.6.1	 Universiade Tesisleri			

Universiade kapsamında, Kandilli Kayak Merkezi kuzey disiplini kayak yarış-

ları için, Palandöken Kayak Merkezi snowboard ve serbest stil kayak yarışları 

için, Konaklı Kayak Merkezi ise Alp disiplini kayak yarışları için kullanılmıştır.

Universiade için yapılan tesisler iki bin seyirci kapasiteli buz pateni salonu, 

beş yüz seyirci kapasiteli buz pisti ve antrenman salonu, üç bin seyirci ka-

pasiteli buz hokeyi salonu, beş yüz seyirci kapasiteli buz hokeyi salonu, bin 

seyirci kapasiteli curling salonu ile Konaklı Kayak Merkezi, Palandöken Kayak 

Merkezi, Kandilli Kayak Merkezi, Kiremitliktepe Kayakla Atlama Tesisi, Cemal 

Gürsel Stadyumu ve Oyunlar Köyü’nden meydana gelmektedir. Universiade 

kapsamındaki tesis görselleri aşağıdaki resimlerde yer almaktadır.

85 hekim ve 220 sağlık personelinin görev aldığı organizasyonda, 20 ilden 

20 ambulans ve 60 kişilik sağlık ekibi ile 15 kişilik dağcılık kurtarma ekibi de 

sağlık hizmetleri bünyesinde görev almıştır.
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Universiade tesisleri, ilk defa 27 Ocak 2011’de başlayan 25. Dünya Üniversitele-

rarası Kış Oyunları ile kullanıma açılmış ve 11 gün boyunca buz hokeyi, buz pate-

ni ve kayak yarışmalarına ev sahipliği yapmıştır. Tesislerin teknolojik altyapısı ve 

yarışmalarda teknolojik yapı işletmeciliği Türk Telekom Grubu şirketlerinden İn-

nova tarafından yürütülmüştür. Teknolojik altyapı çalışmalarında toplam 250 ki-

şilik bir ekip görev almıştır. Erzurum’daki kayak pistleri, atlama kuleleri gibi çeşitli 

yerlerde 8.000’e yakın donanım cihazı kurulmuştur. 114 noktaya yerleştirilen 

300’ün üzerinde özel skor/zaman ölçüm sensörü sayesinde 11 dalda gerçekleş-

tirilen müsabakaların skorları başarıyla ölçülmüştür. Ayrıca, Universiade tesisle-

rinde bilgi akışının sağlanması için 300 adetin üzerinde kiosk ve dijital imza ci-

hazı ile toplamı 500 m2 büyüklüğe ulaşan LED ekranlar şehrin çeşitli noktalarına 

yerleştirilmiştir. Organizasyonun kontrolü ve tek elden yönetimi için geliştirilen 

oyun yönetim sistemi ise İnnova tarafından kurgulanmış ve uygulanmıştır.

4.6.2	 Diğer Yarışmalar İçin Ayrılan Alanlar			 

a)	 Kayaklı Koşu ve Biatlon

Kandilli spor tesisleri kayaklı koşu ve biatlon yarışmaları için kullanılmıştır. 

Tesisler farklı zorluk derecelerindeki 2,5 km, 3,75 km ve 5 km mavi ve kırmızı 

pistlerine iki spin pistine (1,6 km ve 1,3 km) ilaveten kayaklı koşu stadyumu, 

yarışma sevk ve idare binası her bir takım için wax kabinleri, kayak test alanı, 

ısınma alanı, seyirci alanı, VIP çadırı, medya ve park alanına sahiptir. Aynı za-

manda tesis standart 30 elektronik hedef sistemine sahiptir ve 1.500 kişilik 

seyirci alanı mevcuttur. 

b)	 Kayakla Atlama

Palandöken kayak merkezinin kuzeyinde ve oyunlar köyünün güneyinde, 

oyunlar köyüne 5 dakika yürüme mesafesinde olan kayakla atlama tesisi 

Kiremitlik tepe mevkiindedir. K125 ve K95 yarışmaları için iki atlama kulesi 

ve iki atlama rampası üç adet K65, K40 ve K20 antrenman rampalarından 

oluşmaktadır.
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c)	 Snowboard ve Serbest Stil Kayak

Snowboard ve serbest stil kayak müsabakalarının tamamı Palandöken kayak 

merkezinde yapılmıştır.

d)	 Kısa Mesafe Sürat Pateni ve Figür pateni

Erzurum Palandöken Bölgesi’nde bulunan kapalı kısa mesafe sürat pateni 

pisti (30 x 60 m2), 9 Mart 2009 tarihinde hizmete açılmıştır. Pist; soyunma 

odaları, medikal odası, doping kontrol odası ve görevliler için tahsis edilen 

odalara sahiptir.

e)	 Buz Hokeyi 

Buz hokeyi yarışmaları, Erzurum Cemal Gürsel Spor kompleksi yakınında inşa 

edilen, 3.500 kişi oturma kapasiteli buz pistinde yapılmıştır. 

f)	 Curling

Yeni inşa edilen ve Eylül 2010’da hizmete açılan Curling Salonu, 1.000 kişilik 

oturma kapasitesine ve 5 adet curling yarışma alanına sahiptir.

4.6.3	 Universiade Kapsamında Yapılan Yatırımlar		
	

25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları kapsamında Konaklı Bölgesi’nde 

81.9 milyon TL, Palandöken’de 45.2 milyon TL, Kandilli’de 19.1 milyon TL, 

buz sporları tesisleri için 49.1 milyon TL, kayakla atlama tesisleri için 57.1 

milyon TL, açılış kapanış törenlerinin yapılacağı Cemal Gürsel Stadyumu 

için 26.2 milyon TL, Oyunlar Köyü için 51.3 milyon TL olmak üzere toplam 

330 milyon TL spor yatırımı yapılmıştır. Universiade Erzurum yatırımı, Türki-

ye Cumhuriyet tarihinin spor alanında tek bir organizasyon için yapılmış en 

büyük yatırımı olma özelliğini taşımaktadır. Bu yatırımlara ek olarak da 5.5 

milyon TL’lik tanıtım harcaması yapılmıştır. Ayrıca, yatırım ve masraflarda 13 

sponsor kullanılmıştır.

4.6.4	 Universiade Sonrası Görüşler		

Dönemin Spordan Sorumlu Devlet Bakanı ve Organizasyon Komitesi Başkanı 

Faruk Nafiz Özak, Uluslararası Üniversitelerarası Sporlar Federasyonu (FISU) 

başkanı George E. Killian, Erzurum Valisi Sabahattin Öztürk, Erzurum’da or-

ganizasyonun çok başarılı geçtiğini, organizasyona katılanların profesyonel-

liğinden ve Erzurum halkının misafirperverliğinden çok memnun kalındığını 

belirtmişlerdir. 
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Ayrıca organizasyon ev sahipliği rekabetinde Erzurum’un gerisinde kalan 

Slovenya Delegasyon Başkanı Vogrinec de Erzurum’da devlet desteği ile te-

sisleşmenin ve tesislerin şehir merkezinde bulunmasının ulaşım imkânlarını 

kolaylaştırarak, organizasyonu daha başarılı bir hale getirdiğini vurgulamıştır.  

Bunlara ek olarak, Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu Başkanı Kemal Ta-

mer, Erzurum Büyükşehir Belediye Başkanı Ahmet Küçükler, 2011 Erzurum 

Universiade Genel Koordinatörü Bekir Korkmaz, Erzurum’da geçen organi-

zasyonun başarısı sebebiyle kış olimpiyatlarına aday olacaklarını ve spor ile 

Erzurum’u canlandırmak istediklerini belirtmişlerdir. 

Erzurum’da gerçekleştirilen 25. Dünya Üniversitelerarası Kış Oyunları’nın ba-

şarıyla ve memnuniyetle tamamlanması, Erzurum’un ulusal ve uluslararası 

çeşitli organizasyonlara ev sahipliği yapabileceğini göstermiş, Erzurum’un 

dünyaya tanıtılmasını sağlamıştır. 2012 kış sezonunda, Zihinsel Engelliler 

Dünya Kayak Şampiyonası, Dünya Gazeteciler Yarışması ve Gençler Kuzey 

Disiplini Dünya Kayak Şampiyonası da Erzurum’un ev sahipliği yapacağı or-

ganizasyonlar arasında yer almaktadır. 

Universiade sonrasında, yarışmalar kapsamında yapılan tesisler halkın ortak 

kullanımına da açılmıştır.
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5. Fizibilite Çalışması: Varsayımlar ve Genel Kabuller

5.1	 Planlanan Yatırım

KUDAKA’nın görevlendirmesi çerçevesinde, tarafımızca Erzurum Konaklı 

Bölgesi’nde konaklama yatırım şartları ve talep projeksiyonu incelenmiş ve 

bu çalışmaların bir kısım sonuçları önceki bölümlerde verilmiştir. Bu çalış-

malar ve bölgeyle ilgili kurum ve kişiler ile yapılan görüşmeler sonucunda 

Konaklı Bölgesi için yüksek nitelikli konaklama tesislerinin yapılacağı bir ya-

tırım planının uygun olacağı öngörülmüştür. Bu yatırımların son dönemlerde 

katılımcılar tarafından talep edildiği üzere, çok yüksek kapasitede olmayan, 

yeterli ve ferah yaşam alanı sunan, butik hizmet anlayışına sahip, kitle turiz-

minden ziyade yeni turizm eğilimlerine hitap edebilecek ve farklı talepleri 

olan misafirlere yüksek kalitede hizmet sunabilecek donanımda tesislerden 

oluşması hedeflenmektedir. Bu bölgede yatırımların ulaşılabilecek toplam 

kapasitesi konusunda bir öngörüde bulunulmamaktadır.

Bu çerçevede, Konaklı Bölgesi’nde gerçekleştirilebilecek yatırımlara örnek olarak 

yüksek kalitede hizmet veren ve termal tesisler barındıran bir adet beş yıldızlı 

otel yine yüksek kalitede hizmet vermesi hedeflenen, ancak daha uygun fiyatlı 

bir konaklama alternatifi yaratacak olan bir adet dört yıldızlı otel ve 20 adet en az 

sekiz kişinin konforlu bir şekilde konaklamasına imkân tanıyacak şale için finan-

sal fizibilite çalışması yapılmıştır. Otellerin kış döneminde kış sporları sevenlere 

aileleriyle de zaman geçirebilecekleri ortam ve hizmeti sunarken diğer aylarda 

ise kongre turizmi ve profesyonel sporcu kamplarına hizmet vermesi hedeflen-

miştir. Bunun yanı sıra Konaklı Bölgesi’nin Erzurum’a ve havaalanına yakınlığı 

dikkate alınarak, şehir otelciliği ve kültür, termal ve sağlık, spor ve benzeri turizm 

aktiviteleri için bölgeye gelenlere konaklama imkânı sağlayacağı öngörülmüştür.

Dünya ve Türkiye’de kış turizmi uygulamaları hakkında ikinci ve üçüncü bö-

lümde bir kısım bilgiler bulunmaktadır. Planlanan yatırımlar için kış turizmi 

otel örnekleri incelenerek, seçilen en iyi uygulamalar referans alınmış ve var-

sayımları kabul edilmiştir.

Planlanan yatırımlar kış sezonu dışında ihtiyacı karşılamak üzere şehir otelci-

liği kavramı ile hizmet verecektir. Bu kapsamda otellerin firmalardan ve sektör 

kurumlarından gelen toplantı, kongre, çalıştay ve seminerler ile kamu organi-

zasyonlarına ev sahipliği yapması ve buna uygun altyapı ile donanıma sahip 

olması hedeflenmektedir. Dördüncü bölümde Erzurum’da yakın dönemde 

gerçekleştirilen kongre, seminer ve diğer organizasyonlar hakkında detaylı 

bilgiler bulunmaktadır. Bunun yanı sıra dördüncü bölümde bahsedilen spor-

cuların rekabet gücünü artırmasını hedefleyen “Anadolu’nun Zirvesi’nden 

Sporun Zirvesine, Yüksek İrtifa Sporcu Kampı” adlı proje ile otellerin yaz dö-

nemlerinde yurt içi ve yurt dışından gelen futbol ve diğer spor takımlarının 

konaklama taleplerini de karşılaması hedeflenmektedir.
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Her üç yatırım için Kültür ve Turizm Bakanlığı Tahsisler Genel Müdürlüğü 

tarafından Konaklı Bölgesi’nde bedelsiz arsa tahsisleri yapılacağı öngörül-

mektedir. Kış oteli yatırımı için birçok bölgede, örneğin Erzurum çevresinde 

Palandöken’de bulunmayan maliyetsiz arsa tahsisi imkanı yatırımların cazi-

besini artırmaktadır.

Yapılan fizibilite çalışması belli bir alanın tahsisini temel alarak gerçekleş-

tirilmemiştir. Bunun sebebi Kültür ve Turizm Bakanlığı Tahsisler Genel Mü-

dürlüğü tarafından Konaklı Bölgesi’nde tahsis edilmesi planlanan değişik 

parsellerdeki arazilerin benzer özellikler taşıması ve tahsis edilecek saha-

larda gerçekleştirilecek yatırımlar için arazi düzenleme, hafriyat ve benzeri 

yatırım maliyetlerinin aynı olmasıdır. Ayrıca tahsis sürecinde, geçmiş yıllarda 

verilmiş bazı tahsislerin iptal edilmesi gibi henüz netleştirilmesi gereken hu-

suslar bulunmaktadır. Belli bir mimari kavram ve kalite öngörüsü ile çalışma 

hazırlanmış, ancak detaylı mimari tasarım planlarının yatırımcılar tarafından 

belirleneceği göz önünde bulundurularak çalışmamıza dâhil edilmemiştir.

Yatırım maliyeti hesaplanırken Erzurum’a yakın mesafede bulunan çimento 

ve diğer inşaat malzemeleri fabrikalarının inşaat süresince ihtiyaca ekonomik 

bir şekilde cevap vereceği göz önünde bulundurulmuştur. Yüksek kalitede 

hizmet verecek oteller için özellikle tefrişat ve teknik donanım maliyetleri in-

celemesinde, bunların başka bölgelerden getirileceği öngörülmüş ve nakliye 

maliyetlerinin Batı bölgelerine kıyasla daha yüksek olabileceği göz önünde 

bulundurularak, toplam yatırım maliyetinin benzer yatırımlara göre yaklaşık 

%20 oranında daha yüksek olabileceği kabul edilmiştir. 

Kış döneminde yüksek doluluk oranlarıyla hizmet vereceği öngörülen otel 

yatırımları için, bu sezonda konaklama bedelinin diğer sezonlardan daha 

yüksek olacağı varsayımı kabul edilmiştir. Otellerin orta vadede kış aylarında 

dört ay süre ile %100’e yakın dolulukla hizmet vereceğini öngörülmüştür. 

Bunun yanı sıra otellerin işletme döneminde, operasyonel giderler arasın-

da yüksek bir paya sahip olan yiyecek ve içecek giderleri konusunda, bu 

malzemelerin yöresel kaynaklarla ve ekonomik bir şekilde temin edilebil-

me imkânına sahip olunduğu dikkate alınmıştır. Ayrıca Atatürk Üniversitesi 

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu aracılığıyla temin edilebilecek 

kalifiye iş gücü ve bölgeden çekilebilecek diğer iş gücü sayesinde, eleman 

bulma sıkıntısı yaşanmayacağı ve personel masraflarının ortalama seviyede 

olacağı öngörülmüştür.

Tüm bu parametreler göz önünde bulundurularak hazırlanan finansal fizibi-

lite çalışması projenin karlı ve gerçekleştirilebilir olduğunu göstermektedir.
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5.2	 Metodolojimiz

Finansal fizibilite çalışmaları süresince kış turizmine hizmet veren en iyi kış 

oteli uygulamaları referans alınmıştır. Konaklı Bölgesi’nde gerçekleştirilecek 

yatırımlar için hazırlanan finansal fizibilitelerde turizmde yeni eğilimler, kış 

turizmi kapasiteleri ve projeksiyonları incelenmiştir. Raporun ikinci bölü-

münden itibaren bahsedilen tüm veriler Konaklı Bölgesi’nde gerçekleştirile-

cek otel yatırımları için temel oluşturmuştur. 

Finansal fizibilite çalışması, yapılan pazar analizi, bu verilerle oluşturulan 

otel doluluk ve gelir projeksiyonları ile yatırım maliyeti ve projeksiyonu ön-

görülerini içeren üç ayrı kapsamlı finansal modelden oluşmaktadır. Modeller-

le ilgili detaylar ilerleyen bölümlerde verilmektedir. 

Özellikle dördüncü bölümde detaylı olarak incelenen, bölgenin sahip oldu-

ğu coğrafi ve ekonomik koşullar ile iktisadi ve sosyal olanakların yatırımlar 

üzerindeki olası etkileri varsayımlarda dikkate alınmıştır. Planlanan yatırımlar 

için maliyet çalışması süresince son yıllarda gerçekleştirilen otel yatırımları 

maliyetleri, bunun yanı sıra bölgenin iklim koşulları, sahanın topografik özel-

likleri, turizm teşvik kapsamında mevzuatta yer alan teşvikler ve avantajlar 

hesaplamalara eklenmiştir.
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5.3	 Konaklı Otel Yatırımları Genel Bilgiler ve Varsayımlar

Yüksek kalitede hizmet veren beş yıldızlı, dört yıldızlı ve şale tipi otel 

yatırımların yılın çeşitli dönemlerinde farklı kapsamlarda hizmet vermesi 

hedeflenmektedir. Bu bölümde hedeflenen doluluk oranına ulaşılması için 

otellerin asgari düzeyde sahip olması gereken standartlar, yatırım süresi ile 

maliyeti ve işletme dönemine ait temel varsayımlar hakkında detaylı bilgiler 

sunulmaktadır.

5.3.1	 Tahsis edilen sahalar ve güncel durum

Konaklı, Erzurum ilinin Merkez ilçesine bağlı bir köydür. Yaklaşık elli hane-

li olan köy Büyükşehir Belediyesi, Palandöken Beldesi’nin hizmet alanında 

olup, mahalleye bağlı köy statüsündedir. Konaklı, Erzurum merkezine 18 km 

uzaklıkta, 39,8013° enlem ve 41,1889° boylam koordinatları arasında kalan 

alanda yerleşiktir ve 2.230 metre rakıma sahiptir. 

Şekil 5.1. Konaklı kış turizmi merkezi’nde tahsis edilen alan.

Kaynak: KUDAKA Projelendirme Dosyası, 2011
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Konaklı’da kayılabilir alanın alt noktası 2.225 metre, üst noktası 3.125 metre 

yüksekliktedir. Toplam yükseklik farkı 900 metre olurken, iniş yönleri kuzey-

doğu, kuzeybatı arasında değişmektedir. Bu bölge çok çeşitli topografik yapı 

göstermektedir. Eğim oranlarının çok çeşitlilik göstermesi değişik düzeyde-

ki kayakçılara kayma fırsatı vermektedir. Arazinin her grup kayakçıya hizmet 

veren ayrı kayak alanlarından oluşması yanında arazinin bunların arasında 

bağlantı kurmasına fırsat vermesi, Konaklı’nın önemli bir avantajıdır. Yönlen-

dirmenin kuzey ve kuzeybatı doğrultusunda olması yine kar kalitesiyle ilgili 

olumlu bir özelliktir.

Konaklı Bölgesi sahip olduğu fiziki özellikleri ile topografik görünümü Avru-

pa Alpleri’ndeki kayak merkezlerinin topografik oluşumuna benzemektedir. 

Gelişme açısından kusursuz eğimlere sahip uzun sığ bir vadiye hepsi huni 

şeklinde uzanan çanaklar açmış bir seri yamaca sahiptir. Vadideki bu çukurlar 

çok sayıda mekanik tesis ve piste elverişlidir.

Planlanan yatırımlar için Kültür ve Turizm Bakanlığı Tahsisler Genel Müdürlü-

ğü tarafından Konaklı’da bedelsiz saha tahsis edilmiştir. Tahsis edilen sahalar 

ile Erzurum merkez ve havaalanından ulaşım iyi koşullara sahip, dik tırmanış 

içermeyen, çift şeritli asfalt yollarla sağlanmaktadır.

Konaklı Köyü ve tahsis alanı.
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Bunun yanı sıra sahalarda su, kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet altya-

pısı mevcuttur. Erzurum’un çeşitli mevkilerinde mevcut termal suyun tahsis 

edilen sahalara taşınmasıyla ilgili kamu tarafından çalışmalar devam etmek-

tedir. Çalışmalar tamamlandığında termal otel olarak hizmet verecek oteller 

bölgede sağlık turizmine yönelik ihtiyaca da cevap verebilecektir.

Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan geçmiş yıl-

lara ait hava koşulları bilgisi Konaklı’nın yılın en az altı ayı kar yağışı aldığını 

göstermektedir. Aralık ve Mayıs ayları arasında sahada kalan karın, otel yatı-

rımı süresince inşaat süresini uzatan bir etkiye neden olacağı öngörülmekte-

dir. İşletme süresince ise en yüksek gelirin yine bu dönemde elde edileceği 

varsayılmıştır.

Kış sezonunda kayak için ideal konforlu ortama sahip olan Konaklı’nın yapı-

lan araştırmalar ve uluslararası standartlarda yapılan testler sonucunda “Çim 

Kayağı” için uygunluğu ortaya çıkartılmış ancak henüz profesyoneller tarafın-

dan testleri tamamlanmamıştır.

Konaklı Mevkiine ilişkin Uygulamalı İmar Planı Değişikliği 28.08.2000 tari-

hinde Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından onanmıştır. Bu imar planı deği-

şikliği ile mülkiyeti İl Özel İdaresi’ne ait olan taşınmazlardan her biri yaklaşık 

14.250 m2 yüzölçümlü sekiz adet turistik tesis alanı oluşturulmuştur. 1 ve 6 

no’lu taşınmazların tahsisi için ön izinler 2004/1 ilanı uyarınca Telerko Kablo 

Plas.Tur. San. AŞ. ve ŞA-RA AŞ.’ye verilmiştir. Aynı ilan uyarınca 2, 3, 4, 5 no’lu 

tesis alanları ise yatırımcıların yükümlülüklerini yerine getirmemesi nede-

niyle Bakanlık tarafından iptal edilmiştir. Konaklı Mevkii’n de yer alan 7 ve 8 

no’lu özel parseller ise herhangi bir turizm yatırımcısına tahsis edilmemiştir. 

İptal edilen alanların yeniden tahsise konu edilmesi halinde plan koşulu ge-

reği “Tatil Kenti” olarak tahsisi mümkündür.

5.3.2	 Kış sporları tesisleri

Finansal fizibilite çalışmasının temel varsayımları arasında talebe en çok 

katkıyı sağlayacak kayak tesisleri alanı yaklaşık 1.200 hektarlık devamlı bir 

yüzey alanına sahiptir. Uluslararası standartlarda en iyi uygulamalarda görü-

len mesafe ve devamlılıktan daha fazlasını sunan tesisler bölgenin cazibesini 

artırmaktadır. Kayak pistleri 2011 yılında düzenlenen yarışlarda profesyonel 

kayakçılar tarafından test edilmiş ve birçok kış sporu takipçilerinin yorumla-

rını paylaştığı bloglarda olumlu yorumlar ve övgüler almıştır.

Universiade kapsamında dört yerleşim yerinde yapımı tamamlanan kış spor-

ları tesisleri bulunmaktadır. Konaklı Bölgesi’nde kış oteli kavramı ile plan-
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lanan otellerden diğer üç yerleşim yerindeki tesislere karayoluyla ulaşım 

rahatlıkla sağlanabilmektedir. Misafirlerin otel konaklama süresince tüm te-

sislerde zaman geçirmesi konaklama süresini artırıcı imkânı ve olanağı bera-

berinde getirecektir. Palandöken’de uzun yıllardır snowboard imkânı sağla-

yan pistler, Kandilli’de kros imkânı ve şehir merkezinde ice ring, profesyonel 

sporculara hizmet veren oldukça iyi durumda fitness salonu, olimpik kapalı 

havuz ve profesyoneller için atlama kulesinin bulunması otellerin kış oteli 

kapsamında verdiği hizmetin cazibesini artıracaktır. Konaklı ve diğer üç yer-

leşim yerindeki tüm tesisler Spor Genel Müdürlüğü’ne aittir. Konaklı’da ya-

pılacak otellerden yapımı kamu tarafından tamamlanacak liftler vasıtasıyla 

mevcut kayak tesislerine ve pistlere ulaşabilme imkânı olacaktır. 

5.3.3	 Hedeflenen turist görünüşü

Erzurum Konaklı, Türkiye Turizm Stratejisi 2023’de belirlenen kış turizmi 

koridorunu oluşturan Erzincan, Kars, Elazığ, Ardahan hattı üzerindedir. Ül-

kemizde profesyonel kış sporları takipçilerinin tercih ettiği kayak alanları 

arasında olan Konaklı, kar kalitesi ve sezon boyunca sürekli kayma imkânı 

sağlayan ve farklı zorluk seviyelerine sahip pistleri ile öne çıkmaktadır. 

2011 yılında Universiade yarışmaları ile uluslararası alanda bilinirliği ol-

dukça artmıştır. 

Halen Erzurum Palandöken ve Konaklı’daki tesisler için kış sezonunda şehri 

ziyaret eden turistlerin Avrupa ülkeleri, Rusya, Ukrayna, İran ve Gürcistan’dan 

geldikleri bilinmektedir. Aynı zamanda havayolu, karayolu ve demiryolu ula-

şımıyla yurt içinde sırasıyla Marmara Bölgesi, Doğu Anadolu Bölgesi, Karade-

niz Bölgesi ve İç Anadolu Bölgesi’nden turist çekmektedir. 

Mevcut durum göz önünde bulundurularak hedef müşteri kompozisyonu, 

yurt içinden orta ve yüksek gelire sahip, kış tatilinde temel amacı iyi kayak 

yapabilmek olan kış sporları sevenler ve aileleri, yurt dışından ise güncel 

olarak kayak sahalarının durumunu izleyerek uygun kar ve pist şartlarında 

konaklama imkânı arayan Ukrayna, Rusya, İran, Gürcistan ve Ortadoğu ülke-

lerinden gelen turist grupları olarak belirlenmiştir. 

Kış sezonunda otele gelen müşterilerin öncelikli olarak kayak sporu yapan-

lar olacağı varsayılmakla birlikte, bu bölgenin ailecek tatil için uygun bir 

yapıya dönüştürülmesi ailenin kayak sporu yapmayan fertlerinin oteller-

deki başta termal ve spa tesislerinin imkânları olmak üzere, diğer dinlenme 

imkânlarından faydalanmaları öngörülmektedir. Bu bağlamda oteller içinde 

zaman geçirmeye yönelik, aile eğlencesine dönük imkânlar barındırılması 

öngörülmüştür. Ayrıca otelde konaklayanların, yarım ila bir günlük bir tur ile 
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Erzurum gezisi yapabilmeleri, Erzurum’un tarihi ve turistik mekânlarını gez-

meleri ve yerel mutfağı denemeleri öngörülmektedir. 

Kış sezonu dışında ise, yüksek kapasitede konaklama ihtiyacını karşılayabi-

len otellerin bölgede gerçekleştirilen kongre, konferans, seminer gibi orga-

nizasyonlara ve sporcu kamplarına ev sahipliği yapması hedeflenmektedir.

5.3.4	 Fizibilitede dikkate alınan yatırım standartları

Konaklı’da tahsis edilen sahalarda gerçekleştirilecek yatırımlara örnek olarak 

beş yıldızlı ve dört yıldızlı toplam 668 yatak kapasiteli iki otel ve 20 adet 

toplam 160 yatak kapasiteli şale için bir finansal fizibilite çalışması yapıl-

mıştır. Oluşturulan örnek yatırım karması kış turizminin en yoğun döneminde 

gelecek talebi karşılamak üzere, hedeflenen turist profiline en iyi hizmeti su-

nacak standartlarda planlanmıştır. 

Bu kapsamda tüm gün kayak yapan misafirler için akşam saatlerinde farklı 

yemek alternatifleri sunan kafe, restoran, bar ve yüz kişi kapasiteli eğlence 

kulübü, çocuklar için eğlence ve bakım odası, sağlık turizmi kapsamında spa, 

Türk hamamı, termal havuzlar, bunu yanı sıra bowling salonu, mini golf saha-

sı, tenis sahası, squash sahası konaklama haricinde elde edilecek gelirler için 

yatırım maliyeti içine dâhil edilmiştir. 

Genel varsayımlarda otel ve şale yatırımları, referans olarak öngörülen en 

iyi uygulamalarda bulunan standartlara sahiptir. Dört ve beş yıldızlı oteller 

için yapı, tesisat, donatım, dekorasyon ve hizmet standartı olarak sunulması 

öngörülen özellikler aşağıda belirtilmiştir.
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Dört yıldızlı otel

Dört yıldızlı otel için yapı, tesisat, donatım, dekorasyon ve hizmet standartı ola-

rak sunulması öngörülen özellikler aşağıda belirtilmiştir.

1.	 Otel kapasitesine uygun servis girişi, servis asansörü veya merdiveni ile 

bağlantılı bagaj odası, telefon kabinleri yerlerinden oluşan kabul holü,

2.	 Otelin kapasitesi ile orantılı müşteri asansörleri ile servis asansörü,

3.	 Her katta kat ofisi düzenlemesi, kuru temizleme hizmeti ile terzi yeri, odalar-

da kıymetli eşya kasası ve mini bar,

4.	 Doktor ve hemşire hizmetinin verildiği ilk yardım araç ve gereçleri bulunan revir,

5.	 Turizm amaçlı satış üniteleri,

6.	 Lokantanın birinci sınıf olarak düzenlenmesi,

7.	 06:00-24:00 saatleri arasında oda servisi,

8.	 100 kişilik gece kulübü, diskotek veya benzeri eğlence olanağı sunan ayrı 

bir salon,

9.	 Aletli jimnastik salonu, alarm sistemi bulunan sauna, Türk hamamı,

10.	Bowling salonu, 

11.	Pasta ve içki servisi verilen 100 kişilik salon,

12.	En az beş çeşit Türk ve Erzurum Bölgesi’ne özgü yemekten oluşan bir menü-

nün de sunulduğu ikinci bir lokanta,

13.	Telefon, faks, bilgisayar vb. büro hizmetlerine yönelik çalışma salonu,

14.	Üç adet kafeterya ve snack bar.
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Beş yıldızlı otel

Dört yıldızlı otel için aranılan şartlara ek olarak, aşağıda belirtilen nitelikleri 

de taşıyan 351 yatak kapasiteli beş yıldızlı otel için kabul edilen standartlar 

ve yatak kapasitesi aşağıdadır.

1.	 Odalarda çalışma masası, yatak başucunda merkezi aydınlatma düğmesi 

ve priz, boy aynası olan üstün nitelikli dekorasyon,

2.	 Odalarda bornoz, diş temizlik kiti, tek kullanımlık terlik, dikiş kiti, ayak-

kabı sileceği, cilası, duş köpüğü, makyaj temizleme pamuğu, kutu kağıt 

mendil, şemsiye gibi en az on adet amblemli malzeme,

3.	 Banyolarda küvet, resepsiyonla bağlantılı telefon, büyüteçli ayna,

4.	 24 saat oda servisi,

5.	 Garaj veya üzeri kapalı otopark, bu mahallerde  24 saat görevli personel,

6.	 Odalarda uydu veya video yayınları ile kablosuz internet imkânı sağlanması,

7.	 Bay ve bayan kuaförü,

8.	 Satış mağazaları,

9.	 Üç adet alakart restoran,

10.	Resepsiyondan ayrı bir mahalde müşteri ilişkileri, danışmanlık gibi hiz-

metlerin deneyimli personel tarafından sağlanması,

Tablo 5.1. Önerilen yatırım kapasitesi, dört yıldızlı otel.

Oda tipi Oda Sayısı Yatak Kapasitesi Oda fiyatları, Kişi başı, KDV hariç, (TL)

Yoğun sezon Düşük sezon

Standart tek kişilik oda 45 45 306 217

Standart çift kişilik oda 65 130 485 306

Lüks çift kişilik oda 25 50 574 395

Aile odası 35 105 740 510

Süit 4 8 816 587

Toplam 174 338
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11.	Kat koridorlarında resepsiyon ile bağlantılı telefon,

12.	Lüks nitelikte SPA, hamam, kapalı havuz,

13.	Çocuk oyun ve bakım salonu,

14.	Mini golf sahası, tenis sahası, squash sahası.

Tablo 5.2. Önerilen yatırım kapasitesi, beş yıldızlı otel.

Oda tipi Oda sayısı Yatak Kapasitesi Oda fiyatları, Kişi başı, KDV hariç, (TL)

Yoğun sezon Düşük sezon

Standart tek kişilik oda 36 36 370 281

Standart çift kişilik oda 70 140 561 383

Lüks çift kişilik oda 40 80 740 561

Aile odası 25 75 803 574

Süit 10 20 918 689

Toplam 181 351
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Şale tipi otel

Özellikle kış döneminde kalabalık gruplara ve kalabalık ailelere konaklamala-

rında alternatif olarak şale kiralaması yapılabilir. Konaklı Bölgesi’nde kayak pist-

lerine ve otellere ulaşımı kolaylıkla sağlanabilecek yirmi adet şaleden oluşan 

konaklama alanı standartları şunlardır:

1.	 İki katlı, geleneksel Türk evi mimarisinin modernleştirilmesi ile tasarlanmış 

binalar,

2.	 Sekiz kişinin kalabileceği dört yatak odası,

3.	 Ortak kullanım alanlarında bulunan yatak olarak kullanılabilecek oturma 

grupları,

4.	 Yeterli sayıda banyo,

5.	 Odalarda ve salonda uydu veya video yayınları ile kablosuz internet imkânı,

6.	 Üst düzeyde malzeme ve mobilya kullanımı,

7.	 Sauna,

8.	 Şömine,

9.	 İstenirse yiyecek/malzeme temini ve mutfak,

10.	Beş yıldızlı otelin hizmetlerinden ve lokantalardan yararlanma imkânı,

11.	Günlük temizlik/oda servisi hizmetleri.

Örnek şale
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Tablo 5.3. Önerilen yatırım kapasitesi, şale.

Şale sayısı Oda sayısı Yatak Kapasitesi Şale kira bedeli, Günlük, KDV hariç, TL

Yoğun Sezonu Düşük sezon

20 4 160 1,268 905

5.3.5	 Diğer varsayımlar ve öneriler	

Her örnek yatırım tipi için kapasite doluluk oranları çıkartılırken konaklama 

gelirleri, kış turizmi sportif aktiviteleri gelirleri, sağlık turizmi hizmet gelirleri, 

kongre turizmi konaklama ihtiyaçları göz önünde bulundurulmuştur. Genel 

varsayımlar arasında otel standartları, tesisler içinde yer alan sosyal hizmet-

ler, sportif ve diğer aktiviteler, ulaşım, altyapı kabulleri bulunmaktadır. 

Genel varsayımlarda şehrin olanaklarının verimli bir şekilde kullanılması 

amacıyla kurulacak oteller için daha önce uygulanmış en iyi projelendirmeler 

referans olarak alınmıştır. Bu kapsamda finansal modelde kabul edilen temel 

varsayımlar şunlardır:

�� Konaklı Kayak Tesisleri’nden konaklama bölgesine liftler ile ulaşımın 

kamu kurumlarınca sağlanmış olması,

�� Konaklı, Palandöken ve Kandilli kayak tesislerinin ortak kullanıma açık 

olması,

�� Erzurum Bölgesi’nde bulunan kayak tesislerinin tümünde geçerli ve otel 

fiyatına dâhil ski pass uygulamasının hayata geçirilmesi,

�� Misafirlerin arzu ettiklerinde şehir içinde ve kayak bölgeleri arasında kısa 

sürelerle ve düzenli ulaşımın sağlanabilmesi için aşağıdaki güzergâhlarda 

karşılıklı ring seferlerin kamu kurumlarınca başlatılması,

•	 Erzurum Havaalanı-Erzurum Merkez/Palandöken/Konaklı

•	 Erzurum Merkez- Palandöken

•	 Erzurum Merkez-Konaklı

•	 Palandöken-Konaklı

•	 Konaklı- Kandilli (kış döneminde)

�� Konaklama tesisleri yakınında ya da şehir merkezinde antrenman imkânı 

sunan futbol sahalarının ulusal ve uluslararası profesyonel spor kulüple-

rinin kullanımına açılması,

�� Termal ve sağlık turizminin cazibesini artırmak için, şehrin sahip olduğu 

yer altı sıcak su kaynaklarının otellere ulaştırılması için başlanmış proje-

lerin tamamlanması.
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Ulaşım

Erzurum Uluslararası Havaalanı, Devlet Hava Meydanları İşletmesi’ne (DHMİ) 

bağlı, pist uzunluğu ile Türkiye’nin ikinci, yüzölçümü ile dördüncü büyük 

havalimanı olarak ulusal ve uluslararası uçuşlara ev sahipliği yapmaktadır. 

Özellikle yabancı turistlerin ulaşım için sefer dışı uçuşla bölgeye ulaşımı ter-

cih ettiği görülmektedir. Sefer dışı tarifeler ve yurtdışı tarifeli uçuşların dü-

zenlenmesine yönelik çalışmaların yapılması hedeflenen doluluk oranlarına 

ulaşmak için kritik önemdedir.

Konaklama kapasitesinde hedeflenen doluluk oranlarına ulaşılabilmesi için 

aşağıdaki varsayımların gerçekleşmiş olduğu senaryo kabul edilmiştir. Varsa-

yımlara ulaşılabilmesi için önerilerimiz aşağıdaki listede yer almaktadır.

1.	 Uçakla ulaşımın artırılmasına yönelik alınacak tedbirler ve teşviklerin 

sağlanması: Erzurum uçuşları Türkiye uçuş mesafesi ortalaması üzerin-

dedir. Uçuş maliyeti yüksek olan uçuşlarda alan giderlerinde uygulana-

bilecek teşvikler, bilet fiyatlarına yansıyacak bir indirime neden olabilir.

2.	 Erzurum kış sporları için ziyaret eden turist sayısının önemli bir kısmını 

yurtdışından gelen turistler oluşturmaktadır. Geçtiğimiz yıl paket turlar 

ile Erzurum’a Rusya ve Ukrayna’dan gelen turistlere Universiade sonra-

sında düzenlenecek yeni organizasyonlar ile İran, Suriye, Beyrut, Kuveyt 

ve Dubai gibi yakın coğrafyalardan yeni turist gruplarının eklenmesi sağ-

lanabilir.

3.	 Yurtdışı uçuşların güzergâh ve planlamasının yapılandırılması uçuş sık-

lığının artırılması ve tarifeli yurt içi ve yurt dışı uçuşların duyurularının 

yapılması sağlanabilir.
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Sportif ve diğer aktiviteler

Ulusal ve uluslararası futbol takımlarının Temmuz ve Ağustos aylarında spor 

hazırlık maçlarını gerçekleştirebileceği futbol sahası ve antrenman sahaları-

nın kurulmasıyla yaratılacak talep aynı dönemde bu alanda hizmet veren An-

talya’daki spor tesislerine uygun fiyatlı alternatif sağlayabileceği gibi, ulusal 

ve uluslararası ligde yer alan takımların artan ihtiyacını da karşılayabileceği 

bir seçenek olacaktır.

Çim kayağı sahaları

Gelirin mevsimsellikten etkilenmemesi, bölgenin her mevsim cazibesini koru-

ması için dünyada karşımıza çıkan en iyi uygulamalar arasında çim kayağı yer 

almaktadır. Palandöken ve Konaklı Bölgesi’nde çim kayağına uygun pistlerin 

kar kayağı dönemi sonrasında dönüşümünün sağlanması, yılın her döneminde 

kayak sporu ile ilgilenen sporcuların ve turistlerin ilgisini çekecektir.

Kongre merkezi

Öncelikli olarak bölgede kış turizmi açısından cazibe merkezi olan Erzurum bu-

nun yanı sıra teknolojik ve haberleşme altyapısı ile bölgede öne çıkan şehirler 

arasında yer almaktadır. Altyapının sağladığı olanakların kullanıldığı uluslara-

rası bir kongre merkezi ile kongre turizminin canlandırılması mümkün olacaktır.

Modelde doluluk hedeflerinin sağlayabilmesi için öngörülen diğer varsayım-

lar ve temenniler şu şekildedir:

•	 Palandöken ve Konaklı’da yer alan kayak tesislerinin standartlara uygun 

olarak tüm sezon boyunca iyi hizmet vermesi,

•	 Ilıca Kaplıcaları, Pasinler Kaplıcaları ve Erzurum Merkez’den düzenli ula-

şımın sağlanması,

•	 Erzurum Merkez’de oltu taşı gibi yöresel ürünlerin sergilendiği Tarihi Taş-

han Çarşısı’nın tanıtımının yapılması,

•	 Erzurum’un yöresel yemeklerinin sergilendiği lokantaların yerli ve ya-

bancı turistlere tanıtılması,

•	 Günlük şehir turlarının düzenlenmesi.

Finansal modelde kabul edilen temel varsayımlar ve modelde yer alan do-

luluk hedeflerinin yakalanması için öngörülen temennilerin gerçekleşmesi 

ile beklenen doluluk oranına aşağıdaki tabloda sunulduğu şekilde ulaşılması 

öngörülmektedir. Tabloda sarı ile gösterilen gelir kalemleri ve hizmetlerin il-

gili aylarda sunulacağı varsayılmaktadır.
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•	 Konaklama: Beş ve dört yıldızlı konaklama için tam pansiyon konaklama 

servisi dâhil edilmiştir. Şale için ise kalan kişi sayısından bağımsız olarak 

günlük kiralama geliri öngörülmüştür.

•	 Ski Pass: Otellerde konaklama gelirlerinin yanı sıra kış döneminde Ski 

Pass satışı öngörülmüştür.

•	 Kira: Otellerde bulunan mağaza vb. yerlerden kira ile bay-bayan kuaför 

hizmet gelirleri öngörülmüştür.

•	 Kafe & Restoran: Oda servisi, mini bar, restoran ekstraları ve kafe gelirleri 

öngörülmüştür.

•	 Çim kayağı: Otel konaklama öngörülerinde yaz aylarında çim kayağı akti-

vitelerinin otel konaklamasına etkisi göz önünde bulundurulmuştur.

Tablo 5.4. Genel varsayımlar.

Aktiviteler Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

Sıcaklık°c
-9,9 -8,2 -2,2 5,5 10,4 14,9 19,3 19,3 14,4 7,8 0,2 -6,5

Doluluk-5 
yıldızlı

85% 85% 75% 65% 35% 35% 45% 50% 35% 35% 55% 65%

Doluluk-4 
yıldızlı

90% 90% 80% 70% 40% 40% 50% 55% 40% 40% 60% 70%

Doluluk-Şale
90% 90% 80% 70% 35% 35% 40% 40% 30% 30% 40% 80%

Konaklama

Ski Pass

Kiralama

Kafe-restoran

Çim kayağı

Kongre 
Turizmi

Kaplıca ve 
Sağlık

Diğer 
hizmetler

Kaynak: Ortalama sıcaklık verisi, Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü, 1975-2010 Doluluk oranı; EY Analizi, Erzurum ve kış turizmi verileri ile 
hazırlanmıştır.
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•	 Kongre turizmi: Şehir merkezinde kurulacak kongre merkezinde yapıla-

cak organizasyonlara konaklama hizmeti verilmesi hedeflenmiştir.

•	 Hazırlık kampları: Sporcu hazırlık kampları için ili tercih eden gruplara 

konaklama hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

•	 Kaplıca ve sağlık turizmi: Kaplıca ve sağlık turizmi geliri oda konaklama 

hizmetleri dışında hizmet gelirleri yaratacağı öngörülmüştür.

•	 Diğer hizmetleri: Oda konaklama dışında verilen, SPA ve Türk hamamı, 

telefon, internet, çamaşır, özel transfer gelirleri öngörülmüştür.
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5.4	 Finansal Varsayımlar			 

Finansal modelde beş yıldızlı otel, dört yıldızlı otel ve şalelerden oluşan ör-
nek yatırımlar için üç ayrı finansal modelleme çalışması hazırlanmıştır. Fi-
nansal model, girdi ve çıktı verilerini ve hesaplamaları içeren sayfalara ek 
olarak, projenin süresi boyunca gerçekleşecek finansman analizi ve finansal 
tabloları da içermektedir. Finansal çıktı olarak kar-zarar tablosu ve yine proje 
dönemi boyunca gerçekleşecek ilgili nakit akım tablosu ile bilanço yer al-
maktadır. Finansal hesaplamalarda turizm teşvik kanunu ile parsel ölçeğinde 
tahsis ve yatırım katma değer vergisi indirimleri yer almıştır.

Finansal modelde inşaat süresi mevsimsellik etkisi göz önünde bulundurula-
rak 21 ay, işletme süresi ise 25 yıl olarak kabul edilmiştir. Yatırımların 2012 
Nisan ayında başlayıp, 2013 yılı Aralık ayında kış sezonu başlangıcında işlet-
meye geçtiği kabul edilmiştir.

2011 yılında gerçekleştirilen Universiade hazırlıkları dâhilinde ulaşım ile il-
gili tüm altyapı ve yol inşası tamamlanan bölgede, yeni otel yatırımlarında 
kayak sahalarına ulaşımı liftler vasıtasıyla gerçekleştirilebileceği öngörül-
müştür. Bu sebeple altyapı ve ulaşımla ilgili maliyetler öngörülmemiştir.

Finansal Model Girdileri 

Finansal modele ilişkin tüm girdiler şu şekildedir:

•	 Para birimi: Genel para birimi Türk Lirası (“TL”) olarak kabul edilmiştir. 
Otel oda fiyatları Avro bazında alınmış ve ilgili yılın kur tahmini uyarın-
ca Türk Lirası’na çevrilmiştir. Operasyonel giderler TL cinsinden tahmin 
edilmiştir.

Gelir modellemesi

•	 Otel gelirleri: Otel gelirleri, konaklama, ski pass paketi ve oda ekstra gi-
derlerinden oluşmaktadır. Kişi başına varsayılan bedel ile otel doluluk 
oranı yıllık geliri oluşturmaktadır. Gelir işletme süresinde enflasyon ora-
nında artırılmıştır.

Otel konaklama hizmetleri dışında, beş yıldızlı otel için 2.000 m2 ve dört 
yıldızlı otel için 1.000 m2 kuaför, market, yöresel eşyaların satışının yapıl-
dığı mağazadan oluşan kira geliri olduğu kabul edilmiştir.

Gider modellemesi

•	 İnşaat evresindeki zamana bağlı girdiler: Projenin ön çalışma aşamasına 

ilişkin zaman içinde değişebilir girdileri içerir. Yatırım aşamasına ilişkin gir-
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diler, sermaye sağlayıcıların tipik gereksinimlerini karşılamak amacıyla ay-

lık olarak sunulmaktadır. Konaklı Bölgesi’ne ulaşım, altyapı giderleri ve arsa 

bedeli olmadığı kabul edilmiştir. Bölgede inşaata başlamadan önce temel 

çalışmalarında standart kazı işlemlerinin gerçekleşeceği öngörülmüştür.

•	 Operasyon evresindeki zamana bağlı girdiler: Operasyon dönemine özel 

zamanla değişebilecek girdileri içermektedir. Operasyon evresindeki gir-

diler sermaye sağlayıcıların tipik gereksinimlerini karşılamak amacıyla 

altı aylık dönemler halinde öngörülmüştür. Otel genel giderleri her ay 

için sabit bir tutar ve kapasitenin arttığı dönemlerde ilave olarak dolu-

lukla artış gösteren şekilde alınmıştır. Kapasitenin arttığı aylarda maliyeti 

artıran en önemli kalemler arasında iş gücü maliyeti, yiyecek içecek gi-

derleri gibi maliyetler öne çıkmaktadır. Yiyecek içecek bölümünde pro-

fesyonel çalışanların bulunduğu, temizlik ve güvenlik işlerinde Erzurum 

yerel halkından destek alındığı düşünülmüştür.

Kış otel yatırımlarında en iyi uygulamalarda görülen otelin bölümlere ay-

rılması ve düşük sezonda belli bölümlerin tamamen kapatılması ile elekt-

rik, su, temizlik, enerji maliyetlerinde tasarruf sağlandığı göz önünde tu-

tulmuştur. Elektrik kullanımında verimliliği artırıcı “Yeşil Bina” kavramı 

uygulamasına uygun coğrafyaya sahip tahsis alanı, rüzgâr ve güneşten 

elektrik elde etmek üzere planlanmaya uygundur. Bu varsayım değerlen-

dirilmesi işletme dönemi giderlerini azaltıcı ve orta vadede maliyetleri 

azaltıcı bir etki sağlayabilir. 

•	 Zamandan bağımsız girdiler: Bu bölüm genel olarak belirli bir zaman dilimi-

ne bağlı olmayan diğer önemli girdileri ve genel varsayımları içermektedir. 

Bunlar, model ile ilgili bilgiler, zamanlama varsayımları, finansman ve yedek 

Tablo 5.5. Yatırımlar için tahmini sure ve faaliyet tablosu.

ERGAN DAĞI OTEL YATIRIMLARI İÇİN PROJE SÜRESİ VE FAALİYETLERİ

Faaliyetler
1. YIL 2. YIL

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

1. Proje Geliştirme

2. Harfiyet İşleri

3. Betonarme İşleri

4. İnce Yapı İşleri

5. Mekanik Tesisat İşleri

6. Elektrik Tesisatı İşleri

7. Altyapı İşleri

8. İç Mimari ve Tefrişat İşleri
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akçe varsayımları, referans tarih değişkenleri, işletme sermayesi, muhasebe, 

vergi ve Türk Ticaret Kanunu varsayımları ile kullanım bedeli ve projenin ev-

releri için kullanılan varsayımları kapsamaktadır.

•	 Model hesaplama ve sonuçları: Finansal model hesaplamalarında inşaat 

dönemi varsayımları göz önüne alınarak her üç yatırım için ayrı ayrı ya-

tırım standartlarına uygun birim metrekare yatırım maliyetleri oluşturul-

muştur. Toplam kapalı alan ile metrekare birim fiyat çarpımı ile toplam 

yatırım tutarına ulaşılmıştır. İnşaat süresi 21 ay olarak kabul edilmiş, hava 

koşullarının zorluğu dikkate alınarak Mayıs ila Aralık ayları arasında yatı-

rımın zemin hazırlama, inşaat, elektrik, mekanik işlerinin tamamlandığı 

bir programa sahip olduğu kabul edilmiştir. Toplam yatırım tutarının bü-

yük bölümünün Türk Lirası olacağı kabul edilmiştir. 

Finansal model hesaplamalarında işletme dönemi varsayımları her üç 

yatırım için ayrı ayrı ve standartlarına uygun bir şekilde ve projeksiyonla-

rımıza paralel bir şekilde oluşturulmuştur. Otel yatırımları gelir modelle-

mesinde aylık doluluk oranları temel alınarak altı aylık dönemler için or-

talama doluluk oranına ulaşılmış ve gelir hesaplamasında kullanılmıştır. 

Yatırımların temel işletme giderleri sabit bir rakam olarak kabul edilmiş 

ve doluluk oranının arttığı dönemlerde gelir üzerinden sabit bir oran ile 

arttığı kabul edilmiştir. 

Üç yatırım için de yatırımı ve işletmenin aynı firma tarafından yapıldığı ka-

bul edilmiştir. Sıklıkla uluslararası otellerde karşımıza çıkan isim hakkı ”ro-

yalty fee” %4 olarak kabul edilmiştir. Bu varsayımlar ile oluşturduğumuz 

finansal model sonuçları finansal sonuçlar sayfasında yer almaktadır.

Tablo 5.5. Yatırımlar için tahmini sure ve faaliyet tablosu.

ERGAN DAĞI OTEL YATIRIMLARI İÇİN PROJE SÜRESİ VE FAALİYETLERİ

Faaliyetler
1. YIL 2. YIL

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

1. Proje Geliştirme

2. Harfiyet İşleri

3. Betonarme İşleri

4. İnce Yapı İşleri

5. Mekanik Tesisat İşleri

6. Elektrik Tesisatı İşleri

7. Altyapı İşleri

8. İç Mimari ve Tefrişat İşleri
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Yıllık nakit akımları, kar-zarar tablosu ve bilançonun yıllık özetleri, ilgili 

çıktılarda gösterilmiştir.

Finansal modelde yatırım maliyetleri aşağıdaki gibidir:

Tablo 5.6. Dört ve beş yıldızlı ile şale tipi otellerin yatırım giderleri.

Dört yıldızlı otel yatırım giderleri (TL000)

Proje geliştirme ve mühendislik giderleri 686

Elektrik işleri giderleri 6,178

Ekipman giderleri 11,898

Altyapı giderleri 7,322

İnşaat giderleri 10,296

Mekanik işlemler giderleri 2,974

İş tamamlama giderleri 2,974

Saha çalışmaları giderleri 1,602

Beklenmedik giderler 1,830

TOPLAM 45,760

Beş  yıldızlı otel yatırım giderleri (TL000)

Proje geliştirme ve mühendislik giderleri 870

Elektrik işleri giderleri 7,830

Ekipman giderleri 15,080

Altyapı giderleri 9,280

İnşaat giderleri 13,050

Mekanik işlemler giderleri 3,770

İş tamamlama giderleri 3,770

Saha çalışmaları giderleri 2,030

Beklenmedik giderler 2,320

TOPLAM 58,000

Şale yıldızlı otel yatırım giderleri (TL000)

Proje geliştirme ve mühendislik giderleri 270

Elektrik işleri giderleri 2,430

Ekipman giderleri 4,680

Altyapı giderleri 2,880

İnşaat giderleri 4,050

Mekanik işlemler giderleri 1,170

İş tamamlama giderleri 1,770

Saha çalışmaları giderleri 630

Beklenmedik giderler 720

TOPLAM 18,000
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Her üç örnek yatırım için yatırım tutarı dağılımı KDV faktörü göz önüne alına-

rak dağıtılmıştır. Her yatırım kaleminde yer alan işler aşağıda sıralanmıştır:

•	 Proje geliştirme ve mühendislik giderleri: Proje uygulama ve müşavirlik 

hizmetleri giderlerinden oluşmaktadır.

•	 Elektrik İşleri giderleri: Elektrik tesisatı, zayıf akım (güvenlik, internet, te-

lefon) tesisatı giderlerinden oluşmaktadır.

•	 Ekipman giderleri: Otel yatırımında elektrik, mekanik, betonarme, altyapı 

ve ince yapı donanım giderlerinden oluşmaktadır.

•	 Altyapı giderleri: Hafriyat, betonarme (temel, kaba inşaat) giderlerinden 

oluşmaktadır.

•	 İnşaat giderleri: Duvar işleri, şap ve zemin döşemeleri, alçı ve boya işleri 

giderlerinden oluşmaktadır.

•	 Mekanik işlemler giderleri: Yangın tesisatı, sıhhi tesisat, ısıtma tesisatı, 

havalandırma tesisatı giderlerinden oluşmaktadır.

•	 İş tamamlama giderleri: Alçı boya, kapı, pencere, tesis çevreleme gider-

lerinden oluşmaktadır.

•	 Saha çalışmaları giderleri: Çevre düzenleme, yapısal peyzaj, bitkisel pey-

zaj, bağlantı yolları, kaldırımlar, sulama tesisatı, pis su ve yağmur suyu 

kanalları, arıtma tesisi gibi sahada gerçekleştirilen yatırım giderlerinden 

oluşmaktadır.

•	 Beklenmedik giderler: Yatırım planlaması süresince düşünülmemiş, yatı-

rımla ilgili tüm giderlerden oluşmaktadır.

Finansal Yapı

Projenin finansal yapısı oluşturulurken potansiyel finansman sağlayıcıları ile 

görüşmeler yapılmış, alınan belirleyici tekliflerin ve projenin incelemesi so-

nucunda sermaye ve uzun vadeli yabancı kaynaklar kullanımı konusunda en 

uygun ve tüm taraflar tarafından kabul edilebilir bir birleşim oluşturulmuştur:
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Hedeflenen borç sermaye karşılama oranının bu seviyede gerçekleşmesi 

sağlam bir finansal plan gerektirmektedir. Finansal plan ise potansiyel fi-

nansman sağlayıcıları tarafından proje için kabul edilebilir minimum seviye-

de sermaye finansmanını öngörmektedir.

Uzun vadeli yabancı kaynak finansmanı

Projelerin hayata geçmeden önceki dönemde finansal piyasalardaki güncel 

duruma göre güncellenebilecek olan finansal modelde mevcut durumda 

ulusal bankalardan sağlanabilecek en iyi fiyat ve vade önerileri ortalamaları 

dikkate alınmıştır.

Gelir nakit akımı, kullanım bedeli ödemeleri, hizmet ödemeleri ve ticari faali-

yetlerden gelen gelirler ile sağlanacaktır.

Gider nakit akımı, kredi anapara ödemeleri, faiz ödemeleri ve diğer finansal 

giderler, servis hizmetleri giderleri, bakım ve onarım giderleri, vergi giderleri, 

hissedarlara ödenen temettüler ve imtiyaz giderleri şeklindedir.

Tablo 5.7. Finansman kaynakları.

Finansman tipi Oran (%)
Üç yıldızlı otel tutarı

(TL000)
Dört yıldızlı otel 

tutarı (TL000)
Beş yıldızlı otel 
tutarı (TL000)

Uzun vadeli finansman %68 41,575 32,588 12,819

Hissedarlar tarafından 
sağlanan finansman 
(Sermaye)

%32 19,305 15,444 6,075

Toplam %100 60,880 48,032 18,894

Tablo 5.8.  Uzun vadeli finansman bilgileri.

Vade (yıl) Oran (%)

Uzun vadeli kredi TL 10 %9
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5.5	 Sonuç

Planlanan konaklama tesisleri için toplam yatırım bedelinin detayları çalış-

mada sunulan varsayımlara göre finansman maliyetleri dâhil 127 milyon TL 

seviyesinde olacağı öngörülmektedir. 

Yukarıda detaylı olarak açıklanan ve eklerde tablo olarak verilen varsayımlar 

uyarınca proje pozitif bir geri dönüş sağlamaktadır. Böyle bir yatırımın proje 

iç verimlilik oranın yatırım tiplerine göre aşağıdaki tablodaki şekilde olması 

mümkün görülmektedir.

Tablo 5.9. Yatırım tiplerine göre proje sonuçları.

Yatırım tipi Toplam Yatırım Maaliyeti (TL000) Toplam Gelir (TL000) Sermaye İVO

Dört yıldızlı otel 48,032 477,650 %22

Beş yıldızlı otel 60,880 553,737 %19

Şale 18,894 154,248 %14
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Erzurum Konaklı - 5 Star Hotel			 

1.Genel Kabuller						    

2.Operasyonel Kabuller		

Proje sahibi KUDAKA
Proje adı Erzurum Konaklı - 5 Star Hotel
Toplam yatak kapasitesi 351 

İnşaata başlama tarihi tarih 04/01/2012
İnşaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona başlama tarihi tarih 01/01/2014
Kapanış tarihi tarih 12/31/2038

İnşaat dönem sayısı aylar 21
Operasyon dönem sayısı aylar 300
Her periyoddaki ay sayısı aylar 6

Ortalama EUR/TL 2,5500

Odalardan extra elde edilecek gelir oranı 0,03
6 aylık enflasyon artışı 0,45%

Standart tek kişilik oda  370 281
Konaklama geliri TL 179 TL 179 EUR 70,0
Extra oda servisi TL 64 TL 64 EUR 25,0
Ski pass paketi TL 89 TL 0 EUR 35,0
Diğer gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 15,0

Standart çift kişilik oda  561 281
Konaklama geliri TL 242 TL 179 EUR 95,0
Extra oda servisi TL 89 TL 64 EUR 35,0
Ski pass paketi TL 179 TL 0 EUR 70,0
Diğer gelirler 1 TL 51 TL 38 EUR 20,0

2.1 Aylık bazda doluluk oranları	 Doluluk oranı Ski pass kullanılacak aylar

Ocak % 100% 1
Şubat % 100% 1
Mart % 90% 1
Nisan % 80% 1
Mayıs % 50% -
Haziran % 50% -
Temmuz % 65% -
Ağustos % 70% -
Eylül % 50% -
Ekim % 50% -
Kasım % 70% 1
Aralık % 90% 1

2.2. Gelir girdileri Unit  
Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi

Toplam yatak kapasitesi # 351
Standart tek kişil oda # 36 36 1
Standart çift kişilik oda # 140 70 2
Lüks çift kişilik oda # 80 40 2
Aile odası - üç kişilik # 75 25 3
Suit # 20 10 2

Lüks çift kişilik oda 740 561
Konaklama geliri TL 383 TL 383 EUR 95,0
Extra oda servisi TL 102 TL 102 EUR 35,0
Ski pass paketi TL 179 TL 0 EUR 70,0
Diğer gelirler 1 TL 77 TL 77 EUR 30,0

Ek A1. Beş yıldızlı otel temel senaryo varsayımları.
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3. Kira geliri kabulleri

4. Finansal kabuller

Suit 918 689
Room TL 510 TL 510
Extra room services TL 102 TL 102
Ski pass services TL 230 TL 0
Other services TL 77 TL 77

Aile odası - üç kişilik 803 574
Konaklama geliri TL 383 TL 383 EUR 70,0
Extra oda servisi TL 115 TL 115 EUR 25,0
Ski pass paketi TL 230 TL 0 EUR 35,0
Diğer gelirler 1 TL 77 TL 77 EUR 15,0

Suit 918 689
Room TL 510 TL 510 EUR 200,0
Extra room services TL 102 TL 102 EUR 40,0
Ski pass services TL 230 TL 0 EUR 90,0
Other services TL 77 TL 77 EUR 30,0

Rentable area m² 2.000
Rent price (per sqm) TL 60,0

4.1. Çalışma sermayesi kabulleri	

Tahsilat süresi gün 15
Stok süresi gün 7
Ödeme süresi gün 30

4.2. Finansal kabuller

Sermaye oranı 50,0%
Faiz oranı % 9,0%
Aracılık işlemleri giderleri % 3,5%
Vade yıl 10
Kredi ilk kullanım tarihi tarih 04/01/2012
Geri ödemesiz dönem yıl 2
Kredi geri ödeme başlangıcı tarih 05/31/2014
Kredi geri ödeme sonu tarih 05/31/2022

5. Amortisman oranları

Proje geliştirme 10%

İnşaat 2%

Makine ekipman 10%

Altyapı 10%

Diğer 10%

2.3. Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayısı # 36,0
Ortalama idari personel maaşı TL 2.500
Oda başına yıllık sigorta gideri (ikinci dönem ödenmek üzere) TL 300

Yoğun sezon Normal sezon

Saha bakım giderleri (m2 başına) TL 2,0 1,0

Bina bakım giderleri (m2 başına) TL 6
Diğer operasyonel giderler (bakım giderleri %si) % 10%
Toplam kapalı alan m2 40.000 
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel						    
			 

2. Operasyonel Kabuller

Proje sahibi KUDAKA
Proje adı Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel
Toplam yatak kapasitesi 338 

İnşaata başlama tarihi tarih 04/01/2012
İnşaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona başlama tarihi tarih 01/01/2014
Kapanış tarihi tarih 12/31/2038

İnşaat dönem sayısı aylar 21
Operasyon dönem sayısı aylar 300
Her periyoddaki ay sayısı aylar 6

Ortalama EUR/TL 2,5500

Odalardan extra elde edilecek gelir oranı 0,03
6 aylık enflasyon artışı 0,45%

2.1. Aylık bazda doluluk oranları Doluluk oranı Ski pass kullanılacak aylar

Ocak % 100% 1
Şubat % 100% 1
Mart % 90% 1
Nisan % 80% 1
Mayıs % 50% -
Haziran % 50% -
Temmuz % 65% -
Ağustos % 70% -
Eylül % 50% -
Ekim % 50% -
Kasım % 70% 1
Aralık % 90% 1

2.2. Gelir girdileri Unite 338 Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi
Toplam yatak kapasitesi # 45 45 1
Standart çift kişilik oda # 130 65 2
Lüks çift kişilik oda # 50 25 2
Aile odası - üç kişilik # 105 35 3
Suit # 8 4 2

Standart tek kişilik oda - Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 5,5 5,5
Standart çift kişilik oda - Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 5,0 5,0
Lüks çift kişilik oda - Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 7,0 7,0
Aile odası üç kişilik oda- Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 1,5 1,5
Suit - Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 3,5 3,5

1.Genel Kabuller

Standart tek kişilik oda 306 217
Konaklama geliri TL 153 TL 153

Extra oda servisi TL 38 TL 38

Ski pass paketi TL 89 TL 0

Diğer gelirler 1 TL 26 TL 26

Standart çift kişilik oda  485 306
Konaklama geliri TL 204 TL 204

Extra oda servisi TL 64 TL 64

Ski pass paketi TL 179 TL 0

Diğer gelirler 1 TL 38 TL 38

Ek A2. Dört yıldızlı otel temel senaryo varsayımları.
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Lüks çift kişilik oda 574 395
Konaklama geliri TL 281 TL 281
Extra oda servisi TL 77 TL 77
Ski pass paketi TL 179 TL 0
Diğer gelirler 1 TL 38 TL 38

Aile odası - üç kişilik  740 510

Konaklama geliri TL 319 TL 319
Extra oda servisi TL 115 TL 115
Ski pass paketi TL 230 TL 0
Diğer gelirler 1 TL 77 TL 77

Suit TL 816 587
Konaklama geliri TL 408 TL 408
Extra oda servisi TL 102 TL 102
Ski pass paketi TL 230 TL 0
Diğer gelirler 1 77 TL 77

Satışlardan geri dönüşler & İndirimler/Toplam gelir 0,00%

2.3. Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayısı # 35,0
Ortalama idari personel maaşı TL 2.500
Oda başına yıllık sigorta gideri (ikinci dönem ödenmek üzere) TL 280

Normal sezon

Saha bakım giderleri (m2 başına) TL Yoğun sezon 1,0
1,75

Bina bakım giderleri (m2 başına) TL 5
Diğer operasyonel giderler (bakım giderleri %si) % 10%
Toplam kapalı alan m2 32.000 

3. Kira geliri kabulleri

Kiralanabilir alan m² 1.000
Günlük kira bedeli TL 45,0

4. Finansal kabuller

5. Amortisman oranları

4.1. Çalışma sermayesi kabulleri

Tahsilat süresi gün 15
Stok süresi gün 7
Ödeme süresi gün 30

4.2. Finansal kabuller

Sermaye oranı 50,0%
Faiz oranı % 9,0%
Aracılık işlemleri giderleri % 3,5%
Vade yıl 10
Kredi ilk kullanım tarihi tarih 04/01/2012
Geri ödemesiz dönem yıl 2
Kredi geri ödeme başlangıcı tarih 05/31/2014
Kredi geri ödeme sonu tarih 05/31/2022

Proje geliştirme 10% 10
İnşaat 2% 50

Makine ekipman 10% 10

Altyapı 10% 10
Diğer 10% 10
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Erzurum Konaklı - Şale Otel						    
			 

2. Operasyonel Kabuller

Proje sahibi KUDAKA
Proje adı Erzurum Konaklı - Şale Otel
Toplam yatak kapasitesi 160 

İnşaata başlama tarihi tarih 04/01/2012
İnşaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona başlama tarihi tarih 01/01/2014
Kapanış tarihi tarih 12/31/2038

İnşaat dönem sayısı aylar 21
Operasyon dönem sayısı aylar 300
Her periyoddaki ay sayısı aylar 6

Ortalama EUR/TL 2,5500

Odalardan extra elde edilecek gelir oranı 0,03
6 aylık enflasyon artışı 0,45%

2.1. Aylık bazda doluluk oranları Doluluk oranı Ski pass kullanılacak aylar

Ocak % 100% 1
Şubat % 100% 1
Mart % 90% 1
Nisan % 80% 1
Mayıs % 50% -
Haziran % 50% -
Temmuz % 65% -
Ağustos % 70% -
Eylül % 50% -
Ekim % 50% -
Kasım % 70% -
Aralık % 90% 1

2.2. Gelir girdileri Unite
Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi

Toplam yatak kapasitesi # 160
Standart şale # 160 20 8
- # - - -

1.Genel Kabuller

Standart şale 1.237 Konaklama 854
Konaklama geliri TL 714 TL 714 EUR 300.0
Extra oda servisi TL 77 TL 77 EUR 30.0
Ski pass paketi TL 383 TL 0 EUR 150.0
Diğer gelirler 1 TL 64 TL 64 EUR 25.0

Standart tek kişilik oda - Konaklama sayısı/Müşteri # 1,0 5,5 5,5
- # 1,0 2,5 2,5

Ek A3. Şale tipi otel temel senaryo varsayımları.
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2.3. Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayısı # 4,0
Ortalama idari personel maaşı TL 3.000
Oda başına yıllık sigorta gideri (ikinci dönem ödenmek üzere) TL 1.000

Yoğun sezon Normal sezon

Saha bakım giderleri (m2 başına) TL 4,00 2,0

Bina bakım giderleri (m2 başına) TL 10
Diğer operasyonel giderler (bakım giderleri %si) % 10%
Toplam kapalı alan m2 20.000 

4. Finansal kabuller

5. Amortisman oranları

4.1. Çalışma sermayesi kabulleri

Tahsilat süresi gün 15
Stok süresi gün 7
Ödeme süresi gün 30

4.2. Finansal kabuller

Sermaye bu tarihe kadar ödenmiş olacak 10/01/2012
Faiz oranı % 9,0%
Aracılık işlemleri giderleri % 3,5%
Vade yıl 10
Kredi ilk kullanım tarihi tarih 04/01/2012
Geri ödemesiz dönem yıl 2
Kredi geri ödeme başlangıcı tarih 05/31/2014
Kredi geri ödeme sonu tarih 05/31/2022

Proje geliştirme 10% 10
İnşaat 2% 50

Makine ekipman 10% 10

Altyapı 10% 10
Diğer 10% 10
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 7.482 5.994 7.549 6.707 8.310 6.768 9.002 7.499 9.083 8.243 10.960 8.318 11.864 9.082 11.918 9.164 12.026

SHM - (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250) (2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)

Operasyonel giderler - (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968) (916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)

  Yatırım giderleri (58.000) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (58.000) 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (2.880) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (60.880) 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

Özkaynak 19.575

Ana Kredi 41.305

Çalışma sermayesindeki - - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867

Çalışma sermayesindeki değişim - 262 (19) 68 (39) 69 (66) 96 (67) 70 (40) 117 (114) 149 (118) 123 (119) 124

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 4.615 3.475 3.606 3.125 4.015 3.762 5.388 5.875 7.757 9.012 12.480 13.933 18.290 20.492 25.085 27.565 32.460

Kredi geri ödemesi - (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) - 

Faiz ödemesi - (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048) (917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867 32.460

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9.414 12.354 9.499 12.466 9.584 12.578 9.671 12.748 9.758 12.806 9.846 12.922 9.935 13.038

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875) (3.773) (2.901) (3.824) (2.927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)

Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050) (993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 32.460 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614

Çalışma sermayesindeki değişim (121) 125 (122) 126 (122) 127 (124) 128 (125) 130 (126) 130 (127) 132 (128) 133 (130) 134

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845

Ek B1. Beş yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (nakit akım tablosu).
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 7.482 5.994 7.549 6.707 8.310 6.768 9.002 7.499 9.083 8.243 10.960 8.318 11.864 9.082 11.918 9.164 12.026

SHM - (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250) (2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)

Operasyonel giderler - (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968) (916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)

  Yatırım giderleri (58.000) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (58.000) 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (2.880) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (60.880) 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

Özkaynak 19.575

Ana Kredi 41.305

Çalışma sermayesindeki - - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867

Çalışma sermayesindeki değişim - 262 (19) 68 (39) 69 (66) 96 (67) 70 (40) 117 (114) 149 (118) 123 (119) 124

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 4.615 3.475 3.606 3.125 4.015 3.762 5.388 5.875 7.757 9.012 12.480 13.933 18.290 20.492 25.085 27.565 32.460

Kredi geri ödemesi - (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) (2.582) - 

Faiz ödemesi - (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048) (917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 200 (854) (580) (971) 50 (101) 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867 32.460

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9.414 12.354 9.499 12.466 9.584 12.578 9.671 12.748 9.758 12.806 9.846 12.922 9.935 13.038

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875) (3.773) (2.901) (3.824) (2.927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)

Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050) (993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 32.460 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614

Çalışma sermayesindeki değişim (121) 125 (122) 126 (122) 127 (124) 128 (125) 130 (126) 130 (127) 132 (128) 133 (130) 134

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 10.024 13.214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13.515 10.391 13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117) (4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)

Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138) (1.077) (1.148) (1.087) (1.159) (1.097) (1.169)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 153.845 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295

Çalışma sermayesindeki değişim (131) 135 (131) 137 (133) 138 (134) 139 (135) 140 (136) 142 (138) 143 (139)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 10.024 13.214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13.515 10.391 13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117) (4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)

Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138) (1.077) (1.148) (1.087) (1.159) (1.097) (1.169)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 153.845 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295

Çalışma sermayesindeki değişim (131) 135 (131) 137 (133) 138 (134) 139 (135) 140 (136) 142 (138) 143 (139)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

2. Gelir tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9.414 12.354 9.499 12.466 9.584 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875) (3.773) (2.901) (3.824) (2.927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)

Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050) (993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)

  Brüt kar marjı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

  Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)

  Faiz ve vergi öncesi kar 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 32,2% 41,6% 32,4% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Ödenen temettü 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Vergi öncesi kar 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Dönem kar/(zarar) 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 31.061 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895

Hareket 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Taşınabilir kar/zarar 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895 142.852

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

2. Gelir tablosu

Net gelirler 7.482 5.994 7.549 6.707 8.310 6.768 9.002 7.499 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 12.026

SHM (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250) (2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)

Operasyonel giderler (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968) (916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)

  Brüt kar marjı 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

  Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483)

  Faiz ve vergi öncesi kar 1.870 811 1.909 1.261 2.434 1.295 2.910 1.798 2.959 2.310 4.264 2.354 4.889 2.880 4.919 2.928 4.985

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 25,0% 13,5% 25,3% 18,8% 29,3% 19,1% 32,3% 24,0% 32,6% 28,0% 38,9% 28,3% 41,2% 31,7% 41,3% 32,0% 41,5%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048) (917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) - 

Ödenen temettü 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Vergi öncesi kar 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Dönem kar/(zarar) 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 37 -900 -594 -847 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075

Hareket 37 -936 305 -253 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Taşınabilir kar/zarar 37 -900 -594 -847 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075 31.061

Ek B1. Beş yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (gelir tablosu).
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

2. Gelir tablosu

Net gelirler 9.246 12.134 9.330 12.298 9.414 12.354 9.499 12.466 9.584 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578 12.578

SHM (2.774) (3.640) (2.799) (3.689) (2.824) (3.706) (2.850) (3.740) (2.875) (3.773) (2.901) (3.824) (2.927) (3.842) (2.954) (3.876) (2.980) (3.911)

Operasyonel giderler (1.013) (958) (1.022) (967) (1.031) (976) (1.040) (985) (1.050) (993) (1.059) (1.002) (1.069) (1.011) (1.078) (1.021) (1.088) (1.030)

  Brüt kar marjı 5.460 7.536 5.509 7.641 5.559 7.672 5.609 7.741 5.659 7.811 5.710 7.921 5.762 7.953 5.814 8.024 5.866 8.097

  Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)

  Faiz ve vergi öncesi kar 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 32,2% 41,6% 32,4% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0% 57,6% 61,0%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Ödenen temettü 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Vergi öncesi kar 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Dönem kar/(zarar) 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 31.061 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895

Hareket 2.977 5.053 3.026 7.501 5.418 7.532 5.468 7.601 5.519 7.671 5.570 7.781 5.622 7.812 5.674 7.884 5.726 7.957

Taşınabilir kar/zarar 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895 142.852

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

2. Gelir tablosu

Net gelirler 7.482 5.994 7.549 6.707 8.310 6.768 9.002 7.499 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 9.083 12.026

SHM (2.244) (1.798) (2.265) (2.012) (2.493) (2.030) (2.700) (2.250) (2.725) (2.473) (3.288) (2.495) (3.559) (2.724) (3.575) (2.749) (3.608)

Operasyonel giderler (884) (902) (892) (951) (900) (960) (908) (968) (916) (977) (925) (986) (933) (995) (941) (1.004) (950)

  Brüt kar marjı 4.353 3.294 4.392 3.744 4.917 3.778 5.393 4.281 5.442 4.793 6.747 4.837 7.372 5.362 7.401 5.411 7.468

  Amortisman (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483) (2.483)

  Faiz ve vergi öncesi kar 1.870 811 1.909 1.261 2.434 1.295 2.910 1.798 2.959 2.310 4.264 2.354 4.889 2.880 4.919 2.928 4.985

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 25,0% 13,5% 25,3% 18,8% 29,3% 19,1% 32,3% 24,0% 32,6% 28,0% 38,9% 28,3% 41,2% 31,7% 41,3% 32,0% 41,5%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (1.833) (1.747) (1.604) (1.514) (1.383) (1.281) (1.146) (1.048) (917) (815) (687) (582) (461) (349) (229) (116) - 

Ödenen temettü 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Vergi öncesi kar 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Dönem kar/(zarar) 37 (936) 305 (253) 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 37 -900 -594 -847 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075

Hareket 37 -936 305 -253 1.051 13 1.764 750 2.042 1.495 3.577 1.771 4.428 2.530 4.689 2.811 4.985

Taşınabilir kar/zarar 37 -900 -594 -847 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075 31.061
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

2. Gelir tablosu

Net gelirler 10.024 13.214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13.515 10.391 13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117) (4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)

Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138) (1.077) (1.148) (1.087) (1.159) (1.097) (1.169)

  Brüt kar marjı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

  Amortisman (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)

  Faiz ve vergi öncesi kar 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 57,6% 61,1% 57,7% 61,0% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) - - - - - - - - - - - - - - - 

Ödenen temettü 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Vergi öncesi kar 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Dönem kar/(zarar) 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 142.852 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303

Hareket 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Taşınabilir kar/zarar 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303 248.466
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

2. Gelir tablosu

Net gelirler 10.024 13.214 10.115 13.274 10.206 13.394 10.298 13.515 10.391 13.697 10.485 13.760 10.579 13.884 10.675

SHM (3.007) (3.964) (3.034) (3.982) (3.062) (4.018) (3.089) (4.054) (3.117) (4.109) (3.145) (4.128) (3.174) (4.165) (3.202)

Operasyonel giderler (1.098) (1.039) (1.108) (1.048) (1.118) (1.058) (1.128) (1.067) (1.138) (1.077) (1.148) (1.087) (1.159) (1.097) (1.169)

  Brüt kar marjı 5.919 8.211 5.973 8.244 6.026 8.318 6.081 8.393 6.136 8.511 6.191 8.545 6.247 8.622 6.303

  Amortisman (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140) (140)

  Faiz ve vergi öncesi kar 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 57,6% 61,1% 57,7% 61,0% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7% 61,1% 57,7%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) - - - - - - - - - - - - - - - 

Ödenen temettü 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Vergi öncesi kar 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Dönem kar/(zarar) 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 142.852 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303

Hareket 5.779 8.070 5.832 8.103 5.886 8.178 5.941 8.253 5.995 8.371 6.051 8.405 6.107 8.482 6.163

Taşınabilir kar/zarar 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303 248.466
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Ek B1. Beş yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (bilanço).

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

3. Bilanço

Hazır değerler 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 17 23 17 23 17 23 17 23 18 23 18 24 18 24 18 24 18 24

  Dönen varlıklar 37.816 45.482 50.864 58.636 64.067 71.872 77.351 85.227 90.756 98.702 104.281 112.338 117.967 126.058 131.738 139.901 145.632 153.869

   Duran varlıklar 16.188 13.705 11.222 11.082 10.942 10.801 10.661 10.521 10.381 10.240 10.100 9.960 9.819 9.679 9.539 9.399 9.258 9.118

   Aktif toplamı 54.004 59.187 62.086 69.718 75.009 82.674 88.013 95.748 101.136 108.943 114.381 122.298 127.787 135.737 141.276 149.300 154.890 162.987

 Ticari borçlar 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895 142.852

 Toplam özkaynak 53.612 58.665 61.691 69.192 74.611 82.142 87.611 95.212 100.731 108.402 113.972 121.752 127.374 135.186 140.860 148.744 154.470 162.427

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 54.004 59.187 62.086 69.718 75.009 82.674 88.013 95.748 101.136 108.943 114.381 122.298 127.787 135.737 141.276 149.300 154.890 162.987

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

3. Bilanço

Hazır değerler 200 0 0 0 50 0 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867 32.460

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 60 11 14 12 15 12 17 14 17 15 20 15 22 17 22 17 22

  Dönen varlıklar 260 11 14 12 66 12 1.678 2.259 4.276 5.630 9.231 10.784 15.269 17.577 22.296 24.884 32.482

   Duran varlıklar 58.397 55.915 53.432 50.949 48.466 45.983 43.500 41.017 38.534 36.051 33.568 31.085 28.603 26.120 23.637 21.154 18.671

   Aktif toplamı 58.657 55.926 53.446 50.961 48.532 45.995 45.178 43.276 42.810 41.682 42.799 41.870 43.872 43.697 45.933 46.038 51.153

 Ticari borçlar 322 254 325 284 355 286 387 317 391 349 471 352 507 384 512 388 517

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 322 254 325 284 355 286 387 317 391 349 471 352 507 384 512 388 517

 Ana kredi 38.724 36.142 33.561 30.979 28.397 25.816 23.234 20.653 18.071 15.489 12.908 10.326 7.745 5.163 2.582 - -

 Kısa vadeli finansman - 854 580 971 - 101 - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 39.045 37.250 34.465 32.233 28.753 26.203 23.621 20.970 18.462 15.838 13.379 10.678 8.252 5.547 3.094 388 517

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 37 (900) (594) (847) 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075 31.061

 Toplam özkaynak 19.612 18.675 18.981 18.728 19.779 19.792 21.557 22.306 24.348 25.843 29.420 31.192 35.620 38.150 42.839 45.650 50.636

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 58.657 55.926 53.446 50.961 48.532 45.995 45.178 43.276 42.810 41.682 42.799 41.870 43.872 43.697 45.933 46.038 51.153

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

Period sonu 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028 01.07.2028 01.01.2029 01.07.2029 01.01.2030 01.07.2030 01.01.2031

3. Bilanço

Hazır değerler 37.799 45.459 50.846 58.613 64.050 71.849 77.334 85.204 90.738 98.679 104.263 112.314 117.949 126.034 131.719 139.877 145.614 153.845

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 17 23 17 23 17 23 17 23 18 23 18 24 18 24 18 24 18 24

  Dönen varlıklar 37.816 45.482 50.864 58.636 64.067 71.872 77.351 85.227 90.756 98.702 104.281 112.338 117.967 126.058 131.738 139.901 145.632 153.869

   Duran varlıklar 16.188 13.705 11.222 11.082 10.942 10.801 10.661 10.521 10.381 10.240 10.100 9.960 9.819 9.679 9.539 9.399 9.258 9.118

   Aktif toplamı 54.004 59.187 62.086 69.718 75.009 82.674 88.013 95.748 101.136 108.943 114.381 122.298 127.787 135.737 141.276 149.300 154.890 162.987

 Ticari borçlar 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 391 522 395 526 398 531 402 536 405 541 409 545 413 551 416 556 420 561

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 34.037 39.090 42.116 49.617 55.036 62.567 68.036 75.637 81.156 88.827 94.397 102.177 107.799 115.611 121.285 129.169 134.895 142.852

 Toplam özkaynak 53.612 58.665 61.691 69.192 74.611 82.142 87.611 95.212 100.731 108.402 113.972 121.752 127.374 135.186 140.860 148.744 154.470 162.427

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 54.004 59.187 62.086 69.718 75.009 82.674 88.013 95.748 101.136 108.943 114.381 122.298 127.787 135.737 141.276 149.300 154.890 162.987

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/2012 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022

Period sonu 01/04/2012 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

3. Bilanço

Hazır değerler 200 0 0 0 50 0 1.661 2.245 4.259 5.615 9.211 10.769 15.247 17.561 22.274 24.867 32.460

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 60 11 14 12 15 12 17 14 17 15 20 15 22 17 22 17 22

  Dönen varlıklar 260 11 14 12 66 12 1.678 2.259 4.276 5.630 9.231 10.784 15.269 17.577 22.296 24.884 32.482

   Duran varlıklar 58.397 55.915 53.432 50.949 48.466 45.983 43.500 41.017 38.534 36.051 33.568 31.085 28.603 26.120 23.637 21.154 18.671

   Aktif toplamı 58.657 55.926 53.446 50.961 48.532 45.995 45.178 43.276 42.810 41.682 42.799 41.870 43.872 43.697 45.933 46.038 51.153

 Ticari borçlar 322 254 325 284 355 286 387 317 391 349 471 352 507 384 512 388 517

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 322 254 325 284 355 286 387 317 391 349 471 352 507 384 512 388 517

 Ana kredi 38.724 36.142 33.561 30.979 28.397 25.816 23.234 20.653 18.071 15.489 12.908 10.326 7.745 5.163 2.582 - -

 Kısa vadeli finansman - 854 580 971 - 101 - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 39.045 37.250 34.465 32.233 28.753 26.203 23.621 20.970 18.462 15.838 13.379 10.678 8.252 5.547 3.094 388 517

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 37 (900) (594) (847) 204 217 1.982 2.731 4.773 6.268 9.845 11.617 16.045 18.575 23.264 26.075 31.061

 Toplam özkaynak 19.612 18.675 18.981 18.728 19.779 19.792 21.557 22.306 24.348 25.843 29.420 31.192 35.620 38.150 42.839 45.650 50.636

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 58.657 55.926 53.446 50.961 48.532 45.995 45.178 43.276 42.810 41.682 42.799 41.870 43.872 43.697 45.933 46.038 51.153

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

3. Bilanço

Hazır değerler 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 18 25 19 25 19 25 19 25 19 25 19 26 19 26 20

  Dönen varlıklar 159.652 168.003 173.839 182.225 188.113 196.575 202.515 211.054 217.048 225.705 231.754 240.447 246.550 255.321 261.479

   Duran varlıklar 8.978 8.837 8.697 8.557 8.417 8.276 8.136 7.996 7.856 7.715 7.575 7.435 7.294 7.154 7.014

   Aktif toplamı 168.630 176.841 182.536 190.782 196.529 204.851 210.651 219.050 224.903 233.420 239.329 247.882 253.844 262.475 268.493

 Ticari borçlar 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303 248.466

 Toplam özkaynak 168.206 176.276 182.108 190.211 196.098 204.275 210.216 218.469 224.464 232.834 238.885 247.290 253.397 261.878 268.041

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 168.630 176.841 182.536 190.782 196.529 204.851 210.651 219.050 224.903 233.420 239.329 247.882 253.844 262.475 268.493

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 5 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035 01.01.2036 01.07.2036 01.01.2037 01.07.2037 01.01.2038 01.07.2038

Period sonu 31.12.2031 30.06.2032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035 30.06.2036 31.12.2036 30.06.2037 31.12.2037 30.06.2038 31.12.2038

3. Bilanço

Hazır değerler 159.633 167.979 173.820 182.201 188.094 196.550 202.496 211.029 217.029 225.680 231.734 240.421 246.530 255.295 261.459

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 18 25 19 25 19 25 19 25 19 25 19 26 19 26 20

  Dönen varlıklar 159.652 168.003 173.839 182.225 188.113 196.575 202.515 211.054 217.048 225.705 231.754 240.447 246.550 255.321 261.479

   Duran varlıklar 8.978 8.837 8.697 8.557 8.417 8.276 8.136 7.996 7.856 7.715 7.575 7.435 7.294 7.154 7.014

   Aktif toplamı 168.630 176.841 182.536 190.782 196.529 204.851 210.651 219.050 224.903 233.420 239.329 247.882 253.844 262.475 268.493

 Ticari borçlar 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 424 565 428 571 432 576 436 581 439 586 443 592 447 597 451

 Sermaye 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575 19.575

 Kar&Zarar hesabı 148.631 156.701 162.533 170.636 176.523 184.700 190.641 198.894 204.889 213.259 219.310 227.715 233.822 242.303 248.466

 Toplam özkaynak 168.206 176.276 182.108 190.211 196.098 204.275 210.216 218.469 224.464 232.834 238.885 247.290 253.397 261.878 268.041

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 168.630 176.841 182.536 190.782 196.529 204.851 210.651 219.050 224.903 233.420 239.329 247.882 253.844 262.475 268.493

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ek B2. Dört yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (nakit akım tablosu).

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 9.764 7.344 9.852 7.410 9.983 7.477 10.031 7.545 10.121 7.613 10.213 7.681 10.348 7.751 10.398 7.821 10.491

SHM - (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2.995) (2.243) (3.009) (2.263) (3.036) (2.284) (3.064) (2.304) (3.104) (2.325) (3.119) (2.346) (3.147)

Operasyonel giderler - (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831) (785) (839) (792) (847) (799) (854) (806) (862) (813)

  Yatırım giderleri (45.760) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (45.760) 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (2.272) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (48.032) 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

Özkaynak 15.444

Ana Kredi 32.588

Çalışma sermayesindeki - - 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342

Çalışma sermayesindeki değişim - 342 (45) 108 (105) 109 (106) 110 (107) 111 (108) 112 (109) 113 (110) 114 (111) 115

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 6.420 7.224 10.049 11.012 14.106 15.283 18.589 19.991 23.538 25.160 28.949 30.791 34.852 36.913 41.187 43.471 47.988

Kredi geri ödemesi - (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) - 

Faiz ödemesi - (1.446) (1.379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827) (723) (643) (542) (460) (364) (276) (181) (92) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342 47.988

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180 10.973 8.254 11.119 8.328 11.172 8.403 11.273 8.479 11.375

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454) (3.292) (2.476) (3.336) (2.498) (3.352) (2.521) (3.382) (2.544) (3.412)

Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901) (851) (910) (858) (918) (866) (926) (874) (934) (882)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 47.988 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807

Çalışma sermayesindeki değişim (112) 116 (113) 117 (114) 118 (115) 119 (116) 120 (117) 121 (118) 123 (120) 124 (121) 125

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 9.764 7.344 9.852 7.410 9.983 7.477 10.031 7.545 10.121 7.613 10.213 7.681 10.348 7.751 10.398 7.821 10.491

SHM - (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2.995) (2.243) (3.009) (2.263) (3.036) (2.284) (3.064) (2.304) (3.104) (2.325) (3.119) (2.346) (3.147)

Operasyonel giderler - (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831) (785) (839) (792) (847) (799) (854) (806) (862) (813)

  Yatırım giderleri (45.760) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (45.760) 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (2.272) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (48.032) 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

Özkaynak 15.444

Ana Kredi 32.588

Çalışma sermayesindeki - - 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342

Çalışma sermayesindeki değişim - 342 (45) 108 (105) 109 (106) 110 (107) 111 (108) 112 (109) 113 (110) 114 (111) 115

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 6.420 7.224 10.049 11.012 14.106 15.283 18.589 19.991 23.538 25.160 28.949 30.791 34.852 36.913 41.187 43.471 47.988

Kredi geri ödemesi - (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) (2.037) - 

Faiz ödemesi - (1.446) (1.379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827) (723) (643) (542) (460) (364) (276) (181) (92) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342 47.988

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180 10.973 8.254 11.119 8.328 11.172 8.403 11.273 8.479 11.375

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454) (3.292) (2.476) (3.336) (2.498) (3.352) (2.521) (3.382) (2.544) (3.412)

Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901) (851) (910) (858) (918) (866) (926) (874) (934) (882)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 47.988 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807

Çalışma sermayesindeki değişim (112) 116 (113) 117 (114) 118 (115) 119 (116) 120 (117) 121 (118) 123 (120) 124 (121) 125

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11.581 8.711 11.685 8.789 11.791 8.868 11.947 8.948 12.004 9.029 12.113 9.111

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661) (3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)

Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977) (922) (986) (931) (995) (939) (1.004)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 153.012 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787

Çalışma sermayesindeki değişim (122) 125 (122) 127 (124) 128 (125) 129 (126) 130 (127) 132 (128) 133 (130)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11.581 8.711 11.685 8.789 11.791 8.868 11.947 8.948 12.004 9.029 12.113 9.111

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661) (3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)

Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977) (922) (986) (931) (995) (939) (1.004)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 153.012 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787

Çalışma sermayesindeki değişim (122) 125 (122) 127 (124) 128 (125) 129 (126) 130 (127) 132 (128) 133 (130)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Hissedarlar için hazır nakit akımı 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031
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Ek B2. Dört yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (gelir tablosu).

Erzurum Konaklı -4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

2. Gelir tablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180 10.973 8.254 11.119 8.328 11.172 8.403 11.273 8.479 11.375

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454) (3.292) (2.476) (3.336) (2.498) (3.352) (2.521) (3.382) (2.544) (3.412)

Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901) (851) (910) (858) (918) (866) (926) (874) (934) (882)

  Brüt kar marjı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

  Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111)

  Faiz ve vergi öncesi kar 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 34,2% 43,7% 34,4% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Ödenen temettü 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Vergi öncesi kar 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Dönem kar/(zarar) 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 46.843 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324

Hareket 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Taşınabilir kar/zarar 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324 144.294

Erzurum Konaklı -4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

2. Gelir tablosu

Net gelirler 9.764 7.344 9.852 7.410 9.983 7.477 10.031 7.545 10.121 7.613 10.213 7.681 10.348 7.751 10.398 7.821 10.491

SHM (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2.995) (2.243) (3.009) (2.263) (3.036) (2.284) (3.064) (2.304) (3.104) (2.325) (3.119) (2.346) (3.147)

Operasyonel giderler (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831) (785) (839) (792) (847) (799) (854) (806) (862) (813)

  Brüt kar marjı 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

  Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959)

  Faiz ve vergi öncesi kar 4.119 2.373 4.174 2.412 4.258 2.451 4.285 2.491 4.341 2.531 4.398 2.572 4.486 2.612 4.513 2.654 4.572

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 42,2% 32,3% 42,4% 32,5% 42,7% 32,8% 42,7% 33,0% 42,9% 33,2% 43,1% 33,5% 43,3% 33,7% 43,4% 33,9% 43,6%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (1.446) (1.379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827) (723) (643) (542) (460) (364) (276) (181) (92) (0)

Ödenen temettü 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Vergi öncesi kar 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Dönem kar/(zarar) 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272

Hareket 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Taşınabilir kar/zarar 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272 46.843
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Erzurum Konaklı -4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

2. Gelir tablosu

Net gelirler 7.891 10.586 7.962 10.727 8.034 10.778 8.107 10.875 8.180 10.973 8.254 11.119 8.328 11.172 8.403 11.273 8.479 11.375

SHM (2.367) (3.176) (2.389) (3.218) (2.410) (3.233) (2.432) (3.263) (2.454) (3.292) (2.476) (3.336) (2.498) (3.352) (2.521) (3.382) (2.544) (3.412)

Operasyonel giderler (870) (821) (877) (828) (885) (836) (893) (843) (901) (851) (910) (858) (918) (866) (926) (874) (934) (882)

  Brüt kar marjı 4.654 6.590 4.696 6.680 4.739 6.709 4.781 6.770 4.824 6.831 4.868 6.925 4.912 6.954 4.956 7.017 5.001 7.080

  Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111)

  Faiz ve vergi öncesi kar 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 34,2% 43,7% 34,4% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,2% 57,6% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Ödenen temettü 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Vergi öncesi kar 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Dönem kar/(zarar) 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 46.843 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324

Hareket 2.695 4.631 2.737 6.570 4.628 6.598 4.671 6.659 4.714 6.720 4.757 6.814 4.801 6.844 4.846 6.906 4.890 6.970

Taşınabilir kar/zarar 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324 144.294

Erzurum Konaklı -4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

2. Gelir tablosu

Net gelirler 9.764 7.344 9.852 7.410 9.983 7.477 10.031 7.545 10.121 7.613 10.213 7.681 10.348 7.751 10.398 7.821 10.491

SHM (2.929) (2.203) (2.956) (2.223) (2.995) (2.243) (3.009) (2.263) (3.036) (2.284) (3.064) (2.304) (3.104) (2.325) (3.119) (2.346) (3.147)

Operasyonel giderler (757) (809) (764) (817) (771) (824) (778) (831) (785) (839) (792) (847) (799) (854) (806) (862) (813)

  Brüt kar marjı 6.078 4.332 6.133 4.371 6.217 4.410 6.244 4.450 6.300 4.490 6.357 4.531 6.445 4.571 6.472 4.613 6.531

  Amortisman (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959) (1.959)

  Faiz ve vergi öncesi kar 4.119 2.373 4.174 2.412 4.258 2.451 4.285 2.491 4.341 2.531 4.398 2.572 4.486 2.612 4.513 2.654 4.572

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 42,2% 32,3% 42,4% 32,5% 42,7% 32,8% 42,7% 33,0% 42,9% 33,2% 43,1% 33,5% 43,3% 33,7% 43,4% 33,9% 43,6%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (1.446) (1.379) (1.266) (1.195) (1.091) (1.011) (904) (827) (723) (643) (542) (460) (364) (276) (181) (92) (0)

Ödenen temettü 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Vergi öncesi kar 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Dönem kar/(zarar) 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272

Hareket 2.673 994 2.908 1.217 3.168 1.440 3.381 1.664 3.618 1.888 3.856 2.112 4.122 2.337 4.333 2.562 4.572

Taşınabilir kar/zarar 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272 46.843
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Erzurum Konaklı - 4Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

2. Gelir tablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11.581 8.711 11.685 8.789 11.791 8.868 11.947 8.948 12.004 9.029 12.113 9.111

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661) (3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)

Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977) (922) (986) (931) (995) (939) (1.004)

  Brüt kar marjı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

  Amortisman (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111)

  Faiz ve vergi öncesi kar 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,4% 57,7% 61,3% 57,8% 61,3% 57,8%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Ödenen temettü 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Vergi öncesi kar 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Dönem kar/(zarar) 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 144.294 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489

Hareket 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Taşınabilir kar/zarar 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489 235.752
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Erzurum Konaklı - 4Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

2. Gelir tablosu

Net gelirler 8.555 11.525 8.633 11.581 8.711 11.685 8.789 11.791 8.868 11.947 8.948 12.004 9.029 12.113 9.111

SHM (2.567) (3.458) (2.590) (3.474) (2.613) (3.506) (2.637) (3.537) (2.661) (3.584) (2.685) (3.601) (2.709) (3.634) (2.733)

Operasyonel giderler (943) (890) (951) (898) (960) (906) (969) (914) (977) (922) (986) (931) (995) (939) (1.004)

  Brüt kar marjı 5.046 7.178 5.092 7.209 5.137 7.274 5.184 7.339 5.231 7.441 5.278 7.472 5.325 7.540 5.373

  Amortisman (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (111)

  Faiz ve vergi öncesi kar 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,3% 57,7% 61,4% 57,7% 61,3% 57,8% 61,3% 57,8%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Ödenen temettü 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Vergi öncesi kar 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Dönem kar/(zarar) 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 144.294 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489

Hareket 4.935 7.067 4.981 7.098 5.027 7.163 5.073 7.229 5.120 7.330 5.167 7.362 5.215 7.429 5.263

Taşınabilir kar/zarar 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489 235.752
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Ek B2. Dört yıldızlı otel temel senaryo sonuçları (bilanço).

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

3. Bilanço

Hazır değerler 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 14 20 15 20 15 20 15 20 15 20 15 21 15 21 15 21 16 21

  Dönen varlıklar 52.545 59.256 63.833 70.636 75.255 82.088 86.749 93.643 98.346 105.302 110.048 117.099 121.887 128.970 133.801 140.947 145.822 153.033

   Duran varlıklar 12.772 10.813 8.854 8.743 8.633 8.522 8.411 8.301 8.190 8.079 7.969 7.858 7.747 7.636 7.526 7.415 7.304 7.194

   Aktif toplamı 65.316 70.069 72.687 79.379 83.888 90.610 95.160 101.944 106.536 113.382 118.016 124.957 129.635 136.606 141.327 148.363 153.127 160.227

 Ticari borçlar 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324 144.294

 Toplam özkaynak 64.983 69.613 72.351 78.920 83.548 90.147 94.817 101.476 106.190 112.910 117.667 124.481 129.282 136.126 140.971 147.878 152.768 159.738

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 65.316 70.069 72.687 79.379 83.888 90.610 95.160 101.944 106.536 113.382 118.016 124.957 129.635 136.606 141.327 148.363 153.127 160.227

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

3. Bilanço

Hazır değerler 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342 47.988

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 78 13 18 14 19 14 19 14 19 14 19 14 19 14 19 14 20

  Dönen varlıklar 3.015 3.822 6.765 7.794 10.997 12.249 15.667 17.141 20.797 22.494 26.389 28.309 32.471 34.615 38.989 41.357 48.008

   Duran varlıklar 46.074 44.115 42.156 40.197 38.238 36.279 34.320 32.361 30.402 28.443 26.484 24.525 22.566 20.607 18.649 16.690 14.731

   Aktif toplamı 49.088 47.936 48.921 47.991 49.235 48.528 49.987 49.502 51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58.046 62.738

 Ticari borçlar 420 311 424 313 427 316 431 319 435 322 439 325 443 328 447 331 451

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 420 311 424 313 427 316 431 319 435 322 439 325 443 328 447 331 451

 Ana kredi 30.552 28.515 26.478 24.441 22.405 20.368 18.331 16.294 14.257 12.221 10.184 8.147 6.110 4.074 2.037 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 30.972 28.826 26.902 24.755 22.831 20.684 18.762 16.613 14.693 12.543 10.623 8.472 6.553 4.401 2.484 331 451

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272 46.843

 Toplam özkaynak 18.117 19.111 22.019 23.236 26.404 27.844 31.225 32.889 36.507 38.394 42.250 44.362 48.485 50.821 55.154 57.716 62.287

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 49.088 47.936 48.921 47.991 49.235 48.528 49.987 49.502 51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58.046 62.738

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 01/07/22 01/01/23 01/07/23 01/01/24 01/07/24 01/01/25 01/07/25 01/01/26 01/07/26 01/01/27 01/07/27 01/01/28 01/07/28 01/01/29 01/07/29 01/01/30 01/07/30 01/01/31

Period sonu 31/12/22 30/06/23 31/12/23 30/06/24 31/12/24 30/06/25 31/12/25 30/06/26 31/12/26 30/06/27 31/12/27 30/06/28 31/12/28 30/06/29 31/12/29 30/06/30 31/12/30 30/06/31

3. Bilanço

Hazır değerler 52.530 59.236 63.819 70.616 75.241 82.068 86.734 93.623 98.331 105.282 110.032 117.078 121.872 128.949 133.786 140.926 145.807 153.012

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 14 20 15 20 15 20 15 20 15 20 15 21 15 21 15 21 16 21

  Dönen varlıklar 52.545 59.256 63.833 70.636 75.255 82.088 86.749 93.643 98.346 105.302 110.048 117.099 121.887 128.970 133.801 140.947 145.822 153.033

   Duran varlıklar 12.772 10.813 8.854 8.743 8.633 8.522 8.411 8.301 8.190 8.079 7.969 7.858 7.747 7.636 7.526 7.415 7.304 7.194

   Aktif toplamı 65.316 70.069 72.687 79.379 83.888 90.610 95.160 101.944 106.536 113.382 118.016 124.957 129.635 136.606 141.327 148.363 153.127 160.227

 Ticari borçlar 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 334 455 337 459 340 463 343 468 346 472 349 475 352 480 355 485 359 489

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 49.539 54.169 56.907 63.476 68.104 74.703 79.373 86.032 90.746 97.466 102.223 109.037 113.838 120.682 125.527 132.434 137.324 144.294

 Toplam özkaynak 64.983 69.613 72.351 78.920 83.548 90.147 94.817 101.476 106.190 112.910 117.667 124.481 129.282 136.126 140.971 147.878 152.768 159.738

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 65.316 70.069 72.687 79.379 83.888 90.610 95.160 101.944 106.536 113.382 118.016 124.957 129.635 136.606 141.327 148.363 153.127 160.227

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 01/04/12 01/01/14 01/07/14 01/01/15 01/07/15 01/01/16 01/07/16 01/01/17 01/07/17 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 31/12/13 30/06/14 31/12/14 30/06/15 31/12/15 30/06/16 31/12/16 30/06/17 31/12/17 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

3. Bilanço

Hazır değerler 2.937 3.808 6.747 7.780 10.979 12.235 15.648 17.127 20.778 22.480 26.370 28.295 32.452 34.601 38.970 41.342 47.988

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 78 13 18 14 19 14 19 14 19 14 19 14 19 14 19 14 20

  Dönen varlıklar 3.015 3.822 6.765 7.794 10.997 12.249 15.667 17.141 20.797 22.494 26.389 28.309 32.471 34.615 38.989 41.357 48.008

   Duran varlıklar 46.074 44.115 42.156 40.197 38.238 36.279 34.320 32.361 30.402 28.443 26.484 24.525 22.566 20.607 18.649 16.690 14.731

   Aktif toplamı 49.088 47.936 48.921 47.991 49.235 48.528 49.987 49.502 51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58.046 62.738

 Ticari borçlar 420 311 424 313 427 316 431 319 435 322 439 325 443 328 447 331 451

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 420 311 424 313 427 316 431 319 435 322 439 325 443 328 447 331 451

 Ana kredi 30.552 28.515 26.478 24.441 22.405 20.368 18.331 16.294 14.257 12.221 10.184 8.147 6.110 4.074 2.037 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 30.972 28.826 26.902 24.755 22.831 20.684 18.762 16.613 14.693 12.543 10.623 8.472 6.553 4.401 2.484 331 451

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 2.673 3.667 6.575 7.792 10.960 12.400 15.781 17.445 21.063 22.950 26.806 28.918 33.041 35.377 39.710 42.272 46.843

 Toplam özkaynak 18.117 19.111 22.019 23.236 26.404 27.844 31.225 32.889 36.507 38.394 42.250 44.362 48.485 50.821 55.154 57.716 62.287

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 49.088 47.936 48.921 47.991 49.235 48.528 49.987 49.502 51.199 50.937 52.873 52.834 55.037 55.223 57.638 58.046 62.738

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

3. Bilanço

Hazır değerler 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 16 21 16 22 16 22 16 22 16 22 16 22 17 23 17

  Dönen varlıklar 157.952 165.261 170.225 177.566 182.574 189.982 195.035 202.509 207.608 215.184 220.330 227.940 233.131 240.809 246.047

   Duran varlıklar 7.083 6.972 6.862 6.751 6.640 6.530 6.419 6.308 6.198 6.087 5.976 5.866 5.755 5.644 5.534

   Aktif toplamı 165.035 172.233 177.086 184.317 189.215 196.512 201.454 208.818 213.806 221.271 226.306 233.805 238.886 246.454 251.581

 Ticari borçlar 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489 235.752

 Toplam özkaynak 164.673 171.740 176.721 183.819 188.846 196.009 201.082 208.311 213.431 220.761 225.928 233.289 238.504 245.933 251.196

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 165.035 172.233 177.086 184.317 189.215 196.512 201.454 208.818 213.806 221.271 226.306 233.805 238.886 246.454 251.581

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı - 4 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 01/07/31 01/01/32 01/07/32 01/01/33 01/07/33 01/01/34 01/07/34 01/01/35 01/07/35 01/01/36 01/07/36 01/01/37 01/07/37 01/01/38 01/07/38

Period sonu 31/12/31 30/06/32 31/12/32 30/06/33 31/12/33 30/06/34 31/12/34 30/06/35 31/12/35 30/06/36 31/12/36 30/06/37 31/12/37 30/06/38 31/12/38

3. Bilanço

Hazır değerler 157.936 165.239 170.209 177.545 182.558 189.960 195.019 202.487 207.592 215.162 220.313 227.917 233.114 240.787 246.031

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 16 21 16 22 16 22 16 22 16 22 16 22 17 23 17

  Dönen varlıklar 157.952 165.261 170.225 177.566 182.574 189.982 195.035 202.509 207.608 215.184 220.330 227.940 233.131 240.809 246.047

   Duran varlıklar 7.083 6.972 6.862 6.751 6.640 6.530 6.419 6.308 6.198 6.087 5.976 5.866 5.755 5.644 5.534

   Aktif toplamı 165.035 172.233 177.086 184.317 189.215 196.512 201.454 208.818 213.806 221.271 226.306 233.805 238.886 246.454 251.581

 Ticari borçlar 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 362 493 365 498 368 502 372 507 375 511 378 516 382 521 385

 Sermaye 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444 15.444

 Kar&Zarar hesabı 149.229 156.296 161.277 168.375 173.402 180.565 185.638 192.867 197.987 205.317 210.484 217.845 223.060 230.489 235.752

 Toplam özkaynak 164.673 171.740 176.721 183.819 188.846 196.009 201.082 208.311 213.431 220.761 225.928 233.289 238.504 245.933 251.196

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 165.035 172.233 177.086 184.317 189.215 196.512 201.454 208.818 213.806 221.271 226.306 233.805 238.886 246.454 251.581

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ek B3. Şale tipi otel temel senaryo sonuçları (nakit akım tablosu).

Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 3.230 2.294 3.259 2.315 3.303 2.336 3.318 2.357 3.348 2.378 3.379 2.400 3.424 2.421 3.440 2.443 3.471

SHM - (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707) (1.005) (714) (1.014) (720) (1.027) (726) (1.032) (733) (1.041)

Operasyonel giderler - (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405) (386) (408) (389) (412) (393) (416) (396) (419) (400)

  Yatırım giderleri (18.000) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (18.000) 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (1.001) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (19.001) 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

Özkaynak 6.075

Ana Kredi 12.926

Çalışma sermayesindeki - - 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885

Çalışma sermayesindeki değişim - 113 (20) 41 (40) 41 (41) 42 (41) 42 (42) 43 (42) 43 (42) 44 (43) 44

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 2.002 1.813 2.406 2.279 2.972 2.925 3.699 3.737 4.601 4.722 5.677 5.881 6.937 7.223 8.361 8.730 9.959

Kredi geri ödemesi - (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) - 

Faiz ödemesi - (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328) (287) (255) (215) (182) (144) (109) (72) (36) - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885 9.959

Erzurum Konaklı - 3  Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2.488 3.549 2.510 3.566 2.533 3.598 2.556 3.630 2.579 3.679 2.602 3.696 2.625 3.729 2.649 3.763

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767) (1.089) (774) (1.104) (781) (1.109) (788) (1.119) (795) (1.129)

Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439) (418) (443) (422) (447) (426) (451) (429) (455) (433)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 9.959 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013

Çalışma sermayesindeki değişim (43) 44 (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45) 46 (45) 46 (45) 47 (46) 47 (46) 48

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/18 01/07/18 01/01/19 01/07/19 01/01/20 01/07/20 01/01/21 01/07/21 01/01/22

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 30/06/18 31/12/18 30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 31/12/21 30/06/22

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler - 3.230 2.294 3.259 2.315 3.303 2.336 3.318 2.357 3.348 2.378 3.379 2.400 3.424 2.421 3.440 2.443 3.471

SHM - (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707) (1.005) (714) (1.014) (720) (1.027) (726) (1.032) (733) (1.041)

Operasyonel giderler - (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405) (386) (408) (389) (412) (393) (416) (396) (419) (400)

  Yatırım giderleri (18.000) - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı (18.000) 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler (1.001) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı (19.001) 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

Özkaynak 6.075

Ana Kredi 12.926

Çalışma sermayesindeki - - 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885

Çalışma sermayesindeki değişim - 113 (20) 41 (40) 41 (41) 42 (41) 42 (42) 43 (42) 43 (42) 44 (43) 44

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı - 2.002 1.813 2.406 2.279 2.972 2.925 3.699 3.737 4.601 4.722 5.677 5.881 6.937 7.223 8.361 8.730 9.959

Kredi geri ödemesi - (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) (808) - 

Faiz ödemesi - (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328) (287) (255) (215) (182) (144) (109) (72) (36) - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı - 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885 9.959

Erzurum Konaklı - 3  Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2.488 3.549 2.510 3.566 2.533 3.598 2.556 3.630 2.579 3.679 2.602 3.696 2.625 3.729 2.649 3.763

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767) (1.089) (774) (1.104) (781) (1.109) (788) (1.119) (795) (1.129)

Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439) (418) (443) (422) (447) (426) (451) (429) (455) (433)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 9.959 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013

Çalışma sermayesindeki değişim (43) 44 (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45) 46 (45) 46 (45) 47 (46) 47 (46) 48

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 2.673 3.813 2.697 3.831 2.721 3.866 2.746 3.901 2.771 3.953 2.796 3.971 2.821 4.007 2.846

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831) (1.186) (839) (1.191) (846) (1.202) (854)

Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475) (453) (480) (457) (484) (461) (488)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 41.262 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424

Çalışma sermayesindeki değişim (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48) 50 (49) 50 (49) 51 (50)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

1. Nakit akım tablosu

Net gelirler 2.673 3.813 2.697 3.831 2.721 3.866 2.746 3.901 2.771 3.953 2.796 3.971 2.821 4.007 2.846

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831) (1.186) (839) (1.191) (846) (1.202) (854)

Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475) (453) (480) (457) (484) (461) (488)

  Yatırım giderleri - - - - - - - - - - - - - - -

  Operasyonal nakit akımı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

  İnşaat dönemi süresince oluşan 
finansal giderler - - - - - - - - - - - - - - -

Net Nakit Akımı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

Özkaynak 

Ana Kredi

Çalışma sermayesindeki 41.262 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424

Çalışma sermayesindeki değişim (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48) 50 (49) 50 (49) 51 (50)

Ana kredi ödemesi için hazır nakit 
akımı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

Kredi geri ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Faiz ödemesi - - - - - - - - - - - - - - - 

Hissedarlar için hazır nakit akımı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878
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Ek B3. Şale tipi otel temel senaryo sonuçları (gelir tablosu).

Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

2. Gelir tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2.488 3.549 2.510 3.566 2.533 3.598 2.556 3.630 2.579 3.679 2.602 3.696 2.625 3.729 2.649 3.763

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767) (1.089) (774) (1.104) (781) (1.109) (788) (1.119) (795) (1.129)

Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439) (418) (443) (422) (447) (426) (451) (429) (455) (433)

  Brüt kar marjı - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Amortisman 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

  Faiz ve vergi öncesi kar - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar)

Ödenen temettü

Vergi öncesi kar 9.959 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013

Dönem kar/(zarar) (43) 44 (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45) 46 (45) 46 (45) 47 (46) 47 (46) 48

Kar/Zarar rezerv hesabı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

İleriye taşınan - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hareket - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Taşınabilir kar/zarar 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/2018 07/01/2018 01/01/2019 07/01/2019 01/01/2020 07/01/2020 01/01/2021 07/01/2021 01/01/2022

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 06/30/2018 12/31/2018 06/30/2019 12/31/2019 06/30/2020 12/31/2020 06/30/2021 12/31/2021 06/30/2022

2. Gelir tablosu

Net gelirler 3.230 2.294 3.259 2.315 3.303 2.336 3.318 2.357 3.348 2.378 3.379 2.400 3.424 2.421 3.440 2.443 3.471

SHM (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707) (1.005) (714) (1.014) (720) (1.027) (726) (1.032) (733) (1.041)

Operasyonel giderler (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405) (386) (408) (389) (412) (393) (416) (396) (419) (400)

  Brüt kar marjı 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

  Amortisman (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775)

  Faiz ve vergi öncesi kar 1.114 437 1.131 448 1.158 459 1.166 471 1.183 482 1.201 493 1.229 505 1.237 516 1.255

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 34,5% 19,1% 34,7% 19,4% 35,1% 19,7% 35,1% 20,0% 35,3% 20,3% 35,5% 20,5% 35,9% 20,8% 36,0% 21,1% 36,2%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328) (287) (255) (215) (182) (144) (109) (72) (36) - 

Ödenen temettü 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Vergi öncesi kar 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Dönem kar/(zarar) 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314

Hareket 541 -109 629 -26 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Taşınabilir kar/zarar 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314 9.569
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Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

2. Gelir tablosu

Net gelirler 2.465 3.502 2.488 3.549 2.510 3.566 2.533 3.598 2.556 3.630 2.579 3.679 2.602 3.696 2.625 3.729 2.649 3.763

SHM (740) (1.051) (746) (1.065) (753) (1.070) (760) (1.079) (767) (1.089) (774) (1.104) (781) (1.109) (788) (1.119) (795) (1.129)

Operasyonel giderler (423) (403) (427) (407) (431) (411) (435) (414) (439) (418) (443) (422) (447) (426) (451) (429) (455) (433)

  Brüt kar marjı - - - - - - - - - - - - - - - - - -

  Amortisman 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

  Faiz ve vergi öncesi kar - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 1.303 2.048 1.314 2.077 1.326 2.085 1.338 2.104 1.350 2.123 1.362 2.153 1.375 2.162 1.387 2.181 1.400 2.201

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar)

Ödenen temettü

Vergi öncesi kar 9.959 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013

Dönem kar/(zarar) (43) 44 (43) 45 (44) 45 (44) 46 (45) 46 (45) 46 (45) 47 (46) 47 (46) 48

Kar/Zarar rezerv hesabı 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

İleriye taşınan - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hareket - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Taşınabilir kar/zarar 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/2018 07/01/2018 01/01/2019 07/01/2019 01/01/2020 07/01/2020 01/01/2021 07/01/2021 01/01/2022

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 06/30/2018 12/31/2018 06/30/2019 12/31/2019 06/30/2020 12/31/2020 06/30/2021 12/31/2021 06/30/2022

2. Gelir tablosu

Net gelirler 3.230 2.294 3.259 2.315 3.303 2.336 3.318 2.357 3.348 2.378 3.379 2.400 3.424 2.421 3.440 2.443 3.471

SHM (969) (688) (978) (695) (991) (701) (996) (707) (1.005) (714) (1.014) (720) (1.027) (726) (1.032) (733) (1.041)

Operasyonel giderler (372) (394) (375) (397) (379) (401) (382) (405) (386) (408) (389) (412) (393) (416) (396) (419) (400)

  Brüt kar marjı 1.889 1.212 1.906 1.223 1.933 1.234 1.941 1.245 1.958 1.257 1.976 1.268 2.004 1.279 2.012 1.291 2.030

  Amortisman (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775) (775)

  Faiz ve vergi öncesi kar 1.114 437 1.131 448 1.158 459 1.166 471 1.183 482 1.201 493 1.229 505 1.237 516 1.255

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 34,5% 19,1% 34,7% 19,4% 35,1% 19,7% 35,1% 20,0% 35,3% 20,3% 35,5% 20,5% 35,9% 20,8% 36,0% 21,1% 36,2%

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar) (574) (547) (502) (474) (433) (401) (359) (328) (287) (255) (215) (182) (144) (109) (72) (36) - 

Ödenen temettü 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Vergi öncesi kar 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Dönem kar/(zarar) 541 (109) 629 (26) 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255 

Kar/Zarar rezerv hesabı

İleriye taşınan 0 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314

Hareket 541 -109 629 -26 726 58 807 142 897 227 986 311 1.085 395 1.165 480 1.255

Taşınabilir kar/zarar 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314 9.569
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

2. Gelir tablosu

Net gelirler 2.673 3.813 2.697 3.831 2.721 3.866 2.746 3.901 2.771 3.953 2.796 3.971 2.821 4.007 2.846

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831) (1.186) (839) (1.191) (846) (1.202) (854)

Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475) (453) (480) (457) (484) (461) (488)

  Brüt kar marjı - - - - - - - - - - - - - - -

  Amortisman 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

  Faiz ve vergi öncesi kar - - - - - - - - - - - - - - -

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar)

Ödenen temettü

Vergi öncesi kar 41.262 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424

Dönem kar/(zarar) (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48) 50 (49) 50 (49) 51 (50)

Kar/Zarar rezerv hesabı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

İleriye taşınan - - - - - - - - - - - - - - - 

Hareket - - - - - - - - - - - - - - - 

Taşınabilir kar/zarar 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

2. Gelir tablosu

Net gelirler 2.673 3.813 2.697 3.831 2.721 3.866 2.746 3.901 2.771 3.953 2.796 3.971 2.821 4.007 2.846

SHM (802) (1.144) (809) (1.149) (816) (1.160) (824) (1.170) (831) (1.186) (839) (1.191) (846) (1.202) (854)

Operasyonel giderler (459) (437) (463) (441) (467) (445) (471) (449) (475) (453) (480) (457) (484) (461) (488)

  Brüt kar marjı - - - - - - - - - - - - - - -

  Amortisman 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

  Faiz ve vergi öncesi kar - - - - - - - - - - - - - - -

Faiz ve vergi öncesi kar marjı 1.412 2.232 1.425 2.241 1.438 2.261 1.451 2.281 1.464 2.314 1.477 2.323 1.490 2.344 1.504

Hissedarlar için hazır Kar/(Zarar)

Ödenen temettü

Vergi öncesi kar 41.262 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424

Dönem kar/(zarar) (47) 48 (47) 48 (47) 49 (48) 49 (48) 50 (49) 50 (49) 51 (50)

Kar/Zarar rezerv hesabı 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

İleriye taşınan - - - - - - - - - - - - - - - 

Hareket - - - - - - - - - - - - - - - 

Taşınabilir kar/zarar 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

3. Bilanço

Hazır değerler 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7

  Dönen varlıklar 11.223 13.318 14.587 16.711 17.991 20.124 21.416 23.567 24.871 27.042 28.358 30.559 31.887 34.097 35.436 37.667 39.018 41.269

   Duran varlıklar 5.052 4.277 3.502 3.459 3.415 3.371 3.327 3.284 3.240 3.196 3.152 3.108 3.065 3.021 2.977 2.933 2.890 2.846

   Aktif toplamı 16.276 17.595 18.089 20.169 21.406 23.495 24.743 26.851 28.111 30.238 31.510 33.668 34.951 37.118 38.414 40.600 41.908 44.114

 Ticari borçlar 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 10.096 11.370 11.909 13.943 15.225 17.267 18.561 20.621 21.928 24.007 25.326 27.435 28.766 30.884 32.227 34.365 35.721 37.878

 Toplam özkaynak 16.171 17.445 17.984 20.018 21.300 23.342 24.636 26.696 28.003 30.082 31.401 33.510 34.841 36.959 38.302 40.440 41.796 43.953

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 16.276 17.595 18.089 20.169 21.406 23.495 24.743 26.851 28.111 30.238 31.510 33.668 34.951 37.118 38.414 40.600 41.908 44.114

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/2018 07/01/2018 01/01/2019 07/01/2019 01/01/2020 07/01/2020 01/01/2021 07/01/2021 01/01/2022

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 06/30/2018 12/31/2018 06/30/2019 12/31/2019 06/30/2020 12/31/2020 06/30/2021 12/31/2021 06/30/2022

3. Bilanço

Hazır değerler 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885 9.959

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 26 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6

  Dönen varlıklar 647 462 1.102 1.001 1.737 1.720 2.539 2.605 3.513 3.663 4.661 4.895 5.992 6.310 7.488 7.890 9.966

   Duran varlıklar 18.226 17.451 16.676 15.901 15.126 14.351 13.576 12.801 12.027 11.252 10.477 9.702 8.927 8.152 7.377 6.602 5.827

   Aktif toplamı 18.872 17.913 17.778 16.902 16.863 16.072 16.115 15.406 15.539 14.915 15.137 14.597 14.919 14.462 14.865 14.492 15.793

 Ticari borçlar 139 97 140 98 141 99 143 100 144 101 145 102 146 102 148 103 149

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 139 97 140 98 141 99 143 100 144 101 145 102 146 102 148 103 149

 Ana kredi 12.118 11.310 10.502 9.694 8.886 8.079 7.271 6.463 5.655 4.847 4.039 3.231 2.424 1.616 808 - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 12.257 11.407 10.642 9.792 9.028 8.177 7.413 6.563 5.799 4.948 4.185 3.333 2.570 1.718 956 103 149

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314 9.569

 Toplam özkaynak 6.616 6.506 7.136 7.110 7.836 7.894 8.701 8.844 9.740 9.967 10.953 11.264 12.349 12.744 13.909 14.389 15.644

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 18.872 17.913 17.778 16.902 16.863 16.072 16.115 15.406 15.539 14.915 15.137 14.597 14.919 14.462 14.865 14.492 15.793

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ek B3. Şale tipi otel temel senaryo sonuçları (bilanço).
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Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Periyod başlangıcı 07/01/2022 01/01/2023 07/01/2023 01/01/2024 07/01/2024 01/01/2025 07/01/2025 01/01/2026 07/01/2026 01/01/2027 07/01/2027 01/01/2028 07/01/2028 01/01/2029 07/01/2029 01/01/2030 07/01/2030 01/01/2031

Period sonu 12/31/2022 06/30/2023 12/31/2023 06/30/2024 12/31/2024 06/30/2025 12/31/2025 06/30/2026 12/31/2026 06/30/2027 12/31/2027 06/30/2028 12/31/2028 06/30/2029 12/31/2029 06/30/2030 12/31/2030 06/30/2031

3. Bilanço

Hazır değerler 11.219 13.311 14.582 16.704 17.987 20.117 21.411 23.561 24.866 27.036 28.353 30.552 31.882 34.090 35.432 37.660 39.013 41.262

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7

  Dönen varlıklar 11.223 13.318 14.587 16.711 17.991 20.124 21.416 23.567 24.871 27.042 28.358 30.559 31.887 34.097 35.436 37.667 39.018 41.269

   Duran varlıklar 5.052 4.277 3.502 3.459 3.415 3.371 3.327 3.284 3.240 3.196 3.152 3.108 3.065 3.021 2.977 2.933 2.890 2.846

   Aktif toplamı 16.276 17.595 18.089 20.169 21.406 23.495 24.743 26.851 28.111 30.238 31.510 33.668 34.951 37.118 38.414 40.600 41.908 44.114

 Ticari borçlar 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 104 151 105 152 106 153 107 155 108 156 109 157 110 159 111 160 112 162

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 10.096 11.370 11.909 13.943 15.225 17.267 18.561 20.621 21.928 24.007 25.326 27.435 28.766 30.884 32.227 34.365 35.721 37.878

 Toplam özkaynak 16.171 17.445 17.984 20.018 21.300 23.342 24.636 26.696 28.003 30.082 31.401 33.510 34.841 36.959 38.302 40.440 41.796 43.953

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 16.276 17.595 18.089 20.169 21.406 23.495 24.743 26.851 28.111 30.238 31.510 33.668 34.951 37.118 38.414 40.600 41.908 44.114

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erzurum Konaklı - 3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Periyod başlangıcı 04/01/2012 01/01/2014 07/01/2014 01/01/2015 07/01/2015 01/01/2016 07/01/2016 01/01/2017 07/01/2017 01/01/2018 07/01/2018 01/01/2019 07/01/2019 01/01/2020 07/01/2020 01/01/2021 07/01/2021 01/01/2022

Period sonu 12/31/2013 06/30/2014 12/31/2014 06/30/2015 12/31/2015 06/30/2016 12/31/2016 06/30/2017 12/31/2017 06/30/2018 12/31/2018 06/30/2019 12/31/2019 06/30/2020 12/31/2020 06/30/2021 12/31/2021 06/30/2022

3. Bilanço

Hazır değerler 621 458 1.096 997 1.731 1.716 2.532 2.601 3.507 3.659 4.654 4.891 5.985 6.306 7.481 7.885 9.959

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 26 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6

  Dönen varlıklar 647 462 1.102 1.001 1.737 1.720 2.539 2.605 3.513 3.663 4.661 4.895 5.992 6.310 7.488 7.890 9.966

   Duran varlıklar 18.226 17.451 16.676 15.901 15.126 14.351 13.576 12.801 12.027 11.252 10.477 9.702 8.927 8.152 7.377 6.602 5.827

   Aktif toplamı 18.872 17.913 17.778 16.902 16.863 16.072 16.115 15.406 15.539 14.915 15.137 14.597 14.919 14.462 14.865 14.492 15.793

 Ticari borçlar 139 97 140 98 141 99 143 100 144 101 145 102 146 102 148 103 149

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 139 97 140 98 141 99 143 100 144 101 145 102 146 102 148 103 149

 Ana kredi 12.118 11.310 10.502 9.694 8.886 8.079 7.271 6.463 5.655 4.847 4.039 3.231 2.424 1.616 808 - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 12.257 11.407 10.642 9.792 9.028 8.177 7.413 6.563 5.799 4.948 4.185 3.333 2.570 1.718 956 103 149

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 541 431 1.061 1.035 1.761 1.819 2.626 2.769 3.665 3.892 4.878 5.189 6.274 6.669 7.834 8.314 9.569

 Toplam özkaynak 6.616 6.506 7.136 7.110 7.836 7.894 8.701 8.844 9.740 9.967 10.953 11.264 12.349 12.744 13.909 14.389 15.644

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 18.872 17.913 17.778 16.902 16.863 16.072 16.115 15.406 15.539 14.915 15.137 14.597 14.919 14.462 14.865 14.492 15.793

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

3. Bilanço

Hazır değerler 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5

  Dönen varlıklar 42.632 44.914 46.290 48.582 49.970 52.282 53.683 56.015 57.429 59.794 61.221 63.596 65.035 67.431 68.883

   Duran varlıklar 2.802 2.758 2.714 2.671 2.627 2.583 2.539 2.495 2.452 2.408 2.364 2.320 2.277 2.233 2.189

   Aktif toplamı 45.434 47.672 49.005 51.252 52.597 54.865 56.222 58.511 59.881 62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71.072

 Ticari borçlar 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 39.246 41.434 42.816 45.013 46.407 48.624 50.031 52.268 53.688 55.958 57.392 59.670 61.117 63.417 64.877

 Toplam özkaynak 45.321 47.509 48.891 51.088 52.482 54.699 56.106 58.343 59.763 62.033 63.467 65.745 67.192 69.492 70.952

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 45.434 47.672 49.005 51.252 52.597 54.865 56.222 58.511 59.881 62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71.072

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erzurum Konaklı -3 Yıldızlı Otel			 

Peryod sayısı 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Periyod başlangıcı 07/01/2031 01/01/2032 07/01/2032 01/01/2033 07/01/2033 01/01/2034 07/01/2034 01/01/2035 07/01/2035 01/01/2036 07/01/2036 01/01/2037 07/01/2037 01/01/2038 07/01/2038

Period sonu 12/31/2031 06/30/2032 12/31/2032 06/30/2033 12/31/2033 06/30/2034 12/31/2034 06/30/2035 12/31/2035 06/30/2036 12/31/2036 06/30/2037 12/31/2037 06/30/2038 12/31/2038

3. Bilanço

Hazır değerler 42.627 44.907 46.285 48.574 49.965 52.275 53.678 56.008 57.424 59.787 61.216 63.588 65.030 67.424 68.878

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5 7 5

  Dönen varlıklar 42.632 44.914 46.290 48.582 49.970 52.282 53.683 56.015 57.429 59.794 61.221 63.596 65.035 67.431 68.883

   Duran varlıklar 2.802 2.758 2.714 2.671 2.627 2.583 2.539 2.495 2.452 2.408 2.364 2.320 2.277 2.233 2.189

   Aktif toplamı 45.434 47.672 49.005 51.252 52.597 54.865 56.222 58.511 59.881 62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71.072

 Ticari borçlar 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Toplam kısa vadeli yükümlülükler 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Ana kredi - - - - - - - - - - - - - - -

 Kısa vadeli finansman - - - - - - - - - - - - - - -

 Pasif toplamı 113 163 114 165 115 166 116 168 117 169 118 171 119 172 120

 Sermaye 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075 6.075

 Kar&Zarar hesabı 39.246 41.434 42.816 45.013 46.407 48.624 50.031 52.268 53.688 55.958 57.392 59.670 61.117 63.417 64.877

 Toplam özkaynak 45.321 47.509 48.891 51.088 52.482 54.699 56.106 58.343 59.763 62.033 63.467 65.745 67.192 69.492 70.952

 Toplam yükümlülükler ve 
özkynaklar 45.434 47.672 49.005 51.252 52.597 54.865 56.222 58.511 59.881 62.202 63.585 65.916 67.311 69.664 71.072

Bilanço kontrol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ek B4. Beş yıldızlı otel temel senaryo sonuçları.

Erzurum Konaklı	 5 Yıldızlı Otel
	 Peryod sayısı
	 Periyod başlangıcı
	 Period sonu

1. İVO Hesaplaması

İVO Proje

Nakit çıkışları

Operasyonel nakit alımı

Projenin nakit akımı

Projenin İVO %19

İVO Özkaynak

Özkaynak

Temettüler

İtfa

Özkaynak nakit akışı

İVO-Sermaye %23

2. NBD Hesaplaması

Net bugünkü değer

İndirim oranı		  %10,0

NBD TL 000’ 48.475

3. İnşaat dönemi için Fon kaynakları ve kullanım oranları

Kaynaklar (TL 000’)	 Kullanımlar (TL 000’)

	 19.575	 Yatırım Maliyeti	 58.000
Kredi çekilişi	 41.305	 Proje geliştirme ve mühendislik giderleri	 870
		  Elektrik işleri giderleri	 7.830
		  Ekipman giderleri	 15.080
		  Altyapı giderleri	 9.280
		  İnşaat giderleri	 13.050
		  Mekanik işlemler giderleri	 3.770
		  İş tamamlama giderleri	 3.770
		  Saha çalışmaları giderleri	 2.030
		  Beklenmedik giderler	 2.320
	 Fait ödemesi	 2.880

Toplam (TL 00’)	 60.880 Toplam (TL 000’)	 60.880
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Ek B5. Dört yıldızlı otel temel senaryo sonuçları.

Erzurum Konaklı	 4 Yıldızlı Otel
	 Peryod sayısı
	 Periyod başlangıcı
	 Period sonu

1. İVO Hesaplaması

İVO Proje

Nakit çıkışları

Operasyonel nakit alımı

Projenin nakit akımı

Projenin İVO %22

İVO Özkaynak

Özkaynak

Temettüler

İtfa

Özkaynak nakit akışı

İVO-Sermaye %36

2. NBD Hesaplaması

Net bugünkü değer

İndirim oranı		  %10,0

NBD TL 000’ 21.148

3. İnşaat dönemi için Fon kaynakları ve kullanım oranları

Kaynaklar (TL 000’)	 Kullanımlar (TL 000’)

	 15.444	 Yatırım Maliyeti	 45.760
Kredi çekilişi	 32.588	 Proje geliştirme ve mühendislik giderleri	 686
		  Elektrik işleri giderleri	 6.178
		  Ekipman giderleri	 11.898
		  Altyapı giderleri	 7.322
		  İnşaat giderleri	 10.296
		  Mekanik işlemler giderleri	 2.974
		  İş tamamlama giderleri	 2.974
		  Saha çalışmaları giderleri	 1.602
		  Beklenmedik giderler	 1.830
	 Fait ödemesi	 2.272

Toplam (TL 00’)	 48.032 Toplam (TL 000’)	 48.032
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Ek B6. Şale tipi otel temel senaryo sonuçları.

Erzurum Konaklı	 Şale Otel
	 Peryod sayısı
	 Periyod başlangıcı
	 Period sonu

1. İVO Hesaplaması

İVO Proje

Nakit çıkışları

Operasyonel nakit alımı

Projenin nakit akımı

Projenin İVO %14

İVO Özkaynak

Özkaynak

Temettüler

İtfa

Özkaynak nakit akışı

İVO-Sermaye %24

2. NBD Hesaplaması

Net bugünkü değer

İndirim oranı		  %10,0

NBD TL 000’ 3.196

3. İnşaat dönemi için Fon kaynakları ve kullanım oranları

Kaynaklar (TL 000’)	 Kullanımlar (TL 000’)

	 6.075	 Yatırım Maliyeti	 18.000
Kredi çekilişi	 12.926	 Proje geliştirme ve mühendislik giderleri	 270
		  Elektrik işleri giderleri	 2.430
		  Ekipman giderleri	 4.680
		  Altyapı giderleri	 2.880
		  İnşaat giderleri	 4.050
		  Mekanik işlemler giderleri	 1.170
		  İş tamamlama giderleri	 1.170
		  Saha çalışmaları giderleri	 630
		  Beklenmedik giderler	 720
	 Fait ödemesi	 1.001

Toplam (TL 00’)	 19.001 Toplam (TL 000’)	 19.001
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Ek C. Avrupa’nın önemli kayak merkezleri.

Ülke Kayak Merkezi Kolay (km) Orta (km) Zor (km) Lift fiyatı 6 günlük (EUR)

Avusturya

Zell am See 25 27 25 176-198
Saalbach 90 95 15 160-220
Kaprun 32 22 7 176-198
Solden 68 50 28 219
Kitzbuhel 67 78 23 180-196
Myrhofen 45 79 33 180-220
Seefeld 21 10 1 158-200
Soll 120 132 27 160-220
Kircberg 57 73 21 180-196
Kaltenbach 37 92 26 180-195
Zell am Ziller 40 114 11 180-195
Obergurgl 35 55 20 195
Obertauern 60 36 4 169-210
Nauders 44 51 22 155-200
Fieberbrunn 17 17 4 175
Westendorf 120 132 27 160-190
Filzmoss 6 5 1 164-190
Fugen 1 20 0 180-195
Fulpmes 13 7 1 149
Ischgl 38 127 45 183-230
Flachau 26 74 11 190-210
Nierderau 15 43 12 140-180
Konigsleiten 40 110 10 172
Hippach 21 56 15 180-195

Fransa

Avoriaz 27 15 5 126
Val d’lsere 129 10 11 185-219
Val Thorens 200 250 150 132-232
Chamonix 48 70 34 205-250
Meribel 200 250 150 187-232
Tignes 69 65 16 185-218
Les Menuires 200 250 150 177-232
Belle Plagne 140 56 29 208-249
Courchevel 200 250 150 190-232
Morzine 19 13 10 127
Arc 1800 18 84 98 221-254
Alpe d’Huez 103 72 63 192
Flaine 50 185 25 183
Vaujany 25 12 3 138
Valmorel 116 33 16 171
Valmeinier 83 56 11 155
La Tania 200 250 150 174
Les Deux Alpes 17 31 22 195
Praz De Lys 30 16 5 111

İtalya

Livigno 40 55 20 156-185
Ortisei 58 18 2 165
Canazei 17 19 0 180-225
Campitello di Fassa 3 12 0 180-225
Selva Gardena 50 100 25 168-210
Bardonecchia 29 94 17 135-170
Courmayeur 27 62 11 199
Cortina d’Ampezzo 46 87 7 187

İsviçre

Zermatt 18 106 71 397-415
Saas Fee 25 50 25 190-220
Arosa 35 20 5 173-195
Engelberg 25 55 2 173
Crans Montana 55 70 15 189
Leysin 43 15 2 213
Gstaad 110 101 39 290-320

Kaynak: European Consumer’s Center Network. 



KUZEYDOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI
ERZURUM KONAKLI BÖLGESİ’NDE YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR   
KONUSUNDA FİNANSAL FİZİBİLİTE RAPORU ŞUBAT 2012

5. BÖLÜM: FİZİBİLİTE ÇALIŞMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER156

Ek D. Türkiye’deki kayak merkezleri detayları.

Tesis Kayak Türü Mevcut Yatak Mekanik Tesis İdeal Sezon
Kar

Kalınlığı
Kayak Alanı-
Rakım (mt)

Bolu Kartalkaya
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

2.152 tiyi
1 adet telesiyej, 
2 adet teleski

Aralık-Nisan 2,5 mt 1.600-2.000

Bursa Uludağ
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

2.500-3.750 kişi
7 teleski, 5 tele-
siyej, 1 cablecar

Kasım-Nisan 3 mt 1.750-2.543

Erzurum Palandöken
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

5.900-8.850 kişi

1 adet babylift, 
4 adet telesiyej, 
1 adet teleski, 1 
gondol lift

Kasım-Nisan 2-3 mt 2.200-3.176

Kayseri Erciyes
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

1.147-2.408 kişi
1 teleferik, 2 te-
lesiyej, 2 babylift

Kasım-Nisan 0,5-2 mt 2.200-3.100

Kastamonu Ilgaz Alp Disiplini 6.500-9.-750 kişi
1 adet telesiyej, 
2 adet teleski

Aralık-Nisan 0,5-2,5 mt 1.600-2.000

Ağrı Budi Dağı - -
600 kişilik 1 
teleski

Aralık-Nisan 1-2 mt -

Antalya Saklıkent - - 2 adet teleski - 0,5-1 mt 2.000-2.400

Ankara Elmadağ - - 1 adet teleski Ocak-Mart 0,3-0,6 mt 1.500-1.800

Bitlis Merkez - -
1 kayak evi ile 1 
teleski tesisi

Aralık-Nisan 1-2 mt 1.510-1.700

Bingöl Yolaçtı - - 1 adet teleski - - 1.650-1.890

Gümüşhane Zigene - 40-410 kişi
1 adet teleski, 1 
adet babylift

Aralık-Nisan 1-1,5 mt 1.850-2.200

Kars Sarıkamış
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

2.900-4.350 kişi 1 adet teleski Aralık-Nisan 3 mt 1.750-2.543

Erzincan Bolkar - -
1 adet teleski, 1 
adet baby lift

Aralık-Nisan 0,6-1 mt -

Isparta Davraz
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini-Snowboard

476 kişi
2 adet babylift, 2 
adet telesiyej ve 
1 adet teleski

Aralık-Nisan 0,5-2 mt 1.650-2.350

İzmir Bozdağ
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini

-
3 adet mekanik 
tesis

Aralık-Mart 0,8-1,2 mt 1.700-2.047

Artvin
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplini

- 1 adet teleski Aralık-Nisan 2,5 mt 1.730-2.047

Aksaray Hasandağ
Alp Disiplini-Kuzey
Disiplin

5.700-8.550 kişi - Aralık-Nisan - 2.500-2.700

Bayburt Kop Dağı - 85-810 kişi
1 adet teleski, 2 
adet babylift

- - -

Samsun Ladik Akdağ - - - Aralık-Nisan - 1.400-1.800

Kocaeli Kartepe Snowboard 450-500 kişi
1 adet telesiyej, 
1 adet teleski

- -

Kaynak: Türkiye Kayak Federasyonu
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Ek E. Türkiye’nin Turizm Stratejisi.
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7. Kaynakça

Atatürk Üniversitesi internet sitesi, www.atauni.edu.tr

Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü, www.dmi.gov.tr

Erzurum Ticaret Borsası, www.erzurumtb.org.tr

Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/

home

European Consumer Centers Network, http://ec.europa.eu/consumers/ecc/

index_en.htm

İstanbul Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık A.Ş (İGD) ,  www.igd.com.tr

International Center for Responsible Tourism, www.icrtourism.org/

Kuzey Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, www.kudaka.org.tr

Kültür ve Turizm Bakanlığı, www.kultur.gov.tr

Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel Müdürlüğü, www.kvmgm.gov.tr

Mavi Bayrak Türkiye, www.mavibayrak.org.tr

Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü, www.shgm.gov.tr	

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), www.tuik.gov.tr

Türkiye Otelciler Federasyonu, www.turofed.org.tr

Universiade Websitesi, www.erzurum2011.gov.tr

United Nations World Tourism Organization (UNWTO), www.unwto.org

World Tourism and Trade Council (WTTC), www.wttc.org


