
TRA1 

2014 

 

 

  



T.C. 

Y¦½9¸5hF¦ !b!5h[¦ Y![YLba! !W!b{L 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 YILI 

!W!b{ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

 

 

 

 

TRA1 

2014 

IŜǊ ƘŀƪƪƤ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 



 

 

mb{m½ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ нлмп ȅƤƭƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ 

ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ !ƧŀƴǎΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ œŀōŀƭŀǊ ǎŀǊŦ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ά¢w!м .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤέ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƎŜǊŜƪ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘ 

ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ !ƧŀƴǎΣ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀȅŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

faaliyetleri ile Ajans bǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik ve sosyo-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƳ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύΨŘa Erzurum, Erzincan 

ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŀȅǊŜǘƛ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ 

ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǳ ƎŀȅǊŜǘƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

           Dr. Ahmet ALTIPARMAK 

                                 Erzurum Valisi 

                 Y¦5!Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

  



 

 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ  ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǸƭƪŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴƤ ŘŀƘŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ он ǳȊƳŀƴ ǾŜ ф ŘŜǎǘŜƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ нлмп ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΤ ŀƴŀƭƛȊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ōǀƭƎŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜŎŜƪ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Faaliyet ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ 

bilgisine sunulmǳǒΣ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

2012-нлно ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 

faaliyetlerine devam eŘƛƭƳƛǒ, Teknik 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ Ŧŀŀƭƛȅetler 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒΣ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ œŀōŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ 

hizmet vermeyi hedeflemekteyiz. KuȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

нлмп ȅƤƭƤ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀƴ ƻƴǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 

          Murat KARAPINAR 

              KUDAKA Genel Sekreter Vekili 
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GENEL .T[DT[9w 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛΣ у  ǳōŀǘ нллс ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нслтп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴΣ рппф {ŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ум ƛƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ нс 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύΣ ннΦммΦнллу ǘŀrƛƘ ǾŜ нтлсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩde 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ .ŀȅōǳǊǘύΤ 

¶ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴΤ 

ά!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ȊƛǊǾŜǎƛƴŘŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΤ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

kapaǎƛǘŜǎƛƴƛ ƛƭŜǊƭŜǘƳƛǒΤ ȊŜƴƎƛƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤΣ ōŀƪƛǊ œŜǾǊŜǎƛΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ōƛǊƛƪƛƳƛ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŎŜȊōŜŘŜƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀƪέ ǘƤǊΦ 

.ǳ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƳƛǎȅƻƴǳΤ ά{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ 

Erzurum-Erzincan-.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪέ olarak 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!W!b{Lb ¸9¢YTΣ Dmw9± VE SORUMLULUKLARI 

 

25.01.2006 tarih ǾŜ рппф ǎŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Yŀƴǳƴ έǳƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ннΦммΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтлсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

ƪŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

1. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

2. .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ Ǿe 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 



3. .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

4. .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ 

ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 

5. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

6. пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

7. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

8. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

9. .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ 

ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜn takip ve koordine etmek. 

10. ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

11. ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

12. !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

!W!b{! T[T YTb .T[DTLER 

 

CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

KuzeydƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ [ŀƭŀǇŀǒŀ Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum 

adresinde hizmet vermektedir.  

IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴƛ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪǘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ōƛǊ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴa sahiptir.  

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ  



9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴ пфΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀƴ ну ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀƴ но ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млл ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ мс ¢ŜƳƳǳȊ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ǘƻǇƭŀƳ рр ǸȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !ƧŀƴǎƤƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛƭƪ 

с ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœŜǊƛƐƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛ ±ŀƭƛƭŜǊƛΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 

ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ŀȅ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤΣ мф YŀǎƤƳ нлмп tarihinden 

itibaren Erzurum ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ Dr. Ahmet ALTIPARMAK ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ Genel Sekreterlik ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 5ŜǎǘŜƪ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 9rzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ, 33 uzman ve 9 destek personeli ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пн ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

faaliyetlŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 



 

 Ŝƪƛƭ 1Φ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōƛƭƛǒƛƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜǊǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ȅŀȅƤƴƤΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƤƳ ǾŜ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ŀȅǊƤŎŀΣ ǸǎǘǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǾƛǊǸǎ 

ƪƻǊǳƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤΣ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ŀƧŀƴǎ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳȅŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !ŎǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀ ŘƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳŎǳŘŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎǳƴǳŎǳda gezici profiller ve gruplar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƤ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴƛ ƎƛǊƳŜ ǎǳǊŜǘƛ 

ile profilindeki ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ о ŀŘŜǘ ŀƴŀ ǎǳƴǳŎǳ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦƛȊƛƪƛ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ aƛƳŀǊƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

Storage ve VƳǿŀǊŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ 

¢¢ƴŜǘ ǾŜ ¢ǳǊƪǎŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ Ƴŀƛƭ ǎǳƴǳŎǳ ǘǊŀŦƛƐƛ нл aōǇǎΩƭƛƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǳƴǳŎǳƭŀǊ ƛœƛƴ о ŀŘŜǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ {ŜǊǾŜǊ нллу ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳŎǳȅŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ рл ŀŘŜǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ /ŀƭ нллу ¦ǎŜǊ /ŀƭ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǇŀƪŜǘƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ It 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

ǾŜ {ƘŀŘƻǿǇǊƻǘŜŎǘ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ aƛƪǊƻǎŜǊǾŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛǎƪƭŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



!Ƨŀƴǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ мс ŀŘŜǘ ƪŀƳŜǊŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ 

ƻƭǳǇ ōǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ рл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ bƻŘ он 9ƴŘǇƻƛƴǘ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ²ŀǘŎƘƎǳŀǊŘ ǾŜ [ŀōǊƛǎ 

CƛǊŜǿŀƭƭ bŜǘǿƻǊƪ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ /ƛƘŀȊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛǎŀŦƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ²ƛ-Cƛ ƘŀǘǘƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ Ƙŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ {a{ ƛƭŜ ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ œƤƪƤǒ 

ȅŀǇƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛǎŀŦƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊŀŦƛƪƭŜǊƛ ŀȅǊƤŎŀ рсрм ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƭƻƎƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ±hLt 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƭŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ±tb ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ƛƐŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ 

ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΥ 

¶ пл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ нллт ǾŜ a{ hŦŦƛŎŜ нлмо {ǘŀƴŘŀǊǘ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛ 

¶ 5 Adet Access 2010 

¶ !ƳōŀǊ !ȅƴƛȅŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ όƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴύΣ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9.¸{ tǊƻƎǊŀƳƤ όŜǾǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ς ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ƛƘŀƭŜ ǳǎǳƭ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴύ 

¶ Cute FTP (internet sitesine Řƻǎȅŀ ƎǀƴŘŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴύΣ ¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ όǳȊŀƪ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ȅǀƴŜǘƳŜ 

ŀȅǊƤŎŀ ǳȊŀƪ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴύΣ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{ рΦр όƎǊŀŦƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀύ ǾŜ 

{ƘŀŘƻǿ tǊƻǘŜŎǘ όǎǳƴǳŎǳ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴύΦ 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ оо ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ф ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǒƻŦǀǊƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

нп 9ƪƛƳ нлмо ǘŀǊƛƘƭƛ пфΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ мл ǳȊƳŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ нс YŀǎƤƳ - нт !ǊŀƭƤƪ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ile 03.02.нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎǘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛȅƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 1ΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒtir. 

 

 



Tablo 1Φ  !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ aŜǎƭŜƪƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

!W!b{ t9w{hb9[TbTb a9{[9YT 5!FL[LaL ±9 4![L ¢LFL .TwTa[9w 

1 MURAT KARAPINAR (GENEL SEKRETER V.) ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 

2 a9Ia9¢ ![T 4!Y![ ό.TwTa . YΦύ ½Tw!!¢ a«I9b5T{T  

 

!w! ¢Lwa! ±9 t[!b[!aA 
.TwTaT 

3 C!¢TI ¸L[a!½ a!YTb9 a«I9b5T{T 

4 D«±9b4 D«w.«½ T{¢!¢T{¢TY 

5 a¦{¢!C! 59[T/9 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY 
a«I9b5T{T 

6 9aTw h[/!¸ {!¸Lb DL5! a«I9b5T{T 

7 C!¢TI .![¢!/L ό.TwTa . YΦ ±Φύ TY¢T{!¢  

 

 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT 
.TwTaT 

8 LOKMAN AKCAY T [9¢a9 

9 {9w5!w Y!w!hF[¦ T [9¢a9 

10 {¦!¢ 4h[!Y T [9¢a9 

11 MURAT BATTAL ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER 

12 C!¢TI Y¦b5¦[ .«wh ¸mb9¢TaT 

13 CLw!¢ ¸¦w5TD«[ .T[DT{!¸!w 5hb!bLaL 

14 a¦.Tb .¦w!Y 49[TY ό.TwTa . YΦύ ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[9w  

 

 

 

T½[9a9 ±9 
59F9w[9b5Twa9 .TwTaT 

15 NURULLAH KAPLAN ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER 

16 h½!b D«b5«½ Tb !!¢ a«I9b5T{T 

17 ONUR EMRE TEPE 9b5«{¢wT a«I9b5T{T 

18 {Tb!b .9¸!½.¦[¦¢ T [9¢a9 

19 tLb!w Y«4«YhF[¦ T [9¢a9 

20 MAHMUT KAYA ½Tw!!¢ a«I9b5T{T 

21 S9wY!b ¢Ta¦w {T¸!{9¢ .T[TaT ±9 Y!MU 
¸mb9¢TaT 

22 Yhw!¸ m½59aTw a!YTb9 a«I9b5T{T 

23 9w¢¦Fw¦[ {9±Tb4 ό.TwTa . YΦύ ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER  

 

twhDw!a ¸mb9¢Ta 
.TwTaT 

24 9aTb9 .T[D9b 9¸aTw[T 49±w9 a«I9b5T{T 

25 /TI!¢ 4TC¢4T ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER 

26 {9¸T¢ !Ia9¢ ¢Tw¸!YT TY¢T{!¢ 

27 C!¢TI 9aw9 !Y5!F T [9¢a9 

28 a9Ia9¢ ¸«/9[ TY¢T{!¢ 



29 a«½9¸¸9b Tb/T ό.TwTa . YΦύ ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER  

¢!bL¢La ±9 T .Tw[TFT 
.TwTaT 

30 .9w!¢ 9w{9b ¸! !w ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER 

31 a9a9¢ mY{«½9w T [9¢a9 

32 a9Ia9¢ {![TI !F{!YALLI D«½9[ {!b!¢[!w 

33 I!{!b T{Y9b59w όYhhw5Tb!¢mwύ ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[ER BAYBURT YDO 

34 [hYa!b ![¢¦b.T[9Y T [9¢a9 

35 C!¢TI {9w¢ όYhhw5Tb!¢mwύ {¦ «w«b[9wT a«I9b5T{T  

9w½Tb/!b ¸5h 36 C!¢TI !¸5Lb {T¸!{9¢ .T[TaT ±9 
Y!a¦ ¸mb9¢TaT 

37 I!Y!b 5hF!b MATEMA¢TY 

38 MUSTAFA EMRE AYDIN (Yhhw5Tb!¢mwύ T [9¢a9  

 

ERZURUM YDO 

39 BERNA DOLAR a![T¸9 

40 [hYa!b tTwTa a!¢9a!¢TY 

41 ¢![I! .9YTw m½a9b ½Tw!!¢ a«I9b5T{T 

42 .95w9¢¢Tb ¦½¦b b«Y[99w 9b9wWT a«I9b5T{T 

 

Sunulan Hizmetler 

!ƧŀƴǎƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ŀŘŜǘ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪƤǎŀŎŀ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

!w! ¢Lwa! ±9 t[!b[!a! .TwTaT 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭa 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ve potansiyellerini tespit etmekle sorumlu olaƴ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ  

¶ ¸ŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 

tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƭƛŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴΣ ōǀƭƎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yapmak,  

¶ .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 



¶ .ǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ !w-D9 ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

¢!bL¢La ±9 T .Tw[TFT .TwTaT 

YǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀǇǘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

olan ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜȅƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀǊƪŀ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛ-ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ .ƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ DǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƧŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ǾŀƭƛƭƛƪƭŜǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

sanŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǊƻǒǸǊΣ ŘƻǎȅŀΣ ŀƧŀƴŘŀ ǾōΦ ƎǀǊǎŜƭ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŜƪǎŜƴƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǎƤƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ 

ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ŦǳŀǊ Ǝƛōƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ {ŜƪǘǀǊŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ƛƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œƤƪŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤn 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

 

 

  



twhDw!a ¸mb9¢TaT .TwTaT 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ǘǸƳ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŜǊœŜǾŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ  

¶ DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ ό{{{ύέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ tǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ άŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛέ 

kamuoyuna ilan etmek, 

¶ tǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜn 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶ .ƛǊƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 

T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 .TwTaT 

!ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘŜƴ TȊƭŜƳŜ 

ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛǊΦ .ƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  

¶ Teknik ve mali olarak destŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜκŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ !Ƨŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 



¶ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ ŜǘƳŜƪΤ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ ǇǊƻƧŜ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴ ǀŘŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊϥŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ DŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜκŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀΣ ǳǎǳƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ Desteklenen proƧŜƭŜǊŜ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ   

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŦŜǎƘƛΤ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 

ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΤ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

bilgilendirmek, 

¶ tǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ƎǀǊǸǒ 

bildirmek, 

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎκōŀǒŀǊƤ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ 

¶ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛΣ ƛȊƭŜƳŜ 

ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ƴƛƘŀƛ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ 

Sekretere raporlamak, 

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǊƭŜȅŜǊŜƪΤ {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΦ 

 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT .TwTaT 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ǘŜƳƛƴ ŜŘŜƴ ōƛǊƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤΣ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ Cƛƴŀƴǎ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƳƛƴ ǾŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ   



¸mb9¢T/T !{T{¢!bL 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ Genel Sekreterƛƴ ǊŀƴŘŜǾǳ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǘǀǊŜƴΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

t9w{hb9[ ±9 T5!wT T LER 

¶ !Ƨŀƴǎ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪƤ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǾŀƭŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek, 

¶ !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŜǾǊŀƪƤ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΣ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ǾŜ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀƪΣ 

¶ 9ǾǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƛ ȅŀǇƤǇΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ !Ƨŀƴǎ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ǘŜōƭƛƐ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ Personelin izin, mal bildirim beyannameleri vŜ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 

ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪΣ 

¶ 9ǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀǊǒƛǾƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘƳŀƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.T[DT T [9a 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤƴƤΣ ǎŀƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛΣ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǀƭœǸƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ǾŜ ƻǇǘƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik desteƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

MUHASEBE ς CTb!b{a!b  

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀŀǒ ǾŜ ȅƻƭƭǳƪ Ǝƛōƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳǳǘŜƳŜǘ ŀǾŀƴǎƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazƤǊƭŀƳŀƪΣ {DY ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƛōǊŀȊ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mŘŜƴŜƐƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀǎǊŀŦƤΣ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛǇ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƴǳ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ 

bildirmek, 



¶ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀȅƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀǾŀƴǎ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ōǳ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ōǸǘœŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ 

yapmak, 

¶ TƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¸!¢LwLa 59{¢9Y hCT{[9wT 

9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ   

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ  

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

hŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ   

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛȊƛƴΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŀ ƛƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀŘƤƴŀ ǘŀƪƛǇ 

etmek, 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ œǀȊǸƳǸƴǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀƪΣ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ŀƪƤōŜǘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ !ȅƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ǾŜ ǾŀƭƛƭƛƐŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀǊ œƤƪŀǊƳŀƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ve ilde koordine etmek, 

¶ Genƛǒ ōƛǊ ƪŜǎƛƳŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ƘƛōŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ EkonoƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜǊŜƭŘŜ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 



!a!4 ±9 I959C[9w 

 

!W!b{Lb !a!4 ±9 I959C[9wT 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǾŜ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƛœƛ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜȅƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TEMEL th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[ER 

 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлмм-2013 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜΤ 

¶ .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ǘŜƳŜƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ !ƴŀȅŀǎŀȅŀΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀΣ ƎŜƴŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤϥƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Ǹœ ƛƭŘŜ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ .ŀȅōǳǊǘύ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪƭƤƪΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ 



ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

almak, 

¶ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ōŀȊŘŀ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

 

  



C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5TwMELER 

 

a![T .T[DT[9w 

 

DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмп ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ рнΦлопΦппрΣлфψ¢[ ƻƭǳǇΣ ннΦлфмΦпннΣллψ¢[Ωǎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴΣ фооΦлрмΣрсψ¢[Ωǎƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ мΦмслΦмомΣмтψ¢[Ωǎƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ орΦотлΣоуψ¢[Ωǎƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нтΦлтрΦуфрΣрмψ¢[Σ CŀƛȊ 

DŜƭƛǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ рфоΦмрнΣопψ¢[Σ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ мпрΦпннΣмоψ¢[ ƻƭǳǇ омΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ 

itibariyle toǇƭŀƳ рнΦлопΦппрΣлфψ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 2Φ нлмп ¸ƤƭƤ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ 
 
Hesap 
Kodu 

Ekonomik Kod 
 
 

.«¢49 G9[TwTbTb ¢«w« 

 
 

Cari YƤl 2014 
KOD 

1 
KOD 

2 
KOD 

3 
KOD 

4 

800 1 1 0 

 

0 Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Aktarēlan Paylar        22.091.422,00    

800 2 24 0 

 

0 Erzincan Ķl  ¥zel Ķdaresi            100.059,32    

800 2 25 0 

 

0 Erzurum  Ķl  ¥zel Ķdaresi            752.167,69    

800 2 69 0 

 

0 Bayburt Ķl  ¥zel Ķdaresi              80.824,55    

800 3 24 1 

 

0 Erzincan Beled iyesi             227.867,22    

800 3 24 1 

 

1 Erzincan ï Akyazē                3.936,35    

800 3 24 1 

 

2 Erzincan ï Bah­elikºy                   180,99    

800 3 24 1 

 

3 Erzincan ï ¢aĵlayan                3.276,15    

800 3 24 1 

 

4 Erzincan ï ¢ukurkuyu                8.551,15    

800 3 24 1 

 

5 Erzincan ï Demirkent               13.237,00    

800 3 24 1 

 

6 Erzincan ï Dºrtler                   209,23    

800 3 24 1 

 

7 Erzincan ï Ge­it                2.900,02    

800 3 24 1 

 

8 Erzincan ï Kavakyolu                 3.076,47    

800 3 24 1 

 

9 Erzincan ï Mollakºy                   669,06    

800 3 24 1 

 

10 Erzincan ï Ulular               22.912,52    

800 3 24 1 

 

11 Erzincan ï Ulukºy                   120,84    

800 3 24 1 

 

12 Erzincan ï Yanlēzbaĵ                   998,46    



800 3 24 1 14 Erzincan - Yoĵurtlu              15.119,76    

800 3 24 2 0 ¢ayērlē Belediyesi                2.746,41    

800 3 24 3 0 Ķli­ Belediyesi                6.296,04    

800 3 24 4 0 Kemah Belediyesi                 3.193,01    

800 3 24 5 0 Kemaliye Belediyesi                 5.764,13    

800 3 24 6 0 Otlukbeli Belediyesi                 1.188,19    

800 3 24 7 0 Refahiye Belediyesi                 2.067,42    

800 3 24 8 0 Tercan Belediyesi                 6.353,36    

800 3 24 8 1 Tercan  - Kargēn                1.624,01    

800  3   24   8   2   Tercan  - ¢adērkaya                 8.143,47    

800  3   24   8   3   Tercan  - Mercan                 7.454,29    

800  3   24   9   0   ¦z¿ml¿ Belediyesi                 9.700,02    

800  3   24   9   1   ¦z¿ml¿  - Altēnbaĸak                 1.312,79    

800  3   24   9   2   ¦z¿ml¿  -  Bayērbaĵ                    337,39    

800  3   24   9   3   ¦z¿ml¿  - Karakaya                    188,69    

800  3   25   1   0   Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi             164.346,10    

800  3   25   2   0   Aĸkale               12.172,84    

800  3   25   2   1   Aĸkale - Kandilli                    502,66    

800  3   25   3   0   Aziziye               79.265,51    

800  3   25   4   0   ¢at               23.880,49    

800  3   25   4   1   ¢at - Yavi                    580,09    

800  3   25   5   0   Hēnēs                 4.918,93    

800  3   25   5   1   Hēnēs - Halil­avuĸ                    399,76    

800  3   25   6   0   Horasan               16.894,18    

800  3   25   7   0   Ķspir               27.766,40    

800  3   25   7   1   Ķspir - ¢amlēkaya                    195,01    

800  3   25   8   0   Kara­oban               21.912,40    

800  3   25   9   0   Karayazē                 6.567,12    

800  3   25   10   0   Kºpr¿kºy               16.801,41    

800  3   25   10   1   Kºpr¿kºy - Yaĵan                    781,32    

800  3   25   11   0   Narman               79.549,15    

800  3   25   11   1   Narman - ķekerli                    569,78    



DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмп ¸ƤƭƤ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ нсΦфтоΦстпΣплψ¢[ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ōǸǘœŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ рΦтруΦфссΣсфψ¢[Ωƭƛƪ 

ƪƤǎƳƤ tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜΣ тлΦсосΣфнψ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ¢ǸƪŜǘƛƳŜ 

¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŀΣ мфоΦруоΣппψ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊŀΣ мΦсмлΦптоΣнтψ¢[Ωƭƛƪ 

ƪƤǎƳƤ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŀΣ уΦунуΣннψ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜΣ спΦсорΣлсψ¢[Ωƭƛƪ 

ƪƤǎƳƤ aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜΣ мнΦлфмΣнфψ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ 

hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ мнΦнммΦнотΣлтψ¢[Σ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ 

тΦлпоΦнннΣппψ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Tablo 3Φ нлмп ¸ƤƭƤ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ !Ƨŀƴǎ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 

Ekonomik Kod Ekonomik AdƤ       Cari YƤl 2014 

KOD 

1 

KOD 

2 

KOD 

3 

KOD 

4 
  

1    PERSONEL DT59w[9wT 5.758.966,69 

 1   Personel «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 3.762.188,90 

 2   Sosyal GǸǾŜƴƭƛƪ Prim Giderleri ve Vergiler 1.996.777,79 

2    MAL VE IT½a9¢ ALIM GT59w[9wT 1.960.248,20 

 1   ¢ǸƪŜǘƛƳŜ YǀƴŜƭƛƪ Mal ve Malzeme AlƤƳƭŀǊƤ 70.636,92 

 2   Yolluklar 193.583,44 

 3   Hizmet AlƤƳƭŀǊƤ 1.610.473,27 

 

 

 

 

4   Temsil ve TanƤtma Giderleri 8.828,22 

 6   Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak AlƤƳƤ Giderleri 64.635,06 

 7   BakƤm ve OnarƤm Giderleri 12.091,29 

  
 
           
 
 

    TRANSFERLER 19.254.459,51 

 23    2014 Teknik Destekler 212.382,32 

 22   2014 5ƻƐǊǳŘŀƴ Faaliyet Destekleri 630.178,30 

 12   Cazibe Merkezleri Destekleme ProgramƤ 7.043.222,44 

 20   нлмп ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

1.445.382,93 

 21   2014 YƤlƤ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 4.036.589,48 

 24   нлмо ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ .ŀȅōǳǊǘ TƭƛƴŘŜ 9ǘ ǾŜ 
{Ǹǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

342.054,35 

 25   нлмо ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

2.218.948,76 



 

aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ нрΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΤ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŜƴǸȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳΤ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ 

ƎŜœ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜǘƛƭƛǊΦ  

о !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛ mƴŘŜǊ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мл aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмп ¸ƤƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǎŜ млΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

 26   2013 ̧ ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ ¢ǳǊƛȊƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

1.983.875,14 

    27   нлмо ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 
Destekleri 

330.098,95 

    28   нлмо ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 59.197,34 

 29   нлмм ¸ƤƭƤ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

952.529,50 
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t!{Tb[9wΩ59 ¢¦wT½aT D9[T ¢Twa9 {¢w!¢9WT{T 

PasiƴƭŜǊ TƭœŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ {ŜƪǘǀǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ 

¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƎŜœŜƴ άōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Y¦5!Y! ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ tŀǎƛƴƭŜǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ tŀǎƛƴƭŜǊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭœŜȅŜ 

ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜœǘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ р aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅΩŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭŘǳΦ 5ŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[D9 t[!bL T[9 T[DT[T 4![L a![!w 

.ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀƴǳƴƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

YIY ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒΤ  ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Ǉƭŀƴ 

ve stratejiƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƎǀǊŜǾƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ƪŀƴǳƴƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ нлмп ς нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ нс 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŜƭƛȅƭŜ 

ƪǳƭƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ όY¦5!Y!ύ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘύ ƛœƛƴ ƛƭƪ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ !Ƨŀƴǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ς нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳ ƛƭƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмп ς нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп ς нлноύ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ōǀƭƎŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ve 

нлно ȅƤƭƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀǎƭŀƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп 

ς нлноύ ¢ŀǎƭŀƐƤ луΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

олΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ !ƧŀƴǎƤƴ ǿǿǿΦƪǳŘŀƪŀΦƻǊƎΦǘǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ  

{ƻƴǳŎǳ Ǉƭŀƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ мр ŀŘŜǘ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳ ό¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 9ǘ ǾŜ 9ǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛ ¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ !ǊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛ ¢ƻƘǳƳŎǳƭǳƪ {ŜƪǘǀǊǸΣ TƭœŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ ό959ύΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

!ƴŀƭƛȊƛ όо ŀȅǊƤ ōŀǒƭƤƪǘŀύΣ ¢ŀǒƤǘ ±Ŝ ¸Ǹƪ !ƴŀƭƛȊƛΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜƭŜǊ wŀǇƻǊǳΣ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸ 

Raporu), 

нт ŀŘŜǘ ƛƭœŜ ǊŀǇƻǊǳΣ 

нт ƛƭœŜŘŜ ōƛǊ ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ суо ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ƛƭœŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤΣ  

н ŀŘŜǘ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ Ƴŀƛƭ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŘƻƭŘǳǊǘǳƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ  

{ŀƘŀ ƎŜȊƛƭŜǊƛΣ ǘŜƳŀǘƛƪ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ Ǉƭŀƴŀ ŀƪǘŀǊƤƳƤΣ 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ морл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳΣ   

.ǀƭƎŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ оллΩǸ ŀǒƪƤƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤΣ 

рл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ όōǳƴƭŀǊƤƴ он  ǘŀƴŜǎƛ Ǉƭŀƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊύΣ 

¢«TY ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛn derlenmesi ve analizi,  

.ǀƭƎŜ ǇǊƻƧŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ {¢Y ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ у ŀŘŜǘ ǎŜƪǀǊŜƭ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ с ŀŘŜǘ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ н ŀŘŜǘ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƧŜǎƛ œƤƪǘƤǎƤƴƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ 



ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ п ŀŘŜǘ ƪǀȅ ǾŜ мл ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŀƴƪŜǘ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп-нлноύ ǀȊŜǘƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ όōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴύ ǾŜ ƛœŜǊƛŘŜƴ 

όƪǀȅΣ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭ ŘŜǘŀȅƤ ƛƭŜύ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǇ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǀƴƎǀǊǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸ 

ǾŜ ǎŀƘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǾƛȊȅƻƴŀΣ ŜƪǎŜƴƭŜǊŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ нлно ǾƛȊȅƻƴǳΤ «w9¢9bΣ 

Y!½!b!b ǾŜ ¸! !b!b .Tw .m[D9 h[a!Y ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƛǎŜ 

insan odaƐƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƴǎŀƴΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀȅƴŀƪΣ ƪŀȊŀƴœǘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅŀǒŀƳŘŀ ƻŘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴΣ ƪŀȊŀƴŎƤƴ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ǹœ ŜƪǎŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŜƪǎŜƴƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƛǎŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ мп ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ от ǘŜŘōƛǊ Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tbh±!{¸hb! 5!¸![L ¢¦wT½a {¢w!¢9WT{T ±9 9¸[9a t[!bL UYGULAMASI 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ нлмн ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ΨTƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмп ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ {ŀƴŀȅƛ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ¢ǳǊƛȊƳŜ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ DƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ŀŘŜǘ ŀƭǘ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

!w! ¢Lwa! ±9 w!thw[!a! C!![T¸9¢[9wT 

5!t 59{¢9Y[9wT 9¢YTb[TY 59F9w[9b5Twa9{T w!tORU 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǎŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ǀƴŜƳƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴΣ ƪƻȊƳŜǘƛƐŜΣ 

ŀȅŀƪƪŀōƤŎƤƭƤƪǘŀƴ ƛƭŀœ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŜǘƪƛƭƛΣ ƘŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜ 

ƎŜƭƛǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅǎƤȅƭŀ Řŀ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ нлмо ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ҈мΩƭŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƤǎƳƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мпсΦонфΣср ƪƳ2Ωƭƛƪ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴǸƴ ҈мфΩƭǳƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

5!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ мп ƛƭ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ !ƐǊƤΣ YŀǊǎΣ LƐŘƤǊΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ aŀƭŀǘȅŀΣ 9ƭŀȊƤƐΣ .ƛƴƎǀƭΣ ¢ǳƴŎŜƭƛΣ 

±ŀƴΣ aǳǒΣ .ƛǘƭƛǎΣ IŀƪƪŃǊƛύ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎƤƐƤǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ҈нмΩƭƛƪ 

ƪƤǎƳƤƴŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭŀƴ 5!t ōǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 5!t tƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ά{9Y¢mw9[ {¢w!¢9WT[9wέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ά¢ŀǊƤƳέ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǎŜ 

άIŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ά±ŜǊƛƳ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΤ ƳƻŘŜǊƴ ŀƘƤǊ ǾŜ ōŀǊƤƴŀƪ ȅŀǇƤƳƤΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ 

ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƭŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  



5ƛƐŜǊ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 5!t ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊƭƛ ƘŀȅǾŀƴ ƎŜƴŜǘƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 5!t ōǀƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ŘŀƳƤȊƭƤƪ ǎƤƐƤǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ desteklenmesi ile ilgili TRA1 DǸȊŜȅ 2 BǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛƘǘƛǾŀ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 5!t ƛŘŀǊŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ол ƛƭŀ пл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƘƛōŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ олл ōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ моΣ 

9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ млΣ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ р ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ну ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ мт 

ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ǘŀƘƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ нмΩdir. 

¸ŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŜƪǎƛƭƛƐƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀǘŀƭŀǊƤΣ 

ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ besleme ƘŀǘŀƭŀǊƤΣ kalifiye eleman eksikƭƛƐƛ gibi ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 5hY¢hw! ¢9½[9wTbT 59{¢9Y[9a9 twhDw!aL ό5h¢959tύ  .T[DT bh¢¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƤ ŀœƳŀŘŀΣ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ŀǊǘƤƳŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ Ǝƛōƛ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ǎǘŀǘƛƪ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀǘƛƪ ƪŀǘƪƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƤǊƪŜƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ п ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уллл 

tezin 4 te 1Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŜȊƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ рΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ōǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘƛȊƛƴ ŜǘƛƪŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ōǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƻƭŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŜȊƭŜǊƛƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀǎƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ōǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 5ƻƪǘƻǊŀ 

TezƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ  ό5h¢959tύΣ  ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊǘƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ  5h¢9¢9t ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢w!м 5«½9¸ н .m[D9{T a!59bΣ 5hF![¢!  w!thw¦  

«ǊŜǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪƻƭǳ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  aŀŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 



ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤƴŀ 

ƳŀƘƪǶƳ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǒƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōŀȊƤ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎƤ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ҈псΣпΩǸΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 

҈онΣпΩǸ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

¢w!м .ǀƭƎŜǎƛΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ȊŜƴƎƛƴŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀƪƛ ōŀƪƤǊΣ ǇŜǊƭƛǘΣ ǇƻƳȊŀ 

ǘŀǒƤΣ ƳŜǊƳŜǊΣ ƪǊƻƳΣ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ōŀǒǘŀ ƳŀŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

.ǳ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀŘŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƴƻtu mahiyetinde olan TR!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛ aŀŘŜƴΣ 5ƻƐŀƭǘŀǒ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ¢aah. ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 

ōǸƭǘŜƴƛΣ ¢¦TY ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ a¢! ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ aTD9a ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŘŀƴ Řŀ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Y¦½9¸5hF¦ !b!5h[¦ .m[D9{T {!F[LY ¢¦wT½aT w!thw¦  

{ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƎŜƴŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛȅƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊŘŜƴ ōŀǒƪŀ ȅŜǊƭŜǊŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

seyahatleri ifade etmektedir. .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊŘŜƴ όƳŜŘƛƪŀƭύΣ ƪŀǇƭƤŎŀ 

ǘŜǊŀǇƛƭŜǊƛƴŜΣ ƛƭŜǊƛ ȅŀǒ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƴΣ ǎŜǎǎƛȊΣ ǎŀƪƛƴ ǾŜ ƘŀǾŀǎƤ ǘŜƳƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜȊƛƴǘƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐƛǒŜƴ 

œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ȅŀǒŀƳΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳΣ 

ǊǳƘ ŘƛƴƎƛƴƭƛƐƛΣ ǾǸŎǳǘ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !Ǌǘŀƴ ōǳ ƛƭƎƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

5ǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ нп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛǎǘƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎŜ м ƳƛƭȅŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ 

tahmin edilmekǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎŜ ŀǊǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ 

ǳŎǳȊ ǎǳƴŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊ ƛǎŜ ōƛǊœƻƪ 

ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ Ƙŀǎǘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ ǘŜŘŀǾƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ 

!ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ wŀǇƻǊǳ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9w½¦w¦a I!wt ¢!wTIT a«½9{T w!thw¦ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƴŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛƐƛ ƳǸȊŜƭŜǊ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǸǊǸƴǸ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜǎŜǊƭŜǊŘƛǊΦ tŜƪ œƻƪ ƪŜƴǘ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘǳǊƛȊƳ 

œŜƪƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 



ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǒ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƪŜƴǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪ Harp TŀǊƛƘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳΣ ƎŜœƛǒ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǇƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀǾŀǒƭŀǊŀ ǎŀƘƴŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘǘŜ ƛǎŜΤ ·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

hǎƳŀƴƭƤ-wǳǎ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜ wǳǎ ƛǒƎŀƭƛƴŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǎŀǾŀǒƤƴ ŘŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘǘƛǊΦ Tƭƪ 

ƻƭŀǊŀƪ мунуΩŘŜ wǳǎ ƛǒƎŀƭƛƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŘŜ фо IŀǊōƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ мутт-

муту hǎƳŀƴƭƤ-wǳǎ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤƴŘŀ YŀŦƪŀǎȅŀ ŎŜǇƘŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ фо 

ƘŀǊōƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ wǳǎ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊƛ LΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ мфмр ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 

œŜǾǊŜǎƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ мфмс ȅƤƭƤƴŘŀ wǳǎ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 

ƪŀǘƭƛŀƳƭŀǊΣ ȊǳƭǸƳƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƎǀœƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ млл ȅƤƭŘŀƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ 

ǎŀǾŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒƎŀƭƭŜǊŜ ǘŀƴƤƪ ƻƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ wǳǎ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀŘƻƭǳ ƛœƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ ƘŀǊǇ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 

œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊƛƴ ƛȊƭŜǊ ōƤǊŀƪŀƴ hǎƳŀƴƭƤ wǳǎ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤ ǾŜ wǳǎ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊǇ ǘŀǊƛƘƛ ǘŜƳŀƭƤ ōƛǊ ƳǸȊŜƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴǘƛƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛllere 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛŎƛ ōƛǊ ǊƻƭǸ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ ƳǸȊŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƤ ǊƻǘŀǎƤƴŘŀ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǸǊǸƴǸ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ǘŀǒƤȅŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ IŀǊǇ ¢ŀǊƛƘƛ aǸȊŜǎƛ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

  



Yhhw5Tb!{¸hb C!![T¸9¢[9wT 

9¢{h нΦ 9w½¦w¦a 4![L ¢!¸L hw¢!Y !YL[ t[!¢Chwa¦  

9ǊȊǳǊǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ό9¢{hύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ άнΦ 9ǊȊǳǊǳƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ǾŜ hǊǘŀƪ !ƪƤƭ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳέΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ 9Ŧƪŀƴ !ƭŀ ǾŜ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ aŜƘŘƛ 9ƪŜǊΩƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ 

9¢{h YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9¢{hΩƴǳƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ нΦ 9ǊȊǳǊǳƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ǾŜ hǊǘŀƪ !ƪƤƭ tƭŀǘŦƻǊƳǳΣ нн 

IŀȊƛǊŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

turizm-ǘŀƴƤǘƤƳ-ƳŜŘȅŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎǇƻǊΣ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ-ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳ-ǘŜǒǾƛƪ-

finansman, istihdam-Ǝǀœ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ мл ōŀǒƭƤƪǘŀ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ōŀǒƭƤƪǘŀ п ŜǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ фл ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ пл œŀƭƤǒǘŀȅ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǎǘŀȅŘŀƪƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛƴŘŜƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ œŀƭƤǒǘŀȅ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊŜƪ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ KUDAKA Ŝƪƛōƛ ŀƪǎŀǘƳŀŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒΣ 

œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴǳƴŘŀ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ aŜƘŘƛ 9ƪŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ ǎƻƐǳƐŀ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ǘŜǎǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ 9ǊȊǳǊǳƳϥŀ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ǇƭŀƪŜǘ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DTwT Ta/T 9bD9[[T[9w 59wb9FT «¸9[9wTb9 DTwT Ta/T[TY 9FT¢TaT  

9ǊȊǳǊǳƳ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ Y¦5!Y! ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ Yh{D9. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳǊǎǳƴŀ нр ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр-ну hŎŀƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ 

ǳȊƳŀƴƤ DǸǾŜƴœ DǸǊōǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ ƪŜȊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ 

Yh{D9.ΩŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƘƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƪǳǊŀōƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ŜƭŘŜ 

etti. 

5TF9w Y![YLba! !W!b{[!wL T[9 hw¢!Y C!![TYETLER 

2. KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI (KALK2) 

Tƭƪƛ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ Y¦5!Y! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ 

ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƪƻȅƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

AƧŀƴǎƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ όY![Y нύ мс-мф bƛǎŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜΣ ½ŜǳƎƳŀ aƻȊŀƛƪ aǸȊŜǎƛ {ŜǊƎƛ 

ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Y¦5!Y! Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ǘŜŎǊǸōesi olan KUDAKA personeli 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǘŜǊǘƛǇ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŘŜ TǇŜƪȅƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ 

ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊŀǎȅƻƴΣ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŜǾǊŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ о ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ нл 



ƻǘǳǊǳƳŘŀ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 

ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳȅŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƧŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ /ŜǾŘŜǘ ¸ƤƭƳŀȊ ȅŀǇƳƤǒΣ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

нлно ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀƪƛ ŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ǾǳǊƎǳ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

  

t[!b[!a! .TwTa[9wT ¢ht[!b¢L{L  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ 

ŘŀƘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ !Ƙƛƭer 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мр-16 

9ƪƛƳ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀŘƻƪȅŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀ нс YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 

уу ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ITY! DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜƘƳŜǘ CŀǘƛƘ ¸ƤƭŘƤȊΩƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ŀŘƤƴŀ !ƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ !œƤƪƎǀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά.ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǳƴǳƳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōƛǊœƻƪ 

ƪƻƴǳŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǎŜƴŜ ōŀǒƪŀ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘŜƪǊŀǊ Ŝdilmesi 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

K!¢L[La {!F[!b!b hwD!bT½!{¸hb[!w 

!{¸! !wL/L[LY YhbDw9{T 

¢ǸǊƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ !ƧŀƴǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴΩŘŀ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мнΦ !ǎȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

YƻƴƎǊŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǎȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ aŜǊƪŜȊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мнΦ !ǎȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŜ нс ǸƭƪŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ плл ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 21- 

нт bƛǎŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŀǊƤŎƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ǎǘŀƴǘƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴƎǊŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀǊƤ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Řŀ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ YUDAKAΩƴƤƴ Řŀ ƛǒǘƛǊŀƪƛȅƭŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ CƻǊǳƳ ƻŦ !ǇƛƳƻƴŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀƴŜƳ 

ŀǊȊ ŜǘƳƛǒtir. 



.!¸.¦w¢ 5hF![ ¢! L twhW9{T TI![9 YhaT{¸hb¦ Y!¢L[LaL 

.ŀȅōǳǊǘϥŀ ǀȊŜƭ ŘƻƐŀƭ ȅŜǊŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ϥ.ŀȅōǳǊǘ ǘŀǒƤϥ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ Cƻƴǳ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƘŀƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ Ŝƪǎƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅǸȊŘŜ ур Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ŦƛǊŜȅƭŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ǘŀǒ ƛœƛƴΣ .ŀȅōǳǊǘ Tƭ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ .ŀȅōǳǊǘ aŜǊƳŜǊŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛϥƴƛƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ !. ŘŜǎǘŜƪ ŦƻƴǳƴŘŀƴ р Ƴƛƭȅƻƴ 

9ǳǊƻ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȅōǳǊǘ ǘŀǒƤƴƤƴ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ 

!ǾǊǳǇŀΩȅŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘƛǊΦ 

!. ŦƻƴǳƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ƛƭŜ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ǀȊŜǘƭŜ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊΣ [ŀǎǘƛƪƭƛ 

¸ǸƪƭŜȅƛŎƛΣ ¢ǊŜȅƭŜǊ ǾŜ 4ŜƪƛŎƛǎƛΣ пȄп ǇƛƪŀǇΣ тлл ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅon merkezi, тр ǇŀǊœŀ 

LaboratuarΣ т ǇŀǊœŀ hŎŀƪ - YŜǎƛƳ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

malzemeler. 

FARMFAIR INTERNATIONAL FUARINA KATILIM 

YŀƴŀŘŀ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ CŀǊƳŦŀƛǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ нлмп ŦǳŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜ ōƛǊim 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΣ 

ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘƻŘ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭōŜǊǘŀ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘƛŎŀǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5TF9w 4![L a![!w 

APITERAPHY & APIMEDI/! нлмп YhbDw9{T 

5Ǹƴȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ !ǇƛƳƻƴŘƛŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 

ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ рΦ !ǇƛƳŜŘƛŎŀ ǾŜ пΦ !Ǉƛǉǳŀƭƛǘȅ CƻǊǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜ ȅŜǊƛ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м ς р 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ 

KUD!Y! ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǊȊǳǊǳƳ Tƭƛ !ǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ 

9ǊȊǳǊǳƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

н 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴƎǊŜƴƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ !ƘƳŜǘ !ƭǘƤǇŀǊƳŀƪΣ 9ǊȊǳǊǳƳ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ {ŜƪƳŜƴΣ 5Ǹƴȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ DƛƭƭŜǎ wŀǘƛŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

!ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ .ŀƘǊƛ ¸ƤƭƳŀȊΣ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 

tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ aŀǎǳƳ .ǳǊŀƪΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ 

{ŀƛǘ YŜƭŜǒΣ 5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !Řƴŀƴ 5ŜƳƛǊΣ !ǇƛƳŜŘƛŎŀ ƪǸǊǎǸ ōŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ 

¢ƘŜƻŘƻǊ /ƘŜǊōǳƭƛŜȊΣ !Ǉƛǉǳŀƭƛǘȅ ƪǸǊǎǸ ōŀǒƪŀƴƤ 9ǘƛŜƴƴŜ .Ǌǳƴƻ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ оллΩǸ ŀǒƪƤƴ ǎŜƪǘǀǊ 

temsilcisi, akademisyen ve STK ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 



5ǀǊǘ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭŘƛǊƛ ǾŜ ǇƻǎǘŜǊƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

twhDw!a ¸mb9¢TaT C!![T¸9¢[9wT 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ƻƭarak 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳΤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«w«¢«[9b 59{¢9Y twhDw!a[!wL 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлмп ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳƤǒΣ  5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƭŀƴ ŜǘƳƛǒΣ ōǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 

нлмп ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ve rekabet 

ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎƻƳǳǘ œƤƪǘƤƭŀǊ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ    

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜŘƛ όтύ ƎǸƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrilmektedir. 

YƻƳƛǎȅƻƴǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ ƴƛƘŀƛ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƛƭŀƴ 

edilmektedir.  

нлмп ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ мм 

aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ фллΦллл ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ннκмлκнлм4 tarihli Ajans 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ !Ɛǳǎǘƻǎ-9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмп 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇŀƴƳƤǒ ǾŜ 

23 Ekim 2014 tarihi itibariyle programa proje ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ Ŝƭƭƛ Ǹœ όроύ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅƛǊƳƛ ȅŜŘƛǎƛ όнтύ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴΣ ȅƛǊƳƛ ōƛǊƛ 

όнмύ 9ǊȊƛƴŎŀƴϥŘŀƴ ǾŜ ōŜǒƛ όрύ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Programa yŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ȅŜŘƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ǸœǸ όоύ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀƴΣ ŀƭǘƤǎƤ 

όсύ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀƴ ǾŜ ǎŜƪƛȊƛ όуύ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ƻƴ yedi (17) adet proje desteklenmeye 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 



ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƻƴ ȅŜŘƛ όмтύ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ōƛǊ όмύΩƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƳƤǒΣ ƪŀƭŀƴ ƻƴ ŀƭǘƤ όмсύ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ   

.ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

Tablo 4Φ нлмп 5C5 tǊƻƎǊŀƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

Proje Referans 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇŀƴ 
YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ 
Yer 

TRA1/14/DFD/0005 
9ǊƎŀƴ 5ŀƐƤ tŜȅȊŀƧ tǊƻƧŜǎƛ TƘǘƛȅŀœ 

Analizi 
9ǊȊƛƴŎŀƴ Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜǎƛ 

Erzincan 

TRA1/14/DFD/0007 9ƴƎŜƭƭŜǊƛ !ǒŀƭƤƳ 
Aile ve Sosyal 
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzincan 

TRA1/14/DFD/0010 5ƻƐǳ tŀȊŀǊƤ «ȊǸƳƭǸ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Erzincan 

TRA1/14/DFD/0012 
aŀƘŀƭƭŜōŀǒƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛ {ƻǎȅƻ-
9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Erzurum 

TRA1/14/DFD/0016 YǳȊŜȅŘƻƐǳϥƴǳƴ 5ƛƪŜȅ 5ǸƴȅŀǎƤ 
Atak Arama 

YǳǊǘŀǊƳŀ DŜƴœƭƛƪ 
{ǇƻǊ YǳƭǸōǸ 5ŜǊƴŜƐƛ 

Erzurum 

TRA1/14/DFD/0017 

TƪƭƛƳ 5ƻǎǘǳ 9ǊȊǳǊǳƳΥ 9ǊȊǳǊǳƳ Tƭƛ 
YŀǊōƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
Projesi 

!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Erzurum 

TRA1/14/DFD/0018 
9ǊȊǳǊǳƳƭǳ IŀǘǘŀǘƭŀǊƭŀ IǸǎƴǸ Iŀǘ 

Projesi 
9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
TuǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/DFD/0020 
YŀǊŀƴƭƤƪ Yŀƴȅƻƴ !ǎƳŀ YǀǇǊǸǎǸ 
mƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

Projesi 

T.C. Kemaliye 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

Erzincan 

TRA1/14/DFD/0024 
¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ TƭŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŀǒŀƳ 
Narman 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 
Erzurum 

TRA1/14/DFD/0026 
9ǊȊƛƴŎŀƴ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzincan 

TRA1/14/DFD/0031 
!ȊƛȊƛȅŜ ¢ŜǊƳŀƭ {ǳƭŀǊƤƴƤƴ LǎƤǘƳŀ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ {ŜǊŀƭŀǊŘŀ YǳƭƭŀƴƤƳ 

Fizibilitesi 

Aziziye Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Erzurum 

TRA1/14/DFD/0033 
¢ǳǊƛȊƳ TƴƻǾŀǎȅƻƴƭŀ DŜƭƛǒƛǊΣ 

¢ŀƴƤǘƤƳƭŀ .ǸȅǸǊ 
Bayburt Gazeteciler 

Cemiyeti 
Bayburt 

TRA1/14/DFD/0036 
5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 
TƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳƛΥ 
¢w!м .ǀƭƎŜǎƛ mǊƴŜƐƛ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 
TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 
DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

Erzurum 

TRA1/14/DFD/0037 YŜƴǘǘŜ YƤǊǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ Bayburt Belediyesi Bayburt 

TRA1/14/DFD/0052 
IŀǾŀ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪ YƻǊƛŘƻǊ 
{ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤΥ 9ǊȊǳǊǳƳ YŜƴǘƛ 

!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
aƛƳŀǊƭƤƪ ±Ŝ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Erzurum 

TRA1/14/DFD/0053 
YƻǇ 5ŀƐƤ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ 

tƭŀƴƭŀƳŀ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DǸœƭŜƴŘƛrilmesi Projesi 

.ŀȅōǳǊǘ Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜǎƛ 

Bayburt 

 



¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛ 

ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƛœƛƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ŀƴŎŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нрлΦллл ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ мм aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΤ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƪƛǒŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 

ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǀǊǘ ŘǀƴŜƳ όмΦ 5ǀƴŜƳΥ aŀǊǘ-bƛǎŀƴΣ нΦ 5ǀƴŜƳΥ aŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴΣ оΦ 5ǀƴŜƳΥ 

Temmuz-!Ɛǳǎǘƻǎ ǾŜ пΦ 5ǀƴŜƳΥ 9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳύ ōƻȅǳƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 

нлΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмп ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛƳƛȊŘŜƴ ƻǘǳȊ ōƛǊ όомύΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛlimizden on dokuz (19) 

ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƳƛȊŘŜƴ ƛǎŜ ŀƭǘƤ όсύ ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪǎŜƴ ȅŜŘƛ όрсύ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪƤǊƪ ōƛǊ όпмύ ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ό9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳύ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ Ǹœ όоύ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ ƻǘǳȊ ǎŜƪƛȊ όоуύ ŀŘŜǘ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜōƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΤ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛƳƛȊŘŜƴ ȅƛǊƳƛ Ǹœ όноύ ōŀǒǾǳǊǳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛƳƛȊŘŜƴ ƻƴ όмлύ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ 

ƛƭƛƳƛȊŘŜƴ ƛǎŜ ōŜǒ όрύ ōŀǒǾǳǊǳ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ϦǳȊƳŀƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜϦ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  



Tablo 5Φ нлмп ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

Proje Referans 
.ÕÍÁÒÁÓą 

0ÒÏÊÅ !Äą "ÁĥÖÕÒÕ 9ÁÐÁÎ 
+ÕÒÕÍȾ+ÕÒÕÌÕĥ 

Uygulanaca
øą 9ÅÒ 

TRA1/14/TD/0002 

TŘŀǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
aŀƭ !ƭƤƳ ǾŜ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛƴŘŜ 
¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢ǸƳ TƘŀƭŜ ¦ǎǳƭƭŜǊƛ 

9ƐƛǘƛƳƛ 

9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ Acil 
5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0005 

нлно ±ƛȊȅƻƴǳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
¢ŀǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

.ǀƭƎŜǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 
9ƐƛǘƛƳ 

!ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0006 Ym¸59w CŀǊƪƤȅƭŀ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ 
9ǊȊǳǊǳƳ ƪǀȅƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀƭƪƤƴŘƤǊƳŀ ŘŜǊƴŜƐƛ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0007 tƻƭƛǎƭŜǊ Tœƛƴ TƭŜǊƛ {ǸǊǸǒ 9ƐƛǘƛƳƛ 
9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0009 

KUDAKA vŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƳƤ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀǊŀƪ TƭœŜ 
DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ 

hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

!ȊƛȊƛȅŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ Ǿe 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0010 
5ǳȅƎǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

.ŀȅōǳǊǘ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Bayburt 

TRA1/14/TD/0011 aǸȊŜ-Lobi 
.ŀƪǎƤ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ 

±ŀƪŦƤ 
Bayburt 

TRA1/14/TD/0012 
tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Ǿe Proje 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.ŀƘœŜ YǸƭǘǸǊƭŜǊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0013 
bŜƴŜ IŀǘǳƴƭŀǊ 5ƛȅŀǊƤƴŘŀƴ YŀŘƤƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

9ǊȊǳǊǳƳ DŜƴœ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊ 

5ŜǊƴŜƐƛ 
Erzurum 

TRA1/14/TD/0014  ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ  Refahiye Zirŀŀǘ hŘŀǎƤ Erzincan 

TRA1/14/TD/0015 
Kamuda Hizmet Veren Personele 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ Ǿe Beceri 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

T.C. Aziziye 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0016 
tŀǎƛƴƭŜǊ a9¢9a ƛœƛƴ Yh{D9t 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ-II 

Pasinler Mesleki ve 
¢Ŝƪƴƛƪ 9Ɛƛtim Merkezi 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0017 YǳǊǳƳǎŀƭ YŀƭƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Erzurum 

TRA1/14/TD/0018 YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 
tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ TƭœŜ 
aǸŦǘǸƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0019 
h{Y! ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘΣ Iŀƪ ŜŘƛǒ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ Ǿe Sertifika 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

.ŀȅōǳǊǘ 4ŜǾǊŜ ±Ŝ 
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Bayburt 

TRA1/14/TD/0021 
.ŀǒŀǊƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜŘŜ 

Gizlidir 
9ǊȊƛƴŎŀƴ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Erzincan 

TRA1/14/TD/0022 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Horasan Erenleri 
DƛǊƛǒƛƳŎƛ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 

5ŜǊƴŜƐi 
Erzurum 

TRA1/14/TD/0023 
{ǇƻǊŘŀ tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ {ǸǊŜœ 
¸ǀƴŜǘƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.ǳŘŀƴ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ 
5ŜǊƴŜƐƛ 

Erzurum 



TRA1/14/TD/0025 TƭŜǘƛǒƛƳƛ mƐǊŜƴΣ TƭŜǘƛǒƛƳŜ DŜœ 
9ǊȊǳǊǳƳ DŜƴœ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 
5ŜǊƴŜƐƛ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0026 

9ƴƎŜƭƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ǾŜ DŜƴœƭŜǊŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ !ǘƭƤ ¢ŜǊŀǇƛ Uygulayan 

Personelin Teknik Destek Kursu 
Verilmesi 

9ǊȊǳǊǳƳ !œƤƪ /ŜȊŀ 
TƴŦŀȊ YǳǊǳƳǳ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0027 
wŜƴƪ !ȅƤǊƤŎƤ 9ƭŜƪǘronik 

aŀƪƛƴŜƴƛƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Ǿe 
hǇŜǊŀǘǀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{Φ{Φ ¸ŀƭƴƤȊōŀƐ YǀȅǸ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

Kooperatifi 
Erzincan 

TRA1/14/TD/0029 
Kurumsal Kapasitenin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Erzurum Aile ve Sosyal 
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0031 
DŜƭƛǒŜƴ .ŀȅōǳǊǘϥǳƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 

DŜƴœƭŜǊƛ 
.ŀȅōǳǊǘ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Bayburt 

TRA1/14/TD/0032 Yitirilen DŜƐŜǊƭŜǊ 
«ȊǸƳƭǸ TƭœŜ aƛƭƭƛ 
9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0033 
Etkin Liderlik ve Etkili Hitabet 

9ƐƛǘƛƳƛ 
9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 
5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0034 
tŀȊŀǊȅƻƭǳ TƭœŜǎƛƴŘŜ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
«ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

T.C. Pazaryolu 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0035 
Mikro vŜ aŀƪǊƻ mƭœŜƪƭƛ ¦ƭŀǒƤƳ 
aƻŘŜƭƭŜƳŜ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

9¢« aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ Ǿe 
aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0036 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜ 

DŜƭƛǒƛƳƛ 
9ǊȊǳǊǳƳ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0038 
9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Yakutiye Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0041 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Erzincan Esnaf ve 
{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ 

.ƛǊƭƛƐƛ 
Erzincan 

TRA1/14/TD/0042 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Kavakyolu Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0046 tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ŀȅōǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bayburt 

TRA1/14/TD/0047 
tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ tǊƻƧŜ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 
9ǊȊƛƴŎŀƴ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0048 
DŜƴœƭŜǊΣ ¢ǳǊƛȊƳŜ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ ¸ǀƴ 

Veriyor... 

Erzurum Turizm ve 
YǸƭǘǸǊŜǾƛ DŜƴœƭƛƪ 
5ŜǊƴŜƐƛ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0050 
9ǊȊƛƴŎŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ YŀƳǳ YǳǊǳƳǳ 
tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

!ǊǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ tǊƻƧŜ 
Koordinasyon Merkezi 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0052 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ .ƛȅƻƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
ErzinŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Erzincan 

TRA1/14/TD/0053 
a9.ϥŜ .ŀƐƭƤ hƪǳƭƭŀǊŘŀ YǳǊǳƭŀƴ 
tǊƻƧŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

!ȊƛȊƛȅŜ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Erzurum 

TRA1/14/TD/0055 
YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ 9Y!t 

9ƐƛǘƛƳƛ 
Aziziye Maƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Erzurum 

 



aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ ƘŜƳ нлмп ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛΣ ƘŜƳ ŘŜ нлмр ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 

нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ нлмм-нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤϥƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

όƘƛōŜύ  ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ мф !ǊŀƭƤƪ нлмо 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άTƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀέ ǾŜ ά¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ 

!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ млΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ 

ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 6Φ нлмп a5t tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

S.N aŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤ 5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ 

1 TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 8.000.000 

2 ¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 2.500.000 

 Genel Toplam 10.500.000  

 

нлмп ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀƴ лт  ǳōŀǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Y!¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒΣ мп  ǳōŀǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

нсм ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 7Φ нлмп a5t tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ tǊƻƧŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
Referans bǳƳŀǊŀǎƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ !ŘƤ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ 

¢w!мκмпκTY 
¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όYŀǊ 
!ƳŀŎƤ DǸŘŜƴƭŜǊύ 

154 

TRA1/14/YKA 
¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όYŀǊ 
!ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴƭŜǊύ 

107 

Genel Toplam 261 

 

tǊƻƧŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭemeleri 17-ну  ǳōŀǘ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лт aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƪǎƛƪ ŜǾǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ нрт 

ǇǊƻƧŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƎŜœŜǊŜƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

PrƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ мф !ǊŀƭƤƪ нлмо - 31 Ocak 2014 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ƛƭŀƴƤƴŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ мру ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀŘŀȅƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ {ŜœƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ну 



.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ мл aŀǊǘ нлмп ς 18 Mart 2014 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ нрт ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪǾƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

24-ну aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎǀǊǸǒ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ р ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Komitesi 07ςму bƛǎŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

ср Ǉǳŀƴ ōŀǊŀƧƤƴƤ ŀǒŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǸǘœŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ 

œŀƐǊƤǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ нфΦлпΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ сс ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 8Φ нлмп a5t Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tƭ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

Bayburt 27 10 
Erzincan 96 22 
Erzurum 138 34 
Toplam 261 66 

 

T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 C!![T¸9¢[9wT 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ мфΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 

ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀƴ лтΦлнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ǘƻǇƭŀƳ нсм ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƪǘƛǎŀŘƞ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мрп ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

пн ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ млт ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нп ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ср ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

bulunmuǒǘǳǊΦ  

нлмп ¸ƤƭƤ TƪǘƛǎŀŘƞ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ р ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ н ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛ 

istekleriyle destekten yararlanmaktan feragat ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ¸ƤƭƤ TƪǘƛǎŀŘƞ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ȅŜŘŜƪ ƭƛǎǘŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀǾŜƭŜǊƭŜ оф 5ŜǎǘŜƪ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 

YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛǎŜ нп 5ŜǎǘŜƪ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



  

Grafik 1Φ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

нлмп ȅƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƞ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ уΦтооΦлллΣлл ¢[ ǾŜ 

¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ нΦтпрΦлллΣлл ¢[ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƞ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ уΦнооΦнлоΣмл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

¸ŜǊŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нΦтппΦтрмΣно ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ, 

ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Grafik 2Φ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ - {ǀȊƭŜǒƳŜȅŜ .ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ 
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нлмп ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мс 5ŜǎǘŜƪ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  

 

Grafik 3Φ нлмп ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜ 

{ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

Grafik 4Φ нлмп ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 5Ŝǎtek 
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Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƞ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ рΦмфлΦоппΣлм ¢[Σ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ пΦосмΦснмΣфп ¢[ ǾŜ 

.ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ мΦпнрΦфууΣоу ¢[ΩŘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ млΦфттΦфрпΣоо 

¢[Ωƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ птΣнуΩƛ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀΣ ҈ офΣтоΩǸ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀ ǾŜ ҈ мнΣффΩǳ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

Grafik 5Φ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ - TƭƭŜǊŜ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 5ŜǎǘŜƪ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ 

 

нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ 

ƛȊƭŜƳŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

imzalamaya Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘŀƪǾƛƳƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅƻƭƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΤ нл aŀȅƤǎ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴΩŘŀΣ нм aŀȅƤǎ 

нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ǾŜ нн aŀȅƤǎ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ άtǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ ό¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤύέΣ άIŀǊŎŀƳŀƭŀǊκtŀǊŀ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ {ǸǊŜœ !ƪƤǒ 5ƛȅŀƎǊŀƳƤέ ǾŜ άDǀǊǸƴǸǊƭǸƪ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ mǊƴŜƪƭŜǊƛέ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
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!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŀŘŜǘ 

ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмп ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ лтκлрκнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ T5. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƳǸǘŜŃƪƛōŜƴ нсΦл5.2014 - нлΦлсΦнлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ср ŀŘŜǘ ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ҈ плΩƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΤ ƛȊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴƤ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ ƻƴƭŀǊƭŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ōƛǊŜōƛǊ 

ǘŀǊǘƤǒŀōƛƭƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǘŀƴƤƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ǘŀōƛ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǳǎǳƭΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ƛȊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

             



     

 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ά{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ wŜƘōŜǊƛέƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мтл ƛƘŀƭŜȅŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜ 

ile ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ пс ŀŘŜǘ ȊŜȅƛƭƴŀƳŜ ǘŀƭŜǇ ŦƻǊƳǳ ǾŜ мр ŀŘŜǘ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪǘǳōǳΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мр ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜȅŀƴŘŀΣ ф ŀŘŜǘ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ, 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤΣ Ŝǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾōΦ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊ ƛƭŜ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмо ¸ƤƭƤ ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

мур ŀŘŜǘ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ ƪƭŀǎǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŀǊǒƛǾƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

     

 



          

 

нлмо ¸ƤƭƤ ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ он ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜ фф ƴƛƘŀƞ ǊŀǇƻǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƞ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΤ нлмп 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ммΦспмΦфмнΣнн ¢[ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ н ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ōŜȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ōǸǘǸƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛǊ ȅŜǊƛƴŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ǾŜ DǀǊǸƴǸǊƭǸƪ wŜƘōŜǊƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ usul ve esaslara 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άtǊƻƧŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ tŀƴƻƭŀǊƤƴƤέ ŀǎƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

              

     

 

нлмо ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ т ŀȅǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ор ŀŘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΣ п ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇŀƴƤǒ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ Y!¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



{ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭerle ve e-posta ile 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмм ¸ƤƭƤ ǾŜ нлмо ¸ƤƭƤ aŀƭƞ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

/ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ǊȊǳǊǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅon ve izleme 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ άYǸƭǘǸǊ 

¸ƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛέΣ ¸ŀƪǳǘƛȅŜ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά«œ YǸƳōŜǘƭŜǊ 4ŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά¸ǸƪǎŜƪ 

TǊǘƛŦŀ {ǇƻǊŎǳ YŀƳǇƤ tǊƻƧŜǎƛέƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀŘŜƳŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

¢!bL¢La ±9 T .Tw[TFT C!![T¸9¢[9wT 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛ нлмо 

ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōŀǒǘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǀƭƎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ 

ƻƭŀƴ ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

 

¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΥ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ƪƤǒ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǾŜ ƪƤǒ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ .ǀƭƎŜ ¢ǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ǾŜ ǾƛŘŜƻƭŀǊƭŀ ƪƻƴǳƪƭŀǊŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

turizm destƛƴŀǎȅƻƴǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪΤ ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ !ƭƳŀƴŎŀΣ wǳǎœŀΣ !ǊŀǇœŀ ǾŜ CŀǊǎœŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

¢ǳǊƛȊƳ ²Ŝō tƻǊǘŀƭƤ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀǘƭŀƳŀ ƪǳƭŜƭŜǊƛΣ ōǳȊ ǇŀǘŜƴƛ ǾŜ ŎǳǊƭƛƴƎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

¦bL±9w{L!59 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ ǾŜ YƻƴŀƪƭƤ Yŀȅŀƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛΣ ǒŜƘƛǊŘŜƪƛ ǘŀǊƛƘƛ 

ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜȊƳŜƪǘŜΣ ƪŀȅŀƪ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇƛǎǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜȊƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 



1. tƻƭƻƴȅŀ .ŀǎƤƴ YǳƭǸōǸΩƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ±ŀǊǒƻǾŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ мт-

нп hŎŀƪ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀ .ŀǎƤƴ YǳƭǸōǸ ǾŜ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ммл ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǊǳōŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

    

 

2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ну  ǳōŀǘ ς 02 Mart 2014 tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

        

 

3. Foto Safari 

.ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪƤǒ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƛǘ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜƪƛƭŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƛǘ ōƛǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ŀǊǒƛǾƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нт-28-29 Haziran 2014 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ Ŧƻǘƻ ǎŀŦŀǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  !ƧŀƴǎΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻǘƻƐǊŀŦ 



ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ƧǸǊƛƭƛƪ ȅŀǇƳƤǒ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ŜŘƛǘǀǊƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴƤ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ŘŀǾŜǘƛȅƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ǳǎǘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƭŀǊΣ о ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŜƴǘƛƴ 

ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

CƻǘƻƐǊŀŦ 5ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ CƻǘƻƐǊŀŦ .ƛƭƎƛ aŜǊƪŜȊƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ȅŀȅƤƴ ȅǀƴŜǘƳŜƴƛ mƳŜǊ {ŜǊƪŀƴ .ŀƪƤǊΣ LǒƤƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ CƻǘƻƐǊŀŦ 5ŜǊƎƛǎƛ ¸ŀȅƤƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ bŀŘƛǊ 9ŘŜΣ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƻǘƻƐǊŀŦ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 9ƳǊŜ TƪƛȊƭŜǊΣ DŀȊŜǘŜŎƛ 

ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀǘœƤǎƤ ¢ŀƘƛǊ mȊƎǸǊΣ !ǘƭŀǎΣ {ƪȅƭƛŦŜΣ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¦ƐǳǊƘŀƴ .ŜǘƛƴΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤ IǸǎŜȅƛƴ ¢ǳƴŎŜǊ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

CƻǘƻƐǊŀŦ .ǀƭǸƳǸ !ƴŀ {ŀƴŀǘ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦŜǎǀǊ {ŀōƛǘ YŀƭŦŀƎƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

OrƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ŦƛƭƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤΣ ну-ом !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 

CƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤ bŀŘƛǊ 9ŘŜΣ ¦ƐǳǊƘŀƴ .ŜǘƛƴΣ aǳǎǘŀŦŀ ¢ǳǊƎǳǘΣ 9ƳǊŜ hƎŀƴΣ !Řƴŀƴ {ƻƪƻƭΣ IǸǎŜȅƛƴ 

¢ǳƴŎŜǊ ǾŜ .ŀǊƤǒ «ǎǘŜƭ Ψƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳƴŎŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǳƴ ŘƻƐŀƭ 

ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƎŀƴ 5ŀƐƤ Yŀȅŀƪ aŜǊƪŜȊƛΣ 

.ŀƪƤǊŎƤƭŀǊ 4ŀǊǒƤǎƤΣ ¢ŜǊȊƛōŀōŀ ¢ǸǊōŜǎƛΣ YŜƳŀƘ YŀƭŜǎƛΣ YŀǊŀƴƭƤƪ YŀƴȅƻƴΣ YŜƳŀƭƛȅŜ 9ǾƭŜǊƛΣ aŀƴƛ ¸ƻƭǳΣ 

YŜƳŀƭƛȅŜ aǸȊŜǎƛΣ !ƭǘƤƴǘŜǇŜ !ƴǘƛƪ YŜƴǘƛ ǾŜ aŀƳŀƘŀǘǳƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜ œŜƪƛƳƭŜǊ ȅŀǇŀƴ ƎǊǳǇΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

.ŀȅōǳǊǘΩŀ ƎŜœŜǊŜƪ .ŀȅōǳǊǘ YŀƭŜǎƛΣ ¦ƭǳŎŀƳƛΣ .ŀȅōǳǊǘ .ŜŘŜǎǘŜƴƛΣ {ƤǊŀƪŀȅŀƭŀǊ  ŜƭŀƭŜǊƛΣ 4ƻǊǳƘ bŜƘǊƛΣ 

!ȅŘƤƴǘŜǇŜ ¸ŜǊ !ƭǘƤ  ŜƘǊƛ ǾŜ .ŀƪǎƤ aǸȊŜǎƛ Ǝƛōƛ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ œŜƪƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƪŜƴǘƛƴ 

sosyŀƭ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

    

 

4. ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

02-лс 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦5!Y!ύ ǾŜ ¢I¸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭƳǳǒΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ōǀƭƎe ile 

ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ TƭŜǊƛŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȊŜƳƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  



 

 

 

5. !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴΨŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ .ŀǎƤƴ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

YŜƳŀƭƛȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

.ǀƭƎŜƳƛȊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ YŜƳŀƭƛȅŜΩŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ Y9a![T¸9  9b[TY[9wT ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ά.ŀǎŜ WǳƳǇΣ ²ƛƴƎ {ǳƛǘΣ .ƛǎƛƪƭŜǘέ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

22 ς нп IŀȊƛǊŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴΨŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  



Fuarlar 

ф ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллл ƪƛǒƛƭƛƪ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 

άTƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŘŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘŀƴǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦǳŀǊƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 

1. 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤ ό9aL¢¢ύ  

30 Ocak-н  ǳōŀǘ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ рΦ ōǸȅǸƪ 

ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ƻƭŀƴ муΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤƴŀ ό9aL¢¢ύ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CǳŀǊ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǎǘŀƴǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎǘŀƴǘ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊΣ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ  9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤΣ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛΣ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛΣ ƻǘŜƭƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǘǳǊƛȊƳ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǎƤƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŦǳŀǊŘŀ .ǀƭƎŜ ǎǘŀƴŘƤ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ƛƭƪ ƪŜȊ муΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪƤǒ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ Yŀȅŀƪ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CǳŀǊƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ ǎǘŀƴŘƤƴŀ άYƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛ ǀȊŜƭ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤέ 

ǀŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

  

 

2. L¢. .ŜǊƭƛƴ CǳŀǊƤ 

мул ǸƭƪŜŘŜƴ млΦлус ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ L¢. .ŜǊƭƛƴ CǳŀǊƤƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мтл ōƛƴ ƪƛǒƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ 

ōŀǒƪŜƴǘƛ .ŜǊƭƛƴΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ Ŝǎƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ƻƭŀƴ L¢. .ŜǊƭƛƴ CǳŀǊƤƴŀ .ŜǊƭƛƴ YǸƭǘǸǊ 

ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 

ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н BǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



    

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǘŀ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  р-9 

aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ŜǊƭƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤƴŀΣ Y¦5!Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 

Ajans uzmanƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3. !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤ ό!L¢Cύ 

03-05 Nisan 2014 tarihlerinde BaƪǸΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ά!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤ ό!L¢Cύέƴŀ .ŀƪǸ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ YŀŦƪŀǎȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ǘǳǊƛȊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀƴ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤΩƴŘŀ ό!L¢Cύ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 



4. YŀŦƪŀǎȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤ  

11-мо bƛǎŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ƛŦƭƛǎΩǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦǳŀǊŀ .ŀƪǸ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5. .ŀǘǳƳƛ 9ȄǇƻ нлмп ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤ 

!ŎŀǊŀ mȊŜǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ .ŀǘǳƳΩŘŀ ōǳ ȅƤƭ тΦΩǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ 

!ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ TǊŀƴΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ 9ǊƳŜƴƛǎǘŀƴΣ tƻƭƻƴȅŀΣ 4ƛƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ  ά.ŀǘǳƳƛ 

9ȄǇƻ нлмпέ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤΩƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǳ ǘŀƴƤǘƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    

    

 

 

6. [9L{¦w9 aƻǎƪƻǾŀ CǳŀǊƤ 

16-мф 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦǳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aƻǎƪƻǾŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ 

aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CǳŀǊŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ wǳǎœŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜȅŜ ǾŜ 

otellere aƛǘ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  



 

  

7. ±ŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤ  

18-нм 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ±ŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ ±ŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ±ŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ ±ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ όh{.ύ ǾŜ !Ƨŀƴǎ !ǎȅŀ CǳŀǊŎƤƭƤƪ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ 9ȄǇƻ CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ рΦΩǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ±ŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ 

CǳŀǊƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

    

 

 



8. ¸mw9· ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ CǳŀǊƤ 

22-нс 9ƪƛƳ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ό¢h..ύ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ ό!¢.ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ рΦ ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ CǳŀǊƤƴŀ пл 

ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ōƛǊ ǎǘŀƴǘƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪƤǊ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ŜƘǊŀƳŀΣ !ǾǊǳǇŀ ǇŀǘŜƴǘƭƛ TǎǇƛǊ 

ŦŀǎǳƭȅŜǎƛƴŘŜƴ hƭǘǳ ǘŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴǸƴ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛƐƛ ǎǘŀƴǘǘŀΣ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƪǊŀƳƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

    

 

9. ²¢a [ƻƴŘƻƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤ 

3-с YŀǎƤƳ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ [ƻƴŘǊŀκTƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά²¢a [ƻƴŘǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤέƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ [ƻƴŘǊŀ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ 

ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 

rezervasyon siteleri, oteller, ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜǾŜǊƭŜǊ Ǝƛōƛ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ 

ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ŦǳŀǊŘŀΤ ōǀƭƎŜ ǎǘŀƴŘƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪƤǒ ǎǇƻǊƭŀǊƤ 

ǾŜ ƪŀȅŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒΣ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ  

  



10. ¢¢ ±ŀǊǒƻǾŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤ  

27-нф YŀǎƤƳ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ±ŀǊǒƻǾŀκtƻƭƻƴȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢¢ ²!w{!² ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ±ŀǊǒƻǾŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ȅŜǊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘƤǊ tƻƭƻƴȅŀΩŘŀƴ ƪŀȅŀƪ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŀ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ 

ōƛǊ ǎǘŀƴǘ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴǘǘŀ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪœŜ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ 5ŀƐ hǘŜƭƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ ŘŜ ŦǳŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ CǳŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ .ŀǎƤƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

      

 

¢ŀƴƤǘƤƳ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ  

1. YǳȊŜȅŘƻƐǳ 5ŜǊƎƛǎƛ  

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

!ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ōŀǒƭƤƪǘŀ ȅŀȅƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ YǳȊŜȅŘƻƐǳ 5ŜǊƎƛǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳǊŀȅŀ 5ŜǊƎƛ ƪŀǇŀƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ 

 

2. Gezi Rehberi  

9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ¢ǸǊƪœŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ wǳǎœŀ ƎŜȊƛ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤr.  

.ǳǊŀȅŀ DŜȊƛ wŜƘōŜǊƛ ƪŀǇŀƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ 

 

 

 



3. YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳ .ǊƻǒǸǊǸ  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ¢ǸǊƪœŜΣ !ƭƳŀƴŎŀΣ !ȊŜǊƛŎŜΣ DǸǊŎǸŎŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ 

wǳǎœŀ ǾŜ [ŜƘœŜ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǊƻǒǸǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳǊŀȅŀ YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳ .ǊƻǒǸǊǸ ƪŀǇŀƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ 

 

4. ¢ŀƴƤǘƤƳ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ  

CǳŀǊƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ǀƭƎŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳǊŀȅŀ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ όƻƭǘǳǘŀǒƤΣ ŜƘǊŀƳΣ ƪǸǇŜ ǾΦǎύ 

 

{99bhw5! ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  

KoǎƻǾŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ DǸƴŜȅ ǾŜ YǳȊŜȅ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ aŀƪŜŘƻƴȅŀΣ 

Bulgaristan, Bosna-IŜǊǎŜƪΣ YƻǎƻǾŀΣ YŀǊŀŘŀƐΣ !ǊƴŀǾǳǘƭǳƪ ǾŜ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛǒǘƛǊŀƪƛȅƭŜΤ 

ω        .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

ω        hǊǘŀƪ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ω        Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ 

ω        ¸ŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊŀǊŀƪΤ ǎƻǎȅŀƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ekonomik edinimleri bir 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΣ 

ω        YŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

ω        {ŀƴŀƭ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

ω        hǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 

ω        TƴƻǾŀǘƛŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ 

ω        9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀΤ 

DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ !ƐƤ ό{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 

Development Agencies-{99bhw5!ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƐƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ǘǸƳ ǸȅŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ōƛǊ άDŜƴŜƭ YǳǊǳƭέ όDŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǾŜ ƘŜǊ ǸƭƪŜŘŜƴ ōƛǊ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜŘŜŎŜƐƛ ά¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳέƴŘŀƴ ό{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ Y¦5!Y!Σ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

destŜƪƭŜƴŜƴ ά{99bhw5! 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƐƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нр-нт bƛǎŀƴ нлмп ǾŜ нм !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  



 

 

άYŀƭƪƤƴƳŀŘŀ !ƴŀƘǘŀǊ 4ǀȊǸƳƭŜǊέ wŀŘȅƻ tǊƻƎǊŀƳƤ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ άYŀƭƪƤƴƳŀŘŀ !ƴŀƘǘŀǊ 4ǀȊǸƳƭŜǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ wŀŘȅƻ tǊƻƎǊŀƳƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Y¦5!Y! ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

temalarda sǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƳƛƴŜ .ƛƭƎŜƴ 9¸aTw[T  DŜƴœ CƛƪƛǊƪƭŜǊ DǸœƭǸ YŀŘƤƴƭŀǊ tǊƻƧŜǎƛκCƛƪƛǊ YŀƳǇƭŀǊƤ 

[ƻƪƳŀƴ tTwTa YŀŘƤƴ .ƛƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ bŀǎƤƭ hƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΚ 

hȊŀƴ D«b5«½ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ǊȊǳǊǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

aǸȊŜȅȅŜƴ Tb/T ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

{ǸƭŜȅƳŀƴ ¢h¸ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 

{ǳŀǘ 4h[!Y .ǀƭƎŜŘŜƪƛ CǳŀǊ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ CǳŀǊŎƤƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Murat BATTAL !ƧŀƴǎƭŀǊŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ wŜƧƛƳƛΣ Y¦5!Y! tŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƤƳƤ {ǸǊŜŎƛ 

{Ŝȅƛǘ !ƘƳŜǘ ¢Tw¸!YT !ƎǊƻǘǳǊƛȊƳΩŜ Tƭƪ !ŘƤƳΤ TǎǇƛǊ tŀȊŀǊȅƻƭǳ mǊƴŜƐƛ tǊƻƧŜǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

Sinan BEYAZBULUT нлмп ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Onur Emre TEPE 5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳƛ 9ǊȊǳǊǳƳ 9ƘǊŀƳƤȅƭŀ ¢ŀƴƤǒƤȅƻǊ tǊƻƧŜǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

Mustafa Emre AYDIN Yh.T 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 



aŜƘƳŜǘ !ƭƛ 4!Y![ .ǀƭƎŜƴƛƴ 9ƪƻ-!ƎǊƻ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

DǸǾŜƴœ D«w.«½ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ YŀǘƪƤƭŀǊƤ 

[ƻƪƳŀƴ !Y4!¸ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤΩƴŘŀ .ǸǘœŜ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Murat KARAPINAR 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ tŀȅƤ ǾŜ mƴŜƳƛ 

TŦŦŜǘ DǀȊŘŜ .h½5hF!b нлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ {ǸǊŜŎƛ 

 

²Ŝō tƻǊǘŀƭƤƴƤƴ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ нлмн ς нлно TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

¢ǳǊƛȊƳ tƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭa faaliyetler 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

  

.ŀǎƤƴ aŜŘȅŀ ¢ŀƪƛōƛ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΤ  

ōǀƭƎŜ ōŀǎƤƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 



59{¢9Y IT½a9¢[9wT C!![T¸9¢[9wT 

 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ !Ƨŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

temin edeƴ ōƛǊƛƳΣ нлмп ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƎǊŀŦƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ōƛǊƛƳ ŀȅǊƤŎŀΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 

ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 

9FT¢Ta twhDw!a[!wL 

 

1. IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ duyulan niteliklere sahip personelin 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 9Φ !ƭƤƴŀƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ  {ǸǊŜǎƛ 

¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  лр YŀǎƤƳ нлмп          м DǸƴ 

TƴǎŀƴƭŀǊƤ ¢ŀƴƤƳŀ {ŀƴŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ  нм YŀǎƤƳ нлмп          м DǸƴ 

t/a 9ƐƛǘƛƳƛ 25 - ну YŀǎƤƳ нлмп п DǸƴ 

TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ  

YŀƭƛǘŜ 9ƐƛǘƛƳƛ  

02 - ло !ǊŀƭƤƪ нлмп  н DǸƴ 

 



    

 

 

1. YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜȅŀ 

ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜǊŜƪ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛ ōƛǊœƻƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ŦǳŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

Tablo 10Φ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ŀȊƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

9ƐƛǘƛƳκ¢ƻǇƭŀƴǘƤ !ŘƤ TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ 

¢«.T¢!Y ¦{ha ό¦ƭǳǎŀƭ {ƛōŜǊ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ aŜǊƪŜȊƛύ 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

¢¦.T¢!Y 

!Ǉƛǉǳŀƭƛǘȅ !ǇƛƳŜŘƛŎŀ CƻǊǳƳ нлмп hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 5Ǹƴȅŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

Y!¸{ aǳƘŀǎŜōŜ aƻŘǸƭǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

 

Y¦5!Y! 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩƴƛƴ уΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŜǊ ȅƤƭ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ннΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ нлмр ȅƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 



9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ {ǸǊŜǎƛ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ р DǸƴ 

5ƛƪǎƛȅƻƴ ǾŜ IƛǘŀōŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ р DǸƴ 

tǊƻǘƻƪƻƭ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ м DǸƴ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

9ǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ ¸ŀǇƤ !ƴŀƭƛȊƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

!ƴŀƭƛȊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

.ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  

 

п DǸƴ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ve DǸǾŜƴƭƛƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ  н DǸƴ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ м DǸƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ CƛƴŀƴǎƳŀƴ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳi  м DǸƴ 

 

T5!wT ±9 a![T T [9w 

 

!Ƨŀƴǎ ƛœƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤΣ ōƛƴŀ ǘŜŦǊƛǒŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ƳƛǎŀŦƛǊ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪƤǎŀŎŀ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

1. ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩƛƴ ōǸǘǸƴ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜ ƎǀǊŜǾƛ 5ŜǎǘŜƪ 

Hizmetleri Birimi ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀǎƛǎǘŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

2. aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǊǘƛōŀǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒΣ !Ƨŀƴǎŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ŘŜ ŘŀƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    



!ƧŀƴǎƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 

Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀΣ Ŝƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

3. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛŘŀǊƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǎƎŀǊƛ мл ƎǸƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¸ƤƭŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ƛƪƛ ƪŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳΣ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4. .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ƻƳŀƛƴƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ t¸. όtǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛύ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ όǿǿǿΦƪǳŘŀƪŀΦƻǊƎΦǘǊκǇȅōύ  ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

ƪƻŘƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ όǿǿǿΦƪǳŘŀƪŀΦƻǊƎΦǘǊκŜƴƎύ  ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

ƪƻŘƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ  όǿǿǿΦƛƴǘǊŀƴŜǘΦƪǳŘŀƪŀΦƻǊƎΦǘǊκύ όŦƻǊƳƭŀǊΣ 

duyurular, etkinlik takvimi vs. uygulamalar) ve ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƪƻŘƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƎŜƴŜƭ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ .ƛƭƛƳ - Teknolojiyi 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛǇ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǳȅŀǊƭŀƳŀǎƤΦ 
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ERZURUM YATIRIM DEST9Y hCT{T 

9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛȊƛƴΣ ǊǳƘǎŀǘ 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ƻŦƛǎƛƳƛȊΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ 

bŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀra ait 

ŘŜǎǘŜƪΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴǳƭŘǳΦ   

9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ǾŜκǾŜȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƳƛȊŜ ǘŜƭŜŦƻƴκŜ-mail 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ όōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ осл ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤȅŀύΤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪκǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

hususunda bilgilendirmede bulunuldu. 

5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦƛǊƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ όYŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ mȊŜƭ YŜǎƛƳΣ {¢Y ǾǎΦύ œŜǒƛǘƭƛ ǾŜǎƛƭŜƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭƛƴŜǊŜƪ DǸƴŎŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤ ǾŜ TƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ  

9ǊȊǳǊǳƳ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀǊƤŎƤƭƤƪ ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪƛƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǒŀƘƤǎ ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ a«{T!5 ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нр ƪƛǒƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛ YŀǊŀȅŀȊƤ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {Ǹǘ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ нл ƪƛǒƛ 

Ajans Mali Destek tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛ !ȊƛȊƛȅŜ ƛƭœŜǎƛ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ όнл ƪƛǒƛύ ǾŜ !¢!¢9YbhY9b¢ϥǘŜ όнл ƪƛǒƛύ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ пл ƪƛǒƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

{Ǹǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǇŜȅƴƛǊ ŀƭǘƤ ǎǳȅǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ ǀƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ [ƻƴŘǊŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŦƛǊƳŀȅƭŀ ƻǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 



ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƻǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ŦƛǊƳŀȅŀ 9ǊȊǳǊǳƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻǊǘŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀȅŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŦƛǊƳŀ ŘƛƐŜǊ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

¸ŀǘƤǊƤm Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri 

9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 5ǳƳƭǳ .ŀōŀ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘŀƭŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊƛ ȅŀƭƤǘƤƳƭƤ ǘǳƐƭŀ ŘƛƐŜǊƛ ƪǊƻƳ ƪƻƴǎŀƴǘǊŜ ǘŜǎƛǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛƪƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

¢ŀǊƤƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ aƛƴǘŜƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  



5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛ ό5{Tύ 9ǊȊǳǊǳƳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ Elif 

YƻȊƳŜǘƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

OltuΩŘŀ ƳŀŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛœƛƴ ŀǊŀȊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

Elif Kozmetik firmŀǎƤƴƤƴ tŀȊŀǊȅƻƭǳΩƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǾǊŀƪ ǘŀƪƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜŎƛŘƛȅŜ {ǳΩȅǳ ŘŜǾǊŀƭŀƴ ȅŜƴƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

Tǒ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мл ƎǸƴ ƪŀƳǇ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ф ƪƛǒƛƭƛƪ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ƎǊǳōǳƴŀΣ ƛƭŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ǎǇƻǊ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

25.03.2014 tarihinde, 15-мт bƛǎŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ TǊŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

AmŜǊƛƪŀƴ .ǸȅǸƪ 9ƭœƛƭƛƐƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ п-у aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

!ƴƪŀǊŀ ǾŜ TȊƳƛǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ άaŜŘƛƪŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŜȅŜǘƛέƴŜ 9ǊȊǳǊǳƳ 

ƛƭƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛliƐƛ 9ƪƻƴƻƳƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ 

ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¸ŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀƪƛ ƛǒ ŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ !½¦¢T. 

ό!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ½ƛǊǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ a«{T!5Σ 5!T. ǾŜ Y¦5!Y! ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴŎǳƭŀǊ ǾŜ TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ tƻƭŀǘ ¸ƤƭƳŀȊ ile ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ {ŜƪǘǀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ŀƧŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ǳƴǳƳǳ IŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ 9ǊȊǳǊǳƳƭǳ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǊŜƘōŜǊƛ 

ǎǳƴǳƳǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ 9ǊȊǳǊǳƳƭǳ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ .ǀƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻǊǘŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ǊŜƘōŜǊƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜȅŜ œŜǾƛǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

 

 



 

оΩŜǊ ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ά9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ mǊƎǸǘǸ 

ό¦b²¢hύ ǾŜ [ƛǘǾŀƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ 

[ƛǘǾŀƴȅŀΩƴƤƴ ±ƛƭƴƛǳǎ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ 

ά5Ǹƴȅŀ YŜƘǊƛōŀǊ ¸ƻƭǳέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ [ƛǘǾŀƴȅŀΣ 

Estonya, Polonya, Rusya, Ukrayna, Belarus, 

!ƭƳŀƴȅŀΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ 

ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ hƭǘǳ ǘŀǒƤ ƛƭŜ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΤ hƭǘǳ ǘŀǒƤ ǊŜȊŜǊǾƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ Ǝƛōƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊ ƪŜƘǊƛōŀǊ 

ǘǸǊǸ ƻƭŀƴ hƭǘǳ ǘŀǒƤƴƤƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ-ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ YŜƘǊƛōŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴƤƴ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

giǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

 

 

 

 

 






























































