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Bolgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini daha etkin degerlendirebilmek adina, 2014 yilini arastirma,
analiz ve strateji gelistirme yili olarak kabul eden Ajans, bélgedeki potansiyelleri bilimsel ve katilimci
yaklasimlarla tespit etme ve bunlar kalkinma amagli kullanma konusunda da cabalar sarf etmistir.

Kalkinmada etkili sektérlerin ulusal ve uluslararasi iyi 6rneklerinin incelenmesi ve bunlarin bélgesel
kalkinmada kullanilabilirlikleri izerine galismalar ylritmustir. Bu yil icerisinde 2023 yilina kadar
uygulanmasi stirecek olan “TRA1 Bolge Plani” tamamlanmis ve Kalkinma Bakanhgi onayini almistir.

Bolgenin yurtici ve disinda tanitimi ile ilgili Gnemli ¢calismalar yapilmis, gerek yurt icinden gerekse yurt
disindan bolgeye yatim amacli heyetlerin gelmesi saglanmistir.

Bunun yaninda Ajans, mevzuatla belirlenmis olan mali ve teknik desteklerini bolgedeki yararlanicilarin
kullanimina sunmaya ve uygulamasi devam eden projelerin izleme ve degerlendirmesini yapmaya
devam etmistir. Uygulanan mali ve teknik destekler ile strateji gelistirme, uygulama ve koordinasyon
faaliyetleri ile Ajans bolgenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskani oldugum Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)‘da Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinin kendi i¢ dinamikleriyle kalkinmasina katki saglayacak her tiirlti gayreti hizl, etkili ve
sonug odakl kararlar alarak gostermistir. 2014 yil igerisinde basarili bir performans gésteren Ajansin
gosterdigi bu gayretinin 2015 yili ierisinde de artarak devam etmesini dilerim.

Dr. Ahmet ALTIPARMAK
Erzurum Valisi
KUDAKA Yénetim Kurulu Baskani



Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda, sorumlu oldugu
TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin kalkinmasina yonelik strdirdiGgi planh ve ulke o6ncelikleriyle uyumlu
¢alismalara yer verdigi bir faaliyet yilini daha geride birakmistir. Ajansimiz, 32 uzman ve 9 destek
personeliile 2014 faaliyet yilinda genel olarak; analiz, arastirma, strateji gelistirme ve raporlama, bolge
tanitimi ve isbirligi olanaklari gelistirme ile bolge kaynaklarini harekete gecirecek mali ve teknik destek
programlari uygulama konularina odaklanmistir.

Faaliyet yili icerisinde; yaklasik iki yildir devam eden TRA1 Diizey 2 Bdlge Plani (2014 — 2023) hazirlik
sireci basariyla tamamlanmis ve Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan Bélge Plani’nin kamuoyunun
bilgisine sunulmus, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
2012-2023 uygulamasi kapsaminda kalkinma kurulu ihtisas komisyonlariyla beraber vyapilan
faaliyetlerine devam edilmis, Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programlarinin ve 6nceki
donem mali destek programlarindan devam eden projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
basarili bir sekilde devam edilmis, Bolgenin turizmde tanitimi ve markalasmasi adina 6nemli faaliyetler
surdiridlmas, fuarlara katim saglanmis ve sosyal medyanin etkin bir bicimde kullaniimasina c¢aba
gosterilmistir.

Ajans insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik calismalarimiz ile daha kaliteli ve yliksek standartlarda
hizmet vermeyi hedeflemekteyiz. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin birim faaliyetlerinin yer aldig
2014 yil raporunu gorislerinize sunmaktan onur duyuyoruz.

Murat KARAPINAR
KUDAKA Genel Sekreter Vekili
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GENEL BIiLGIiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrirlGge giren, 5449 Sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi esas alinarak, Kalkinma Bakanliginin ulusal diizeyde koordinasyonunda, 26 Dizey 2
Bolgesi’nde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt);

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,

o Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak,

o Kalkinmada siirdiiriilebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

MiSYON VE ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRA1 Dilizey 2 Bolgesi igin belirlenen vizyon;
“Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik
kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir ¢evresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye
birikimi ile yatirnmlari cezbeden bir bélge olmak” tir.

Bu vizyona ulasabilmek i¢in Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu; “Sorumluluk alani
Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak iizere,
sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gegirmek” olarak
belirlenmistir.

AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ”“un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
kararname ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gérev ve yetkileri sunlardir:

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.



3. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

4. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yiritiilen ve bolge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

5. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

6. 4’Uncl maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gcercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

7. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcilnid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

8. Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

9. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

10. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢clik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

11. Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

12. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.

AJANSA iLiSKIN BILGILER

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum
adresinde hizmet vermektedir.

Hizmet binasinda c¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirrm Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin
Erzincan ve Bayburt illerinde de yatirim destek ofisleri hizmet vermektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan
bir teskilat yapisina sahiptir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek lzere kurulan Ajansin danisma organidir.



Erzurum’dan 49, Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 olmak Uizere toplam 100 lyeden olusan Ajansimiz
Kalkinma Kurulu, 2014 yilindaki toplantisini 16 Temmuz 2014 tarihinde Erzurum da gergeklestirmistir.
Toplantiya toplam 55 lye katilim saglamistir. Toplantida Ajansin, 2013 yilinda baslayan ve 2014 yili ilk
6 ayina kadar devam eden faaliyetleri ile 2015 yili icin agilacak olan mali destek programi igerigi
hakkinda bilgilendirme sunumu yapiimistir. Ajans birim faaliyetleri kalkinma kurulu Uyeleri ile
paylasilarak 2013 yili faaliyet raporu goristlmustir.

Yénetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gdsterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Valileri, Erzincan
ve Bayburt Belediye Baskanlari ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani, il Genel Meclisi Baskanlari
ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusan karar organidir.

Her ay bolge illerinde sirayla toplanan Ajans Yonetim Kurulu Baskanlhgini, 19 Kasim 2014 tarihinden
itibaren Erzurum Valisi Sayin Dr. Ahmet ALTIPARMAK yiritmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, calisma birimleri ve yatirim
destek ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve Planlama, izleme ve Degerlendirme, Destek
Hizmetleri, Tanitim ve isbirligi, Program Yonetimi Birimleri ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk musaviri ve i¢ denetgi heniiz istihdam

edilmemistir.

Ajansimiz 2014 yilinda, 33 uzman ve 9 destek personeli olmak (izere toplam 42 personel ile
faaliyetlerini ylriatmustar.



Sekil 1. Organizasyon Semasi

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojileri etkin olarak kullaniimaktadir. Ajans sahip oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini,
elektronik posta alim ve gdnderimini dizenli olarak yapmaktadir. Ajans ayrica, Gstln 6zellikli virts
koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu bilisim altyapisi sayesinde
ajans ginliik islerini diizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi ile sunucularda dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Kullanicilarin bitin bilgileri sunucuda saklanmakta olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar
olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu (zerinden saglanmaktadir. Ajans bilgisayar
agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve sifrelerini girme sureti
ile profilindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.

Ajansimizin ¢alismalarini etkin bir sekilde ylriitmesi amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana sunucu
kurulmus, 2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle Sanallastirma Mimarisi kullanilarak
Storage ve Vmware yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir. Kullanicilarin internet ¢ikislari
TTnet ve Turksat tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi 20 Mbps’lik limitsiz Metro Ethernet
baglanti ile gergeklesmektedir. Sunucular icin 3 adet Microsoft Server 2008 yazilm paketi ve
kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim
paketi alinarak hizmete sunulmustur. Sunucularin yedekleri ise HP Data Protector yedekleme yazilimi
ve Shadowprotect yazilimi ile Mikroserver icerisindeki disklere diizenli bir sekilde kaydedilmektedir.



Ajans igerisinde ve gevresinde 16 adet kamera vasitasiyla giivenlik diizenli bir olarak takip edilmekte
olup bu goriuntiler diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin glvenligi
saglamak icin 50 kullanicil Nod 32 Endpoint Antivirlis ve glivenlik duvari olarak Watchguard ve Labris
Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi kullaniimaktadir. Misafirler icin ayri bir Wi-Fi hatti
kurulmustur. Bu hat lzerinden misafirlerin SMS ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis
yapmas! saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili
kanuna gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda lcretsiz iletisimi saglayan VOIP
teknolojisi ve ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla birbirine baglayan VPN sistemi bulunmaktadir.

Diger Yazilimlar

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi glinlik islerini diizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek igin en
glncel ve etkin yazilimlari kullanmaktadir. Kullanilan yazilimlardan bazilari:

e 40 kullanicili Microsoft Office Small Business 2007 ve MS Office 2013 Standart yazilim paketi

e 5 Adet Access 2010

e Ambar Ayniyat Programi (kurumun tiim demirbas ve sarf malzemelerinin takibini Tasinir Mal
Yonetmeligine uygun olarak saglamak icin),

o Kalkinma Bakanhgi EBYS Programi (evrak dokiimantasyon, tasinir — tasinmaz mal ihale usul ve
personel islemlerini yapabilmek icin)

e Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek icin), Teamviewer (uzak masalistli yonetme
ayrica uzak sunum gerceklestirebilmek icin), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik tasariminda) ve
Shadow Protect (sunucu yedeklerinin diizenli alinmasi igin).

insan Kaynaklar

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Ajans binyesinde 33 uzman personel ve 9 destek personeli istihdam
edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve soforlik isleri igin hizmet alimi yoluyla temin edilen gérevli
personeli de bulunmaktadir.

24 Ekim 2013 tarihli 49. Yonetim Kurulu Toplantisinda Ajansimizda istihdam etmek lzere 10 uzman
personel 3 destek personeli alimina karar verilmis, bu dogrultuda 26 Kasim - 27 Aralik 2013 tarihleri
arasinda personel alim ilanina gikilmistir. Personel alim siireci tamamlanarak istihdam edilen personel
ile 03.02.2014 tarihinde sozlesme imzalanarak Ajanstaki gorevlerine baslamalari saglanmistir.
Ajansimizda istihdam edilen uzman personelin tamami iyi derecede ingilizce bilmektedir.
Personelimizin mezun olduklari bélimler ve calistiklari birimler Tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1. Ajans Personelinin Mesleki Dagilimi ve Birimleri
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AJANS PERSONELININ MESLEKi DAGILIMI VE CALISTIGI BiRIMLER

MURAT KARAPINAR (GENEL SEKRETER V.)

MEHMET ALi CAKAL (BiRiM BSK.)
FATIH YILMAZ
GUVENC GURBUZ

MUSTAFA DELICE

EMIR OLCAY SAYIN

FATIH BALTACI (BIRiM BSK. V.)
LOKMAN AKCAY

SERDAR KARAOGLU

SUAT COLAK

MURAT BATTAL

FATIH KUNDUL

FIRAT YURDIGUL

MUBIN BURAK CELIK (BIiRiM BSK.)
NURULLAH KAPLAN

OZAN GUNDUZ

ONUR EMRE TEPE

SINAN BEYAZBULUT

PINAR KUCUKOGLU

MAHMUT KAYA

SERKAN TIMUR

KORAY OZDEMIR

ERTUGRUL SEVINC (BiRiM BSK.)
EMINE BILGEN EYMIRLI

CIHAT CIFTCi

SEYIT AHMET TiRYAKi

FATIH EMRE AKDAG

MEHMET YUCEL

ULUSLARARASI iLISKILER
ZIRAAT MUHENDISI
MAKINE MUHENDISI
ISTATISTiK

ELEKTRIK-ELEKTRONIK
MUHENDISI

GIDA MUHENDISI
IKTISAT

ISLETME

ISLETME

ISLETME

ULUSLARARASI ILISKILER
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INSAAT MUHENDISI
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ULUSLARARASI ILISKILER
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MUZEYYEN INCi (BIRIM BSK.)
BERAT ERSEN YASAR

MEMET OKSUZER

MEHMET SALIH AGSAKALLI
HASAN iSKENDER (KOORDINATOR)
LOKMAN ALTUNBILEK

FATIH SERT (KOORDINATGR)

FATIH AYDIN

HAKAN DOGAN

MUSTAFA EMRE AYDIN (KOORDINATOR)
BERNA DOLAR

LOKMAN PIRIM

TALHA BEKIR OZMEN

BEDRETTIN UZUN

ULUSLARARASI iLISKILER
ULUSLARARASI iLISKILER
ISLETME

GUZEL SANATLAR
ULUSLARARASI ILISKILER
ISLETME

SU URUNLERI MUHENDISI

SIYASET BiLiMi VE
KAMU YONETIMI

MATEMATIK
ISLETME
MALIYE
MATEMATIK

ZIRAAT MUHENDISI

NUKLEER ENERJI MUHENDISI

TANITIM VE iSBIRLIGI

BIRIMI

BAYBURT YDO

ERZINCAN YDO

ERZURUM YDO

Ajansin organizasyon vyapisi icerisinde Genel Sekreterlik blinyesinde bes adet calisma birimi

olusturulmustur. Bu birimlerin gorev ve sorumluluklar kisaca séyledir:

ARASTIRMA VE PLANLAMA BiRiMi

Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin kalkinmasini saglamak amaciyla

katilimci ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektérel planlar, stratejiler hazirlayarak yerel kurum ve

kuruluslara 6ncuilik etmeyi hedeflemektedir. Hazirladig1 arastirma faaliyetleri ile bolgenin ihtiyaglarini

ve potansiyellerini tespit etmekle sorumlu olan birimin gérev ve sorumluluklari séyledir:

Yerel aktorlerin katihmi ile bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme

Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak

sekilde Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giliciini artirmak

amaciyla boélge sorunlarinin ve ¢6zim 6nerilerini konu alan, bélge potansiyellerinin tanitimi ve

onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar

yapmak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini olusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,



e Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuclarini yayinlamak lizere hazirlamak.

o Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek,

e Ajansin yillik calisma programini ve bitce 6nerisini hazirlamak,

e Ajansin alti aylk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

e Bolge ile ilgili duzenli olarak verileri toplamak, giincellestirmek bunlarla ilgili veritabani
olusturmak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak
yenilikgilik, AR-GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmektir.

TANITIM VE iSBiRLIGi BiRiMi

Kurulus amaclari, calisma ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve Ajans yOnetiminin direktifleri
dogrultusunda Ajansin ve boélgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢capta tanitimindan sorumlu
olan Tanitim ve isbirligi Biriminin gérev ve sorumluluklari séyledir:

e Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve bdlgeyi tanitmak ve boélgenin marka
degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

e Yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum &rgitleri, 6zel
sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve ortak
projeler gelistirmek,

e Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurumun iletisim politikasini olusturmalk,

e Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak icin Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme
toplantilari, saha ziyaretleri ve tanitim toplantilari dizenlemek,

e GOrunurlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve
sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak tizere brosiir, dosya, ajanda vb. gorsel
materyal hazirlanmasini saglamak,

e Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim ortami
olusturmak,

e Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazili ve gorsel medya
takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

e Ajansin misyonu dogrultusunda; c¢alistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi
organizasyonlari dlizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca bolgenin sorunlari ve
kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara katki saglamak,

e Sektorel, kilturel, iktisadi ve sosyal konularda cikan cesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek.



PROGRAM YONETiIMI BiRiMI

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin yiritecegi tim destek programlari ve faaliyetlerin
yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destekleme Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen cerceve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e  Gldumli proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarini yiritmek,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoéneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde
gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listelerini”
kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

o Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

iZLEME VE DEGERLENDiIRME BiRiMi

Ajansin yirittiigli programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yéneten izleme
ve Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve
proje vyararlanicilarinin uygulama sirecinde sorunlarina ¢6zlimler getirir. Birimin gbrev ve
sorumluluklari soyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
sozlesmeleri hazirlamak,

e SoOzlesmelerin imzalanmasi dncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere on izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

e Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde sdézlesme
yukUmlaluklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,



e SoOzlesmelerin imzalanmasini miteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuclarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulagilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hilkiimlerine uygun yirimesini saglamak,

o Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

o Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulstzliik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e Yiritulen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak lizere Genel
Sekretere raporlamak,

e Alti aylik ve yilhk degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sikga Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

DESTEK HiZMETLERI BiRiMI

Destek Hizmetleri Birimi, kurum igi iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari
politikasini yUritmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaclarini
temin eden birim biinyesinde Yonetici Asistani, Personel ve idari isler, Bilgi islem ve Muhasebe Finans
boliimleri yer almaktadir. Birimin ve blinyesinde yer alan bélimlerin gérev ve yetkileri soyledir:

e Ajansiciiletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini temin etmek,

e Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini ylritmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
o Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.



YONETICI ASISTANI

Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagl sunumlari
hazirlamak,

Genel Sekreterin her tiirlii haberlesme ve yazisma islerini yliritmek,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,

Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri ile toplanti, téren, protokol ve her tirlu
organizasyon islerini ylritmek.

PERSONEL VE IDARI ISLER

Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,
Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini
izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,

Evrak islemleri ile ilgili her tirli isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini
personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zIik haklarina iliskin islemleri ylriitmek ve
arsiviemek,

Evraklarin arsivlienmesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak,

Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

BILGI ISLEM

Ajansin tiim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,
Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve
kurulumlarini, sanal glivenligini, biitiin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini, teknik dlgilere
uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,
Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve yedeklenmesini
saglamak,

Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

MUHASEBE — FINANSMAN

Ajansin yillik bitgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, biitceyi uygulamak, muhasebe
kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

Personel ile ilgili maas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansi islerini yliritmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin 6demelerini
gerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek lizere belgelerin arsivlenmesini saglamak,
Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirli masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadigl durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine
bildirmek,



e Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

e Harcama yetkilisinin uygun gordiigii durumlarda avans vermek,

e  Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasini ve raporlanmasini, bu
bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her tirli is ve
islemleri yapmak,

e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin bitgelestiriimesini ve takibini
yapmak,

o lgili diger hizmetleri yiriitmek,

e  Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

YATIRIM DESTEK OFISLERI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren yatinnm destek ofislerinin gorev ve yetkileri
soyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler
hakkinda bilgi vermek,

e Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular izerinde 6n inceleme yapmak,

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirmailarinizin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip
etmek,

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6zimuni takip etmek,

e Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil siire ile muhafaza etmek,

e Yatirmcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap vermek,

e Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak,

e Aylik faaliyet raporlari dizenlemek ve bunlari genel sekreterlige ve valilige iletmek,

o Destek ve yatinm stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili slireclerde
Ajansin planlamasina katkida bulunmak,

e  GoOrev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak.

e Ekonomi Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi islemlerinin
yerelde takibi ve koordinasyonunun gerceklestirilmesi



AMAC VE HEDEFLER

AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nin tim alanlarda sirdirilebilir kalkinmasi temel amaci gergevesinde; sosyal sermayeyi ve
inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak
ulusal kalkinma plani ve programlarda o6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 6ngorilen
hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin
potansiyelini harekete gecirmek suretiyle bolgenin kalkinmislik gostergelerini (ilke ortalamasinin
Gzerine ¢ikarmayl amaclamaktadir.

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Dlizey 2 Bolgesi’nin tim alanlarda sirdirilebilir kalkinmasi temel amaci ¢ergevesinde 2011-2013
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir. Bunlar bélgede;

e Begeri sermayeyi ve sosyal altyapiyi gliclendirmek,

e Cevresel surdirilebilirligi saglamak ve teknik altyapi gliclendirmek,
e Sermaye birikimi ve dogrudan yatirimi saglamak,

e Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak seklindedir.

Bu dort temel amacin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansimizin yerine getirmeye calisacagl temel
politika ve 6ncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile
Turkiye’'nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde bolgesel plan ve
programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik ve
sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilik¢i, cevreye duyarli, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim sirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi G ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
kurumesal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

o Dogal ve kiltlrel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surdurdlebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giiclinlin artiriimasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yirutulecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, strdarilebilirlik, bilimsellik,



etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri
almak,

Belirtilen bltlin bu amacglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz,
teknik kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve
verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,
TRA1 Diizey 2 Bblgesi'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu
calismalara destek vermek,

Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.



FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

MALI BiLGILER

Gelir Biitgesi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 yili gelir bitcesi 52.034.445,09 TL olup, 22.091.422,00_TL'si
merkezi yénetim biitgesinden, 933.051,56_TL’si il Ozel idareleri biitcelerinden, 1.160.131,17 TL’si
Belediye bitcelerinden, 35.370,38_TL'si Sanayi ve Ticaret Odalarinin biitcelerinden aktarilan paylardan
olusmaktadir. Ayrica Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda 27.075.895,51_TL, Faiz
Gelirleri olarak 593.152,34_TL, Diger Faaliyet Gelirleri olarak 145.422,13 TL olup 31.12.2014 tarihi
itibariyle toplam 52.034.445,09_TL tahsil edilmistir.

Tablo 2. 2014 Yili Gergeklesen Gelir Biitcesi
Ekonomik Kod

Hesap . o

Kodu BUTCE GELIRININ TURU Cari Yil 2014
800 1 1 0 0 Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 22.091.422,00
800 2 24 0 0 Erzincan il Ozel idaresi 100.059,32
800 2 25 0 o | Erzurum iI Ozel idaresi 752.167,69
800 2 69 0 o | Bayburtil Ozel idaresi 80.824,55
800 3 24 1 o | Erzincan Belediyesi 227.867,22
800 3 24 1 1 | Erzincan - Akyaz: 3.936,35
800 3 24 1 5 | Erzincan - Bahgelikdy 180,99
800 3 24 1 3 | Erzincan - Gaglayan 3.276,15
800 3 24 1 4 | Erzincan - Gukurkuyu 8.551,15
800 3 24 1 g | Erzincan - Demirkent 13.237,00
800 3 24 1 6 | Erzincan - Dértler 209,23
800 3 24 1 7 | Erzincan - Gegit 2.900,02
800 3 24 1 g | Erzincan - Kavakyolu 3.076,47
800 3 24 1 g | Erzincan - Mollakdy 669,06
800 3 24 1 10 | Erzincan - Ulular 22.912,52
800 3 24 1 11 | Erzincan - Ulukdy 120,84
800 3 24 1 12 | Erzincan - Yanhzbag 998,46




800

24 1 14 | Erzincan - Yogurtlu 15.119,76
800 24 2 0 | Gayirl Belediyesi 2.746,41
800 24 3 0 | ilig Belediyesi 6.296,04
800 24 4 0 Kemah Belediyesi 3.193,01
800 24 5 0 | Kemaliye Belediyesi 5.764,13
800 24 6 0 | Otlukbeli Belediyesi 1.188,19
800 24 7 0 | Refahiye Belediyesi 2.067,42
800 24 8 0 | Tercan Belediyesi 6.353,36
800 24 8 1 Tercan - Kargin 1.624,01
800 24 8 2 Tercan - Gadirkaya 8.143,47
800 24 8 3 Tercan - Mercan 7.454,29
800 24 9 0 Uziimlii Belediyesi 9.700,02
800 24 9 1 Uziimlii - Altinbasak 1.312,79
800 24 9 2 Uziimlii - Bayirbag 337,39
800 24 9 3 Uziimlii - Karakaya 188,69
800 25 1 0 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 164.346,10
800 25 2 0 Askale 12.172,84
800 25 2 1 Askale - Kandilli 502,66
800 25 3 0 Aziziye 79.265,51
800 25 4 0 cat 23.880,49
800 25 4 1 Gat - Yavi 580,09
800 25 5 0 | Hiis 4.918,93
800 25 5 1 Hinis - Halilgavus 399,76
800 25 6 0 | Horasan 16.894,18
800 25 7 0 ispir 27.766,40
800 25 7 1 ispir - Camlikaya 195,01
800 25 8 0 Karagoban 21.912,40
800 25 9 0 Karayazi 6.567,12
800 25 10 0 Kopriikdy 16.801,41
800 25 10 1 Képriikéy - Yagan 781,32
800 25 1 0 Narman 79.549,15
800 25 1 1 Narman - Sekerli 569,78




Gider Biitgesi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yili Gider Biitgesi 26.973.674,40_TL olup s6z konusu
bitcenin gergeklesmeleri Genel Yonetim Hizmetleri igin ayrilan 6denegin 5.758.966,69_TL'lik
kismi Personel Ucretleri ve Sosyal Giivenlik Prim Giderlerine, 70.636,92_TL'lik kismi Tiiketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina, 193.583,44 TL'lik kismi Yolluklara, 1.610.473,27_TL'lik
kismi Hizmet Alimlarina, 8.828,22_TL'lik kismi Temsil ve Tanitma Giderlerine, 64.635,06_TL'lik
kismi Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderlerine, 12.091,29_TL’lik kismi Bakim ve
Onarim Giderlerine tahsis edilmistir. Ayrica Transferler kapsaminda Mali Destek Proje
Transferleri igin  12.211.237,07_TL,
7.043.222,44 TL 6denek ayrilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi igin

Tablo 3. 2014 Yili Gergeklesen Ajans Gider Biitgesi

Ekonomik Adi Cari Yil 2014

Ekonomik Kod

KOD KOD KOD KOD

1 2 3 4

1 PERSONEL GIDERLERI 5.758.966,69
1 Personel Ucretleri 3.762.188,90
2 Sosyal Giivenlik Prim Giderleri ve Vergiler 1.996.777,79

2 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.960.248,20
1 Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 70.636,92
2 Yolluklar 193.583,44
3 Hizmet Alimlari 1.610.473,27
4 Temsil ve Tanitma Giderleri 8.828,22
6 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 64.635,06
7 Bakim ve Onarim Giderleri 12.091,29

TRANSFERLER 19.254.4558,51
23 2014 Teknik Destekler 212.382,32
22 2014 Dogrudan Faaliyet Destekleri 630.178,30
12 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 7.043.222,44
20 2014 Yili Yerel Kapasitenin Artirilmasi Mali 1.445.382,93
Destek Programi
21 2014 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 4,036.589,48
24 2013 Yilindan Devreden Bayburt ilinde Et ve 342.054,35
Stt Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek
25 2013 Yilindan Devreden Turizm Gelistirilmesi 2.218.948,76
Mali Destek Programi




26 2013 Yilindan Devreden Turizme Yonelik 1.983.875,14
Kacik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

27 2013 Yilindan Devreden Dogrudan Faaliyet 330.098,95

28 2013 Yihindan Devreden Teknik Destekler 59.197,34

29 2011 Yil Kigiik Olgekli Altyap Mali Destek 952.529,50
Programi

Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol yapilari ile finansal
islemlerinin risk yénetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde ydénetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢c denetci tarafindan yapilir. i¢ denetim
kapsaminda, Ajansimizda heniz i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal amac ve
hedeflere uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini, Kalkinma
Bakanliginca yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin
toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir. Ajans, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en
gec Mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi hiikiimleri kapsaminda, Ajansin 2013 yilina ait dis denetimi Onder Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. firmasi tarafindan 10 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

2014 yili igerisinde Ajansimiz ilgili mevzuat geregince Sayistay Denetimine tabi tutulmustur.

2014 Yili Bagimsiz Dis denetim ise 10.03.2015 tarihinde gergeklestirilecektir.



PERFORMANS BiLGiLERi

PLANLAMA FAALIYETLERI

PASINLER’DE TURIZMIi GELISTIRME STRATEJISI

Pasinler ilgesi Turizm Sektoriinii Gelistirme Stratejisi, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali
Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’'nda gecen “bélgenin saglik turizmi altyapisinin gelistirilmesi ve
glclendirilmesi” amacina yonelik olarak KUDAKA danismanhiginda ve Pasinler Kaymakamlig
koordinasyonunda Pasinler’de bulunan saglik turizmi agisindan potansiyel arz eden termal kaynaklarin
kullanimina yo6nelik stratejilerin olusturulmasi amacina yonelik hazirlanmistir. Bu kapsamda ilgeye
proje ekibinin tanismasi ve koordinasyonu igin bir toplanti gergeklestirilmistir. Bu toplantida stratejik
eylem plani gortsildi. Eylem planinda gectigi lizere kamu kurumlarinin, 6zel sektérden, sivil toplum
kuruluslarindan yerel aktorlerin katilimiyla 5 Mart tarihinde potansiyel ve vizyon calistay! yapildi.
Calistay’da katilimcilardan bolge turizminin gelistiriimesi amaciyla izlenmesi gereken strateji lizerine
fikirleri soruldu. Derlenen veriler Gizerinden strateji hazirligina gidilmistir.

BOLGE PLANI iLE ILGILI CALISMALAR

Bolge planlari, kanuni alt yapisi 3194 sayil imar Kanunu, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ve Kalkinma Bakanhgi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda

KHK ile kurulmus; ulusal diizeyde Uretilen politika, plan
ve stratejiler ile bolgesel ve yerel diizeyde yiritilecek ’.A-.
KUDAKA

KUZEYDOGU ANADOLU
KALKINMA AJANSI

faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek; kurum ve
kuruluslar  arasinda ishirligi ve koordinasyonu
glclendirmek; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek; bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, surdirilebilirligini saglamak;
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bolgesel
program ve projelere temel olusturmak Uzere
hazirlanan, bolgesel dizeyde sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerini ve vyerlesmelerin gelisme potansiyelini
belirleyen planlardir.

Tirkiye’de bolge planlarinin yapilmasi ve yaptiriimasi

gorevi ve vyetkisi kanunla Kalkinma Bakanligina
verilmistir. Bakanlik 2014 — 2023 yillari arasini kapsayan
bolge planlarinin yapilmasi yetkisini 26 Diizey 2
lgesi i i C kuzeydoyy
Bolgesi‘'nde kurulu bulunan Kalkinma Ajanslari eliyle ALkt
kullanmistir.



Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) faaliyet bolgesi olan TRA1 Diizey 2 Bolgesi (Erzurum,
Erzincan ve Bayburt) icin ilk bolge plani Ajans koordinasyonunda 2010 ve 2011 vyillarinda yerel
paydaslarin katihmi ile hazirlanmistir. 2011 — 2013 dénemini kapsayan bu ilk planin uygulama
déneminin 2013 yili itibariyle sona ermis olmasi nedeniyle 2014 — 2023 vyillan arasindaki dénemi
kapsayan yeni planin hazirliklari Ajansimiz tarafindan yaklasik iki yillik bir slire¢ icerisinde
tamamlanmustir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 - 2023) Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)
koordinasyonunda, bolge aktorleri isbirliginde, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayacak ve
2023 yilini hedefleyecek sekilde hazirlanarak taslak hale getirilmistir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014
—2023) Taslagi 08.07.2013 tarihinde onaylanmak {izere Kalkinma Bakanhgina sunulmustur. Bolge Plani
30.12.2014 tarihinde Bakanlk tarafindan onaylanarak Ajansin www.kudaka.org.tr internet adresinde
yayinlanarak boélge kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Planin hazirlik strecinde;

Sonucu plana aktarilan ve sektorel sorunlarin tespitine ve bdlgenin mevcut durumuna yoénelik olarak
hazirlanan 15 adet analiz ¢alismasi ve raporu (TRA1 Diizey 2 Bolgesi Et ve Et Uriinleri Sektér Analizi,
TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nde Siit Uriinleri Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bélgesinde Organik Tarim Sektérii, TRA1
Diizey 2 Bolgesi Su Uriinleri Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Yem Bitkileri Uretimi Sektérii, TRA1 Diizey
2 Bolgesi Tibbi Aromatik Bitkiler Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bélgesi Aricilik ve Ari Uriinleri ve TRA1 Diizey 2
Bolgesi Tohumculuk Sektéri, ilgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Analizi (EDE), Erisilebilirlik
Analizi (3 ayri baslikta), Tasit Ve Yiik Analizi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilgeler Raporu, Sanayi Sektérii
Raporu),

27 adet ilge raporu,

27 ilcede bir aylik bir slirede 683 kisilik katiimla ilge calistaylari,

2 adet Kalkinma Kurulu,

Sosyal medya, mail ve toplantilarda doldurtulan anket formlari ile elde edilen saha verileri,
Saha gezileri, tematik ¢alistaylar, yurtdisi gezileri ve bunlara ait raporlarin plana aktarimi,

Plan hazirlik siiresince Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlk ve uygulama paydaslari disinda 1350 kisilik bir katilim,

Bolgeyle ilgili 300G askin literatlirlin taranmasi,

50 civarinda ulusal plan ve kurumsal stratejinin incelenmesi (bunlarin 32 tanesi plana alinmistir),
TUIK ve diger kamu kurumlarinin istatistiki verilerinin derlenmesi ve analizi,

Bolge proje envanterinin olusturulmasi,

Tarim sektord incelenirken Universite, STK ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin
katildigi 8 adet sekdrel komisyonun olusturulmasi, bu komisyonlarin koordinasyonu ile 6 adet ¢alistayin
diizenlenmesi, 2 adet Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi ¢iktisinin ele alinmasi, her sektor icin 2 adet



bilgilendirme toplantisi, 4 adet kdy ve 10 adet isletme ziyareti ve yaklasik 100 kisinin katildig1 anket
¢alismasi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

TRA1 Duizey 2 Bolge Plani (2014-2023) 6zetle bolgenin disaridan (bolge ve Ulke disindan) ve iceriden
(koy, ilce ve il detayi ile) detayli bicimde analiz edilip yurt disi 6rneklerini ele alan 6ngora literatiirind
ve saha verilerini birlestirerek vizyona, eksenlere, Oncelik ve tedbirlere gidilmesi seklinde
kurgulanmistir. Genis kapsamli bir mevcut durum analizi sonrasinda bélgenin 2023 vizyonu; URETEN,
KAZANAN ve YASANAN BiR BOLGE OLMAK seklinde ortaya cikmistir. Bélgenin gelisme eksenleri ise
insan odagi izerine kurgulanmustir. insan, tiretimde kaynak, kazangta sermaye ve yasamda odak olarak
ele alinmistir. Uretimin, kazancin ve yasanabilirligin artirilmasi seklinde {i¢ eksen belirlenmistir. Bu
eksenler altindaki oncelikler ise bolgede lretken sektdrlerde sosyal altyapinin ve teknik altyapinin
gelistirilmesi seklinde o6zetlenmistir. Toplam 14 o6ncelik ve 37 tedbir plan taslagl icerisinde yer
almaktadir.

iINOVASYONA DAYALI TURIZM STRATEJISi VE EYLEM PLANI UYGULAMASI

Ajansimizin 2011 yilinda yerel aktorlerle beraber hazirlayip 2012 yili basinda turizmi gelistirme
komiteleri ile uygulamaya basladigl ‘inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Planr’
¢alismalarina 2014 yili ilk ¢alisma déneminde son verilmistir. Bu kapsamda Ajans Kalkinma Kurulu
icerisinde Tarim ihtisas Komisyonu, Sanayi ihtisas Komisyonu, Turizme ihtisas Komisyonu ve Gisimcilik
ihtisas Komisyonu olmak {izere 4 adet alt ihtisas komisyonlari olusturulmustur.

ARASTIRMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

DAP DESTEKLERI ETKINLIK DEGERLENDIRMESI RAPORU

Hayvancilik sektori farkh sektérlere hammadde saglamasinin yani sira 6zellikle insan beslenmesindeki
onemi dolayisiyla her zaman 6n planda olmustur. Hayvancilik; hizmetler sektoriinden, kozmetige,
ayakkabiciliktan ila¢ sektoériine kadar bircok sektérde etkili, hem istihdam saglamasi hem de lke
gelirine katkilari dolaysiyla da vazgecilmezdir.

Tlrkiye 2013 yili itibariyle diinyadaki hayvan varliginin %1’ler seviyesindeki kismini sinirlari igerisinde
bulundurmaktadir. 146.329,65 km?lik yiiz dlcimi ile Turkiye yizélgcimiiniin %19’luk kismini olusturan
DAP kapsamindaki 14 il (Erzurum, Erzincan, Agri, Kars, 18dir, Ardahan, Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli,
Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 6zelinde hayvan varligina bakildiginda ise sigir varliginin tGlkenin %21’lik
kismina denk geldigi gérilmektedir.

Diinyada stratejik bir sektor haline gelen hayvansal tretim icin dnemli bir bolge olan DAP bdlgesi igin
hazirlanan DAP Plani igerisinde “SEKTOREL STRATEJILER” bélimiinde “Tarim” ve altinda ise
“Hayvancilik” konusunda gerceklestirilmesi gereken stratejilere yer verilerek “Verim artirmaya yonelik
olarak, hayvanlarin barinma kosullarini iyilestirmek igin; modern ahir ve barinak yapimi, uzun vadeli ve
disuk faizli kredilerle tesvik edilmelidir” seklindeki bir dncelik alani belirlenmistir.



Diger hayvancilik desteklerinde oldugu gibi DAP destekleriyle de llkemiz hayvanciliginin gelistirilmesi,
saghkli Gretimin artirilmasi ve strdirdlebilirligin saglanmasi, yerli hayvan genetik kaynaklarinin yerinde
korunmasi ve gelistirilmesi, kayit sistemlerinin glincel tutulmasi, hayvancilik politikalarinin etkinliginin
arttirilmasi ve hayvan hastaliklariyla miicadele icin yetistiricilerin desteklenmesi amaglanmistir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi tarafindan verilen DAP bélgesi kapsamindaki illerdeki damizlik sigir
isletmesi yatirmlarinin desteklenmesi ile ilgili TRA1 Dizey 2 Bolgesindeki etkinliginin olgliilmesi
amaciyla bolgedeki proje sahipleri ile gorusiilerek raporlanmasini ihtiva etmektedir. Merkezi
Erzurum’da bulunan DAP idaresi, bolgede kalemlere gore ylizde 30 ila 40 arasinda degisen hibe
desteginde bulunmus, 300 bas hayvana kadar olan yatirimlari desteklemistir. Bolgede Erzurum’da 13,
Erzincan’da 10, Bayburt’ta 5 olmak lizere 28 isletmeye destek verilmis, faaliyette olan isletme sayisi 17
olup, yapilan ziyaretlere gére tahmini olarak faaliyetini stirdiirecek tahmini isletme sayisi 21’dir.

Yapilan ziyaretler sonucunda ilgili projelerin yoneticileri ile yapilan gériismelerde gézlemlenen sorunlar
rapor edilmistir. Bu noktada temel olarak yatirimcilarin bilgi ve biling eksiligi, planlama hatalari,
piyasadaki dizensizlikler, besleme hatalari, kalifiye eleman eksikligi gibi sorunlar géze ¢arpmistir.
Bolgedeki az sayidaki girisimcinin yaptigl yatirrmlarda karsilasilan sorunlar tespit edilmis ve rapor
edilmistir.

DOKTORA TEZLERINi DESTEKLEME PROGRAMI (DOTEDEP) BILGI NOTU

Universitelerin ekonomik kalkinma igin insan kaynagi olusturmada, istihdam alani agmada, tretimi
artima sosyal ve kdltirel gelisim gibi fonksiyonlari bulunmaktadir. Bu noktada Universitelerin katkilari
statik ve dinamik katki olarak siniflandiriimaktadir. Statik katki Gniversiteler dolayisiyla bolgede
bulunan insanlarin harcama yonuyle katkisini yansitirken, dinamik katki iniversitenin dogrudan yaptigi
¢alismalar yonuyle katkisini yansitmaktadir. Bélgemizde bulunan 4 (iniversitede Uretilen yaklasik 8000
tezin 4 te 1’lik kismini doktora tezi olusturmaktadir. Bu tezlerin yaklasik ylizde 5’lik kismi bélge hakkinda
dizin etiketine sahiptir. Bu noktada bélgede bolge izerine yapilan arastirmalarin artirilmasi ile bélgenin
kapasitesinin artirilmasi ve potansiyelin daha etkin kullanilmasi igin bdlge lzerine yapilan akademik
arastirmalar 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu amaca yonelik Gniversitelerin bolgeye olan dinamik katkisini en yiliksek seviyeye ¢ikarmaya katki
saglayacagi diisiinilen faaliyetlerden biri de bolge Universitelerinde yiritilen doktora programlarinda
Uretilen tezlerin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyoekonomik kalkinma agisindan potansiyellerini ve bu
potansiyelleri harekete gecirme yontemlerini ortaya koymasi, hazirlanacak plan ve stratejiler igin
kaynak teskil etmesi ve bolgede 6ne cikan sektorlerde yatirimciya fikir vererek yol géstermesi amaciyla
bolge lzerine yapilan doktora tezlerini desteklemek icin bolge Gniversitelerinde hazirlanan Doktora
Tezlerini Destekleme Programi (DOTEDEP), planlanmaktadir. Bu noktada programla genel esaslari
belirtmesi agisindan, DOTETEP programi hakkinda bilgi notu hazirlanmistir.

TRA1 DUZEY 2 BOLGESi MADEN, DOGALTAS RAPORU

Uretimin temel kolu olan sanayide iriinlerin temel hammaddelerini olusturan madenler énemli bir
kaynak haline gelmistir. Maden sektorinin boélgede gelistiriimesinin bdlgeye ekonomik anlamda
imalat sanayinin gelisimi, istihdamin artmasi gibi katkilari olacaktir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi, endistriyel hammadde potansiyeli bakimindan olduk¢a zengin olmasina ragmen
bolgenin jeopolitik durumu, iklim kosullari, insaat, madencilik sanayinin ve pazarlama imkanlarinin



kisith olmasi nedeniyle endiistriyel hammaddelerin blyik ¢cogunlugu kullanilamamakta ve yeraltina
mahk{Om birakilmaktadir.

Bolgedeki maden ocaklari ve tasocaklarinda Uretilen bazi maden rezervlerinin yurtdisina ihraci son
yillarda bilylk oranda artmistir. Bélgenin toplam ihracatinin 2011 yilinda %46,4’(, 2012 yilinda ise
%32,4’( madencilik sektértiinden karsilanmistir

TRA1 Bolgesi, madencilik konusunda endistriyel hammadde, metaller ve degerli madenler bakimindan
zengindir. Bolgedeki islenmemis yer alti kaynaklarinin varligi, yiksek miktardaki bakir, perlit, pomza
tasi, mermer, krom, demir ve altin varligi bolgenin gelisme siirecini destekleyici Gnemli bir firsattir. Bu
nedenle basta madenler olmak (izere bdlgenin yer alti kaynaklarinin islenerek endistriye
kazandirilmasi gerekmektedir.

Bu gerekgelerle bolgenin maden potansiyeli hakkinda genel bir bilgi notu mahiyetinde olan TRA1 Diizey
2 Bolgesi Maden, Dogaltas Raporu hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda TMMOB madencilik
bilteni, TUIK verileri, MTA verileri, MIGEM verileri kullanilmistir. Ayrica bélge planindan da
yararlanilmistir.

KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI SAGLIK TURIiZMi RAPORU

Saglk turizmi, genel turizm tanimina uygun olarak, insanlarin ruhsal ve fiziksel iyiliklerine katki
saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kendi yasadiklari yerden baska yerlere yaptiklari
seyahatleri ifade etmektedir. Bu faaliyetler hastanede goriilen tedavilerden (medikal), kaplica
terapilerine, ileri yas turizminden, sessiz, sakin ve havasi temiz alanlarda gezinti yapmaya kadar degisen
¢ok genis bir yelpazeyi kapsayabilmektedir. Degisen yasam, ¢alisma ve gevre kosullari zorunlu saghk
harcamalarina neden olan faaliyetlere ilave olarak insanlar arasinda 6nemli bir kesimin saglkli yasam,
ruh dinginligi, viicut bakim ve gizelligi gibi konulara ilgi duymasini saglamistir. Artan bu ilgi kendini bu
amacla seyahat eden insanlarin hareketliligi seklinde gosterirken saglk turizminin gesitlenmesine ve
hedef kitlesinin ve pazarinin artmasina neden olmustur.

Diinyada ise saglik turizmi sektorii 24 milyar dolara ulastigi saghk turisti sayisinin ise 1 milyara ulastigi
tahmin edilmektedir. Tlrkiye ise artan teknolojisi, saglik hizmetleri ve gelismis tlkelere nispeten daha
ucuz sundugu saglik hizmetleri ile saglk turizminde énemli bir konuma gelmistir. Bélgemiz ise birgok
komsu tlkelerin sinirina yakin olmasi, hasta kapasitesi bakimindan, tedavi imkanlari bakimindan
bolgesine nispeten yilksek kapasitede olmasi, ¢cevresinde ve bolgesinde merkez konumda bulunan
Erzurum iline sahip olmasi, jeotermal turizm icin 6nem arz eden jeotermal kaynaklara sahip olmasi
sebebiyle saglk turizmi icin 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Bu sebeple hazirlanan Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi Saghk Turizmi Raporu bolgede saglik turizmi agisindan potansiyeli, performansi ve
gelecegi hakkinda bilgi vermektedir.

ERZURUM HARP TARIiHi MUZESi RAPORU

Ulkelerin turizm stratejileri icerisinde turizmi gelistirme adina kiiltiirel mirasin turistik Griin olarak
kullanilmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Toplumlarin kiltiirel ve tarihi dneme sahip eserlerinin
sergilendigi mizeler turistler tarafindan en ¢ok tercih edilen ve bu 6zelligiyle kultirel turizm Griini
olarak kullanilan en 6nemli eserlerdir. Pek ¢cok kent sahip oldugu kiltirel zenginlikleri kullanarak turizm
¢ekim alanlari olusturmustur. Tirkiye'nin 6énemli kis turizm merkezlerinden olan Erzurum ayni
zamanda tarihi ve kiltirel zenginlikleriyle kiltlir turizmi agisindan 6nemli bir potansiyel



olusturmaktadir. Kis mevsiminde yogun turizm faaliyetlerinin yasandigi kentte turizmin
cesitlendirilerek dort mevsime yayilmasi igin kiltlr turizminin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.

Turk Harp Tarihi icerisinde Erzurum, gecis glizergdhinda bulunmasi ve Anadolu’ya acilan bir kapi olmasi
nedeniyle 6nemli savaslara sahne olmustur. Yakin tarihte ise; XIX. YUzyilin baglarindan itibaren
Osmanli-Rus savaslarina ve Rus isgaline taniklik etmis ve savasin derin etkilerini yasamis bir kenttir. ilk
olarak 1828’de Rus isgaline ugrayan Erzurum’da, daha sonra tarihimizde 93 Harbi olarak bilinen 1877-
1878 Osmanli-Rus savaslarinda Kafkasya cephesinin en 6nemli miicadelelerinden biri verilmistir. 93
harbi sonrasinda c¢ekilen Rus kuvvetleri I. Dinya Savasi’nin baslamasiyla 1915 yilinda Erzurum ve
cevresini tekrar isgal etmislerdir. 1916 yilinda Rus gliclerinin ¢ekilmesiyle Erzurum ve c¢evresinde
katliamlar, zulimler ve toplu goglerin yasandigi bir dénem yasanmistir. 100 yildan uzun siire boyunca
savaslara ve isgallere tanik olan Erzurum, Rus glclerinin Anadolu iclerine kadar ilerlemelerini
engelleyen 6nemli kale olarak Tlrk harp tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu noktada Erzurum ve
cevresinde derin izler birakan Osmanli Rus savaslari ve Rus isgalleri doneminin gelecek kusaklara etkin
bir bicimde aktarilmasinda harp tarihi temali bir mizenin varligi 6nem arz etmektedir. Kentin tarihinde
Onemli bir doneme ait eserlerin korunmasi, toplanmasi, sergilenmesi ve gelecek nesillere
aktarilmasinda egitici bir roll olacak olan bu miize ayni zamanda tarih ve kdltiir mirasi rotasinda
icerisinde yer alan dnemli bir turizm Urln{ islevi gérecektir. Bu amaca yonelik bir fizibilite niteligi
tastyan Erzurum Harp Tarihi Miizesi Raporu hazirlanmistir.



KOORDINASYON FAALIYETLERI

ETSO 2. ERZURUM CALISTAYI ORTAK AKIL PLATFORMU

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) tarafindan dizenlenen, “2. Erzurum Calistayl ve Ortak Akil
Platformu”, icisleri Bakani Efkan Ala ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker’in katilimiyla,
ETSO Konferans Salonu’nda gerceklestirmistir. ETSO’nun, Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari ve
sivil toplum kuruluslarinin katilimlarinin oldugu 2. Erzurum Calistayr ve Ortak Akil Platformu, 22
Haziranda yapildi. Konferansta ticaret, sanayi ve Uretim, tarim ve hayvancilik, ulasim ve ihracat, egitim,
turizm-tanitim-medya, saglk ve spor, sehirlesme-modernlesme ve kentsel déniisiim, yatirim-tesvik-
finansman, istihdam-gog ve issizlik konulu 10 baslkta sunum gergeklestirildi.

Toplanti 6ncesinde her baslikta 4 er defa olmak 90 saat siiren 40 ¢alistay yapilmistir. Toplantiya hazirlik
asamasindaki calistaydaki komisyonlarda Erzurum ilinden kamu ve o6zel sektorl temsilcilerinin,
Universitelerimizin, STK temsilcilerinin katihmiyla g¢alistay toplantilari yapilmistir. Gerek ¢alistayin
hazirlanmasinda gerekse sunumlarin hazirlanmasinda KUDAKA ekibi aksatmadan gorev almis,
calistayin meydana g¢ikmasinda ¢ok ciddi bir katki sunmustur.

Program sonunda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker, Tirkiye'nin ilk ve tek soguga
dayaniklihk test merkezini Erzurum'a kuracaklarini sdylemistir. Programda daha sonra ve hazirlik
komitesine ve calistaya katkida bulunan kurumlarin yonetici ve personellerine plaket ve sertifikalari
verilmistir.

GIiRIiSIMCi ENGELLILER DERNEGI UYELERINE GIiRISIMCILIK EGITiMI

Erzurum Girisimci Engelliler Dernegi tarafindan hazirlanan ve KUDAKA Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Kursuna 25 engelli kursiyer katihimi ile
gerceklestirilmistir. 15-28 Ocak tarihleri arasinda diizenlenen kursa katilan kursiyerlere birimimiz
uzmani Gliveng Gurbuz tarafindan girisimcilik egitimi verilmistir.

Erzurum’da engellilere yonelik ilk kez verilen girisimcilik egitimlerini basariyla tamamlayan kursiyerler
KOSGEB’den alacaklari hibe ve desteklerle kendi is yerlerini daha rahat sartlarda kurabilme sansini elde
etti.

DIGER KALKINMA AJANSLARI iLE ORTAK FAALIYETLER

2. KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI (KALK2)

ilki Erzurum’da KUDAKA tarafindan organize edilen, ajanslarin birbirleriyle ve kalkinma alanindaki diger
paydaslarla etkilesimlerini ve isbirliklerini gliclendirmek, ajanslarin mevcut durumunu degerlendirirken
bir yandan da gelecege yonelik hedefler koymalarini saglamak amaciyla organize edilen ikinci Kalkinma
Ajanslari Konferansi (KALK 2) 16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep’te, Zeugma Mozaik Mizesi Sergi
ve Konferans Merkezi'nde gerceklestirilmistir. KUDAKA ekibinin tim personeliyle katilimini
gerceklestirdigi organizasyonda, bir onceki organizasyonda tecriibesi olan KUDAKA personeli
organizasyonun tertip komitesinde ipekyolu Kalkinma Ajansi ile beraber yer almis, diizenlenen panel
ve seminerlerde moderasyon, raportorlik gorevleri Gstlenmistir.

Turkiye genelinden tiim ajanslarin personellerinin ve Kalkinma Bakanliginin personelinin katildig
organizasyonda sivil toplum, akademik ¢evrelerden bircok kisinin katilimi ile 3 glin boyunca yapilan 20



oturumda cok cesitli konularda sunum, seminerler gerceklestirilmistir, ajanslarin kurulusundan bu yana
ylrattukleri calismalar, ajanslarin tiizel kisiligi, gérev alanlari, organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
mevcut durumda yasanilan sorunlar gibi bircok konuya deginilmistir. Bunlarin haricinde ajanslari
ilgilendiren sosyal kalkinma, kredi destekleri, Avrupa Birligi ve fonlar konulari islenmis ve ajans
personellerine bu konularda bilgi verilmistir.

Konferansin kapanis konusmasini Kalkinma Bakanimiz Cevdet Yilmaz yapmis, konusmada Tirkiye'nin
2023 hedefine vurgu yaparak bu noktadaki atilim ve dénisiimde kalkinma ajanslarinin gorevine vurgu
yapmistir.

PLANLAMA BIiRIMLERI TOPLANTISI

Kalkinma Ajanslari arasinda daha yakin isbirligi ve iletisimi desteklemek ve tecriibe ve bilgi aligverisini
daha kurumsal hale getirmek amaciyla Ajans Planlama Birimleri uzmanlarinin katihmiyla Ahiler
Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipliginde planlanan Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi 15-16
Ekim 2014 tarihleri arasinda Kapadokya’da gerceklestirilmis, Calistaya 26 Kalkinma Ajansindan toplam
88 uzman katilmistir.

Organizasyon, Kalkinma Ajanslarinin su ana kadar sahip oldugu planlamaile ilgili bilgi ve deneyimlerinin
bir araya getirilerek rehber niteliginde bir dokiiman ile kayit altina alinmasi ve Ajanslarin stirdtrilebilir
gelisimi icin gerekli kurumsal hafizasinin olusturulmasina destek olmasi amaciyla yapilmistir.

AHIKA Genel Sekreteri Mehmet Fatih Yildiz’in acilis konusmasi ile baglayan program, Kalkinma Bakanlig
adina Ahmet Simsek’in konusmasiyla devam etmis, sonrasinda GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskan
Yardimcisi Mehmet Acikgdz tarafindan gergeklestirilen “Bolge Kalkinma Deneyimleri” baslkh sunum
yapilmistir. Sonrasinda toplantiya katilan Planlama birimleri uzmanlari ile galistaylar yapilmis ve birgok
konuda goris alisverisinde bulunulmus, toplantilarin her sene baska bodlgelerde tekrar edilmesi
konusunda gorus birligine variimistir.

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

ASYA ARICILIK KONGRESI

Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi’'nin katkilariyla Mogolistan’da aricilik sektériiniin
gelistirilmesi kapsaminda birimizi temsilen uzmanlar, Antalya’da diizenlenen 12. Asya Aricilar Birligi
Kongresine katilmistir. Asya Aricilar Birligi ve Tirkiye Ari Yetistiricileri Merkez Birligi isbirliginde
Antalya’da diizenlenen 12. Asya Aricilar Birligi Kongresi’'ne 26 Ulkeden toplam 400 kisi katilmistir. 21-
27 Nisan arasinda diizenlenen ve birgok yerli ve yabanci arici birlikleri ve firmalarin temsilcileri ile
katilim sagladigi ve stantlarinin bulundugu konferansta yerli ve yabanci bilim adamlari tarafindan
sunumlar yapilmistir. Kongre kapsaminda bolgemizde de dnemli bir gelir kalemi olan aricilik ve ari
Urlnleri sektortiniin sorunlari da masaya yatirilmistir. Ayrica KUDAKA'nin da istirakiyle Eylil ayinda
Erzurum’da diizenlenecek olan Forum of Apimondia organizasyonu iginde organizasyona katilim 6nem
arz etmistir.



BAYBURT DOGAL TASI PROJESI IHALE KOMISYONU KATILIMI

Bayburt'a 6zel dogal yeralti kaynaklarindan ¢ikan 'Bayburt tas!' ile ilgili olarak Avrupa Birligi (AB) Fonu
Dogrudan Faaliyet Destegi programi cercevesinde uygulanan projenin ihale komisyonlarina katilim
saglanmistir. Bugiine kadar eksik yontemlerle yiizde 85 gibi yiiksek fireyle ¢ikartilan tas icin, Bayburt il
Ozel idaresi ile Bayburt Mermerciler Dernegi'nin ortak calismasi sonucu AB destek fonundan 5 milyon
Euro kaynak saglanmistir. Proje kapsaminda Bayburt tasinin Pazar payinin artirilmasi ve ciddi anlamda
Avrupa’ya ve diger (lkelere ihracat yapilarak tasin bir anlamda marka haline getirilmesi
hedeflenmektir. Uygulama sireci halen devam eden projede, planlama birim personelince katilim
saglanan ihale komisyonlarinda ihale siirecini ile ilgili idari isler yUrGtilmektir.

AB fonundan saglanacak destek ile alimi yapilacak ekipmanlar ise 6zetle soyledir: Ekskavator, Lastikli
Yikleyici, Treyler ve Cekicisi, 4x4 pikap, 700 parca (retim ve organizasyon merkezi, 75 parca
Laboratuar, 7 parga Ocak - Kesim makinesi temini, bunlarin yani sira ¢ok sayida arag gereg ve teknik
malzemeler.

FARMFAIR INTERNATIONAL FUARINA KATILIM

Kanada Edmonton’da diizenlenen Farmfair International 2014 fuari yonetim kurulu dizeyinde ve birim
personelince ziyaret edilmistir. Bu ziyaretle bolgemizin tarim ve hayvancilik sektérinin daha verimli
ve katma degeri ylksek Urlinler Uretecek bir sektor haline getirilmesi icin farkli uygulama ornekleri,
farkli metod ve sistemlerin gorilmesi hedeflenmistir. Ayrica Alberta ile bélgemiz arasinda yapilmasi
muhtemel ticari konular, isbirligi alanlari ve paylasim konularinin tespit edilmesi amaglanmistir.

DIGER CALISMALAR

APITERAPHY & APIMEDICA 2014 KONGRESI

Diinya Aricilar Birligi Apimondia tarafindan ari Girlinlerinin tedavi edici etkilerini ve aricilik sektdriindeki
son gelismeleri ele alan 5. Apimedica ve 4. Apiquality Forumu organizasyonun diizenlenme vyeri
Erzurum olarak secilmistir. 1 — 5 Eyl{il 2014 tarihleri arasinda Erzurum’da gerceklesen organizasyonun
KUDAKA ve Erzurum Aricilar Birligi tarafindan dizenlenmistir. Organizasyonun Erzurum’da
gerceklestirilmesi icin Erzurum ili Arl Yetistiricileri Birligi ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 yilindan itibaren yogun bir faaliyet takvimi izlenmis ve organizasyona Erzurum Valiligi,
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Atatiirk Universitesi; Tirkiye Aricilar Birligi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligl, DAP Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligi; Erzurum il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigii ve Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma
Enstitist MudurlGgi katki saglamustir.

2 Eyltl 2014 tarihinde agilisi yapilan kongrenin ilk glinline Erzurum Valisi Ahmet Altiparmak, Erzurum
Bliylksehir Belediye Baskani Mehmet Sekmen, Diinya Aricilar Birligi Baskani Gilles Ratia, Tirkiye
Aricilar Birligi Baskani Bahri Yilmaz, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudiirii Sayin Masum Burak, Atatiirk Universitesi Rektdr Yardimcisi Sayin Mehmet
Sait Keles, DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskani Sayin Adnan Demir, Apimedica kiirsii baskani Sayin Dr.
Theodor Cherbuliez, Apiquality kirst baskani Etienne Bruno ve yurtici ve disindan 300’ askin sektor
temsilcisi, akademisyen ve STK temsilcisi katilim saglamistir.



Dort giin boyunca bilimsel ¢calismalara ait bildiri ve posterlerin sunuldugu programda sektor temsilcileri
ile akademisyenlerin kiresel 6lcekte bir araya getirilmesi ve bilgi transferi saglanmasinin yaninda gerek
Ulkemizde gerekse bolgemizde ari Girtinlerinin alternatif kullanimlari ve ikincil ari Grlinleri Gretimi ve
gelistirilmesine olan farkindaligin olusturulmasi amacglanmistir.

PROGRAM YONETiIMi FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi mali ve teknik destek programlarinin yiritilmesinden sorumlu birim olarak
faaliyet gostermektedir. Birim; programlarin tasarimi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi,
programlarin duyurulmasi, proje basvurularinin alinmasi, proje 6n incelemelerinin gergeklestiriimesi,
teknik ve mali degerlendirme siireglerinin takibi ve degerlendirme sonuclarinin ilani faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

YURUTULEN DESTEK PROGRAMLARI

Program Yonetimi Birimi 2014 yili igerisinde 2014 yili Mali Destek Programi basvuru ve degerlendirme
surecini sonuglandirmis, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarini ilan etmis, bu
programlara yapilan basvurularin alinmasini ve degerlendirme siireclerinin takibini gerceklestirmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci; TRA1 Diizey 2 Bélgesinin kalkinmasi ve rekabet
glclnidn artinlmasina yonelik firsatlarin degerlendirilmesi, sosyo-ekonomik kalkinma icin mevcut
potansiyellerin belirlenmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglayacak ve somut ciktilar
Uretebilecek stratejik faaliyetlerin, arastirma, planlama ve fizibilite calismalarinin desteklenmesidir.

Projelerin 6n incelemeleri ile teknik ve mali degerlendirmeleri basvuru tarihinden itibaren yedi (7) gilin
icerisinde Ajans uzmanlarindan olusan bir degerlendirme komisyonu tarafindan gergeklestiriimektedir.
Komisyonun basarili buldugu proje basvurulari ilk ydonetim kurulu toplantisinda onaya sunulmaktadir.
Yonetim Kurulunun onayladigi nihai listede yer alan projeler Ajans internet sitesinden ilan
edilmektedir.

2014 yili calisma programi ve biitcesi cercevesinde tasarlanan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 11
Mart 2014 tarihinde ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurulari alinmaya baslanmistir. 2014 yili
Dogrudan Faaliyet Destegi Programina 900.000 TL kaynak tahsis edilmis olup, 22/10/2014 tarihli Ajans
Yénetim Kurulu toplantisinda Agustos-Ekim donemine ait basarili projelerin belirlenmesiyle program
bltcesinin tamaminin kullaniimasi nedeniyle 2014 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapanmis ve
23 Ekim 2014 tarihi itibariyle programa proje basvurusu alinmamistir. Yiirtitllen program cercevesinde
toplam elli t¢ (53) proje basvurusu alinmistir. Bu basvurularin yirmi yedisi (27) Erzurum’dan, yirmi biri
(21) Erzincan'dan ve besi (5) Bayburt'tan alinmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu’na uygun sekilde teslim alinan basvurularin 6n incelemeleri ile teknik ve mali
degerlendirmeleri, Ajans personelinden olusan bir Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilmistir.
Programa yapilan basvurular yedi giin icerisinde degerlendirilmis ve ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucu Ugi (3) Bayburt’tan, altisi
(6) Erzincan’dan ve sekizi (8) Erzurum’dan olmak tizere toplam on yedi (17) adet proje desteklenmeye
hak kazanmis ve basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan



onaylanan on yedi (17) projeden bir (1)’i s6zlesme imzalamamis, kalan on alti (16) proje ile sozlesme
imzalanilarak projeler uygulama asamasina gecmistir.

Basarili bulunan ve soézlesme imzalanan projelerin kurum ve il bazinda detay! asagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo 4. 2014 DFD Programi S6zlesme imzalanarak Uygulanan Basarili Projeler Listesi

Proje Referans Proje Adi Basvuru Yapan Uygulanacagi
Numarasi Kurum/Kurulus Yer
TRA1/14/DFD/0005 Ergan Dagi Peyzaj. P_r01e5| Ihtiyag Er2|r?can II.OzeI Erzincan
Analizi Idaresi
Aile ve Sosyal
TRA1/14/DFD/0007 Engelleri Asalim Politikalar Il Erzincan
Mudarlaga
TRA1/14/DFD/0010 Dogu Pazari Uziimli Belediyesi Erzincan
Mahallebasi ve Cevresi Sosyo- -
TRA1/14/DFD/0012 Ekonomik Gelisim Stratejisi Erzurum Valiligi Erzurum
Atak Arama
TRA1/14/DFD/0016 Kuzeydogu'nun Dikey Diinyasi Kurtarma Genglik Erzurum
Spor Kullibli Dernegi
iklim D E :E ili ..
'm Ifasrt;lonr?%r:;;mir\z;rum ' | Atatirk Universitesi
TRA1/14/DFD/0017 T . Cevre Sorunlari Erzurum
Surddurdlebilir Enerji Eylem Plani .
. Arastirma Merkezi
Projesi
TRA1/14/DFD/0018 Erzurumlu Hattafcla.rla Hisnl Hat Erzu‘rum IIKuIturvve Erzurum
Projesi Turizm Muadurliga
Karanhk Kanyon Asma Kopruisi T.C. Kemalive
TRA1/14/DFD/0020 On Fizibilite Raporu Hazirlama o yv Erzincan
o Kaymakamlig
Projesi
Yenilenebilir Enerji ile Saglkl ve Narman
UGS YALHDIARI AP Ekonomik Yagam Kaymakamlig Erzurum
Erzincan il Saglik Mudirligi Erzincan il Saglk .
TRA1/14/DFD/0026 Similasyon Egitim Merkezi Muduirlagu Erzincan
Aziziye Termal Sularinin Isitma Azizive Beledive
TRA1/14/DFD/0031 Amaciyla Seralarda Kullanim ye seiedly Erzurum
e Bagkanligl
Fizibilitesi
Turizm inovasyonla Gelisir, Bayburt Gazeteciler
TRA1/14/DFD/0033 Tanitimla Blyur Cemiyeti Bayburt
Dogu ve Gilineydogu Anadolu Dogu Anadolu
TRA1/14/DFD/0036 illerimizin Ekonomik Gelisimi: ihracatgilar Birligi Erzurum
TRA1 Bélgesi Ornegi Genel Sekreterligi
TRA1/14/DFD/0037 Kentte Kirsal D6niisim Bayburt Belediyesi Bayburt
N . . Atatiirk Universitesi
TRA1/14/DFD/0052 byt e = Eiolerfl Korlfjor Mimarhk Ve Tasarim Erzurum
Senaryolari: Erzurum Kenti .. .
Fakiltesi
Kop Dagi Kis Sporlari Merkezinin -
TRA1/14/DFD/0053 Planlama Alt Yapisinin Baypurt . pzel Bayburt
. L . L Idaresi
Guglendirilmesi Projesi




Teknik Destek Programi

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde beseri sermaye eksikligini
gidermek, bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitesini artirmak ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak
icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin yiritebilecegi en etkili destek mekanizmalarindan biri olan
Teknik Destek Programi 2014 yilinda da uygulanmistir.

2014 yili Teknik Destek Programinin amaci; TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan énem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamaktir.

2014 yili Teknik Destek Programina Ajansimiz tarafindan 250.000 TL kaynak tahsis edilmistir. 2014 yili
calisma programi ve bltcesi cercevesinde tasarlanan Teknik Destek Programi 11 Mart 2014 tarihinde
ilan edilmis ve bu tarih itibariyle proje basvurulari alinmaya baslanmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzunda belirtildigi Gzere; bu programa ikiser aylik donemler halinde basvuru alinmaktadir. Bir
donem igerisinde alinan proje basvurularinin degerlendirilmesi ve basarili bulunan projelerin
uygulanmasi bir sonraki dénem icerisinde gerceklestiriimektedir. 2014 yili Teknik Destek Programi,
bltce kisitlari nedeniyle dort donem (1. Donem: Mart-Nisan, 2. Dénem: Mayis-Haziran, 3. Dénem:
Temmuz-Agustos ve 4. Donem: Eylul-Ekim) boyunca yiritilmustir. Dordiincli donemde yapilan proje
basvurularinin degerlendirme siireci bittikten sonra program butgesi kullanilmis oldugundan
20.11.2014 tarihi itibariyle programa proje basvurusu alinmamistir.

2014 yili Teknik Destek Programina, Erzurum ilimizden otuz bir (31), Erzincan ilimizden on dokuz (19)
ve Bayburt ilimizden ise alt1 (6) adet olmak lzere toplam seksen yedi (56) basvuru yapilmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu’na uygun sekilde teslim alinan basvurularin 6n incelemeleri ile teknik ve mali
degerlendirmeleri, Ajans personelinden olusan bir Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapiimistir.

Degerlendirmeler sonucunda kirk bir (41) proje basarili olmustur. Ancak Teknik Destek programinin
dordiinci doneminde (Eylil-Ekim) basarili olan ¢ (3) proje ile biitce kisiti nedeniyle sézlesme
imzalanamamistir. Sonug olarak; otuz sekiz (38) adet teknik destek talebi Ajansimiz tarafindan
desteklenmis; Erzurum ilimizden yirmi t¢ (23) basvuru, Erzincan ilimizden on (10) basvuru ve Bayburt
ilimizden ise bes (5) basvuru destek almaya hak kazanmis ve s6zlesmeleri imzalanmistir.

Basvuru sahipleriyle s6zlesmelerin yapilmasinin ardindan, her bir proje icin birim uzmanlarinca piyasa
arastirmasi yapilarak satin alma ¢alismalari yiritilmis ve hizmet alim s6zlesmeleri imzalanarak siireg
tamamlanmistir. Talep edilen Proje Donglisti Yonetimi ve Uygulamali Girisimcilik Egitimleri "uzman
gorevlendirme" yontemiyle, Program Yonetimi Birimi ve Ajans uzmanlar tarafindan karsilanmistir.
Projelerin izleme ziyaretleri birim uzmanlari tarafindan yapilmistir.

Basarili bulunan ve s6zlesme imzalanan projelerin kurum ve il bazinda detayi asagidaki tabloda
verilmistir:



Tablo 5. 2014 Teknik Destek Programi Sozlesme imzalanarak Uygulanan Basarili Projeler Listesi

Proje Referans Proje Adi Basvuru Yapan Uygulanaca
Numarasi Kurum/Kurulus g1 Yer
idari ve Teknik Personele Yénelik
Mal Alim ve Yapim islerinde Erzurum il Afet ve Acil
VALY TR e Uygulanan Tiim ihale Usulleri Durum Mudurlagu Erzurum
Egitimi
2023 Vizyonu Cercevesinde
Tarim Politikalarinin Atatiirk Universitesi
TRA1/14/TD/0005 Bolgesellestirilmesi Uzerine Ziraat Fakdlltesi Erzurum
Egitim
.. , Erzurum koylerini
TRA1/14/TD/0006 KOYDER Farkiyla Organik Tarim g Erzurum
T TP Erzurum il Emniyet
TRA1/14/TD/0007 Polisler Igin lleri Stirlis Egitimi Mudirligi Erzurum
KUDAKA ve Avrupa Birligi
Projeleri Yazimi Egitim Alarak ilge | Aziziye Gida Tarim ve
TRA1/14/TD/0009 Gida Tarim ve Hayvancilik Hayvancilik Erzurum
Muddurluginde Proje Havuzu Mudurligu
Olusturmak
Duygu Yonetimi Uygulama Bayburt il Milli Egitim
TRA1/14/TD/0010 Programi Egitimleri Mudarliaga Bayburt
TRA1/14/TD/0011 Miize-Lobi Baks K\;*;tkl;lr >anat Bayburt
e . Bahce Kiiltirleri
TRA1/14/TD/0012 Proje bongusd Yone:t.lr.nl .Ve Proje Arastirma Istasyonu Erzincan
Hazirlama Egitimi e e
Mudarliaga
. Erzurum Geng
TRA1/14/TD/0013 Nene Hatun!alr .Dlyérlndan Kadin Girisimci Is Adamlar Erzurum
Girisimciler o
Dernegi
TRA1/14/TD/0014 Uygulamal Girisimcilik Egitimi Refahiye Ziraat Odasi Erzincan
Kamuda Hizmet Veren Personele .
.5 - . T.C. Aziziye
TRA1/14/TD/0015 Yonelik Yetkinlik ve Beceri . Erzurum
L s Kaymakamlig
Gelistirme Egitimi
Pasinler METEM icin KOSGEP Pasinler Mesleki ve
TRA1/14/TD/0016 Uygulamal Girisimcilik Egitimi-1l | Teknik Egitim Merkezi Erzurum
TRA1/14/TD/0017 Kurumsal Kalitenin Arttirilmasi Erzurum"V:ikn.‘.Iz:\E Bolge Erzurum
Mudurligu
TRA1/14/TD/0018 Kurumsal Kapasite Gelisimi Palanddken lge Erzurum
P : Miftalagi
OSKA Yaklasik Maliyet, Hak edis
TRA1/14/TD/0019 Dizenleme Egitimi ve Sertifika B'ay.b.urfc Ceyre"V(i . Bayburt
Sehircilik [ MUdurliagu
Programi
Basarili Strateji Toplam Kalitede | Erzincan il Milli Egitim .
1/14/TD/0021 E
TRAL/14/TD/00 Gizlidir Miidiirl g rzincan
Horasan Erenleri
TRA1/14/TD/0022 Girisimcilik Egitimi Girisimci isadamlar Erzurum
Dernegi
TRAL/14/TD/0023 Spord:a PSIk0|OJ1.\/.e S.ureg udan SporuK'qubu Erzurum
Yonetme Egitimi Dernegi




Erzurum Geng

TRA1/14/TD/0025 iletisimi Ogren, iletisime Geg Girisimci is Adamlari Erzurum
Dernegi
Engelli Cocuklara ve Genglere
Yonelik Ath Terapi Uygulayan Erzurum Aglk Ceza
TRA1/14/TD/0026 Personelin Teknik Destek Kursu infaz Kurumu Erzurum
Verilmesi
Renk Ayirici Elektronik S.S. Yalnizbag Koy
TRA1/14/TD/0027 Makinenin Programlanmasi ve Tarimsal Kalkinma Erzincan
Operator Yetistirilmesi Kooperatifi
Kurumsal Kapasitenin Erzurum Aile ve Sosyal
TRA1/14/TD/0029 L ‘p . Politikalar il Erzurum
Geligtirilmesi o e e
Madarlagu
licon B ; —— —
TRA1/14/TD/0031 Gelisen Bayburt'un Girisimcl | o+ j| @zl Idaresi |  Bayburt
Gengleri
_ Uzimli ilge Milli .
TRA1/14/TD 2 Yitirilen Degerl E
/14/TD/003 itirilen Degerler Egitim Madirligi rzincan
Etkin Liderlik ve Etkili Hitabet Erzurum il Afet ve Acil
TRA1/14/TD/0033 Bt S R Erzurum
Pazaryolu ilgesinde Yem Bitkileri T.C. Pazaryolu
TRA1/14/TD 4 . E
/14/TD/003 Uretimi ve Hayvan Saghgi Egitimi Kaymakamlig reurum
Mikro ve Makro Olcekli Ulagim ETU Mihendislik ve
VA TOHOES Modelleme Similasyon Egitimi Mimarlk Fakiltesi Erzurum
TRA1/14/TD/0036 Milli Egitimde Kl‘Jr.urQsaI Kapasite Erzurur.T.1 |.\./|I|.|.IVE"gItIm Erzurum
Gelisimi Madarlagu
Etkili iletisim Yontemleri ve Yakutiye Belediye
VAT o OTER: Yonetisim Becerileri Egitimi Bagkanlig Erzurum
Girisimcilik Kapasitesinin Erzincan Esnaf ve
TRA1/14/TD/0041 2 . 'p . Sanatkarlar Odalari Erzincan
Gelistirilmesi s e
Birligi
Ceurs . e e Kavakyolu Belediye .
TRA1/14/TD/0042 Is Sagligi ve Glvenligi Egitimi Baskanlig Erzincan
TRA1/14/TD/0046 Proje Donglist Yonetimi Egitimi Bayburt Universitesi Bayburt
TRA1/14/TD/00a7 | Proje Dongusl Yonetimive Proje | Erzincan Il Saglik Erzincan
Hazirlama Egitimi Mudurligu
. oy Erzurum Turizm ve
TRA1/14/TD/0048 Gengler, Turlz.me Yeni Bir Yon Kiltlirevi Genglik Erzurum
Veriyor... ..
Dernegi
Erzincan Valiligi Kamu Kurumu Erzincan Valiligi Proie
TRA1/14/TD/0050 Personel Yonetimi ve Kalitesini i & J . Erzincan
. Koordinasyon Merkezi
Artirma Projesi
. .. | Erzincan Universitesi )
TRA1/14/TD/0052 Arastirma ve Biyoistatistik Egitimi saghk Yiksekokulu Erzincan
MEB'e Baglh Okullarda Kurulan e e
o A lige Milli Egit
TRA1/14/TD/0053 Proje Ekiplerine Avrupa Birligi Al "ge" .I. VI.. e Erzurum
S cere Mudurligu
Projeleri Yazimi Egitimi
TRA1/14/TD/0055 Kamu Ihale Mevzuative EKAP 1 1w o Mal Midarligi | Erzurum

Egitimi




Mali Destek Programlari Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

2014 yili igerisinde Program Yonetim Birimi, hem 2014 yili Mali Destek Programlarinin degerlendirme
surecini, hem de 2015 yili Mali Destek Programlarinin hazirligi ve ilanti ile ilgili galismalari ylratmistir.

2014 Yili Mali Destek Programlari

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2011-2013 Bolge Plani’'nda ve 2014 Yili Calisma Programi'nda
belirtilen amacg ve 6ncelikler dogrultusunda; iki ayri program dahilinde dogrudan finansman destegi
(hibe) vermek Uzere proje teklif cagrisina ¢ikmistir. 2014 yili Mali Destek Programlari 19 Aralik 2013
tarihinde ilan edilmistir. 2014 yili teklif cagrisi kapsaminda “iktisadi Kalkinma” ve “Yerel Kapasitenin
Arttirilmasi” Mali Destek Programlari dizenlenmistir. Bu teklif cagrisina toplam 10,5 milyon TL kaynak
ayrilmistir.

Tablo 6. 2014 MDP Program Biitgeleri

S.N Mali Programin Adi Destek Miktari (TL)
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 8.000.000
2 Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi 2.500.000
Genel Toplam 10.500.000

2014 yih Mali Destek Programlari icin son basvuru tarihi olan 07 Subat 2014 tarihi itibariyla KAYS
lizerinden basvuru slireci sona ermis, 14 Subat 2014 tarihi itibariyle KAYS (izerinden basvurusu yapilan
projelerin Ajansa teslim edilmesiyle proje basvuru sireci tamamlanmistir. Bu sireg icerisinde toplam
261 proje basvurusu alinmistir.

Tablo 7. 2014 MDP Program Bazinda Proje Basvuru Sayilari

Mali Destek Programi

e e Mali Destek Programi Adi Toplam Basvuru

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Kar

TRA1/14/iK 154
/14/ Amaci Gudenler) >
TRAL/14/YKA Turlzmm"GeI|§t|r|ImeS| Mali Destek Programi (Kar 107
Amaci Gitmeyenler)
Genel Toplam 261

Proje ©6n incelemeleri 17-28 Subat 2014 tarihleri arasinda Ajans uzmanlar tarafindan
gerceklestirilmistir. 07 Mart 2014 tarihi itibariyle eksik evrak sireci tamamlanmis olup toplam 257
proje 6n inceleme siirecini gecerek teknik ve mali degerlendirmeye hak kazanmistir.

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gergeklestirmek Uzere, 19 Aralik 2013 - 31 Ocak 2014
tarihleri arasinda Ajans internet sitesinde yayinlanmis olan Bagimsiz Degerlendirici Basvuru ilanina
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) izerinden basvuru yapan 158 bagimsiz degerlendirici adayi
arasindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 28



Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler 10 Mart 2014 — 18 Mart 2014
tarihleri arasinda 6n incelemede basarili bulunan 257 projenin teknik ve mali degerlendirmesini
gerceklestirmistir.

Projelerin risk analizinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi amaciyla 6n izleme takvimi olusturulmus ve
24-28 Mart 2014 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi proje degerlendirmeleri Gzerinde gerekli kontrolleri yapmak, goris
olusturmak ve gerekirse projeleri tekrar degerlendirmek lzere 5 kisilik bir Degerlendirme Komitesi
olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi 07-18 Nisan 2014 tarihleri arasinda calismalarini
tamamlamistir.

65 puan barajini asan projelerin bitceleri Ajans tarafindan kontrol edilerek, yapilan piyasa arastirmalari
sonucunda bitgeler lizerinde gerekli bulunan revizyonlar gergeklestirilmistir.

Basarili proje listeleri Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve Yénetim Kurulu onayinin ardindan teklif
cagrisi sonuglari 29.04.2014 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.

Teknik ve mali degerlendirme siireci sonucunda toplam 66 proje basarili bulunarak s6zlesmeye davet
edilmistir.

Tablo 8. 2014 MDP il Bazinda Basvurusu Yapilan ve Basarili Bulunan Proje Sayilar

1l Bagvuru Sayisi Basarili Proje Sayisi
Bayburt 27 10
Erzincan 96 22
Erzurum 138 34
Toplam 261 66

iZLEME VE DEGERLENDIiRME FAALIYETLERI

Ajansimizin 2014 Yili Proje Teklif Cagrisi 19.12.2013 tarihinde ilan edilmis olup program baglaminda
son basvuru tarihi olan 07.02.2014 tarihi itibariyle Ajansimiza toplam 261 adet proje basvurusu
yapilmistir. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 154 adet proje basvurusu yapilmis olup
42 basvuru sahibi ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda 107 adet proje
basvurusu yapilmis olup 24 basvuru sahibi olmak Uzere toplamda 65 basvuru sahibi basarili
bulunmustur.

2014 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan 5 basvuru sahibi destek
sOzlesmesi imzalamadan 6nce 2 basvuru sahibi de destek sézlesmesi imzalandiktan sonra kendi
istekleriyle destekten yararlanmaktan feragat etmistir. 2014 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
yedek listeden yapilan ilavelerle 39 Destek Yararlanicisi ile yiritilmeye baslanmistir. 2014 Yih Yerel
Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi ise 24 Destek Yararlanicisi ile yuritilmeye baslanmistir.



* iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi

® Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali
Destek Programi

Erzurum Erzincan Bayburt

Grafik 1. 2014 Yili Mali Destek Programlari Basarili Projelerin illere Gére Dagilimi

2014 yili proje teklif cagrisi kapsaminda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi icin 8.733.000,00 TL ve
Yerel Kapasitenin Arttirillmasi Mali Destek Programi igin 2.745.000,00 TL ayrilmistir. Teklif ¢agrisi
sonucunda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 8.233.203,10 TL tutarinda destek ve
Yerel Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda 2.744.751,23 TL tutarinda destek,
sozlesmeye baglanmistir.

Yerel Kapasitenin Arttiriimasi

MDP

585.368,65 = Destek Miktari

¥ Es Finansman
Miktar

iktisadi Kalkinma MDP
8/524.164,85

3.000.000,00 6.000.000,00 9.000.000,00

Grafik 2. 2014 Yili Mali Destek Programlari - S6zlesmeye Baglanan Destek ve Es Finansman Tutarlari



2014 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda 16 Destek Yararlanicisi ile sozlesme
imzalanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

B Dogrudan Faaliyet Destek Programi

16

[ ]

Erzurum Erzincan Bayburt

Grafik 3. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda illere Gére Basarili Proje
Sayilari

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Bayburt - 140.862,00
Erzincan - 216.153,00

B Dogrudan Faaliyet Destek

300.000,00 600.000,00 900.000,00

Grafik 4. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda illere Gére Dagitilan Destek
Tutarlar



il diizeyinde degerlendirildiginde; 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Erzurum’un aldig
toplam destek tutari 5.190.344,01 TL, Erzincan’in aldigi toplam destek tutari 4.361.621,94 TL ve
Bayburt’un aldigi toplam destek tutar1 1.425.988,38 TL'dir. S6zlesmeye baglanan toplam 10.977.954,33
TL'lik destek tutarinin % 47,28’i Erzurum’da, % 39,73l Erzincan’da ve % 12,99’u Bayburt’ta yuritilecek
projeler icin kullanilmaktadir.

' 357.296,85 TL

Bayburt S
123.318,00 TL

® Yerel Kapasitenin Arttirilmasi
- 383.028,30 TL MDP

1.338.083,45TL

Erzincan

T | | 40254756 TL ¥ Iktisadi Kalkinma MDP

2.600.725,84 TL

Erzurum

2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00

Grafik 5. 2014 Yili Mali Destek Programlari - illere Bazinda Dagitilan Destek Tutarlan

2014 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda, s6zlesme ve proje uygulama siirecine yonelik satin alma,
izleme, raporlama ve 6deme konularinda yararlanicilarin bilgilendirilmesi amaciyla, sozlesme
imzalamaya hak kazanan proje sahiplerine gilincel bilgilendirme toplantisi takvimi kurumsal e-posta
hizmet saglayicisi Gizerinden yollanmistir. Bu dogrultuda; 20 Mayis 2014 tarihinde Erzincan’da, 21 Mayis
2014 tarihinde Bayburt'ta ve 22 Mayis 2014 tarihinde Erzurum’da 2014 Yili Mali Destek Programlari
Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari diizenlenmis, yararlanicilar uygulama sireci ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir. Bu toplantilarda projelerin uygulanmasi asamasinda yararlanicilar tarafindan
uyulmasi gereken usul ve esaslarin yer aldig1 “Proje Uygulama Sureci (Yol Haritasi)”, “Harcamalar/Para
Transferleri Siire¢ Akis Diyagram1” ve “Goériiniirliik Materyalleri Ornekleri” gorsel olarak katilimcilara
sunulmustur. Ayrica yararlanicilara yonelik olarak yapilan bilgilendirme ve egitim sunumlarina iliskin
rapor ve ilgili materyaller KAYS’ta kayitli e-postalar dikkate alinmak suretiyle s6zlesme imzalayan tim
ilgililere gonderilmis ve Ajans kurumsal web sitesinde yayinlanmistir.



Ajans tarafindan saglanan mali destekler ile ylratilen projelerin sorunsuz bir sekilde uygulanmasini
saglamak ve uygulamayi yerinde gérmek amaciyla projelere ilk, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri olmak
Uzere cesitli izleme ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Ajansimiz tarafindan yiritilen programlarda
genel olarak her bir projeye bir adet ilk izleme ve iki adet dizenli izleme olmak lizere en az li¢ adet
izleme ziyareti gerceklestirilmektedir.

2014 yih Mali Destek Programinda basarili olan projelerin izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerini yiiriitmek lizere 07/05/2014 tarihli Genel Sekreterlik Oluru ile IDB uzmanlarinin sorumlu
olduklari projeler belirlenmistir.

Baslangig toplantilarini miiteakiben 26.05.2014 - 20.06.2014 tarihleri arasinda basarili projelere yonelik
65 adet ilk izleme ziyareti gergeklestirilmis, bu ziyaretler neticesinde projelerin risk analizleri yapilmis
ve Destek Yararlanicilarina yapilacak 6n 6deme orani, destek miktarinin % 40’1 olarak belirlenmistir.

ilk izleme ziyaretleri; izleme uzmanlarina, proje yénetimi ve uygulamasi konusunda yararlanicilara
yerinde egitim sunma imkanini vermis ve onlarla projenin dnemli asamalarini ve ciktilarini birebir
tartisabilme firsati tanimistir. ilk izleme ziyaretlerinde yararlanicilar gérev ve yikimlilikleri, tabi
olduklari usul, prosedir ve kurallar hakkinda bilgilendirilmislerdir. Ayrica, bu izleme ziyaretlerinde
yararlanicilarla izleme uzmanlari, projelerin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin ve satin alimlarin
planlamasini yapmislar ve diizenli izleme ziyaretlerine yonelik takvimlerini belirlemislerdir.




Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan “Satin Alma Rehberi”’nde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde Ajans Uzmanlari toplamda yaklasik 170 ihaleye gozlemci sifatiyla istirak etmistir. Bu vesile
ile proje uygulama sireci baglaminda sorun olusturmasi muhtemel hatalarin heniliz baslangic
asamasinda 6nine gegilmesi amacglanmistir.

Sozlesme degisikliklerine iliskin olarak Ajansimiza sunulan 46 adet zeyilname talep formu ve 15 adet
sozlesme degisikligi bildirim mektubu, Ajansimizin ilgili Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve bu
cercevede gerekli is ve islemler yapilmistir.

Proje uygulama sirecinde ciddi sorunlarin ve sikintilarin ortaya ciktigi yaklasik 15 adet proje
kapsaminda ilgili destek vyararlanicilarina erken uyari raporu gonderilmis olup, ilgili destek
yararlanicilarinin savunmalari talep edilmistir. Bu meyanda, 9 adet destek sozlesmesi usulsizliik,
yaklasik maliyetin buyik 6lgiide artmasi, es finansman temininden yasanan sikintilar vb. nedenler ve
gerekgeler ile feshedilmistir.

2013 Yilive 2014 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda, devam eden projelerin ¢ercevesinde toplam
185 adet dizenli izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaretler esnasinda ¢ekilen fotograflar ve
sonrasinda ilgili uzmanlar tarafindan hazirlanan diizenli izleme ziyaret formlari proje klasorleri ve dijital

arsivlerde kayit altina alinmistir.
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2013 Yih ve 2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda, yaklasik 32 ara rapor ve 99 nihaf rapor
degerlendirilmis olup ara ve nihal 6demelere iliskin is ve islemler tamamlanmistir. Bu baglamda; 2014
yiliigerisinde ilgili destek yaralanicilarina toplamda yaklasik olarak 11.641.912,22 TL 6deme yapilmistir.

Yararlanicilardan 2 aylik donemler halinde yararlanici beyan raporlari istenmis ve projelerin son
durumlari periyodik olarak degerlendirilmistir.

Projelerin uygulanmaya baslanmasindan itibaren, biitlin yararlanicilarin, projelerin uygulandig
mekanlarin goriinir bir yerine projenin tanitildigi ve Gorinirlik Rehberi’nde belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanan “Proje Tanitim Panolarini” asmalari saglanmistir.
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2013 ve 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda, 7 ayri program baglaminda toplam 35 adet
program ilerleme raporu, 4 adet program kapanis raporu hazirlanmistir.

Proje uygulamalari baglaminda yararlanicilarin ve sorumlu izleme ve degerlendirme uzmanlarinin
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden yapmalari gereken bitiin islemler de KAYS
Gzerinden eszamanli olarak yapilmistir.



Sozlesme imzalanmasi asamasindan baslamak (izere proje uygulama silreci boyunca tim
yararlanicilara izleme ziyaretlerinin yani sira yiiz yize, telefonla yapilan gériismelerle ve e-posta ile
yapilan bilgilendirmelerle destek olunmustur.

2011 Yih ve 2013 Yili Mali Destek Programlari baglamindaki program denetim calismalarina
baslanmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi’na iliskin genel koordinasyon ve izleme
faaliyetleri ylritUlmuastir. Bu kapsamda, Erzurum Biiylksehir Belediyesi tarafindan yiritilen “Kultir
Yolu Projesi”, Yakutiye ilce Belediyesi tarafindan yiritiilen “U¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve
lyilestirilmesi Projesi ve Erzurum Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirligi tarafindan yiritiilen “Yiiksek
irtifa Sporcu Kampi Projesi”ne yonelik olarak gesitli izleme ziyaretleri diizenlenmis, gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili olarak gerekli 6deme is ve islemleri yapilmistir.

TANITIM VE iSBiRLIGi FAALIYETLERI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. Maddesi
geregince bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak ile yiikiimlii olan Ajansimizin Tanitim ve isbirligi Birimi 2013
yilinda, basta turizm sektériinde olmak Uzere tim alanlarda boélge potansiyelini tanitmak ve bolgeye
olan ilgiyi artirmak amaciyla faaliyetlerini stirdirmstur.

Turizm Tanitim Organizasyonlari:

Uygulamasina baglanan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi Eylem Plani dogrultusunda, bélgemizin kig
turizmi potansiyelini ve kis sporlari altyapisini tanitmak amaciyla basta komsu tlkeler olmak (izere
hedef Ulkelere yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir. S6z konusu organizasyonlar kapsaminda;
diizenlenen agilis toplantisi ile Bolge Turizm potansiyeli gesitli gorseller ve videolarla konuklara
sunulmakta, Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde turizm sektorinin gelistirilmesi ve bolgenin 6nemli bir
turizm destinasyonu haline gelmesi siirecinde énemli faydalar saglayacagi distnilerek; Tlrkge nin
yani sira ingilizce, Almanca, Rusca, Arapca ve Farsca olmak lizere 5 dilde hazirlanan Kuzeydogu Anadolu
Turizm Web Portali tanitilmaktadir. Katihmcilar atlama kuleleri, buz pateni ve curling salonlari gibi
UNIVERSIADE kapsaminda yapilan tesisleri, Palandéken ve Konakli Kayak merkezlerini, sehirdeki tarihi
ve kiiltirel mekanlari gezmekte, kayak yaparak pistleri ve kar kalitesini uygulamal olarak yerinde
gormektedir. Gezi sonunda diizenlenen degerlendirme toplantisi ile katihmcilar gorislerini bildirmekte
ve sektoriin gelismesi icin 6nerilerde bulunmaktadir.



1. Polonya Basin Kuliibii’ne Yénelik Bélge Tanitim Organizasyonu

Ajansimiz, Erzurum Valiligi ve Varsova Kultiir ve Tanitma Musavirligi koordinasyonu ve isbirligi ile 17-
24 Ocak 2014 tarihleri arasinda Polonya Basin Kullibii ve tur operatorlerinden olusan 110 kisilik gruba
yonelik Turizm Tanitim Organizasyonu dizenlenmis ve bdlgenin turizm potansiyeli katihmcilara

tanitilmustir.

2. Universite Ogrenci Kuliipleri Temsilcilerine Yénelik Bélge Tanitim Organizasyonu

Universite 6grencilerinin turizm Griinlerini kullanmalarini tesvik edici program ve etkinliklerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda Ajansimiz tarafindan 28 Subat — 02 Mart 2014 tarihleri
arasinda Turkiye genelinde faaliyet gosteren Universitelerin 6grenci kullpleri yetkililerine yonelik
Turizm Tanitim Organizasyonu diizenlenmistir.

3. Foto Safari

Bolge turizm potansiyellerinin ve kis sporlari altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi,
pazarlanmasi ve bolgenin énemli bir turistik destinasyon haline gelmesi ve bolgeye ait profesyoneller
tarafindan c¢ekilen bolgeye ait bir fotograf arsivi olusturulmasi amaciyla 27-28-29 Haziran 2014
tarihlerinde bolgede foto safari etkinligi dizenlenmistir. Ajans, ulusal ve uluslararasi fotograf



yarismalarinda odil almis ve jrilik yapmig Tirkiye’nin 6nde gelen fotograf editorleri, 6gretim Uyeleri
ve fotograf sanatgilarini Erzurum’da bulusturulmustur.

Ajansin davetiyle Erzurum’da bir araya gelen usta fotografgilar, 3 giin siren etkinlik boyunca kentin
dogal glzellikleri, tarihi ve turistik mekanlari ile sosyal yasantisini gérintilemistir.

Fotograf Dergisi ve Fotograf Bilgi Merkezi web sitesi yayin yénetmeni Omer Serkan Bakir, Isik
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Fotograf Dergisi Yayin Yonetmeni Nadir Ede,
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Bolimi Ogretim Uyesi Emre ikizler, Gazeteci
ve fotograf sanatgisi Tahir Ozgiir, Atlas, Skylife, National Geographic dergilerinde fotograflari
yayinlanan Ugurhan Betin, fotografci Hiiseyin Tuncer ve Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Fotograf Bolim{ Ana Sanat Dali Baskani Profesor Sabit Kalfagil organizasyona katilim saglamistir.
Organizasyon sonucu elde edilen gortntiler ile kisa film hazirlanmistir.

Etkinligin ikinci etabi, 28-31 Agustos 2014 tarihleri arasinda Erzincan ve Bayburt’ta gergeklestirilmis
Fotograf sanatgilari Nadir Ede, Ugurhan Betin, Mustafa Turgut, Emre Ogan, Adnan Sokol, Hiiseyin
Tuncer ve Baris Ustel ‘in katildigi, 5 giin siiren organizasyon boyunca Erzincan ve Bayburt’'un dogal
glzellikleri, tarihi ve turistik mekanlari ile sosyal yasantisi goriintiilenmistir. Ergan Dagi Kayak Merkezi,
Bakircilar Carsisi, Terzibaba Tirbesi, Kemah Kalesi, Karanlik Kanyon, Kemaliye Evleri, Mani Yolu,
Kemaliye Mizesi, Altintepe Antik Kenti ve Mamahatun Kulliyesi'nde ¢ekimler yapan grup, ardindan
Bayburt’a gecerek Bayburt Kalesi, Ulucami, Bayburt Bedesteni, Sirakayalar Selaleri, Coruh Nehri,
Aydintepe Yer Alti Sehri ve Baksi Miizesi gibi tarihi ve turistik mekanlarda c¢ekimler yapilmis kentin

sosyal yasantisi fotograflanmistir.

4. Ulusal Turizm Firmalarina Yénelik Turizm Tanitim Organizasyonu

02-06 Eylul 2014 tarihleri arasinda Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve THY isbirligi ile
diizenlenen organizasyona katilan ulusal turizm firmalari, bélgenin 6ne ¢ikan turizm degerlerini yerinde
gorme imkani bulmus, yerel yoneticiler ve turizm sektori temsilcileri ile yapilan toplantilarda bolge ile
ilgili goris ve onerilerini dile getirmislerdir. ileride gerceklestirilebilecek isbirlikleri icin zemin
olusturulmustur.



5. Azerbaycan ve Giircistan‘da Faaliyet Gésteren Basin Mensuplarina Yonelik
Kemaliye Tanitim Organizasyonu

Bolgemiz ilcelerinden Kemaliye’de her yil KEMALIYE SENLIKLERI diizenlenmekte ve séz konusu
organizasyona farkli ilkelerden “Base Jump, Wing Suit, Bisiklet” vb. alanlarda sporcular katilmaktadir.
22 — 24 Haziran 2014 tarihleri arasinda diizenlenen senliklerin uluslararasi anlamda bilinirliginin
artirilmasi amaciyla Azerbaycan ve Glircistan‘da faaliyet gdsteren basin mensuplarina yonelik tanitim
organizasyonu gerceklestirilmistir.




Fuarlar

9 aylik bir sirecte, yaklasik 2000 kisilik paydas katkisi ile hazirlanan ve uygulamasina baslanan
“Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm potansiyellerinin
tanitilmasi amaciyla Tirkiye ve hedef pazar lkelerdeki fuarlara katilimin gerekliligini vurgulamaktadir.
Bu dogrultuda yurt ici fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve isbirligi Birimi, yurt disi fuarlarda da ilgili
Ulkelerdeki Kiltlir ve Tanitma Musavirlikleri ile isbirligi halinde Tirkiye tanitim stantlarinda yer almistir.
Bu baglamda katilim saglanan fuarlar su sekildedir:

1. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

30 Ocak-2 Subat 2014 tarihleri arasinda, Turk turizm sektorinin en prestijli ve diinyanin 5. blyuk
turizm fuari olan 18. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina (EMITT) katihim saglanmistir.
Fuar alani ve stant i¢in gerekli finansman Ajansimiz tarafindan saglanarak, stant tasarimi, gorseller,
tanitim materyalleri, Erzurum, Erzincan ve Bayburt il Kiiltiir ve Turizm Mudurliklerinin katihimlari
koordine edilmistir. Valilikler, Belediyeler, il Kiiltiir ve Turizm Mudiirlikleri, Kalkinma Ajanslari, seyahat
acenteleri, tur operatorleri, oteller, sivil toplum kuruluslari, turizm birlikleri ve dernekleri ve basin
kurulusu temsilcilerinin yer aldigi fuarda Boélge standi bliyik ilgi gormstar.

Ayricailk kez 18. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarinda agilan kis salonunda 6zel sektor
temsilcileri isbirligi ile Palandoken Kayak Merkezinin tanitimi gergeklestirilmistir. Fuarin son giliniinde
dizenlenen 6dil téreninde Palanddken standina “Kis turizmi 6zel salonunda en iyi ekip calismasi”

odilu verilmistir.

2. ITB Berlin Fuari

180 lilkeden 10.086 firmanin katildigi ITB Berlin Fuarini yaklasik 170 bin kisi ziyaret ettigi Almanya’nin
baskenti Berlin’de diizenlenen ve Avrupa’nin en eski turizm fuari olan ITB Berlin Fuarina Berlin Kiltar
ve Tanitma Mdsavirligi isbirligi ile Turkiye standinda yer alarak katilm saglanmis ve Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Dilizey 2 Bolgesinin turizm potansiyelleri tanitilmistir.



Kuzeydogu Anadolu Bolgesinin turizm potansiyellerini uluslararasi boyutta tanitmak amaciyla, 5-9
Mart 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen Berlin Turizm Fuarina, KUDAKA Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ajans uzmanlari katilim saglamistir.

3. Azerbaycan Turizm Fuari (AITF)

03-05 Nisan 2014 tarihlerinde Bakii’de gerceklestirilen ve uluslararasi nitelikte olan “Azerbaycan
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (AITF)”na Bakl Kilttr ve Tanitma Mdsavirligi ile gerceklestirilen
isbirligiyle Turkiye standinda yer alarak katilhm saglanmistir. Azerbaycan ve Kafkasya bdlgesinin en
blylik turizm organizasyonu olan Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’'nda (AITF) Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illeri tanitilmistir.




4. Kafkasya Turizm Fuari

11-13 Nisan 2014 tarihlerinde Tiflis'te gergeklestirilen fuara Bakl Kiltir ve Tanitma Miusavirligi ile
gercgeklestirilen isbirligiyle Turkiye standinda yer alarak katihm saglanmistir.

5. Batumi Expo 2014 Turizm Fuari

Acara Ozerk Cumhuriyeti'nin baskenti Batum’da bu yil 7.si diizenlenen ve Tiirkiye, Giircistan,
Azerbaycan, iran, Ukrayna, Ermenistan, Polonya, Cin ve daha birgok tilkeden firmalar katildig1 “Batumi
Expo 2014” Uluslararasi Turizm Fuari’'nda Erzurum, Erzincan ve Bayburt’u tanitmi gerceklestirilmistir.

Turizm profesyonelleri ile birebir goriismeler yapilarak boélgenin turizm potansiyeli ve altyapisi
hakkinda detayli bilgiler verilmistir.
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6. LEISURE Moskova Fuari

16-19 Eylal 2014 tarihleri arasinda diizenlenen fuara Tirkiye Cumhuriyeti Moskova Kiiltir ve Tanitma
Musavirligi ile yapilan gorismeler sonucunda Tirkiye standinda yer alinarak katilm saglanmistir.
Fuarda bélgenin turizm degerlerini tanitmak amaciyla ingilizce ve Rusca dillerinde hazirlanan tanitim
materyalleri ve gorseller ziyaretcilerle paylasiimistir. Ayrica tur operatorleri ziyaret edilerek bolgeye ve
otellere ait tanitim materyalleri sunulmustur.



7. Van Turizm ve Seyahat Fuari

18-21 Eylul 2014 tarihleri arasinda Kultiar ve Turizm Bakanligl, Van Valiligi, Van Blyuksehir Belediye
Baskanligi, Van Ticaret ve Sanayi Odasi, Van Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Ajans Asya Fuarcilik
isbirligiyle Orta Dogu Expo Fuar ve Kongre Merkezi'nde 5.si dizenlenen Van Turizm ve Seyahat
Fuari’na katilim saglanmistir.




8. YOREX Yéresel Uriinler Fuari

22-26 Ekim 2014 tarihleri arasinda Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin (TOBB) destegi ve Antalya
Ticaret Borsas’nin (ATB) organizasyonu ile Antalya’da diizenlenen 5. Yéresel Uriinler Fuarina 40
metrekarelik bir stantla katilim saglanmistir. Bakir islemesi triinlerden ehrama, Avrupa patentli ispir
fasulyesinden Oltu tasina kadar bircok yoresel tirliniin sergilendigi stantta, misafirlere cesitli ikramlar
yapilarak bolgenin marka degeri tasiyan yoresel Grinleri tanitilmistir.
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9. WTM London Turizm ve Seyahat Fuari

3-6 Kasim 2014 tarihleri arasinda Londra/ingiltere’de diizenlenen “WTM Londra Turizm Fuari”’nda
Turkiye Cumhuriyeti Londra Tanitma Misavirligi ile yapilan gorismeler neticesinde Tirkiye standinda
bolge tanitim firsati bulunmustur. Tur operatérleri, basin ve medya temisilcileri, turizm bakanliklari,
rezervasyon siteleri, oteller, seyahat acenteleri ve seyahat severler gibi cok genis yelpazede ziyaretgi
profiline sahip olan fuarda; bélge standini ziyaret eden katilimcilar genel olarak Tirkiye’'nin kis sporlari
ve kayak potansiyeli ile taninmadigini belirtmis, bu degerlerin 6ne ¢ikarildigi tanitim kampanyalarinin
yapilmasinin etkili olacagini belirtmistir.




10. TT Varsova Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

27-29 Kasim 2014 tarihleri arasinda Varsova/Polonya’da dlizenlenen TT WARSAW Turizm Fuarinda
Turkiye Cumhuriyeti Varsova Kiltlr ve Tanitma Musavirligi ile yapilan gértismeler sonucunda Tirkiye
standinda bolge icin yer tahsis edilmistir. Bunun disinda son (g yildir Polonya’dan kayak yapmak (izere
Erzurum’a gelen turist sayisi digstintlerek kis turizm merkezlerinin bulundugu alanda Erzurum igin 6zel
bir stant tasarlanmistir. S6z konusu stantta Misavirlikce Palandéken Dag Otellerine de yer verilmistir.
Yerel otoritelerin fuar alanini ziyaretinin etkinligin artirilmasina katkisi disiinilerek Ajans Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan bir heyet de fuara katilim saglamistir. Fuar esnasinda Polonya’da faaliyet
goOsteren basin ve medya temsilcilerinin katilimi ile Basin Konferansi diizenlenmistir.

Tanitim Materyalleri
1. Kuzeydogu Dergisi

Bolgede kalkinma kiiltiriinin gelistiriimesi, bolgedeki kisi ve kurumlar ile bélge disindaki paydaslarin
Ajansin faaliyetlerinden haberdar edilmeleri, kurum ici ve kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi
amaclyla basta Ajans faaliyetleri olmak lizere ekonomiden sektorel analizlere ve 6zellikle bolge turizm
degerlerinin tanitimina yonelik bircok baslikta yayin icerigine sahip Kuzeydogu Dergisi yayinlanmistir.

Buraya Dergi kapak fotograflari eklenecek

2. Gezi Rehberi
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine ait Tiirkce, ingilizce ve Rusca gezi rehberleri hazirlanmistir.

Buraya Gezi Rehberi kapak fotograflari eklenecek



3. Kis Turizm Brosiirii

Bolgenin kis turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla; Tiirkge, Almanca, Azerice, Giirciice, ingilizce,
Rusca ve Lehge dillerinde brosiir hazirlanmistir.

Buraya Kis Turizm Broslirli kapak fotograflari eklenecek

4. Tanitim Materyalleri
Fuarlarda kullaniimak tizere Bolgeyi temsil eden tanitim materyalleri hazirlanmistir.

Buraya hediyelik tirtinlerin fotograflari eklenecek (oltutasi, ehram, kiipe v.s)

SEENORDA Yiiriitme Kurulu Toplantilari

Kosova’'da faaliyet gosteren Giiney ve Kuzey Kalkinma Ajanslarinin girisimi, Turkiye, Makedonya,
Bulgaristan, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Hirvatistan’da faaliyet gbsteren Kalkinma
Ajanslari istirakiyle;

o Bolgesel kalkinma konularinda farkindalik olusturmak,
o Ortak bir veri tabani ile bilgi transferi gergeklestirmek,
o iyi uygulama érneklerini paylasmak,

o Yerel aktorler arasinda etkili bir koordinasyon kurarak; sosyal kiltlrel ve ekonomik edinimleri bir
kalkinma modeline donistiirmek,

o Kalkinma konu ve politikalari ile ilgili tavsiyelerde bulunmak,

o Sanal bir kaynak merkezi olusturmak,

o Ortak projeler tiretmek,

. inovatif uygulamalari paylasmak,

. Ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilecek gerekli araglara ulasmak amacglariyla;

Gineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslari A8l (Southeastern Europe Network of Regional
Development Agencies-SEENORDA) olusturulmustur. Agin kurumsal yapisi tim dye ajanslarin
temsilcilerinden olusacak bir “Genel Kurul” (General Assembly) ve her ilkeden bir Ajansin temsil
edecegi “Yiritme Kurulu”’ndan (Steering Committee) olusmaktadir. Yirtitme Kurulunda Glkemizi
temsil eden KUDAKA, Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanligi tarafindan
desteklenen “SEENORDA Degerlendirme Toplantisi” projesi ile ilk Genel Kurul toplantisi Erzurum’da
dizenlenmistir. Agin slrdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla 25-27 Nisan 2014 ve 21 Agustos 2014
tarihlerinde dizenlenen Yiritme Kurulu toplantilarina katihm saglanmistir.



“Kalkinmada Anahtar Céziimler” Radyo Programi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan bolge kalkinmasina yénelik gerceklestirilen faaliyetlerin
paylasildigl “Kalkinmada Anahtar Coziimler” baslkl Radyo Programi periyodik olarak diizenlenmistir.
Bu kapsamda Kasim ayindan itibaren programa katilim saglayan KUDAKA personeli belirlenen
temalarda soylesiler gergeklestirmistir.

Emine Bilgen EYMIRLI Geng Fikirkler Guglu Kadinlar Projesi/Fikir Kamplari

Lokman PiRIM Kadin Bilisim Merkezi Projesi Nasil Olusturuldu?

Ozan GUNDUZ Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi
Miizeyyen INCI Ulusal ve Uluslararasi Tanitim

Suleyman TOY inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Hazirlik Siireci
Suat COLAK Bolgedeki Fuar Kiltlra ve Fuarcilik Faaliyetleri

Murat BATTAL Ajanslarda Personel Rejimi, KUDAKA Personel Alimi Siireci
Seyit Ahmet TIRYAKI Agroturizm’e ilk Adim; ispir Pazaryolu Ornegi Projesi Tanitimi
Sinan BEYAZBULUT 2014 Y1l Mali Destek Programi

Onur Emre TEPE Diinya Turizmi Erzurum Ehramiyla Tanisiyor Projesi Tanitimi
Mustafa Emre AYDIN KOBI Destekleri ve Tesvikler




Mehmet Ali CAKAL Bolgenin Eko-Agro Turizmini Gelistirme Komitesi Faaliyetleri

Giiveng GURBUZ Universitelerin Bélge Ekonomisine Katkilari
Lokman AKCAY Kalkinma Ajanslari’'nda Blitge Muhasebe ve Denetim Uygulamalari
Murat KARAPINAR Erzurum ve Cevresinin Kalkinmasinda Dis Ticaretin Payi ve Onemi

iffet Gozde BOZDOGAN | 2014 Yili Proje teklif Cagrisi Siireci

Web Portalinin Siirekliliginin Saglanmasi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012 — 2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
faaliyetleri kapsaminda, bolge tanitimi amaciyla hazirlanan ve hizmete agilan Kuzeydogu Anadolu
Turizm Portalinin sirekliliginin saglanmasi, gerekli giincellemelerin yapilmasi amaciyla faaliyetler
surdirilmektedir.

& kuzeydogu

Kuzeydodu Anadolu | Northeast Turkey

www.kuzeydoguanadolu.com
www.northeastturkey.com

Sen de Kegfet...

Basin Medya Takibi

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin tanitimi amaciyla, Ajans internet sitesinin etkin kullanimi saglanmis;
bdlge basin ve yayin organlarindan yararlanilarak yazili ve gorsel medya takibi yapiimistir.



DESTEK HiZMETLERI FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri Birimi, Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak ve Ajansin insan kaynaklari
politikasini yonetmekle sorumludur. Ajansin ihtiyaglarini Ajans yonetiminin direktifleri dogrultusunda
temin eden birim, 2014 yili icinde Ajans personeli ve paydaslari icin egitim programlari diizenlemistir.
Ajansin temizlik ve ulagim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik hizmet satin alimi ihalelerini yiriten
Destek Hizmetleri Birimi muhasebe, satin alma, grafik tasarim, yonetici asistanligl ve bilgi islem
alanlarinda Ajansin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ¢alismalar yapmistir. Ajansin Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu Toplantilarini diizenleyen birim ayrica, Ajansin ev sahipligi yaptigl organizasyonlarda
ulasim ve konaklama faaliyetlerini yarGtmastir.

EGIiTiM PROGRAMLARI

1. Hizmet igi Egitim Programi

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, Ajans blnyesinde istihdam
edilen alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdirilebilirligini saglamak amaciyla, 2014 yili icerisinde Ajans
personeline yénelik Hizmet ici Egitim programi kapsaminda tabloda belirtilen egitimler diizenlenmistir.

Tablo 9. Alinan Hizmet igi Egitimler

Egitim Konusu Egitimin Tarihi Suresi

Takim Calismasi Egitimi 05 Kasim 2014 1 Gin
insanlari Tanima Sanati Egitim Semineri 21 Kasim 2014 1 Giln
PCM Egitimi 25 - 28 Kasim 2014 4 Glin
iletisimde ve Kurumsal iliskilerde 02 - 03 Aralik 2014 2 Giin

Kalite Egitimi



1. Katilm Saglanan Programlar

Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda diizenlenen egitimler disinda Ajans personeli bolge ici veya
bolge disi kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimlere katilmis ayrica gerek bolge disi gerekse
yurt disinda ki birgok toplanti, konferans, seminer, ¢alistay ve fuara katilim saglayarak Ajansimizi temsil
etmislerdir.

Tablo 10. Katilim Saglanan Bazi Programlar

Egitim/Toplanti Adi ilgili Kurum

TUBITAK USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) TUBITAK

Kurumsal SOME Etkinligi

Apiquality Apimedica Forum 2014 Organizasyon Toplantisi Dinya Aricilar Birligi
KAYS Muhasebe Modiilii Uygulama Egitimi Kalkinma Bakanlig
Kalkinma Ajanslari Konferansi Kalkinma Bakanhgi

KUDAKA Egitim Yonergesi'nin 8. Maddesi geregince her yil Aralik ayl sonunda toplanmasi gereken
egitim komitesi 22.12.2014 tarihinde toplanmis ve 2015 yili Egitim programini onaylamistir. Buna gore
on gorilen 2015 yili hizmet igi egitim programi asagidaki gibidir.



Egitim Adi Suresi

Fizibilite Hazirlama Egitimi 5 Gilin
Diksiyon ve Hitabet Egitimi 5 Gilin
Protokol Kurallari Egitimi 1 Gin

Sektorel Performans Degerlendirmesi, Sektorler arasi

Etkilesim ve Sektorel Yapi Analizi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik

Analizi Kapsaminda Boélgesel Potansiyel Yatirrm Alanlarinin 4 Gtin
Belirlenmesi Egitimi

is Saghg ve Giivenligi Kapsaminda ilk Yardim Egitimi 2 Giin
Dis Ticaret Egitimi 1 Gin
Alternatif Finansman Mekanizmalari Egitimi 1 Gin

IDARI VE MALI ISLER

Ajans iginde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri Birimi, yil icerisinde birimlerin her tirli
faaliyetlerinde ihtiyac duyduklari destegi saglamistir. Bu kapsamda hizmet binasinin temizlik islerinin
yuritilmesi, hizmet araglarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi faaliyetleri ylrGtilmastir.
Ayrica Ajansin diizenlemis oldugu teklif ¢agrisi agilis ve kapanis torenleri, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda konaklama, misafir agirlama ve ulasim hizmetleri saglanmistir.

Destek Hizmetleri Biriminin idari ve mali isler kapsaminda yirittigu faaliyetler kisaca séyledir:
1. Yénetici Asistanligi Faaliyetleri

Genel Sekreter’in bltiin randevularini, toplantilarini ve gériismelerini organize etme gorevi Destek
Hizmetleri Birimi personeli olan ydnetici asistani tarafindan yiritilmastir.

2. Muhasebe ve Satin Alim Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla yuratiilmistir. Bu kapsamda Ajansin gelir tahsilatini saglamak
maksadiyla yerel yonetimlerle stirekli irtibat halinde bulunulmus, Ajansa aktarilan transfer 6denekleri
ve diger gelirler de daimi olarak takip edilmistir.



Ajansin her tirli satin alim faaliyeti satin alma sorumlusu tarafindan yuritilmdis, Ajansin ihtiyaci olan
mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde saglamistir.

3. Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Yil icinde Ajans personelinin bitin 6zlik islemleri, izin ve rapor prosedirleri personel idari
islemler ve insan kaynaklari gorevlisi tarafindan yurttilmustar.

Hizmet i¢i egitimler organize edilmis personelin asgari 10 glin hizmet igi egitim almasi
saglanmistir.

Yilda asgari iki kere toplanmak zorunda olan Kalkinma Kurulunun toplanmasi ile ilgili tim
sekretarya isleri basaril bir sekilde yuratalmustar.

Ajansin personel alimina iligkin tim is ve islemleri ylrttdlmustar.

Bagimsiz Dis Denetim, Devlet Denetleme Kurulu ve Sayistay denetlemeleri igin gerekli tim
hazirlik ve calismalar yapiimis ve denetlemelerin sorunsuz bir sekilde sona ermesi saglanmistir.

insan Kaynaklari Raporu hazirlanarak Yénetim Kuruluna sunulmustur.

4. Bilgi islem ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

e Kurumsal Domainlerin tasinma islemleri ve glivenliginin saglanmasi

e Kurumsal PYB (Program Yonetimi Birimi) sitesinin (www.kudaka.org.tr/pyb) tasarim ve
kodlamasinin yapilmasi

e Kurumsal web sitemizin ingilizce web sayfasinin (www.kudaka.org.tr/eng) tasarim ve
kodlamasinin yapilmasi

e Kurumsal intranetin devreye alinmasi  (www.intranet.kudaka.org.tr/) (formlar,
duyurular, etkinlik takvimi vs. uygulamalar) ve tasarim ve kodlamasinin yapilmasi

e Ajansimizin Bilgi Teknolojilerine ait genel sikintilarinin giderilmesi ve Bilim - Teknolojiyi
yakindan takip edip taleplerin belirlenip uyarlamasi.



YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi, yatirimcilari bélgenin yatirim olanaklari, Ajans destekleri ile diger ulusal
ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle sorumludur. Yatirimcilarin izin, ruhsat
ve ilgili idari islerinin yiritiulmesinde yatirimciya destek olan ofisimiz, 2014 yilinda bu kapsamda gelen
basvurulari kabul etmis ve yatirimcilara karsilastiklari sorunlarin ¢6zimiinde yardimci olmustur.

Yatirimci Bilgilendirme, Danismanlik ve Tanitim Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek Ofisi, yil icinde kendisine basvuran yararlanicilari Ajans ve diger kurumlara ait
destek, tesvik ve hibe programlari hakkinda bilgilendirmis, bolgede yatirim yapmak isteyen firmalara
yatirimlari konusunda danismanlik destegi sunuldu.

Erzurum Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret eden ve/veya Yatirim Destek Ofisimize telefon/e-mail
Gzerinden ulasan potansiyel yararlanicilara (bu anlamda yaklasik 360 vyararlaniciya); Ajansimiz,
faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve bélgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik mekanizmalari
hususunda bilgilendirmede bulunuldu.

Dizenli olarak firma ziyaretleri yapilmis, ilgili sektorler hakkinda bilgi alinmis ve firmalara gesitli
konularda yol gosterilmistir.

Erzurum’da yer alan paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Ozel Kesim, STK vs.) gesitli vesilelerle bir araya
gelinerek Giincel Yatirim Ortami ve ilimiz icin yapilabilecekler hususunda fikir alis verisinde bulunuldu.

Erzurum Aricilar Birligi ziyaret edilerek aricilik yapan kisilere yonelik makine gelistiren bir sahis ile Birlik
arasinda yatirim gériismelerinin yapilmasina aracilik edilmistir.

Erzurum MUSIAD (yelerine ydnelik gerceklestirilen bilgilendirme toplantisinda 25 kisi Ajansimiz Mali
Destek Programlari hakkinda bilgilendirilmistir.

Erzurum ili Karayazi ilgesinde Sit Ureticilerine yonelik diizenlenen bilgilendirme toplantisinda, 20 kisi
Ajans Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirilmistir.

Erzurum ili Aziziye ilgesi kaymakamlik toplanti salonunda (20 kisi) ve ATATEKNOKENT'te (20 kisi)
diizenlenen bilgilendirme toplantisinda, 40 kisi Ajansimiz Mali Destek Programlari hakkinda
bilgilendirilmistir. Toplantilarda ayrica paydaslar tarafindan gelistirilen proje fikirleri istisare edilmistir.

Sut sektori hakkinda bilgi almak ve muhtemel peynir alti suyu
yatirimi icin 6n gorlisme amaciyla, Erzurum’da sit ve sit
Urlnleri sektoru temsilcileri ile gériisme yapilmistir.

istanbul ve Londra merkezli olarak yatirnmcilara danismanlik

__yapan bir danisman firmayla otel yatirimi konusunda gériisme



yapilmistir. Erzurum’da otel yatirimi yapma konusu ile ilgilenen Danisman firmaya Erzurum yatirim
ortami hakkinda bilgi verilmis ve il ile ilgili sektorel gostergeler firma ile paylasiimistir.

Termal turizm alaninda yatirim yapan ve Ajans tarafindan
desteklenen bir firmaya saha ziyareti gergeklestirilmis ve
firma diger devlet destekleri hakkinda bilgilendirilmistir.

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Erzurum il Ozel idaresi ziyaret edilerek Dumlu Baba mevkiinde yer alan su kaynagina iliskin ihale
surecinin takibi yapilmistir.

Erzurum ilinde biri yalitimh tugla digeri krom konsantre tesisi
konularinda yatirim yapmak isteyen iki firmaya yonelik olarak
yatirim yeri tahsisi konusunda yardim edilmis ve yatirim siireci

Tarim il Midirliga ziyaret edilerek Mintek A.S. nin madencilik yatirim
sureci hakkinda bilgi alinmistir.




Devlet Su isleri (DSI) Erzurum Bélge Mudiirligi ziyaret edilerek ilde yatirim siirecini takip ettigimiz Elif
Kozmetik A.S.’nin izin slireci ile ilgili bilgi alinmistir.

Oltu’da maden yatirimi yapmak isteyen bir yatirimci igin arazi tahsisi hakkinda gériisme yapild.

Elif Kozmetik firmasinin Pazaryolu’nda yapacagi yatirimla ilgili evrak takibi islemleri gergeklestirilmistir.
Mecidiye Su’yu devralan yeni sahipleri ile tanisma gerceklestirildi.

is ve Yatirim Ortami Tanitim Faaliyetleri

Erzurum’da yaklasik 10 giin kamp yapmak isteyen 9 kisilik Finlandiyali sporcu grubuna, ildeki mevcut
spor ve konaklama tesisleri hakkinda gerekli bilgiler verilmistir.

25.03.2014 tarihinde, 15-17 Nisan tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanan iran is Konseyi
Programi ile ilgili toplanti yapilmistir.

Amerikan Biiyiik Elciligi Ticaret Mistesarligi tarafindan, 4-8 Mayis tarihlerinde, Tiirkiye’de istanbul,
Ankara ve izmir illerinde diizenlenmesi planlanan “Medikal Teknolojiler Ticaret Heyeti’ne Erzurum
ilinden katilm saglamasi muhtemel olan firma ve derneklerle iletisime gecilmistir.

Erzurum Valiligini ziyaret eden Amerika Bliylkelgiligi Ekonomi Mustesari ile gerceklestirilen goriismeye
istirak edildi.

Yakin cografyadaki is adamlarinin bélgemizdeki firmalarla bulusturulmasini hedefleyen AZUTIB
(Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Ticaret ve isbirligi Bulusmasi) ¢alismalarina baslanmis olup
hazirlik calismalari kapsaminda MUSIAD, DAIB ve KUDAKA temsilcilerinin yer aldigi istisare toplantilar
gerceklestirilmistir.

Erzurum Konfeksiyoncular ve imalatgilar Odasi Baskani Polat Yilmaz ile gériisiildii. Sektdr hakkinda bilgi
alindi ve ajan destekleri hakkinda bilgi verildi.

Gines Enerjisi Sunumu Hazirlandi.

istanbul’daki Erzurumlu isadamlari tanisma ve isbirligi toplantisinda sunulmak tizere yatirim rehberi
sunumu hazirlandi.

istanbul’daki Erzurumlu isadamlari tanisma ve isbirligi toplantisina katiim saglandi. Bdlge yatirim
ortami ile ilgili sunum yapildi.

Yatirim rehberinin ingilizceye ceviri ¢alismalari yapildi.



3’er aylik stirelerle yayinlanmasi planlanan “Erzurum Yatirim
Biltenleri hazirlanmig ve yayinlanmistir.

ERZURUM YATIRIM BULTENI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFisi

KUDAKA / 2014

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTOQ) ve Litvanya Turizm Bakanlig
koordinasyonunda baslatilan ve
Litvanya’nin Vilnius kentinde diizenlenen,
“Dlnya Kehribar Yolu” projesinin tanitim
toplantisina katilim saglanmistir. Litvanya,
Estonya, Polonya, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Almanya, Azerbaycan ve Macaristan’in
dahil oldugu projede Tirkiye'nin Oltu tasi ile
temsil edilmesine yonelik katilim saglanan
programda; Oltu tasi rezervi, kullanim
alanlari, bolge turizm potansiyeli gibi

alanlarda sunum vyapilmistir. Bir kehribar

tiri  olan Oltu tasinin  markalasmasi-sertifikasyonu gibi konularda tecriibe paylasimi
gerceklestirilmistir. 2015 yilinda Diinya Kehribar Konferansi’nin Erzurum’da diizenlenmesine yonelik
girisimlerde bulunulmustur.



Kig Turizm tesislerin tanitim katalogu ve kis turizmi potansiyelini
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olimpiyatlarina katilan tim Ulke federasyonlarina, kulliplerine

WINTER SPORTS ve seyahat acentelerine gdnderilmistir.
TRAINING
OPPORTUNITIES

Yatirim Tesvik islemlerini Yiiriitme Faaliyetleri

Erzurum ilinde faaliyet gosteren yatirim tesvik belgeli bir firmanin Yatirnm Tamamlama Ekspertiz ve
Vizesi is ve islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin firma ile irtibata gecilerek gerekli belgeler talep
edilmistir.

Erzurum ilinde su sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin yatirrm tamamlama ekspertiz islemi
Ekonomi Bakanhgi’'nin yazih talebi Gzerine tekrar yapilarak Bakanhga iletilmistir.

Erzurum ilinde faaliyet gosteren EMINPEN’in Ofisimiz aracihigiyla tesvik belgesi basvurusunda
bulunmustur. EMINPEN’in tesvik belgesi kabul edilmistir. Durumla ilgili Firma bilgilendirilmistir.

ETU ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Tesvik Belgesi bagvurusuna katkida bulunulmustur.

Erzurum ilinde faaliyet gosteren TUYAT A.S. nin yatirm tamamlama ekspertiz islemi Ekonomi
Bakanhgi'nin yazili talebi lzerine yapilarak Bakanliga iletilmistir. TUYAT’In tesvik belgesinin kapamasi
onaylanmistir. Konuyla ilgili firma bilgilendirilmistir.

Erzurum ilinde faaliyet gosteren Hashali firmasinin yatirrm tamamlama ekspertiz islemi Ekonomi
Bakanhgi'nin yazil talebi tGzerine yapilarak Bakanhga iletilmistir.

Erzurum ilinde faaliyet gdsteren yatirim tesvik belgeli iki firmanin (Kiligoglu Gida Mamidilleri insaat
Taahhiit Turizm Dayanikli Tiketim Mallari San. Ve Tic Ltd. Sti ve DAS Ev Mobilya imalat ve San. Tic. Ltd.
Sti.) Yatinnm Tamamlama Ekspertiz ve Vizesi is ve islemlerinin gercgeklestirilebilmesiicin firmaile irtibata
gecilerek gerekli belgeler talep edilmistir.



Analiz Rapor Strateji Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Erzurum Kredi Garanti Fonu (KGF) temsilciligi ziyaret edilerek fonun uygulama sireci hakkinda detayli
bilgi alinmugtir.

Erzurum’da su sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ziyaret edilerek ambalajli su sektori hakkinda bilgi
elde edilmistir.

“Erzurum s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Raporu” ve “Erzurum Ambalajli igme Suyu Sektérii Raporu”
hazirlanmistir.

Arastirma ve Planlama Birimi uzmanlari tarafindan hazirlanan bolgesel tarim sektorii raporlarini
Erzurum ili 6zelinde yeniden uyarlanmustir.

Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitlisi Muduriu ziyaret edilerek, ilin tohumculuk potansiyeli
hakkinda bilgi alinmistir.

Erzurum Turizm Sektori Raporu hazirlanmistir.

TRA1/14/DFD/0025 referans numarali
Yenilenebilir Enerji ile Saghkh ve
Ekonomik Yasam isimli DFD projesi
kapsaminda gergeklestirilen  teknik
geziye katihm saglandi. Biyogaz tesisleri
incelendi. Bununla ilgili bir rapor
hazirlandi.

Eski Serbest Ticaret Bolgesindeki kapali alanlarin alternatif kullanimina iliskin saha incelemesi ETANSA
Genel Middri Yasin Denizli ile gergeklestirildi.

4-9 Kasim 2014 tarihleri arasinda Kanada’nin batisindaki Alberta eyaletinin baskenti Edmonton’da
gerceklestirilen “Farmfair International 2014” uluslararasi ¢iftlik fuarina Erzurum Valimiz Ahmet
ALTIPARMAK'In da aralarinda bulundugu ekiple beraber katilim saglanmistir.



isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri
Erzurum Valilik Binasinda, il istihdam Kurulu Toplantilarina katilim saglanmustir.

Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Iidaresi Baskanhg tarafindan diizenlenen "Madencilik
Sempozyumu Hazirlik Toplantisi"na katilim saglanmistir.

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen “2. Erzurum Calistayi ve Ortak Akil Platformu”
kapsaminda Universite-Sanayi isbirligi, Tarim-Hayvancilik, Sanayi-Uretim, Egitim, Yatirm-Tesvik-
Finansman, Turizm-Tanitim-Medya, istihdam-issizlik-Gé¢, Ulasim-ihracat ve Ticaret Sektdrii
oturumlarina katihm saglanarak konu hakkindaki sorun ve ¢6ziim 6nerileri ile ilgili istisare yapilmistir.

Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan gerceklestirilen “Etki Degerlendirmesi/Analizi istisare
Toplantisi”na katilim saglanmistir.

Erzurum Valiligi baskanliginda yapilan “il Degerlendirme Toplantisi”na katilim saglanmistir.

Erzurum Valiligi tarafindan Uzundere ilgesine diizenlenen gezi programina katiim saglanmistir.
Program kapsaminda Ajans tarafindan desteklenen iki firma ziyareti de gerceklestirilmistir.

Erzurum Palanddken ve Konakli kayak merkezlerinin ézellestirilmesi siireci kapsaminda; Ozellestirme
idaresi Baskanligi yetkilileri ile gorisilmis ve muhtemel isbirlikleri konular {zerinde istisare
yapilmistir.

DAP tarafindan organize edilen ve
Erzurum Atatirk Universitesi Kiltir ve "
GoOsteri Merkezinde diizenlenen
“Girisimcilik Finansman Modelleri ve =
Melek Yatirmcihk” adli panele katilim j

saglanmistir.

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi (DAIB) ev sahipliginde Ekonomi Bakanlig Yetkilileri
tarafindan diizenlenen “ihracata Yénelik Devlet Destekleri”nin anlatildigi bilgilendirme seminerine
katilim saglanmustir.

Erzurum Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafinda diizenlenen “2014/1 OSB Parsel Komisyonu
Toplantisi”na katilim saglanmistir.

Erzurum Valisi baskanliginda Hitit Otel’de gercgeklestirilen “Turizm Sektorii Paydas Toplantisi”na Ajans
adina katilim saglanmistir.



Biyogaz potansiyeli arastirilan Narman ilgesinin kdyleri fizibilite raporunu hazirlayacak olan ekiple
beraber saha ¢alismasi yapildi.

Narmanda yapilan biyogaz tesisi fizibilite calismalari ile ilgili Narman Kaymakami, Narman ilce Tarm
Mudiri ve izmir Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitlisi Enstiti Mdirii Giinnur KOCAR ve
Akademisyeni Ahmet Eryasar ile Vali beyle gériisme gerceklestirildi.

Koordinasyon toplantisinda gerceklestirilecek biyogaz sunumu hazirliklarina katkida bulunuldu.

Narman’da yapilmasi muhtemel biyogaz tesisinin bitce hazirliklarinin yapilabilmesi icin yaklasik
maliyet hesabi alabilmek Uizere girisimde bulunuldu.

KUDAKA’nin destegiyle restorasyon yapilan istanbul Kap’nin acilisina katilim saglandi.
Kocaeli’de gerceklestirilen Yatirim Destek Ofisleri istisare Toplantisina katilim saglanmustir.

Akademisyenler ve girisimci gencler icin ATA Teknokent ev sahipliginde dizenlenen ve KOSGEB
Erzurum il Midiri Sayin Veysel Vural'in katilimiyla gerceklesen “KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve
Endistriyel Uygulama Programi Bilgilendirme Toplantisi”na katilim saglanmistir.

04.11.2014 tarihinde Erzurum il Afet ve Acil Durum Midirliigi biinyesinde gergeklestirilecek olan
toplantilara hazirlik galismalari gergeklestirilmistir.

Erzurum il Afet ve Acil Durum Miidirligi biinyesinde gergeklestirilen “Bilgi Yonetimi, Degerlendirme
Ve izleme Hizmet Grubu Operasyon Planlar’” ve “Kaynak Yénetimi Grubu” Toplantilarina katilim
saglanmistir.

Ankara’daki KUYAP konferansina katilim saglandi.
ETSO binasinda Erzurum Valiligi ¢alisanlarina PCM Egitimi verilmistir.

AFAD’In istedigi Afet sirasinda gorevlendirilecek personel listesi Erzurum AFAD il Midirligiine
gonderildi.

Blyliksehir Belediyesinden gelen bir gorevliye Erzurum’un ekonomik, sosyal, fiziki altyapisi ve yatirim
ortami ile ilgili bilgilendirme yapildi.

TUBITAK 4004 Doga ve Bilim Okullari baslikli programa Atatiirk Universitesi ile birlikte proje hazirlandi.

KOSGEB Baskanliginca Dogu Anadolu Boélgesinde yiritilen COSME Programi’na sunulan proje revize
edildi.

DAP 2015 yili fizibilite calismalarinin hazirhginda kullanilma lizere, DAP galisani Evren KAYA’ya Erzurum
ozelinde TRA1 bolgesinin biyogaz ve glines enerjisi potansiyelleri ve yapilabilecek fizibilite ¢calismalari
hakkinda bilgi verildi.



Bilgilendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Glincel destek mekanizmalari ve haberler Erzurum YDO resmi facebook ve twitter hesabindan diizenli
olarak paylasiimistir.

Erzurum ilinin Ajans desteginden yararlanma durumu, ilde yiritiilen projeler ve Cazibe Merkezini
Destekleme Programi (CMDP) siireci ile ilgili hazirlanan bilgi notu, Erzurum il Planlama Mudiirii ile
paylasiimistir.

Kalkinma Bakanligi’nin talep etmis oldugu Erzurum ili Yatirim Tesvik Belgeleri izleme raporu derlenerek
bakanliga iletilmistir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan ajansimizdan talep edilen ulasim-lojistik alaninda yapilan ¢alismalar
Bakanliga iletilmistir.

“Erzurum Yatirim Rehberi” hazirlanmistir.

Haftalik, alti aylik ve yillik birim faaliyet raporlari diizenli olarak hazirlanarak Arastirma ve Planlama
Birimi’ne iletilmistir.

Aylik faaliyet raporlari diizenli olarak hazirlanarak Erzurum Valiligi’'ne ve Ajans Genel Sekreterligi’'ne
iletilmistir.

Biyogaz raporu KUDAKA internet sitesinde haber olarak yayinlandi.

Biyogaz potansiyeli arastirilan Narman ilcesinin koyleri fizibilite raporunu hazirlayacak olan ekiple
beraber gezildi.

Biyogaz raporu yayinlandi.

Diger Faaliyetler

Ajans mali destek unsurlari arasinda yer alan faiz desteginin uygulanabilmesi icin gerekli calismalar
yapilarak bilgi notu hazirlanmistir.

TUBITAK BILGEM Yazihm Teknolojileri Arastirma Enstitiisi’nde gerceklestirilen “KAYS YDO Modiili
Egitim Programi”ina katilim saglanmistir.

2014 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajansa teslim edilen projelerin 6n inceleme sirecinde
Program Yonetimi Birimi’ne yardim edilmistir.

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan basarili bulunan projelerin biitce revizyonu siirecinde Program
Yonetimi Birimi’ne yardim edilmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midirligi tarafindan diizenlenen OSB Parsel Tahsisi Komisyonu
Toplantisi'na katilim saglanmistir.

istanbul’da AB Bakanhgi Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Erasmus+ Programi Bilgilendirme
Toplantisi'na katilim saglanmistir.



“Mikro Kobi'lere Mikro Krediler” projesi kapsaminda, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (ETSO) ev
sahipliginde Kredi Garanti Fonu'nun gergeklestirdigi, “KGF Mikro KOBI'leri Bankalarla Bulusturuyor”
seminerine katilim saglanmistir.

ipek Yolu Kalkinma Ajans’'nin ev sahipliginde Gaziantep’te gerceklestirilen 2. Kalkinma Ajanslari
Konferansina (“KALK 2 Konferansi”) katilim saglanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansimizin da destekledigi Erzurum Valiligi ve TUMSIAD
Erzurum Sube Baskanhgl tarafindan organize edilen, Yakutiye Medresesi avlusunda bulunan, “1.
Erzurum Kitap Fuari” ziyaret edilmistir.

Erzurum Atatiirk Universitesi Atateknokent’te diizenlenen “Uluslararasi Tiirkiye Tarim Calistayi”’na
katilim saglanmustir.

Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitlisi (DATAE) tarafindan diizenlenen “Kuru Tarim Alanlarina
Alternatif Uriin: Aspir” konulu proje egitiminin acilis toplantisina katilim saglanmustir.

Biyogaz tesisleri icin danismanlik yapan “Prio Enerji” sahibi Cem NAMAZCI ile bolge potansiyeli ve
muhtemel ortak ¢alismalar tzerine gorisald.

Horosan’da KOSGEB sertifakal 2 adet girisimcilik egitimi verildi.

1. Saglik, medikal, kozmetik festivali ziyaret edildi.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzincan Yatirnim Destek Ofisi, yatirimcilari bélgenin yatirim olanaklari, Ajans destekleri ile diger ulusal
ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmesi ve Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen
yatirim tesvik belgelerinin dizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle sorumludur. Diger yandan idari
islemlerde (izin, ruhsat ve ilgili idari isler) yatirmciyla kurumlarin koordinasyonunu saglamayi
hedefleyen Erzincan Yatirim Destek Ofisimiz, 2014 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis
ve yatirimcilara yatirim destek danismanligi saglamistir.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi, Erzincan’in taninirhgini arttirma hedefiyle Ajansin tanitim faaliyetlerine
destek vermis, turizm stratejisinin eylem plani ¢alismalarina, program yonetimi ve izleme
degerlendirme gibi diger birimlerin faaliyetlerine katki saglamistir.

2014 yilinda Yatinim Destek Ofisini ilk kez ziyaret eden 121 ziyaretgiye ve miikerrer gelen ziyaretgilere
yatirm destek danismanligi yapiimis, telefon ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere yardimci
olunmustur. iktisadi Kalkinma/ Yerel Kapasitenin Artirlmasi Mali Destek Programlari hakkinda
yatirimcilara yénelik ‘iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’ ve ‘Yerel Kapasitenin Artirilmasi Mali
Destek Program!’ isimli kitapciklar yatirrmcilarin faydasina sunulmustur. Ceyrek donemler halinde yil



icinde meydana gelen yatirnm ortamindaki gelismeler hakkinda ilgilileri
bilgilendirmek amaciyla “Erzincan Yatirim Biiltenleri”’ hazirlanmustir. ilki
2012 yihinda hazirlanan “Erzincan Yatirnrm Ortami Raporu”, degisen ve
venilenen devlet destekleri ve yatirrm konulari icerecek sekilde yeniden
hazirlanmistir.  Ayrica, “Erzincan: Anadolu’nun Kapisindan Diinyaya
Merhaba’ isimli kitapcik Tiirkce ve ingilizce formatiyla basilarak Erzincan
ilimizin tanitimina katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Erzurum’da
ERZINCAN YATIRIM ORTAMI dizenlenen KUDAKA 12. Kalkinma Kurulu Toplantisi dolayisiyla Erzincan

s faaliyetleri hakkinda sunum hazirlanmigtir. Toplanti igin Kalkinma Kurulu

Gyeleri ile iletisime gecilmis ve toplantiya katilimlar icin yardimci

olunmustur. Erzincan Yatirrm Destek Ofisi’'nin 2015 Biitcesi de DHB ile

paylasilmistir. Erzincan Valiligi koordinasyonunda diizenlenen il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina

katiim saglanmistir. Erzincan ilindeki mevcut istihdam dizeyinin konusuldugu ve istihdam
politikalarinin belirlendigi il istihdam Kurulu Toplantilarina istirak edilmistir.

3. Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi’na Erzincan ili
paydaslarimizin katihmlari saglanmistir. Turizme yaptiklari
katki ve desteklerden dolayr paydaslarimiz plaket ve
sertifikalarla odiillendirilmislerdir (Resim1).

“Snowpark Ergan” ve “TRA1 Diizey 2 Bolgesi Etlik Pili¢ Sektor
Raporu” projeleri icin sorumlu kurumlar ile géristlmastir.

2014 yili iktisadi Kalkinma ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi

Resim 1. 3.Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi

Mali Destek Programlarimiz kapsaminda Erzincan ilimizden

96 adet proje basvurusu yapilmistir. Bu baglamda; iktisadi Kalkinma Mali Destek Programiicin 58 proje,
Yerel Kapasitenin Attirilmasi Mali Destek Programi icin 38 proje ilimizde hazirlanmis olup, bunlarin 90
adedi Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan teslim alinmis, kalan 6 proje ise basvuru sahipleri tarafindan
Erzurum’a teslim edilmistir.

SES firmasinin Erzincan TSO konferans salonunda yapmis oldugu glines enerji sistemleri hakkindaki
sunuma katilm saglanmistir. Erzincan OSB igin glines enerjisi santrali kurulmasina yonelik olarak
Akdeniz Solar Enerji, Rempa Enerji, B&W Enerji firmalari ile gortstlmuistir. Kayseri’de bulunan BW
Enerji firmasi ve distribUtorligl Erzurum’da bulunan Wagner&Co yetkilileri ile Erzincan OSB igin
distnilen glines enerjisi santrali teknik detaylari degerlendirilerek calismalar Valilik Makamina
sunulmustur.

Et ve Siit Kurumu tarafindan yapimi devam eden kombina hakkinda Tarim il Miidiirligi ziyaret edilerek
bilgi alinmis ve Igdir YDO ile konunun detaylari paylasilarak potansiyel (reticiler arasi iletisim
kurulmustur.

Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi programlarina iliskin il Acil Servis Midirligi’ne
bilgilendirme yapilmstir.

BTC (Baku-Tiflis-Ceyhan) Projesi Erzincan sorumlulari ile 2014 yil uygulayacaklari destek programlarina
iliskin toplanti gercgeklestirilmis olup, firma yetkililerine bolgemiz ve ajansimiz hakkinda bilgi verilmistir.



Mali Destek Programlarinda basarili olan proje sahiplerine izlenecek yol hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. MDP kapsaminda basarili olan bazi proje sahiplerine teslim etmesi gereken evraklar
konusunda bilgi verilmistir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) icin glines enerjisi santrali (GES) kurulmasina yonelik olarak Vakifbank,
Garanti Bankasi, TEB ve Halk Bankasi Erzincan Madurltgi ile kredi calismasi gerceklestirilmistir.

ISGEM firma kabul komisyonu toplantisi gerceklestirilmis olup; 2 yeni firmaya yer verilmis 4 basvuru
ise reddedilmistir.

DSYB ve laboratuvar cihazlari tedarik firma yetkilileri ile toplanti yapilmistir. OSB’deki yatirimlar dizenli
olarak ziyaret edilerek yatirnmlarin gelisme durumlari degerlendirilmistir.

TANITIM FAALIYETLERI

Tanitim ve isbirligi faaliyetlerimiz cercevesinde; GTHB il Miidiirliigii ile tarim alet ve makinelerine iliskin
ilce anket ¢alismasi baglatiimistir. OSB Middrliglince gergeklestiren Kariyer Giinleri programina istirak
edilerek mesleki tecriibeler paylasiimistir. Erzincan Belediyesi’nin Kanatli Hayvan Parki bilinyesinde
hizmete sundugu “Barinak Kafeterya”nin acilisina katilim saglanmistir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan
Kuzey Dogu dergisi icin NETLON isimli firmamizla gérismeler yapilarak gerekli tanitim materyalleri
saglanmistir. Tanitim ve Isbirligi Birimi’'nce hazirlanmakta olan Kuzeydogu dergisi icin Otlukbeli
Kaymakamligi ve Prokom ile irtibata gecilerek dergi icin gerekli dokiimanlar hazirlanmistir. Tanitim ve
isbirligi faaliyetleri cercevesinde KUDAKA web sitesinin ingilizceye cevirisi hususunda TiB’e yardimci
olunmustur. Bolge turizm potansiyellerinin tanitimi amaciyla ulusal tur operatorlerinin katilim sagladigi
ve bélgenin 6ne ¢ikan turizm alanlarinin gezilecegi bir program dizenlenmistir. Program kapsaminda
Erzincan Valisi, Erzincan Belediye Baskani ve yerel tur operatérlerinin de katilim sagladigi bir toplanti
diizenlenerek firmalar arasi fikir alisverisi ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir. Tanitim ve isbirligi
Biriminin organize ettigi “fotosafari” programinin Erzincan ayagina katihm saglanmistir. KUDAKA’'nin
davetiyle bir araya gelen usta fotografcilar, 5 glin siiren etkinlik boyunca Erzincan’in dogal glizellikleri,

tarihi ve turistik mekanlari ile sosyal yasantisini gériintiilemistir.




Erzincan Proje Koordinasyon Merkezi ile VABPro kapsaminda Polonya ve Macaristan’dan sehir
eslestirme ve konu belirleme galismasi yapilmistir. Program cercevesinde Macaristan’in Eszak Alfold
bolgesi Szabolcs-Szatmar-Bereg Eyaleti’'nde Eyalet Baskani, kalkinma ajansi yetkilileri, pek ¢ok belediye
baskani, yorenin ileri gelenleri ve isletme sahipleri ile gérismeler yapilmis, konu ile ilgili tesisler ve
isletmeler ziyaret edilmistir.

VABPro kapsaminda ilimize gelen Macaristan heyetine rehberlik yapilarak ziyaret programi
diizenlenmistir. Macaristan heyeti ile resmi gorlismeler yapilmis, basin agiklamasi yapilarak protokol
imzalanmistir(Resim 8-9). Erzincan Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
diizenlenecek sempozyum icin Erzincan tanitim paketi hazirlanmistir.

Resim 2 VABPro kapsaminda sehir eslestirme programi

Kemah Tuz yetkilileriyle Kémir koyl tuzlasi gezilerek on izleme ve turizm potansiyeli hakkinda
inceleme yapilmistir.

Erzincan YDO'nun Facebook kurumsal sayfasi her giin giincellenmis, faaliyetler ve haberler hakkinda
surekli olarak bilgilendirme yapilmistir. Buna ek olarak kurumsal ziyaretler yapilmistir. Bu kapsamda



KOSGEB Erzincan Hizmet Muduirligi, Erzincan il Milli Egitim Mudirligi Ar-Ge Birimi, Aile ve Sosyal
Politikalar il Midiirligii ve Devlet Hava Meydanlari isletme Miidiirligi ziyaret edilmistir. Erzincan
Tarim il Midirltgi, Erzincan Organize Sanayi Bélge Miidiirligli, TKDK Erzincan Koordinatérlig,
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi ve il Milli Egitim Mudurligi ziyaret edilmistir.

Bu ziyaretler gergevesinde kurumlar arasi isbirliginin gelistiriimesi amaglanmis ve ayrica Ajans
desteklerinden faydalanan kurumlar ile yiritmekte olduklari projeler hakkinda degerlendirmeler
yapilmistir.

2014 vyihinda 36.s1 dizenlenen Uluslararasi
Erzincan, Kemaliye(Egin) Kiltiir ve Doga Sporlari
Senligi kapsaminda faaliyetlerde bulunulmustur.
Senlikler dolayisiyla vyapilacak olan tanitim
programi icin hazirlik calsmalari yapilmistir.
Yurtdisindan gelecek olan tur operatorleri ve
basin mensuplarinin  konaklama, ulasim vs.
programlari diizenlenmistir. Kemaliye festivaline

katilmak Uzere gelen tur operatérleri ve basin
mensuplari karsilanmis ve ilimiz gezdirilmistir. Kemaliye Senlikleri sliresince de 6nemli yer tutan “Sirat
on Firat” projesi hakkinda Kalkinma Bakanligi’na bilgi génderilmistir.

Yatirim Destek Ofisi uzmanlarimiz ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Gaziantep’te gerceklestirilen ve
U¢ gin slren Kalkinma Ajanslari 2. Konferansi'na katilim saglamistir. Arastirma ve Planlama
¢ahismalarimiz kapsaminda katiliminda bulundugumuz KALK 2 programinda YDO Koordinatori Fatih
Sert “Bizden Renkler” isimli oturumda raportorlik gorevi Ustlenmistir.

Milli Emlak Midurligi ile gérisme yapilarak OSB arazi durumu degerlendirmeleri yapilmistir.
EGITIM FAALIYETLERI

Egitim faaliyetleri kapsaminda; ilk olarak 5 Kasim 2014 tarihinde Destek Hizmetleri Biriminin
diizenledigi Takim Galismasi Egitimi’ne katihm saglanmistir.

-

21 Kasim 2014 tarihinde ise ajans merkezinde yapilan ve Oguz SAYGIN tarafindan sunulan “insanlari
tanima sanat1” konulu seminere istirak edilmistir.



25 Kasim 2014 — 28 Kasim 2014 tarihleri arasinda Prof. Dr. Mustafa Sari tarafindan yapilan PCM

egitimine katilim saglanmistir.

.

Profesoér Doktor Erhan EROGLU’nun sundugu “iletisimde kalite, kurumsal iliskilerde Kalite, Motivasyon
ve Ofkeyi dogru ifade edebilme” konulu egitim programina istirak edilmistir.

DIGER FAALIYETLER

2014 yih Mali Destek Programlarimiz icin Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Mudurliigl, Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, Mizeler MudurlGgl, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Komiteleri, Otlukbeli
Kaymakamhg, il Ozel idaresi, Demirkent Belediyesi, THY Erzincan Subesi, Toplum Destekli Polis Subesi,
Hayvan Kooperatifleri Birligi gibi kurum ve kuruluslarda bilgilendirme yapilmistir. Programlar hakkinda
ay boyunca ¢esitli kurum ve kuruluslar ile projeleri hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Erzincan
Merkez, Tercan ve ili¢’te proje hazirlama konusunda egitim verilmistir.




Teknik Yardim Masasi kurularak disaridan bagimsiz uzman olarak Nedret Ozel gérevlendirilmistir. 10
glnlik bir stire ile proje sahiplerine yardimci olunarak daha kaliteli proje sunmalari igin yardim
edilmistir. Kar amaci gliden ve gitmeyen kurumlarin hazirladiklar projeler degerlendirilirken ayni
zamanda heniz proje fikirleri olmayan kurumlar ise proje sunmalari yoninde tesvik edilmistir.

Ticaret Borsasi’nin Erzincan Universitesi ile ortaklasa diizenlemis oldugu "inovasyon" konulu seminere
katilim saglanmistir. Tercan MYQO’ da bulunan Numan Inalcuk ile kojenerasyon sistemleri
degerlendirmesi yapilarak konu OSB yetkililerine tasinmistir. Konuya iliskin fizibilite calismasi
baslatilmistir. Tunay Gida AS ile glines enerjisi ve kati atik donlisim tesislerine iliskin degerlendirme
yapilmistir.

Frankfurt kati atik tesisi ziyaret edilerek incelemelerde bulunulmustur.

Ajansimizi temsilen AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.

Bunlarin yaninda DAIB araciligiyla gergeklestirilen “Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri’ne katilim
saglanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda kaya tirmanisi rotalarinin belirlenmesi amaciyla Tercan
Kaymakamligi ile Atak Dernegi arasinda koordinasyon saglanmistir. Tirmanis rotalarinin tespiti
amaciyla ilimize gelen Tung Findik ve ekibiyle Valilik ziyareti gerceklestirilerek program hakkinda bilgi
verilmistir.

2014 iktisadi Kalkinma ve yerel kapasitenin arttiriimasi Mali Destek Programimiz kapsaminda proje
sunan EDA INS. , ER BILEME ve SAID NURI AKAR isimli firmalara &n izleme ziyaretinde bulunulmustur.
Erzincan is Gelistirme Merkezi ve onun biinyesinde faaliyet gésteren OYPA, BIOERZ firmalarinin



yetkilileriyle degerlendirme yapilip, 6n izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. ISGEM’ e ek olarak MRT
ve NAYLA iSIMLI firmalarimiz OSB’ de ziyaret edilip, &n izleme gergeklestirilmistir. Refahiye Altun Otel,
ERBIMS ve UNPER isimli firmalarimiz ziyaret edilip 6n izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Cayirh Zirai
Aletler isimli firma yetkilileri ziyaret edilip 6n izleme yapilmistir. Erzincan il Ozel idaresi ziyaret edilip
sunulan iki proje hakkinda 6n izleme yapilmistir.

Medikal tiriinler tiretimi konusunda yatirim yapmak isteyen bir yatirrmciya ISGEM’de yer gésterilmis ve
destek mekanizmalari aktarilmistir. Ayrica Erzincan subesi kisa slire 6dnce acilan ve sehirde bulunan
tyelerine Ajans destekleri yoluyla fayda saglamayi disiinen MUSIAD’a Ajansimiz ve desteklerimiz
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

Ekonomi Bakanligi ile Ak Asya Orman Urn. Ltd. Sti. ve Erzurum’da bulunan Tuyat AS’ye ait tesvik belgesi
kapama islemleri igin yerinde kontrol gergeklestirilmistir. Ekspertiz raporlari hazirlanarak ilgili
dokiimanlar Ekonomi Bakanhgi’na gonderilmistir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi‘'nde bulunan Cakap Mobilya yetkilisine Ajans destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Yiiksek potansiyele sahip olmasina karsin atil vaziyette bulunan Cayirli kuru fasulye eleme tesisinin isler
hale getirilebilmesine iliskin GTHB il Miidiirlig ile istisare yapilmistir. DAP sulama projeleri konusunda
DAP BKi ile iletisime gecilerek proje hazirliklari baslatiimistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) icin EDKiK’in hazirlamakta oldugu doga ve macera sporlari ile ilgili
rotalarin belirlenmesine yonelik proje incelenmistir. Erzincan MEB Arastirma ve Gelistirme Birimi ve
Bisikletciler Dernegi temsilcileri ile DFD programi degerlendirilmistir. Teknik Destek (TD) kapsaminda
Bahce Kdiltiirleri Arastirma istasyonu Mudirliigi’nde PCM Egitimi verilmistir. Turizm il MidrlGgi’niin
DFD projesi icin diizenleme ¢alismasi baslatiimistir. Erzincan Kiiltir ginleri degerlendirme toplantisi
yapilmustir.

2014 MDP kapsaminda basarili proje sahipleri igin siire¢ bilgilendirme toplantisi yapilmis ve

sozlesmeler imzalanmistir.




OSB Konferans Salonu’nda muhasebe 6grencilerine Ekonomi Bakanhg tesvik sistemleri hakkinda

bilgilendirme yapiimistir. Yalnizbag Kooperatifi ile tesvik belgesi stire uzatimi islemleri gértstlmustar.

Valiler kararnamesi ile yeni atanan Erzincan Valimiz Sayin Sileyman Kahraman icin dizenlenen
programa katilim saglanmis ve ayrica Ajansimiz ve Ofisimiz hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

2014 yihinda Mali Destek Programlari kapsaminda toplam 96 proje basvurusu alinmis, 22'si
desteklenmis, Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda toplam 21 basvuru alinmis, 5’i desteklenmis,
Teknik Destek kapsaminda toplam 19 basvuru alinmis ve 10’u desteklenmistir. DFD ve TD kapsaminda
Erzincan Kalkinma Vakfi, Tasci Konagi, Toplum Destekli Polis birimi, Erzincan TSO, Kiltiir Turizm il
Mudirltgi, MEB Erzincan il Miidirligi Ar-Ge Birimi, Uziimlii ilge Milli Egitim Miidiirligi, Marangozlar
Odasi, Birlik Vakfi, Erzin-Vak, MUSIAD Erzincan, Proje Koordinasyon Merkezi, Erzincan Motosiklet Klubii
Dernegi, Erzincan Universitesi Mihendislik Fakiltesi, , Erzincan il Saghk Midirligi, Kavakyolu
Belediyesi, Erzincan Muharip Gaziler Dernegi ve Erzincan Universitesi Saglk Yiiksekokulu tarafindan
sunulan Teknik Destek ve DFD proje basvurulari teslim alinmistir.

il Yatirim izleme Ve Degerlendirme Toplantisi’na katilim saglanarak “Sirat on Firat” projesi icin Valilik
destegi talep edilmistir. Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirliigi tarafindan verilen KKYDP
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

Mali Destek Programi ile destek almaya hak kazanmis ve projesi uygulama asamasinda olan
Hiraogullari, Unper, Cayirli Dogu Tarim Mak. imalat Sti. firmalarina proje degerlendirmesi yapmak
amaciyla ziyarette bulunulmustur.

Teknik Destek kapsaminda Refahiye ilcemizde Refahiye Ziraat Odasi'na “Uygulamali Girisimcilik
Egitimi” verilmis, sonug raporu hazirlanarak KOSGEB’e iletilmistir.




Erzincan il Saglik Mudirligi personeline Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu yapilimistir.
Erzincan il Saghk Midirligu tarafindan basvurulan Avustralya Biyiikelgiligi Dogrudan Yardim

Programi’na proje ortagi olunmustur.

Hayat Boyu Ogrenme programi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir. Birlik Vakfi, Erzincan
Tenis Fed. il temsilciligi, MEB Ar-Ge Birimi ile HBO programi kapsaminda proje fikirleri
degerlendirilmistir. "Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi - 11" hibe programi kapsaminda
Erzincan OSB Mudiirl(igii ile beraber “Kuzeydogunun KOBI Danismanlari” proje basvurusu yapilmistir.

Erzincan TSO Konferans salonunda gergeklestirilen insaat sektori yatirimlari ve vergilendirme detaylari
hakkindaki seminere katilim saglanmistir. Bassavcilik ile hiikiimlilere yonelik uygulanabilecek projeler
degerlendirilerek MDP hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

25 Ekim 2014 tarihinde izmit’te diizenlenen, Kalkinma Bakanimiz Sn. Cevdet YILMAZ'in da katildig
MARKA tarafindan organize edilen “Yatirim Destek Ofisleri istisare Toplantisi” programina katilim
saglanmistir.



Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin siirdiiriilmesi icin Belediye, il Ozel idaresi, Ticaret
ve Sanayi Odasi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligd, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Midirligd, il
Kiltir ve Turizm Mudurligl, KOSGEB, TKDK ve OSB MidirlGgi gibi stratejik paydaslar dizenli
araliklarla ziyaret edilmistir.

2015 yili Ajansimiz galisma programi ve bitgesi hazirlanmistir. YDO faaliyetleri ve faaliyetlerin maliyet
tablosu hazirlanmstir.

2015 Mali Destek Programlari egitim ve bilgilendirme toplantilari planlamasi konusunda Program
Yonetim Birimi ile istisare edilmis ve takvim belirlenmistir. Mali Destek Programlari bilgilendirme
toplantisi goriinirlik hazirliklari baslatilmistir. Ajans Genel Merkezinde PYB ile MDP Bilgilendirme
toplantisi hazirhk ¢alismasina istirak edilmistir.

Erzincan il Brifing Raporu icin Ajansimizla ilgili alanlar giincellenerek Valilik makamina sunulmustur.
Ayrica Haftalik ve aylik faaliyet raporlar ile Genel Sekreterlik, aylik faaliyet raporlari ile Valilik
makamina faaliyetlerimize iliskin bilgilendirme yapilmistir.



BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

Yil icerisinde, Yatinm Destek Ofisimizi ziyaret eden ve/veya Yatirim Destek Ofisimize telefon/e-posta
Uzerinden ulasan yaklasik 350 potansiyel yararlaniclya; Ajansimiz, faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve
boélgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik mekanizmalari hususunda bilgilendirmede
bulunulmustur.

Bayburt ilinde aktif olan 18 adet Yatinm Tesvik Belgesinin 6 aylik (Ocak-Temmuz) izlemeleri
yapilmistir ve sonuctan Ekonomi Bakanligina bilgi verilmistir.

19 Aralik 2013 tarihi itibariyle uygulamaya konulan iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi ve Yerel
Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda iki giin boyunca (7-8 Ocak 2014) saat
10.00'dan 17.00'ye kadar proje yazma egitimi verilmistir.

Bayburt il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurligu tarafindan, Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Bayburt Ziraat Odasi Baskanliginin katkilariyla Sair Zihni Kiltir Merkezinde diizenlenen “Tarimsal
isletmelerinde Biyogaz Kullanimi, Hedefler ve Destekler” konulu konferansa katilim saglanmustir.

Artvin, Devlet Su isleri 26. Bélge Midiirligi Konferans Salonunda diizenlenen 1. Coruh Havza
Yonetim Heyetleri toplantisina katim saglanmistir.
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Ajansimiz tarafindan organize edilen ve Erzurum'da gerceklestirilen “Ill. Ulusal Turizmde inovasyon
Konferansina” katihm saglanmistir.

Bayburt il Ozel idaresinin nihai yararlanicisi oldugu IPA (Katilim Oncesi Mali Yardim) kapsamindaki
“Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi" projesinin, ingaat ihalesini alan yiklenici
firmaya yer tesliminin yapildigi ve Bayburt Eski Valisi Sayin Miikerrem UNLUER Bagkanliginda
gerceklesen toplantiya katilm saglanmistir.



27.01.2014 Pazartesi glinli saat 13.30'da Bayburt Yatirim Destek Ofisimize gelerek Teknik Yardim
Masasi kapsaminda hizmet vermeye baslayan Nevin ERGENELI, 27.01.2014 - 03.02.2014 tarihleri
arasinda (hafta sonu dahil) hizmet vermis olup, 03.02.2014 Pazartesi glini saat 17.00 itibariyle Teknik
Yardim Masasi hizmetini tamamlayarak Bayburt Yatinm Destek Ofisimizden ayriimistir.

Ajansimiz Kuzeydogu Dergisinde yayimlanmak iizere; Bayburt ili, Aydintepe ilcesi, Salcilar Kéyiinde
2013 yili Ajansimiz BES Programi kapsaminda uygulanan “"Organik Koyunculuk Projesi“yle ilgili
Ajansimiz Tanitim ve Halkla iliskiler Gérevlisiyle birlikte réportaj gerceklestirilmistir.

2014 yili Avrupa Miize Oduliini alan Bayburt Baksi Miizesinin, 8 Nisan 2014 guni Strazburg'da
gerceklesecek 6dil térenine davet edilen, Ajansimiz Bayburt Yénetim Kurulu Uyelerinin ziyaret
programlari hakkinda calismalar yapilmis ve bu calismalar térene katilacak Yénetim Kurulu Uyelerine
aktarilmistir.

2014 MDP kapsaminda, Ajansimiz Program Yonetimi Birimi tarafindan Ofisimiz Personeli, 5 adet
Yerel Kapasitenin Arttirlmasi ve 7 adet iktisadi Kalkinma Projesi olmak lzere toplam 12 projenin 6n
izlemesi icin gorevlendirilmis ve bu izlemeler gergeklestirilmistir. Yapilan izlemelerin yorumlari ve
firmalarin/isletmelerin/tesislerin ziyaret esnasinda cekilen fotograflari KAYS'a (Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi) kaydedilerek slire¢ tamamlanmistir ve basili 6n izleme ziyaret formlar kargoyla
Ajansimiz Program Y&netimi Birimine gonderilmistir.



KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi) Uzerinden calisacak YDO (Yatirrm Destek Ofisi)
Moddiliiniin tesvik ve izin & ruhsatlara iliskin, 7-8 Nisan 2014 tarihlerinde Ankara’da TUBITAK-
BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiistinde gerceklesen egitime katim saglanmistir.




16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep'te gerceklesen 2. Kalkinma Ajanslari Konferansina katihm
saglanmistir.

DOKAP Eylem Plani (2014-2018) konusunda, 22-24 Nisan 2014 tarihlerinde Ankara'da gergeklesen
toplantiya katilim saglanmistir.

Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligunin koordinesinde,
Ankara’'da 5-8 Mayis 2014 tarihleri arasinda gergeklesen "YDO Personeline Yonelik Egitim”
programina katilim saglamistir.

14 Mayis Dinya Ciftciler GUni kapsaminda diizenlenen ve Bayburt Eski Valisi Sayin Muikerrem
UNLUER'in de istirak ettigi programa katilim saglanmustir.

Bayburt ilimizden 2014 yili Mali Destek Programi cercevesinde, 5 adet Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi
ve 5 adet iktisadi Kalkinma Projesi olmak tizere toplamda 10 adet proje basarili olmustur. Ajansimiz,
izleme ve Degerlendirme Birim Baskani ve Uzmanlarinca basarili proje sahiplerine bilgilendirme ve
proje yonetimi egitimi verildikten sonra basarili proje sahipleri ile sozlesmeler imzalanmis ve yiksek
puanl ilk Gg¢ proje yararlanicisina plaket takdim edilerek 6dul toéreni gerceklestirilmistir. Bayburt
Yatirrm Destek Ofisimizde gerceklesen 6dul térenine Bayburt Vali Yardimcisi Sayin Abdilhamit
KARACA da eslik etmistir.



Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan Engelli Destek Programi (EDES) kapsaminda finanse
edilen ve Bayburt Valiligi koordinasyonunda Bayburt Milli Egitim Madurligince uygulanmakta olan
Engelleri El Ele Asalim Projesi cercevesinde diizenlenen etkinlige katilim saglanmustir.

Bayburt Universitesi tarafindan gerceklestirilen ve Bayburt Valiligi, Bayburt Belediye Bagkanligi ile
Atatlrk Kualtar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Atatlrk Arastirma Merkezi Baskanhdi isbirligince
hazirlanan “19. Yiizyildan Giiniimiize Bayburt Sempozyumu”nun “Ekonomi” ve “Baksi Miizesi Ozel”
temall oturumlarina katihm saglanmistir ve bu kapsamda Baksi Mizesi ziyaret edilmistir.

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhigi ve Melek Yatinmcilar Dernegi Tiirkiye (TBAA)'nin isbirligiyle
Atatirk Universitesi Kiiltir ve Gésteri Merkezinde (Erzurum) gerceklesen “Girisimcilik Finansman
Modelleri ve Melek Yatirimcilik” paneline katilim saglanmistir.




5 Haziran 2014 giin, Diinya Cevre Giinii kapsaminda, Bayburt Cevre ve Sehircilik il Midirliigiince
diizenlenen etkinliklere katilim saglanmistir.

Ajansimiz Arastirma ve Planlama Birimi Uzmanlarinin, Bayburt ilimizde DAP Desteklerinden
faydalanan yararlanicilar ile gergeklestirdikleri roportaj sirasinda kendilerine eslik edilmistir.

Kalkinma Bakanhgi, Bdlgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligi koordinesinde ve
14.06.2014 Cumartesi glinii Trabzon'da "Yesil Yol Projesi” konusunda diizenlenen toplantiya katilim
saglamistir.

2014-2018 DOKAP Eylem Plani kapsaminda DOKAP ve bdlgede yer alan Kalkinma Ajanslarinin
katihmiyla Trabzon'da gerceklesen, DOKAP Eylem Plani faaliyetleri koordinasyon toplantisina katilim
saglanmistir.

Yil igerisinde Bayburt Yatinm Destek Ofisimize ulasan, Mali Destek Programi (MDP), Dogrudan
Faaliyet Destegi (DFD) ve Teknik Destek (TD) proje basvurulari, Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi
(KAYS) lzerinden tutanaklari dizenlenerek teslim alinmistir ve ilgi tutanaklariyla birlikte Ajansimiz
Program Yonetim Birimine gdnderilmistir.

12. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi kapsaminda Bayburt ili 6zelinde yapilmasi gereken hazirliklar
yapilmistir ve 16 Temmuz 2014 Carsamba giini Erzurum’'da gerceklesen toplantiya Bayburt ili
Kalkinma Kurulu Uyeleri ile birlikte katim saglanmistir.

Yil icerisinde gerceklesen, il Koordinasyon Kurulu ve il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantilarina katilim saglamistir.

Haftalik dizenli olarak, Bayburt Vali Yardimcisi Sayin Abdulhamit KARACA makaminda ziyaret
edilmistir ve faaliyetlerimiz/desteklerimiz hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ajansimiz Teknik Destek (TD) Projesi kapsaminda finanse edilen ve Bayburt Cevre ve Sehircilik il
Muadurliga tarafindan yuratilen “Oska Yaklasik Maliyet, Hakedis Diizenleme Egitimi ve Sertifika
Programi” egitimi 7-11 Temmuz 2014 tarihleri arasinda uygulanmistir ve tamamlanmistir. 22
Temmuz 2014 tarihinde Bayburt Cevre ve Sehircilik il Miidirligiinde gerceklesen sertifika térenine
katilim saglanmistir.

Ajansimiz, izleme ve Degerlendirme Birimi Baskani ve Uzmanlarinin, ilimizde devam etmekte olan
Mali Destek Projelerinin izleme ve ihale gézlemciligi islemleri esnasinda kendilerine eslik edilmistir.

Bayburt Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirligi koordinesinde; Bayburt- Giimiishane - Rize Kirsal
Kalkinma Projesi (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi — UNDP) hakkinda yapilan n bilgilendirme
toplantisina  katilim saglanmistir ve bdlgenin ihtiyag tespiti hususunda fikir alisverisinde
bulunulmustur.



Baksi Kultir Sanat Vakfinin Ajansimizca desteklenen “Gelecege Acilan Kapilar” isimli projesi
kapsaminda, Bayburt Universitesi, Gékhan Budak Konferans Salonunda diizenledigi “Turizmde
Farkindalk Yaratma” Ust baslikli seminerine katilim saglanmistir.
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2014 tarihleri arasinda, Apimondia'nin Uyesi olan Erzurum Aricilar Birligi'nin ev sahipliginde
Erzurum’da gerceklestirilen ve Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiksehir Belediyesi, Atatiirk Universitesi,
DAP idaresi Baskanhgi, Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiisi, Erzurum il Gida Tarim ve
Hayvancilik Midirluga ve Ajansimizin destek verdigi, Dinya Aricilar Birligi (APIMONDIA)'nin en
prestijli kongresi olan Apimedica & Apiquality Forumunun, Bayburt ilindeki katilimcilar icin
hazirlanan davetiyeleri dagitilmistir.

Turk Hava Yollari ve Ajansimiz Tanitim ve isbirligi Biriminin birlikte organize ettigi ve 4 Eylil 2014
Persembe glinl gergeklestirilen tur operatorleri-info turuna ve ayni gliniin aksamina gergeklestirilen
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir. Tur esnasinda Bayburt ilimizin tarihi, turistik ve
kllturel 6nemli destinasyonlari gezdirilmis ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Degerlendirme
toplantisinda ise Bayburt Belediye Baskani, Bayburt il Kiltiir ve Turizm Mudurd, tur operatorleri ve
ildeki turizm aktorleri bir araya getirilmis ve yapilan gozlemler, eksiklikler tartisilarak ¢czim Onerileri
tespit edilmistir.




Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS baskanliginda ve il kurum amirleri diizeyinde gerceklesen, aylik
il idare Sube Baskanlari toplantilarina katilim saglanmistir ve Bayburt Yatinm Destek Ofisimizin

faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Ajansimiz 2014 yili mali destek programi kapsaminda desteklenen, Baksi Kiltir Sanat Vakfinin
"Gelecege Acilan Kapilar” isimli projesi kapsaminda duzenledigi “Kiltir Turizminin Bolgesel
Kalkinmadaki Roli" isimli sempozyuma katilim saglanmustir.

Bayburt ilimizde Yatirim Tesvik Belge sahibi olan ve yatirnm tamamlama ekspertizi ve vizesi islemleri
devam eden; Kardelen Siit ve Et Uriinleri Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti., Tekinler Hazir Beton
Hayvancilik Nakliyat ithalat ihracat Ltd.Sti. ve Nurtat Kologlu Et Balik Uriinleri ith. ihr. ins. Tic. ve San.
A.S. firmalarinin yatinm tamamlama ekspertizi ve vize igslemleri i¢in gorevlendirilen Ekonomi Bakanligi
Uzman Heyetine bu islemler esnasinda eslik edilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi IPA Birimi biinyesinde gerceklestirilen, Bayburt Dogaltas Uretim
ve Pazarlama Destek Merkezinin ihale islemleri siirecine, ihale Komisyonu Uyesi olarak katilim
saglamistir.



25 Ekim 2014 Cumartesi gini izmit'te gerceklestirilen Yatinm Destek Ofisleri (YDO) istisare
Toplantisina katihm saglanmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Sayin Mehmet Mehdi EKER'in Bayburt ilimizi ziyareti éncesinde
gerceklestirilen Bayburt ili Tarim Sektérii Ortak Akil Toplantisina katilm saglanmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Sayin Mehmet Mehdi EKER'in Bayburt ilimizi ziyareti cercevesinde
gerceklestirilen Bayburt ili Tarim Sektérii Ortak Akil Degerlendirme Toplantisina katilim saglanmistir.
Ayrica programin devaminda, Ajansimiz 2013 yili Mali Destek Programindan destek alan, Pamuktas
Koytndeki 5.000 baslik koyunculuk projesi ziyaret edilmistir. Sonrasinda ise yine Ajansimiz 2013 yil
Mali Destek Programindan ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programindan (KKYDP) destek alan ve de Bayburt OSB’de kurulan, Kahvalti Diinyasi
Sut Fabrikasinin acilisi Sayin Bakan tarafindan gerceklestirilmistir.
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Ajans, Hizmet ici egitimleri kapsaminda, Erzurum’da diizenlenen Takim Calismasi Egitimine katihm
saglanmistir.




Bayburt Vali Yardimcisi Sayin Abdulhamit KARACA'nin talebi Gzerine, Ajans destekleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgi notu hazirlanmistir ve kendisine sunulmustur.

Ajans, Hizmet ici Egitimleri kapsaminda, Atattrk Universitesi Sirekli Egitim Merkezinde (ATASEM),
Prof. Dr. Mustafa SARI tarafindan verilen 4 glinliik (25-28 Kasim 2014) Proje D6nguisiti Yonetimi (PCM)
egitimine katihm saglanmistir.

Bayburt Universitesi, Meslek Yiiksek Okulunun basarili olan “Proje Déngiisii Yénetimi” isimli Teknik
Destek Projesi kapsaminda, Universite hocalarina ve 6grencilerine yonelik proje déngusu ydnetimi
egitimi verilmistir.

Bayburt Universitesi tarafindan diizenlenen “Tirkiye'nin Hukuki, Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal
Degisimi" konulu panele katihm saglanmistir. Panelin Moderatorligi; Basbakanlik Basdanismani ve
Gazi Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Vedat Bilgin tarafindan yapilmistir, panel konusmacilari ise;
Gazi Universitesi Ogretim Uyeleri; Prof. Dr. Aydin Bagbug, Dog. Dr. Erding Yazici ve Doc. Dr. Fethullah
Akin olmustur.




Bayburt Universitesi ve Bayburt Calisma ve is Kurumu il Miidiirlig tarafindan diizenlenen 3. Kariyer
Ginleri” etkinligine katilim saglanmistir. Etkinlikte, iISKUR hizmetleri, is arama becerileri ve isbas
egitimi staj programlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Bayburt il Ozel idaresinin basarili olan “Gelisen Bayburt'un Girisimci Gengleri” isimli Teknik Destek
Projesi kapsaminda 30 kisilik gruba girisimcilik egitimi verilmistir.

Bayburt Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat B&limi Hocasl, Yrd. Dog. Dr. Turgut
BAYRAMOGLU'nun talebi (zerine, Iktisat Bolimii égrencilerinin Bolgesel Kalkinma derslerinde,
Kalkinma Ajanslari ve Bolgesel Kalkinma konularinda bilgilendirme yapilimistir.

Ajansimiz 2015 yili Mali Destek Programi hususunda, Erzurum’da Ajans Proje Yoénetim Biriminde
gerceklesen toplantiya katihm saglanmistir. 2015 yili Mali Destek Programlarinin ilan edilmesi
sonrasinda programlar hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmaya baslaniimistir. Kalkinma
Bakanhgi tarafindan periyodik olarak talep edilen bilgiler derlenerek Bakanliga gonderilmistir. Ajans
birimleriyle koordinasyon saglanmistir ve cesitli ddnemlerde talep edilen bilgi notlari hazirlanarak
ajansin ilgili birimlerine gdénderilmistir. Yatirrm Destek Ofisimizin faaliyet alanina giren hususlarda
arastirma ve okumalara devam edilmistir. Yatinm Destek Ofisimize ulasan evraklar EBYS'ye
kaydedilmis ve arsivlenmistir.



KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

USTUNLUKLER

Turkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuati geregi nitelikli insan kaynagi ve siiratli bicimde
oturtulmus kurumsal yapi ile ¢alismalarini siirdiiren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi bu yapisini
her gecen glin daha da ileriye gotlirmektedir. Uyguladigl uygun plan ve stratejilerle ve yaptigi isbirlikleri
ve koordinasyon calismalari ile bolgesi icerisine tam olarak sirayet etmis olan Ajans tiim organlarinin
saghkli ve uyumlu calismasi nedeniyle gerceklestirdigi islerde sonug odakliligi ve etkinligi yakalamayi
basarabilmektedir.

ZAYIFLIKLAR

5449 sayili kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak, Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek’ gibi gérevleri
olan Ajansimiz, bolge igerisinde ilgili kurumlardan yatirim alanlari ile ilgili tam ve dogru bilgi elde
edememekte; yatirimcinin izin ve ruhsat islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda vyeterli
diizenlemenin olmamasi dolayisiyla yatirimci yonlendirmelerinde giicliik yasamaktadir.

Bazi kurumlarin faaliyet alanlariyla ilgili bilgileri yeterli kalite ve detayda liretememeleri, bolgede
uygulanmis olan programlar hakkinda tam ve dogru verilere ulasamamamiz dolayisiyla Ajansimiz etkin
bir sekilde analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bolgesel plan ve stratejik eylem planlarinin uygulanmasi konusunda Ajanslarin daha genis
yasal yetkilerle donatilmasi ve bu planlarin baglayicihiginin olmasi, bunun yaninda isbirligi yapilmasi
mutlaka gerekli olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagli olarak degil de yasal zorunluluk geregi
yapmalari konularinda gerek Ajansimizin gerekse diger Ajanslarin daha kolay is yapmalar
saglanacaktir.



DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) bolge kalkinmasina katki saglamak adina olusturulan
arastirma, planlama, tanitim, teknik ve mali destek saglama faaliyetleri bu faaliyet doneminde de
devam ettirilmistir. Bu slreg icerisinde iki yildir devam eden bdlge plani calismalari tamamlanarak nihai
hali verilmis ve Bakanlik onayina sunulmustur. Gerek Bolge Plani gerekse inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama calismalari sonucunda Ajans daima bdlgesi icerisinde
koordinasyon ve arastirma faaliyetleri ylratmastir.

Bu kapsamda Gerek Bolge Plani uygulamalari gerekse inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani kapsaminda Kalkinma Kurulu ihtisas Komisyonlari kurulmustur. Kalkinma Kurulu Alt Komisyonlari
Kurularak uygulamada ki faaliyetlerin etkinligi ve takibi saglanmistir.

Stratejinin daha gicli uygulanabilmesi adina Mali Destek Programlarinda Bolge Plani ve Turizm
Stratejisi 6nceliklerine uygun programlar hazirlanmistir.

Bolgenin tanitim aktiviteleri devam ettirilmis ve bolge dncelikleri dikkate alinarak kurgulanan destek
programlari ve proje izleme ve degerlendirme usulleri faaliyetleri basariyla gerceklestirilmistir.

Ulkemiz Bolgesel Kalkinma Ajanslari 2014 yili igin hedeflerini analiz ve arastirma olarak belirleyerek bu
hedef 1siginda yil igerisinde pek ¢ok teknik analiz yapmistir.

Uygulanan Mali Destek Programlarinin etkilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalar
baslatilmis olup ilerleyen siireglerde Ajansimiz uygulamalarina yon verecektir. Hali hazirda uygulanan
pek cok programin etki analizlerinin yapilmamis olmasi ve kismen hatalarin devam ettirilmesi Bolgede
destek programlarina yonelik anlayis lizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir.

Her 3 il blinyesinde Yatirim Destek Ofisleri eliyle yatirimcilara yardimci olunmaya calisiilmakta ve ulusal
ve uluslararasi destek programlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ulusal ya da uluslararasi
destek kazanmis projelerin uygulamasinda da ajans uzmanlari etkin rol almaktadir. Béylece Bolgenin
finans kaynaklarina ulasimina katki saglanirken islemlerde yol gostericilik ve danismanlik hizmeti
saglanmaktadir.

Genel hatlariyla 2014 yih, Boélgemizi daha fazla tanitma firsati buldugumuz, kurumsal kapasitemizin
gelistirilmesiyle birlikte daha yilksek kalitede hizmet edebildigimiz ve 6zellikle turizme sagladigimiz
dncelik ve finans ile inovasyona Dayali Turizm Stratejisi'nin hayata gegirildigi verimli ve basaril bir yil
olmustur.



ONERIi VE TEDBIRLER

e Ajanslarin etkin c¢alismalari bolgelerinde yerel aktorler tarafindan kabullenmeleri ile
mimkuindur. Bolgedeki yerel aktorlerin ortak bir hedef ve amag igin organize edilmeleri igin
Erzurum Tarim Konseyi 6rneginde oldugu gibi organizasyonel yapilar kurgulanmalidir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken boélge ile ilgili genel gecer potansiyellerden,
onceliklerden ve bunlari gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi vurgulayan
potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar 6ncelikler belirleme ve sonuc¢ odakl faaliyetler
ylritme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Grinlerin bolge potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik
olarak ayrilip sektor yada alt sektor bazinda ortak markalasma calismalari yapilmahdir.

e Kalkinma benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslar arasinda koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan
son derece 6nemlidir. Bu durumun islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren
Kalkinma Ajanslari arasinda bu ¢alisma doneminde yapilan ortak ¢alismalarla gésterilmistir.

e Bolge potansiyellerinin ve is birligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken
tanitimi yapilan sektore, llkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali gerektiginde birden
fazla Dlzey 2 Bolgesi'nin tanitimi Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.

e Ajanslarin islerini daha etkin bicimde ylritmesi acisindan yasal mevzuatta gerekli
diizenlemelerin yapilmasi 6nem tasimaktadir.



