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ACIKLAMA

Bu rapor Erzincan ilinde Siit isleme Tesisi kurulmasina yonelik yatirmin fizibilite
etldinin hazirlanmasi amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ile Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. arasinda imzalanan hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda Turkiye

Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Rapor Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin uzman kadrosu tarafindan gtvenilir
olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan
géris ve Ongoériler bu uzmanlarin fizibilite konusu yatirrm projesi hakkindaki
distncelerini yansitmaktadir. Bu goérds, disince ve oOngoériler, Tarkiye Kalkinma
Bankasi A.S. ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan projenin tavsiye edildigi
ve onaylandigi anlamina gelmez ve acgik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti

olusturmaz.

Bir baska ifadeyle; bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama
sorumlulugu, dodrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirirm karari veren ya
da finansman saglayan kisi/kurumlara ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun
Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu

tutulamaz.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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PROJE OZETI
. T - e PARA
PROJE ADI Erzincan lli Sut Isleme Tesisi Yapilabilirlik Etudi BiRIMI
PROJE SAHIBI Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi TL
KURULUS YERI Erzincan Organize Sanayi Bélgesi

KURULU KAPASITE

45 ton/gun sit isleme

TOPLAM YATIRIM

TUTARI (TL)

ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sabit Yatirim

isletme Sermayesi
Toplam Yatinm
Bagh Degerler (iKDV)
Toplam Finansman

10.858.957
2.231.796
13.090.753
743.682
13.834.435

TL %

Oz Kaynak
Yabanci Kaynak

Toplam Finansman

13.834.435| 100%
0| 0%

13.834.435| 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI

TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER

(USD)
\T(::;L'ima Baslama 1.7.2018 Yillik Isletme Gelirleri 39.786.884
'%?it;?eye Gegme 1.5.2019 Yillik Isletme Giderleri 29.873.063
Tesisin Faydali Omrii 15 Vil Brit Gelir ve Gider Farki 9.913.820
KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO) VE NAKIT FARKI
YIL 2019 2020 2021 2022 2023
KKO %30 %35 %40 %50 %60
TL 1.083.741 2.249.454 2.633.492 2.814.065 3.533.077
BASABAS NOKTASI ANALIzI
Toplam Isletme Giderleri Uzerinden 5.978.000 TL 15% KKO
agyiléa)n Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman 5.977.820 TL 15% KKO
Sat|[an Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman 12.437.915 TL 31% KKO
Dahil)
?‘NEPTV')BUGUNKU DEGER  54.939.205 TL iC VERIMLILIK ORANI (IRR) 27,53 %
GERIi ODEME SURESI 4 Y110 Ay FAYDA / MASRAF ORANI 3,33
TAM KAPASITEDE 34
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1.1 Degerlendirme, Sonug ve Oneriler

1.1.1 Teknik Degerlendirme Sonuglari

Fizibilite konusu yatirimin kurulus yeri Erzincan Organize Sanayi Bdlgesidir. Erzincan
Organize Sanayi Bdlgesi ile hammadde olarak islenecek sitin temin edilecegi Erzincan
merkez ilgesindeki Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi arasindaki mesafe yaklasik oniki km olup,
hammadde temini ve Urlin nakliyesi acgisindan herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Ayrica,
isgucl temini ve altyapi hizmetlerinin temini agisindan yatirim yeri teknik yonuyle uygun olarak

degerlendiriimektedir.

Kurulacak olan tesiste yilda 13.500 ton siit islenecektir. Uretim teknolojisindeki makine
ve ekipmanlarin ¢ogu yerli bir kismi da ithaldir. 45 ton/giin kapasiteli sit isleme tesisinde
tereyagi, yodurt, ayran, beyaz peynir, kasar peyniri ve buna bagli lor peyniri Uretimi

yapilacaktir.

Erzincan’dan alinan verilere ve Ekonomik Degerlendirme sonuglarina gére kurulmasi
planlanan sut isleme tesisinin igletmeye alinmasindan gunlik 45 ton sut isleyecek bir kurulu

kapasiteye sahip olmasi teknik agidan rasyonel bulunmustur.
Yilhk tam kapasitede Uretim miktari:
45 ton/giin x 300 gun/yil = 13.500 ton/yil sit isleme.

islenen siitiin %35’i yogurt, %30’u beyaz peynir, %20’si kasar peyniri ve %15'i de ayran

uretimine ayrilacaktir.

Tesiste kurulu kapasiteyi belirleyen seperatér, homojenizatdr ve pastdrizator grubunun
saatlik kapasitesi 10.000 litre secilmistir. Tesisin teknik olarak kurulu kapasitenin %100
oraninda kullaniimasina engel bir durum bulunmamaktadir. Yatirrmin 2018 yilinin yedinci

ayinda baslayacagi ve tesisin Mayis 2019’de Uretime gecilebilecegi dngorilmastir.



1.1.2 Ekonomik Degerlendirme Sonuglari

Tarim hasilasinin GSYiH igindeki pay! Turkiye ile mukayese edildiginde, Erzincan’da
tarim sektéranun toplam hasiladan aldigi payin yuksek duzeylerde oldugu dikkati cekmektedir.
Yapilacak olan yatirimla Erzincan’da kurulacak olan tesiste gunlik 45 ton/gin ¢ig sut islenerek

beyaz peynir, taze kasar peyniri, lor peyniri, tereyagdi, ayran ve yogurt Uretimi yapilacaktir

Sat Grinleri sektdrt, buyldkbas ve kigukbas hayvanciliktan elde edilen ¢i§g st ve
mamullerinden elde edilen hammaddeyi mevzuatlara uygun sureclerden gegirdikten sonra raf
omri uzun ve tuketime hazir Grtinlere donlstiren bir imalat sanayi koludur. Sektér, yem bitkisi
yetigtiriciliginden baslayarak sit Grinindn nihai tlketiciye ulastigi satis slrecini de kapsayan
bir deger zincirinden olusmaktadir. Bu deger zincirinin tim halkalarinda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun surdurtlebilir Gretimin saglanmasi sektorin kiuresel olgekte rekabet guctine

katki saglayacaktir.

St tuketim aliskanhdinin daha da yaygin hale getiriimesine yonelik olarak uretici firmalar
Ar-Ge faaliyetlerine hiz vererek i¢ pazara oldugu kadar dis pazarlara da yonelik yeni Grinleri
basariyla pazarlamaktadir. Bu Urlnlerin daha cok belirli tiketici gruplarina yonelik olarak
uretildigi dikkat gekmektedir. Ayrica bu konuda goézlenen bir baska gelisme ise geleneksel
urinlerimizin de (ayran, kaymak, kefir ve geleneksel peynir ¢cegitleri) modern isleme yontemleri
ile islenerek tuketiciye sunulmasidir. Bunun yani sira Bati Ulkelerinde tiketimi yaygin halde
bulunan st UrGnleri de gunumuzde bircok firma tarafindan Ulkemizde de Uretiimeye
baslamistir. Bu Uriinler arasinda dézellikle diyet sit, meyve aromali sit, meyveli yogurt, satll
tathlar, krem peynir, labne peyniri, cheddar peyniri, mozerella ve diger peynirleri saymak
mdmkin olup yillar itibariyle bu Urlnler tiketim acisindan giderek artan bir gelisme

g6stermektedir.

Tesiste glnliik 45 ton ¢ig sit islenecektir. Uretilecek olan Griin profili belirlenirken,
bolgedeki uretici firmalarin yaptiklari satiglarin Grin gesitlerine gére miktar bazinda dagilimi,
sektordeki Ureticilerin yapisi, rekabet kosullari ve sut Grtnlerine olan talebin UrGnler bazinda
dagihmi dikkate alinmigtir. Fizibilite konusu tesiste Uretilecek urlnler, ilk etapta Erzincan ili ve
cevre il ve ilgelerine, ikinci etapta tiiketim diizeyi yiiksek olan basta Ankara ve istanbul olmak
blylk merkezlere yonelik satis ve pazarlama yapilacaktir. Hammadde temini ve Grin satis

pazarlama agisindan herhangi bir sikintinin olmayacagi 6ngorulmustur.

Tesisin dniUmuzdeki donemde calisabilecedi kapasite kullanim oranlari asagidaki
gibidir:

Yillar 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KKO (%) 30 35 40 50 60 70 80 90+
(*): 2019 Mayis ayindan itibaren 6ngorilmis olan kapasite kullanim orani degeridir.




1.1.3 Mali Degerlendirme Sonuglari

Teknik ve Ekonomik Degerlendirme verileri esas alinarak Mali Degerlendirme

calismalari gergeklestiriimis olup, indirgeme orani % 8 kullaniimistir.

Mali degerlendirme sonuglari incelendiginde “Net Buglnki Degeri” pozitif bulunmustur.
Diger bir ifade ile 6ngorulen teknik ve ekonomik veriler 1giginda yapilan mali degerlendirme

calismalari s6z konusu yatirimin yapilabilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz Unsurlari Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 24.939.295 11.298.390 8.601.420
Fayda/Maliyet Orani 3,33 1,98 1,76
i¢ Karlilik Orani (%) 27,53% 17,47 % 15,65 %
Geri Odeme Siiresi 4 YIL 6 YIL 6 YIL 4 AY

Sonug itibariyle, s6z konusu yatirim projesi yapilabilir bulunmakta birlikte, gelir ve
giderler unsurlarinda olusacak degisimlere belirli dlguide duyarlik gostermektedir. Ancak, gider

unsurlarina oranla, gelir unsurlarindaki degisimlerinden daha ¢ok etkilendigi goértulmektedir.



2 KULLANILACAK HAMMADDE ve URETILECEK URUNLER

Fizibilite konusu yatinm tamamlandiktan sonra tesiste islenecek siit Erzincan Ili
Damizlik Sigir Yetistiriciligi Birliginden temin edilecektir. Birligin saglayacagi sutin ortalama

Ozellikleri asagida verilmigtir.

Tablo 2-1: islenecek Hammaddenin Ozellikleri

_Ozellikler Degerler
Kaynak Inek sutu- ¢ig
Su % 87-88
Somatik Hucre: 100.000 - 200.000

Yagsiz Kuru Madde  8.70
Toplam Kuru Madde 10 - 10.2

Yag 36-40

Protein 3.30

Laktoz Orani 4.20

Donma Noktasi -0.50,-055°C

Mineral % %0,75 L
Kazein % 2.8-3.4 .
Ure 10-12

Ph 6.50-6.70

Fizibilite konusu yatirirm tamamlandiktan sonra islenecek inek sutlintn, asagidaki

urinlere donustlrulerek satilacagi 6ngdérulmastar.

Vakumlu Yogurt
Ayran

Taze Beyaz Peynir
Kasar Peyniri
Tereyag

o g ks wDdPE

Lor peyniri



Vakumlu Yogurt: Asgari oOzellikleri TS 1330
standardina uygun, yari-kati fermente bir sat Grdnu
olan yogurt, simbiyoz olarak yasayan laktik asit
bakterileri ile mayalanarak olusturulur. Nihai Grindeki

su orani %80, kuru madde orani %10-20, yag orani

%21,5-2, protein orani %4, laktoz orani %2-4 olacaktir.

Uretilecek vakumlu yogurtlar asagida verilen tiirde ambalajlanarak satisa sunulacaktir.

Sekil 1: Yogurt Ambalajlan

10 Litre Plastik Kova 2250 g Plastik Ambal3j 1 Kg Plastik Ambalaj

Sekil 2: Ayran Ambalajlan

Ayran: Asgari oOzellikleri TS 3810’a
uygun, yag orani %1.5, kuru madde
orani 8g/100 ml, asitligi en fazla %1.6,
tuz orani en fazla %1 olan ayran
uretilecek ve 200 ml’lik ambalajda satisa

sunulacaktir.

Taze Beyaz Peynir: Asgari ozellikleri TS 591’e uygun,

kuru maddesindeki tuz orani en fazla %6,5, kuru

i

maddesindeki yagd orani en az %55 olan taze, toplam kuru

madde orani %42-47, yag orani %17-23 arasinda olan

beyaz peynir Uretilecektir.




Sekil 3: Beyaz Peynir Ambalajlar

BEYAZ PEYNIR

18 g’Ilk teneke 5 Kg'lik teneke

Kasar Peyniri: Asgari 6zellikleri TS 3272
standardina uygun olan, nem orani en fazla
%40, kuru maddesindeki tuz orani %3-7, kuru
maddesindeki yag orani %30-45 arasinda
olan taze kasar Uretilecektir. Uretilecek kasar

peyniri agagida ornegdi verilen vakumlu 225

gr, 500 gr ve 1000 gr ambaldjda satisa = %

sunulacaktir.

Sekil 4: Kasar Peyniri Ambalajlan




Tereyag@i: Asgari Ozellikleri TS 1331 standardina
uygun, kremadan tereyadi kultara kullanilarak
Uretilecektir. igindeki tuz orani %0,5-3, peroksit

degeri en fazla 10 mg O2 / kg tereyagdi Uretilecektir.

Tereyadl asagida ornegdi verilen tirde vakumlu

shrink ambaléjlanacaklardir.

Sekil 5: Tereyagi Ambalajlari

Lor Peyniri: Asgari 6zellikleri TS 13358 standardina
uygun, yaklasik 100 graminda 4,3gyagd, 17 mg
kolesterol, 364 mg sodyum, 104 g potasyum, 3,4 g
karbonhidrat ve muhtelif mineral bulunan lor peyniri
uretilecektir. Uretilecek lor peyniri, érnedi asagida

verilen tirde 18 kg teneke ambaléjda pazarlanacaktir.

Sekil 6: Lor Peyniri Ambalaji

PRy
Lor Peyniri |

..,\‘ 2




3 EKONOMIK DEGERLENDIRME
3.1. Diinya Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2016 yihnin ikinci yarisindan itibaren toparlanmakta olan kuresel iktisadi faaliyetler,
2017 yilinda da ozellikle gelismis Ulkelerdeki guglenen blylime goérinimd ile yukari yonli
seyretmektedir. Kiresel finansman kosullarindaki elverigli ortam ve goérece istikrar kazanan
emtia fiyatlari kiiresel buyimeye iliskin olumlu seyrin énimuzdeki ddnemde de korunacagina
isaret ederken, orta vadeli tahminler yukari yonli glncellenmektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda IMF, Haziran ayinda %3,5 olarak acgikladigi1 dinya ekonomisi biyume tahminini

%3,6’ya yukseltmistir.

Amerika Merkez Bankasi (FED) basta olmak Uizere gelismis Ulke merkez bankalarinin
para politikasi uygulamalari, Avrupa’daki secim gindemi, Brexit surecine dair gelismeler,
ABD’de yeni yonetimin benimseyecegi ekonomi politikalari, jeopolitik gelismeler ve petrol
fiyatlarinin seyri 2017 ve sonrasinda diinya ekonomisi agisindan izlenmesi gereken unsurlar

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dinya ekonomisi 2017 yilinda %3,8 buyurken, buydmenin 2018 yilinda %3,9
seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte gelismekte olan ekonomilerin kiiresel
buyumenin lokomotifi konumunda bulunarak 2017 yilinda %4,8 bluyurken, 2018 yilinda %4,9
buyuyecegdi beklenmektedir. Gelismis Ulkeler ise 2017 yilinda %2,3 buyidrken, 2018 yilinda
%2,5 buylyecegi tahmin edilmektedir.

2016 yilinda %1,5 buyldyen ABD ekonomisi, 2017 yilinda %2,3 blyumustir ABD

ekonomisinin 2018 yilinda ise %2,9 bluylyecegi tahmin edilmektedir.

Avro Bdlgesi'nde ise 2016 yilinda %1,8 olarak gergeklesen blylime orani 2017 yilinda

%2,3’e ¢cikmis ve blyldmenin ivme kazanarak, 2018 yilinda %2,4 olacagdi beklenmektedir.

Gecgmis yillara gére daha dusuk blylime oranlarina sahip Cin’de dusuk ancak dengeli
buyume egilimi devam etmektedir. 2017 yilinda %6,9 blyuyen Cin ekonomisinin 2018 yilinda
%6,6’lik bir blylime kaydedecedi tahmin edilmektedir. Ayni sekilde ylkselen piyasa
ulkelerinden Hindistan'da ise, 2017 yilinda %6,7 olarak gerceklesen buyimenin 2018 yilinda

%7,4 seviyesine ylkselecedi tahmin edilmektedir.

2017 yih ile beraber devam eden geniglemeci politikalar, piyasalardaki para arzini
yukseltmekle birlikte artik bu doneminin sonuna gelindigini gostermektedir. FED, 2016
yllsonunda %0,50-0,75 araliginda olan politika faiz oraninda, 2017 ve 2018 yillarinda artiga
gitmis ve son yapilan toplantida (Mart 2018) politika faizini piyasa beklentileri ile uyumlu olarak

25 baz puan artirarak %1,50-1,75 araligina ylkseltmigtir.

Avro Bodlgesi'nde ise ekonomik gdrinimde devam eden risklere ek olarak Brexit

sonucunun etkileri, deflasyon, multeci krizi, artan teror tehdidi ve finansal dalgalanmalar 2017
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yilinda da onceki yillara gore azalsa da devam etmektedir. Bu bakimdan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) destekleyici para politikalarini surdurmeye devam etmistir. ECB, Mart 2016
yilindan itibaren %0 olarak uyguladigi politika faizinde, Mart 2018’de de bir degisiklige
gitmemistir.

Kriz sonrasinda ivme kaybeden dunya ticaret hacminin, kiresel ekonomideki
iyilesmeler ve ayni zamanda klresel talepteki canlanma belirtileri ile birlikte artmasi
beklenmektedir. 2016 yilinda %2,4 artis gosteren dunya ticaret hacmi 2017'de %4,9 oraninda

artmigtir. Ticaret hacminin 2018'de ise %5,1 oraninda artacagi beklenmektedir.

2016 yilinin son ¢eyreginde 50 ABD dolari seviyesinin Ustiine ¢ikan ham petrol fiyatlari
2017 yilinda da artis egilimini sirdirmustar. 2016 yilinda %15,7 disus gosteren petrol fiyatlari,
2017 yiinda %23,3 artis gosterirken, 2018 yilinda %18,0 artmasi beklenmektedir. Yakit digi
emtia fiyatlari ise 2017 yilinda %6,8 artarken, 2018 yilinda %5,6 artacagi tahmin edilmektedir.

IMF, Dinya Ekonomik Goértiinim Nisan 2018 Raporu’na goére gelismis Ulkelerde 2017
yiinda %1,7 artis gosteren tuketici fiyatlarinin, 2018 yilinda %2,0 oraninda artmasi
ongorulmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise 2017 yilinda %4,0 olan fiyat artisinin 2018

yilinda %4,6 olacagi beklenmektedir.

2017 yihnda ABDde %4,4 olan issizlik oraninin 2018 yilinda %3,9 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Avro Bolgesi'nde ise issizlik oranlarinin halen yliksek oldugu
g6zlenmektedir. 2017 yilinda %9,1 olan issizlik oraninin 2018 yilinda %8,4 olmasi tahmin

edilmektedir.

Tablo 3-1: Diinya Ekonomisi ile ilgili Ana Gostergeler (% degisim)

2017 2018* 2019*
Biiyiime Orani
Dunya 3,8 3.9 3.9
Gelismis Ulkeler 2,3 2,5 2,2
Yikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler 4,8 4,9 51
Diinya Ticaret Hacmi
Dunya 4,9 51 4,7
Gelismis Ulkeler -0,2 0,6 0,2
Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler 0,6 11 -0,5
Diinya Ticaret Fiyatlari ($)
imalat 1,4 1,9 1,3
Petrol Fiyatlari 23,3 18,0 -6,5
Yakit Digi Ana Ham Maddeler? 6,8 5,6 0,5

Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Goriinim Nisan 2018 Raporu
1- Yiyecek, icecek, Tarim Hammaddeleri ve Metalleri kapsamaktadir
X IMF tahmini
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3.2. Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

Klresel piyasalardaki pozitif gelismeler TUrkiye ekonomisine de olumlu yansimistir.
Kamunun almis oldugu tedbirler ve yurt ici talepteki canlanmayla birlikte 2017 yilinin ilk
ceyreginde %5,4 blaylyen Turkiye ekonomisi, ikinci, Gglinci ve dérdincl ¢eyrekte de sirasiyla
%5,4, %11,3 ve %7,3 oraninda blyimus ve bdylelikle 2017 yili genelindeki buyime %7,4
olarak gerceklesmistir. 2017 yili genelinde tarim sektort katma degeri bir 6nceki yila gore %4,7
artarken, sanayi sektori %9,2, insaat sektéri %8,9 ve hizmetler sektéri de %10,6 oraninda
artmistir. Orta Vadeli Program’da (OVP) Turkiye’'nin 2018 yilinda ise %5,5 blylyecegi tahmin

edilmektedir.

Harcamalar acgisindan blylUmenin bilesenleri dikkate alindiginda; 2017 yilinda 6zel
tuketimin (yerlesik hanehalklari tiketiminin) %6,1, kamu tiketiminin %5,0 ve gayrisafi sabit
sermaye olugsumunun ise %7,3 oraninda artis gosterdigi goriimektedir. 2018-2020 OVP’de
2018 yili icin kamu tuketim harcamalarinin %3,5, 6zel tiketim harcamalarinin %4,0 ve sabit

sermaye yatiriminin ise %5,5 oraninda artacagd1 6ngoérilmektedir.

2017 yilsonu itibariyla tuketici enflasyonu %11,92 olarak gergeklesirken, gida ve
alkolsuz icecekler fiyati ortalamanin Gzerinde artis gostermistir. 2017 yilinda gida ve alkolsuz
iceceklerde enflasyon orani %13,79 olmustur. OVP’de 2018 yilinda TUFE artisinin %7,0

olmasi éngdrulmektedir.

Yurtici Uretici fiyatlar ise 2017 yilinda %15,5 oraninda artis gdsterirken, sit Grdnleri

imalati sektorindeki fiyat artisi %14,0 olmustur.

Kiresel ekonomideki talep yetersizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2015 ve 2016 yili
genelinde dis ticaret hacmi azalig gdstermistir. 2016 yilinda, bir édnceki yila goére %0,9 azalan
ihracat, 2017 yilinda %10,2 artarak 157,1 milyar ABD dolari olurken, bir dnceki yilin ayni
dénemine goére %4,2 azalan ithalat da %17,7 artis ile 233,8 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmigtir. Dig ticaret bilesenlerinde yagsanan bu gelisme dis ticaret dengesindeki agigin
da artmasina sebep olmustur. 2017 yilinda dis ticaret agigi, gegen yila gére %36,8 artarak
76,7 milyar ABD dolari olmustur. OVP’de 2018 yilinda ihracatin 169,0 milyar ABD dolar ve

ithalatin ise 237,0 milyar ABD dolari olmasi tahmin edilmektedir.

2016 yilinda basta petrol olmak Uzere eneriji fiyatlarinin gerilemesiyle olugan avantaj,
cari iglemler dengesine olumlu katkida bulunmustur. Ancak, yuksek bluylime orani ve yukselen
petrol fiyatlari 2017 yili basindan itibaren enerji ithalatini artirarak cari islemler dengesini
olumsuz etkilemistir. 2017 yili genelinde turizm gelirlerinde yasanan artis bu olumsuz etkiyi
baskilamakta yetersiz kalmistir. Nitekim 2017 yili Mayis ayindan itibaren cari islemler acigi
artis yoninde hareket etmis olup 2016 yili Aralik ayinda 33,1 milyar ABD dolari olan
yilhklandirilmis cari islemler acigi 2017 yili Aralik ayinda 47,1 milyar ABD dolarina ulagmistir.
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OVP’de cari iglemler aciginin 2018 yilinda 40,0 milyar ABD dolari olmasi tahmin edilirken,
2017 yili itibariyla %5,5 olarak gerceklesen Cari islemler Dengesi/GSYiH oraninin 2018'de

%-4,3 olmasi dngorilmektedir.

2017 yilinda reel sektdr gdstergeleri olumlu bir performans gostermistir. Sanayi Gretim
endeksi 2017 yili genelinde bir 6nceki yila gore ortalama olarak %6,3 artarken, imalat sanayi
uretim endeksi de %6,4 artis gostermistir. Diger taraftan 2017 yili genelinde imalat sanayi
ortalama kapasite kullanim orani bir dnceki yila goére 1,1 puan artis gostererek %78,5 diizeyine

yukselmistir.

2017 yihinda igsizlik Turkiye agisindan halen énemli bir sorun olarak ortaya ¢gikmaktadir.
2016 yili genelinde %10,9 olan igsizlik orani, 2017 yilinda da degismeyerek %10,9 olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye’de isgucline katihm oranindaki artis, issizlik oraninin dismesini

engellemektedir. OVP’de issizlik oraninin 2018 yilinda %10,5 olacadi tahmin edilmektedir.

Tablo 3-2: Tiirkiye Ekonomisi igin Onemli Géstergeler

2017 2018@ 2019@
Buyime Orani (%) 7.4 55 55
Dis Ticaret Dengesi (ihracat-ithalat) (Milyar ABD Dolari) -76,7 -68,0 -71,0
ihracat/ithalat (%) 67,2 71,3 71,9
Cari iglemler Dengesi (Milyar ABD Dolari ) -47,1 -40,0 -40,9
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -5,5 -4,3 -4,1
Tuketici Fiyatlar Degisim (%) 11,9 7,0 6,0
igsizlik Orani (%) 10,9 10,5 9,9

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi, Orta Vadeli Program (2018-2020), (2) Program
3.2.1. Gida Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun 2015 yili verilerine gére gida Grinlerinin imalati
sektoérinde faaliyet gosteren firma sayisi (yerel birim sayisi) 50.076 olup, sektérde istihdam
edilen kisi sayisi 460.114’tlr. Sektor yerel birim sayisi itibariyla imalat sanayinin %13,5’ini

olustururken, galisan sayisi agisindan %12,6’lik kismini teskil etmektedir.

Gida sektoru 862,3 milyar TL uretim degeri ile imalat sanayinin %15,3’Unl olugturmakta iken,
25,1 milyar TL katma deger ile imalat sanayine %11,0’lik katki saglamaktadir. Gida Grunlerinin
imalati sektoérd uretim deg@erinin blyUkligu agisindan imalat sanayi icinde birinci sirada

bulunurken, katma deger agisindan da yine birinci sirada yer almaktadir.

Gida drlnleri sektort uretim deg@erinin gelisimi incelendiginde; 2009-2015 dénemini
kapsayan 6 yillik sire iginde Uretim degerinin yillik ortalama %15,3 oraninda artarak 65 milyar
TL diizeyinden 162 milyar TL diizeyine ulastigi gériilmektedir. Uretim degeri icinde en yliksek
payl %19,2 pay ile 103 kodlu sebze ve meyvelerin igslenmesi ve saklanmasi imalati alirken,
bunu %17,2 ile diger gida maddelerinin imalati, %12,8 ile etin islenmesi ve saklanmasi ile et
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drinlerinin imalati, %12,6 ile de firin ve unlu mamuller imalati izlemektedir. Sut Grtnleri imalat
ise 2015 yil itibariyla 19 milyar TL Gretim degeri ile gida Grlnleri sektoérh Uretim degerinin

%11,8’ini olugturmaktadir.

2015 yih itibariyla gida Grunleri imalatinin katma degeri 25 milyar TL olup, katma deger
icinde en ylUksek pay1, %26,8 pay ile 108 kodlu diger gida maddelerinin imalati alirken, bunu
sirasiyla %20,4 ile firin ve unlu mamuller imalati, %14,7 ile sebze ve meyvelerin igslenmesi ve
saklanmasi imalati takip etmektedir. St Grlnleri imalati 2,4 milyar TL katma deger ile gida

drtnleri katma degerinin %9,6’sin1 kargilamaktadir.

Tekstil sektorinun Uretim endeksi incelendiginde, 2010-2017 dénemi genelinde Uretim
endeksinin arttig1 goérilmekle birlikte tretimdeki artisin imalat sanayi genelinin tizerinde kaldigi
dikkati gcekmektedir. Sut Grtnleri imalatina ait Uretim endeksi ise ayni donemde %40 artis
go6stermekle birlikte Gretim endeksi 2017 yilinda gida sanayi ve genel imalat sanayine ait

endeks degerinin altinda kaldigi gorulmektedir.

Grafik 1: Uretim Endeksindeki Geligsmeler (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi verileri

Gida drunleri imalatinda kapasite kullanim orani (kko) imalat sanayi ortalamasinin
altinda gercgeklesirken, kko, 2017 yili genelinde ortalama olarak %73,4 olmustur. Sektérin
etkinliginin bir 6l¢utu olan kapasite kullanim oraninin geligimi incelendiginde, 2007 yilinda %77
civarinda olan kapasite kullanim oraninin kiresel krizin etkisiyle birlikte 6zellikle ihracat
pazarlarindaki daralmadan dolayl %70 seviyesine kadar geriledigi dikkati ¢ekerken, 2010
yilindan itibaren ise artis trendi gostererek 2010’da %72 mertebesine, 2013 yilinda ise %73,5

seviyesine yukseldigi gortulmektedir.
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Grafik 2: Kapasite Kullanim Oranindaki Gelismeler (%)
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Kaynak: TCMB, Elektronik Veri Dagitim Sistemi

2017 yiliitibariyla sektériin ihracat diizeyi 10,5 milyar USD olup, imalat sanayi ihracatinin
%7,71’ini olusturmaktadir. Sektér ihracati buylklik agisindan imalat sanayi icinde motorlu kara
tasit, ana metal sanayi, giyim esyasi ve tekstil Urlnlerinden sonra besinci sirada yer

almaktadir.

Gida sektoru dis ticaretinin 6nemli kismini ihracat olusturmakta olup sektér net doviz
kazanci saglayan sektorler arasinda yer almaktadir. 2017 yili verilerine gore, tekstil sektoru
dis ticareti 15,6 milyar USD olup, bunun %67,3’ltk kismini ihracat, %32,7’lik kismini ise ithalat
olusturmaktadir. Sektérde dis ticaret dengesi 2010 yilinda 3,2 milyar USD fazla verirken, dis
ticaret fazlas1 2017 yilinda 5,4 milyar USD dlzeyine yukselmistir.

2010-2017 dénemini kapsayan 7 yillik strede gida Urtnleri ihracati yillik ortalama %6,3
artarak 6,8 milyar USD diizeyinden 10,5 milyar USD seviyesine ulasirken, gida Urunleri ithalati
da yillik ortalama %5,3 artarak 3,5 milyar USD’den 5,1 milyar USD duzeyine yukselmistir.
ihracatin ithalati karsilama orani ise bu dénemde daha da artis géstererek %192 diizeyinden

%206 mertebesine ulasmistir.
3.3. Sektériin ve Uriiniin Tanimi, Yasal Cergeve
3.3.1. Sektoriin ve Uriinlerin Tanimi

Tiark Standartlan Enstitisi tarafindan sit; inek, koyun, kec¢i ve mandalarin meme
bezlerinden salgilanan, kendine 6zgl tat, koku ve kivamda olan, icine baska maddeler
karistirlmamis, icinden herhangi bir maddesi alinmamis, beyaz ya da krem renkli bir sivi olarak

tanimlanmaktadir.

Sut, 6zellikle protein, kalsiyum, vitamin, mineral, enzim vb. gibi beslenmede ¢ok dnemli

olan ¢esitli besinleri bunyesinde barindiran temel bir gida maddesidir. Sutin bilesimi
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beslenme, iklim, hayvan irki, hastaliklar, laktasyon dénemi ve gevre faktorleri gibi etkenlere

bagl olarak degisiklik gostermekle birlikte bilesiminde;

e 9%86,6-89,5 arasinda su,

e %11 — 38 arasinda kuru madde,

e 9%1,8— 20 arasinda yag,

o %2,5— 15 arasinda protein,

o %1,3 -7 arasinda laktoz (sut sekeri),

e 9%0,5 - 2,5 arasinda kil (kuru madde) bulunmaktadir.

Sut, esas bilesimi ve Ozelligi bozulmadan islenebilen veya bilesimi degistirilerek,
yogunlastirilarak, fermantasyona ugratilarak, icme sutl (gunluk veya dayanikl), peynir, yogurt,
tereyagi, ayran, sittozu, dondurma ve sit yan Urlnleri gibi farkli Grinlerin elde edilmesinde

kullanilabilen, ikamesi olmayan bir gida maddesidir.
3.3.2.Siniflamalar

Sitten elde edilen sit Grdnlerinin birinci grubunu ¢i§ sitten elde edilen igme sitl
olusturmaktadir. Yogurt ve ayran ikinci grupta, peynirler (beyaz peynir, kasar peyniri, ¢okelek,
lor ve digerleri) ise tglncu alt grupta bulunmaktadir. Tereyagi dordincl grubu, st tozu besinci

grubu, dondurma ise altinci ve son grubu olusturmaktadir.

Siit ve Sit Urlinleri Sektérl, imalat Sanayi Gida Sektéri alt ayirminda yer almaktadir.
Sit drunleri sektoru, blylkbas ve klglkbas hayvanciliktan elde edilen ¢ig sut ve
mamullerinden elde edilen hammaddeyi mevzuatlara uygun slreglerden gegirdikten sonra raf
omri uzun ve tuketime hazir Grtinlere donustiren bir imalat sanayi koludur. Sektér, yem bitkisi
yetigtiriciliginden baglayarak st Grindndn nihai tiketiciye ulastigl satig surecini de kapsayan
bir deger zincirinden olusmaktadir. Bu deger zincirinin tim halkalarinda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sardurdlebilir tretimin saglanmasi sektorin kiresel 6lgekte rekabet gliciine

katki saglayacaktir.

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes
Europennes), Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerde
zorunlu olarak kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. NACE Revize 2, ISIC Revize 4’e
karsilik gelen Avrupa seviyesinde ekonomik faaliyetler siniflamasidir. Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan 2008 yili basindan itibaren uygulanmaya baslayan Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, Nace Revize 2'de siit riinleri tretimi, imalat
kisminda (C), Gida Uriinlerinin imalati bélimiinde (10), Sit Uriinleri imalati (105) grubunda

yer almaktadir. Uriin gruplari bazinda kodlamalar ise asagida verilmigtir:
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Tablo 3-3: Uriin Grubu Kodlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi

10.5 Sat drtnleri imalati

10.51 Sithane igletmeciligi ve peynir imalati

10.51.01 Sit imaléy, islenmis (past_é_rizg edilmis, sterilize edilmi__s, hor_nojenlestirilmig
ve/veya yliksek 1sidan gecirilmis) (kati veya toz halde siit harig)

10.51.02 Peynir, lor ve ¢okelek imalat

10.51.03 S_[_]t"tozu, pe)_/nir 'on'z[] (kazein), slt sekeri (I__aktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis
sutlin suyu) imalati (kati veya toz halde siit, krema dabhil)

10.51.04 Sut temelli hafif iceceklerin imalati (kefir, salep vb)

10.51.05 Sitten yapilan diger _Ur['ml_erin imalati (tereyagi, yogurt, ayran, kaymak,
krema vb. ) (kremsanti dahil) (kati veya toz halde krema harig)

10.52 Dondurma imalati

10.52.01 Dondurma imalati (sade, sebzeli, meyveli vb)

10.52.02 Serbetli diger yenilebilen buzlu gidalarin imalati

Uriin gruplari bazinda sit ve sit Griinleri dig ticaretinin takip edilebilecegi Gimrik

Tarife Istatistik Pozisyon (GTiP) Numaralari ise asagida veriimektedir.

Tablo 3-4: GTIP Kodlar

GTIP Kodu Faaliyetin Tanimi
04.01 Sit ve krema (Konsantre edilmis veya ilave seker ya da diger tatlandirici
' maddeleri icerenler)
04.02 Sit ve krema (Konsantre edilmis, tatlandirici maddeleri igerenler)
Yayik alti, pthtilastiniimis sut ve krema, yogurt, kefir ve diger fermente edilmis
veya asitligi artirilmig sut ve krema (konsantre edilmis veya ilave seker veya
04.03 NG .
diger tatlandirici maddeler katiimis olsun olmasin veya aroma veya ilave
meyve, sert kabuklu meyve veya kakao igersin icermesin)
Peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin veya ilave seker veya diger
tatlandirici maddeleri igersin icermesin); tarifenin bagka yerinde belirtiimeyen
04.04 AN . ; N .
veya yer almayan tabii sut bilesenlerinden ibaret olan Urlnler (ilave seker
veya diger tatlandirici maddeleri icersin icermesin)
04.05 Sitten elde edilen tereyagi ve diger kati ve sivi yaglar; surtlerek yenilen sut
' ardnleri
04.06 Peynir ve pihtilastiriimig Grinler
21.05 Dondurma ve yenilen diger buzlar (kakao igersin icermesin)

1980’lerden itibaren dinya sut ve st Urlnleri ticareti dokme Urlinlerden (suttozu,

tereyagi vb.) katma dederi fazla olan Urlnlere dogru (peynir, 6zel olarak Uretilmis stttozu vb.)
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bir kayma gdstermigstir. Bu egilimin énimuzdeki yillarda da artarak devam edecegi tahmin
edilmektedir. SUt ve sut Uranleri dunya ticaretine bakildiginda gelismig Ulkelerin daha ¢ok

ihracatgi, gelismekte olan Ulkelerin ise ithalatgi konumda olduklari gérilmektedir.
3.3.3. Yasal Cergeve

Sat ve sit drunleri Gretimine yonelik yayinlanan yonetmelik ve tebligler izleyen tabloda

verilmektedir.

Tablo 3-5: Siit ve Siit Uriinleri Uretimine Yonelik Hazirlanan Yénetmelik ve Tebligler

Sira No Mevzuat Adi Resmi Gazete Tarih - Sayi

1 Tark Gida Kodeksi Yonetmeligi 29 Aralik 2011 — 28157
Turk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve

2 Tiketicileri Bilglendirme Yénetmeligi 25 @l 20 — 2880

3 Tark Gida K_pdeksi I.3ve_slenme ve Saglik 26 Ocak 2017 — 29960
Beyanlari Yonetmeligi

4 Tlfrk Gldaw}.<odek3| Mikrobiyolojik Kriterler 29 Aralik 2011 — 28157
Yonetmeligi
Turk Gida Kodeksi Gidalara Vitaminler,

5 Mineraller ve Belirli Diger Ogelerin Eklenmesi 07 Mart 2017-30000
Hakkinda Yoénetmelik
Turk Gida Kodeksi Gidalarin Ait Oldugu Partiyi

6 Tanimlayan lsaretler veya Numaralar Hakkinda 04 Ocak 2012 — 28163
Teblig Teblig No: 2012/7
Tirk Gida Kodeksi - Cig Siit ve Isil islem

7 Goérmus Igme Sutleri Tebligi 14 Subat 2000 — 23964
Teblig No: 2000/6
Tirk Gida Kodeksi Peynir Tebligi

8 Teblig No: 2015/6 8 Subat 2015 — 29261
Turk Gida Kodeksi — Fermente Sit Urlnleri

9 Tebligi Teblig No: 2009/25 16 Subat 2009 - 27143
Tiurk Gida Kodeksi - Dondurma Tebligi

10 Teblig No: 2004/45 13 Ocak 2005 — 25699
Tark Gida Kodeksi — Koyulastiriimis Sat ve .

11 Sittozu Tebligi Teblig No: 2005/18 12 Nisan 2005 — 25784
Tiurk Gida Kodeksi — Krema ve Kaymak Tebligi .

12 Teblig No: 2003/34 27 Eylil 2003 — 25242
Turk Gida Kodeksi - Tereyagi, Diger Sit Yagi

13 Esash Surlebilir Uriinler ve Sadeyag Tebligi 12 Nisan 2005 — 25784
Teblig No: 2005/19
Tirk Gida Kodeksi — Yenilebilir Kazein ve .

14 Kazeinat Tebligi -Teblig No: 2001/22 03 Eyltl 2001 — 24512

15 Tark Gida Kodeksi - Cig Sut ve Isil Islem 14 Subat 2000 — 23964

Gérmiis igme Siitleri Tebligi-Teblig No: 2000/6

Sut ve sut drdnlerinin 6zelliklerini belirlemek amaciyla Tark Standartlari Enstittsu

(TSE/TS) tarafindan hazirlanan standartlar ise izleyen tabloda listelenmisgtir.

17



Tablo 3-6: Siit ve Siit Uriinlerinin Ozelliklerini Belirleyen TS Standartlari

Sira No TS No Standart Adi
1 TS 1018 inek Suti - Cig
2 TS 11044 Koyun Sutu - Cig
3 TS 1019 Pastorize Sut
4 TS 1192 Uzun Omirli Sut
5 TS 1330 Yogurt
6 TS 6800 Ayran
7 TS 1329 Sittozu
8 TS 4265 Dondurma-Sut Esasli
9 TS 1331 Tereyag
10 TS 1864 Krema ve Kaymak
11 TS 591 Beyaz Peynir
12 TS 2176 Eritme Peyniri
13 TS 3001 Tulum Peyniri
14 TS 3272 Kasar Peyniri
15 TS 2174 Gravyer Peyniri
16 TS 13358 Lor Peyniri
17 TS 13129 Urfa Peyniri
18 TS 3002 Dil Peyniri
19 TS 13205 Otlu Peynir
20 TS 2176/T1 Eritme Peynir
21 TS 12513 Hellim Peynir
22 TS 2175 Emmental Peyniri
23 TS 11860 Peynir alti Suyu Tozu

Sut ve sit Uranleri yapim kurallarini belirlemek amaciyla TS tarafindan hazirlanan

standartlar ise asagidaki Tabloda verilmektedir.

Tablo 3-7: Siit ve Siit Uriinleri Yapimina Yonelik TS Standartlan

SiraNo TS No Standart Adi
1 TS 10928 Sit - UHT (Cok Yiiksek Sicaklik) Metodu ile islenen - Yapim Kurallari
2 TS 11150 Siit-Pastérizasyon Metodu ile islenen - Yapim Kurallari
3 TS 10935 Yogurt Yapim Kurallari
4 TS 10936 Tulum Peyniri Yapim Kurallari
5 TS 10523 Dondurma-Sut Esasli-Yapim Kurallari

3.3.4. Tegvik Durumu

Fizibilite konusu sut Grunleri igleme tesisi yatirrmi Erzincan ilinde organize sanayi
bdlgesinde yapilacaktir. Erzincan, Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda

doérdinci boélgede yer alan iller arasinda bulunmaktadir.

Ayrica, Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki iller arasinda yer alan Erzincan

ilinde, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilecek imalat sanayi yatirimlari, Cazibe Merkezleri
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Programi kapsamindaki tesviklerden istifade etmektedir. Fizibilite konusu yatirim, Cazibe
Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesi tarafindan uygun bulunmasi halinde enerji
destegi ve Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda, 6. bolge i¢in dngdérilen

desteklerden yararlanabilir.

imalat sanayiinin alt ayriminda yer alan st igleme tesisi yatirnmina yatirmin yeri de

dikkate alindiginda saglanan bolgesel destek unsurlari agsagida yer almaktadir:

» KDV Muafiyeti,

GUmrik Muafiyeti,

Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50,
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 10 Yl

Sigorta Primi Destegi:10 Y1l

Gelir vergisi Stopaji Destegi: 10 yil

Faiz Destegi: TL'de 7 Puan, Dévizde 2 Puan (Maksimum 900 bin TL)

Enerji Destegi (isletmeye gecis sonrasinda, gerceklesen sabit yatirrm tutarinin

YV V. V V V VYV VY

%25’ini gegmemek Uzere, aylik elektrik enerjisi giderlerinin azami %30’unun Ug

yil stireyle Ekonomi Bakanligi but¢esinden karsilanmaktadir)
3.4. Siit isleme Sektorii Arz ve Talep Durumu
3.4.1. Diinyada Siit ve Siit isleme Sektorii
3.4.1.1. Diinyada Siit ve Siit isleme Sektoérii Uretimi

Uluslararasi Sut¢ulik Federasyonu (IDF-International Dairy Federation) tarafindan her
yil duzenli olarak yayinlanan verilere gore dunya toplam sut tretimi 2015 yilinda %2 oraninda
artarak yaklasik 818 milyon tona ulasmis, Uretim artisinda en blyik paya sahip Ulkeler Avrupa
Birligi (AB) ve Hindistan olmustur. AB’de 2015 yili icerisinde goérulen %2 oranindaki Uretim
artisi ile Hindistan’in st Gretimini %6,3 oraninda artirmasi diinya toplam Uretiminde kayda
deger bir artis etkisi yaratmistir. Hindistan 2015 yilinda sit Uretimiyle dinyanin en blyuk Uretici
ulkesi iken; sirasiyla ABD, Pakistan ve Almanya, Hindistan’i takip eden diger blyuk Ureticiler
olmustur. Hindistan (+%4.5) Pakistan (+%1.8) Almanya (+%1.2) ve ABD (+%1.1) gibi sut
Uretim kapasitesi yiiksek ulkeler 2015 yilinda inek ve manda siiti Gretimlerini artirmigtir. Ote
yandan, Brezilya’da inek sutu Uretimi 2015 yilinda %2,8 oraninda diusmis ve Cin’in sit
uretimindeki biyime orani %0,8 gerilerken; Yeni Zelanda st Uretiminde de benzer bir digus
kaydedilmistir (-%1,3). Avrupa Birligi'nde ise 2014 yilinda gergeklesen sit Uretimindeki artig
orani %3,9 iken; 2015 yilinda %2,5‘e gerilemistir.
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IDF verilerine gore, dinya toplam inek stu dretimi 2015 yilinda %2 oraninda artmistir.
Asya kitasinda yer alan Hindistan (+%10,9) ve Pakistan (+%3,8) haricinde, kita 6zelindeki tim
Ulkelerde inek sUtu Uretimi oldukga duslk oranlarda artarken, dinyada ithalat kapasitesi en
yiiksek olan (lkelerden Cin’de retim artig orani %1 olarak hesaplanmistir. ithalat anlaminda
urun arzindaki fazlalik ve hammaddelerin uluslararasi fiyatlarindaki dusuklik sebebiyle bahsi
gecen Ulkeler haricindeki pek ¢ok Asya Ulkesinde yilin buylk bir bélimu ¢ig sut fiyatlar distk

seyretmis ve sonug olarak bu bdlgedeki Ulkelerde sit Uretimi dlsik oranlarda artmistir.

Diger taraftan Avrupa Birliginde inek situ uretimi 2015 yilinda %2 oraninda artarken,
dzellikle Birlikte siit Gretim kotalarinin kaldirildigi Mart ayindan sonra basta irlanda ve Hollanda
olmak Uzere hemen her AB ulkesinde sut uretim miktari artmistir. Bu dénemde ¢ig sut
fiyatlarindaki dusuklik AB sut Uretim Gzerinde olumsuz etki yaratmamis aksine disuk fiyat,
yuksek miktarlarda satisa olanak saglayacak sekilde Uretimi artirmistir. Amerika kitasi 6zelinde
degerlendirildiginde ise; her ne kadar Kanada inek sut Uretiminde 2015 yili igerisinde %4,5 gibi
onemli bir artis kaydedilmis olsa da Kuzey Amerika bdlgesindeki Uretim artisi %1,6 oraninda
kalmistir. ABD’de ise, Kaliforniya’da yasanan kuraklik sebebiyle Ulke genelindeki inek sut

uretimi yalnizca %1,3 oraninda artmigtir.

Grafik 3: Diinya inek Siitii Uretimi
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Kaynak: CNIEL, Znvell, AAD, IOF

Dinya inek sitl tretimi 2000 yilinda 582 milyon ton diizeyinde iken, 2015 yilinda 818
milyon tona yikselmigtir. Ulkelerin paylarina bakildiginda; %29 pay ile Asya Ulkeleri, %24 pay
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ile AB Ulkeleri ve %16 ile Kuzey ve Orta Amerika Ulkeleri ilk sirada yer alirken, bu Ulkelerin,

dunya toplam inek st Uretiminin %69’unu gergeklestirdigi gorulmektedir.

Tablo 3-8: inek Siitii Uretiminde Lider Ulkeler

Milyon ton 2015 Biliyiime 2014-2015
AB 28 163,3 2,0
Almanya 32,7 0,9
Fransa 25,8 0,5
Birlesik Krallik 15,4 2,6
Hollanda 13,5 6,8
Polonya 13,1 0,8
ABD 94,6 1,3
Hindistan 73,7 10,9
Cin 37,5 0,8
Brezilya 35,3 -2,5
Rusya 30,5 0,0
Yeni Zelanda 21,6 -1,4
Tiirkiye 16,9 -0,4
Pakistan 15,5 3,8
Meksika 11,7 2,4
Arjantin 11,7 2,8
Ukrayna 10,4 -4,6

2014-2015 yillar arasinda sut Uretiminde blylime oranlarina bakildiginda; %10,9’luk

bldylme ile Hindistan’in ilk sirada yer aldi§i dikkati gekmektedir.

Tablo 3-9: Diinyada inek ve Manda Siitii Uretiminde ilk 20 Ulke

Sira No inek ve Manda Siitii Uretimi Sanayiye Aktarilan inek ve Manda Siitii
1 Hindistan ABD
2 ABD Almanya
3 Pakistan Cin
4 Brezilya Hindistan
5 Almanya Fransa
6 Cin Yeni Zelanda
7 Rusya Federasyonu Brezilya
8 Fransa Rusya Federasyonu
9 Yeni Zelanda Birlesik Krallik
10 Turkiye Hollanda
11 Birlesik Krallik italya
12 Hollanda Polonya
13 Polonya Avustralya
14 italya Arjantin
15 Meksika Kanada
16 Arjantin Tarkiye
17 Avustralya Meksika
18 Ukrayna Japonya
19 iran iran
20 Kanada irlanda

Kaynak: IFCN( International Farm Comparison Network)

Dinyada inek ve manda sutu uretiminde Hindistan, ABD ve Pakistan ilk Ugte yer alirken
sanayiye aktarilan sut bakimindan ABD, Almanya ve Cin ilk ¢ Ulke arasindadir. Turkiye, inek
ve manda sutu Uretiminde 10. sirada; sanayiye aktarilan st bakimindan dinya siralamasinda

16. sirada yer almaktadir.
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3.4.1.2. Diinya Siit ve Siit isleme Sektériinde Uriinlere Gore Tiiketim

Dunya kisi bagsi sut tiketimi 111,3 kg sut esdegeri olarak hesaplanirken tiketim verileri
bolgesel anlamda farklilik arz etmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgliti (Food and
Agriculture Organization- FAQO) verilerine gére 2015 yilinda dinya genelindeki kigi basi sut
tuketimi 50 kg (Afrika) ila 270 kg sut esdegeri (Avrupa) arasinda degiskenlik gostermektedir.
Her ne kadar Asya kitasi Ulkeleri diinya toplam sut tiketiminin %43 orani ile blyUk bir kismini
temsil etse de, kita genelindeki ortalama st tiketimi 78 kg/kisi sut esdegeridir. Uluslararasi
Karsilastirmali Ciftlik Veri Agi (International Farm Comparison Network- IFCN) verilerine gore,
2010-2015 yillarini kapsayan 5 yillik slreg icerisinde Gliney Asya ulkelerindeki sit tliketimi
%22 oraninda artmis ve bolgedeki Ulkeler diinya toplam st tiketim miktarinda gorulen artisa

en fazla etki eden ulkeler olmustur.

Beslenme aligkanliklarindaki degisimden kaynakl olarak basta Urdiin, iran ve Suudi
Arabistan’daki ylksek oranli tiketim artisinin etkisiyle Yakin ve Orta Dogu ulkelerindeki
tiketim %15 oraninda artmistir. Ayni sure¢ igerisinde Cin’de sut tuketimi %7,6 (31,4 kg sut
esdegeri) artarken, Rusya’da petrol fiyatlarindaki disltsin bir sonucu olarak tiketim
degerlerinde azalma meydana gelmistir. AB acisindan tiketim degerleri incelendiginde;
Hollanda (%16), Letonya (%13), Slovakya (%9) ve Liksemburg (%37) gibi Ulkelerde tlketim
artmistir. Ancak bu noktada g6z 6nline alinmasi gereken husus, tuketim verilerinin ortaya
konulmasinda ticaret verilerinin baz alinmasidir. Nitekim Liksemburg’un AB ticaretinde transit
Ulke konumunda yer almasindan dolayl s6z konusu uUlkedeki tlketim artis orani olmasi
gerekenden yiiksek hesaplanmaktadir. Ote yandan, Birlige Uye Ulkelerin ihracatinin
dismesine paralel olarak stoklarin artmasi, AB genelindeki tlketim verilerinin yUksek

hesaplanmasina sebep olmustur.

Sekil 7: Kigi Basi Sut Tiiketimi 2015 (kg sut esdegeri/kigi/yil)

Kaynak: IFCN
Okyanusya ve Yeni Zelanda’da st tiketimi 2015 yilinda %2 oraninda artarken, Latin

Amerika Ulkelerindeki site olan talep nispeten dedismemistir. Brezilya'da toplam tiketim %2
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oraninda dusmus, Arjantin’de %3 oraninda artmis ve Venezuela’da tiketim bir yil igerisinde

%21 oraninda dismustar.

Diunyada Uretilen toplam sit ve st drtnlerinin blylk bir kismini endUstriyel olarak
isleme tabi tutulmamig Grtnler olusturmaktadir. FAO verilerine gore, gelismekte olan tlkelerde
kayit digi Uretim orani %80’e kadar ¢ikmakta ve bu durum da sit ve sut Urdnlerinde nihai
tlketiciye ulasan kesin miktarin tayinini zorlastirmaktadir. Calismalarda esas alinan temel
kaynaklardan biri olan ve IDF tarafindan yayinlanan “World Dairy Situation” calismasinda yer
alan sanayiye aktarilan ve islem goérmus ¢ig sut miktari, toplam Uretimin %54’Unu temsil
etmektedir. Kisi bagi st tuketim miktarinin tayininde uygulanan sut esdegeri hesaplamasi ¢ig
sutteki yag ve protein degerlerine gore yapiimakta ve kayit disi olarak pazarlanan c¢ig sit
(yaklasik olarak toplam uretimin %46’s1) hesaplamaya dahil edilmemektedir. Dinya genelinde
sut; icme sutl, fermente Grunler, yodurt, krema gibi taze trin (%17) olarak ya da tereyag
(%15), peynir (%13) veya sut tozu olarak tiketilmektedir. Yagh sut tozu orani %4, yagdsiz sut

tozu orani %3 ve diger Urtnler %2’lik pay almaktadir.

Kisi basi 100 kg'in Uzerinde igme sutu tiketimine sahip Ulkeler Avustralya, Yeni
Zelanda ve bazi Avrupa Ulkeleri iken, bu Ulkeleri takiben ikinci siradaki en yuksek icme sutu
tiketimine sahip bdlge ortalama 70 kg/kisi ile Kuzey Amerika’dir. Kisi basina dusen tereyagi
tuketimi Fransa’da 8 kg ve Almanya’da 6 kg olarak hesaplanirken, genel anlamiyla Avrupa en
yuksek tereyagi tiketiminin oldugu boélge olmustur. Calismaya goére tereyadi tuketiminin
yiiksek oldugu diger ulkeler Okyanusya, Hindistan ve Pakistan iken; Kuzey Amerika, israil ve
Avrupa peynir tuketiminde ilk sirayr almis ve Avrupa ulkeleri 6zelinde yillik kisi basi peynir
tuketimi 20 kg’ gegcmistir.

Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi SET-BIR’in “Tirkiye’de Siit
Tuketimi” konusunda yaptidi1 arastirmada, Turkiye’de kisi basina ortalama yillik 146 litre sut

tuketildigi tespit edilmis, bu oranin 23 litrelik kisminin igme sitl, geri kalaninin ise sit Granleri

oldugu belirlenmisgtir.
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3.4.1.3. Diinya Siit ve Siit Uriinleri Ticareti

2010-2015 yillar1 arasinda temel ihracatgilar ve ihracat paylari (sit esdegeri olarak)

incelendiginde; Yeni Zelanda’nin, dinya toplam sit ve sut Grinleri uluslararasi ticaretinin

%28’sini temsil ederek en buylk ihracat¢l Ulke konumunda oldudu gértlmektedir. Avrupa

Birligi ise dunya toplam ticaretinde %27 oranindaki payi ile en blylk ikinci ihracatgi iken,

Birligin toplam ihracat miktarinin yaridan fazlasi Hollanda, Almanya ve Fransa tarafindan

gerceklestiriimis ve genel anlamiyla dinya toplam ticaretinin %80’i 5 ulke tarafindan

gergeklestirilmistir.

Grafik 4: 2010-2015 Yillari Arasinda Temel ihracatgilar ve ihracat Paylar
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AB 28

ABD

Avustralya

Belarus
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Kaynak: IFCN

Tablo 3-10: Siit Uriinlerinin Diinya Toplam Dis Ticaretindeki Paylari

Oriin Ticaretteki
Payi (%)

Kuru Hammaddeler 35,3

e Yagh Siittozu 12,7

e Yagsiz Siittozu 10,6

o Diger (PST, Laktoz, Kazein vb.) 12,0
Peynir 31,9

e Yari Sert Peynirler (Edam, Emmander vb) 19,9

e Taze Peynirler (Mozarella vb) 7,7

o Diger(yumusgak peynirler,rende peynirler, mavi damarli peynirler) 4,4
Tereyagi 17,0

e Tereyagi 11,6

o Diger(sadeyag, margarin vb) 54
Taze Uriinler 13,2

e Yagh St 6,8

e Krema 3,7

o Diger(yagsiz/yarim yagl sit, buttermilk 2,8
Koyulastiriimig Sit 2,5
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Dinyada ticarete konu olan peynir miktari 2015 yilinda, bir dnceki yilin ticaret hacminde
g6rilen dusus ve hemen hemen tim peynir tedarikgisi Ulkeleri etkileyen Rusya ambargosu
sebebiyle %0,1 duserek 2,2 milyon ton sut esdegeri seviyesinde kalmistir. Avrupa Birligi,
toplam dinya peynir ticaretinin %33’Unl gergeklestirerek 2015 yilinda bir kez daha diinyanin
en buyudk ihracatcisi olmustur. Yeni Zelanda’nin 2015 yili icersinde Cin’e yapmis oldugu yagl
suttozu ihracat miktarindaki énemli distsin ardindan, Ulke farkli Grtnlerin ihracatina iligkin
pazar odagini ¢esitlendirmis ve peynir ihracatini 50 bin ton (%18) artirmis; ABD’de ise guglu
ic talebin yaninda uluslararasi pazardaki fiyatlarin disikliga toplam peynir ihracat miktarinin
%14 oraninda dusmesine neden olmustur. Avustralya 2015 yilinda peynir ihracat miktarini
%14 gibi 6nemli bir oranda artirmigtir. Artista en blyUk etkiye sahip unsur, ayni yil Japonya’ya

bir dnceki yila kiyasla 18 bin ton ilave peynir ihracati gergceklestirmis olmasidir.

Avustralya toplam peynir ihracatinin %55’den fazlasini Japonya’ya yapmaktadir. Genel
anlamiyla; her ne kadar guncel olarak bir ambargo s6z konusu olsa da Rusya, uluslararasi
peynir ticaretinde Japonya, ABD, Meksika ve Guney Kore'nin de Otesinde basat rol
oynamaktadir. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu Ulkelerine 2015 yih
icerisinde yapilan peynir ihracati, petrol fiyatlarindaki diststen énemli dlgide etkilenmigtir.
Bunun yaninda Cin, 2015 yilinda toplam peynir ihracatini bir kez daha cift haneli oranlarda
(%19) artirmis ve bu ylzden peynir ihracat pazarindaki 6nemini giderek artirmaktadir. Dlinya
tereyagi ve sadeyag ticaret miktari 2015 yilinda bir dnceki yila gére %5 oraninda diserek 968
bin ton tereyadi esdegeri olarak gerceklesmistir. Dliinyada ticarete konu olan toplam tereyagi
ihracatinin %92’si, 10 Ulke tarafindan yapilirken, Yeni Zelanda %55 oranindaki ihracat payi ile
dinyanin en buyuk tereyadi tedarikgisidir. Cin 2015 yilinda, Yeni Zelanda’nin en buyik pazari
konumunda yer alirken, bir dnceki yila gore az miktardaki dugsuse ragmen, Yeni Zelanda
toplam tereyadi ihracatinin %15’ini bu Ulkeye yapmaktadir. Yeni Zelanda; Cin haricinde
Meksika, Misir, Filipinler, Birlesik Arap Emirlikleri, iran, ABD, Cezayir, Rusya, AB llkeleri ve
Suudi Arabistan gibi oldukc¢a genis bir cografyaya tereyagi inracati gerceklestirmektedir.

Avrupa Birligi tereyagi ve sadeyag ihracati 2015 yilinda bir 6nceki yila gére %11
oraninda artarak 165 bin tona ulagmigtir. Rusya’nin uygulamig oldugu ambargo ile ulkenin

toplam tereyadi ve sadeyag ithalati 2015 yilinda %31 oraninda azalmig, ancak ulke yine de
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Cin’den sonra dinyanin en buyuk tereyadi pazari olma statisini korumustur. Dinyada
uluslararasi ticarete konu olan tereyagi ve sadeyag ¢ok fazla sayida Ulkeye ihrag¢ edilmekte ve
bu Ulkelerin buyik bir gogunlugu Asya, Kuzey Afrika ve Orta Doguda yer almaktadir. Cin, 2010-
2015 yillari arasinda toplam tereyagi ithalat miktarini G¢ katina gikarmis ve bugun Asya
kitasinin en 6nemli pazari konumuna gelmigtir. Bunun yaninda; Misir, Afrika kitasinin en buyuk
pazari olurken Suudi Arabistan ise Orta Dogu Ulkeleri arasinda ithalat kapasitesi en ylksek

ulke konumunda yer almaktadir.

3.4.2. Tiirkiye’de Siit ve Siit isleme Sektorii
3.4.2.1. Arz Durumu ve Beklenen Geligmeler
3.4.2.1.1. Kurulu Kapasite

Tirkiye’de sanayiden gegmis icme sutu ilk defa 1957 yilinda Atatirk Orman Ciftligi
(AOC)Ynin Ankara ve Istanbul tesislerinde Uretiimis fakat ¢ok sinirli kalmistir. 1968 yilinda
Tuarkiye St Endustrisi Kurumu (TSEK) tarafindan 4 tesis faaliyete gegirilmistir. 1957 yilindan
itibaren 6zel sektér tesislerinin de faaliyete gegmesiyle birlikte sektor Gretim (icme suti) miktari
artmistir. 1995 yilinda Turkiye Sut EndUstrisi Kurumu'nun (SEK) 6zellestiriimesiyle birlikte bu
kuruma bagli fabrikalarin blytk boélimunde dretim durmustur. SEK’in &zellestiriimesinden
sonra AOGC, sektorde faaliyet gOsteren tek kamu kurulusu olarak dGretimine devam etmektedir.

Gunumuzde sektorde 6zel kesimin hakimiyeti s6z konusudur.

SEK’in 1995 yilinda 6zellestiriimesi sonrasinda piyasada duzenleyici rol oynayan bir
kurumun kalmamasi sonrasinda 2008 yilinda sut sektorindeki devlet, Uretici ve sanayi
aktdrlerinin bir araya getiriimesi amaciyla “Ulusal St Konseyi” kurulmustur. Konseyin tyelerini
sut sektériinde faaliyet gésteren dernekler, kooperatifler, sektore yonelik arastirma yapan
arastirma kuruluglari, meslek odalari, tiketici orgutleri ile kamu kurum ve kuruluglari
olusturmaktadir. Konseyin temel amaci sutun kalitesini arttirmak, ¢ig sut fiyatlarinin sutin
kalitesine gore belirlenmesini saglamak, ithalat ve ihracati planlamak, sut ve st urlnleri

tuketimini arttirmak icin kampanya ve tesvikler ytrtutmektir.

Tarkiye'de sut ve sut Urdnleri sektérinde faaliyette bulunan firmalar biyUkltklerine gére
3 gruba ayrilmaktadir. Birinci grupta sut ve sut Urdnlerinin yani sira birgok gida maddesinin
uretimini gergeklestiren, bir holding blnyesinde faaliyet gésteren ve blylk oOlgekte Uretim
yapan igletmeler bulunmaktadir. Bu gruptaki isletmeler, sektorle ilgili teknolojik geligmeleri
yakindan takip ederek urun gesitlendirme, ambalajlama, dogal urunler Gretme gibi sektore
yonelik yeniliklerin Ulkeye getiriimesinde dnculik etmektedir. Pinar, Sitas, Aynes, Ydrsan bu
gruptaki firmalara drnek olup bu firmalar pazarin yaklasik %50’sini ellerinde bulundurmaktadir.

Pinar, Sitas, 2.500 ton/glin Uzerinde st isleme kapasiteleri ile sektdrin lideri konumundadir.
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Sektorde bu gruba giren diger blyuk firmalar ise 300 — 500 ton/gln sut isleme kapasitesine

sahiptir.

ikinci grubu olusturan firmalar ise bélgesel capta Gretim yapan, 1.000 ton/yil'in altinda
sut igsleyebilen orta buyuklikteki isletmelerdir. Bu isletmeler, kendi bdlgelerinde énemli oranda
pazar payina sahip olup belirli stt Grtnlerine ydnelik Uretimlerini artirmak amaciyla yatirima
yonelmektedir. Bu firmalar, yeni yatinmlarini kendi kaynaklari yaninda devlet tarafindan verilen

tesvikleri kullanarak gergeklestirmektedir.

Bolgesel veya yoresel ¢capta Uretim yapan kuglk isletmeleri Gglincu grupta incelemek
muamkindir. Hammadde ve isciligin ucuz oldugu kiguk yerlesim alanlarinda, mandira
dizeyinde Uretimde bulunan bu isletmelerin fiziksel mekanlari, teknolojileri, sermayeleri ve

pazarlama kapasiteleri son derece yetersiz olup sezonluk uretim yapmaktadir.

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Midurligi’'nin 23
Ocak 2017 tarihli calismasinda onay kapsamindaki sut isleme tesisi sayisi 2.244 adet olarak
belirtiimektedir. Bu tesislerin 2.042 adedi onay almistir. Ayni sekilde onay kapsamindaki sut

toplama merkezi sayisi 5.973 adet olup bu merkezlerin 5.734 adedi onay almistir.
Onay almis 2.042 sit isleme tesisinin 1.449'u ¢ig sut almakta olup;

« ik 5 igletme toplam ¢ig sitiin %27 sini,

+ ilk 10 isletme toplam ¢ig siitiin %36’sIn,

« ik 25 isletme toplam cig siitiin % 571’ini,

+ ilk 100 isletme toplam ¢ig siitiin %73’ini islemektedir.

Onay almis isletmelerin %32,5'i Marmara, %18,2’si Ege, %12,3’li i¢c Anadolu, %11’i
Dogu Anadolu, %10,8’i Akdeniz, %8,8'i Karadeniz, %6,5’i Glineydogu Anadolu boélgesinde yer
almaktadir. Mayis 2018 tarihli itibariyla ise Turkiye'de 2.146 adet onay almis sut igleme tesisi
ve 6.083 adet onay almis st toplama merkezi bulunmakta olup, sit ve sit Grlnleri konusunda

Avrupa Birligi’'ne ihracat izni bulunan igletme sayisi 9 adettir.

Ulkemizde bulunan siit isleme tesislerinin kurulu kapasiteleri hakkinda saglikli veri elde
edilememektedir. Ambalajli Sut Uriinleri Dernegdi (ASUDER) verilerine goére 2015 yili igin st
sektérindn ¢ig sut isleme kurulu kapasitesinin yaklasik 12-13 milyon ton/yil, kapasite kullanim

oraninin ise %70-75 civarindadir.
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Sit tiketim aliskanhginin daha da yaygin hale getiriimesine yonelik olarak uretici firmalar
Ar-Ge faaliyetlerine hiz vererek i¢ pazara oldugu kadar dis pazarlara da yonelik yeni drtnleri
basariyla pazarlamaktadir. Bu urlnlerin daha ¢ok belirli tiketici gruplarina yoénelik olarak
uretildigi dikkat cekmektedir. Ayrica bu konuda gdzlenen bir baska gelisme ise geleneksel
urtnlerimizin de (ayran, kaymak, kefir ve geleneksel peynir gesitleri) modern isleme yontemleri
ile islenerek tuketiciye sunulmasidir. Bunun yani sira Bati Ulkelerinde tiketimi yaygin halde
bulunan sut drlnleri de gunumuzde birgok firma tarafindan Ulkemizde de Uretiimeye
baslamistir. Bu UrlGnler arasinda 6zellikle diyet sit, meyve aromali sit, meyveli yogurt, sGtli
tathlar, krem peynir, labne peyniri, cheddar peyniri, mozerella ve diger peynirleri saymak
mumkan olup yillar itibariyle bu drunler tuketim acisindan giderek artan bir gelisme

gOstermektedir.

3.4.2.1.2. Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Tarkiye’de sit Uretimi hayvan varligi ve laktasyon verimlerindeki artisa paralel olarak
artig gostermektedir. 2010 — 2017 yillari arasinda ulkemiz hayvan varligi ile elde edilen sut

miktarlarina iligkin bilgi izleyen tabloda verilmektedir.
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Tablo 3-11: Tiirkiye Hayvan Varhgi ve Elde Edilen Siit Miktar

Biiyiik Bag* Kiigiik Bag**
Sagilan Sagilan Toplam Gig

Yillar  Hayvan o aian cig sit Hayvan Hayvan Gig Siit it (T

Sayisi Sayisi Siit (Ton)

(Bas) Sayisi (Ton) (Bas) Sayisi (Ton)

(Bas) (Bas)
2010 11.454.526  4.397.203 12.454.031 29.382.924 13.166.147  1.089.643 13.543.674
2011 12.483.969 4.801.360 13.842.800 32.309.518 14.594.254 1.213.410 15.056.210
2012 14.022.347 5.478.359 16.024.826 35.782.519 16.570.700 1.376.436 17.401.262
2013 14.532.848 5.659.212 16.706.956  38.509.795 18.230.555 1.516.756 18.223.712
2014 14.345.223 5.664.131 17.053.653 41.485.180 18.924.433  1.577.207 18.630.860
2015 14.127.837 5.598.773 16.996.281 41.924.100 19.941.421 1.658.401 18.654.682
2016 14.222.228 5.495.044 16.849.348 41.329.232 19.704.519 1.639.813 18.489.161
2017 16.105.025 6.038.545 18.831.720 44.312.308 22.466.995 1.868.174 20.699.894
Kaynak: TUIK

(*): Buyuk bas hayvan sayisi; sigir (yerli+kultir+melez) ve manda toplamindan olugsmaktadir.
(**): Kugukbas hayvan sayisi; koyun (merinos+yerli) ve kegi (kil+tiftik) toplamindan olugsmaktadir.

Turkiye, 2016 yilinda yaklasik 18,5 milyon tonluk sut tretimi ile dinyanin 9. sut Ureticisi

konumundadir. Uretilen siitiin %91’i inek, %6,3’l koyun, %2,6’s1 kegi, %0,34’(i manda sitidur.

2017 yilinda da uretilen 20,7 milyon tonluk sitin %91’i inek, %2,5'i keci ve %6,5’i kegi ve

%0,33’U manda sutudur.

miktarinda ise yillik ortalama %6,6 oraninda artis olmustur.

2010-2017 doéneminde blylkbas ve kiglkbas hayvanlardan elde edilen ¢ig sat

2017 yih ulkemiz blyuk bas hayvan varligi 16.105.228 bas olup bunun yaklasik %37’si

sagilarak 18.831.720 ton st elde edilmistir. Klicikbas hayvan sayisi ise 44.312.308 bas olup

bunun yaklasik %50’i sagilarak 1.868.174 ton sit elde edilmistir. S6z konusu yilda blytkbas

hayvanlarda sit verimi hayvan basina 3,11 ton/yil, kiiglikbas hayvanda ise 83 kg/yil'dir. 2016

yilinda Ulkemizde sit Uretiminde 6ne cikan illere iligkin bilgi izleyen Grafikte verilmektedir.

Grafik 5: Toplam Siit Uretiminde One Gikan iller (2016)
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2016 yihinda Konya, toplamdaki ¢ig sitin yaklasik %5’ini Ureterek ¢ig sut Gretiminde ilk
sirada yer almistir. Konya’yi izmir ve Balikesir takip etmektedir. il bazinda ¢ig siit tretiminde

buyuk bag hayvan basina digen yillik verim degerleri izleyen grafikte verilmektedir.

Grafik 6: Sagilan Biiylikbas Hayvan Basina Yillik Cig Siit Miktari (Ton)
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Tlrkiye’de 2016 yil itibariyla biylkbas hayvanlarda sagilan hayvan basina elde edilen
yillik ¢ig sut miktar ortalamasi 3.069 kg'dir. Sit veriminde Burdur ili 3.865 kg ile ilk sirada
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gelmektedir. Verimin en dusuk oldudu il ise 1.832 kg ile Hakkari’dir. Blylkbas hayvanlara ait
sut veriminde Ege ve Marmara illerinin diger bolge illerine gore daha ylksek oldugu
gorilmektedir. Konya, Van, Erzurum gibi hayvan sayisi ve toplam ¢ig sit Gretimi agisindan ilk
siralarda yer alan illerin yillik verim degerlerinin ¢ok ytksek olmadidi gérilmektedir. Erzincan,

Tarkiye ortalamasina yakin degerlerdedir.

Tarkiye’de sagilan kiiglkbas hayvandan elde edilen yillik ¢i§ sut miktari ortalamasi ise
83,3 kg'dir. Il bazinda ¢ig siit tGretiminde kiiciikbas hayvan basina diisen yillik verim degerleri

asagidaki grafikte verilmektedir.

Grafik 7: Sagilan Kiigiikbag Hayvandan Elde Edilen Yillik Cig Siit Miktari (Ton)
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Kaynak: TUIK
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Adana, st veriminde, sagilan kiglikbas hayvan bagina 108 kg sut dretimi ile ilk sirada
gelmektedir. Kiicikbas hayvan veriminde Akdeniz ve Ege illerinin diger bdlge illerine gore daha

yuksek oldugu goériimektedir. En dislk verim ise hayvan basina 55 kg ile Eskisehir’e aittir.

Tarkiye’de Uretilen ¢ig satin yaklasik %50’si piyasada degerlendiriimekte, kalan kismi
ise aile iginde tiiketilmekte ya da agik siit olarak Ureticiler tarafindan satiimaktadir. TUIK
tarafindan aylar bazinda yayinlanan sut ve sut Grtnleri Uretim istatistiklerine gore 2016 yilinda
entegre sut isletmeleri tarafindan toplanan inek siti miktari toplami 9.213.189 ton’dur.
Ulkemizde gida sektori ile ilgili olarak karsilagilan en énemli sorunlarindan birisi tiretilen sitiin
tamaminin kayit altina alinamamasidir. 2010 yilinda inek sUtu dretimindeki kayithlik orani
%53,96 iken, 2011 yili bu oranin %47, 2012 yilinda ise %46,66 olmustur. 2016 yilinda ise bu
oran %50’dir. Sute verilen tesvik primi ile endUstride tiketilen sut miktarinin her yil artmasi

beklenmektedir.

illere gore entegre sit isletmeleri tarafindan toplanan siit miktari dagihiminda, st
Uretiminin en yogun oldugu bélgeler Ege, ic Anadolu ve Dogu Anadolu'nun kuzeyidir. TUIK
istatistiklerine goére 500.000 tondan fazla sutin toplandigi iller; Konya, Balikesir, izmir, Kars,
Erzurum’dur. 2016 TUIK verilerine gére siit ve sit Griinleri Uretiminin %34°Gn{ igme siitd,
%29’unu yogurt, %16’sin1 inek peyniri ve %16’sin1 ayran olusturmaktadir. 2010-2017 yillari

arasinda Ulkemizde Uretilen ¢ig sutten elde edilen st GrGnleri miktarlari izleyen tabloda

verilmistir.
Tablo 3-12: Siit Uriinleri Uretimi (Bin Ton)
Uriinler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
icme siitii 1.091 1.165 1.250 1.298 1.326 1.379 1.445 1.549
B. Peynir 473 519 564 600 631 666 661 690
Sit tozu 72 79 82 79 129 113 124 133
Yogdurt 908 1.007 1.053 1.081 1.101 1.223 11.736 1.172
Ayran 398 459 508 560 577 666 685 717
Tereyagi 33 35 38 42 46 52 58 59
Dondurmq . 324 258 260 263 290 274 312(*%) 0
Kaynak: TUIK

Sit ve Sit Uriinleri Durum Tahmin 2014, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstitlisu.
(*): http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2017/06/gida-sanayinin-lokomotifi-sut-ve-sut-urunleri

igme Siitii: Ulkemizde siit endiistrisi gi§ siit olarak en fazla inek siitii kullanmakta olup
toplam igcme sutinin yaklasik %93’U inek sutinden elde edilmektedir. Bunu %4 ile kegi sitd,
%2.87 ile koyun siti izlemektedir. Ulkemizde mandadan elde edilen igme siitiine cok ragbet
yoktur. Manda siitii toplam igcme siitiiniin %0,71’ini olusturmaktadir. icme siti Gretimi 2016
yilinda bir énceki yila gére %4,8 oraninda artarak 1.444 bin ton olarak gergeklesmistir. 2017

yih Uretim rakami 1.548.880 ton’dur. Turkiye'de icme sutu ¢cogunlukla tam yagli sut olarak
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tiiketiimektedir. TUIK tarafindan yayinlanan igme st tretim miktari, yalnizca sanayide isil
islem gérmis ve paketlenmis kutu sitlerini kapsamaktadir. Uretilen toplam igcme siti
miktarinin %86’sint UHT kutu sdtleri, kalan kismini ise pastorize sitler olusturmaktadir.
Tarkiye’de st daha ¢ok yogurt, beyaz peynir ve ayran olarak tiketilirken, icme st tiketimi

diger Urlnlere gére daha dusuktdr.

Beyaz Peynir: Ulkemiz kahvalti kiiltiiriinde énemli bir yere sahip olan peynir, modern

sut isleme tesislerinde ve mandira olarak tabir edilen isletmelerde Uretilen en temel sit Grtnleri
arasindandir. Cesitli kaynaklarda diinyada toplam 2 bin ile 4 bin arasinda peynir ¢esidi oldugu
belirtiimektedir. Kafkas Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmaya gére de Tiirkiye'de 193
cesit peynir Uretimi gerceklestiriimektedir. TUIK veri sisteminde peynirler; yumusak, orta
yumusak, sert, orta sert, ekstra sert ve kesilmis sltten elde edilen peynirler olarak
siniflandiriimaktadir. Ulkemizde en fazla orta yumusaklikta ve orta sertlikteki peynirler
uretilmektedir. Beyaz peynir tretimi 2016 yilinda bir dnceki yila gére %0,7 oraninda azalarak
660.976 ton olarak gergeklesmistir. Ulkemizde Uretilen toplam peynir miktarinin %95,7’si
(638.397 ton) inek sutlinden elde edilmektedir. Kalan 22.579 tonluk utretim miktari ise koyun,
keci, manda ve karisik sutlerden elde edilen peynirleri kapsamaktadir. 2016 yilinda bir énceki
yila gore inek sutinden Uretilen peynirde %0,12’lik artis olurken, koyun, kegi, manda ve karigik
sutlerden elde edilen peynirlerde %20 oraninda azalma gdzlemlenmistir. 2017 yilinda toplam

beyaz peynir tUretimi yaklasik 690.000 ton’dur

[ &

Siittozu; Sittozu; cikolata, bisklivi ve pasta yapiminda, dondurma ve sekerleme

imalatinda, hazir gorbalar gibi kurutulmusg hazir Grtnlerin yapiminda, hayvan mamalarinda ve
kozmetik Urtnler de dahil olmak Uzere pek ¢ok sektdrde kullaniimaktadir. Sut tozu Gretimine
son yillarda verilen ciddi destekler neticesinde Uretim miktarinda dnemli artiglar yasanmistir.
Bugun Ulkemizde Uretilen sut tozunun tamamina yakini yagsiz ve tam yagll olarak
uretilmektedir. Ulkemiz st tozu tretiminde 2016 yilinda bir dnceki yila gére %10 oraninda artig

olmustur. 2017 yilinda da %7’lik artisla 132.970 ton sit tozu Uretimi olmustur.
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Yogqurt: Kiltirimuzde 6nemli bir yere sahip olan yogurt, icme sitinden sonra entegre
sut isletmeleri tarafindan toplanan sut miktarinin en c¢ok iglendigi stt Grunadar. Yogurt Uretimi
2016 yilinda bir énceki yila gére %11 oraninda artarak 1.173.578 ton olarak gerceklesmistir.

2017 yihinda da hemen hemen ayni miktarda yogurt tretimi olmustur.

Ayran; Ayran dretimi 2016 yilinda bir énceki yila gore yaklasik %9 oraninda artarak
684.526 ton’a ulasmistir. 2017 yilinda %4,7’lik artis ile 717.334 tonluk Uretim gerceklesmistir.

Tereyagi; 2016 yilinda tereyagi uretimi bir dnceki yila goére %11 oraninda artarak
57.609 ton’a ulagsmistir. 2017 yilinda Uretilen tereyadi miktari ise 59.449 tondur.

Dondurma; 2015 yilinda dondurma uretimi bir dnceki yila gére %5 oraninda azalarak
274.438 ton’a ulasmistir. 2016 yili dondurma uretimi 312.000 tondur.

3.4.2.2.Tiirkiye’nin Siit ve Siit Uriinleri Dig Ticareti

Dunyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve donusum sut ve sut Grlnleri
Uretim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde kisi basina diisen
gelir ve nufustaki artis, zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde dnemli bir yer tutan
sut ve sut drtnleri tiketimini arttirmistir. Sat ve sit Grdnleri talebinde meydana gelen bu artis,
sut ve sit Urtnleri Gretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus, 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerde sit ve sht Urlinleri sektortiinln ulusal ve uluslararasi yatirimlar ¢eken bir pazar haline

donusmesine katki saglamistir.

1980’li yillar, sut ve sut Urunleri ticaretinde 6nemli degisimlerin yasandigi yillar
olmustur. 1980 dncesinde agirlik olarak sut, peynir ve tereyagi olarak islenirken son yillarda
yogurt, dondurma, sit tozu, peynir alti suyu gibi trlinler de diinya ticaretinde yer almaya
baglamistir. Gindmuzde Uretilen sOtin vyarisindan fazlasi endustriyel amagclar igin

kullaniimaktadir.
3.4.2.2.1. Ihracat

Tlrkiye'de sut ve sit Urlinleri sanayii ic pazar odakhdir. Dis pazarlar bu sanayi icin ikinci
planda kalmaktadir. St ve sut Urunleri kolayca bozulabilen trlnler oldugundan ihracatta raf
omrl nispeten daha uzun, birim fiyati ylksek Urlnler 6ne ¢ikmaktadir. Stt ve sit Grinleri

ihracatinin 2010 — 2017 yillar arasinda gdsterdigi gelisim izleyen tabloda verilmistir.

2017 yih sut ve sit Grunleri ihracat verileri incelendiginde sirasiyla en fazla krema,
peynir, peynir alti suyu ihracatinin yapildigi goéralmektedir. Peynir, sut Grtnleri dig ticaretinde
hem ihra¢ hem de ithalat GrinU olarak dnem arz etmektedir. Peynir dig ticaretinde alt tGrinler
bazinda inceleme yapildiginda; ihracata en fazla konu olan kalemlerin agirlikli olarak yoresel

ve cografi isaretli GrGnlerin siniflandirildigr diger peynirler, eritme peynirler ve taze peynirlerin
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olusturdugu goérulmektedir. Peynir ihracatinin yaklasik %86’s1 Ortadogu ve Arap ulkelerine

yapilirken, ihracatin %31’i Suudi Arabistan’a, %27’si ise Irak’a yapilmigtir.

Tablo 3-13: Siit ve Siit Uriinleri ihracati (Ton)

Yillar Sit ve Krema* Peynir Peé:';:‘m Yogurt Tereyagi Dondurma
2010 7.314 26.782 9.589 11.989 273 10.915
2011 27.133 30.525 14.643 10.411 637 12.059
2012 19.880 35.154 18.838 8.625 381 15.158
2013 22.466 39.760 32.974 8.938 509 16.091
2014 33.376 43.128 41.208 4.382 418 14.336
2015 23.331 41.314 24.057 7.446 371 16.665
2016 73.800 45.618 33.737 6.217 334 15.795
2017 73.319 48.194 42.721 11.439 1.167 14.799

Kaynak: www.trademap.org
(*): 04.01 ve 04.02 GTIP numarali (iriinlerin toplami.

Dinyada gerek peynir ihracatinda gerekse de ithalatinda en buyuk pazarlardan olan
AB llkelerine ihracatimizin olmamasi ve sektdriin ihracat noktasinda Ortadogu, yakin Asya ve
Kuzey Afrika Ulkelerine badimli olmasi yeni pazarlara ag¢ilma zorunlulugunu ortaya
koymaktadir. Sektorin AB Ulkelerine yonelik kalitede ve gesitlilikte Griin Uretmesi ve dolayisiyla
ihrac edebilmesi, sektérin katma dedgerini artirmasi ve surdUrdlebilirliginin saglanmasi

acisindan dnem arz etmektedir.

Ulkemizde siit tozu Gretimi son yillarda uygulanan destekleme politikalari ile artis
go6stermistir. 2000’li yillarin ortalarinda artan ithalatimiz bu desteklerle azalmis buna paralel
olarak da son birkac yilda ihracat yapar hale gelinmistir. i¢ piyasada gida imalat sanayinin
diger kollari tarafindan yogun talep goéren siit tozu basta Irak olmak UGzere diger Arap Uulkeleri
(Libya, Pakistan) tarafindan talep edilmektedir.

Dlnya genelinde oldugu gibi Glkemizde de sut tozu yag orani ve tatlandirici 6zelliklerine
gére siniflandiriimaktadir. Ulkemiz ihracat ve ithalatinda ticarete en fazla konu olan kalem yag
orani %1,5’ten az ve tatlandiricisiz sut tozu olup bu urin toplam sit tozu ihracatinin %92’sini
olusturmaktadir.

Peynir alti suyu ihracatinda en blyuk pay %20 ile Japonya’ya aittir. Japonya'’yi, Misir
Banglades ve Pakistan takip etmekte olup bu Ulkelere yapilan ihracat toplam ihracatin yaklasik
%57’sini olusturmaktadir. SGt Grunlerinde 6zellikle yakin ve Uzak Asya ulkeleri en 6nemli
pazarlardan olup bu Ulkelere yoénelik 6zel pazar arastirmalarinin yapilmasi énem arz
etmektedir. SUtten elde edilen yaglarda dig ticarete en fazla konu olan Urin tereyagi olup
tereyagi, sutten elde edilen toplam yag ihracatinin yaklasik %99 unu olusturmaktadir. Tereyag
ihracatinda Irak, ABD ve Tirkmenistan dne ¢ikmakta olup ihracatin %70’i bu U¢ Ulkeye

yapilmaktadir.
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3.4.2.2.2. ithalat

Sat ve sut Grunleri ithalatinin 2010 — 2017 yillari arasinda gosterdigi gelisim izleyen

tabloda verilmigtir.

Tablo 3-14: Siit ve Siit Uriinleri ithalati (Ton)

Yillar Siit ve Krema* Peynir Peé:';f‘lt' Yogurt Tereyagdi Dondurma
2010 12.512 5.204 337 43 11.998 1.503
2011 2.863 5.948 227 46 10.666 1.554
2012 418 6.901 267 81 15.950 752
2013 536 8.011 388 250 19.977 779
2014 755 9.554 1.128 1.534 22.481 1.068
2015 612 10.923 1.156 529 20.060 1.878
2016 630 10.450 868 51 13.883 827
2017 696 9.342 582 109 9.794 395

Kaynak: www.trademap.org
(*): 04.01 ve 04.02 GTIP numarali Griinlerin toplami.

Sit drdnlerinde en fazla ithal ettigimiz Griin tereyagi olup bunu peynir takip etmektedir.
Diger kalemler énemsiz diizeyde ithal edilmektedir. Tereyag ithalatinda Yeni Zelanda, irlanda
ve lIsvigre’nin dne c¢iktigi gorilmektedir. Tereyadi ithalatinin %33’G Yeni Zelanda'dan
yapiimaktadir. Peynir ithalatinda diger peynir grubunda yer alan yoresel peynirler 6n plana
cikmaktadir. Peynir ithalatinda irlanda, ingiltere ve Yeni Zelanda éne ¢ikmaktadir. Siittozu
ithalati son birkag¢ yilda bitme noktasina gelmis olup ithalatin neredeyse tamami Fransa ve

Almanya’dan yapiimaktadir.

Ulkemizde gida sanayi icinde %16 Uretim de@erine sahip sit ve st Griinleri sanayi,
ulke ekonomisine sagladigi katma deger ve kirsal kalkinmanin gerceklestiriimesi agisindan
son derece 6nemli bir alt sektordar. Ayni sekilde sat Urlnleri dis ticareti toplam tarim ve gida
arunleri dis ticareti icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2000 yilinda 16,8 milyon dolar olan
sut drdnleri ihracati 2016 yilinda yaklagik 20 kat artarak 323,1 milyon dolar seviyelerine
ulasmistir. 2010-2015 yillari arasinda st ve sut Grlnleri yurt ici talebinde meydana gelen

gelisim izleyen tabloda verilmektedir.

Tablo 3-15: Siit ve Siit Uriinleri Yurt igi Talebi Geligimi (Ton)

Yillar igme Siitii Peynir Siuttozu Yogurt Ayran Tereyagi

2010 1.137.546 459.294 73.723 899.420 393.681 44.234
2011 1.164.877 522.250 35.120 1.006.114 455.818 44.638
2012 1.250.166 567.662 71.392 1.052.574 505.191 52.330
2013 1.298.002 605.504 64.018 1.081.542 555.459 59.812
2014 1.310.522 637.509 80.804 1.102.790 597.248 67.062
2015* 1.322.984 670.224 79.021  1.133.943 639.014 74.166

(*): Tahmin, ASUDER
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Sut ve sut Urtnleri tiketimi rakamlarinin belirlenmesi, yuksek orandaki kayit disinin
etkisiyle oldukc¢a zordur. Sat ve sut Urdnleri ihracat ve ithalatinin 6nemsiz dizeylerde oldugu
Ulkemizde, Uretilen sutin tiketim miktarina esit oldugu kabul edildiginde, 2015’de kisi basina
sut ve sut drtnleri tiketimi st esdegeri olarak yaklasik 24 litre olarak hesaplanmaktadir. 2012-
2014 déneminde kigi bagina yillik sut tuketimi degerleri % 3,4’lUk bir yillik bilesik bUyime orani
sergilerken, 2015 yilinda %0,85’lik bir dustg gorulmustur. Kisi basi sut tiketimi Finlandiya’'da
139, isve¢’'te 111, ingiltere’de 100, Fransa’da 68, Romanya’'da ise 75 litredir. Turkiye'de bu

rakam 23-24 litre civarindadir.
3.4.2.2.3. Arz — Talep Karsilagtirmasi

2010-2017 yillar1 arasinda toplanan ¢ig sut miktarinda (bulyukbas ve kigiikbas toplami)
yillik ortalama %6,2 oraninda artis olmustur. Ulkemizde toplanan ¢i§ sitin yaklagik %50’si
fabrikalarca toplanip islenmektedir. Bu oranin onimizdeki donemde de gecerli olmasi
beklenmektedir. 2017 yili sonrasinda da isletmeye giden ¢ig sut miktarinda yillik %6 oraninda
artis olacagi kabul edilmis ve 2018 ve sonrasi igin ¢i§ sut miktarlari bu varsayimdan hareketle
dngdrilmistir. Ambalajli Sit Uriinleri Dernegi verilerine gére siit sektdriniin gig sit isleme
kurulu kapasitesi yaklasik 12-13 milyon ton/yil dizeyindedir. Cig sit isleme kurulu
kapasitesinin dniumuzdeki donemde gosterecegdi gelisimi tahmin etmek icin 2015 yili kurulu
kapasitesi 12.500.000 ton/yil olarak dikkate alinmistir. Verilen tesvik belgelerinin bir yil sonra
%75 oraninda gergeklesecedi varsayimiyla, 2015-2017 dénemi bazinda verilen tesvik
belgeleri dikkate alinarak kurulu kapasitenin 2018 yilinda 13.877.164 ton duzeyine olacagi
hesaplanmigtir. 2015-2018 déneminde kurulu kapasitenin yillik ortalama %3,5 artis gosterdigi
izlenmis olup, énimuzdeki déneme iliskin kurulu kapasite tahmini yapilirken, bu artis orani

dikkate alinmistir.

Yukaridaki kabuller dikkate alinarak hesaplanan ¢ig sut tretim ve isleme kapasitesi ile

kapasite kullanim orani degerleri izleyen tabloda verilmektedir.

Tablo 3-16: Gig Siit isleme Tahmini KKO’lar

Yillar  Kurulu Kapasite(ton) islenen Cig Siit Miktari(ton) Kapasite Kullanim Orani(%)

2015 12.500.000 9.327.341 74,6
2016 13.138.258 9.244.580 70,3
2017 13.866.027 10.349.947 74,6
2018 13.877.164 10.970.944 79,0
2019 14.362.865 11.629.200 80,0
2020 14.865.565 12.326.953 83,0
2021 15.385.860 13.066.570 85,0
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3.5. Pazar Analizi ve Pazarlama
3.5.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi, Satis ve Rekabet Kosullari

2017 Pinar Sut Faaliyet Raporunda yer alan bilgilere gore; 2017 yilinda saglikl
beslenen ve spor yapan tiketici kitlesi igin Ar-Ge gucuyle ek faydalar saglayan yeniden formdle
edilmis farkli Grunler geligtirimeye devam edilmigtir. TUketiciler; “saglhkli kalmak” ve “zinde
olmak” gibi kavramlarin etkisiyle lezzeti korunmak kaydiyla daha ¢ok vitamin ve mineral ilaveli,
hastalik onleyici, kalp dostu veya sindirim kolayligi saglayan sut ve sut Urlnlerini talep
etmektedirler. FAO’nun verilerine gore diinya sut ve st Grlnleri pazarinda 2017°de st Uretimi,
bir yil 6nceye gore %1,4 buyimus ve 831 milyon tona ulagsmistir. 2017°de Pakistan, Turkiye,
Cin, iran ve Suudi Arabistan’da siit Gretiminin arttigi éngdrilmektedir. Kuzey Amerika’da ise
sut Uretimi %2 buylyerek 98,3 milyon tona ulagsmistir. Ayni dénemde Avrupa Birligi'nde st
uretimi %0,4 buyuyerek 164,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. (FAO). Ambalajli sade sit
pazarina bakildiginda dinyada bu Uretim alaninin 2017 yilinda %1,2 blylUyerek 302 milyon
litreye ulastigi gortlmektedir. UHT sut pazari %1,5 buyuyerek 224 milyon litreye ulasirken

cocuk st pazari ise %3 buyume oraniyla 16 milyon litre olmustur. (Euromonitor).

TUIK rakamlarina gére Tirkiye'de 2017 yilinda 20,7 milyon ton ¢i§ sit Gretimi
gerceklesmistir. 2017 yilinda ticari sit isletmelerince toplanan inek sttt miktari 9 milyon 111
bin ton olarak kaydedilmigtir. TUrkiye’de ¢ig sut taban fiyatlari 2017 yili iginde artis gbstermis,
Ulusal Sit Konseyi tarafindan belirlenen ¢ig sit taban fiyati 2017’nin ilk 7 ayinda litre basina
1,21 TL iken, Agustos-Eylil aylarinda 1,30 TL ve Ekim-Aralik aylarinda ise 1,40 TL'ye
yukselmigstir. 2017 yilinda Tarkiye’de satll Grlnler pazari tonaj olarak %2,7 oraninda blytrken
ciro olarak %13,6 artarak 7,1 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Toplam kutu sat Grtinlerin pazar
cirosundaki payl %28 seviyesindeyken, peynir Urlnlerinin pazardaki payi ise %38 olarak

gergeklesmistir (Siit, peynir, yogurt, tereyagdi ve ayran-Nielsen, BIM hari¢ pazar).

Ambalajh peynir drtnleri 2017 yilinda miktar olarak %8,1 buyume yakalamigtir. Nielsen
verilerine gore duzenli buylyen ambaldjli peynir pazari 2017°de 2,7 milyar TL blyUklige
ulasmistir. Ambalajh siit segmentinde 2017 miktar biyimesi ise %2,5 olmustur (Nielsen, BiM
hari¢ pazar). Turkiye’de fonksiyonel sut pazari, laktozsuz st konusunda tiketici bilincinin
artmasiyla 2017 yilinda da hizli buyimdastir. Calisan anne sayisinin her gegen gun
yukselmesiyle katma degerli cocuk sutu segmentine olan talep de yukselmigtir. Diger yandan
saghkl yasam trendine paralel protein kategorisi olusmustur. En ¢ok buydyen alanlardan biri
olarak dikkat ceken meyveli yogurt yetiskin pazari miktar bazinda %76 blyumustir (Nielsen,

BiM harig pazar).

2017 yilinda Turkiye'nin siit ve sit Griinleri sektoérll ihracatinda TUIK verilerine gére

cirosal bazda en blylk pay1, %77 ile ambalgjli peynir kategorisi almigtir.
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Ulkemizde, sit ve sit drinleri sektériinde isletmeler, biyikliklerine gére (¢ grupta
siniflandiriimaktadir. Her gruptaki igletmeler; pazarlama konusunda farkl stratejiler
uygulamaktadir. Birinci grupta yer alan buyuk dlgekli ve ulusal boyutta Gretim yapan isletmeler,
drtnlerini kendi pazarlama bolumleri ya da diger birimlerden bagimsiz olarak c¢alisan
pazarlama sirketleri araciligiyla pazarlama yoluna gitmektedir. Bolgesel ¢apta lretim yapan
orta buyuklukteki isletmeler, Urunlerini kendi pazarlama bdlimleri araciligiyla pazarlamayi
tercin etmektedir. Uriinler, isletme cevresinde yer alan il ve ilgelere, iletmenin kendi satis
elemanlari araciligiyla pazarlanmaktadir. Bazi isletmeler ise Urlinlerini Ankara, istanbul gibi
blylk yerlesim yerlerine toptancilar aracilidi ile pazarlama yoluna gitmektedir. Uglincii grupta
yer alan kucuk isletmeler ise Urlnlerini perakende satis yapan igletmelere ya da dogrudan

toptanci veya nihai tiketiciye pazarlamaktadir.

Fizibilite konusu tesiste Uretilecek Urlnlerin, ilk etapta il ve yakin il ve ilgelere, ikinci

etapta buyuk illere yonelik satis ve pazarlamasi yapilacaktir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin kapasite raporu almis firma bilgilerinden hareketle

Erzincan ilindeki sut isleme tesisleri ve kurulu kapasiteleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3-17: Erzincan ili Siit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri

Uretici Firma Kurulu Kapasite(kg/yil)

1.881.360 kg yogurt

370.209 kg tereyad
Balacan Sit Mamulleri Sanayi A.S. 973.350 kg ayran
178.200 kg beyaz peynir
183.600 kg kasar peyniri
342.551 kg beyaz peynir
65.330 kg tereyagi
237.600 kg beyaz peynir
68.850 kg kasar peyniri
391.986 kg tereyagi
210.000 kg yogurt
129.780 kg ayran
S.S. Yurtbasi-Olgunlar-Ekecik-Ulucak Koyleri Tarimsal 27.000 kg tulum peyniri
Kalkinma Kooperatifi 79.200 kg beyaz peynir
45.900 kg kasar peyniri
163.327 kg tereyag
750.000 kg/yil sut isleyerek ayran ve
yogurt Uretimi

Kemahlilar Besicilik ve Sut Urlinleri Sanayi Ticaret A.S.

Gozde Isikpinar sit ve Sut Uriinleri Gida Tarim ve
Hayvancilik Ing. San. Ve tic. Ltd. Sti.

Yedigiin Sut Urlnleri

Yorede yapilan goérismeler sirasinda; Adalet Bakanhigr’na ait bir yatirrmin oldugu tespit
edilmigtir. Yatinm ilk etapta 20 ton/gin kapasite ile baglayip, sonrasinda 40 ton/gin ¢ig sut

isleme kapasitesine ulagsacaktir.

TRA1 Bolgesi diger illeri itibariyle kurulu kapasiteye baktigimizda; Bayburt ilinde 3
firmanin faaliyette bulundugu gortlmektedir. ilde sit Griinleri Gretimi agirlkli olarak peynir ve

tereyagi lizerine yogunlagmigtir. Bayburt il Gida Tarim ve Hayvancilik Muddrliiga verilerine
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gore Bayburt ilinde de faaliyet gostermekte olan firmalar ve kurulu kapasiteleri asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 3-18: Bayburt ili Siit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri

Uretici Firma

Kurulu Kapasite (ton/yil)

PeyKar Sit ve Tarim Uriinleri Ltd. Sti.

Yildizhan Siit ve Siit Urlinleri

Kahvalti Dinyasi Ambar Hayvancilik Nakliye ve

Gida San. Tic. Ltd. Sti.-Bayburt Subesi

120 ton/yil kasar peyniri

240 ton/yil tereyagdi

18 ton/yil givil/cesil/iplik/tel peynir
18 ton/yil kolot

120 ton/yil lor peyniri

6 ton/yil dil peyniri

48 ton/yil beyaz peynir

72 ton/yil kasar peyniri

60 ton/yil dil peyniri

72 ton/yil givil/cesil/iplik/tel peynir
72 ton/yil ¢cokelek

24 ton/yil kuflu peynir

120 ton/yil tereyagi

210 ton/yil kurut peyniri(kes)

Bolge illerinden Erzurum’da st isleme konusunda faaliyette bulunan Ureticiler izleyen

tabloda verilmigtir.

Tablo 3-19: Erzurum ili Siit Uriinleri Uretici Firmalar ve Kurulu Kapasiteleri

Uretici Firma

Kurulu Kapasite (ton/yil siit isleme)

Salih Cizmali

Atatiirk Universitesi Gida ve Hayvancilik
Selman-Emre Cizmelioglu

La¢ Kardesler Ltd. Sti.-Palanddken Sut

Er ikram St Uriinleri Gida Tarim
Hayvancihk

Alkazan insaat Endiistri Ticaret Ltd.
Murt Aca

Mehmet Salim
Er Elmali Gida Hayvancilik ing Taah. San.

Narman Agik Ceza infaz Kurumu

Er-Has Gida Mad. Hayv. Gida ins. Taah.

Ahmet Ozyurt
Lokman Karsli

Recep Acar

Nursem Siit ve Siit Urinleri-Mehmet
Dumlu

Badi Sabah Siit ve Siit Uriinleri
Er Uzunoglu Siit ve Siit Uriinleri
Isiklar Siit ve Siit Uriinleri

Basbar Siit ve Siit Uriinleri

2.688 ton
900 ton

1.806 ton
1.140 ton

3.000 ton

1.200 ton
450 ton

450 ton
1.920 ton
3.445 ton

3.420 ton

1.152 ton
1.140 ton

70 ton

1.280 ton

300 ton
90 ton
153,6 ton

840 ton

civil peyniri, tereyagi, lor peyniri, yogurt
civil peyniri. kasar, yogurt, ayran, tereyagi,
kaymak

civil peyniri, .kasar peynir, yogdurt, ayran,
tereyagdi, kaymak, beyaz peynir

civil peyniri, kasar, yogurt, ayran, tereyadi,
kaymak

civil peyniri. kasar, yogurt, ayran, tereyadi,
kaymak, beyaz peynir, yoresel kiiflii peynir
civil peyniri, kasar peynir, tereyagi

civil peynir, tereyagi, lor peyniri

civil peyniri, tereyadi, lor peyniri, taze kasar
peyniri

civil peynir, tereyagdi, lor peyniri, yogurt
civil peyniri, .kasar peynir, yogdurt, ayran,
tereyagi, kaymak, beyaz peynir

civil peyniri, kasar, yogurt, ayran, tereyagi,
kaymak, beyaz peynir, yoresel kifli peynir
Kolot peyniri, tereyagi

civil peynir, tereyagi, lor peyniri

civil peyniri, .kasar peynir, yogdurt, ayran,
tereyagi, kaymak, beyaz peynir, yoresel kifll
peynir, tulum peyniri

civil peynir, tereyagi, lor peyniri

civil peynir, tereyagi, lor peyniri, yogurt
civil peynir, tereyagi, lor peyniri
civil peyniri, tereyagi

Eski kasar peyniri, taze kasar, tereyagu, lor, civil
peyniri
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3.5.2. Pazarlama Stratejisi

Sektdrde faaliyet gdsteren firmalarla yapilan gérismelerden elde edilen bilgilere gore,
yorede basta tulum peyniri olmak tzere yogurt, ayran ve 6zellikle beyaz peynir ve kasar peynir
satiglarinin agirlikh oldugu tespit edilmistir. GUnlik ve UHT sit, sadece sinirli sayida firma
tarafindan yapiimaktadir. Sektérde de gunlik sitte tercih edilen markalar AOC, Pinar, SEK,
SUTAS vb. sektérde isim yapmis olan firmalardir. Bu Uriinler ile pazara yeni girecek olan bir

firmanin pazarda rekabet sansinin, diger Urtnlere kiyasla daha az olacagi tahmin edilmektedir.

Tesiste Uretilecek olan Urtin profili belirlenirken, boélgedeki Uretici firmalarin yaptiklar
satislarin Urln gesitlerine gére miktar bazinda dagilimi, sektérdeki Ureticilerin yapisi, rekabet

kosullar ve st Urlinlerine olan talebin Urtnler bazinda dagilimi dikkate alinmistir.

Planlanan Siit isleme Tesisi igin Kizilay tarafindan, uretilecek riinlerin (lke genelinde
pazarlamasinin gergeklestirilecegine dair taahhitname sunulmustur. Kizilay'in pazarlamaci
olmasi durumunda; satis pazarlama ve marka degerinin satig-rekabet potansiyeli alaninda
onemli derecede pozitif etkisi olacadi duslincesi ile birlikte, satis 6ngoérileri muhtemel
yatirimcilarin da olabilecedi varsayimi ile yapiimistir. Kizilay’a ait pazarlama taahhitnamesi

Ek’te verilmigtir.

Yatirim, yorede Damizlik ve Sigir Yetigtiricileri Birliginin destegi ile yapiimaktadir. Bu
durumun; tesiste islenecek sitlin temini ve bdlgede Urtnlerin pazarlanmasi konusunda pozitif

etki olarak yansiyacagi éngortlmektedir.
3.5.3.0riin Satis Fiyatlari ve Satis Kosullari

Uriin dagihmi olusturulurken; sektdrde ve bélgede Ureticilerin gergeklestirmis olduklari
ariin satis miktarlari ve bodlgede satis potansiyeli olabilecek urlnler Gzerinden ¢aligiimigtir.
Toplam ¢ig sutin islenerek; tesiste %35 oraninda yogurt, %15 oraninda ayran, %30 beyaz
peynir ve %20 kasar Uretimi olacagi dngdrulmustur. Yogdurt 10 kg, 2,5 kg ve 1 kg'lik ambalajlar
ile satisa sunulacaktir. Beyaz Peynir, 18 kg ve 5 kg'lik tenekelerde ve 1 kg'lik plastik kaplarda
satigsa sunulacaktir. Lor Peyniri 18 kg'lik tenekelerde, tereyagdi ve kasar 1 kg ‘lik ambaljlar ile
satisa sunulacaktir. Fizibilite konusu tesis icin belirlenmis trin profili konusunda, tesiste tam
anlamiyla uzmanlagma saglandiginda, talep yapisinda olusabilecek degisikliklere bagl olarak

bugin icin dngdrulmemis Urtnlere ve ambalaj ¢esitlerine kayma da s6z konusu olabilecektir.

Sektdrdeki Ureticilerin yapisi, Turkiye genelinde sektdr Gretiminin Urinlere goére dagihmi
ve sut isleme konusunda galigan kurum/kuruluglar ve Uretici firmalar ile yapilan gérigsmelerden
elde edilen sonuglar dogrultusunda firmanin pazarlama anlaminda rekabet edebilecegi Urtn

cesitleri ve bu Urunlerin KDV hari¢ ortalama kg satis fiyatlari agagidaki gibidir.
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Tablo 3-20: Uriin Gesitleri ve Satis Fiyatlan

Uriinler Satis Fiyati
Yogurt 2,7 TL/kg
Ayran 0,75 TL/adet (230gr)
Beyaz Peynir 15,5 TL/kg
Taze Kagar Peyniri 21 TL/kg
Tereyag 32 TL/kg

Lor Peyniri 4TL /kg

Satiglarin, yéredeki firmalarin ¢alisma kosullari ile benzer kosullarda olacagi, pazara
giris anlaminda o6zellikle ilk yillarda vadeli satiglarin toplam satiglardaki payinin daha ytksek
olacagl o6ngdrilmektedir. Misteriye Bagh Mal Degeri (MBMD) ortalama 45 gin olarak

ongorilmektedir.

3.5.4. Tesis igin Ongériillen Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

edilerek bilgi alinan kurum ve kuruluglar asagida verilmigtir.

A\

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Erzincan Damizlik ve Sidir Yetistiriciler Birligi
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi

Erzincan Kemah’ta bulunan Tazelim St Fabrikasi
Erzincan Yedigiin Sut Urtinleri

Gozde Isikpinar St

Tuark Kizilayr Erzincan Subesi

Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Midurliigu
Erzincan il Milli Egitim Mudarliga,

Ankara, Turk Kizilay’i

Ankara, Atatirk Orman Ciftligi Stt Fabrikasi
Ackar Sit Urlnleri Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

YV V.V V V V VYV V V V VYV V

Kapasite kullanim oranlari hesaplanirken 6ngorilen satis miktarlari, sektoérdeki
firmalarin mevcut durumu géz énine alinarak, sektoériin ve boélgenin genel durumu, Uretici
firmalar, yapilmasi planlanan yatirimlar, il ve civarinda ayni konuda faaliyette bulunan firmalar
ile yapilan gérismeler ve bu firmalardan alinan bilgiler dogrultusunda, gerceklesmistir.
Ozellikle yorede faaliyet gdsteren firmalarin yillar itibari ile isledikleri ¢i§ sut miktarlari,
urettikleri ve sattiklari Grin miktarlari ve c¢esitleri ve bdlgedeki potansiyel dikkate alinmigtir.
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Ongoriilen kapasite kullanim oranlari, satis yapiimasi éngériilen Uriinlere olan mevcut
talebin degerlendiriimesi sonucunda ve fizibilite konusu firmanin; pazara yeni giris yapacak
olmasinin, ozellikle ilk yillarda getirebilecegi muhtemel dezavantajlar da g6z O6nunde

bulundurularak belirlenmigtir.

Tablo 3-21: Tesis igin Ongériilen Ekonomik Kapasite Kulanim Oranlari (%)

Yillar 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KKO (%) 30 35 40 50 60 70 80 90+

(*): 2019 Mayis ayindan itibaren dngértlmus olan kapasite kullanim orani degeridir.
3.6. Erzincan ilinde Tarimsal Géstergeler ve Girdi Piyasasi
3.6.1. Erzincan ili Tarimsal Géstergeler

Erzincan Dogu Anadolu Bdlgesinin Yukari Firat Bolimande yer alir. Doguda Erzurum,
Batida Sivas, Glneyde Tunceli, Gineydoguda Bingdl, Glineybatida Elazig, Malatya, Kuzeyde
Gimiishane, Bayburt, Kuzeybatida Giresun llleri ile gevrilidir. Yiizolgimi 11.903 km? olup,
rakimi 1.185 metredir. Erzincan ili genellikle daglar ve platolarla kaphdir. ilde ovalar dag
siralari arasindaki ¢okuntlu alanlarinda yer alir. Erzincan ovasi dogu-bati yontinde uzanir.
Denizden ylksekligi 1.185 m olan ovanin uzunlugu 40 km, alani ise 500 km?dir. Ovada sulu
tarim yapilmaktadir. il toplam alaninin 1/20 sini yaylalar kaplar. Kosan, Cimen, Melan ve
Saricicek dnemli yaylalardir. ilin en blyiik ve en 6nemli akarsuyu Firat'in ana kolu olan Karasu
Nehri'dir.

GIRESUN BAYBURT

10 20 30

ISARETLER

@ lice merkezi
O i merkezi
e [IG@ SINIFIANT

N —— T sinirlan

Dogu Anadolu Bélgesinde iklim yapisi bakimindan ayri bir yere sahip olan Erzincan,
bu iklim yapisi nedeniyle tarim urlnleri cesitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Erzincan sahip
oldugu iliman iklim, organik tarima uygun bakir arazileri, sulama imkanlari, genis mera alanlari,

kaltar irki fazla olan hayvan varligi, karayolu demiryolu ve havayolu aginin kesisiminde olmasi,
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bitki deseni gesitliligi, marka haline gelmis yoéreye 6zgu tulum peyniri, bal, Cimin GzUm, fasulye

gibi urlnleri ile de dikkat gekmektedir.

ilin yuizélgimi 1.190.000 hektar olup, bunun 202.704 hektarini tarim arazileri, 430.000
hektarini gayir-meralar ve 257.000 hektarini ise ormanlar olugturmaktadir. Tarima elverisli olan
yaklagik 202.000 hektarlik alanin 75 bin hektarlik kismi (yaklasik %37) gesitli nedenlerden
dolayi kullanilmayarak uretim disinda kalmaktadir. Tarim alanlarinin %60’ 5 dekar ve daha
kiguk parsellerden olusmaktadir. Turkiye’de toplam 14,6 milyon ha mera alani bulunmaktadir.

Erzincan 430 bin ha alan ile 5. sirada yer almaktadir.
Erzincan ili tarimsal hasilasinin yillar itibariyle gelisimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3-22: Erzincan ili Tarimsal Hasilasinin Geligimi ve Tiirkiye ve Bélge igindeki Payi

(2009 Bazl, Cari Fiyatlarla)

Erzincan Tarnm Sektoriiniin Tirkiye Tarim TRA1 Bolgesi
Yillar Tarim Hasilasi Il GSYIH Igindeki Hasilasi Igindeki _Tarnim Hasilasi

(Bin TL) Payi (%) Payi (%) Icindeki Payi (%)
2004 325 728 23,1 0,60 27,3
2005 348 311 21,9 0,56 29,0
2006 345 584 18,7 0,54 28,8
2007 356 208 17,1 0,54 28,4
2008 385 053 16,1 0,52 28,2
2009 444 417 17,6 0,55 27,9
2010 573 719 18,9 0,55 25,9
2011 659 285 17,9 0,57 26,9
2012 675 587 15,8 0,56 26,1
2013 631 703 134 0,52 24,1
2014 639 146 12,6 0,47 22,7

Kaynak: TUIK

2004-2014 yillarini kapsayan 10 yilhk donem icerisinde Erzincan ili tarimsal hasilasi
%96,2 artis gdstermesine ragmen, ilde tarim sektérinin il GSYiH'si igindeki pay! azalis
g6stermistir. 2004 yili itibariyla Erzincan ilinde tarim sektéri hasilasinin toplam GSYiH igindeki
payl %23,1 iken, bu pay 2014 yilinda %12,6’ya gerilemistir. Tarim hasilasinin GSYiH igindeki
pay! Turkiye ile mukayese edildiginde, Erzincan’da tarim sektortiinin toplam hasiladan aldigi
payin ¢ok daha yuksek duzeylerde oldugu dikkati cekmektedir. Nitekim Turkiye genelinde
tarim sektori hasilasinin toplam GSYIiH igindeki payi 2004 yilinda %9,4 iken, 2014 yilinda
%6,6 diizeyine gerilemistir. Ayni ddnemde TRA1 Bolgesi tarimsal hasilasinin GSYiH igindeki
payl ise %22,8'den %15,5 duzeyine inmistir.

Erzincan ili tarimsal hasilanin Turkiye tarimsal hasilasi igindeki payi 2014 yili itibariyla
%0,47 iken Erzincan tarimsal hasilanin buylikliga bakimindan iller arasi siralamada 63’Uncu
sirada yer almaktadir. Tarimsal hasilanin bayuklagu itibariyla boélge illerinden Erzurum iller

arasl siralamada 22’inci sirada yer alirken, Bayburt 76’inci sirada bulunmaktadir.

ildeki hayvan varliginin gelisimi, izleyen tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 3-23: Erzincan ve TRA1 Bolgesinde Biiyiikbas Hayvan Varliginin Geligimi

Biiyiikbas Hayvan Varhgi (Adet)

Yillar Erzincan TRAL (Erzurum Erzincan Bayburt)
Toplam 323332 Siit (ton) Toplam ﬁgg:::: Siit (ton)

2012 91.192 31.258 86.279 802.612 315.050 851.207
2013 95.170 31.162 87.094 842.657 319.348 900.294
2014 101.009 36.903 104.696 823.890 316.992 902.198
2015 95.036 37.247 109.696 822.306 319.570 915.094
2016 93.076 36.636 107.783 831.071 325.418 940.263
2017 114.204 44.759 139.880 924.417 359.929 1.071.237

Kaynak: TUIK

Erzincan’da hayvan varlidinin geligsimine bakildiginda 2017 yilinda, 2012 yilina gore
yaklasik %25 oraninda bir artis oldugu goérilmektedir. Ayni dénemde elde edilen sit
miktarinda da, donemler itibariyle dedismekle birlikte, 6nemli oranda artis gézlenmistir. 2017
yil itibari ile Erzincan’daki buylkbas hayvanlarin TRA1 bolgesinde mevcut bulylkbas

hayvanlarin%12’sini, elde edilen st miktarinin ise %10,6’sin1 karsiladigi gorulmektedir.

2017 yili itibari ile ildeki buyikbag hayvan varliginin %49,2 ‘si kiiltir sigir, %44,5’i melez

sigir, %4,9'u yerli sigir ve geri kalani mandadir.

Tablo 3-24: Erzincan ve TRA1 Bdlgesinde Kiigiikbas Hayvan Varligi ve Siit Uretiminin Geligimi

Kigiikbag Hayvan Varhigi (Adet)

Yillar Erzivncan TRAL (Erzurum Frzincan Bayburt)
Toplam ﬁgg:/'gg siit(ton)  Toplam 3;3:/'22 siit (ton)
2012 280.435 127.401 9.370 912.098 446.935 34.141
2013 300.453 136.318 9.990  1.000.501 481.551 36.780
2014 318.148 143.189 10.467  1.089.274 513.284 39.363
2015 445.071 237.527 17.270  1.290.820 671.937 51.065
2016 417.704 238.331 17.328  1.171.857 620.745 47.193
2017 464.999 267.094 19.407  1.224.545 696.024 53.124
Kaynak: TUIK

2012-2017 déneminde Erzincan’da kiglkbas hayvan varligi %65 gibi 6nemli oranda
artis gostermistir. Ayni donemde TRA1 bdlgesindeki artis orani %34 ‘tur. Ayni ddnemde
Erzincan’daki kigukbas hayvanlarin, TRA1 bdlgesindeki kiigikbas hayvanlar igerisindeki payi
%30,7'den % 38’e ylkselmigstir. Erzincan’da kiiglkbas hayvanlardan elde edilen elde edilen
sut miktar1 2017 yilinda 9.370 ton iken, 2017 yilinda bu rakam 19.407 tona ulagmigtir.

2017 yih itibariyle TRA1 bolgesindeki buyukbas hayvan varligi, Turkiye toplam
buylukbas hayvan varliginin %5,7’sini olusturmaktadir. Bdlge kugukbas hayvan varliginin

Turkiye kugukbas hayvan varligina orani %2,7°dir. Turkiye’de toplam olarak elde edilen sut
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miktarlari itibariyle blylkbas hayvanlardan elde edilen sitin %5,6’s1, kligiikbas hayvanlardan
elde edilen sutin %0,2’si TRA1 bdlge illerinden elde edilmistir.

2017 yil itibari ile ildeki kiiglikbag hayvan varhginin %89,9'u yerli koyun, %9,9'u kegi
(kil) ve geri kalani merinos koyundur.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Midarlig

tarafindan yapilmis oldugu calismada yer alan bilgilere gore; ildeki giincel hayvan sayisi

isletme istatistikleri izleyen tabloda verilmistir.

Tablo 3-25: Erzincan Giincel Hayvan Sayisi igletme istatistikleri (Adet)

isletme Biiyiikliigii isletme Sayisi
1-5 hayvani olan 3.161
6-10 hayvani olan 1.818
11-20 hayvani olan 2.107
21-30 hayvani olan 1.043
31-40 hayvani olan 517
41-50 hayvani olan 321
51-100 hayvani olan 422
101-200 hayvani olan 81
201-500 hayvani olan 23

Kaynak: Erzincan Il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligii

Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudirliga verilerine gore ilde 2016 yilinda
11.933 ton sut pazarlanmis ve Bakanlik tarafindan 6denen destek miktari ise yaklasik 940.000
TL civarindadir. Bu miktar 2017 yilinin ilk 6 ayinda ise 7.751 ton sute yaklasik 660.000 TL
destek olarak gergeklesmistir. Erzincan’da 2016 yilinda Uretilen sit Grdnleri miktar bazinda
izleyen tabloda verilmistir. Yorede en fazla Uretilen trin, yoreye 6zgl marka haline gelmis olan

tulum peyniridir. Tulum peynirini, tereyagi, yogurt ve ayran izlemektedir.

Tablo 3-26: Erzincan Siit Uriinleri Uretim Miktar

Uriinler Uretim Miktan (ton/yil)-2016
Tulum Peyniri 7.000
Beyaz Peynir 25
Kasar Peyniri 0,199
Yogurt 422
Tereyag 565
Ayran 314

Kaynak: Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Midarligu
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3.6.2. Girdi Piyasasi ve Girdi Fiyati

Séz konusu yatirim; Erzincan Belediyesi, Erzincan il Ozel idaresi, Erzincan il Damizlik
Sigir Yetigtiricileri Birligi, Erzincan Ziraat Odasi, Erzincan Ticaret Borsasi igbirligiyle

yapilacaktir.

Fizibilite konusu tesisin Uretimde kullanacagi ana hammadde ¢ig suttur. Tesisin ihtiyaci
olan ¢ig sut; oOncelikle Erzincan Damizlik ve Sigir Yetistiricileri Birligi (DSYB)'nden temin

edilecektir. Gerektiginde cevredeki il ve ilcelerden de ¢ig st alinabilecektir.

Bolgede Damizlik ve Sigir Yetistiricileri Birligi aktif olarak calismaktadir. Birlik
31/12/2003 tarihinde kurulmustur. 2018 yili itibari ile Gye sayisi 2734 isletme ve yetistiricidir.
Birlik, ilk olarak 2010 yilinda sut sektorinu gelistirebilmek adina adim atmistir. Sit toplama
merkezinin kurulmasi ile yetistiricilerimizin sutlerinin sodutularak pazarlanmasi saglanmistir.
2010 yilinda 5 ton ile baglanan sut toplama kapasitesi; 2011 yilinda 15 ton, 2015 yilinda 30
ton, 2016 yilinda 50 ton, 2017 yili sonu itibari ile 80 ton kapasiteye ulasmistir. Erzincan ilinde
devlet destekleri ile kurulan giftlikler sit toplama aginda sitlin kapasitesinin artmasinda énemli
bir etken olmustur. Yillar itibari ile desteklenen projeler ile ilde artan ¢iftlik sayisi ve birligin ithal
hayvan dagitimi projeleri ile Uyelerin hayvan sayisinin artmasina ve buna bagl olarak sut

Uretiminin artmasina onculik etmektedir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi bunyesinde, kurulmus olan Sut Toplama Merkezine
ilave olarak Sut Analiz Laboratuvari da kurulmus olup mevcut durumda 49 personel ve 20
aragla hizmet vermektedir. Soguk sut zincirinin korunmasi, kaliteli Gretim ve toplum sagligina
katki saglamak amaci ile kurulmus olan Sat Analiz Laboratuvari Dogu Anadolu bdlgesinde tek
olma Ozelligi tasimaktadir. Somatik Hicre Sayim Cihazi, sitin sit c¢iftliklerinden alinip
isletmeye girdigi noktada analiz yapma imkani sunarken, Bakteri Sayim Cihazi ile de, sutteki
mikrobiyal yikiin tespit edilmesi saglanmaktadir. ilde, siitiin saglikh analizi konusundaki

bosluklar doldurularak sitln kalitesi artiriimaktadir.

Birligin sut toplama merkezinde 1 adet 4,2 tonluk, 1 adet 8,5 tonluk, 9 adet 2’ser tonluk
olmak (izere toplamda 30,7 ton’luk ara¢c mevcuttur. il Ozel idaresi tarafindan desteklenen 20
tonluk sit toplama araci da dikkate alindiginda ginlik toplamda 50,7 tonluk sut toplanarak st

toplama merkezine girmeden soguk zincir saglanarak direk nakliyesi gerceklestiriimektedir.

Tercan Sut Toplama Merkezinde 2 adet 2’ser tonluk st toplama araci ve 6 tonluk sut
sogutma tanki, Refahiye St Toplama Merkezinde ise 1 adet 2 tonluk sut toplama araci ve 3
tonluk sut sogutma tanki mevcut olup, sabah ve aksam toplanan sitlerin muhafazasinda

kullaniilmaktadir.

Erzincan Merkez'de birlige ait yaklasik 50 ton kapasiteli stt toplama araclari (yeni

alinacak 20 tonluk arag ile), ¢iftliklerin toplam 40 ton kapasiteli stit sogutma tanklari ve ilgelerden
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gelen yaklasik 10 ton sut kapasitesi ile toplamda pazarlanacak sit kapasitesi 100 ton/gln

olmaktadir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi mevcut durumda, Trabzon ilinde Kebir Sat
fabrikasina, Erzurum ilinde Cizmelioglu, Erikram Sit, Nur Sit, Eryakup Sit, Yedigln Siit ve
Erzincan ilinde Tazelim Sut fabrikalarina sit pazarlamaktadir. Ayrica Erzurum ili Narman

Cezaevinde sut fabrikasi ve Pasinlerde Erhas Gida ile anlagmalar yapilmistir.

Birlik tarafindan toplanan sutin %90’1 Erzincan merkez ve kdyleri %10’u Refahiye ve
Tercan ilgesinden toplanmaktadir. Toplanan sit miktarlarina bakildiginda; Ocak ve Temmuz
doéneminde toplanan sut miktarinin yogun oldugu gérulirken, Agustos ve Eylil aylarinda sabit,
Ekim ve Aralik aylari arasinda ise sut miktarlarinda dusts yasandigi goérilmektedir. St

yogunlugunun oldugu aylarda toplanan sut miktari %30 — 35 artis gostermektedir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi soguk zincir kapasitesinin arttirilmasi, sit toplama
merkezi ve sut analiz laboratuvarinda kapasite artirmina yonelik projeleri yani sira Erzincan
ilinde hayvancihigin gelistiriimesi adina 2014 yilinda Ziraat Bankasi ile imzalanan protokol
kapsaminda birlik Gyelerinin talepleri dogrultusunda yurtdisindan gebe dive getirilmistir. 2011
yilinda baslayan basvurularda Tercan, Kemah, Refahiye, Uzimli Otlukbeli ilgeleri ve Merkez
olmak lGzere 7038 hayvan hak sahiplerini bulmustur. Bu proje ile ildeki st miktarinda énemili

Olclide artis hedeflenmektedir.

Erzincan Damizlik ve Sigir Yetigtiricileri Birligi'nin son U¢ yil itibariyla aldigi sut

miktarlari aylara gére asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3-27: Erzincan DSYB Yillar itibari ile Alinan Siit Miktarlan (litre)

Aylar 2015 2016 2017 2018
Ocak 360.062 835.234 1.208.820 1.660.060
Subat 337.129 826.338 1.215.575 1.686.164
Mart 442.959 1.067.569 1.659.329 2.098.831
Nisan 546.957 1.099.965 2.052.536

Mayis 741.673 1.255.156 2.488.559

Haziran 824.198 1.214.766 2.384.092

Temmuz 782.557 1.192.153 1.719.044

Agustos 681.360 1.113.718 1.352.806

Eyll 646.812 853.610 1.176.625

Ekim 682.596 831.874 1.087.674

Kasim 701.021 826.719 1.253.940

Aralik 784.023 910.477 1.201.000

TOPLAM 7.531.345 12.027.578 18.800.000 5.445.054

Kaynak: Erzincan DSYB-Nisan 2018
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Birlik, 2015 yihnda alinmis olan 7.531.345 litre sutin %89,6'sin1 Gyelerden, %8,8’ini
Uye olmayan ureticilerden ve kalanini da ilgelerden temin etmigtir. 2016 yilinda alinmis olan
12.027.578 litrelik sttin %92’si Uyelerden, %4,9'u Uye olmayan Ureticilerden, yaklasik %3’
de ilcelerden temin edilmistir. 2017 yilinda toplam alinan sitiin %95,5’i Gyelerden, %1,4 ‘0 Uye

olmayan Ureticilerden ve %2 ‘si ilgelerden temin edilmistir.

Birligin aldigi sut miktarlar incelendiginde; yillar itibariye 6nemli oranda artis oldugu
gorulmektedir. 2015 yilinda yaklasik 7,5 milyon litre olan sut miktari 2017 yilinda 19 milyon
litreye yaklagsmistir. Birligin sit toplama kapasitesi, il genelinde ve ilgelerde oldukca yuksektir.
Aktif olarak calisan birlik, il ve ilgelerde st Uretiminin daha da artmasi igin de gerekli 6nlemleri
almaktadir. Erzincan haricinde Trabzon ve Erzurum’a da sttt vermekte olan Birlik, kurulacak
olan sut tesisinin sit ihtiyacini karsilayabilecek kapasitededir. Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi'nin kendi yapmis oldugu éngorilere gére; 2018 yili itibari ile st miktari 28.200.000 litre,
2019 yili itibariyle 45.120.000 litre ve 2020 yil itibariyle 76.704.000 litreye ulasmasi

hedeflenmektedir.

Sekil 8: Erzincan lgeleri Giinliik Siit Uretim Miktarlari

Otlukbeli
11 ton/giin

Cayirli
37 ton/giin

Refahiye
27 ton/giin

Erzincan
108 ton/giin

Tercan
80 ton/glin

Kemah
10 ton/glin

llig
6 ton/giin

Kemaliye
2 tonfgiin

Kaynak: Erzincan Soguk Siit Zinciri Projesi-2017 On Rapor-KUDAKA

Erzincan ilge bazinda st Gretim miktarlarina bakildiginda, Merkez ilge glinlik 108 ton
uretimiyle en yUksek potansiyele sahiptir. Merkez ilgeyi sirasiyla Tercan (80 ton/gun), Cayirli

(37 ton/giin) ve Refahiye (27 ton/gun) izlemektedir.

Yoérede yapilan bir arastirma sonucuna goére ilgelerden elde edilmis olan stt miktarlar

izleyen tabloda verilmektedir.
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Tablo 3-28: Erzincan ilgeleri Siit Uretim Miktarlar

iLCE ADI SUT (Ton/Yil) SUT (Ton/Giin)
Merkez 39.457,883 108
Tercan 29.249,427 80
Cayirli 13.323,189 37
Refahiye 9.700,746 27
Uzimli 5.271,122 14
Otlukbeli 4.171,884 11
Kemah 3.685,965 10
ilic 2.234,261 6
Kemaliye 688,329 2
Toplam 107.782,806 295

Kaynak: Erzincan Soguk Siit Zinciri Projesi-2017 On Rapor, KUDAKA

2012-2016 yillari arasinda Erzincan’da sut Uretimi %32 oraninda artmistir.

Fizibilite konusu tesiste, Uretim icin gerekli sut; basta Erzincan Damizlik ve Sigir

Yetistiricileri birligi kanaliyla temin edilecektir. ihtiyac duyulmasi halinde; yakin il ve ilgelerden

de c¢ig sut temin edilebilecektir. il ve yakin civarlarda sit toplamanin anlamli oldugu

mesafelerde, hayvan varliklari ve stt miktarlari yeterli olup; sit temininde, dnceden baglantilari

yapilmasi kosulu ile bir sikinti olmayacagi tahmin edilmektedir. Yil boyunca sit fiyatlar

mevsimsel ve st arzina bagl olarak dalgalanmaktadir. Tesiste islenebilecek ¢ig sutln kg

bazinda temin fiyati yillik ortalama 1,65 TL/kg olarak tespit edilmigtir.
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4 KURULUS YERININ OZELLIKLERI
4.1. Cografi Yapi ve iklim Ozellikleri

Kurulmasi planlanan siit isleme tesisi Erzincan ili Organize Sanayi Bélgesi sinirlari

icinde yer alacaktir.

Dogu Anadolu Bdlgesinin Kuzey Bati boliminde yukari Firat havzasinda 39 02°- 40
05" kuzey enlemleri ile 38 16°- 40 45" Dogu boylamlari arasinda yer alan Erzincan Bayburt,
GuUmushane, Giresun Sivas, Malatya, Tunceli, Bingdl ve Erzurum toplam 8 ille sinir
komsusudur. Yizolgimia 11.903 km2 olup il merkezinin denizden ylksekligi 1.185 metredir.
Merkez ilge dahil toplamda 9 ilgesi vardir. Bunlar; Kemaliye, ilic, Kemah, Refahiye, Uziml{,
Cayirh, Otlukbeli, Tercan’dir.
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(\/\ —— il sinirlan
o

ERZiN CAN |L| HAR'TAS' eografyaharita.com R.SAYGILI zo15

Erzincan, karasal iklim 6zelligine sahiptir. Ancak, ylzey sekilleri, ovalar ve daglarla
cevrili olmasi yer yer degisik karakterli iklimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dogu
Anadolu bdlgesinde yer alan Elazi§g ve Malatya digindaki diger tum illerden daha iliman bir
iklimi vardir. Yillik sicaklik ortalamalari 16,6 °C’dir. En soguk ay olan Ocak ayi ortalamasinin -
3,7°C, en sicak ay olan Agustos ayi ortalamasinin da 23,9 °C oldugu gérulmektedir. Erzincan,

cevre illere gore daha uzun ve sicak yaz mevsimi yasamaktadir.

Yagis itibariyle, 380,6’lik (kg/m?) yagis ortalamasina sahip olan il, yil igerisinde en fazla
yagisi 633,1 mm. olarak, en az yagisi 206,1 mm. olarak almaktadir. En yagish mevsim ilkbahar
olup, yadisin % 39 u bu mevsimde, %26’s1 sonbahar, %22’si kis ve %13’l de yaz mevsiminde

kaydedilmektedir. Yillik nem ortalamasi ise %62°dir.
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4.2. Fiziksel Altyapi

Tarihi ipekyolu tizerinde olan Erzincan’a tren ve havayolu ile de ulagsmak mimkuindiir.
Tren yolu hattindan dogu ekspresi gegmektedir. ilce merkezine 7 km uzaklikta havaalanindan,

THY’nin istanbul ve Ankara’ya her giin karsilikl seferleri vardir.
Sekil 9: Erzincan'in Bazi illere ve Komsu illere Olan Mesafesi
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Tablo 4-1: il Merkezinin Diger illere ve ilgelere Olan Uzakhg:

> )

Erzincan’in Cevre llere ve Merkez ilgenin Diger ilgelere
Biyiik Merkez lllere Olan Uzakhg: Olan Uzakhgi

istanbul 1.036 km Cayirl 115 km
Ankara 688 km lli 116 km
izmir 1.267 km Kemah 117 km
Bayburt 154 km Kemaliye 118 km
Bingol 271 km Otlukbeli 119 km
Erzurum 188 km Refahiye 120 km
Giresun 293 km Tercan 121 km
Gimiishane 131 km Uzamld 122 km
Malatya 363 km

Sivas 246 km

Tunceli 130 km
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5 TEKNIK ANALIZ vE TOPLAM YATIRIM TUTARI
5.1 Yatinm Yerine iliskin Bilgiler

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi’nin Konumu

Erzincan Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tasarlanan st isleme tesisi asagidaki
parselasyonda isaretli olan 110 ada ve 12 nolu parselde yer alacaktir.

wmu_w'lmin‘ina’sl

Sekil 10: Erzincan Organize
Sanayi Bolgesi’nin Konumu

Bossaray/Mahallesi

Sekil 11: Erzincan OSB Yerlesim Semasi ve Yatirimin Yeri
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Yatirim yeri olacak OSB ile hammadde olarak islenecek sutin temin edilecegi Erzincan
merkez ilgesindeki Damizlik Sigir Yetigtiricileri Birligi arasindaki mesafe yaklasik oniki km olup,

hammadde temini ve Urin nakliyesi, isgucl temini, altyapi hizmetlerinin temini agisindan
yatirim yeri teknik yonuyle uygun olarak degerlendirilmigtir.
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5.2 Yatinmin Cevresel Etkileri

Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeliginde gida sektériinde yer alan st ve sat drtnlerini
isleyerek Uretim yapan igletmelerin, olusturduklari atik sulari arittiktan sonra, alici ortamlara

vermeleri gereken desarj standartlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5-1: Gida Sanayii (Siit ve Siit Uriinleri) Atik Standartlari

Kompozit Kompoazit
Parametre Birim Numune Numune
2 saatlik 24 saatlik
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (Koi) (mg/L) 170 160
Yag Ve Gres (mg/L) 60 30
Ph 6-9 6-9

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/12/Su%20Kirlili%C4%9Fi%20ekleri.htm

Uretim sirasinda sGtlin igindeki yagin ve peynir alti suyundan lor alinmasi durumunda
uretimin sonunda atik olarak ortaya ¢ikan su tamamen kati madde ve yagdan arindirildigi igin
Cevre ve Orman Bakanligrnin tehlikeli atik sinifinda yer almamaktadir. Ancak su kirliliginin

kontrolG agisindan her tarlu kirletici kaynak izne baglanmaktadir.

Kurulacak olan st isleme tesisinin atiklari igin mevcuttaki Erzincan Organize Sanayi
Bolgesi icerisindeki aritma tesisi kullanilacaktir. Son yillarda peynir alti suyu sit tozu
yapiminda kullanildigindan stttozu Uretici firmalari tarafindan bedelsiz olarak verilecegi, atik

desarji yapllmayacagi ongorulmustar.

Sekil 12: Tipik Bir Siit isleme Tesisinde Olumsuz Gevre Etkisi Yaratan Girdi/Ciktilar

S0t teslimi ve

Ham st ve ikincil — — S0t ve sut Ordnler
icerikler
Ayirma (ve
temizlik, sOt akmasi ve
Enerji (Elektrik peynir ath sulan kaynakh
buhar Oretimi icin 4 m afik maddeler
yakif)
Deterjanlar ve s AP Hava emisyonlan
dezenfektanlar — * — (yanma grjzlc:rl. sUt
tozu artklan, sogutma
Sogutucular —y Tam yagh ve gazlan, kokular)

yagsiz sut drinleri

Soguk Depolama

Kat atik (hasarh ve/
veya son kullanma tarihi

Paketleme —p Ambalajlama ve Dagihim — gecmis Orinler)

maddeleri

I1 I

Kaynak: Siit ve Siit Uriinleri imalati Kaynak Verimliligi Rehberi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig§i, Haziran
2016
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5.3 Mevcut Teknolojiler

Satun islenmesi surecinde tipik bir Uretimin genel adimlari yukarida yer alan 5.2
Bolimiindeki semada 6zetlenmistir. Oncelikle siitiin toplanmasi, sogutulmasi, islenecek tesise
naklinden sonra 6n temizleme ve standardizasyon igleminden gegirilerek Uretilecek Urtinlere

gore Uretim iglemine tabi tutulmasi asamalarindan olusur.
Cig Siite uygulanan teknolojik islemler

e Klarifikasyon: Suatun igerisinde bulunan organik ve inorganik yabanci maddelerin
uzaklastiriimasi islemidir. Merkezkac kuvveti etkisiyle sltten daha yliksek yogunluga sahip 4-
5 ym capindaki yabanci maddeler uzaklastiriimaktadir. Bu islem klarifikatérlerle yapilabildigi

gibi normal st seperatorleriyle de gerceklestiriimektedir.

e Siut Yaginin Ayrilmasi: Sut belirli bir sire bekletilip yogunluk farkindan dolayi sut yagi
ustte toplanildigi gibi, seperatorler (merkezkac kuvveti etkisi ile) ya da mikro filtreler

kullanilarak sut yagi ayrilir.

¢ Homojenizasyon: Sitin ylizeyde kaymak tabakasi olusturmasini engellemek amaciyla
sut yag globdillerinin ¢ok kiiglk boyutlara pargalanmasina dayanan sicaklik ve basincin birlikte
uygulandigi islemdir. Homojenizasyonla sutun viskozite ve igerigi (pthti sikiligr) iyilesmekte,
serum ayrilmasi azalmaktadir. Ayrica sutin rengi daha beyaz hale gelip, st yagi daha kiiglk
parcalara ayrildiindan aromasi daha iyi olmaktadir.

e Sutun Havasinin alinmasi: Yeni sagiimis sutte %6, hafif beklemis ve karistiriimis sutte
ise %10 oraninda hava bulunmaktadir. Sitlin islenmesi sirasinda isi transferinin azalmasini
onlemek amaci ile sutin havasinin alinmasi gerekmekte olup, sutin havasi ya hava
seperatori ile ya da vakum islemi ile uzaklastirilmaktadir.

e Pastorizasyon: Pastérize sit; ¢ig sutin dogan niteliklerine zarar vermeden 100°C’nin
altinda belirli bir sicaklik ve bir surede Isil isleme tabi tutularak patojen mikroorganizmalarin
tamamindan diger mikroorganizmalarin da %99'dan arindiriimig, tiketilecedi ana kadar

sogukta muhafaza edilen icme suttdur.
Pastoérizasyonda 3 ydntem kullanilir. Sre ve sicakliklarina gore bunlar:
LTLT Duasik Sicaklikta Uzun Stre 62-65 °C’de 30 dakika
HTST Yuksek Sicaklikta Kisa Sure71-74 °C’de 40 -45 saniye

Ultra Pastdrizasyon Cok yiksek sicaklikta 80 — 90 °C’de 8 -15 saniye
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° Sterilizasyon: 100 °C’nin Uzerindeki sicakliklarda patojen mikroorganizmalarin yaninda

diger tim mikroorganizmalarin da uzaklastiriimasi iglemidir.

135-150 °C de 2-6 saniye uygulamasi ile sitte bulunan mikroorganizmalarin yaklagik

%100 imha edilmis olmaktadir.

Klasik sterilizasyon da sicaklik 110°C stre 10-30 dak, UHT ydntemiyle sterilizasyon
sicakhgi 135 °C sure birkag saniyedir.

5.3.1 Siit Uriinleri

Cig sut pastorize ve UHT olarak islenmesinin yani sira krema, tereyagi, peynir, yogurt,

ayran olarak da Uretilir.

o Siut Tozu: Gida Maddeleri Tuzugd Koyulastinimig Sut ve Siattozu Tebligi'ne gore
suttozu “Yagh, yagi kismen veya tamamen alinmis sitten, kremadan veya bu uUrlnlerin
karisimindan suyun dogrudan uzaklastiriimasi ile elde edilen ve son Urlinde nem igeriginin

agirlikca en fazla % 5 oraninda oldugu kati Grin0” seklinde tanimlanmaktadir

Besin maddelerini kurutma yoluyla dayanikl hale getirmek ve mikroorganizmalarin gelismesini
engellemek icin kullanilan ilk muhafaza yontemidir. Kurutma ile sutteki su hemen hemen
timuyle uzaklastirimakta, tasima ve depolama kolayligi olan ve uzun sire bozulmadan

saklanabilen yogun bir Grline dénUstirilimektedir.
° Krema: Dogal yollarla oldugu gibi, seperatorlerle de elde sutten ayrilarak elde edilir.

Tlrk Gida Kodeksi-Krema ve Kaymak Tebligi’'ne gére krema; sitten fiziksel seperasyon islemi
ile elde edilen sut yaginin, yagsiz sut igerisindeki yagca zengin emdilsiyonu seklinde

tanimlanmaktadir.

Seperatorlerde Kremanin Ayrilmasi: Buyuk miktarlardaki sutin yad oranlarinin
standardize edilmesi veya tereyadina islenecek fazla miktarda ve kaliteli kremanin kisa
surede, daha ekonomik olarak elde edilebilmesi igin seperatér adi verilen makineler
gelistiriimistir. Merkezka¢ kuvvetine dayanan, Seperatérlerde sut 500-12000 arasinda
dakikada donme hizina sahip olan bélumden gegerken, bilesiminde bulunan maddeler 6zgul
agirliklarina gore bir ayirnma ugrarlar. Suttin 6zgul agirlikga en dusik bileseni olan yag donme
ekseni merkezine dogru hareket ederken diger parcalar donme ekseninden digariya
siralanirlar. En agir kismi olusturan kir kismi, bazi seperatorlerde tambur kapaginda toplanir,
bazilarinda ise tambur kapaginda bulunan ¢ikistan otomatik olarak belirli zaman araliklari ile
disariya atilirlar. Merkezkag kuvvetinin etkisiyle donme ekseni merkezine dogru hareket eden
yag (krema) ile tambur kapagina dogru hareket eden yagsiz sit, farkli ¢ikis noktalarindan

seperatdrden ayrilirlar.
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Standardizasyon, kremadaki yadin su ya da yavan(yagsiz) sut ile ayarlanmasini
icermektedir. Kremada istenen yag orani yayiklama yéntemlerine gore tath kremada %40-45,

eksi kremada ise %30-35 civarindadir.

° Tereyagi Uretimi: Tirk Gida Kodeksi-Tereyadi, Diger Siit Yagh Esasli Siirilebilir
Uriinler ve Sadeyag Tebligine gore tereyadi ise; agirlikga en az % 80, en fazla % 90 oraninda
sut yagl, en fazla % 2 oraninda yagsiz sut kuru maddesi ve en fazla % 16 oraninda su igerigine

sahip Urin olarak ifade edilmektedir.
Tereyag tipleri:

e Kahvaltilik tereyagi: Pastorize edilmig kremadan teknigine uygun Uretilip, tereyagdi
kaltura katilarak 6zel tat ve koku kazandirilan ve agirlikga en az % 82 sit yagi iceren

tereyagidir.

o Mutfaklik tereyadi: Krema veya yogurttan teknigine uygun olarak Uretilip, gerektiginde
tereya@i kdltird katilarak 6zel tat ve koku kazandirilmig, tuzsuzlarda en az % 82,

tuzlularda en az % 80 sut yagi igceren tereyagidir.

e Sadeyag (Eritiimis tereyagi): 60°C’yi gecmeyen bir sicaklikta eritildikten sonra kopuk,
tortu ve suyundan mimkin oldugunca ayrilmis ve agirlikga en az % 99 oraninda sit yagi
icerigine sahip olan tereyagidir. Uretiminde hammadde kayna@i olarak siit, krema ve

tereyagindan yararlaniimaktadir.

e Yayik tereyagi: Uretiminde hammadde olarak yogdurt kullanilarak elde edilen tereyagidir.

Son urunde sut yag orani agirlikga % 80-% 90 arasindadir.

e Cesnili tereyagi: Tereyagina cesitli baharat, meyve ve sebzeler, bal ve/veya diger gida
maddeleri katilarak ¢esnilendiriimesi ile elde edilen, tat ve koku disindaki diger ézellikleri
tereyagi icin verilen 6zellikleri tagiyan ve son urlinde sit yagi orani agdirlikga en az % 75

olan bir Grinddar.

e Tereyagi ayrica; tuz oranina gore, az tuzlu % 0.5-0.6, standart tuzlu % 0.8-1.0 ve ekstra

tuzlu % 2 (en fazla) olarak da siniflandirilir.
¢ Olgunlastirma durumuna gére de;

Tath krema tereyaglari: Kremaya olgunlagtirma iglemi uygulanmadan elde edilmis

tereyaglaridir. Bu tip tereyagi Uretiminde yayiklama asitligi > 6.0 pH'dir.

Eksi krema tereyaglari: Kremanin olgunlastiriimasiyla elde edilen tereyaglardir. Bu tip
tereya@i Uretiminde ise yayiklama asitligi hafif olgunlastirilanlarda 5.0-5.4 pH daha fazla

olgunlastirilanlarda 4.5-4.7 pH arasindadir.
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o Peynir Uretimi: 8 Subat 2015 29261 sayili Resmi Gazetede yayinlanan, Tirk Gida
Kodeksi Peynir Tebligi'ne gore; salamurali beyaz peynir, sitiin peynir mayasi kullanilarak
pihtilastiriimasi ile elde edilen telemenin, teknigine uygun olarak islenmesiyle Uretilen, Gretim

asamalarindaki farkliliklara gore taze veya olgunlastiriimis olarak tanimlanmistir.

Tablo 5-2: Peynirlerin Sit Yagi Oranina Goére Siniflandiriimasi

Sinifi Kuru Maddede Sat Yadi %
Tam Yagh 45= siit yag

Yarim Yadh 25= sut yadi < 45

Az Yagdl 10= sit yad! < 25
Yagsiz 10= sut yadi

Bir bagka tanima gore ise; sit, krema, yagsiz veya kismen yagi alinmis sit, yayik alti
ayrani veya bu UrlGnlerin karisimi veya tamaminin elverisli proteolitik bir enzim ve/veya laktik
asit ile koagule edilerek olusan pihtidan peynir suyunun suzilmesi sonucu alinan telemenin

uygun bir sekilde islenmesiyle hazirlanir.

Kasar, Dil, Cerkez ve Orgli Peynirleri: Peynir telemesi porsiyonlara ayrildiktan sonra sicak

suda haslanir, yogrulur ve kaliplanir.

° Yogurt ve Ayran Uretimi: 16.Subat.2009 tarih ve 27143 sayili resmi gazetede
yayinlanan Tirk gida kodeksi fermente st Grinleri tebligi'ne goére yogurt; Lactobacillus
delbrueckii subsp. bulgaricus ve Streptecoccus thermophilus bakterilerinin laktik asit

fermantasyonu ile meydana gelen koagule bir st drinaddr.

Ayran ise gene ayni teblige goére Yogurda su katilarak veya kuru maddesi ayarlanan
sute Streptococcus thermophilus ve Lactobacillusdelbrueckii subsp. bulgaricus’un  kultarleri

katilarak hazirlanan fermente stt GriGnudur.

Tablo 5-3: Yogurt ve Ayran igin Yag Oranlar

Yag Orani
Tam yagh yogurt sut yagi = % 3,8
Yarim yagh yogurt % 2 >sutyadl 2% 1,5
Yagsiz yogurt sutyagl <% 0,5
%..... yagh yogurt Tam yagh, yarim yagh ve yagsiz yogurtlar diginda kalan sut yagi
Tam yagh ayran sttyagi =2 % 1,8
Yarim yagl ayran % 1,2 >sutyagi = % 0,8
Yagsiz ayran stityadl <% 0,5
%..... yagh ayran Tam yagh, yarim yagh ve yagsiz ayran diginda kalan sut yagi
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Yogurt yapimi sirasinda sutin kuru maddesinde meydana gelen artis ile sat proteinleri
konsantrasyonu da artmaktadir. Bu nedenle hem protein igeriginin yuksek olmasi nedeniyle
yogurdun beslenme agisindan énemi artmaktadir. Yogurt ¢esitli sekilde siniflandiriimaktadir.
Yapim teknigine gore (kaymakli, homojenize), yag oranina gore (tamyagli, light), meyveli,

suzme yogurt. vb.

° Ayran Uretimi: Pastorize siit inkiibasyon tanklarina alinir. Starter kiiltir ilave edilerek

olgunlagsmasi saglanir.

Yogurt, tuz ve sudan olusan ayran ticari olarak iki sekilde Uretilmektedir. Bu iki tretim
yontemi arasindaki temel fark, inkiibasyon éncesi slite su ilave edilmesi veya inkiibasyondan

sonra yogurda su ilave edilmesidir.

. Dondurma Uretimi: Dondurma siit, krema ve uygun diger sit Griinleri, igilebilir
nitelikteki su, yumurta, sakkaroz ile renk, aroma ve c¢esni maddelerinin belirli oranda
karistirlmasi ve pastérize edilmesinden sonra teknige uygun olarak hazirlanan bir sit
artintdur. Besin dederi Gstln, sindirimi kolay maddedir.

° Kefir Uretimi: Tirk Gida Kodeksine gére kefir: Fermentasyonda spesifik olarak
Lactobacillus kefiri, Leuconostoc, Lactococcus ve Acetobacter cinslerinin degisik suslari ile
laktozu fermente eden (Kluyveromyces marxianus) ve etmeyen mayalari (Saccharomyces
unisporus, Saccharomyces cerevisiae ve Saccharomyces exiguus) igeren starter kaltlrler ya

da kefir tanelerinin kullanildigi fermente st Grinln0 ifade eder.

Kefir, kefir taneleriyle elde edilen etil alkol ve laktik asit fermantasyonlarinin bir arada
olustugu tarihi gegmisi olan bir st igecegidir. Kefir cok farkli sutler ile 6rnegin; inek, kegi, koyun,

hindistancevizi, piring ya da soya sutleri ile yapilabilir.
5.4 Teknoloji Segimi ve is Akigi

Kurulacak olan tesiste yilda 13.500 ton siit iglenecektir. Uretim teknolojisindeki makine ve
ekipmanlarin ¢gogu yerli bir kismi da ithaldir45 ton/guin kapasiteli sut isleme tesisinde tereyag,

yogurt, ayran, beyaz peynir, kasar peyniri ve buna bagl lor peyniri Gretimi yapilacaktir.
5.4.1 Beyaz Peynir Uretim Teknolojisi

Peynir, sutin peynir mayasi veya zararsiz organik asitlerin etkisiyle pihtilagtiriimasi,
degisik sekillerde islenmesi ve bu arada siztulmesi, sekillendiriimesi, tuzlanmasi, bazen tat ve
koku verici zararsiz maddeler katiimasi ve cesitli stre ve derecelerde olgunlastiriimasi

sonucunda elde edilen besin dederi ylksek bir st Grintdur.

Cig sut ahmi: Peynir inek, koyun, kec¢i ve manda sutlerinden yapilabildigi gibi, bu sutlerin
karisimindan da yapilmaktadir. Peynir yapilacak sut taze olmali ve iginde yabanci madde

bulunmamalidir. Siatte bulunabilen bakteriyofajlar, inhibitér maddeler, antibiyotikler ve
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prezervatif maddeler baglaticilarin ¢aligmasini  engellemekte ve asitlik gelisimini

durdurmaktadir.

Bunlarin yaninda peynire islenecek sit; bilesim yoninden zengin olmasi, kuru madde

miktarinin yuksek olmasi kalite yonunden oldugu kadar, randiman bakimindan da énemlidir.

Klarifikasyon: Peynire igslenecek sitin diger tim st Urdnlerinde oldugu gibi temiz olmasi
sarttir. Bunun i¢cin kaba temizleme olarak tanimlanan islem, basit filtreler yardimiyla
gerceklestirilir. Ancak asil temizleme islemi, sltteki epitel hicreleri, kan pihtilari, protein
pihticiklari ve benzerlerini arindirmak amaciyla 6zel temizleme seperatorleri (klarifikatorler)

yardimiyla yapilmaktadir

Standardizasyon: Peynire islenecek sut uygun yag oranina indirilir. Sutteki protein (kazein)

yag orani ile ters orantilidir. Kazein orani yukseldigi yilin belli ddnemlerinde yagd oraninin disuk
olma ihtimali vardir. Buna karsin, kazein orani distiginde yag orani gereginden fazla yukselir.
Sitln yag oraninin yiksek olusu, peynir randimani ve kalitesini ayni oranda artirmaz. Clnku
kazan sutinde yag orani arttikga peynir alti suyu ile kayiplar artmaktadir. Bu nedenle peynir

sutinde yag orani standardizasyon islemi ile belli bir dizeyde tutulmahdir.

Kazan sutiinde yag miktarinin ayarlanmasi igin ilk énce Tuzik ve Standartlarda peynir
icin verilen kuru maddede yag miktarlarinin bilinmesi gerekir. T.S.E. Beyaz peyniri standardina

gore;

e Tam yagl beyaz peynirde kuru maddede yag agirlik¢ca en az % 40,

¢ Yagl beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikga en az %30,

e Yarim yagh beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikga en az %20,

e Az yagl (yavan) beyaz peynirde kuru maddede yag agirlikga %20’den az,
olmalidir.

Homojenizasyon: Peynire iglenecek sutin homojenize edilmesi ile slUtte yag tanecikleri

kigulmekte ve sit yaginin yuzeyde toplanmasi engellenmektedir. Sicaklik ve basing,
homojenizasyon i¢cin 6nemli kriterlerdir. Homojenizasyon sicakligi ile sut yaginin
eriyebilmelidir. Aksi takdirde yag zerrecikleri tam olarak pargalanamazlar. Genellikle sut

yaklasik 200 kg/cm? (bar) basing altinda 55-60°C sicaklikta homojenize edilmektedir.

Homojenizasyonda sitln viskozitesi yikseldiginden peynir alti suyuna daha az yag
gecisi olmakta ve yagin peynir icinde homojen bir sekilde dagiimasiyla hem lezzet artmakta
hem de daha yumusak bir teleme elde edilmektedir. Dolayisiyla homojenizasyon islemi, Beyaz
peynir Uretiminde istendigi halde, kasar peyniri Uretiminde yumusak teleme olusturmasi

nedeniyle istenmemektedir.
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Pastorizasyon: Hemen tiiketime sunulacak peynirler i¢in sitlin pastdrizasyonu tiketici saghigi

agisindan énemlidir. Sutlin pastérize edilmesiyle brusella ve tiberklloz gibi hastaliga sebep
olan etmenler ile arzu edilmeyen tat ve gaz olusturan mikroorganizmalar da yok edilmektedir
Tarkiye’de peynir sttiinde pastorize; mevzuatlarda belirtildigi Gzere 63-65°C de 30 dakika veya
72-75°C de 15-20 saniyedir. Pastorizasyon ile % 1-10 oraninda randiman artisi da

saglanmaktadir.

Pastorizasyonda isi arttikga siitliin maya ile pihtilasma yetenegi azalmaktadir. Boylece
elde edilen pihti daha az siki olmakta ve peynir suyunun ayrilmasi zorlagsmaktadir. 75°C nin
Uzerindeki sicakliklarda bu sakincalari gidermek icin mayalama isisindaki 10 kg. stte 20 gr.
CacCl2 katilabilir.

Kalsiyum Kloriir (CaCl,) ilavesi: Peynir siti 56°C’nin Uzerindeki sicakliklarda, ortamda

¢6ziinmus formda bulunan Ca++ iyonlari azaldigindan sitiin maya ile pihtilasma yetenegi
bozulmakta, pihtilasma siresi uzamakta, pihti sikiigi zayiflamakta ve slizme iglemi
zorlasmaktadir. Bu nedenle peynir dretiminde olabildigince kontrolli pastorizasyon
yapilmalidir. Yiksek pastorizasyon sicakliklari uygulandiginda, site CaCl2 ilave ederek s6z
konusu sakincalari gidermek muumkuandur. Tarkiye’de Gida Katki Maddeleri yonetmeligi
CaCl2’in en fazla 200 mg/kg (% 0,02) oraninda kullaniimasina izin vermektedir. Kalsiyum

klorr sute katilmadan énce temiz su ile seyreltiimeli ve site ilave ederek iyice karigtirilmalidir.
Soqutma: Pastérizasyondan sonra sitln 1sist mayalama sicakhgi 28-32°C ye sogutulur.

Mayalama: 28-32°C ye sogutulan sitlere mayanin kuvvetine gore 1,5-2,5 saatte pihtilagsma

olacak sekilde maya ilave edilir.

Baslatici _Katilimi: Peynire islenecek sutin

Sekil 13: Mayalama Teknesi

pastorize edilmesi, sutteki patojen ve diger zararl
mikroorganizmalarin yani sira, Uretim sirasinda
asitligi artiracak ve peynirin olgunlagmasini
saglayacak olan laktik asit bakterilerinin de

onemli bir kisminin ortadan kalkmasina neden

olmaktadir. Ayrica pastorizasyonda
oldurilemeyen sicaga direngli bakteriler veya
uretim sirasinda yeniden bulasabilen mikroorganizmalar kolaylikla geligerek ortama hakim
olmakta ve peynirde cesitli kusurlara yol agmaktadir. iste bu nedenle, 6zgiin tat ve aromada
peynir elde edebilmek igin slte pastorizasyon ile yitirilen laktik asit bakterilerinin saf kaltar
seklinde katilmasi teknolojik bir zorunluluk olmaktadir.

Peynircilikte genellikle kullanilan kiltirler, Sc.lactis veya Sc.cremor‘in tek susu veya

Sc.lactis veya Sc.cremoris‘in muhtelif suslarinin karigimidir. Beyaz peynir yapiminda

61



Sc.durans, Sc.faecalis, Lb.casei, Lb.bulgaricus, Sc.lactis bakterilerinin kullanimlari da

onerilmektedir

Maya katim miktari: Peynir ¢cesidine goére degismekle birlikte katilacak maya miktarini maya

kuvveti belirlemektedir. Toz formdaki maya yaklagik 1/100.000, sivi formdaki maya yaklagik
1/10.000 — 1/15.000 kuvvetindedir. Mikrobiyal maya ise yaklasik 1/1.250.000 kuvvetindedir.

Mayalama _sicakligi _ve teknigi: Beyaz peynir Uretiminde sitiin mayalama sicakhgi

mevsimlere, yorelere, sitin ¢ig veya isil islem gérmis olmasina, hatta yagli veya yagsiz
olmasina gore degismektedir. Genellikle 29-30°C’lik mayalama isisi  kullaniimaktadir.
Yumusak peynir yapiminda ise 30°C’nin birka¢ derece alti mayalama sicakli§i olarak

segcilebilir.

Sut mayalama sicakligina sogutulduktan sonra maya ilave edilmeden 6nce, genellikle
yarim saat kadar bekletilerek suttn asitligi belirli bir dizeye yukseltilir ve bu slrede sutiin 6n
olgunlasmasi saglanir (6,5 — 6,3 pH). Bu stirenin sonunda sivi veya toz maya kullanilarak sut
pihtilastinilir. Genel bir kural olarak, pihtilasma siresi sert 76 peynirlerde kisa, yumusak

peynirlerde ise uzun tutulur. Beyaz peynir i¢in bu sure 90-120 dakikadir.

Pihtilasma siresince mayalama teknesi ve teleme arabasi sarsilmamalidir, yoksa pihti

zarar gorur ve protein pargalari peynir altl suyuna geger.

Pihtilasma ve pihtinin islenmesi: Mayalanan sut pihtilasmaya baslar. Pihti kesim olgunlugu

geleneksel ydntemlerle parmak daldirilarak veya bigak gibi keskin bir seyle pihti sikiligi kontrol
edilerek yapilir. Genel olarak yumusak peynir yapim ydntemlerinde 1,5-2,5 saat uygun

dlsmektedir.

Pihti kesim olgunluguna geldiginde 3 cm® veya 2 cm?® lUk pargalar halinde kesilir.
Parcalama isleminde pihtinin fazla hirpalanmamasina dikkat edilmelidir. Kesilen pihti pargalari
(teleme) daha sonra slizme iglemi icin cendere bezlerine alinir ve burada bir middet kendi

halinde sizmeye birakilir (yaklasik 30 dakika).

islenmis pihti baski teknelerinde veya mayalanmanin yapildidi teknede pihti yarim saat

dogal sizmeye birakilir.

Presleme: Pihti kendi halinde sizlildikten sonra 2-3,5 saat baskili siizme islemine tabi tutulur.

Uygulanan baski miktari kullanilan sattin agirhginin %25-40"1 kadardir.
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Porsiyonlama: Presleme tamamlandiktan sonar, yeterli sertlige ulasmis ise baski kaldirilir,

cendere bezi acilir ve lamalar yardimiyla peynir kesilir. .

Pihti isleme, peynir

Sekil 14: Beyaz Peynir Salamura Havuzu

suyunun ayrilmasi ve presleme
islemleri yaklasik 4-6 saat sUrer. Bu
sure sonunda teleme kontrol edilir.
Baski sonunda elde edilen teleme,
7X7Xx7cm. veya 8 x 8 x 8 cm.

ebatlarinda kesilir. Peynirler kalip

halinde porsiyonlara ayrildiktan 7
sonra, kesilen yerlerden peynir suyunun ayrilmasi devam ettiginden, 5 dakika kadar kendi
haline birakilir. Ardindan peynirlerin Gzerine bol miktarda temiz soguk su dokuilerek, hem
peynirin sogumasi hem de arta kalan peynir suyunun arindiriimasi saglanir ve daha sonra
kaliplardan cikartilir. Kaliplar salamuraya konulmadan énce pH yaklasik 4,8’e ulasincaya

kadar dinlendirilir.

Tuzlama: Kaliplar halinde kesilen teleme % 14- 20 bomeli salamuraya atilir. Salamura 6ncesi
teleminin asitliginin 15-20 SH olacak sekilde dinlendiriimesiyle daha iyi sonuglar alindigi

belirtiimektedir.

Telemenin 10-15°C lik salamurada kalis slresi 2 saat ile 12 saat arasinda

degismektedir.
Ambaléajlama: Beyaz peynir genellikle teneke kutular ile ambalajlanir.

Depolama: Ambalajlama iglemi biten peynir olgunlagsmanin saglanmasi amaciyla 5-6°C lik

soguk hava depolarinda depolanmalidir.
5.4.2 Kasar Peyniri Uretim Teknolojisi

St pastérizasyona kadar Beyaz Peynir Uretimindeki gibi ayni asamalardan geger.
Pastdrizasyondan sonra sut, sert ve elastiki bir pihti elde edebilmek amaciyla 32—-34°C civarina
sogutulan sut bu sicaklikta mayalanmaktadir. Kasar peyniri Gretiminde, 70-75°C’de pihtinin

haslanmasi yer aldigindan, geleneksel dretimdeki isil islem ve baslatici kullanimi uygulanmaz.

Kiiltiir_ilavesi ve Olgunlastirma: Isil islem uygulanmis ve 32-34°C’ye sodutulmus peynir

sutlne baslatici kiltir (peynir veya yogurt kiltirt) % 0,25-1 oraninda ilave edilerek 6,5-6,3 pH

ortaminda yarim saat kadar 6n olgunlagsmaya birakilir.

Mayalandirma: Pihtiya toz veya sivi sirden mayasi katilarak 40-60 dakika kesim olgunluguna

gelene kadar bekletilir. Kesim olgunluguna gelen pihti, kenar uzunlugu 1-1,5 cm olan kupler

seklinde kesilir. Bir middet 32-34°C’lik mayalama isisinda dinlendirilir. Daha sonra pihti tekrar
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piring tanesi bayukliginde kesilir. Ayrica, stztlmeyi kolaylastirmak ve yiksek maddeli teleme

elde edebilmek amaciyla pihtinin isitilmasi (40°C’ye kadar) da mumkuandur.

Haslama: Fermantasyonunu tamamlamis olan teleme, 3-4 mm kalinhdinda kesilerek 65-75°C
sicakhdindaki haglama suyunda
bekletilir. Bu islem 1-3 dakika
arasinda degismektedir ve
haslama suyunun sicakhdi arttikga
haslama slresi kisalmaktadir.
Telemenin haglanmasi sirasinda

sutteki yagin % 10u hasglama

suyuna gegmektedir.

Sekil 15: Kagar Sulu Haglama

Porsiyonlama ve Olgunlastirma: Haslanan ve hamurdan tek bir kitle haline getirilen teleme,

yogrulur ve gobegi baglanarak kaliplara konur. Modern isletmelerde fermantasyonunu
tamamlamis teleme 6zel kasar makinalarinda otomatik olarak haslanir, yogrulur ve kaliplanmis

halde makinadan alinir.

Teleme kaliplari 1-2 saat igerisinde 3-4 defa alt Ust edilir. Peynirler, iyice suyu akana
kadar bir kag kez cevirmek sartiyla ertesi gline kadar tezgah Uzerinde birakilir. Peynirler
sogumadan paslanmaz c¢elikten yapilan tel ¢cubukla degisik yerlerinden delinerek icerisinde

kalan hava alinir.

Kaliplarda bir gin kalan kasarlar, eger tuz oranlari yeterli degilse, kaliplara dis
yuzeylerinden tuzun ovularak yedirilmesiyle kuru tuzlama yapilir. Salamurada yapilan tuzlama

4 gunde tamamlandigi halde kuru tuzlamada tuzlama iglemi 15-20 giinde tamamlanmaktadir.

Daha sonra peynirler % 80-85 nem iceren 10-15°C sicakligindaki odalarda 1-2 hafta

sureyle 6n olgunlastirmaya, 2-3°C’de 3-10 ay slreyle esas olgunlastirmaya tabi tutulmaktadir.

Endustriyel uygulamalarda, kasar peyniri istenen kuru maddeye ulastiktan sonra termo
plastik ambalajlarla vakum altinda paketlenmektedir. Boylece kasar peynirinin yluzeyinde kuf

olusumu 6nlenmekte, dolayisiyla fire kayiplari azalmaktadir.
5.4.3 Yogurt Teknolojisi

Fermente st Grunleri iginde yogurt Akdeniz, Asya ve Avrupa ulkelerinde genis bir
sekilde Uretilmektedir. Laktozu laktik asit ve benzeri fermantasyon urlnlerine parcalayan bir
baslatici-kultirin, sitd pihtilastiriimasiyla elde edilen drinlere fermente st Urdnleri

denilmektedir.

Yogurt sitiin Streptoccocus thermophilus ve lactobasillus bulgaricus karigimi baglatici

kiiltiiriiyle fermente olmasi sonucunda olusan bir fermente siit Griintidir. iki tip yogurt vardir:
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1) Set tipi: Sut baslatici kultiriyle mayalandiktan sonra hemen paketlenir ve olgunlasmaya

paketlenmig olarak girer. Fizibilite konusu tesiste set tipi yogurt Uretimi yapilacaktir.

2) Stirred tipi: Mayalama ve olgunlagsma iglemi tankta yapilmaktadir. Olgunlagsma isleminden

sonra pihti tankta karistirilir ve paketlenir.

Bunlardan baska yogurt, “yogurt dondurmasi” ve “igilebilir yogurt” (ayran) olarak da

uretilmektedir.

Tlrkiye’de genellikle set tipi yogurt Uretilip tuketilmektedir. Yogurt Uretiminde

kullanilacak c¢ig sut su niteliklere sahip olmalidir:
a) Hastalikli bir hayvandan sagiimamis olmalidir.
b) Bakteriyolojik kalitesi iyi olmalidir.
c) Tat ve kokusu normal olmalidir.

d) Yogurt bakterilerinin gelisimini engelleyen inhibitér maddeler yani antibiyotik

(penisilin), bakteriyofajlar, deterjan ve dezenfektan madde icermemelidir.
e) Bilesimi normal olmalidir.
Yogdurt Uretiminde 6nemli agsamalar sirasiyla asagida agiklanmistir.

Klarifikasyon: Klarifikasyon, sitlin icinde bulunabilen yardimci maddeleri, gorilebilen

pislikleri, vicut hicrelerini, 16kositleri ayirmak icin yapilan bir islemdir. Klarifikasyon iglemi,

klarifikatorlerle yapilabildigi gibi normal sit separatdrleriyle de gergeklestiriimektedir.

Yag Standardizasyonu: Sit arzu edilen yag igerigine ve gerekli kuru madde seviyesine

ayarlanmalidir. uygun bir Griin elde etmek amaciyla yapilan yag standardizasyonu, genellikle

separatorler vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

isletmeye gelen siitiin yag orani % 3 den fazla ise standardize edilir. Yogurt iiretiminde
kullanilacak sGtin yagdinin standardize edilmesi Yodurt Standardina ve Gida Maddeleri
ThzUglne uyulmasi ve isletme ekonomisi agisindan uygun bir Griin elde edilebilmesi igin

gereklidir. Yagin standardizasyonu krema separatorleri araciligi ile gergeklestirilir.

Normal olarak yag, separatorler yardimiyla tam yagh sutten ayrilir ve elde edilen yagsiz
sut istenilen miktarda krema ile karistirilarak yag orani standardize edilir. Artan krema ise

tereyagi Uretiminde kullanilir.

Kuru Madde Standardizasyonu: Yogurt Uretiminde kullanilacak olan sitin yagdsiz kuru

maddesinin standardizasyonu, Urinin kivami ve aromasi agisindan énemlidir. Kuru maddenin

arttirlmasinda su yontemler kullanilabilir,
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Yogurda iglenecek sitin toplam kuru madde igerigi % 14-18 arasinda degismesine
karsin, en iyi yogurdun %15,5-16 toplam kuru maddeli stitten yapildigi belirtiimektedir. Sttlin

kuru maddesinin artiriimasinda yararlanilan yontemler sunlardir:
1. Sitd kaynatma
2. Yagsiz suttozu ilavesi
3. Koyulastiriimig sit ilave etmek

4. Kuru maddesi inek sitinden yiksek sutler (koyun suti, manda sita) ilave

etmek
5. Buharlastirma
6. Peynir alti suyu tozu ilavesi
7. Yayik alti tozu ilavesi
8. Toz halinde kazein, kazeinat ve Co-presipitate ilavesi
9. Membran filtrasyon teknikleri uygulama (Ultrafiltrasyon ve hiperfiltrasyon)

Homojenizasyon islemi: Homojenizasyon, yiizeyde krema tabakasinin olusmasini énlemek

icin sut yag globdllerinin fiziksel olarak pargalanmasina dayanan, sicaklik ve basincin birlikte
uygulandigi bir islemdir. Yogurda islenecek sit genellikle tek agsamali ve ylksek basingta yani
yaklasik 50-70°C’de 100-200 kg/cm? dzellikle 60°C’de 200 kg/cm*de homojenize edilmektedir.
Homojenizasyon iglemi 1sil islem ile birlikte uygulanmadigi takdirde, yogurtta lipolizin
artmasina ve dolayisiyla aci tat olusumuna neden olmaktadir. Bunun igin homojenize edilecek

sutun on isil igsleme tabi tutulmasi gerekmektedir.
Yogurt tretiminde homojenizasyon isleminin sagladigi avantajlar sunlardir:
1. Urlinlin yizeyinde kaymak tabakasi olusumu énlenmektedir
2. Yogurdun viskozite ve icerigi (pthti sikiligi) iyilesmekte, serum ayrilmasi azalmaktadir.

3. Homojenizasyon iglemiyle sayilari artan yag globdlleri 1s1gin kirilmasi ve dagiimasini

etkilediginden Urandn rengi daha beyaz olmaktadir.

4. Yagin homojen bir sekilde urin icinde dagiimasindan dolay! yogurdun aromasi daha iyi

olmakta ve sindiriimesi kolaylagmaktadir.

5. Yag globullerinin daha kuguk birimlere pargalanmasindan dolayr yogurdun sindirilmesi

kolaylagmaktadir.

6. Yogurdun kalite muhafazasi iyilesmektedir.
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Isil islem: Yogurt Uretiminde yararlanilan isil islem normal pastérizasyon yéntemlerine gore
daha yuksek sicaklikta ve daha uzun slrede yapilmaktadir. Bunun nedeni yogurdun pihti
sikihgini iyilegtirmektir. Yogurt yapiminda yaygin olarak kullanilan isil islem normlari 80-
85°C’de 20-30 dakika veya 90-95°C’de 5-10 dakikadir.

Yogurt Uretiminde uygulanan isil igslemin genel olarak etkileri sunlardir:
1. Patojen mikroorganizmalar imha edilmekte,

2. Yogurdun kalite muhafazasini olumsuz yonde etkileyen diger mikroorganizmalar imha

olmakta,
3. Sitte bulunan enzimler inaktif olmakta,
4. Sutte bulunan fajlar (mikroskopta goérilmeyen bakteri virisleri) ortadan kalkmakta,
5. Yogurt kultarleri icin daha uygun bir ortam saglanmakta
6. Serum proteinleri denatiire oldugundan yogurdun kivami iyilesmekte,
7. Sutln pithtilasma suresi kisalmakta,
8. Yogurdun sindirimi kolaylagsmaktadir.
Uriin agisindan ise isil islemin amaclari:
- Yogurtta siki bir jel elde etmek ve
- Uriinde serum ayriimasina engel olmakir.

Sogutma: Isil islemden sonra sut, yogurt bakterilerinin optimum gelisme sicakliklari olan 40-

45°C’ye kadar sogutulur.

Starter (baslatic) Kiiltiir ilavesi: 43-45°C ye sogutulmus siite % 2 oraninda termofilik kiiltir

(Streptecoccus Salivarius spp. thermophilus ve Lactobacillus delbrueckeii spp. bulgaricus)

katilarak iyice karigtirilir. Starter kaltlrin eklenmesi iki sekilde olabilmektedir.

Starter kulturlerin ayri ayri eklenmesi: Yogurt Uzerinde kalin bir kaymak tabakasi
bulunmasi istenilen hallerde uygulanan bir yontemdir. Sut istenilen buyuklukteki kaplara
dokulur. Ambaldj icinde starter kulttr ekleme sicakhidina kadar soguyan sutlere tek tek siringa

ile ekleme yapilir.

Starter kulturlerin toplu halde eklenmesi: Starter kultir ekleme sicakliginin 2-3 derece
uzerine kadar sogutulan sute, miktarina bagh olarak starter kultur katilir ve iyice karigtirihr.
Zaman gecgirmeden ambalajlara doldurulur. Bu ydntemde fazla isgucune gerek olmaz. Ayrica

kaltr buttn kaplarda esit oldugundan daima kaliteli ve standart yogurt elde edilir.
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inkiibasyon (olgunlasma): Bu amagcla inkiibatdrlerden yararlanilir. inkiibasyon sicakligi ve

suresi degisken olabilir. Her iki bakterinin optimum gelisme sicakligi 43°C dir. Sure igin
belirleyici olan ise pihtinin olusumu ve pH degeridir, pH 4.6 da inkiibasyondan c¢ikarilir. Eger

pH 4.6 da yodurt inkiibasyondan ¢ikariimazsa eksi ve sulu olur.

Sogutma: inkiibasyondan sonra yogurt, 30 dk. oda isisinda bekletildikten sonra, 10 °C nin
altina kademeli olarak (genelde merkezi sicaklik +4 °C olacak sekilde) sogutulur. Sogutmanin

ani yapilmasi yapi bozukluguna, yetersiz yapilmasi ise tatta eksilige neden olur.

Depolama: Sogutma islemi tamamlanan yogurtlar 4°C lik depoda 1 gun bekletildikten sonra

satisa sunulur. Yogurt tiketilinceye kadar 1-2 hafta depo 6mri olmaktadir.

5.4.4 Ayran Uretimi

Ayran, yogurt, su ve tuzdan olusan geleneksel bir TUrk icecegidir. Tirk Gida Kodeksi’'ne
gbre ayran; “Yogurda su katillarak veya kurumaddesi ayarlanan siute yogurt kdltlrl ilave
edilerek icilebilir kivamda hazirlanan fermente Grindir.” seklinde tanimlanmaktadir. Ayran iki

sekilde uretilir.

Sute su katarak: Turk Gida Kodeksi Fermente Sitler Tebligi'nde ayranin yagsiz kuru

maddesinin en az % 6 olmasi gerektigi belirtimektedir. Dolayisiyla % 10.5-14.5 kuru madde
ve %2.5-6.0 yag iceren ¢ig sutler alinarak, istenilen kuru madde ve yag oranina standardize
edilir. Daha sonra homojenizasyon, isil islem, inokilasyon ve inkibasyon islemleri sirayla
uygulanir. inkiibasyon sonunda sogutulan ayranlar karistirilir ve tuz ilave edilir. Tesiste bu

uretim sekli secilmigtir.

Eger bu yontem ile Uretilen ayranlarda stabilizator kullanilacaksa, sute katma iglemi isil

islem dncesi yapiimalidir.

Uretimi tamamlanan ayranlar aseptik kosullarda ambalajlanir ve depolanir.

Yogurda su katarak: Bu ydntemde 6ncelikle ayran elde edilecek yogurt uretilir. Yogdurt pihtisi

kirildiktan sonra istenilen kuru madde degerine uygun olacak sekilde su ilavesi yapilir. Tuz ve

—eger kullanilacaksa- stabilizatér ilavesi da bu asamada gercgeklesir.
Uretimi tamamlanan ayranlar aseptik kosullarda ambalajlanir ve depolanir.

Starter kulturlerin optimum gelisme sicakligi, dolayisiyla ayran igin inklibasyon sicakhgi
42-45°C’dir. inkUbasyon pH’si ise 4,5-4,6'dIr.
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5.4.5 Tereyag: Uretimi

Ulkemizde dnemli bir ekonomik degeri olan tereyagi, sit, krema, yodurt ya da yan
ardnlerinden (peynir alti suyu, yayik alti vb.) fiziksel yolla elde edilen, i¢cinde st yagindan bagka

yag bulundurmayan bir stt Grinadudr. Tereyaginin hammaddesi st yagidir.
Tereyad! uretimi asagidaki islem kademelerinde gergeklestiriimektedir:

1. SGtun kabull

2. On Isitma

3. Krema eldesi

4. Krema pastorizasyonu

5. Vakum uygulama (degazasyon, eder gerekliyse, koku alma amaciyla)

6. Fermente krema tereyaginin Uretiminde kremanin olgunlastiriimasi

7. IsiI programi uygulamasiyla kremada fiziki olgunlastirma

8. Yayiklama

Sekil 16: Krema Seperatéri

Temizlik seperatorinden gegen sut ayni isida
(37°C — 74°C) krema seperatoriine sevk edilerek santrifij

glcuyle istenilen miktarda elde edilir.

Kremanin pastorizasyonu: Krema kisa slirede

pastorizasyona tabi tutulur. Pastérizasyon sirasinda
proteinler pihtilagir, yayiklama guglesir ve pihti arasinda

fazla yag kaldigindan randiman duisger.

Havalandirma: Pastdrizasyon sonrasi krema 80°C — 85°C

deki vakumlu havalandiricilara génderilerek suyun

buharlagmasi saglanir.

Sogutma: Krema siratle 8°C -22°C ye dusUrilerek
olgunlastirma tankina alinir. Burada ayni i1sida 1 — 2 saat bekletilir. Pastérize krema
olgunlasma tankina alindiktan sonra %2-4 oraninda starter kultur ilave edilerek14°C — 18°C

de 10-15 saat bekletilerek olgunlastirilir.

Ancak mevsimlere ve hayvanin yedigi yeme gore sut yaginin 6zellikleri farklihk

gosterdiginden ilave kultar miktari da degisebilir.

Yayiklama: Yag orani ayarlanan krema yayiklara 72 veya 1/3 oraninda doldurulur. Yayik

icerisindeki mekanik etkiyle bugday tanesi buyukligunde grandller olusur. Calkalama devam
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ettikce granul hacmi artar ve sivi da yayik altindan ayrilir. Kremanin tereyagina donusme
suresi 10°C de 35 dakikadr.

Yikama: Granlil Uzerinde ve granul aralarinda kalmis olan yayik alti artiklari tereyagindan
uzaklastirilir. Béylece asiditenin artmasi engellenir. Tereyadi yayiktan ¢ikartiimadan sizme

islemi yapilir.

Yogqurma: Yogurma ile grandller birbirine yapistirilarak, tereyaginin plastik bir yapi kazanmasi

saglanir. Bu iglem ile tereyadinin su orani %12-13 e duguruldr.

Paketleme: Yogurmadan sonra yag kitlesi aseptik kosullarda paketleme makinasina alinarak

el degmeden otomatik olarak ambalajlanir.

Depolama: Depolama sicakligi 10C’den disik ve nem orani % 80-90 olmalidir.
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5.6 Madde Balansi
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5.7 Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

Erzincan’dan alinan verilere ve Ekonomik Degerlendirme sonuglarina gore kurulmasi
planlanan st isleme tesisinin igletmeye alinmasindan gunlik 45 ton sit isleyecek bir kurulu

kapasiteye sahip olmasi teknik agidan rasyonel bulunmustur.
Yillik tam kapasitede Gretim miktari:
45 ton/giin x 300 gun/yil = 13.500 ton/yil sit isleme.

islenen siitiin %35’i yodurt, %30’u beyaz peynir, %20’si kasar peyniri ve %15'i de ayran
Uretimine ayrilacaktir.
Tesiste kurulu kapasiteyi belirleyen seperatér, homojenizatér ve pastorizatér grubunun

saatlik kapasitesi 10.000 litre secilmistir. Tesisin teknik olarak kurulu kapasitenin %100

oraninda kullaniimasina engel bir durum bulunmamaktadir.
5.8 Organizasyon

Uretim tesisinde tam kapasitede 34 kisinin calisacag éngérilmistir. Calisacak
personelin unvani, aylk Ucretleri Bolum 6.1 Tam kapasitede isletme giderleri bolumunde,

organizasyon semasi asagida verilmistir.

Sekil 17: Organizasyon Semasi

iISLETME MUDURU

l v l

URETIM IDARI VE MALI ISLER TICARET - PAZARLAMA
HAMMADDE KABUL MUHASEBE
LABORATUVAR ASCI 's":T'\I"SMADDE ALIM
URETIM HATTI GUVENLIK
SOFOR

5.9 Toplam Yatinm Tutar ve Uygulama Plani

Yatirimin uygulama plani asagida verilmistir. Buna gore yatirimin 2018 yilinin yedinci

ayinda baslayacagi ve tesisin Mayis 2019’de Uretime gecilebilecegi dngorilmastir.
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Tablo 5-4: Yatinm Dénemi Uygulama Plani

2018 2019

YATIRIM UNSURLARI . . . "
Temz Agsts Eylil Ekim Kasm Aralik Ocak Subat Mart Nisan

Arsa tahsisi

Etiid ve Proje isleri

Arazi Diizenleme

insaat isleri

Makine Ekipman Alimi

Tasima ve Sigorta isleri

Montaj

isletmeye Alma

*Arsa Tahsisi 05.02.2018 de yapildigindan termin planinda bos birakilmigtir.

5.9.1 Arsa Bedeli

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi sinirlari iginde yer alan 5000 m?lik tesis arsasi
bedelsiz olarak Erzincan Sanayi ve Ticaret Odasina tahsis edilmis olup, ilgili belge EK 1’de yer
almaktadir.

5.9.2 Etut Proje Harcamalar

Tesisin ingaat, mimari, tesisat, elektrik projeleri ile yardimci tesis imalat ve montaj

projeleri i¢in toplam 40.000 TL harcama yapilmasi éngorulmustar.
5.9.3 Ingaat Harcamalan

Ongoriilen kapasitede bir tretimin yapiimasi igin gereken ingaat harcamasi éngorilen
kapasiteye uygun blyUklikte bir tesis i¢in hesaplanmis olup, 6rnek tesis bina ve makine

yerlesim semasi detayl olarak Ek 2’de verilmistir.

Tablo 5-5: ingaat Harcamalar Tablosu(TL)

BINA ALANI SINIFI TOPLAM TUTAR
Fabrika Binasi 2220 m?  ll. Sinif A Grubu 1.540.680
idari Bina 406 m?*  lll. Sinif A Grubu 281.764
Laboratuvar 27 m? VI. Sinif B Grubu 27.567
TOPLAM 1.850.011

5.9.4 Ana Makine ve Ekipman Harcamalari

Ana makine ve techizat ile ilgili birgok firmadan teklif alinmigtir. Bu kapsamda dort

firmadan teklif ainmis olup, tamamen yerli Uretim olan makine ve techizat ile ilgili firma teklifi
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esas alinmigtir. Tesisin ana makine ile ilgili proforma teklifi CROMEL firmasindan alinmis olup

EK 3’de yer almaktadir. Ayrica Ek 3’de yer almayan makine ve ekipmanlardan deoderizatdr

ve thermoforik ambalaj makinesine ait fiyatlar GEMAK ve ORBIT firmalarina ait tekliflerden

alinmistir.

Tablo 5-6: Ana Makine ve Ekipman Tablosu

MAKINE VE EKIPMAN

MIKTAR BIRIM TOP. TUTAR TOP. TUTAR

FIYATE € TL
1 St Kabul Tanki 1 Adet 2.000 2.000 10.000
2 Digital Sayac Unitesi 1 Komple 13.000 13.000 65.000
3 Plakali Sogutma Eganjoru 1 Adet 8.000 8.000 40.000
4 Cig Sit Depolama Tanki 3 Adet 15.000 45.000 225.000
5 Santrifij Pompa 2 Adet 950 1.900 9.500
6 Pastorizator 1 Adet 50.000 50.000 250.000
7 Krema Seperatori 1 Adet 42.000 42.000 210.000
8 Deoderizator 1 Adet 17.500 17.500 87.500
9 Homojenizatér 1 Adet 52.000 52.000 260.000
10 Klarifikator 1 Adet 38.000 38.000 190.000
11 Acik Holder (klasik beyaz peynir) 2 Adet 5.250 10.500 52.500
12 Santrifij Pompa 2 Adet 950 1.900 9.500
13 Komple Mayalama Teknesi 8 Adet 2.250 18.000 90.000
14 Baski Agirliklar 96 Adet 80 7.680 38.400
15 Agirlik Sehpasi 2 Adet 790 1.580 7.900
16 Hat Filtresi 2 Set 1.250 2.500 12.500
17 Tuz Hazirlama Teknesi 1 Adet 1.750 1.750 8.750
18 Hat Filtresi 1 Adet 300 300 1.500
19 Salamura Hazirlama Tanki 1 Adet 7.750 7.750 38.750
20 Salamura Sogutma Esanjoru 1 Adet 4.500 4.500 22.500
21 Salamura Depo Tanki 1 Adet 5.250 5.250 26.250
22 Santrifij Pompa 5 Adet 950 4.750 23.750
23 Beyaz Peynir Masasi 2 Adet 1.000 2.000 10.000
24 Teneke Kapama Makinasi 1 Adet 13.000 13.000 65.000
25 Teleme Kirma Bigagi 1 Adet 100 100 500
26 Proses Tanki 1 Adet 39.000 39.000 195.000
27 Cedarlama Teknesi 1 Adet 64.500 64.500 322.500
28 Teleme Tasima Konveyoéri 1 Adet 5.900 5.900 29.500
29 KR-500 Kasar Haglama Yog. Gramajlama (Sulu H.) 1 Set 19.500 19.500 97.500
30 Kasar Dinlendirme Arabasi 10 Adet 1.600 16.000 80.000
31 Kagsar Ambalaj Masasi 2 Adet 750 1.500 7.500
32 Kasar Kalibi Tost 200 Adet 7,5 1.500 7.500
33 immersiyon Sistemi - 1 adet kafes, araba, jaraskal dahil 1 Set 26.000 26.000 130.000
34 Kasar Thermoforik Ambalaj Mak. 1 Adet 54.880 54.880 274.400
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MAKINE VE EKIPMAN MIKTAR SR TOP- JUTAR TOP. TUTAR

35 Elektronik Terazi 1 Adet 400 400 2.000
36 Pastdrize Sut Balans Tanki 1 Adet 4.750 4.750 23.750
37 Plakall Vakum Isiticisi Pastoriz. 1 Adet 15.200 15.200 76.000
38 Yogurt Vakum Cihazi 1 Set 49.000 49.000 245.000
39 Plakali Vakum Sonu Sogutucusu 1 Adet 15.250 15.250 76.250
40 Vakum Sonu Dolum Tanki 1 Adet 10.000 10.000 50.000
41 Yodurt Suti Mayalama Tanki 3 Adet 10.500 31.500 157.500
42 Santrifiij Pompa 3 Adet 950 2.850 14.250
43 Yogurt Sitl Dolum Makinasi 1 Adet 14.500 14.500 72.500
44 Yogurt Arabasi 15 Adet 1.900 28.500 142.500
45 Ayran Olgunlastirma Tanki 2 Adet 9.000 18.000 90.000
46 Ayran Nakil Pompasi 1 Adet 4.250 4.250 21.250
47 Plakali Ayran Sogutucusu 1 Adet 10.000 10.000 50.000
48 Ayran Dolum Tanki 1 Adet 9.750 9.750 48.750
49 Santrifiij Pompa 2 Adet 950 1.900 9.500
50 Dolum Makinasi (plastik bardak) 1 Adet 19.500 19.500 97.500
51 Shirink Ambalaj Makinasi 1 Adet 5.500 5.500 27.500
52 Paketleme Masasi 2 Adet 800 1.600 8.000
53 P.A.S. Depo Tanki 2 Adet 14.750 29.500 147.500
54 Hat Filtresi 1 Adet 1.250 1.250 6.250
55 Plakali Lor Esanjori 1 Adet 4.500 4.500 22.500
56 Lor Kaynatma Kazani 2 Adet 9.500 19.000 95.000
57 L.A.S. Toplama Sistemi 1 Set 1.700 1.700 8.500
58 Hat Filtresi 1 Adet 1.250 1.250 6.250
59 Sicak L.A.S. Balans Tanki 1 Adet 4.750 4.750 23.750
60 Santrifij Pompa 3 Adet 950 2.850 14.250
61 Lor Presi ve Arabasi 1 Set 3.000 3.000 15.000
62 Krema Eritme &Past & Olgunlastirma Tanki 1 Adet 4.900 4.900 24.500
63 Krema Transfer Pompasi 1 Adet 3.250 3.250 16.250
64 Santriflij Pompa 1 Adet 950 950 4.750
65 Plakali Krema Sogutma Esanjoru 1 Adet 3.750 3.750 18.750
66 Yayik (17 kg lik 15 teneke) 1 Adet 8.000 8.000 40.000
67 Yayik Suyu Sogutma Esanjori 1 Adet 2.000 2.000 10.000
68 Tereyagi Arabasi 1 Adet 750 750 3.750
69 Tereyagdi Masasi 1 Adet 800 800 4.000
70 Tereyagdi Form ve Gramajlama Makinasi 1 Adet 4.250 4.250 21.250

TOPLAM MAKINA VE EKIPMAN TUTARI

918.640  4.593.200

Not: 1€=5 TL (10 Nisan 2018 Merkez Bankasi Déviz Satig Kuru)

Sit isleme tesisi ve uretim hatlari yerlesim plani agagida verilmistir.
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Sekil 18: isleme Tesisi Yerlesim Plani

s T

EE

Firma teklifi olan detayli gorunumuEK1 ‘de yer almaktadir.

Firma teklifi tesis planinda 6 adet olarak gériinen soguk odalarin ilk etapta 3 adet olarak uygulanmasi 6ngérilmustiir.
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5.9.5 Yardimci Makine ve Ekipman Harcamalar

Yardimci makine ve ekipmanlar KROMEL ve INTERMAK firmalarindan alinan
proforma tekliflerinden belirlenmigtir. Jenerator ise AKSA firmasina ait tekliftir. Buna gore

yardimci tesis ve ekipman tutari 2.134.190 TL 6ngorulmuagtar.

Tablo 5-7: Yardimci Tesis ve Ekipman Tablosu

; ; BIRIM TOP. TOPLAM

YARDIMCI TESISLER MIKTAR FIYAT € TUTAR € TUTAR TL

CIP Unitesi (2000It *3 adet) 1 Set 13.500 13.500 67.500
Plakali CIP Isiticisi 1 Adet 11.500 11.500 57.500
Hava Kompresoru 1 Adet 7.800 7.800 39.000
Buhar Kazani 1 Adet 45.000 45.000 225.000
Paslanmaz Boru Tesisat Malzemesi 1 Adet 40.000 40.000 200.000
Buhar Tesisat Malzemesi 1 Adet 12.000 12.000 60.000
Buzlu Su Unitesi 2*32HP 39.000 78.000 390.000
Sanitasyon Turnikesi 2 Adet 3.500 7.000 35.000
Yer ve Yiizey Uydu Temizleme Unit. 1 Adet 8.500 8.500 42.500
Mayalama Odasi 2 Adet 9.000 18.000 90.000
Soguk Oda* 3 Adet 58.000 58.000 290.000
Paslanmaz transpalet 4 Adet 1.800 7.200 36.000
Endustriyel Camasir Makinasi 1 Adet 16.000 16.000 80.000
Sit Aiim On Laboratuvar Malzemeleri 1 Set 9.500 9.500 47.500
Chiller 1 Adet 55.000 55.000 275.000
110 KVA dizel jenerator 1 Adet 33.338 33.338 166.690
Su Sogutma Kulesi 1 Adet 6.500 6.500 32.500
TOPLAM TUTAR 426.838 2.134.190

*Firma tarafindan montaj dahil edilerek fiyat verilmigtir. Oda &igiileri 7.15mX11.90mX6m dir. Bununla ilgili fiyat teklifi
EK 4’de yer almaktadir. ik etapta ii¢ adet soguk oda éngériilmiistiir. Teklifte yer alan deepfreeze soduk hava
deposu 6ngériimiizde yer almamaktadir.

5.9.6 Tasit Araglar ve Demirbasglar

Tesiste kullanilacak tasit ve demirbas listesi asagdida verilmis olup, bu kalem icin toplam

408.800 TL harcama 6ngorulmastar.

Tablo 5-8: Tasit ve Demirbaslar

TASITIN CINSI ADET TUTARI

5 Tonluk Frigofrik Arag 1 179.000
Servis Minibasa 1 109.300
Binek Arag 1 70.500
Demirbaslar 50.000
TOPLAM _ 408.800
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5.9.7 Tasima ve Sigorta Harcamalari

Yerli Uretim oldugu igin Erzincan’a nakliye sigorta bedeli makine techizat bedelinin
%2’si oraninda 0Ongérulmistir. Yardimci makine tecghizattan ithal olanlar ise yurtici

temsilcilerinden temin edilecedi icin ithalat ve gumrukleme giderleri makine fiyatlarina dahildir.
5.9.8 Montaj Harcamalari

Ana Makine ve Techizat béliminde bedelin montaj siresinin uzun olmasi ve oldukga
fazla malzeme kullaniimasi nedeniyle montaj bedeli ylzdesi 6zellikle ylksek tutulmus ve %25
olarak dngorulmustir. Bu yluzde imalatgi firmalar tarafindan bildiriimistir. Yardimci Makine ve
Techizatta ise toplam bedelin %5'’i 6ngérulmustur. (Soguk oda montaj bedeli dahil fiyat verildigi

icin haric¢ tutulmustur) .
5.9.9 Isletmeye Alma Giderleri

isletmeye alma doéneminde yaklasik %10 kapasite ile ortalama 6 gin caligilacagi

ongorulmus ve bu suregteki Uretilecek mamulln geliri ihmal edilmistir.
5.9.10 Yatirnm D6énemi Genel Gider Harcamalari

Haberlesme, aydinlatma, seyahat, reklam, ilan, depolama, bekgi, isci, vergi, yonetim
ve dis muhendislik gibi hizmetleri icin sabit yatinm tutarinin %Z2’i oraninda harcama

ongorialmistar.
5.9.11 Yatinnm Donemi Beklenmeyen Gider Harcamalari

Buraya kadar olan toplam vyatirrm harcamalarinin yaklasik %2°si oraninda

beklenmeyen gider olabilecegi dngdrulmastr.
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Tablo 5-9: Toplam Yatinnm Tutar Tablosu

KUMULATIF 2018 2019
YATIRIM UNSURLARI " _ -

TOPLAM IC DIS IC DIS i (o) DIS

A - Arsa Yatirnm 0 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 10.858.957 10.858.957 0 6.835.663 0 4.023.294 (1}
1 - Etud, Proje 40.000 40.000 0 40.000 0 0 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0 0 0
3 - insaat Harcamalari 1.850.000 1.850.000 0 1.850.000 0 0 0
4 - Makina ve Teghizat 6.727.390 6.727.390 0 4.593.200 0 2.134.190 0
5 - Navlun ve Sigorta 112.801 112.801 0 87.026 0 25.775 0
6 - Ithalat ve Glimriikkleme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
7 - Montaj Giderleri 1.240.510 1.240.510 0 0 0 1.240.510 0
8 - Tasitlar ve Demirbaslar 408.800 408.800 0 0 0 408.800 0
9 - isletmeye Alma Giderleri 57.790 57.790 0 0 0 57.790 0
10 - Genel Giderler 208.746 208.746 0 131.405 0 77.341 0
11 - Beklenebilecek Farklar 212.921 212.921 0 134.033 0 78.888 0
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 10.858.957 10.858.957 o 6.835.663 0 4.023.294 (1]
C - isletme Sermayesi Yatirmi 2.231.796 2.231.796 0 1) 1] 2.231.796 0
TOPLAM YATIRIM TUTARI 13.090.753 13.090.753 o 6.835.663 0 6.255.090 (1]
D - i.K.D.V. 743.682 743.682 0 403.643 0 340.039 (1]
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6 ISLETME DONEMi GELIR ve GIDERLERI
6.1 Tam Kapasitede Yillik isletme Dénemi Giderleri

Tesiste tam kapasitede giinlik 45 ton, yillik 13.500 ton ¢i§ st islenecektir. islenecek
sutten beyaz peynir, kasar peyniri, yogurt, ayran, tereyagi ve lor Uretimi yapilmasi

dngdrulmistir. Isletme dénemi giderlerini olusturan unsurlar asagida aciklanmistir.

6.1.1 Hammadde

Gunluk 45 ton isleme kapasitesine sahip tesis icin gerekli 13.500 ton/yil ¢ig sitlin tesise
nakliye dahil toplam maliyeti 1,65TL/kg x 13.500.000 kg = 22.275.000 TL olarak
hesaplanmistir.

6.1.2 Yardimci Maddeler

Uretimde kullanilacak yardimci madde giderlerinden maya ve kuiltir miktarlari
ureticilerden alinan bilgilere gére hesaplanmis olup, hesaplanmasinda kullanilan katki miktar

ve fiyatlari agsagidaki tabloda verilmis olan 6dngdru ve kabuller dikkate alinmistir.

Tablo 6-1: Uretimde Kullanilacak Maya ve Kiiltiir Yillik Harcamalari

Kiiltiir Kiiltirin ~ Mava Kiltlir Maya Toplam Toolam Yilhk
Yilhk Toplam Sit Miktari  Miktan Unitesi Mikt)farl Fiyati Fiyati Kiiltiir Mapa TL Maliyet

(Adet) TL TL TL y TL
Yogurt Situ 4.725.000 4500 20U 45 202.500 202.500
Ayran Siti 2.025.000 4200 20U 45 189.000 189.000
B. Peynir Suti 4.050.000 2100 20U 10125 45 32,5 94500 32,906  127.406
K. Peynir Situ 2.700.000 1500 20U 675 45 32,5 67.500 21.938 89.438
Tereyagi* 139.354 140 20U 45 6.300 6.300

TOPLAM  13.500.000

559.800 54.844 614.644

Tablo 6-2: Uretimde Kullanilacak Tuz vb. Katki Oran ve Yillik Harcamalari

Uriin T”ZOKat"'m Yillk Tuz  Yillik cacl2 ik Yilk

Siit Uriinleri Miktarlan rani Tiiketimi Toplam AUl Tiiketim Toplam

kg 1000it kg kg Tutar TL Orani 1001t kg Tutar TL

olarak kg olarak

Beyaz Peynir 672.975 40,00 26.919 8.076 0,2 *8100 24300
Kasar Peyniri 269.190 27,00 3.099 930
Lor 114.787 15,00 1.722 517
Ayran 2.733.750 5,00 13.669 4.101
TOPLAM 45.409 13.623 8100 24300
Tuz Birim Fiyati 0,3 TL/kg
CaCl2 Birim Fiyati 3 TL/kg

*Toplam 4.050.000lt siit lizerinden hesaplanmigtir.

Toplam tuz ve CaCl, harcamasi 37.923TL olarak dngoérilmustr.
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6.1.3 isletme Malzemeleri

isletme Malzemelerinden ambalaj ve temizlik giderleri agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6-3: isletme Malzemeleri Tablosu

i i i BIRIM TOPLAM
ISLETME MALZEMESI MIKTAR FIYAT TL TUTAR TL
Yogurt

10 kg'lik Plastik Kap 174.529 Adet 3,7 645.757,30

2,5 kg'lik Plastik Kap 349.062 Adet 1,32 460.757,84

1 kg'lik Plastik Kap 872.650 Adet 0,88 767.932,00
Ayran 230 gr (kapakl ve baskili) 15.847.826 Adet 0,06 950.869,56
Beyaz Peynir

18 kg Teneke 18.693 Adet 7,45 139.262,85

5 kg Teneke 33.651 Adet 3,05 102.635,55

1 kg Plastik Kap 168.246 Adet 0,88 148.056,48
Lor Peyniri 18 kg'lik teneke 6.210 Adet 7,28 45.208,80
Alkali Temizlik Malzemesi (2 Ton luk) 18.000 Lt 6,4 115.200,00
Asidik Temizlik Malzemesi (2 Ton luk) 3.600 Lt 6,4 23.040,00
Cendere Bezi 22  Adet 68 1.496,00
YILLIK TOPLAM 3.400.220,38

Kasgar, tereyagi ve diger ambaldj malzemesi giderlerinin genel giderlerden karsilanacagi varsayilmigtir.
6.1.4 Elektrik

Tesis elektrigi Erzincan Organize Sanayi Bélgesi trafosundan temin edecek
olup, yillik enerji intiyaci 200.500 kwh olacag! ve toplamda 75.669 TL harcama

yapacagi ongorulmastar.
6.1.5 Yakit

isletmede yakit olarak dogal gaz kullanilacaktir. Ayrica araba ve jenerator icin de mazot

harcamasi ongorulmustur. Toplamda 102.000 TL hesaplanmistir.
6.1.6 Su

Tesis Erzincan Organize Sanayi Bdlgesi sebekesinden su kullanacak olup, yilda
45.500 ton’luk bir sarfiyat 6ngérilmas olup, 1,2 TL/ton dan 54.600 TL 6ngoérulmastar.

6.1.7 Personel Giderleri

Tam kapasitede toplam 34 personelin istihdam edilmesi dngdrulerek, bu kalem igin

hesaplanan yillik harcama tutari asagida gdosterilmigtir.
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Tablo 6-4: Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri

Personel Sayi Aﬁ:;tk U'chfei;tB'l?l? ! in?:lﬁiKmi Ayl.ll_ll(_ /?(l;i;:IE;ret PZ:Ishcl)(nzl)giadrgri
TL TL
isletme Miduri 1 9.600 315 12.000 140.220
Muhasebe 1 6.000 315 7.500 86.220
Gida Mihendisi 1 6.000 315 7.500 86.220
Laborant 1 4.800 315 6.000 68.220
Ustabasi 1 4.800 315 6.000 68.220
Usta 3 4.000 945 5.000 168.660
isci 20 2.400 6.300 3.000 644.400
Ascl 2 2.800 630 3.500 76.440
Sofor 2 2.400 630 3.000 64.440
Bekgi 2 2.800 630 3.500 76.440
TOPLAM 34 10.710 1.479.480

6.1.8 Bakim-Onarim Giderleri

Tesisin insaatinin ve makine ekipmanin haftalik, aylik ve yillik rutin bakimlari ile ariza
onarim gideri olarak toplam makine tecghizat bedelinin %5 Gzerinden yaklasik 336.369TL

ongorulmustar.
6.1.9 Genel Giderler

Genel giderleri olusturan sigortalar, harglar, seyahat, kirtasiye, yénetim ve agirlama

giderleri vs. olarak buraya kadar olan toplam Uretim giderlerinin %30 alinmigtir.
6.1.10 Beklenebilecek Farklar

Buraya kadar olan gider kalemlerinin yaklasik % 2"si oraninda bir beklenmeyen gider

olabilecegi tahmin edilmektedir.
6.1.11 Pazarlama ve Satis Giderleri

isletmenin kendini iyi tanitmasi igin pazarlama politikasini iyi yiriitmesi igin, toplam

dretim giderlerinin %3'G dngoralmustar.
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Tablo 6-5: Tam Kapasitede isletme Giderleri Tablosu (TL)

GIDER UNSURLARI MIKTAR FIYAT TL TUTAR SBT DEG
A - Uretim Giderleri

1 - Hammaddeler 22.275.000 0% 100%
Cig sut 13.500.000 kg 1,65 22.275.000

2 - Yardimci Maddeler r 652.56-6- 0% 100%
Yogurt Kultara 4.500 Adet 45,00 202.500
Ayran Kaltara 4.500 Adet 45,00 189.000
Beyaz Peynir Kultara 2.100 Adet 45,00 94.500
Kasar Peyniri Kultara 1.500 Adet 45,00 67.500
Beyaz Peynir Mayasi 1.013 Adet 32,50 32.906
Kasar Peyniri Mayasi 675 Adet 32,50 21.938
Tereyadi Kalturu 140 Adet 45,00 6.300
Tuz Katihmi 45.409 kg 0,30 13.623
CacCl2 8.100 kg 3,00 24.300

3 - isletme Malzemesi 3.400.220 0% 100%
Yogurt o]
10 kg'lik Plastik Kap 174.529 Adet 3,70 645.757
2,5 kg'lik Plastik Kap 349.062 Adet 1,32 460.762
1 kg'lik Plastik Kap 872.650 Adet 0,88 767.932
Ayran 230 gr (kapakl ve baskil) 15.847.826 Adet 0,06 950.870
Beyaz Peynir 0
18 kg Teneke 18.693 Adet 7,45 139.263
5 kg Teneke 33.651 Adet 3,05 102.636
1 kg Plastik Kap 168.246 Adet 0,88 148.056
Lor Peyniri 18 kg'lik teneke 6.210 Adet 7,28 45.209
Alkali Temizlik Malzemesi (2Ton luk) 18.000 It 6,40 115.200
Asidik Temizlik Malzemesi (2 Ton luk) 3.600 It 6,40 23.040
Cendere Bezi 22 Adet 68,00 1.496
0
0

4 - Elektrik 200.500 Kwh| 0,3774 75.669 15% 85%

5 - Yakit 102.000 20% 80%
Dogalgaz 80.000 m3 0,92 73.600
Mazot 5.000 It 5,68 28.400
[0]

6 - Su 45.500 ton 1,2000 54.600 20% 80%

7 - Iscilik-Personel 1.479.480 40% 60%

8 - Bakim-Onarim 336.369 60% 40%

9 - Genel Giderler o 58.384 50% 50%

10 - Beklenebilecek Farklar o 568.686 3,0% 97%

TOPLAM URETIM GIDERLERI 29.002.974 3,0% | 97,0%

B - Satis ve Pazarlama Giderleri 3,0% 870.089 100% 0%

TOPLAM ISLETME GIDERLERI 29.873.063 5,9% | 94,1%

TOPLAM ISLETME GiDERLERi TOPLAM URETiIM GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami 1.752.874 | Sabit Gider Toplami 882.785
Degisken Giderler Toplami 28.120.189 | Degisken Gider Toplami 28.120.189
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6.2 Tam Kapasitede Yillik isletme Dénemi Gelirleri
Tam Kapasitede Yillik isletme Dénemi Gelirleri agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6-6: Tam Kapasitede Yillik igletme Gelirleri Tablosu (TL)

MAMULUOUN CiNSI SATIS MIKTARI B.FiYAT TUTAR

Yogurt 3.490.595 kg 2,70 9.424.607
Ayran 13.668.750 adet 0,750  10.251.563
Beyaz Peynir 672.975 kg 15,50  10.431.113
Kasar Peyniri 269.190 kg 21,000 5.652.990
Tereyag! 111.483 kg 32,00 3.567.456
Lor Peyniri 114.789 kg 4,000 459.156
iC SATIS TOPLAMI 39.786.884

6.3 Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

Tablo 6-7: Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci (TL)

iSLETME iSLETME iSLETME

SURE YILLIK YILLIK SERMAYESI | SERMAYESi | SERMAYESi
UNSURLAR .
(GUN) TUTAR TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI
(SABIT) (DEGISKEN) (SABIT) (DEGiISKEN) (TOPLAM)

1. HAMMADDELER 0 0 22.275.000 0 0 0
2. YARDIMCI MADDELER 30 0 652.566 0 65.257 65.257
3. ISLETME MALZEMESI 15 0 3.400.220 0 170.011 170.011
4. MAMUL STOKU 13 882.785 28.120.189 38.254 1.218.542 1.256.796
5. YARI MAMUL STOKU 0 0 0 0 0 0
6. YAKIT STOKU 30 20.400 81.600 2.040 8.160 10.200
7. MUST. BAGLI MAL DEGERI 45 1.752.874 28.120.189 262.931 4.218.028 4.480.959
8. NAKITIHTIYACI 30 1.732.474 1.710.802 173.247 171.080 344.328
TOPLAM 4.388.533 84.360.567 476.473 5.851.078 6.327.550

isletme sermayesi ihtiyacinda asagidaki varsayimlar yapilmistir:

Hammadde Stok Siiresi: Toplanan sutlerin gunlik islenecedi ve édemelerin pesin

yapilacagi 6ngorilmustir. Sut stoku 6ngoériimemistir.

Yardimci Madde Stok Siiresi: Kullanilan yardimci maddelerin temin yer ve kosullari

dikkate alinarak 30 gunluk stok yeterli géralmasgtar.

isletme ve Ambalaj Malzemesi Stok Siiresi: Muhtelif tiirdeki ambalajlar dikkate

alinarak 15 gunluk stok yeterli bulunmustur.
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Mamul Stok Siiresi: Urlinler bazinda mamul stok slreleri asagidaki gibi
dngorilmustir. Ongériilen bu stok siireleri tirlinlerin toplam giderler icindeki yaklasik gider payi
oranina bakilarak toplam stok suresi asagida gorilecedi Uzere ortalama 13 gln olarak

hesaplanmistir.

Tablo 6-8: Mamul Stok Siiresi

Uriinler cimle Clsler el
Suresi Pay1 % Gin
Yogurt 2 0,37 0,74
Beyaz Peynir 30 0,27 8,10
Taze Kasar Peyniri 20 0,17 3,40
Tereyag 2 0,01 0,03
Ayran 2 0,17 0,34
Lor 2 0,01 0,01
Toplam 1,00 12,62

Yakit Stok Siiresi: Proseste kullanilacak yakit icin bir aylik stok sliresi 6ngorilmustar.

Miisteriye Bagh Mal Degeri: Satislar Ekonomik Degerlendirme sonuglarina gére 45 gln

vadeli yapilacaktir.

Nakit ihtiyaci: 30 giinliik siire yeterli bulunmustur.
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7 EKONOMIK ANALIz

Projenin yatirimci kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum agisindan

degerlerinin (golge Ucretlerle) hesaplandidi analize Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet

Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi acisindan analiz edildigi ekonomik analizde,

ekonomik karllik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullaniimasi yoluyla gelirin maksimize

edilmesi (blyume) amaclanir. Bu yontemde cari piyasa fiyatlari yerine kaynaklarin firsat bir

baska ifadeyle gercek (kaynak) maliyetlerini yansitan “gdlge fiyatlar” kullanilr.

Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢c olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve

maliyetleri yansitmasi icin mallara ve faktoérlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde

kullanilan gélge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlari da

denir.

Ekonomik analizde kullanilan kabuller;

e Projenin ekonomik émrl 15 yil olarak kabul edilmigtir.

o Yapim maliyetleri ile igsletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak

amaciyla 0,8 ile carpilarak hesaplamalarda kullaniimigtir. Maliyetler sabit fiyatlarla

hesaplanmis olup, enflasyon dikkate alinmamistir.

e Iindirgeme orani % 8 olarak dikkate alinmigtir.

Tablo 7-1: Toplam Yatirim Tutar ve Yillara Dagilimi (x 0,80) (TL)

KUMULATIF 2018 2019
YATIRIM UNSURLARI - - -

TOPLAM IC DIS IC DIS IC DIS

A - Arsa Yatirnm /] 0 0 V] 0
B - Sabit Tesis Yatirnmi 8.684.148 8.684.148 0 5.468.531 0 3.215.618 (1]
1 - Etld, Proje 32.000 32.000 0 32.000 0 0 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0 0 0
3 - insaat Harcamalan 1.480.000 1.480.000 0 1.480.000 0 0 0
4 - Makina ve Teghizat 5.381.912 5.381.912 0 3.674.560 0 1.707.352 0
5 - Navlun ve Sigorta 90.241 90.241 0 69.621 0 20.620 0
6 - ithalat ve Gumriikleme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
7 - Montaj Giderleri 989.508 989.508 0 0 0 989.508 0
8 - Tasitlar ve Demirbaglar 327.040 327.040 0 0 0 327.040 0
9 - Isletmeye Alma Giderleri 46.232 46.232 0 0 0 46.232 0
10 - Genel Giderler 166.939 166.939 0 105.124 r 0 61.815 0
11 - Beklenebilecek Farklar 170.277 170.277 0 107.226 0 63.051 0
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 8.684.148 8.684.148 0 5.468.531 0 3.215.618 (1}
C - isletme Sermayesi Yatirimi 1.840.843 1.840.843 o V] V] 1.840.843 /]
TOPLAM YATIRIM TUTARI 10.524.992 10.524.992 0 5.468.531 0 5.056.461 (1}
D- L.K.D.V. 594.403 594.403 0 322.915 0 271.488 (1}
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Tablo 7-2: Tam Kapasitede isletme Giderleri (x 0,80) (TL)

GIDER UNSURLARI MIKTAR FIYAT TL TUTAR SBT DEG
A - Uretim Giderleri

1 - Hammaddeler 17.820.000,00 0% 100%
Cig sut 13500000,00 kg 1,65 22.275.000,00

2 - Yardimci Maddeler I 522.053,16 0% 100%
Yodgurt Kulttra 4500,00 Adet 45,00 202.500,00
Ayran Kultara 4500,00 Adet 45,00 189.000,00
Beyaz Peynir Kultara 2100,00 Adet 45,00 94.500,00
Kasar Peyniri Kultart 1500,00 Adet 45,00 67.500,00
Beyaz Peynir Mayasi 1012,50 Adet 32,50 32.906,25
Kasar Peyniri Mayasi 675,00 Adet 32,50 21.937,50
Tereyadi Kultaru 140,00 Adet 45,00 6.300,00
Tuz Katihmi 45409,00 kg 0,30 13.622,70
CacCl2 8100,00 kg 3,00 24.300,00
0,00

3 - isletme Malzemesi r 2.720.176,30 0% 100%
Yogurt 0,00
10 kg'lik Plastik Kap 174529,00 Adet 3,70 645.757,30
2,5 kg'lik Plastik Kap 349062,00 Adet 1,32 460.761,84
1 kg'lik Plastik Kap 872650,00 Adet 0,88 767.932,00
Ayran 230 gr (kapakh ve baskili) 15847826,00 Adet 0,06 950.869,56
Beyaz Peynir 0,00
18 kg Teneke 18693,00 Adet 7,45 139.262,85
5 kg Teneke 33651,00 Adet 3,05 102.635,55
1 kg Plastik Kap 168246,00 Adet 0,88 148.056,48
Lor Peyniri 18 kg'lik teneke 6210,00 Adet 7,28 45.208,80
Alkali Temizlik Malzemesi (2Ton luk) 18000,00 It 6,40 115.200,00
Asidik Temizlik Malzemesi (2 Ton luk) 3600,00 It 6,40 23.040,00
Cendere Bezi 22,00 Adet 68,00 1.496,00

4 - Elektrik 200.500 Kwh 0,3774 60.534,96 15% 85%

5 - Yakit 81.600,00 20% 80%
Dogalgaz 80000,00 m3 0,92 73.600,00
Mazot 5000,00 It 5,68 28.400,00
0,00

6 - Su 45500,00 ton 1,2000 43.680,00 20% 80%

7 - Iscilik-Personel 1.479.480,00 40% 60%

8 - Bakim-Onarim 269.095,20 60% 40%

9 - Genel Giderler 0,03 55.583,70 50% 50%

10 - Beklenebilecek Farklar 0,02 461.044,07 3,5% 96%

TOPLAM URETIM GIDERLERI 23.513.247,40 3,5% | 96,5%

B - Satis ve Pazarlama Giderleri 3,0% 705.397,42 100% 0%

TOPLAM ISLETME GIDERLERI 24.218.644,82 6,3% | 93,7%

TOPLAM iSLETME GIDERLERIi TOPLAM URETIM GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami 1.536.878 | Sabit Gider Toplami 831.481
Degisken Giderler Toplami 22.681.767 | Degisken Gider Toplami 22.681.767
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Tablo 7-3: Tam Kapasitede isletme Gelirleri (x 0,80) (TL)

MAMULOUN CiNnsi SATIS MIKTARI B.FIYAT TUTAR
ic Piyasa

Yogurt 3.490.595 kg 2,16 7.539.685

Ayran 13.668.750 adet 0,600 8.201.250

Beyaz Peynir 672.975 kg 12,40 8.344.890

Taze Kasar Peyniri 269.190 kg 16,80 4.522.392

Tereyadi 111.483 kg 25,60 2.853.965

Lor Peyniri 114.789 kg 3,20 367.325

0

0

iC SATIS TOPLAMI 31.829.507

Dis Piyasa

0

DIS SATIM TOPLAMI 0

TOPLAM ISLETME GELiRi 31.829.507

Tablo 7-4: Tam Kapasitede ve KKO’ya Gore Yillar itibariyle
isletme Sermayesi ihtiyaci (x 0,80) (TL)
iSLETME ISLETME iSLETME
UNSURLAR SC.I.RE YILLIK YILLIK SERMAYESi | SERMAYESi | SERMAYESI
(GUN) TUTAR TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI

(SABIT) (DEGiSKEN) (SABIT) (DEGISKEN) (TOPLAM)
. HAMMADDELER 0 0| 17.820.000 0 0 0
. YARDIMCI MADDELER 30 0 522.053 0 52.205 52.205
. ISLETME MALZEMESI 15 0 2.720.176 0 136.009 136.009
. MAMUL STOKU 13 831.481 22.681.767 36.031 982.877 1.018.907
. YARI MAMUL STOKU 0 0 0 0 0 0
. YAKIT STOKU 30 16.320 65.280 1.632 6.528 8.160
. MUST. BAGLI MAL DEGERI 45 1.536.878 |  22.681.767 230532 3.402.265 3.632.797
. NAKIT iHTIYACI 30 1.520.558 1.554.257 152.056 155.426 307.482
TOPLAM 3.905.237 |  68.045.300 420.250 4.735.309 5.155.560
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Tablo 7-5: KKQO’ya Gére Yillar itibariyle isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi

ISLETME N .
. KUMULATIF
YILLAR KKO SERMAYESI
IHTIYACI TL
2019 30% 1.840.843 1.840.843
2020 35% 236.765 2.077.609
2021 40% 236.765 2.314.374
2022 50% 473.531 2.787.905
2023 60% 473.531 3.261.436
2024 70% 473.531 3.734.967
2025 80% 473.531 4.208.498
2026 90% 473.531 4.682.029
2027 90% 0 4.682.029
2028 90% 0 4.682.029

Tablo 7-6: Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar (x 0,80) (TL)

. L KUMULATIF 2018 2019
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI = = =
TOPLAM IC DIS IC DIS IC DIS
A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 8.684.148 8.684.148 0 5.468.531 0 3.215.618 0
C - Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatinm Toplami 8.684.148 8.684.148 0 5.468.531 0 3.215.618 0
D - Isletme Sermayesi Yatinmi 1.840.843 1.840.843 0 0 0 1.840.843 0
E - Bagl Degerler 594.403 594.403 0 322.915 0 271.488 0
GENEL YATIRIM TUTARI
5 L. 11.119.394 11.119.394 0 5.791.445 (1] 5.327.949 (1]
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)
i KUMULATIF 2018
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI = =
TOPLAM IC DIS IC DIS

A - Ozkaynaklar 100% 11.119.394 11.119.394 0 5.791.445 0 5.327.949 0
1 - Sermaye 11.119.394 11.119.394 0 5.791.445 0 5.327.949 0
B - Yabanci Kaynaklar 0% 0 0 0 0 0 0 0
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0 0 0
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 11.119.394 11.119.394 0 5.791.445 (1] 5.327.949 0
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Tablo 7-7: Ekonomik Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilik (x 0,80) (TL)

EKONOMIK NET BUGUNKU DEGER TL ISKONTO : 8%
vilar |sabit vatnm| 20 VO e | Amortisman | s o | iemesi | Deger | Akim (NNA) | Editmis NNA
2018  5.468.531 0 0 0 0 0 0 (5.468.531)  (5.063.454)
2019  3.215.618 1.840.843 (709.867) 1.514.830 0 0 0 (4.251.499)  (3.644.975)
2020 0 236.765 150.001 1.514.830 0 0 0 1.428.065 1.133.644
2021 0 236.765 607.388 1.514.830 0 9.504 0 1.875.948 1.378.878
2022 0 473.531 1.522.162 1.514.830 0 304.432 0 2.259.029 1.537.457
2023 0 473.531 2.436.936 1.514.830 0 487.387 0 2.990.848 1.884.741
2024 0 473.531 3.756.540 1.110.000 0 751.308 0 3.641.701 2.124.898
2025 0 473.531 5.781.314 0 0 1.156.263 0 4.151.520 2.242.937
2026 0 473.531 6.696.088 0 0 1.339.218 0 4.883.339 2.442.886
2027 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 2.481.267
2028 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 2.297.470
2029 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 2.127.287
2030 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 1.969.710
2031 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 1.823.806
2032 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 0 5.356.870 1.688.709
2033 0 0 6.696.088 0 0 1.339.218 1.069.642  6.426.513 1.875.838

EKONOMIK NET BUGUNKU DEGER 18.301.099

GERI ODEME SURESI 4 Yil 3 Ay

i¢ VERIMLILIK (IRR) 25,93 %

FAYDA/MASRAF 3,10

Ekonomik analiz sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 7-8: Ekonomik Analiz Sonuglar

Net Buglinku Deger (Proje)
Net Buglinku Deger (x 0,80)
ic Verimlilik Orani (Proje)

ic Verimlilik Orani (x 0,80)
Geri Odeme Siiresi (Proje)
Geri Odeme Siiresi (x 0,80)
Fayda/Masraf Orani (Proje)
Fayda/Masraf Orani (x 0,80)

Basabas Noktasi KKO — Amortisman dahil (Proje)

Basabas Noktasi KKO — Amortisman dahil (x 0,80)

24.939.295 TL
18.301.099 TL
%27,53
%25,93

4 yil

4 yil 3 ay

3,33
3,10
%31

%33

Golge fiyatlarla yapilan ekonomik analiz sonuglari proje degerleriyle paralellik

gOstermektedir.
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8 MALIINCELEME ve DEGERLENDIRME
8.1 Mali Degerlendirme Varsayimliari
Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmigtir:

» BUtln hesaplamalar TL cinsinden yapilmistir ve fiyat artisi hesaplanmamistir.

* Yatirim kalemleri ile ilgili buttin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi glin yapilacaktir.

* Baslangig isletme sermayesi tesisin isletmeye gectigi tarinte temin edilecektir.

» Tesisin tum finansman ihtiyaci 6zsermaye ile karsilanacaktir. KUDAKA’dan alinmasi olasi
hibe destegi, 6zkaynak olarak degerlendirilmigtir.

+ KUDAKA'dan alinmasi olasi hibe sebebiyle baskaca bir tesvik unsurundan yararlaniimasi
mumkin olamayacagindan vergi hesaplamalarinda herhangi bir tesvik unsuru

ongorulmemigtir.
8.2 Mali Degerlendirme Sonuglari

8.2.1 Yillar itibariyle Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar

Proje konusu yatirnm Erzincan’da organize sanayi boélgesinde kurulacak olup,
yatirmin finansmani 6z kaynaklarla kargilanacaktir. Asagidaki tabloda yapilacak

yatirim ve bu yatirrmin ihtiya¢ duyacagi 6z kaynak tutari verilmektedir.

Tablo 8-1: Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

. L KUMULATIF 2018 2019
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI - . -

TOPLAM IC DIS IC DIS IC DIS

A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 10.858.957 10.858.957 0 6.835.663 0 4.023.294 0
C - Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirnm Toplami 10.858.957 10.858.957 0 6.835.663 0 4.023.294 0

D - Isletme Sermayesi Yatinmi 2.231.796 2.231.796 0 0 0 2.231.796 0
E - Bagl Degerler 743.682 743.682 0 403.643 0 340.039 0

GENEL YATIRIM TUTARI

) L. 13.834.435 13.834.435 0 7.239.306 (1] 6.595.128 (1]
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)
. KUMULATIF 2018
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI = =
TOPLAM IC DIS IC DIS
A - Ozkaynaklar 100% 13.834.435 13.834.435 0 7.239.306 0 6.595.128 0
1 - Sermaye 13.834.435 13.834.435 0 7.239.306 0 6.595.128 0
B - Yabanci Kaynaklar 0% 0 0 0 0 0 0 0
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 13.834.435 13.834.435 0 7.239.306 1] 6.595.128 (1]
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8.2.2 Amortisman Hesaplamalari

Amortisman hesabi, yapilacak olan yatirim igin faaliyet donemi boyunca ayriimasi

gereken yillik amortisman tutarlarini géstermektedir. Asagida bu yatirima iliskin amortisman

hesaplari yer almaktadir.

Tablo 8-2: Amortismana Tabi Kiymetler ve Amortisman Hesabi

. . . . AMORTISMAN
AMORTISMANA TABI KIYMET DEGERI
ORANI TUTARI
Bina-insaat 1.850.000 5,00% 92.500
Makine-Teghizat 8.080.701 20,00% 1.616.140
Tasitlar-Demirbaslar 408.800 20,00% 81.760
Diger 519.457 20,00% 103.891
TOPLAM 10.858.957 17,44% 1.894.291
AMORTISMANA TABI KIYMETLER DEGERI
Sabit Tesis Yatinmi 10.858.957
Finansman Giderleri 0
Amortismana Tabi Sabit Kiymetler Toplami 10.858.957
(-) Birikmis Amortismanlar 0
Amortismana Tabi Tutulan Net Kiymet Tutan 10.858.957
Ortalama Yilik Amortisman Tutan 1.894.291
AMORTISMAN AMORTISMAN
YILLAR - YILLAR -
TUTAR BAKIYE TUTAR BAKIYE
2019 1.894.291 8.964.666 1 0 0
2020 1.894.291 7.070.374 2 0 0
2021 1.894.291 5.176.083 3 0 0
2022 1.894.291 3.281.791 4 0 0
2023 1.894.291 1.387.500 5 0 0
2024 1.387.500 0 6 0 0
0 0 0 7 0 0
0 0 0 8 0 0
0 0 0 9 0 0
0 0 0 10 0 0
0 0 0 Toplam 10.858.957
HURDA DEGER HESABI
TL
YATIRIM KALEMI DEGERI ORANI ;'Eljf-iR::I
Arsa 0 0,0% 0
Bina-ingaat 1.850.000 25,0% 462.500
Makine-Teghizat 8.080.701 10,0% 808.070
Tasitlar-Demirbaslar 408.800 10,0% 40.880
Diger 519.457 5,0% 25.973
TOPLAM 10.858.957 12,32% 1.337.423
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8.2.3 Proforma Maliyetler

Proforma Maliyetler Tablosu, ilgili mevzuat ¢ercevesinde, satilacak olan Urlnlerin satis

maliyetini gostermektedir.

Tablo 8-3: Proforma Maliyet Tablosu

AGCIKLAMALAR / YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KKO 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Toplam Uretim Giderleri 6.212.561 10.724.851 12.130.861 14.942.879 17.754.898 20.566.917 23.378.936 26.190.955
Amortismanlar 1.894.291 1.894.291 1.894.291 1.894.291 1.894.291 1.387.500 0 0
Toplam Sinai Maliyet 8.106.852 | 12.619.142 | 14.025.152 | 16.837.171 | 19.649.190 | 21.954.417 | 23.378.936 | 26.190.955
Satis Giderleri 580.059 870.089 870.089 870.089 870.089 870.089 870.089 870.089
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0
Satilan Malin Maliyeti 8.686.912 | 13.489.232 | 14.895.241 | 17.707.260 | 20.519.279 | 22.824.506 | 24.249.025 | 27.061.044

8.2.4 Proforma Gelir ve Giderler

Proforma Gelir ve Gider Tablosu, Vergi Usul Kanunu uyarinca tim igletme déneminde

elde edecegi gelir ve giderler, K/Z ile yasal zorunluluklar ¢ergcevesinde yapmasi gereken

zorunlu ddemeleri géstermektedir.

Tablo 8-4: Proforma Gelir-Gider Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KKO 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
1 - Proje Gelirleri 7.957.377 13.925.409 15.914.753 19.893.442 23.872.130 27.850.818 31.829.507 35.808.195
2 - Satilan Malin Maliyeti 8.686.912 13.489.232 14.895.241 17.707.260 20.519.279 22.824.506 | 24.249.025 27.061.044
3 - Briit Kar / Zarar (729.535) 436.178 1.019.512 2.186.182 3.352.851 5.026.312 7.580.482 8.747.151
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 (729.535) (293.358) 0 0 0 0 0
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 436.178 293.358 0 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 726.155 2.186.182 3.352.851 5.026.312 7.580.482 8.747.151
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
8 - Kurumlar Vergisi 20%) 0 0 145.231 437.236 670.570 1.005.262 1.516.096 1.749.430
9 - Net Kér / Zarar (729.535) 0 580.924 1.748.945 2.682.281 4.021.050 6.064.385 6.997.721
10 - LTertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 29.046 87.447 134.114 201.052 303.219 349.886
11 - Daditilabilir Kar 0 0 551.877 1.661.498 2.548.167 3.819.997 5.761.166 6.647.835
12 - 1. Kar Payi (Sermayenin %>5'i) 0 0 551.877 691.722 691.722 691.722 691.722 691.722
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 969.776 1.856.445 3.128.275 5.069.444 5.956.113

8.2.5 Proforma Nakit Akimlari

Proforma Nakit Akim Tablosu, tim isletme dénemi boyunca projenin nakit girisleri, nakit

cikiglari ve net nakit akiglarini géstermektedir.
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Tablo 8-5: Proforma Nakit Akim Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KKO 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
A - Nakit girigleri 8.168.916 | 14.136.948 | 16.219.549 | 19.909.250 | 23.872.130 | 27.850.818 | 31.829.507 | 35.808.195
1. Proje Gelirleri 7.957.377 13.925.409 15.914.753 19.893.442 23.872.130 27.850.818 31.829.507 35.808.195
- Yurtici Satis Geliri 7.957.377 13.925.409 15.914.753 19.893.442 23.872.130 27.850.818 31.829.507 35.808.195
- Yurtdigi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - LK.D.V. 211.539 211.539 304.796 15.808 0 0 0 0
B - Nakit Cikislari 7.085.174 | 11.887.494 | 13.586.058 | 17.095.185 | 20.339.053 | 23.384.406 | 26.531.117 | 29.268.862
1 - Isletme Ddn.Yatinm Harcamalan 292.554 292.554 585.108 585.108 585.108 585.108 585.108 0
2 - Igletme Dénemi Giderleri 6.792.621 11.594.940 13.000.950 15.812.969 18.624.987 21.437.006 24.249.025 27.061.044
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 697.108 1.128.958 1.362.292 1.696.984 2.207.818
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 145.231 437.236 670.570 1.005.262 1.516.096
b . Temettd 0 0 0 551.877 691.722 691.722 691.722 691.722
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) 1.083.741 2.249.454 2.633.492 2.814.065 3.533.077 4.466.412 5.298.390 6.539.333
E - Briit Nakit Akimi 1.376.295 2.542.008 3.218.600 4.096.282 5.247.143 6.413.812 7.580.482 8.747.151

8.2.6 Projenin Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi

Bir projenin net buglinki degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikiglarinin
buglnki degerleri arasindaki farkindan olusmaktir. Bu yonteme goére net buglnki deger pozitif

ise (NBD=0) yatirim yapilabilir, negatif ise (NBD<0) yatirim yapilamaz nitelik tasir.

Fizibilite konusu st isleme tesisi icin net buglnkl deger pozitif hesaplanmistir. Bu

sonuca gore s6z konusu proje yatirim yapilabilir statistndedir.

Asagidaki tabloda séz konusu projenin ilk yatirrm maliyeti ile tim isletme ddénemi

boyunca yaratacadi net nakit akiglari verilmektedir.

Yuzde 8 iskonto orani ile nakit akimlari iskonto edilerek net buglinki deger bulunmus,
nakit gikislarinin bugunkt degerini nakit giriglerinin bugunkt degerine esitleyen iskonto orani
hesaplanarak i¢ verim orani bulunmus ve nakit akimlari iskonto edilmeden (paranin zaman

degeri dikkate alinmadan) yatirimin geri 6deme suresi hesaplanmistir.
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Tablo 8-6: Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim Orani ve Geri Odeme Siiresi Tablosu

NET BUGUNKU DEGER TL ISKONTO : 8%
vilar |sabit vatnm| 20 VO e | Amortisman | s o | iemesi | Deger | Akim (NNA) | Editmis NNA
2018  6.835.663 0 0 0 0 0 0 (6.835.663)  (6.329.318)
2019  4.023.294 2.231.796 (729.535) 1.894.291 0 0 0 (5.090.334) (4.364.141)
2020 0 292.554 436.178 1.894.291 0 0 0 2.037.915 1.617.763
2021 0 292.554 1.019.512 1.894.291 0 145.231 0 2.476.019 1.819.948
2022 0 585.108 2.186.182 1.894.291 0 437.236 0 3.058.129 2.081.311
2023 0 585.108 3.352.851 1.894.291 0 670.570 0 3.991.465 2.515.300
2024 0 585.108 5.026.312 1.387.500 0 1.005.262 0 4.823.442 2.814.432
2025 0 585.108 7.580.482 0 0 1.516.096 0 5.479.277 2.960.283
2026 0 585.108 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.412.613 3.207.903
2027 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 3.241.299
2028 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 3.001.203
2029 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 2.778.891
2030 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 2.573.047
2031 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 2.382.451
2032 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 0 6.997.721 2.205.973
2033 0 0 8.747.151 0 0 1.749.430 1.337.423  8.335.144 2.432.949

NET BUGUNKU DEGER 24.939.295

GERI ODEME SURESI 4 Yil 0 Ay

iC VERIMLILIK (IRR) 27,53 %

FAYDA/MASRAF 3,33

ic Verim Orani, projenin net buglinkii degerini “0” (sifir) yapan iskonto oranidir. Baska
bir deyisle projenin indirgenmis net nakit girislerini indirgenmis net nakit ¢ikiglarina esitleyen
iskonto oranidir. iskonto orani projenin kesim noktasidir. i¢c Verim Oraninin bu oranin Ustiinde
olmasi projenin beklentinin Uzerinde gergeklesmesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple proje

yapllabilir statistndedir denebilir.

Geri Odeme Siiresi 4 yil olarak hesaplanmistir. Bu siirede paranin zaman degeri
dikkate alinmadan (nakit akislari iskonto edilmeden) baslangigtaki nakit yatirnmi, yaratacagi

nakit akiglariyla kag yilda elde edecegini gostermektedir.

Fayda masraf orani ise nakit girislerinin buglnki degerinin nakit gikislarinin buginku
degerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Net Buginku Deger Yontemi ile ayni sonuglari
verir. Oranin 1’den biiyiik olmasi beklenir ki Net Bugiinkii Deger pozitif olsun. Siit isleme Tesisi

Fizibilitesinde s6z konusu oran 3,33 olarak hesaplanmistir.

8.3 Karlilk ve Basabas Noktasi Analizi

Toplam satiglar ile toplam maliyetlerin esit oldugu noktayi gdsteren basabas noktasi
analizi, kara gegis noktasi analizi olarak da tanimlanmakta olup, karin sifir oldugu noktadaki

uretim hacmini gostermektedir.
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Tablo 8-7: Bagabas Noktasi Analizi

ANALIZDE KULLANILAN VERILER TL
Toplam Isletme Gelirleri 39.786.884
Toplam Isletme Giderleri 29.873.063
- Sabit Giderler 1.752.874
- Degisken Giderler 28.120.189
Yilhk Amortisman 1.894.291
Ortalama Finansman Giderleri 0
TOPLAM ISLETME GIDERLERI UZERINDEN B.B.N.

- K.K.O. OLARAK B.B.N. 15%

- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 5.978.000 TL
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 498.167 TL
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 19.927 TL

AMORTISMAN HARIC SATILAN MALIN MALIYETI UZERINDEN B.B.N.

- K.K.O. OLARAK 15%

- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 5.977.820 TL
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 498.152 TL
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 19.926 TL

AMORTISMAN DAHIL SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN B.B.N.

- K.K.O. OLARAK B.B.N. 31%

- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 12.437.915 TL
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 1.036.493 TL
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 41.460 TL

8.4 Duyarlilik Analizi

Duyarlihk analizi ¢ézimuin, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere

karsi nasil etkilendigini gosterilmesidir.
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Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak Uzere iki kritik

degiskenin belirleyici oldugu goérilmektedir. Bu nedenle, 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi
yapilmigtir.

1.Senaryo: isletme Giderleri projede dngorilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.
2.Senaryo: isletme Gelirleri projede éngdriilenden % 10 daha diisiik olacaktir.

Senaryolarin sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde
Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orani %8 alinmigtir.

Tablo 8-8: Duyarlilik Analizi Sonuglari

Analiz Unsurlari Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 24.939.295 11.298.390 8.601.420
Fayda/Maliyet Orani 3,33 1,98 1,76
i¢ Karlilik Orani (%) 27,53% 17,47 % 15,65 %
Geri Odeme Siiresi 4 YIL 6 YIL 6 YIL 4 AY

Yukaridaki iki senaryodan goruldugu uzere; gelirdeki negatif yonde bir gelisme,
giderdeki ayni oranda pozitif yénde bir degismeye (giderlerin artmasi) nazaran projenin
sonuglarini daha blylk oranda etkilemektedir. Bu sebeple projenin sonuglarinin gelirlere
giderlere nazaran daha duyarli oldugu sdylenebilir.
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T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Gida Kontrol Genel Mudurltigu Verileri

Erzincan ili Tarimsal Yatinm Rehberi- T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Strateji
Gelistirme Bagkanligi

Tirkiye istatistik Kurumu verileri

Tark Standartlari Enstitlsu verileri

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verileri

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik istatistikleri

Ambalajh Siit ve Sut Uriinleri Sanayicileri Dernegi (Asuder) verileri

Tulrkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (Set-Bir) verileri

T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Calismalari

Beyaz Peynirin Bilesim, Kalite, Mikroflora ve Olgunlasmasi Serafettin CELIK Siikran UYSAL
Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bélim(, Sanlurfa.

Erzincan il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidurlaga verileri

Erzincan Soguk Siit Zinciri Projesi 2017-On Rapor, KUDAKA

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi verileri

Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi verileri

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi verileri

Erzincan Damizlik ve Sigir Yetistiricileri Birligi (DSYB) verileri

Yozgat Siit isleme Tesisi Fizibilite Etiidii, Tirkiye Kalkinma Bankasi, Ocak 2012, Ankara

T. Kalkinma Bankasi A.S. Siit ve Siit Uriinleri Sektdrii Proje Degerlendirme Calismalari ve
Fizibilite Calismalar

2014 Dinya Sut Zirvesi- Ulusal Sut Konseyi

Dunya Ekonomik Gérunum Nisan 2018 Raporu, IMF

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutii(FAO)verileri

The World Dairy Situation , IDF verileri

International Farm Comparison Network verileri
https://www.dunya.com/kose-yazisi/uretilen-sutun-yarisi-ticari-isletmelerce-isleniyor/407270
http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2017/06/gida-sanayinin-lokomatifi-sut-ve-sut-urunleri

https://trademap.org

https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/3353/mod_resource/content/0/Konu%209%20-
%20Y0%C4%9FurtTeknolojisi.pdf
http://content.Ims.sabis.sakarya.edu.tr/Uploads/50610/34760/s%C3%BCt_ve %C3%BCr%C3%
BCnleri_analizleri_7._hafta.pdf
http://www.diatek.com.tr/Makale-Yontem/Ayran-Teknolojisi/Ayran-Teknolojisi_149.htm
http://www.erzincan.gov.tr/cografi-yapisi
https://www.foodelphi.com/tereyagi-ve-tereyagi-teknolojisi/
https://gidateknolojisi.wordpress.com/tag/kasar-peyniri-yapim-asamalari/

http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Tereya%C4%9F%C4%B1.pdf
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EK 1: Erzincan OSB Yer Tahsisi

EK 2: Siit isleme Tesisi Yerlesim Plani

Ek 3: Kromel 45 ton/giin Kapasiteli Siit isleme Tesisi Teklifi
Ek 4: Tamgl¢ Sogutma Teklifi

Ek 5: Turk Kizilay’i tarafindan verilmis olan taahhitname
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EK 1: Erzincan OSB Yer Tahsisi

ERZINCAN
ORGANIZE SANAYI BOLGES!
YONETIM KURULU BASKANLIGT

05.02.2018
Say1 : .56‘1
Konu: Erzincan OSB Arsa Tahsisi Hak.
ERZINCAN TiCARET VE SANAYi ODASI
Erzincan Organize Sanayi Bolgemizin 110 ada 12 parseli, Yénetim Kurulumuzun 05.04.2017
tarih 4 sayili karar ile 4562 Sayih Kanunun Gegici 9.Maddesi kapsaminda bedelsiz olarak
ERZINCAN TICARET VE SANAY! ODASI’NA tahsis edilmistir.

Is bu belge, ilgili kuruma verilmek {izere, firmanm talebine binaen tanzim edilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

o
S 1 KARN_
Erzincan Erzincan
Organize Sanayi Béigesi Organize Sanayi Béigesi
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan V.
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EK 2: Siit isleme Tesisi Yerlesim Plani

&
I:Iﬁn
Egﬁl‘zg
» [
|| % .. I
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Ek 3: Kromel 45 ton/giin Kapasiteli Siit isleme Tesisi Teklifi

4

Kromel

IMAKINA SANAYI ve TIC. AS.

9 Sakarya 1 Organize San. Bél. 1.Yol No:11 54580
Arifiye / SAKARYA / TURKIYE

R +90 264 276 8466 (pbx)
& 490 264 274 8720 - 21

B kromel@kromel.com.tr
R www.kromel.com.tr

P4y
\

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

izmir Cad. No:35

Kizi

Tel

lay - ANKARA

1031241792 00/ 2660

Mail : ZemineSelminArasli@kalkinma.com.tr

( \\\ ?Hf’-r @CE TEas

Sakarya, 19.04.2018
REF : KRA - 18/ 0161

45 TON/GUN KAPASITELi SUT MAMULLERI EKIiPMAN LiSTESI

A. SUT ALIM ve DEPOLAMA UNITESI ( 45.000 LT/GUN SUT)

No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |Sut kabul tanki - yanim yuvarlak elekli, kapakli 2.000 It 1 | Adet| 2.000,00€ 2.000,00 €
Dijital Sayac Unitesi-Hava
2 g’t’r'gavszg‘:;igm 2 ;‘jﬁtzm komple 15.0001th | 1 |Adet| 13.00000€ | 13.000,00¢
DN40 invertorld
3 gﬁl((;allzﬁsgingg )E$anj’.jrtl ( cift kademe 15.000 It/h 1 | Adet| 8.000,00€ 8.000,00 €
4 |Cig sut depo tanki izoleli 15.000 It 3 | Adet| 15.000,00 € 45.000,00 €
5 [santrifuj pompa invertsria 15000 1 2 [Adet| es0,00€ 1.900,00 €
Unite Toplami|  69.900,00 €
B. PASTORIZASYON UNITESI ( 45.000 LT/GUN SUT)
No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 Zféi‘g;aéi;éo(}gsc C-40°C) PLC kontrolli 10.0001th | 1 |Adet| 50.00000€ 50.000,00 €
2 |Krema Separatéri otomatik 10.000 It/h 1 | Adet| 42.000,00 € 42.000,00 €
3 |Homojenizatér otomatik 10.000 It/h 1 | Adet| 52.000,00 € 52.000,00 €
4 [Klarifikatér / Sut Temizleme Se otomatik 10.000 It/h 1 | Adet| 38.000,00 € 38.000,00 €
5 |Acik Holder ( Klasik Beyaz Peyn izoleli 5.000 It 2 | Adet| 5.250,00¢€ 10.500,00 €
6 [Santrifij pompa invertsril 190001 [ 1 [Adet| es0,00€ 950,00 €
Unite Toplami]  193.450,00 €
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C. BEYAZ PEYNIR UNIiTESi (12.000 LT/GUN s0T)

No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |Komple mayalama teknesi 15001t 8 | Adet 2.250,00 € 18.000,00 £
2 |Baski Agirhiklan 25kg 96 | Adet 80,00 & 7.680,00 €
3 |Adirhk Sehpasi 2 | Adet 790,00 € 1.580,00 €
4 |santrifaj pompa invertsrii ORI 1 2 |Adet| 950,00€ 1.000,00 €
5 |Hat Filtresi tandem 2 | Set 1.250,00 € 2.500,00 €
6 |Tuz Hazirlama Teknesi Siizgegli 1.000 It 1 | Adet 1.750,00 € 1.750,00 €
7 |Hat Filtresi 1 [ Adet 300,00 € 300,00 €
8 [Santrifuj pompa invertor 150001h {4 |Adet| 950,00€ 950,00 €
9 |Salamura Hazirlama Tanki - AlS dimple plate 30001 1 | Adet 7.750,00 € 7.750,00 €
10 |Santrifiij pompa invertsrii PO 1 4 | Adet| 950,00€ 950,00 €
11 |Salamura Sogutma Esanjorii Titanyum 3.000 Ith 1 | Adet 4.500.00 € 4.500,00 €
12 |Salamura depo tanki - AlSI 316 tek cidarl 30001 1 | Adet 5.250,00 € 5.250,00 €
13 [Santrifij pompa invertory EONMR g | Adet| 950,00€ 950,00 €
14 |Beyaz peynir masasi 3x1 tek rafli 2 | Adet 1.000,00 € 2.000,00 €
15 |Teneke kapama makinasi tek kaliph 17 kg.hk 1 [Adet| 13.000,00¢€ 13.000,00 €
16 |Teleme kirma bicadi + Faras yatay-dikey 1 | Adet 100,00 € 100,00 €
Unite Toplami|  69.160,00 €
D. KASAR PEYNIR UNITESI ( 16.000 LT/GUN sUT)
No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |Proses Tanki 8 tip ,yeni model ,PLC li 10.000 It 1 | Adet| 39.000,00 ¢ 39.000,00 €
. Kangtirma ve Uriin ittirme 10.000 It. Kagar
2 |Cedarlama Teknesi ( Standart ) Mekanizmal Proses 1 |Adet| G4.500,00¢ 64.500,00 €
Tankina Uygun
3 |Teleme Tagima Konveydri kesme aparath 1 | Adet 5.000,00 € 5.000,00 €
KR-500 Kasar o hasl
4 [Haslama,Yogurma & ek kaph 500kgh [ 1 | Set| 19.50000€ | 19.500,00€
Gramajlama Makinesi
5 [Kasar Dinlendirme Arabasi - 5 rz pasl 10 | Adet 1.600,00 € 16.000,00 €
6 [Kasar Ambalaj Masasi tek rafl 2x1 2 | Adet 750,00 € 1.500,00 €
7 |Kasar kalibi piknik yuvarlak 112 kg 400 | Adet 6,50 € 2.600,00 €
8 [Kasar kalibl tost dikdértgen 1kg 200 | Adet 7.50€ 1.500,00 €
Immersiyon Sistemi-1 adet - )
9 ) izoleli 3000 1t x3 1 | Set | 26.000,00¢ 26.000,00 €
kafes araba ve caraskal dahil
10 |Elektronik Terazi 30 kg 1 | Adet 400,00 € 400,00 €
11 |WVakum Paketleme Makinesi cift gozli 1  Adet 65.500,00 € 65.500,00 €
Unite Toplami| 183.400,00 €
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E. YOGURT UNITESi (12.000 LT/GUN SUT)

No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Br.Fiyat T.Tutar
1 Ejﬁ;{:fgﬁ“t Balans Tanki - tek cidarl 50001t | 1 |Adet| 475000¢€ 4.750,00 €
2 [santrifuj pompa invertorla BI04 |Adet| 950,00€ 950,00 €
3 fl"’gg‘fé\’ak“m Onti Istticist 4°C sicak su sis. 50001h | 1 |Adet| 1520000€ | 15200,00€
4 |Yogurt Vakum Cihazi 50000h | 1 | Set| 49.00000¢ 49.000,00 €
5 g'{;’g&'&;{fﬁﬁ:’;‘fg”” oc 5000ith | 1 |Adet| 15.250,00¢ 15.250,00 €
6 |VYakum Sonu Dolum Tanki dimple plate 5.000 It 1 | Adet| 10.000,00¢€ 10.000,00 €
7 |Santrifuj pompa invertori 100 | g [Adet| 950,00€ 950,00 €
8 |Yogurt Sutu Mayalama Tanki 3.000 It 3 |Adet| 10.500,00¢ 31.500,00 €
9 |santrifuj pompa invertora OO 1 g |Adet| ©5000€ 950,00 €
10 |Yogurt Sata Dolum Makinast @160 1500adh | 1 |Adet| 14.500,00¢ 14.500,00 €
11 |Yogurt Arabasi 2 mt 5 rafl 15 | Adet| 1.900,00 € 26.500,00 €
Unite Toplami | 171.560,00 €
F. AYRAN UNITESI ( 5.000 LT/GUN SUT )
No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |Ayran olgunlastirma tanki -AlSI dimple plate 25001 2 | Adet 9.000,00 £ 18.000,00 €
2 |Ayran Nakil Pompasi - invertarli) loplu 5000 Ith 1 |Adet| 425000¢€ 4 250,00 €
3 |santrifuj pompa invertorig oo | 1 |Adet| 950,00€ 950,00 €
4 gé?ﬁ;'{'}fﬁlﬁ'l‘ Sogutucusu - Gift kademei 50001h | 1 |Adet| 10.00000€ | 10.000,00¢
5 |Ayran Dolum Tanki izoleli 5000 It 1 | Adet 9.750,00 € 9.750,00 €
6 |Santrifij pompa invertoria o000l g |Adet| 950,00€ 950,00 €
7 |Dolum Makinesi (Plastik Bardak @75 3000 adevh | 1 |Adst| 19.50000¢ 19.500,00 €
8 |Shrink Ambalaj Makinasi 1 | Adet 5.500,00 € 5.500,00 €
Unite Toplami|  68.900,00 €
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G. LOR UNITESI

No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |P.AS. Depo Tanki - AlSI 316 tek cidarl 20.000 It 2 | Adet| 14.750,00 £ 29.500,00 €
2 |santrifiij Pompa invertorio 10 4 | Adet| 950,00 € 950,00 €
3 |Hat filtresi tandem 1 | Adet 1.250,00 € 1.250,00 €
4 |Plakal lor esanjorii genis aralikh 10.000 I'h 1 [Adet| 4.500,00¢ 4.500,00 €
; , izoleli . )
5 |Lor kaynatma kazani dimple plate 5.000 litre 2 | Adet 9.500,00 € 19.000,00 €
6 |L.AS. Toplama Sistemi (stzgecl) - 1 | Set 1.700,00 € 1.700,00 €
7 |santrifaj pompa invertsria 100 1 4 |Adet| 950,00 € 950,00 €
8 |Hat filtresi tandem - 1 | Adet 1.250,00 € 1.250,00 €
9 |Sicak L.A.S. Balans Tanki tek cidarli 5.000 It 1 [Adet| 4.750,00¢ 4.750,00 €
10 |Santrifij Pompa invertoria 1000 1 4 |Adet| 950,00¢€ 950,00 €
11 |Lor Presi Ve Arabasi 2 arabal 1 Set 3.000,00 € 3.000,00€
Unite Toplami|  67.800,00 €
H. TEREYAG UNITESI
No |Ekipman Cinsi Tip Kapasite Miktar Br.Fiyat T.Tutar
Krema Eritme & Past &
1 [Olgunlastirma Tanki, buhar dimple plate 250 kg 1 | Adet 4.900,00 € 490000 €
1sitmali & su sogutmall
2 |Krema Transfer pompasi 2.000 Ith 1 | Adet 3.250,00 € 3.250,00 €
3 | Santnfly Pompa - invertarlii 2 Bar 15000 It'h 1 | Adet 950,00 £ 950,00 €
4 |Plakall Krema Sogutma 20001th | 1 |Adet| 375000¢€ 3.750,00 €
Esanjora-25°C-8°C
5 [Yayik ( 17 kg'lik 15 teneke ) Brut - 500 kg Net : 250 kg 1 | Adet| 8.000,00€ 8.000,00 €
6 |Yayik Suyu Sogutma Esanjori tek kad.li 1.000 Iv'h 1 | Adet 2.000,00€ 2.000,00 €
7 |Tereyag Arabasi 1 | Adet 750,00 € 750,00 €
8 |Tereyag Masasi tek rafli 2x1 1 | Adet 800,00 € 800,00 €
9 |Tereyad Form ve Gramajlama Makinasi 1 | Adet| 4.250,00¢€ 4.250,00 €
Unite Toplami| 28.650,00 €
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i. YARDIMCI TESISLER

Ne |Ekipman Cinsi e Kapasite Miktar Birim Fiyat Tutar
1 |Past. CIP Unitesi {20000 =3 3 Lzl 2.000 k3 1 | Set 13.500,00 € 13.500.00 £
Plakal CIP Isiticisi; Maki
2 |Pompasi ve Otomatik Sicakhik 15.000 It'h T | Adet 11.500,00 € 11.500.00 €
Kontrolil
Paslanmaz Boru, Fittings
3 |Buhar, Blekirik, Su
Eas’"”_ Hava Malzemes| | St KESIN YERLE §IME GORE
4 |Montaj Isciligi = BELIRLEMECEKTIR
5 |Devreye Alma we Eftim
Hava Kompresdri | Kunstucu i = . - -
B ve Filtresi ile birlikte | 5 Ba 2.500 It'dk Adet 7.500,00 £ 780000 €
T |Buhar kazam 5 Bar 3.000 kg'h T | Adet 45.000,00 € 45.000,00 €
& |Chiler 300.000 keal | 1 | Adet 55.000,00 €| 55.000,00€
9 [Su Sofutma Kulesi 500.000 keal | 1 | Adet 6.500.00 € 6.500,00 €
Unite Toplami|  139.300,00 €
UNITE TOPLAMLARI
50T ALIM VE DEPOLAMA UNITES] TOPLAMI 69.900,00 €
PASTORIZASYOMN UNITES] TOPLAMI 193.450,00 €
BEYAZ PEYNIR UNITESI TOPLAMI 69.160,00 €

KASAR PEYNIR UNITES] TOPLAMI

183.400,00 £

YOSURT ONITESI TOPLAMI 171.550,00 €
AYRAN UNITESI TOPLAMI 68.900,00 £
LOR ONITES| TOPLAMI 67.800.00 €
TEREYAS ONITES| TOPLAMI 28.650,00 €

YARDIMCI ONITELER TOFLAMI

139.300,00 £

GENEL TOPLAM

992.110.,00 €

SATIS KOSULLARI

Teslim Yeri KROMEL Fabrikas: | Sakarya' dir
Teslim Tarihi : Kesin siparige gire belifenecektir.
Odeme Sekli : Kesin siparige gire belirenacektr.

Flyatlanmiza % 15 KDV dahl degidir.

Naklys ve emila sigortas alicrya .

Yukandak! Myatlanmiza teslim yerindekl indinme masrafian | kurtanc, profesyonel personal ve. | dahil degiidir.

Sistem igin gerell olan akyap haziidr su, elekink, hawva, buhar, sicak & sofuk odalar vs. alcl tarahndan temin ediecekir.
Igwe Dig alanda bina yapimi Igin gerekll tm altyap! ekipmanian ve iggik gidener, su fesisatgig) , ana su boruan tedankl,
basngiama slst2mi we Bglll dagitim, elektik hatinin ddgenmesl, elekirlk dagiim kabiolama, baglant hatlan vs. (KROMEL firmas
sadece kendl ekipmaniannin elekink panolanndan sorumudur), havalandirma slstem, buhar fretiminde LPG kullanimas: halngs
yakit tanki teminl, buhar dretiminde Dodalgaz kulanimas) halnge Dogalgaz hathnin Briior & kadar lietimesl alicrya aitir.
Paslanmaz boru&Aitings malzemeler, buhar, su bafiant hatian ve monta)) akciya akt olup tarafmizdan lstenirse kesin

YEMegIm projesing gare aynca Myatandiniacakir.

Devreye alacak personelin masrafar | ulagim, konaklama, yemek | aiciya aftir.

58z konusu makine ve eklpmaniann mekanik parcalan 2 yi, elekinksel pargalar igin € ay garant kapsamindadir.

Garant sOres mallann tesiim tarihinden Mioaren baglamakiadir.

Kullanim kitapgikian mal tesiminge verllecakiir.

Tekii sdresl 10 gandar.

Saygilanmizla
Sang&kPazarlama Sorumbusa
Sefer UZEL
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Q Sakarya 1.0rganize San. B5l. 1.Yol No:11 54580 /j
' Om e Arlhye / SAKARYA / TURKIYE s
+90 264 276 8466 [pbx) B kromel@kromel.com.tr /]

MAKINA SANAYI ve TiC. AS. = 490254 2768720-21 R www.kromel.com.tr <(\ QHGEC @CE TES]
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A) SUT KABUL & DEPOLAMA UNITESI (45.000 LT )

No | URUN TANIMI TiPi KAPASITE | ADET

PLC kontrolli,
Cig Siit Sayaci elektromanyetik sayag, 15.000 It/h
hava ayirici, pompa filtre

Gorevi : Isletmeye giren siitiin hava saymadan It. bazinda 6lciilmesini saglar.

No | URUN TANIMI TiPIi KAPASITE |ADET

Gig Siit Temizleme Separatéri

Klarifikatér otomatik kontrol 10.000 It/h

*Gorevi : Siitiin icindeki (kir, bakteri vb.) ayrismasim ve hijyenik hale gelmesini saglamaktir.

Mo | ORUM TANIMI TiPi KAPASITE |ADET

Cig Sit Sofutucusu Eganjér Plakal, iki kademeli 15,000 It

*Gdrevi : Siitin, sofuk su ile birbirine karismaksizim, luzh ve yviiksek etkinlikte sogutulmasm saglar.

Mo | ORUN TANIMI TiPi KAPASITE | ADET

. zoleli, kangtnel,
ig Siit Depo Tank alt-tst seviye sensori, 15,000 It
basing transmitteri

*Girevi : Sogutulmus siitlerin, islenmeye gindermeden dnce depolandif tanklardar.
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B) PASTORIZASYON UNITESI ( 45.000 Lt /Giin )

pastor. :

SC arasi

ayarh
gikrg: B-40°C arasi ayarl

Mo | URUM TANIMI Tiri KAPASITE |ADET
PLLC kontrolli,
siit girigi: 4% C,
sep. Cilos:: 35°C,
Pastorizator homoj. Cikis-65°C 10.000 Ith 1

*Gorevi : Siitteld mikrobivelojik yiikil azaltarak iiriiniin saghkh ve bozulmadan daha uzun siire

saklanabilmesini saglar.

Mo | ORUN TANIMI TiPi KAPASITE |ADET
Krema Separatirii hiagh-inkond 10.0001vh | 1

*Giarevi : Giristeld stitiin yag miktarim bilinmelksizin siit ve krema ayvm anda standardize

edilir. Cilastaki siitte istenilen vag orammin ayarlanmasmm saglar.

Mo | ORUN TANIMI

TiRi

KAPASITE |ADET

Homojenizator

iki kademeli

10,000 It

*(irevi : Homojenizasyon isleminin gerceldestirilmesi icin siit cok yiiksek basmnch bir bélmeden
gecirilir. Bu asamada yag katmanlar bozularak siitte bulunan su ile iyvice karsmas: saglanwr.

Mo | URUN TANIMI

TiPi

KAPASITE |ADET

Agik Holder (Beyaz peynir igin)

Acik holder ,izoleli

5.000 It

Girevi : Islemlerden gecen siitiin proses dncesi belli bir siire bekletilmesini saglar.

C) BEYAZ PEYNIR UNITESI ( 12.000 It / Giin )

Mo | ORUM TANIMI Tipi KAPASITE |ADET
on dayama, yan
Klazik Beyaz Peynir Mayalama dayama,
- 1.300 It
Teknesi bask sacglan ve
aguikh

*Girevi : Telme icine alman siite maya ilave edilerek peynir yvapilan telnedir.
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Mo | URUN TANIMI TiPi KAPASITE | ADET

Baski Agarhiklan Tagima

Arabas AlS| 304 pazlanmaz

Uriin ile temas eden yizeyler
AlS1 316 izoleli.kangtincih 3.000 It
alt- list seviye sensorli

Salamura Hazirlama
Tanki

*Garevi: Hazirlanan salamuranmm depolandig: tankair.

Mo | URUN TANIMI Tiri KAPASITE | ADET

Tuz Hazirlama Teknesi Siuzgecli 1.000 It 1

*Gorevi : Telme icinde tuz ve suyun karstirlmasm saglar.

Mo | URUN TANIMI TiPi KAPASITE |ADET

Hat Filtre=si tandem

*Grirevi : Haznirlanmis olan salamuramn filtre edilmesini saglar.

Mo | ORUN TANIMI TiPi KAPASITE |ADET

Santrafiij Pompa

*Girevi : Tank ve makineler arasmnda siitiin aktaridmasim saglayan pompalardir.

D) KASAR PEYNIR UNITESI ( 16.000 It / Giin )

Mo | DRON TANIMI TiPi KAPASITE | ADET
- PLC kontrollu
Kasgar Peynir Teleme izoleli, dimple plate rsitma cadark
1 Hazirlama Tanki l:lwirl::ltﬂh'ullii %?hﬁhm 10,000 It
omatik 15 trodlu
(Kagar Prosese Tanki) i cift koniki ve cift gilash

*Girevi @ Sitin 1smtlmasmi, mayanmn stite homojen bir selkilde karstilmasimm, teleme olusmasim,
telemenin diizgiin bir seldlde kesilmesini ve pthtinin elgunlastirilarak teleme haline gelmesini saglar.
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Ne URUN TANIMI TiPi KAPASITE | ADET

Kangtirma ve 10.000 It Kagar
Gedarlama Teknesi Uriin ittirme Proses 1

Mekanizmali Tankna Uygun

Gorevi : Kasar Proses tankindan cikan telemenin, teleme suyu ile birlilte teline icerisine

almdiktan sonra karstuic twmiklar sayesinde teleme suyunun alt 1zgaralar icerisinden
ayrishrilmasim saglamaktir. Istenilen knru maddeyve gelen teleme ittirme mekanizmas ile teleme alt
cilas helezonu yardum ile Haslama makinesine iletilmesi diisiiniilmiistir.

Mo | URUN TANIMI TiPi KAPASITE |ADET

PLC kontrolli,
Yiikleme helezonlu

Kagar Sulu Haglama Makinasi 500 kg'h 1

*Girevi : Teleme bask -siizme teknesi icerisinde nygun PH'a gelmis telemenin DogZranmasma,
haslanmasim, yoZrulma isleminin yapilmasim saglar Teleme haslama ve yoZurma iiniteleri+devir
daim pompa kemple senkronize cahsmaktadir. Uriin daha senra gramajlama béliimiine gecer ve
istenilen gramajda iiriin cikas: saglamr.

No URUN TANIMI TiPi KAPASITE |ADET

immerziyon Sistemi - 3 X 3.000 LT

Girevi : Kasar kahplarmmin yikandig sistemdir.

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Vakum Paketleme Makinesi Gift gozli

Garevi : Kasarlarin vakum paketlendigi malkinedir.
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E) YOGURT UNITESI (12.000 LT /GUN )

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
L N Tek cidarl
Pastarize Sit Balans Tank kanistinicil 5000 1t
Giarevi : Evaparatér dncesi ve sonrast kullamlan yogurt siitii balans tanklardar,
Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
Yogurt Vakum Cihaz Evaparator B.000 h 1

Girevi : Mavalanmas olan siitten su ncurularak knrn madde oranmmm artrilmasm saglar.

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
Pastdrize Sit Balans Tanki izoleli kansgtncih 3.000 01t
Girevi : Dolnm dncesi yoZurt siitiintin bekletildizi tanklardar.
Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
Yogurt Siiti Dolum Makinesi @160 1.500 adet/h
Girevi : Yogurdun kaplara dolum yvapilan makinedir.
F) AYRAN UNITESI ( 5.000 Lt /Giin )
Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
Ayran Olgunlagtirma Tanki 5.000 Hh
Girevi : Ayran iiretiminde kullamlan tanklardar.
G)LOR UNITESI
Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET
Lor Kaynatma Kazani - izoleli dimple plate 5.000 It 2

*Girevi : Lor firetiminin vapildi@ tanklardar.
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Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Lor Bask Presi yeni

*Garevi : Meveunt lor peynirinin stiziilmesi icin kullamilan prestir.

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Lor Pres Arabasi yeni

I) TEREYAG UNITESI

No | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Krema Fermantasyon Tank: 500 It

*rirevi : Meveut kremalarin 1sinlmasinda ve pastirize edilmesinde knllambr,

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Yatk (17 kg hk 30 teneke ) 500 kg net

*Girevi : Déner tambur sayesinde mevent kremamn icindeld suyun almip, terevag haline gelmesini
saglayan makinedir.

Mo | EKipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Tereya Arabas

*Girevi : Yayik makinesinden kiitle halinde cikan terevagmin tasmmasmda kallamlr.

Mo | EKipman Cinsi Tip Kapasite ADET

Tereyag Form ve Gramajlama
Makinas:

*irevi : Hazirlanims olan tereyagi'min forlanmas: ve gramajlanmas: icin kullamilan makinedir

i) YARDIMCI TESISLER

Mo | Ekipman Cinsi Tip Kapasite ADET

1 | Buhar Kazam | Dogalgazh ) 4-6 Bar 1

Grirevi : Tesisteld ekipmanlara (tank veva malkinelere) buhar iiretimini saglar.

112



Mo | EKipman Cingi

Tip

Kapasite

ADET

Chiller Sistemi / Buzlu Su
INITESI

300.000 kcal

Girevi : Tesisteld eldpmanlara (tank veyva malinelere) buzln su iiretimini saglar.

Mo

Ekipman Cinsi

Tip

Kapasite ADET

Evaporatif Su Sogutma Kulesi

500.000 kcal

Giirevi : Sogutma kulesi bir 151 uzaklastirma iinitesidir. Icinden gecen suyun bir kismmnmn

buharlasmasim saglavarak sistemdeld istenmevyen 15171 atmosfere verir.

Mo

Ekipman Cingi

Tip

Kapasite ADET

Hava Kompresdri

& Bar

2.500 Itidk

Girevi : Tesistelki ekipmanlara (tank veva makinelere) hava ihtivacim karsilayan makinedir.
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EK 4: Tamgii¢ Sogutma Teklifi

ee

mrtamgu

PANEL & SOGUTIVIA

TAMGUC PANEL & SOGUTMA

FIYAT TEKLIF FORMU

FiRMA ADI: TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S - ANKARA |TARIH/REF.NO: 30.04.2018

iLGILi Kisi: Z.Selmin ARASLI YETKILI Kisi: Mustafa KOSEOGLU

TELEFON: 03124179200 TELEFON: 05326720201

E-POSTA: zemineselmin.arasli@kalkinma.com.tr E-POSTA: mustafa@tamgucsogutma.com.tr

1.iSIN TANIMI

Ankara da bulunan Tirkiye Kalkinma Bankasi'na yapilacak olan projenin Soguk Hava Depolarinin duvar ve tavan panellerinin tretimi ve
montaji, soguk depo kapilarinin Uretimi, montaji ve Sogutma sisteminin yapilmasi teklifimiz dahilindedir.

2.NITELIKLERI
PANELLER:

- Soguk depolarin duvar ve tavan kisimlari poliiiretan dolgulu prefabrik, sandvi¢ panellerle olusturulacaktir.

- Panel kalinligimiz deepfreeze soguk hava depolarinda 120 mm olacaktir.

- Panel kalinligimiz muhafaza soguk hava depolarinda 100 mm olacaktir.

- Poliiiretan dolgu yogunlugu 40-42 kg/m?'tir.

- Panel yiizey malzemesi olarak duvar ve tavan panelerinin her iki yiizeyi polyester kapli, 0,50 mm kalinlikta galvaniz sac kullanilacaktir.

- Soguk depolarin alt kismindaki zemine montelenen U sac ve dig birlesim yerlerinde panele montelenen L sac, panel yiizey malzemesinden
mamiil aksesuarlar (Poly-Poly, 0.50 mm) kullanilarak tam sizdirmazlik saglanacaktir.

- Soguk odalarin i¢ birlesim yerlerinde genis PVC Hijyenik kdse aksesuarlar kullanilarak tam sizdirmazlik saglanacaktir.

- Panellerimizin hepsi KILITLi sistem olup gerektiginde demonte edilebilir Gzelliktedir.

SOGUK DEPO KAPILARI

- Soguk Oda kapilari net gegis: 150 cm*210 cm ebatlarinda olacaktir.
- Deepfreeze Soguk odalarda 12 cm kalinliginda toplamda 2 adet Siirgiilii Tip kayar kapi olacaktir.
- Muhafaza Soguk odalarda 8 cm kalinliginda toplamda 14 adet Surgiilii Tip kayar kapi olacaktir.

- Kapilarin i¢ ve dis yizeyleri 0,50 mm kalinliginda polyester kapl galvaniz sac kapli olacaktir.

- Kapi kanatlari Monoblek baskil olacaktir.

- Kapi ylizey kaplamalari arasinda izolasyon malzemesi olarak 40-42 kg/m? yogunlugunda poliiiretan enjekte edilmektedir.

- Kapi kanadinda darbelere karsi dayanikh 1.Sinif Aliminyum profil kullaniimaktadir.

- Kapi kanadi contalari nitril kauguk malzemeden olup, contali olarak gecmeli sistemle kapiya monte edilmektedir.
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EK 5: Tiirk Kizilay’r Tarafindan Verilmig Olan Taahhiitname

J

TURKKIZILAY1

1868

TURK KIZHL.AYI GENEL MUDURLUGU

Sayt : 357503-010.06.01-E.72989 25/12/2017
Konu : Giidiimlii Proje Destegi

T.C. KALKINMA BAKANLIGI BOLGESEL G%.ISME VE YAPISAL UYUM GENEL
'NE

MUDURLUG
T.C. Kalkinma Bakanlig1 Necatibey Cad. No.108 061 00 Yiicetepe / Ankara

Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda Erzincan'da kurulacak olan Siit Isleme Tesisinin iretecegi
tiriinleri Tiirk Kizilay: Dernegi olarak detaylan taraflarca belirlenecek sartlarda iilke ¢apinda
pazarlamayi taahhiit ediyoruz,

Bilgilerinize saygilarimla arz/rica ederim.

Dr. ibrahim ALTAN
Genel Miidiir

Jagi -
Tirk Kizilayr Genel Miidir ‘
e ks: 31 143;0:1 175 www kizilay.org tr
Faks:
Tel: 3124302300

k ' za Kanunu’na uygun o enli ektronik Imza ile Qretilmistir,

5070 say! Elektron mza M yg larak Giivenli El L l il S. r 5
- i - -03N0 kodu ile yﬂpl].lbluf-
htt ‘:;lblyl klz:lly.org.ll/lorgu/mrgull.lspx adresinden 0H37-0ULD:

Evrak tevidi ps: ol
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