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Bayburt, Erzincan ve Erzurum illerinden olusan TRA1
Dlizey 2 Bolgesi binlerce yillik tarihi, ginimuze kadar
gelmis olan sayisiz eserleri, dogal kaynaklari ve glzellikleri,
cografi ve iklim ozellikleri, verimli topraklari ile ekonomik
ve Kulttrel acidan oldukca zengin bir bolgedir. Ajans,
Bolgenin sahip oldugu bu potansiyelin daha etkin bir
sekilde degerlendirilmesi, iller arasi ve Turkiye geneli
kiyaslamalarda sosyo-ekonomik gostergeler acisindan
Bolgenin tarihi misyonuna uygun olarak Ust seviyelere
ulasmasli adina kalkinmanin itici glicind olusturacak onci
sektorlerin belirlenmesine ve kaynaklarin etkin bir sekilde
uygun alanlara yonlendirilmesine yonelik calismalar
yuridtmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 yilinin ilk
yanisinda ulusal plan oOnceliklerinde kalkinma ajanslari
icin vurgulanan bolgesel gelisme hedeflerine ve Bolgede
yer alan kentlerin ekonomik beklentilerine uygun olarak
sanayi alanlannin gelistirilmesi hususlarinda aktif rol
almustir. Ajans, Bolgenin destinasyon bazinda tanitiminin
saglanmasina yonelik organizasyonlarin dizenlenmesi,
marka algisinin  olusturulmasi, tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinde alternatif stratejilerin belirlenmesi, Bolge
turizminin cesitlendirilmesi ve mevcut turizm alanlarinin
rehabilitasyonu konularinda oncUlik etmistir. Sonucg
Odakl Programlar dogrultusunda sektorel fuarlara katilim
saglanmis ve hedef pazar olarak belirlenen Glkelere yonelik
tanitim gezileri gerceklestirilmistir.

Bolgede turizm potansiyeli yuksek alanlarda altyapi
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla “Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi” Mali Destek Programi basligi altinda kar
amacl gutmeyen kurum ve Kuruluslara projelerini hayata
gecirme imkani sunulmustur. Boylece doga ve su sporlari
ile ilgili rotalar belirlenmesi ve bu rotalarda yapilacak
faaliyetler icin altyapr calismalarinin yapilmasi ile Kis
ve spor turizmi sektorlerinde konaklama kapasitesinin

Ciineyt EPCIM
Bayburt Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

arttinlmasive sunulan hizmetlerin cesitlendirilmesi alanlari
onceliklendirilerek turizmin cesitlendirilmesinde Bolgenin
rekabet edebilme gulclnd arttiracak altyapi destekleri
saglanmistir.

Bolge illerinin strdurdlebilir kalkinmasini desteklemek ve
sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek misyonu ile
Bolgede gelistirilmesi gereken sektorlere yonelik olarak
strateji ve eylem planlari, raporlar, glincel sorun alanlari
ve ¢OzUm onerilerini iceren bilgi notlar hazirlanmistir.
Mesleki ve Teknik EGitim Temasi cercevesinde TRA1 Diizey
2 Bolgesinde genclerin is hayatina entegrasyonunu
kolaylastirmak, onlarin gelecedin mesleklerine yonelik
farkindaliklarini artirmak ve yeteneklerini gelistirmek,
basta sanayi olmak Uzere ilgili tim sektorlerde istihdam
edilebilecek nitelikliinsan kaynaginin yetistirilmesine katki
saglamak amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili cesitli
faaliyetler planlanmis ve uygulama surecleri baslatilmistir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesinin is ve yatinm imkanlarinin
dederlendirilmesi calismalari kapsaminda Bolge illerinde
yatinm yapmak isteyen Kisilere Ajans destekleri ve Yatirm
Tesvik Sistemi ile ilgili bilgilendirmeler gerceklestirilmis,
ozel sektorden ve kamu sektoriinden gelen Ajans mali ve
teknik destek programlarina iliskin bilgilendirme talepleri
karsilanmistir. Diger kurumlarin da destegiyle strdurdlebilir
kalkinmayi saglamak amaciyla isbirligi ve ortak calisma
etkinliklerine katiim gerceklestirilmistir.

2019 yilinin ilk yarnisinda Ajans tarafindan gerceklestirilen
tim faaliyetlereiliskin calismalarda koordinasyonicerisinde
oldugumuz diger kurumlara, tUum calismalarindan
dolayl Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ajans calisanlarina
tesekklr eder, Ajansimizin onumuzdeki surecte de
Bolgenin kalkinmasina yonelik etkin ve basarili calismalari
gerceklestirmesini temenni ederim.
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GENEL BiLGILER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci, 8
Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak yrlrlige giren, 5449 sayili Kanun ile
baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde
istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak
26 Duizey 2 Bolgesi’nde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.
Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ylritmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA),
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek,

e Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak,

e Kalkinmada sardurdlebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiISYON VE VIiZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve
vizyonu su sekilde belirlenmistir:

MISYON: “Bélgenin yenilikgilik ve isbirligi kapasitesini
gelistirerek etkin ve yonlendirici stratejiler ile yerel
potansiyeli ve 6nemli miidahale alanlarini belirlemek,
bu potansiyeli harekete gegirecek destek mekanizmalari
ve yatirimlara yon verecek etkili tanim faaliyetleri
ile yenilik¢i ve yasanabilir bir Bolgede surdurilebilir
kalkinmayi saglamak.”

ViZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla
bdlgesinin strdirdlebilir ve bltincul kalkinmasina yon
veren glvenilir, etkin ve 6nci bir kurum olmak.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV

VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanliklara Bagl, ilgili ve iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin  188.
Maddesine gore Ajansin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama g¢alismalarina teknik
destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin  uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak
Bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari tarafindan ydritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri
izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve
dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuglandirmak (izere tek elden
takip ve koordine etmek.

e Yobnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orglitlenme ve isglicli egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Tirkiyenin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin Bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistiriimesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger

hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak.

Kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel

potansiyeli harekete gecirmek



KUDAKA 2019 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

FIZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010 yilindan
itibaren Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No: 3
Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan toplam 1200
m2 kullanim alanina sahip mustakil binasinda hizmet
vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m2’lik bir kampus
alani igerisinde bulunmakta olup, kampis alaninda
hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani
yer almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve
Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin
Erzincan ve Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri
hizmet vermektedir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, o6zel
kesim, sivil toplum kuruluslar, UGniversiteler ve yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek Uzere kurulmus olup Ajansin danisma
organidir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde
Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek
Ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve
Planlama, izleme ve Degerlendirme, Destek Hizmetleri,
Taniim ve isbirligi, Program Yonetimi Birimleri ile
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirm

mmmmm  TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir
teskilat yapisina sahiptir.

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum
Bulyuksehir Belediye Bagkani ile Erzincan ve Bayburt
Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel
Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan olusan karar organidir. Her ay bdlge
illerinde sirasiyla toplanan Ajans Yonetim Kurulunun
Baskanhgl 2019 yilinin ilk alti ayinda Bayburt Valisi Ali
Hamza PEHLIVAN tarafindan yiritilmistir.

Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk musaviri
ve i¢ denetgi heniiz istihdam edilmemistir.

Ajansimiz, 15 uzman, 4 destek personeli ve 10 strekli
isci ile 2019 yilinin ilk yarisinda faaliyetlerine devam
etmistir.

Her ay bolge illerinde sirasiyla toplanan Ajans
Yonetim Kurulunun Baskanligini Bayburt Valisi Sayin
Ali Hamza PEHLIVAN yiiritmektedir.
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« YONETICI ASISTANI

= BjlGi VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt iginde ve yurt disinda var olan bilim
ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojilerini etkin olarak kullanmaktadir. Ajans,
sahip oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini ile
elektronik posta alim ve gonderimini dizenli olarak
yapmaktadir. Ajans ayrica, Ustlin 6zellikli virlis koruma
sistemi, guivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine
de sahiptir. Bu bilisim altyapisi sayesinde Ajans
glnluk islerini dizenli, glvenli ve hizli sekilde yerine
getirebilmektedir.

YONETIiMI

BiRIMI

+ MUHASEBE - FINANSMAN

- PERSONEL VE IDARI ISLER
+ EVRAK KAYIT VE ARSIV

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
BIRIMI

YATIRIM DESTEK
OFISLERI

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
YDO YDO YDO

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi
ile sunucularda dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Kullanicilarin bitin bilgileri sunucuda saklanmakta olup,
sunucuda gezici profiller ve gruplar olusturulmustur.
Kullanicilarin  yetkilendirilmesi  sunucu  Uzerinden
saglanmaktadir. Kullanicilar Ajans bilgisayar agina bagh
herhangi bir bilgisayarda kendilerine ait kullanici adi
ve sifrelerini girmek suretiyle profillerindeki bilgi ve
belgelere ulasabilmektedirler.

Ajansimizin galismalarini etkin bir sekilde ydritmesi
amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana sunucu kurulmus,
2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle

il

DA<
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Sanallastirma Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware
yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gegcilmistir.
Kullanicilarin  internet ¢ikislari TTnet ve Turksat
tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi 20 Mbps’lik
limitsiz Metro Ethernet baglanti ile gerceklesmektedir.
Sunucular i¢in 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim
paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim
paketi alinarak hizmete sunulmustur. Sunucularin
yedekleri ise HP Data Protector Yedekleme yazilimi ve
Shadowprotect yazilimi ile Mikroserver icerisindeki
disklere diizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajansigerisinde ve cevresinde 22 adet kamera vasitasiyla
glivenlik diizenli olarak takip edilmekte ve bu goriintiler
kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin
glivenligi saglamak icin 50 kullanicil Kaspersky Endpoint
Security Antiviriis Programi ve glvenlik duvari olarak
Watchguard ve Labris Firewall Network internet ve
Guvenlik Cihazi kullanilmaktadir. Misafirler icin ayri bir
Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat tzerinden misafirlerin
SMS ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis
yapmasl saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik
bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna
gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirrm Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan IPSEC VPN ve
VOIP teknolojisi ile ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla
birbirine baglayan sistem kullaniimaktadir.

1}

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi gunluk islerini dizenli ve
etkili bir bicimde yapabilmek icin
en guncel ve etkin yazilimlar
kullanmaktadir,

DIGER YAZILIMLAR

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ginlik islerini
dizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek icin en
gincel ve etkin yazihmlari kullanmaktadir. Kullanilan
yazihmlardan bazilar:

e izin Yénetim Sistemi (http://www.inoizin.com) (Ajans
personelinin izin islemlerinin takibi ve kontroll igin
kullaniimaktadir.)

¢ 40 kullanicili Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve
MS Office 2013 Standart yazilim paketi

e 5 Adet Access 2010

e Antivirts programi (Client ve Exchange mail server )
olmak uzere

e Ambar Ayniyat Programi (kurumun tim demirbas ve
sarf malzemelerinin takibini Tasinir Mal Yonetmeligine
uygun olarak saglamak igin),

e EBYS Programi (https://ebys.kudaka.org.tr; evrak
doklimantasyon, tasinir — tasinmaz mal ihale usul ve
personel islemlerini yapabilmek icin),

e KAYS Programi (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/)
basvurusu yapilan projelerin kayitlari, degerlendirme ve
izleme gibi islemlerini yapabilmek icin),

e Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek
icin), Teamviewer (uzak masalisti yonetme ve uzak
sunum gerceklestirebilmek icin), Adobe Photoshop CS
5.5 (grafik tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu
yedeklerinin dizenli alinmasi icin).
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mmmmm  NSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2019 vyilinin ilk yarisi itibariyla 15 uzman, 4
destek personeli, 10 surekli isci ve 1 Genel Sekreter
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans bilinyesinde
istihdam edilen 4 destek personelinden 1’i yiksek
lisans mezunu 3’ ise lisans mezunudur. Toplam 19
personelin yaklasik %15’i doktora egitimine devam
etmektedir. Toplam personelin yaklasik %32’si yiksek
lisans egitimini tamamlamis, yaklasik %21’i ise yliksek
lisans egitimine devam etmektedir. Ajans blinyesinde
istihdam edilen uzman personelin tamami iyi derecede
ingilizce bilmekte olup toplam personel icerisinde bu
oran %80’dir. Rakamlarla Ajans personeline ait bilgiler
Tablo 1'de, personelimizin mezun olduklari bélimler ve
cahistiklari birimler ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Rakamlarla Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BILGILERi

Uzman Destek
Kadin 2 0
Cinsiyet
Erkek 13 4
Lisans (Mezun) 3 3
Yuksek Lisans (Mezun) 5 1
ODgremm Yuksek Lisans (Devam) 4 0
urumu
Doktora (Mezun) 0 0
Doktora (Devam) 3 0
Yabanai Dil Ingilizce 15 0
Bilgileri Diger 0 0
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Tablo 2. Ajans Personelinin Mezun Oldugu Béliimler ve Calistigi Birimler

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN

isletme

Arastirma ve
Planlama Birimi

Birim Baskani V.

Sinan BEYAZBULUT

isletme

isbirligi Birimi

Destek Personeli

Mehmet Salih AGSAKALLI

Uzman Havva Ece GULSEVEN Uluslararast iliskiler
Birim Baskani Fatih YILMAZ Makine Mihendisligi
Program
Yonetimi Birimi . A
Uzman Sefa CIMAN Uluslararasi lliskiler
Birim Baskani V. Serkan TIMUR Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
izleme ve i )
Degerlendirme Uzman Cihat CIFTCi Uluslararasi lligkiler
Birimi —
Uzman Muhammed Murat BUGAN CaI|§m§_ Ekgqorr)lﬂ.ve
Endustri lliskileri
Birim Bagkani Miizeyyen iNCi Uluslararasi iliskiler
Tanitim ve

Guzel Sanatlar Fakultesi

Uzman

Lokman ALTUNBILEK

Destek Personeli Memet OKSUZER isletme
Birim Baskani Berat Ersen YASAR iktisat
Destek Uzman ibrahim PIRIM Ekonomi
Hizmetleri
Birimi Destek Personeli Suat COLAK isletme
Destek Personeli Lokman AKCAY isletme
Koordinatér Ozan GUNDUZ insaat Miithendisligi
Erzurum Yatirim
Destek Ofisi . . L
Uzman Mubin Burak CELIK Uluslararasi lligkiler
Erzincan Yatirim . . .. o P
Destek Ofisi Koordinator V. Bedrettin UZUN Nukleer Enerji Mihendisligi
Koordinator Fatih BALTACI iktisat
Bayburt Yatirm
Destek Ofisi

isletme




NARMAN
PERIBACALARI
ERZURUM
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SUNULAN HiZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik
blinyesinde bes Calisma Birimi ve (¢ Yatirim Destek Ofisi
olusturulmustur. Bu birimlerin goérev ve sorumluluklari
kisaca soyledir:

ﬁ

mmmmm  Arastirma ve Planlama Birimi

Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1
Diizey 2 Bolgesinin kalkinmasini saglamak amaciyla
katihmci ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar
ve stratejiler hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara
oncllik etmeyi hedeflemektedir. Yaptigl arastirma
faaliyetleri ile Bolgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini
tespit etmekle yikimli olan birimin gbrev ve
sorumluluklari séyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dizeyinde sektorel
plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun
olarak operasyonel programlar hazirlamak,

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte
hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda bolge plani
hazirlamak,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltlirel gelismesini
hizlandirmak ve rekabet giicini artirmak amaciyla
bolge sorunlarini ve ¢o6zim oOnerilerini konu alan,
bolge potansiyellerinin  tanitimi ve Onceliklerinin
belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

* Bolge planive programlariile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

e Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin,
arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuglarini yayinlamak tzere hazirlamak,

eYerel ybnetimlerin planlama c¢alismalarina teknik
destek hizmeti vermek,

¢ Ajansin alti aylk ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet
raporlarini hazirlamak,

e Bolge ile ilgili dizenli olarak verileri toplamak,
glncellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,
Ulusal ve uluslararasi dizeyde yatirrm programlarini
incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini
gelistirmeye yonelik arastirmalaryaparakyenilikgilik, AR-
GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmektir.
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W Tanitim ve isbirligi Birimi
Kurulug amaglari, calisma ilkeleri, bagli bulunulan
mevzuat ve Ajans yonetiminin direktifleri dogrultusunda
Ajansin ve vyerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta
taniimindan sorumlu olan Tanitim ve isbirligi Biriminin
gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve
Bolgeyi tanitmak ve Bolgenin marka degerini arttirici
faaliyetlerde bulunmak,

e Yurt ici-yurt digi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum o6rgiitleri, 6zel sektor temsilcileri
ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu
saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

e Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek
kurumun iletisim politikasini olusturmak,

e Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak
icin Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari,
saha ziyaretleri ve tanitim toplantilari diizenlemek,

e Gorindrluk faaliyetleri kapsaminda ajans hizmet
binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari
ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak lizere brosdir,
dosya, ajanda vb. gorsel materyal hazirlanmasini
saglamak,

e Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi
paylasimi eksenli bir iletisim ortami olusturmak,

e Ajansintanitimiamaciyla basin ve yayin organlarindan
yararlanmak; yazili ve gorsel medya takibi yapmak ve
ilgili raporlari hazirlamak,

e Ajansin misyonu dogrultusunda; calistay, panel,
konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlari
diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca Bolgenin
sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katki saglamak,

e Sektorel, kiltirel, iktisadl ve sosyal konularda gikan
cesitli yayinlarin temin edilmesini saglamak; s6z konusu
alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek.

mmmmm Program Yonetimi Birimi

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tim destek programlarinin yénetiminden
sorumlu olan Program Yonetim Biriminin gbrev ve
sorumluluklari soyledir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin
genel gergevesini olusturmak ve glincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu’'nda belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyelyararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

e GUdumlu Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik
Destek Programlarini ylriitmek,

e Potansiyel basvuru sahiplerine vyonelik proje
hazirlama egitimlerini planlamak ve gergeklestirmek,
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e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak
herkesin ayni anda ve esit dliizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak,

¢ Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlariniyapmak,
Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve
yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde
gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin seg¢im
kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai
degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar”
listelerini kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine,
yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

e Destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini
degerlendirmeler 1siginda revize etmek, proje
sahiplerini sozlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

mmmmm  zleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yUrittigl programlar kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama siirecini y®neten izleme ve
Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa
ve usullere gbre uygulanmasini denetler, izlemeler
yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama slirecinde
karsilagtiklari sorunlara ¢éziimler getirir. Birimin gorev
ve sorumluluklari séyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sozlesme imzalamaya davet etmek ve sdzlesmeleri
hazirlamak,

e Sozlesmelerin  imzalanmasi  Oncesinde, Genel
Sekreterin  talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere on izleme ziyareti yaparak projenin risk ve
ihtiyaclarini belirlemek,

e Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin
uygulanmasi silirecinde sozlesme yukumliliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak,

(‘.-I

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip sozlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; vyararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici
ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi
hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizi sonuglarina gore
on 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel
Sekreter'e goris bildirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda; 6ngdérulen proje/faaliyet amac ve hedeflerine
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen
ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiakiimlerine uygun yirimesini saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri
gerceklestirmek,

e Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri
yaparak dlzeltici ve oOnleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari
raporlari, diizeltici tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi,

uygulama asamasindaki projelere yonelik olarak
yararlanicilarin sorularini derler ve bu sorulari
cevaplari ile birlikte Ajans internet sitesinde Sikca
Sorulan Sorular basligr altinda yayinlar.”



KUDAKA 2019 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda o6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin
Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin
degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini  belirleyerek; program ve projelerin
performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,
Yurutulen destek programlarinin ara donem ve nihai etki
degerlendirmeleriniyapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmak lzere Genel Sekretere raporlamak,

o Alt aylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak,
tamamlanan projelerin  sonuglarini  ve etkilerini
degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde
edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin  proje  uygulama asamasindaki
sorularini derleyerek Sik¢a Sorulan Sorular basligi
altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet
sitesinde yayimlamak.

mmmmm Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, kurum ic¢i iletisim ve
koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari
politikasini yurtutmekle yikimli birimdir. Yonetimin
direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin
eden birim blnyesinde Yonetici Asistani, Personel
ve idari Isler, Bilgi islem ve Muhasebe bolimleri yer
almaktadir. Birimin ve bilinyesinde yer alan boélimlerin
gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idari islerini ylritmek,
e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini ydnetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini
temin etmek,

e Ajans personelinin
islemlerini ylritmek,

gorevlendirmeleriyle ilgili

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e AjansYonetim Kuruluve Kalkinma Kurulu toplantilarini
organize etmek,

e ilgili mevzuat cercevesinde Ajansin Calisma Programi
ve Bitgesini hazirlamak,

DESTEK
HIZMETLERI

e ilgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini
hazirlamak,

e Teknik Destek Programlari kapsaminda
degerlendirmesi yapilarak basarili bulunan ve s6zlesme
imzalanan projelere ait hizmet alimlarini yapmak,

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik
sistemlerin stirdUridlebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
Yonetici Asistani
e Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,

e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma
islerini ylrtutmek,

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini
duzenlemek,

e Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri
ylritmek,
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e Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini ylritmek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Personel ve idari isler
e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek
ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili
havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek,
gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek,
dagitmak ve postalamak,

e Evrak islemleri ile ilgili her turll isi yapip istatistiki
bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici
islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle

teblig ve ilan etmek,

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik
haklarina iliskin islemleri ylritmek ve arsiviemek,

e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi dizenli
sekilde tutmak,

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,
¢ Hizmet Pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak
ve gonderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Bilgi islem
e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak,
yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve
ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini,
sanal glvenligini, batin bunlarin altyapisini  ve

gincellenmesini teknik 6lgllere uygun olarak en iyi
sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek
ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda
muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,

Bilgi islem; Ajansin bilgisayar ve donanimlarini,
internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim

ve kurulumlarini, sanal guvenligini, buttn
bunlarin altyapisini ve guncellenmesini, teknik

olculere uygun olarak en iyi sekilde saglar.
|

e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek
saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin
calisma silrecine yansitmak,

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Satinalma

e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep
biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa
arastirmalarinda yardimci olmak,

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir
sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasa arastirma sonugclarina gore; talep biriminin
satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet
Hesap Formunu olusturmada yardimci olmak,

* ilgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan
Satinalma Talep Formu (zerindeki biitce tertibinin
bltceye uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan
kontroliinii ve onaylanmasini saglamak,

e Satinalma siirecini baslatabilmek igin ihale / Harcama
Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya
yerine vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini
saglamak,
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o Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,

o Teknik Destek programi ihale ve sozlesme sirecini
ylritmek,

e Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar
Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma gorevlisi
ile karara baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

* ilgili mal ve hizmet iliskin teslim teselliim kontroliinii
saglamak,

e Satin alinan mali ilgili talep biriminin satinalma
gorevlisine teslim etmek,

e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi
tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak
odemeye iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve tasinmaz mallarin sistematik olarak kaydini
yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar
cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi
konularda gerekli satinalmalara iliskin verilen gorevleri
yapmak,

e Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak,

Muhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve
danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi
Gzerinden; gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
odenmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi
Gzerinden; Ajansin bir sonraki yil biitce calismalarinda
yillik bitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve
bltceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Bitgce ve Muhasebe Yonetmeligi
kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi
gereken Harcama Programi kapsaminda gerceklesen

bltce rakamlarini KAYS programi Uzerinden Calisma
Programi ve Bltce Yetkilisine bildirmek,

e Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi
usulline uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek,
odenegin yeterli olmadigi durumlarda bunu yazil olarak
harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak Uzere Ajans
blitce sonuglarini ¢ikarmak ve Harcama yetkilisinin
uygun gordigl durumlarda avans vermek,

e “insan Kaynaklari Yetkilisi” tarafindan diizenlenen
personel maaslari ve buna bagh olarak gerceklesen
ayhk prim o6demelerinin KAYS Programi Uzerinden
muhasebelestirilmesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi
beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname,
KDV Beyannamesi) e-beyanname (izerinden beyan
ederek bunlarintarh/tahakkuk ve 6denmesinisaglamak,
Kamu Bilgi Sistemi (KBS) UGzerinden Ajansin 3’er aylik
Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve
uluslararasi her tirll bagis ve katkilarin bitcelenmesini
ve takibini yapmak,

e Ajansin nakit varhginin etkili-ekonomik-verimli
sekilde kullanimi i¢cin “Hazine Mistesarligi Tebligi”
dogrultusundagereklitedbirlerialmak, nakitvarhginilgili
mevzuata uygun araglar ve yollar ile degerlendirilmesi
baglaminda Ajans ile taraf banka arasinda yapilacak
olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is
ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

* ilgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde
yilsonu kesinlesmis Bilango, Bltce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci
Defter, Faaliyet Sonuclari Tablosu ve Harcamaya esas
tim bilgi ve belgeleri denetimde hazir bulundurarak
gerekli bilgiyi vermek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.
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Yatirim Destek Ofisleri
e Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet
gosteren Yatirnm Destek Ofislerinin  gbrev ve
sorumluluklari soyledir:

¢ Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gbstermek,

e Yatirmciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda

bilgi vermek,

e Bolgenin yatirnm olanaklari ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular tzerinde 6n inceleme yapmak, ' '

Ekonomi Bakanlig
. N destek ve tesviklerinin

e Yatirnmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini !

ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek, uygu l_a ] ma5|’ iZl.en mesi

e Yatinmcilarin  karsilastiklari  sorunlarin  yetkili Ve ra porlanma5|

mercilerce ¢6zimuUnu takip etmek, . L. .

islemlerinin yerelde takip
e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve .
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak, ve kOOI’dInasyonunu

¢ Aylik faaliyet raporlari dizenlemek ve bunlari genel gel’(;ekle$tlrme|-(.
sekreterlige ve valilige iletmek, ' '

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Destek ve vyatirrm stratejileri konusunda vyerel
koordinasyonu saglamak ve ilgili slreclerde Ajansin
planlamasina katkida bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi
¢ekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin
bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,



OSVANK KILISESI
ERZURUM
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E AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nin tim alanlarda sirdirilebilir kalkinmasi
temel amaci ¢ergevesinde; sosyal sermayeyi ve
inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gecirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak
ulusal kalkinma plani ve programlarda éngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak 6ngérilen hedefleri bolge
dizeyinde en iyi sekilde gergeklestirmeyi, bolgesel
gelismeyi hizlandirarak bolge igi gelismislik farklarinin
azaltilmasini ve Bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda
tanitarak Bolgenin potansiyelini harekete gegirmek
suretiyle Bolgenin kalkinmishk gostergelerini Ulke
ortalamasinin Gzerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda surdirdlebilir
kalkinmasi temel amaci cercevesinde TRA1 Dizey
2 Bolge Plani (2014-2023)'nda belirlenen gelisme
eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak
Uzere tarimsal Gretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi,
Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli
Urin haline getirilmesi,

e Sundugu kaliteli ve cesitli hizmetler ile Bolgenin
yakin ve uzak cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline
gelmesi,

e Bolgenin yasanabilirliginin artirilmasi seklindedir.

Bu  dogrultuda  belirlenen  temel  amaglarin
gerceklestirilmesi  slirecinde  Ajansimizin  yerine
getirmeye calisacagl temel politika ve 6ncelikler
asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina
uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Turkiye’nin
imzalamis oldugu uluslararasi antlagsmalar gercevesinde
bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesini  destekleyerek ekonomik ve sosyal

kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi,
cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim
odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarla  isbirligini  gelistirmek ve  aktorler
arasinda hizli, etkin ve sirekli bir iletisim sirecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet
gosterdigi Uc¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
kurumsal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine
katkida bulunmak,

e Dogal ve kilturel varliklarin korunmasina, Bélgenin
beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdarilebilir
bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet
glicinin artinlmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

e Belirtilen biitin bu amaclari gerceklestirebilecek,
planlama ve programlama vyeterliligini haiz, teknik
kapasitesi yuksek, bdlgesel gelisme politikalarini yerel
dizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi
olusturmak amaciyla teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

e TRA1 Dlizey 2 Bolgesi'nin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu galismalara
destek vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi
stratejisini belirlemek.

Yurutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik,
adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal

mutabakat ve katiimcilik, esit muamele, guvenilirlik,

verimlilik, surdarulebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, ongorulebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi
VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

GELiR BUTCESI

Tablo 3. 2019 Yili ilk Alt Ay: Gergeklesen Gelir Biitgesi

Biitce

\\

GIDER BUTCESI

Tablo 4.2019 Yili i1k Alti Ayt Gergeklesen Gider Biitgesi

: : : Tahsilat Net Biitce - T
Gelir Kalemi (Tahmin Tutan (TL) Gider Kalemleri Odenegi LI
Edilen-TL) Toplam (TL) Toplami (TL)
Merkezi Yonetim
Bitcesinden Aktarilan 15.000.000,00 0,00 A. Genel Hizmetler 28.209.22825 | 3.651.297,17
Paylar
il Ozel idarelerinden Genel Yonetim 19.620.972,25 | 3.379.52642
Aktarilan Paylar 724.585,10 0.00 ( Hizmetleri
: > izleme Degerlendirme
Belediyelerden Aktaril
P:ye[a:ye erden Aidartan 224286255 | 4512713 ve Koordinasyon 407.000,00 570,90
Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Odalarindan Aktarilan 81.016,48 71.363,63 Plan, Program ve 3.230.000,00 89.542,88
Proje Hizmetleri ’ ’
Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Arastirma ve | 236000000 93035
Uluslararasi Fonlardan 425.039,02 0,00 Gelistirme Hizmetleri
Saglanan Kaynaklar Tanitim ve Egitim
Faaliyet Gelirleri 0,00 3.976,11 Hizmetleri 259125600 | 180.726,62
Alacaklardan Tahsilatlar 2.756.273,77 558.748,64 B. Proje ve Faaliyet
5 Destekleme 82.284.332,64 | 11.856.032,61
Bagis ve Yardimlar 2.005.117,28 59.141,36 Hizmetleri
Destek Odemelerinden ;
o 0,00 7.500,00 Proje Destekleme 82.209.577,64 | 11.791326,12
Giderleri
Diger Gelirler 6.155.000,00 | 4.175.606,10 ;
E?g“ylet.DeStekleme 74.755,00 64.706,49
Toplam 29.389.892,20 | 4.921.462,97 el
. o o Toplam 110.493.560,89 | 15.507.329,78
Ajansimizin 2019 yili i¢in Gelir Bltgesi 29.389.892,20
TL olarak dngorilmustir. 2019 yilinin ilk alti ayinda bu
tutarin 4.921.462,97 TUsi tahsil edilmistir. .
Ajansimizin 2019 vyl igin Net Bltce Odenegi

110.493.560,89 TLdir. 2019 yilinin ilk alti ayinda bu
tutarin 15.507.329,78 TUsi gerceklesmistir.
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Mali Denetim Sonuclari

4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207. Maddesi
geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yénetim kurulu baskani veya genel
sekreter ile bir ic denetci tarafindan yapilir. i¢ denetim
kapsaminda, Ajansimizda heniiz i¢ denetgi istihdam
edilmemistir.

Dis denetimde; Igisleri Bakanligi ve Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
miustereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin
her tirlG hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan
her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Dis denetim, Ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin
mevzuata, programlara, kurumsal amag¢ ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesini, Bakanlikca yapilacak performans
degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve
belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini
kapsamaktadir.

Ajans, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en gec Mart
ayinda ve gerekli gorulen
hallerde her zaman, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore
Kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Planlama Faaliyetleri

Sonug Odakli Programlar

Ajanslarin gorevlerini daha etkin bir sekilde vyerine
getirebilmeleri icin, gec¢mis uygulama tecribeleri de
dikkate alinarak 2017 yilindan itibaren yeni bir vizyonla
gerek islevsel gerekse kurumsal donlsim slregleri
baslatiimistir. Bu donisim sirecinde ilk adim olarak
Ajanslar, bolge planlari, sektorel stratejiler ve ulusal olgekli
planlar ile uyumlu stratejik tercihlerini belirlemis ve bu
stratejileri destekleyecek Sonug¢ Odakli Programlar (SOP)
olusturmuslardir.

Bu kapsamda Ajansin ge¢mis donemlerde yapmis oldugu
planlama, analiz ve fizibilite calismalari ile Bolgede yapilan
goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 3 farkh stratejik
tercih belirlenmistir:

1) Bolgenin Yakin ve Uzak Cografyasi icin Bir Sunum
Merkezi Haline Gelmesi

2) Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki Uriinler
Olmak Uzere Tarimsal Uretimin Miktar ve Kalitesinin
Arttirilmasi

3) Bélgede Uretilen Hammaddenin islenerek Katma
Degerli Uriin Haline Getirilmesi

Ajansin Sonu¢ Odakl Programlari TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
(2014-2023), ulusal olgekli plan ve stratejik dokiimanlar,
Ajans tarafindan hazirlanan inovasyona Dayali Bélgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ve bdlge agisindan
potansiyel arz eden alanlar esas alinarak hazirlanmistir.
Ajans uzmanlarindan olusturulan galisma gruplarinca saha
gorlismelerine ve mevcut durum analizlerine dayal olarak
hazirlanan ve 2019 yili Calisma Programinda yer alan Sonug
Odakli Programlar soyledir:

1) Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Arttirilmasi Sonug
Odakh Programi (SATUR SOP)

Ajansin  sUrdirdiglu  calismalar neticesinde yapilan
gorlismeler, saha analizleri ve sonug¢ raporlari saghk
turizminin bolge icin belirlenen gevresi ve yakin cografya
bélgeleri icin cazibe merkezi olma hedefine ulasmada
Bolgenin turim gelirlerini arttirma hususunda ve Bolgenin
turizmden elde edilen gelirlerinin artirilmasinda 06nci
sektorler arasinda yer aldigini ve bu alana yogunlasiimasi
gerektigini gostermektedir.

Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Arttirillmasi Sonug Odakli
Programi Bolgenin yakin cografya Ulkelerinden ve cevre
bolgelerden elde ettigi saglik turizmi gelirinin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetlerle Bolgenin yakin cografya Ulkelerinden ve ¢evre
bolgelerden elde ettigi saglik turizmi gelirinin arttirilmasi
amaclanmaktadir. 2019 vyilinin ilk yarisinda Bolgesel
Turizm Stratejisinin gelistiriimesi, Bolge saghk turizmi
komisyonunun olusturulmasi ve calismalarinin yuritilmesi
ile Yurtici Hestourex fuar katilim faaliyetleri tamamlanmustir.

2) Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Programi (KST SOP)

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA 1 Diizey
2 Bolgesi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisinin yani sira zengin
su kaynaklarinin baslangic noktasinda bulunmasindan
otiirQ, kis ve spor turizmi baglaminda ¢ok yonli ve oldukga
genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeline sahiptir.
Bu yiliksek potansiyeli, ekonomik anlamda katma degeri
yuksek ciktilara donistiirmek amaciyla kurgulanan Kis ve
Spor Turizminin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi’nin,
ulusal ve bolgesel 6lcekli planlar ve stratejilerdeki temel
¢ikis ve varis noktalarinin yani sira, ge¢miste gerceklestirilen
kamu yatirimlari ve uygulanan destek programlarindan
otlrd, TRA 1 Dilzey 2 Bolgesi icin son derece glgli bir
altyapisi bulunmaktadir. Bu kapsamda kis ve spor turizmi
alanlarinda farklilasan ve deger yaratan triin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, pazarlanmasi ve unuma hazir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
cercevesinde Bolgede kis ve spor turizmi alanlarinda
farklilasan ve deger vyaratan drin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi
amaglanmaktadir. 2019 yihinin ilk yarisinda Kis turizm
koridoru destinasyon yonetim ofisinin kurulmasi, Kemaliye
Doga ve Macera Sporlari etkinligi dizenlenmesiile Tesislerin
ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi faaliyetleri tamamlanmistir.

3) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (ESSG SOP)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi, sahip oldugu cografi konum, iklim
yapisi ve Urun cesitliligi agisindan zengin bir hayvancilik
potansiyeline sahiptir. Fakat dretimin kayit altina
alinmamasi, Uretici orgutlerinin yeterince aktif olmamasi,
istikrarli olmayan hayvancilik politikalari ve planl olmayan
Gretim modelleri sektérde 6nemli problemlere sebep
olmaktadir. ic ve dis talebe uygun planli bir Uretim
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modelinin benimsenmemesi bazi Uriinlerde arz fazlasi
olusturup Uretici fiyatlarinin dismesine neden olurken
bazi Urlinlerde arz agigi olmasi ve bu acigin ithalat
yoluyla kapatilmasina neden olmaktadir.

Tasarlanan bu Sonug¢ Odakl Program ile; TRA 1 Diizey
2 Bolgesi’'ndeki et ve siit sektorlerine, fizibilite etidi
cahismalari, nitelikli egitimleri iceren teknik destek
calismalari, sektordeki yetistiricilerin ve treticilerin mal/
hizmet sunumu kapasite ve kalitelerinin arttirilmasina
yonelik mali destek programlari ve sektdrdeki ortak
sorunlara kalici ¢6zimler sunmasi beklenen gidimli
projeler ile midahale edilmesi ve Sektoriin ekonomik
anlamda olusturacagl katma degerin strdurdlebilir
olarak arttirilmasi  planlanmaktadir. Et ve sit
sektorl Urlnlerinin, etkin slre¢ yonetimi politikasi
ve vyiksek rakim vyetistiriciligi odakli markalasma
stratejisi ile sUrdurilebilir bir ekonomik katma degere
donusturilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2019 yilinin ilk yarisinda TRA 1 Diizey
2 Bolgesi illerindeki et ve siit sektorliinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilerin ve Ureticilerin, teknik
destek programi araciligiyla, hijyen-sanitasyon, bakim-
besleme, arastirma-gelistirme, tanitim-pazarlama-
markalasma, kalite-standardizasyon ve  benzeri
konularda bilinglendirilmesi ve egitiimesi faaliyeti
tamamlanmistir.

4) Bayburt ili Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi
Sonug Odakl Programi (DOGALTAS SOP)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma
Bankasi isbirligi ile yapilan illerin uygun yatirrm alanlari
arastirmasinda sektorlerdeki mevcut durum ortaya
konulmus i¢c-dis ticaret analizi, kimelenme analizi, girdi-
cikti analizi, ileri-geri baglanti katsayilari gibi analizler
yoluyla Bayburt ilinin potansiyel yatirrm konulari ortaya
konulmustur. Yapilan c¢alismalarda gelisme eksenine
sahip 5anasektordenbirinin de Madencilik oldugu tespit
edilmistir. ildeki mevcut rezervler, ilin konumu, mevcut
sektorel altyapi, yapilan analiz ve arastirma c¢alismalari
sonucunda madencilik sektoérinin il ekonomisinde
onemli bir yere ve gelisme potansiyeline sahip oldugu
anlasiimaktadir. ilde bu sektériin gelismesine katki
saglamak amaci ile hazirlanan DOGALTAS Sonug Odakli
Programi kapsaminda Bayburt ili dogal tas sektériiniin
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirliginin
arttirilmasi hedeflenmektedir. 2019 yilinin ilk yarisinda
programileilgiliteknik gezive fuarlara katilim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

5) Erzincan ili Yeraltt Kaynaklarinin islenmesi Sonug
Odakh Programi (EiYKi SOP)

EiYKi SOP kapsaminda Erzincan ilinde kullaniimayan ve/
veya islenmeden pazara sirilen yeralti kaynaklarinin
(karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) islenerek
pazarlanmasi, ilin yatirrm ortaminin iyilestirilmesi ve
sektorin rekabet giclniin arttirilmasi; hedeflenmistir.
S6z konusu programa iliskin 2019 yilinin ilk yarisinda
gerceklestirilen faaliyet bulunmamaktadir.

6) Kurumsal Doniisiim Sonug Odakli Programi
(KURUM SOP)

Kalkinma Ajanslari ile ilgili mevzuat hikiimlerinde ve
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma
Programi'nda 6ngorilen hedeflere ulasilmasi amaciyla,
kurumsal altyapinin gilclendirilmesi, insan kaynaklari
politikasinin glglendirilmesi ve hizmet ici egitimlere
devam edilmesi, Ajans personeline yonelik motivasyon
artirici  faaliyetlerin  gergeklestirilmesi,  Kalkinma
Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize
edilmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilerek
surdirlebilirliginin ve uygulanabilirliginin saglanmasi,
muhasebe is ve islemlerinin  gerceklestirilerek
surdirilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢c duydugu
mal ve hizmetlerin satinalma faaliyetlerinin ylrGtilmesi
ve dis denetim hizmetinin alinmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu programda yer
almaktadir.

Kurumsal Donlsiim Sonug Odakli Programi kapsaminda
ise Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisinin ¢alisma
verimini arttiracak sekilde gelistirilmesi amaclanmis
olup bu dogrultuda gerekli calismalar stirdirtlmektedir.

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli il Gelisim Stratejisi
ve Eylem Plani

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde sosyo-
ekonomik  kalkinma  oncelikleri  dogrultusunda
gelisme senaryolarinin ve bu senaryolara yonelik
eylem planlarinin hazirlanmasi amaciyla “Senaryo
Bazli il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani” calismalari
yiritilmastar. ilgili calisma hizmet alimi yéntemi ile
gerceklestirilmistir.

TRA1 Bélgesi Senaryo Bazl il Gelisim Stratejileri ve
Eylem Plani hazirlik galismasinin amaci; Bolge Plani ve
Bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik calismalar
dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri icin
gelisme senaryolarinin ve bu senaryolar dogrultusunda



KUDAKA 2019 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

her il icin uygulanmasi planlanan proje ve faaliyetlerin
yer aldigi stratejik bir eylem planinin ve yol haritasinin
katihmcilik esasina dayanilarak olusturulmasidir.

Atatiirk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Sehir Bolge Planlama Bolimi ogretim gorevlilerinin
olusturdugu bir ekip tarafindan yiritllen ¢alismada
Ajans binyesinde olusturulan bir ekip de koordinasyon
gorevini yuritmastar.

Calisma kapsaminda; Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinin sosyoekonomik yapisina iliskin temel veriler
incelenmis, kaynak taramasi ve saha arastirmasi
sonuclarina gore detayll bir mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir. Eylem Plani hazirhgl sirecinde
komisyon toplantilari, kurum toplantilari, calistaylar
ve tematik toplantilarla Bolgedeki tiim ilgili aktorlerin
calismaya dahil olmasi saglanmistir.

TRA1 Bolgesi illeri icin ayri ayri hazirlanan Senaryo
Bazli il Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani, 2014 yilindan
bu yana uygulanmakta olan Bolge Plani icin uygulama
plani niteliginde olup hazirlanan Eylem Plani’nin
kademeli olarak hayata gecirilmesiyle Bolge Plani’nin
uygulanabilirligi  arttinlacak, diger  paydaslarca
benimsenmesi ve illere yonelik yenilikgi fikirlerin hayata
gecmesi saglanacakdr.

Senaryo Bazli il Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani
calismasi nihayete erdirilmis, calisma ile ilgili tasarim
asamasi surdirilmektedir.

Diger Planlama Faaliyetleri

® 2018 Yili icerisinde UNESCO Somut Olmayan Kultirel
Miras Listesine dahil edilen Dede Korkut’a yonelik
strateji ve eylem plani ilgili paydaslarin katimi ve katkisi
ile hazirlanmistir.

e Erzurum ili Kiglikbas Hayvancilik Stratejisi ve Eylem
Plani hazirlanmistr.

3.2.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri
Raporlar
Mesleki ve Teknik Egitim Ogretmen Profili Arastirmasi

Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetlerinin niteligini
etkileyen en o6nemli unsurlardan biri bu kapsamda
gorev yapan 6gretmenlerdir. Bu dogrultuda, KUDAKA
tarafindan mesleki ve teknik egitim kapsaminda
ylritilen faaliyetlerin etkinligini artirmak ve Bdlgede
bu alanda calisan paydaslara veri olusturmak amaciyla
TRA1 Mesleki ve Teknik Egitim Ogretmen Profili
Arastirmasi yapiimistir. Bu calisma kapsaminda Bolgede
mesleki ve teknik egitim alaninda faaliyet gosteren
okullardaki meslek 6gretmenlerine yonelik bir anket
calismasi yapilmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Mesleki ve Teknik Egitim
Ogretmenleri Anket Calismasi’'nda meslek
o0gretmenlerine mesleki ve teknik egitim kapsaminda
almis olduklari egitimlere, vyaptiklari ¢ahsmalara
ve egitim ihtiyaclarina iliskin degerlendirmeleri
sorulmustur. Yapilan anket ¢alismasinin sonuglari analiz
edilerek mesleki ve teknik egitimle ilgili paydaslara
ve karar vericilere katki saglanmasi amacglanmistir.
Anket c¢alismasi sonucunda hazirlanan raporun
tamamlandiktan sonra kamuoyuna ilan edilmesi
planlanmaktadir.

¢ Diger Raporlama Calismalan

e Erzurum ili Oncelikli Sektdrler Raporu hazirlanmistir.
e Erzurum ili Yatirim Ortami Raporu hazirlanmistir.

e Erzurum ili Ekonomik Durum Raporu hazirlanmistr.

e Erzurum Yatirm Destek Ofisi is Analizi Raporu
hazirlanmistir.

e TRA 1 Dlizey 2 Bolgesi'ndeki Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ilerlemeleri
Raporu hazirlanmistir.

e TRA 1 Dlizey 2 Bolgesi'ndeki Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Raporu hazirlanmistir.

e Erzurum ili Giincel Sorun Alanlari ve Bu Kapsamdaki
C6ziim Onerileri Raporu hazirlanmustr.
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FiZIBILITE ETUDU
ERZURUM YATIRIM DESTEK OFis]

Ekim, 2018.

Bilgi Notlar

2019 yilinin ilk yarisinda Ajans Birimleri tarafindan farkli
alanlarda cesitli arastirmalar yapilmis ve bilgi notlari
hazirlanmistir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

o TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin Avrasya Ulkeleri, iran ve
Orta Dogu llkelerinden alabilecegi ziyaretci sayisi,
Turkiye’nin son yillarda 6zellikle Bolgenin hedef tlkeleri
nezdinde cazibesinin ve tercih edilme oraninin artmasi,
Bolgede termal turizmle butinlesik, hesaph medikal
paket programlarin uygulanabilme olasiligl, Bolgenin
kis turizmine 6nem veren kuzey ulkelerden bu amag
icin gelen ¢ok sayida turiste saglk turizmi tanitiminin
yapilabilmesi gibi olanaklara sahip olmasi gibi
firsatlardan yararlanilmasi ve Bolgenin Saghk Turizmi
Gelirinin Arttirilmasi Sonug¢ Odakh Programi (SATUR
SOP) hazirlik asamasinda degerlendirilmesi amaciyla
saghk turizmi sektort ile ilgili arastirma calismasi
ylratdlmustar.

e Endistriyel Simbiyoz ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde
uygulanabilirligi Gizerine arastirma yapilmistir.

e Erzurum Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
MUdurliginin talebi Uzerine Erzurum iline iliskin
sosyo-ekonomik bilgileri iceren bilgi notu hazirlanmistir.

RooN

KUZEYDOGU ANADDLU
KALKINMA RJANS]
NORTHEAST ANATOLIA
EVE LOFMENT AGENLY
T.C.
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

ERZURUM iLi GUNCEL SEKTOR GORUNUMU
(SORUN ALANLARI, ¢OZ0M ONERILERI, GELISME
EKSENLERi VE ONCELIKLI PROJELER)

®
& (Q
Y r‘;:

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFisi
EYDOD/2018/SR-5

Knsam, 2018,

1

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan istenen iyi
uygulama 6rnekleri bilgi talebine istinaden inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ile ilgili bilgi notu hazirlanmistr.

Bolgenin Saglik Turizmi Gelirlerinin Arttirillmasi Sonug m

Odakli Programi 6zel amaglari olan Bolgenin saghk
turizmi potansiyelinin tespit edilmesi ve mevcut
durumun ortaya konulmasi, Bélgenin saglik turizmine
yonelik tanitim isbirligi; pazarlama ve iletisim
imkanlarinin gelistiriimesi ile Bolgenin termal, yasli
bakim ve medikal turizm altyapisinin gii¢lendirilmesi
konularrile ilgili bilgi notu yazilmistir.

e Ozel saghk yatirmlarina devlet tarafindan verilen
tesvik ve destekler ve diger faktorler saglik hizmetlerinin
Ozel sektor tarafindan sunulmasinin 6nind agmis ve 6zel
hastane yatirimlarinin artmasini saglamistir.  Nitelikli
Ozel hastanelerin varhgi saglik turizmi acisindan buyik
onem tasimaktadir. Bu sebeple TRA1 Dizey 2 Bdlgesi
icin hazirlanmasi planlanan Ozel Hastane Fizibilite
Raporu ile ilgili arastirma g¢alismasi yurutilmastir.

e Yaratici Endustriler, Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel
Operasyonel Programi kapsaminda yaratici endistrilere
iliskin arastirma ¢alismasi yarattdlmustar.
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e Erzincan ili Strateji Oncelikleri kapsaminda &ncelikli
yatirim sektorleri ve sorunlari belirlenerek ilgili bilgi
notu hazirlanmistir.

e Erzurum Tekstilkent Bilgi Notu hazirlanmistir.

e CMDP Erzurum Uygulamasi Bilgi Notu hazirlanmistir.
Erzurum YDO Girisimcilik ve KUSI Faaliyetleri Bilgi Notu
hazirlanmistir.

o Asfalt Plenti Yatirimi Bilgi Notu hazirlanmistr.

o KOSGEB-Kalkinma Ajanslari isbirligi Onerileri Raporu
hazirlanmistir.

e Erzurum Ilinde Kadin ve Genclere Yénelik Ajans
Destekleri Bilgi Notu hazirlanmistir.

e Erzurum ilinde Uygulanmakta Olan Giidiimlii Projeler
Bilgi Notu hazirlanmistir.

e Erzurum Ortak Pazarlama Ajansi Bilgi Notu
hazirlanmistir.

o Erzurum ili Sit Sektdrii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu
Bilgi Notu hazirlanmistir.

e Erzurum Lisansli Depoculuk Merkezi Bilgi Notu
hazirlanmistir.

e Erzurum Yiksek irtifa Sporcu Kamp Merkezi Bilgi
Notu hazirlanmistir.

 Erzurum ilinde Yapilacak Olan Yatirmlara
Yonelik Destekler Bilgi Notu hazirlanmigtir.

3.2.3. Koordinasyon Faaliyetleri
* I. KOORDINASYON TOPLANTISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslari Erzurum ili Koordinasyon Toplantisi 8 Subat
2019 tarihinde Ajans binasinda gergeklestirilmistir.

Toplantiya Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Prof. Dr. Osman Demirddgen ve Erzurum
Sanayi ve Teknoloji il Mudiirii ibrahim Bugdayci ile DAP
Bolge Kalkinma idaresi, TSE, Erzurum 1. OSB, Teknokent
ve KOSGEB mudadrliklerinin temsilcileri katilmistir.

Toplantiya katilan kurum ve kuruluslar 2019 yilinda
yapmay! planladiklara faaliyetlere dair sunumlarini
gerceklestirirken verdikleri destek tirleri ile aktif veya
yeni donemde vyayinlanacak olan devlet destekleri
hakkinda bilgilendirmelerde bulunmustur.

Yapilan sunumlarin ardindan kurumlarin c¢alismalari
sirasinda yasanilan problemler ve bu problemlerin
¢6ziimiinde isbirligi yapilabilecek alanlarla ilgili
katthmcilar tarafindan degerlendirmeler yapilmistir.
Toplantiya katihm saglayan kurum temsilcileri mevcut
faaliyet alanlarinda yasanan sikintilarla ilgili olarak
Ajansin destek saglayip saglayamayacagina iliskin
sorularini yoneltmislerdir. S6z konusu sorular Ajans
mevzuati cercevesinde Ajans Genel Sekreteri Prof.
Dr. Osman DEMIRDOGEN tarafindan cevaplanmistir.
Toplantida 6zellikle mevcut OSB ve KSS’lerin durumu
ve yaplilabilecek galismalar hakkinda fikir alis-verisinde
bulunulmustur. Ayrica kurumlar tarafindan yurutilen,
desteklenen veya planlanan buyik capli projelerle ilgili
gorisler paylasiimistir.

Toplantida, ishirligine ihtiyag duyulan alanlarda
kurumlar arasi komisyon olusturularak hedeflenen
faaliyetlerin gerceklestirilmesi yonlinde fikir birligine
variimistir.

TASARIM MERKEZi PROJESI DEGERLENDIRME
TOPLANTILARI

imalat ve hizmet sektériinde, 6zellikle yaratici
endustrilerde, olusturulan katma degerin artirilmasi,
pazarlanabilir sektorlerin  rekabetgiligini  arttirmak
amaciyla daha vyiksek katma degerli Urinlerin
Uretilmesi, hizmet sektoriinde dontsimin
kolaylastirilmasi, yaratici sektorlerin imalat ve hizmet
sektorleriyle  baglantisini  glclendirmek  suretiyle
rekabetciligin artirilmasi ve yaratici enddstrilerin ulusal
ekonomiye katkilarinin gelistiriimesi amaciyla Avrupa
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Birligi Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi'na
sunulmasi planlanan Tasarim Merkezi Projesine iligskin
Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi, Atatlrk
Universitesi Proje Birimi ve Ata Teknokent ile birer
degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

MESLEKIi VE TEKNIK EGIiTiM FAALIYET
PLANLAMA TOPLANTISI

2023 Egitim Vizyonu'nda da vurgulandigi (zere,
mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi icin bolgesel
hedefler belirleyerek ve yerel glindemler olusturarak
ulusal diizeyde farkindalik ve etki yaratmak amaciyla
Erzurum il Milli Egitim Midirl(igi tarafindan bir calistay
diizenlenmistir. 2 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen
calistaya Ajansin 2019 yil icerisinde gerceklestirecegi
Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetlerine yonelik
planlama calismalarinda degerlendirmek tizere katilim
ve katki saglanmustir. ilgili calistayda 2019 yili Mesleki
ve Teknik Egitim temasi cercevesinde Ajans tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin bilgilendirme
yapilmis ve paydaslarin gérisleri alinmigtir.

GELECEGIM MESLEGIM KONFERANSI

Turkiye demografik agidan geng bir nifusa sahiptir.
Bu durum is dinyasi igin énemli bir firsattir ve bu
firsatin dogru bir sekilde degerlendirilerek ulusal ve
uluslararasi rekabet piyasasinda ekonomilerin gelisimi
agisindan geng is glclinlin egitimi blylk ©6nem
tasimaktadir. Ayni zamanda insan odakh kalkinmanin
saglanmasi igin nitelikli bir mesleki ve teknik egitimin
saglanmasi baslica 6nceliklerdendir. Bireylere anahtar
becerilerin kazandirilmasi, istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi
- vyayginlastiriimasi, meslekler arasinda gegislerin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin
kazandirilmasi amaciyla mesleki ve teknik egitim
olanaklarinin iyilestirilmesi ve bu alana 06grencilerin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Fakat lilke genelinde
mesleki ve teknik egitim olumsuz bir imaja sahiptir
ve mesleki egitime yonelik toplumdaki algi istenilen
noktada degildir. Liselere giris sinavlari ve sonuglari
incelendiginde mesleki ve teknik egitimin tercih
edilebilirligini yeterli diizeyde olmadigi gorilmektedir.
Mesleki ve teknik egitime yonelik alginin degistirilmesi
ve yonetilmesi geng is glclinlin yetenek ve ilgi
alanlarina gére dogru yonlendirilmesine, ilgili kesimlere
farkindalik kazandirilmasina ve Ogrenci, aile ve
O0gretmenlerin strece aktif katiliminin saglanmasina

baghdir. Bu anlamda Ajansimiz onciligiinde, TRA1
Dizey 2 Bolgesi illerinde (Erzurum, Erzincan, Bayburt);
Milli Egitim Bakanligi (MEB) Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudirliaga, il Milli Egitim Mudarlikleri ve
mesleki ve teknik egitim kurumlari ile koordinasyon
icerisinde bu alanda faaliyet gbsteren uzman ve
akademisyenlerin katilacagl konferanslar planlanmis
ve s6z konusu konferanslar kapsaminda gerekli hazirhk
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Konferanslar Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde Temmuz ayinin basinda
gerceklestirilecek sekilde planlanmistir.

ERZINCAN TURIZM VE DOGA SPORLARI CALISTAYI

Tanitim ve isbirligi Birimi Tarafindan 4 No’lu “Bakanliklara
Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilath Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi” 188. Maddesinde gecen “Bolgenin is ve
yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde taniimini yapmak veya
yaptirmak” hikmi dogrultusunda Bélgenin sahip
oldugu turizm potansiyelinin etkin bir sekilde tanitiimasi
ve tercih edilen bir destinasyon haline gelmesi amaciyla;
Erzincan Valiligi, Erzincan il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi
ve Erzincan Genglik Spor il Midiirliigii koordinasyonunda
9-10 Subat 2019 tarihleri arasinda Erzincan Turizm ve
Doga Sporlari Calistayi diizenlenmistir.
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3.2.4. Program Yonetimi Faaliyetleri
MALI DESTEK PROGRAMLARI

2019 vyilinin ilk yarisinda Program Yonetimi Birimi
tarafindan, Ajansimizin 2018 vyili Calisma Programi
kapsaminda uygulamaya konulmasi planlanan "Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi" Mali Destek Programi’na
iliskin is ve islemler yarutilmastir. 25 Aralik 2018
tarihinde gergeklestirilen 106'nci Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda onaya sunulan Program Basvuru Rehberi
ve ekleri Yonetim Kurulu onayinin ardindan 26 Aralk
2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginin onayina
sunulmus, Bakanlik tarafindan onaylanan Program
04 Ocak 2019 tarihinde uygulamaya konulmus ve
ilan edilmistir. Mali Destek Programinin tanitimi igin
bilgilendirme toplantilari ve egitimler yapilmistir.

2018 Yili Proje Teklif Cagrisi Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2018 yili Proje
Teklif Cagrisi kapsaminda 2019 yil basinda, Bolge
Plani’'nda belirtilentemelamacgve 6nceliklerigdz 6niinde
bulundurarak “Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi” adli
tek program icerisinde 3 il icin ayri biitceler 6ngéren bir
mali destek programiniilan etmistir.

Bolge Plani’'nda belirlenen stratejiler dogrultusunda
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi esaslari geregince “Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi” Mali Destek Programina Yonelik olarak
kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslarin uygun
basvuru sahibi oldugu teklif cagri rehberi hazirlanmistr.
Teklif cagrisi 4 Ocak 2019 tarihi itibariyla Ajans web
sitesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet
gosteren 3 yerel gazeteden kamuoyuna ilan edilmistir.
Ayrica kamu kurum ve kuruluslarina bilgilendirme yazisi
ve tanitim brosurleri génderilmistir. Bunlara ek olarak 3
ilin sehir merkezlerinde billboardlarda programin ilani
ve tanitimi gergeklestirilmistir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimizin tamaminda
uygulanacak olan programlarimizin toplam bitgesi
4.000.000 TL'dir. Program Oncelikleri:

Oncelik 1: TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde doga ve su sporlari
ile ilgili rotalar belirlenmesi ve bu rotalarda yapilacak
olan faaliyetler igin gerekli olan altyapi ¢alismalarinin
yapilmasi.

Oncelik 2: TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nde kis ve spor turizmi
sektoriinde, konaklama kapasitesinin artirilmasi ve
sunulan hizmetlerinin gesitlendirilmesi igin altyapi
calismalari yapilmasi.

Tablo 5. Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi Biitcesi

Asgari Tutar 187.500,00 TL
Bayburt 1.000.000,00 TL
D ican 1.250.000,00 TL
Tutar
Erzurum 1.750.000,00 TL

Proje basvurulari 19 Subat 2019 saat 18.00°e kadar
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden
hazirlanarak onaylanmistir.

2018 Yih Mali Destek Programi kapsaminda il ve
ilcelerde program tanitimi amaciyla bilgilendirme
toplantilari  gergeklestirilmis, ayrica proje yazma
kapasitesinin gelistiriimesi ve desteklerden en (st
diizeyde vyararlanilabilmesinin saglanmasi amaciyla
Proje Dongisti  Yonetimi  egitimleri  planlanmistir.
Bu dogrultuda 02.01.2019 tarihinde Bolgede vyer
alan kaymakamliklar, belediyeler, diger kamu kurum
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarina resmi yazi
gonderilerek program bilgilendirme takvimi paylasiimis,
duyurularinin yapilmasi talep edilmistir.
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Mali Destek Programlarinin igeriginin anlatildigi ve ilgili
sorularin cevaplandirildigi bilgilendirme toplantilari 09-
16 Ocak 2018 tarihleri arasinda Bolgemizde yer alan il
merkezlerimizde diizenlenmistir. Toplantilara toplam
114 kisi katilmis olup illere gére katilimci sayilari asagida
verilmistir.

Tablo 6: Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Sayilar:

2019 YILI MDP BiLGILENDIRME TOPLANTILARI
KATILIMCI SAYILARI
it Katilimci Sayisi
Erzurum 56
Erzincan 28
Bayburt 30

Ajansimiz  tarafindan  uygulanan  Mali  Destek
Programi kapsaminda il merkezlerimizde proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi, desteklerden en Ust diizeyde
yararlanilabilmesinin saglanmasi amaciyla 11-12 Ocak
ve 22-23 Ocak 2019 tarihleri arasinda Proje Dongusi
Yonetimi  egitimleri  gerceklestirilmistir.  Egitimlere
toplamda 24 kisi katilmistir.

Turizm  Altyapisinin  Gelistiriimesi  Mali  Destek
Programinin ilani ve bilgilendirme-egitim faaliyetlerinin
tamamlanmasinin ardindan proje basvurulari kabul
edilmistir. Basvurulara ait istatistiki bilgiler asagida
belirtilmektedir.

Sekil 2: TAG MDP Basvuru Sayisi

Turizm Altyapisinin Gelistirlmesi Mali Destek Programi
Toplam Basvuru Sayisi

3

= Erzurum Erzincan = Bayburt
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Sekil 3: TAG MDP Program ve Basvuru Biitgeleri

il Bazli Program Biitgeleri ile Gelen Basvurularin
Toplam Butgelerinin Karsilagtirilmasi

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT

® 1 Bark Program Biftges: @ Bagwirulann Toplam Batges

Erzurum’dan 14, Bayburt’tan ve Erzincan’dan 3’er olmak
lizere toplam 20 basvuru alinmis ve Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Destek
Yonetimi Kilavuzu hiktumleri geregince; 2018 yili Mali
Destek Programlari kapsaminda Ajansimiza basvuru
yapmis olan projeler Uzerinde basvuru rehberinde
talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzal, kaseli
ve/veya muhirli olarak sunulmus olmasi ve basvuru
sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru
rehberinde belirtilen kistaslara uygunlugu gibi hususlar
yoniinden on inceleme yapilmis olup eksik evraklar
ile ilgili bildirimde bulunulmustur. Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemine talep edilen evraklarin yiklenmesi
saglanarak projeler degerlendirmeye hazir hale
getirilmistir. Bu siireci takiben Bagimsiz Degerlendirme
slireci baslatilmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi 19. maddesi geregince Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan projeler incelenmis ve
puanlanmistir. Degerlendirme 17-20 Haziran 2019
tarihleri arasinda tamamlanmistir. Toplam 4 Bagimsiz
Degerlendirici inceleme yapmistr.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi 20. maddesi geregince Mali Destek

programlari kapsaminda Ajansimiza sunulan projelere
dairbagimsizdegerlendiricilertarafindangergeklestirilen
degerlendirmeler Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak
goris olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla
Degerlendirme Komitesi olusturulmustur.

Degerlendirme Komitesini olusturmak amaciyla Kaltir
ve Turizm Bakanligl, Erzurum Vakiflar Bolge MdurlGga,
iller Bankasi A.S. Erzurum Bélge Mudirligi, DAP
idaresi Baskanligi, Atatirk Universitesi, Erzurum
Teknik Universitesi, Erzincan Universitesi, Bayburt
Universitesi, Agri ibrahim Cecen Universitesi ve Kafkas
Universitesinden (iye talep edilmisti. Komite bes
Universitemizin temsilcilerinden olusturulmustur. 02
Temmuz 2019 tarihinde Degerlendirme Komitesi siireci
tamamlanmistr.

Mali ve Teknik Degerlendirilmelerin neticesinde
belirlenen projeler nihai asama olan Yonetim Kurulu
onayina sunulduktan sonra ilan edilecek ve basaril
proje sahipleriyle sézlesmeler imzalanacaktir.
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TEKNiK DESTEK PROGRAMLARI
2018 yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam
18 proje talebi alinmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda 9 proje teklifi basarili sayilarak Basvuru
Sahipleri ile s6zlesmeler imzalanmistir. Basarili bulunan
projeler asagida listelenmistir:

Tablo 7. 2018 Teknik Destek Basarili Proje Listesi

2. Saghk turizmi sektorinde hasta karsilama
hizmetlerinin gelistiriimesi ve saglk turizminde akredite
kurum sayisinin artirilmasi,

3. Kis turizmi, spor turizmi ve saglk turizmi
sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi,

2018 TEKNiK DESTEK PROGRAMI BASARILI PROJELER LIiSTESI
;' REFERANS NO PROJE ADI BASVURU SAHIBIi ADI
1 TRA1/18/TD/0013 Hayvancilik Egitim ile Besleniyor Narman lige Gida fanm Ve Hayvancilik
Maduarlugu
2 TRA1/18/TD/0010 Egitim [le Pasinlerde Soguk Stit Zincirini Pasinler Ticaret Ve Sanayi Odasi
Etkinlestiriyoruz
3 TRA1/18/TD/0014 Alvar Koy Kooeferatlﬂ Sut Sigin Yetistiriciligi S.S. Alvar Koyu Tanm.sal Kalkinma
Egitim Programi Kooperatifi
. - o Dogu Anadolu Saglik Termal Ve
4 TRA1/18/TD/0008 Saglik Turizmi Stratejisi ve Eylem Plani Alternatif Turizmi Gelistirme Dernedi
5 TRA1/18/TD/0006 Short Track Erzurum'da Gelecegin Pal-Kar Spor Kuliibii Dernegi
Yildizlan Yetisiyor
Turistlerle Dogrudan irtibatli Personelin
6 TRA1/18/TD/0002 Mesleki Dilinin Desteklenmesi Egitimi ( Pratik Erzurum il Kiiltiir Ve Turizm Midiirligi
Konusmanin Giiclendirilmesi)
7 TRA1/18/TD/0016 Bayburt Turizmle Buytyor Bayburt il Kiltiir Ve Turizm MUdiirliga
8 TRA1/18/TD/0007 Hinis ilgesinde Siit Sigirciligi EGitimi Hinis Meslek Yiiksekokulu
9 TRA1/18/TD/0018 Hijyenik Siit Uretiminde Kaliteye Giden Yol Azt Dam;lr'fi‘gsi'g" feeticey

TRA1/18/TD/0006 referans numarali projeye iliskin
sozlesme, uygulama asamasinda feshedilmis olup
diger 8 projenin uygulamasi 2019 yilinin ilk yarisinda
sirdirilmis ve s6z konusu projelerin blyik bdlimi
tamamlanmistir.

2019 yihina ait Teknik Destek Programi 15.03.2019
tarihinde ilan edilmistir. 2019 vyili Ajans Calisma
Programinda yer alan Sonug¢ Odakl Programlarin
onceliklerini destekleyen teknik destek faaliyetleri
ongorulmustir. Bu kapsamda 2019 yil Teknik Destek
Programinin dncelikleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. Saglk turizmi sektoriinde ulusal ve uluslararasi
destekler ve mevzuat konusunda farkindahgin
artirtlmasi,

4. Kis turizmi ve spor turizmi mdisterilerine yonelik
alternatif paket programlar ve tur rotalari belirlenmesi,

5. Bolgemizdeetvesitsektoriindefaaliyetgdstermekte
olan yetistiricilerin ve Ureticilerin bilinglendirilmesi ve
egitilmesi,

6. Bolgeselkalkinmaagisindanénemarzedenkonularda
yerel aktorlerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi.

2019 yih Teknik Destek Programi’na ilani miteakip
doénemde alinan basvurular neticesinde asagidaki
tabloda yer alan projeler basarili bulunmus ve
sozlesmeleri imzalanmis olup uygulama siregleri takip
edilmektedir.
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Tablo 8. 2019 Teknik Destek Program: Basarili Projeler Listesi

2019 TEKNiK DESTEK PROGRAMI 2. DONEM BASARILI PROJELER LIiSTESI
S.N. Referans No Proje Adi Basvuru Sahibi Adi
1 TRA1/18/TD/0001 Stem Ogretmenleri Gelecege Hazirlaniyor-2 Bayburt il Milli Egitim Midirligii
2 TRA1/18/TD/0004 Kamu Personeline Yonelik Is Yasaminda | g0+ penetimii Serbestlik Midarliig
Stres Yonetimi Ve Motivasyon
KAMU PERSONELININ SOSYAL MEDYA . L
3 TRA1/18/TD/0005 KULLANIMI VE IMAJ YONETIMi Bayburt Sanayi Ve Teknoloji Il MadUrlaga

2019 yili Teknik Destek Programinin 3. DOnemine ait
basvurular alinmis olup bu dénemde gerceklesen
basvuru sayisi 5'tir. S6z konusu proje basvurularina
iliskin degerlendirmelerin Destek Yonetim Kilavuzunda
belirtilen sureler icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.

3.2.5.izlemeve Degerlendirme Faaliyetleri

PROJE TEKLIF CAGRILARI

KUDAKA izleme ve Degerlendirme Birimi 2019 yilinin
ilk yarisinda Mali Destek Programlari kapsaminda gesitli
faaliyetler ylritmustir. Birim tarafindan bu dénemde
gerceklestirilen mall destek faaliyetleri su sekilde
Ozetlenebilir:

2017 yih Proje Teklif Cagrisi cercevesinde Turizmin
ve Uretimin Gelistirilmesi, Sosyal Altyapinin ve
Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi ve Yerel Kapasitenin
Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda
destek s6zlesmesi imzalanan toplam 41 projeye iliskin
is ve islemlere devam edilmistir.

Turizmin ve Uretimin Gelistirilmesi (TUG) Mali Destek
Programi kapsaminda Destek Sozlesmesi imzalanan
15 projeden 5’i feshedilmis ve 2’si tamamlanmis olup
uygulama slireci devam eden 8 proje bulunmaktadir.
Yerel Kapasitenin Gelistiriimesi (YKG) Mali Destek
Programi kapsaminda Destek Sozlesmesi imzalanan
12 proje ve Sosyal Altyapinin ve Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi (STAG) Mali Destek Programi kapsaminda
Destek Sozlesmesi imzalanan 14 projenin uygulama
sureci devam etmektedir.

Tablo 9. 2017 Yil1 Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Imzalanan Sozlesme Sayisi ve Illere Gore Dagilim1

Mali Destek Programlari

Sosyal Altyapinin ve
Turizm Altyapisinin

Turizmin ve Uretimin

Yerel Kapasitenin

Uygulama Yerleri Gelistirilmesi (STAG) MDP Gelistirilmesi (TUG) MDP | Gelistirilmesi (YKG) MDP
ERZURUM 8 10 5
ERZINCAN 4 4 5
BAYBURT 2 1 2
TOPLAM 14 15 12
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Tablo 10. 2017 Yil: Mali Destek Programlar1 Sézlesme Istatistikleri

Turizmin ve Uretimin
Gelistirilmesi (T(G) MDP 15 4.187.699,00 | 4.187.699,00 | 8.375.398,00 2 8 5
Sosyal Altyapinin ve Turizmin
Gelistirilmesi (STAG) MDP 14 6.965.204,55 | 5.001.447,74 | 11.966.652,29 0 12 0
Yerel Kapasitenin
| Gelistirilmesi (YKG) MDP 12 4.000.000,00 603.088,79 4.603.088,79 0 14 0
q TOPLAM 41 15.152.903,55 | 9.792.235,53 | 24.945.139,08 2 34 5

q P | |

Mali Destek Programlari kapsaminda yiritulen projelere iliskin 17 adet izleme ziyareti gergeklestirilmis olup yararlanicilara
toplam 3.263.756,87 TL tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu projelere dair 19 adet Bildirim Mektubu, 12 adet
Zeyilname, 6 adet Ara Rapor ve 2 adet Nihai Rapor degerlendirilmis ve onaylanmistir.

Tablo 11: Destek Programlar1 Kapsamindaki Projelerin 2019 Yili Odeme Istatistikleri

Turizmin ve Uljg:timin Gelistirilmesi
(TUG) MDP 295.790,00 403.048,00 339.972,86
Sosyal Altyapisinin ve Turizmin
Gelistirilmesi (STAG) MDP 1.398.947,38 420.361,60 0,00
Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi
(YKG) MDP 405.637,03 0,00 0,00
a TOPLAM 2.100.374,41 823.409,60 339.972,86

Proje uygulama silireci boyunca tiim vyararlanicilara
izleme ziyaretlerinin yani sira; yliz ylze gorisme,
telefonla yapilan goriismeler ve e-posta yolu ile yapilan
bilgilendirmelerle destek saglanmistir.

Gudiumli Proje Destegi

Erzurum Ticaret Borsasinin yararlanicisi  oldugu
“Erzurum ili Stit Sektdrii Soguk Zincir Kurulumu Projesi”
isimli GUdUmli Proje kapsaminda 2 adet Zeyilname,
2 adet Bildirim Mektubu ve 1 adet Ara Rapor
degerlendirilmis ve onaylanmistir. Ayrica 2 lizleme
Ziyareti gergeklestirilmis ve 1.597.910,80 TL tutarinda
o6deme yapilmistir.

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinin vyararlanicisi
oldugu “Siit isleme Tesisi Projesi” isimli Gidimli
Proje kapsaminda 2.999.592,00 TL tutarinda 6deme
gerceklestirilmistir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanligi ile imzalanan ‘Glinesle Gelen Gli¢ Projesi’
isimli GUdUmli Projeye iliskin 1 adet Bildirim Mektubu
onaylanmigstir.



KUDAKA 2019 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Tablo 12. Devam Eden Giidiimlii Projelere liskin Sozlesme Istatistikleri

P Sozlesmeye .
Gudumd frole Baglanan Destek Tutari (TL) | Es Finansman (TL) ToPlam'PrOJe Tam.amlanan Devgm Eden
Destegi : Biitcesi (TL) Proje Sayis Proje Sayisi
Proje Sayisi
ERZINCAN 2 9.222.834,24 1.024.759,36 10.247.593,60 0 2
ERZURUM 11 3.994.629,96 623.700,04 4.618.500,00 0 1
BAYBURT 1 4.500.000,00 5.330.773,78 9.830.773,77 0 1

3.2.6. Tanitim Faaliyetleri
FUARLAR

2 yillik bir stiregte, yaklasik 2 bin kisilik paydas katkisi ile
hazirlanan ve uygulama siireci devam eden “inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Dizey 2
Bolgesi’nin turizm potansiyellerinin tanitilmasi amaciyla
Turkiye ve hedef pazar (lkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Sonug
Odakl Programlar kapsaminda katilim saglanmasinda
fayda gorilen fuarlara ilgili mercilerden gerekli onaylar
alinarak katilim saglanmaktadir.

Dogu Anadolu Kariyer Fuari

8-9 Mart 2019 tarihleri arasinda Erzurum Teknik
Universitesi koordinasyonunda diizenlenen “Dogu
Anadolu Kariyer Fuarina” katihm saglanmistir.

Dogu Anadolu Erzurum Mobilya Fuari

4 No'lu Cumhurbaskanligi  Kararnamesinin  188.
maddesinde belirtilen "Bolgenin is ve yatirm
imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak"
amaciyla TRA 1 Dizey 2 Bolge Plani’'nin katma degeri
yliksek Urunlerin degerinde pazarlanmasi, Bdlgenin
Ar-Ge, yenilikcilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
ylkseltilmesi, Bolgenin sanayi yatirimi imkanlarinin
ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasi dncelikleri

dogrultusunda 21-24 Mart 2019 tarihleri arasinda
Erzurum Fuar Merkezinde dlizenlenen Dogu Anadolu
Erzurum Mobilya Fuari’na katilim saglanmistir.

Hestourex Diinya Saglik Spor Turizmi Kongre ve Fuari

Turkiye’nin kuzeydogusunda yer alan boélgemiz, birgok
Ulke ile yakin bir konumda olmasindan dolayi cografi
avantaja sahiptir ve bolgemizde yapilan saglik yatirimlari
ile 6zellikle termal ve medikal turizm altyapisi hazir hale
getirilmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’'nin “Bdlgenin
mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger
zincirindeki tim sektorlerle beraber mimkiin olan en
yiksek sosyo-ekonomik faydanin saglanmasi” onceligi
ve “Turizm UriUnlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalagsmasinin
saglanmasi, Bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen
alanlari destekleyen hizmetlerin sunulmasi” tedbirleri
dogrultusunda Bolgenin sahip oldugu kis turizm
altyapisi, saglik turizmi potansiyeli ve tim turizm
degerlerinin uluslararasi diizeyde etkin bir sekilde
tanitiminin yapilmasi 6nem arz etmektedir. S6z konusu
potansiyel durumun degerlendirilebilmesi agisindan;
Bolgemizde saglk turizmi tanitim organizasyonlari
dizenlenmekte, ulusal ve uluslararasi tanitim
etkinliklerine katilim saglanmaktadir. Bu dogrultuda
2019 Yih CGalisma Programi Bolgenin Saglik Turizmi
Gelirinin Artirllmasi Sonug Odakh Programinda (SATUR
SOP) planlandigi lizere; 27 Subat 2019 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar ve Sanayi ve Teknoloji



KUDAKA 2019 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudrligi onayi ile
4-7 Nisan 2019 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen
HESTOUEX Diinya Saglik Spor Alternatif Turizm Kongre
ve Fuarina katihm saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu talimatiyla stant
yeri konusunda yapilacak is ve islemler Zafer Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda yuritilmustir. Organizasyon
firmasi ile yapilan gorlsmeler sonucunda sozlesme
karsihgr 75 metrekare alan kiralanmis, fuar firmasi 25
metrekarelik alani Ucretsiz tahsis etmis ve toplamda 100
metrekarelik alan Gzerine; basta saglik ve spor turizmi
degerleri olmak lizere, tarih-kultlr turizmi eko turizm,
macera sporlari, yoresel degerlerin video vb. gorseller
ile vurgulanacagi modern bir stant kurulmasina karar
verilmistir. ~ Stant tasarimi ve imalati isi KUDAKA
tarafindan takip edilmistir. Bu anlamda birgok stant
firmasindan istenen niteliklerde tasarim yapmasi talep
edilmis, alternatifler icerisinden hem goérsel 6zelligi
hem de maliyet etkinligi gbz 6ninde bulundurularak
optimum stant tasarimi ve lretimi gerceklestirilmistir.
Stant alani icin 22.500 TL (KDV harig), stant tasarim ve
imalati icin 20.000,00 TL (KDV hari¢) bedel KUDAKA
tarafindan 6denmistir ve stant Bolge temsilcilerinin
kullanimina hazir hale getirilmistir. Standi ziyaret eden
katilimcilara yonelik ikram catering hizmeti Erzurum
Blyliksehir Belediyesi Spor A.S. ve Erzincan Valiligi
tarafindan yerine getirilmistir.

Bolgede vyer alan kurum kuruluslar arasinda
koordinasyonveisbirliginin saglayacagikatmadegerinve
verimlilik diizeyinin daha yliksek olacagi fikri Gizerinden
fuar hazirlik calismalari siiresince Bélgede konuyla ilgili
paydaslar ile slirekli gorus alisverisinde bulunulmustur.
Bu kapsamda asagida belirtilen kurum kurulus yetkilileri
ile iletisime gecilmis kendileri resmi yazi ile fuara davet
edilmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum
il Kiiltir ve Turizm Mudirliigi, Erzurum Genclik ve Spor
il MudurlGgi, Erzurum il Saghk MadirlGgi, Erzurum
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, DASTAD, Erzurum
Blyliksehir Belediye Spor A.S, Erzincan Valiligi, Erzincan
il Kiltir ve Turizm MidirlGgi, Erzincan Genclik ve
Spor il Mudirligl, Erzincan Spor Kultpleri, KEMAV
(Kemaliye Kultiir ve Kalkinma Vakfi) stantta yer almistir.

HESTOUREX 2019 Fuarinda, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi standi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudir Baris Yeniceri ve beraberindeki heyet, Genglik
ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu,
Genglik ve Spor Bakanhg Bakan Yardimcisi Hamza
Yerlikaya, Erzincan Valisi Ali Arslantas, Genglik ve Spor
Bakanhg yetkilileri ve ¢ok sayida yabanci ziyaretgiyi

agirlamistir.  Erzurum Buyuksehir Belediyesi Turizm
Birimleri, Erzurum il Kiltir ve Turizm MudirlGgi,
Erzurum Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, Spor
A.S., Erzurum Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurliga,
Erzincan il Kiltiir Turizm Mudirlagi, Erzincan Genglik
Hizmetleri Spor il Midirltgii, KEMAV (Kemaliye Kiltir
ve Kalkinma Vakfi) ve KUDAKA temsilcileri stantta yer
alarak turizm degerlerini anlatan materyalleri dagitmis,
Bolgeye dair bilgiler sunmustur. Tematik tanitim
brostrleri, filmler, promosyon materyalleri ve yoresel
Uriinler stantta sergilenmistir. Fuar esnasinda dokiiman
ve bilgi paylasiminin yani sira stant icerisinde yer alan
dijital ekran kullanilarak Bolge tanitimi tek bir ekran
Uzerinden yapilmistir. Her temaya uygun videolar bu
ekrandan yayinlanmstir.
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Fuar organizasyon firmasi tarafindan davet edilen alim
heyetini olusturan acenta ve turizm profesyonelleri
ile ikili gorismeler yapmak Uzere sistem (izerinden
randevular alinmis ve gerekli gorismeler KUDAKA
ve stantta yer alan diger kurum/kurulus temsilcileri
tarafindan gerceklestirilmistir. Randevular alinirken
saglik turizmi hususunda genel olarak yakin cografya
Ulkeleri; kis sporlari, doga ve macera sporlari ve
yiksek irtifa sporcu kamplari hususunda bircok farkh
Ulke tercih edilmistir. Yapilan goriismelerde Bolge
potansiyelinden, saglk hizmetlerinin diger bolgelere
nispeten ucuzlugundan bahsedilmistir.

Fuar organizasyon firmasi tarafindan 15 dakikalik TEDX
formatinda sunumlar yapilabilecegi belirtilmistir. Bu
dogrultuda Ajansimiz Tanitim ve isbirligi Birimi Baskani
Miizeyyen inci tarafindan Bélgenin saglik, spor ve
alternatif turizm degerlerine iliskin sunum yapilmistir.

TANITIM CALISMALARI

Tiirkmenistan ve iran Tur Operatorleri ve Basin
Mensuplarina Yonelik Turizm Tanitim Organizasyonu

Bir kis turizmi destinasyonu olan Erzurum’un
turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi amaciyla
ilde gerek teknik altyapi gerek insan kaynagi gibi
turizm bilesenlerinin profesyonel tur operatorleri
tarafindan degerlendirilmesi ve ¢6zim Onerilerinin
ortaya konmasi ile tur operatorlerinin ili tur paketlerine
dahil etmesi hedefiyle 18-21 Subat 2019 tarihleri
arasinda Tiirkmenistan ve iran’da faaliyet gésteren tur
operatorleri ve basin mensuplarina yonelik tanitim
organizasyonu diizenlenmistir.

Organizasyon kapsaminda T.C. Urumiye
Baskonsoloslugu, T.C. Tebriz Baskonsoloslugu, T.C.
Askabat Buyiikelgiligi Kultlir ve Tanitma Musavirligi ve
iran islam Cumhuriyeti Erzurum Baskonsoloslugu ile
surekli iletisim icerisinde bulunulmus ve katilimcilar
tespit edilmistir. Turkmenistan’dan gelen katilimcilarin
uluslararasi ulasim bedelleri Tirk Hava Yollari tarafindan
karsilanmistir. iran’dan gelen konuklar Girbulak sinir
kapisinda karsilanarak kara yolu ile Erzurum’a ulasmistir.
Tur operatori ve basin mensuplarindan olusan 16 kisilik
heyet 18 Subat 2019 tarihinde Erzurum’a gelmistir.

Bolge turizm potansiyellerinin c¢esitli gorseller ve
videolarla sunuldugu acilis toplantisinin ardindan
Tirkmenistan ve Iran’dan gelen ziyaretgiler, sehir
merkezindeki curling salonu, buz hokeyi, buz pateni
salonlari ve atlama kulelerini gezip mekanik tesisler ve

fiyatlari ile ilgili yetkililerden bilgi almistir. Kayak sonrasi
aktivitelerin sunulmasi amaciyla kent merkezindeki
ErzurumKalesi, Cifte MinareliMedrese, Ulucami, Tashan,
Uc¢ Kiimbetler, Yakutiye Medresesi ve Erzurum evleri
gibi tarihi ve turistik mekanlar ziyaret edilmis ozellikle
iranli turistlerin yogun ilgi gdsterdigi alisveris olanaklari
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gosterilmistir. Katilimcilar, Palandoken ve Konakh kayak
merkezlerinde kayak yapmislardir. Palandtken’de ve
sehir merkezinde yer alan otelleri gezerek fiyatlara ve
imkanlara dair sorular soran katiimcilar ile Erzurum
Valisi Okay MEMIS, KUDAKA Genel Sekreteri Prof.
Dr. Osman DEMIRDOGEN, iran islam Cumhuriyeti
Erzurum Baskonsolosu Sajad SOLTANZADEH, Erzurum
Bliylksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Selami
KESKIN, Erzurum Kaltiir ve Turizm Miidiird, Erzurum
Genclik ve Spor Mudiirli, AK Parti Erzurum il Baskani,
THY Madard, ahsveris merkezleri yoneticileri, yerelde
faaliyet gdsteren otel midiirleri, TURSAB Kuzeydogu
Anadolu  Bolge Temsil Kurulu ve bagh seyahat
acentalari temsilcileri ve basin mensuplarinin katilimi
ile dizenlenen degerlendirme toplantisinda turizm
hareketliligin artirilmasi adina neler yapilabilecegine
dair istisarelerde bulunmuslardir. Degerlendirme
toplantisinin  ardindan, iran ve Tirkmenistan’dan
gelen tur operatorleri ile yerelde faaliyet gosteren tur
operatorleri ve otel isletme yetkilileri arasinda ikili is
gorismeleri yapilmistir.

Rusya Tur Operatorlerine Yonelik Turizm
Tanitim Organizasyonu

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma
Programi Kis ve Spor Turizminin Gelistiriimesi Sonug
Odakli Programi Tanitim ve Yatirirm Destek faaliyetleri
kapsaminda Bolgenin kis turizmi potansiyelinin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla Ajansimiz
Yonetim Kurulu 107. Toplantisinda alinan karar geregi;
6-9 Mart 2019 tarihleri arasinda Tirk Hava Yollari
isbirligi ile Rusya'da faaliyet gosteren tur operatoérlerine
yonelik “Turizm Tanitim Etkinligi ve Degerlendirme
Toplantisi” diizenlenmistir.

Program kapsaminda Palandoken kayak merkezi ve
curling salonu, buz pateni short track salonu, buz hokeyi
salonu, atlama kuleleri gibi kis sporlari tesislerini géren
katihmcilar, tarihi sehir meydaninda yer alan Erzurum
Kalesi, Saat Kulesi, Cifte Minareli Medrese, Ulu Cami,
Yakutiye Medresesi ve Riistem Pasa Bedesteni (Taghan)
ziyaret etmistir. Programin ardindan vyerel turizm
temsilcileri ile Rusya’dan gelen tur operatorlerinin ikili
gortsmelerine olanak saglayacak bir degerlendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.

Kemaliye Doga ve Macera Sporlari Etkinligi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma
Programi Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
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kapsaminda (KST SOP) dizenlenmekte olan doga
sporlarive macera sporlari etkinliklerinin Bolge geneline
yayllmasi amaciyla c¢esitli faaliyetler dizenlenmesi
ongorilmistiir. 28.05.2019 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ve Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurliglu onayr dogrultusunda 29 Haziran-2
Temmuz 2019 tarihleri arasinda Erzincan'in Kemaliye
ilcesinde doga ve macera sporlari etkinligi diizenlenmis;
organizasyona uluslararasi ¢apta bu alan ile ilgilenen
sporcular davet edilmistir.

TANITIM DOKUMANLARI TASARIM VE BASKI iSLERI

Ajans Grafikeri birim biinyesinde gérev yapmaktadir. Yil
icerisinde tiim birimlerce hazirlanmis olan dokiimanlar
(Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru
Rehberleri, afisler, brosirler ve www.kudaka.org.tr web

sitesindeki haberlerin banner tasarimlari vb.) kurumsal
kimlige ve temasina uygun olarak grafiker tarafindan
tasarlanarak baskiya hazir hale getirilmis ve kurum web

TRA1 BOLGESI
%ﬁ»ﬂ COGRAFI ISARETLI

= _IIRUN KATALOGU
')»0‘\55

sitesinde paylasilmistir. Tasarlanan ve baskiya
hazir hale getirilen tanitim materyallerinin baski takibi,
muayene kabulli faaliyetleri ve Ajans tarafindan ya da
katkisiyla gerceklestirilen tanitim organizasyonlarini
belgelendirmek ve arsivlemek icin fotograf ve kamera
cekimifaaliyetleri Ajans Grafikeri eliyle yurutiilmektedir.

Basin ve Halkla iligkiler

Birim Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu ayni zamanda
Yonetici Asistanligl gérevini yerine getirmektedir. Bu
kapsamda yil icerisinde Ajans faaliyetleri hakkinda yerel
ve ulusal basin bilgilendirilmis, haberler hazirlanarak
kurumsal web sitesinde yayinlanmistir. Medya takibi
vapilarak kurumsal agidan haber degeri tasiyan yazil
ve gorsel materyallerin arsivlenmesi saglanarak
Ajans faaliyetlerine iliskin basinda yer alan gazete
haberlerinin reklam degerlerinin yer aldigi haftalik
raporlar hazirlanmistir. Ajansin sosyal medya agi etkin
bir sekilde kullanilarak yiratilen ¢alismalar kurumsal
sosyal medya hesaplarindan takipgilerle paylasilmistir.
Ajans faaliyetleri kapsaminda diizenlenen program
ve organizasyonlarin sunumlari gergeklestirilmistir.
Ayrica kurumumuza ulasan bilgi edinme talepleri
cevaplandirilarak ilgililerine iletilmistir.

2019 yilinin ilk altr aylik periyodunda kurumumuz yerel
gazetelerde 556 kez, internet ortaminda 2.085 kez,
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TV'de 4 kez, yurtdisi yazili medyada 3 kez, ulusal yazili
medyada ise toplam 25 kez kendisine yer bulmustur.
Bilgi uzantili (info@kudaka.org.tr) e-posta adresine
gelen 9 sorunun tamami ilgili birimlerce yanitlanmistir.
2019 vyih itibariyla gesitli sosyal medya kanallari
Uzerinden Ajansimizin takipgi sayisi 8.371 kisi olmustur.

Web Sayfasinin Siirekliliginin Saglanmasi

Ajans web sitesinin (www.kudaka.org.tr) strekliliginin
saglanmasi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
amaciyla ¢alismalar yaratialmustar.

3.2.7. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

EGITIM PROGRAMLARI

Ajans personelinin ihtiyac duyduklari egitimleri

alabilmeleriigin gesitli kurumve kuruluslarin diizenledigi
m egitimlere katilim saglamalari desteklenmektedir.

Tablo 13: Katilim Saglanan Bazi1 Programlar

Hizmet ici Egitim Programi

Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla Ajans
insan Kaynaklari raporunda belirtilen hizmet igi egitim
programi kapsaminda Ajans personeline yonelik ihtiyag
duyulan egitimlerin alinmasina devam edilecektir.

Katilim Saglanan Programlar
Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda diizenlenen
egitimler disinda Ajans personeli Bolge ici veya Bolge
disi kurum kuruluslar tarafindan dizenlenen egitim,
toplanti, konferans vb. faaliyetlere de katihm saglayarak
Ajansimizi temsil etmislerdir.

idari ve Mali isler

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri
Birimi, yil icerisinde birimlerin her tirlu faaliyetlerinde
ihtiyac duyduklari destegi saglamistir. Bu kapsamda
hizmet binasinin  temizlik islerinin  yaritilmesi,
hizmet araclarinin kiralanmasi ve bina tefrisatinin
tamamlanmasi faaliyetleri  yUritdlmdastir.  Ayrica
Ajansin diizenlemis oldugu teklif cagrisi acilis ve kapanis
torenleri ile ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda
konaklama, misafir agirlama ve ulasim hizmetleri
saglanmistir.

Yonetici Asistanlig

Genel Sekreter’in bltiin randevularini, toplantilarini ve
gorlismelerini organize etme gorevi Destek Hizmetleri
Birimi personeli olan yoOnetici asistani tarafindan
yurGtilmuUstir. Yonetici Asistani, Genel Sekreterin
programlariyla ilgili gerekli is takibini yapilmis, birimler

Egitim/Toplanti Adi Gidilen il
EBYS ve Tasinir Mal Programi Egitim ve Semineri Ankara
Kalvkmma Ajanslannga Uygulanan Mali Desteklerin Ankara
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Konulu Toplanti
Tu.rizm Tanitim Organizasyonu Katilimcilarinin Agr
Gurbulak Sinir Kapisinda Karsilanmasi
YDO Toplantisi Ankara
DOKAP Bolgesi Kulttr Envanteri Projesi Lansman Toplantisi Giresun
izmir Uluslararasi Mermer Fuari izmir
Hestourex 2019 Fuar Katilimi Antalya
Yerlesim Mrk. Kademelenmesi Calismasi Ankara
Yartmve Modilen Egtm; Ankera
YDO Tecrube Paylasim Toplantisi Ankara
Program Yonetimi Birimleri Tecrtibe Paylasimi Kitahya
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ile Genel Sekreterlik arasindaki iletisim ve koordinasyon
saglanmis, Genel Sekreterin programi dizenlenmis,
takip edilmis ve Genel Sekreter tarafindan istenen
raporlar hazirlanmistir.

Muhasebe ve Satin Alma

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla yuruttlmustir.
Muhasebe Yetkilisi, Ajans’in  gelirlerinin  tahsili,
odemelerin hak sahiplerine yapilmasi, hesaplarin
tutulmasi, banka islemlerinin  takibi, harcama
programinin  hazirlanmasinda  gerekli  katkinin
saglanmasi, ilgili mevzuat geregi gerceklesen
denetimlerde kullaniimak Gzere gerekli raporlarin
hazirlanmasi ve bilgi akisinin saglanmasi vb. islerin
ylratilmesini saglamistir.

Ajansin her tlrli satin alma faaliyeti satin alma
sorumlusu tarafindan yuritilmdis, Ajansin ihtiyaci olan
mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde
saglamistir.

insan Kaynaklari

Yil icinde Ajans personelinin bltiin 6zlik islemleri, maas
izin ve rapor prosediirleri Personel, idari isler ve insan
Kaynaklari sorumlusu tarafindan yurattlmastir.

is Sagligi Giivenligi kapsaminda tamamlanmasi gereken
prosedirler tamamlanmis, is yerinde alinmasi gereken
egitim ve onlemler alinmistr.

Bilgi islem ve Grafik Tasarim

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en oOnemli
kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.org.tr
kurumsal sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin bilgi
islem faaliyetleri yani sira su ana kadar sistem odasinin
kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
glvenliginin saglanmasi ve siire¢ icerisinde ortaya
cikan aksakhklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem
gorevlisince saglanmistir.

Ajansin hazirladigi sektorel raporlar, tanitim brosirleri
ve proje teklif ¢agrisi basvuru rehberleri, kurumsal
sunumlarda ve yonergelerde kullaniimak Gzere sablon
ve althklarin grafik tasarimlari gergeklestirilmistir.

3.2.8. Yatirim Destek Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek Ofisi

e 2018 Yili Erzurum il Yatrim Destek ve Tanrtim
Stratejisi Eylem Plani dogrultusundaki rutin faaliyetler
yurattlmustar.

e Erzurum ilinde yapilmis olan Yatirnm Tesvik Belgeli 1
yatirima iliskin ekspertiz islemleri gerceklestirilmistir.

e Yatinm Tesvik Belgesi basvurulari kapsaminda 6
yatirimciya belge hazirlama, sisteme giris ve benzeri
konularda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Erzurum’a yatirrm yapmayi planlayan 7 yatirimciya
ilimizin yatirnm ortami hakkinda bilgilendirme sunumu
yapilmis ve s6z konusu yatirimcilarin saha ziyaretlerine
Ajansimiz adina istirak edilmistir.

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi
e Erzincan’da faaliyet gosteren bir firmaya ait tesvik
belgesinin kapama ekspertizi islemleri stirdirtilmustar.

e Erzincan’da faaliyet gOsteren bir baska firmaya ait
Yatirim Tesvik Belgesinin Yatirirm Tamamlama Ekspertizi
Raporu ve ekleri hazirlanarak Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MudirlGgline gonderilmistir.

e Erzincan’da faaliyet gosteren bir firmanin Yatirnm
Tesvik Belgesi kapsaminda yatirrm tamamlama
ekspertizi icin gerekli belgeler firmadan talep edilmis
ve gelen belgeler incelenmistir. inceleme neticesinde
firmanin gerceklesen yatirim tutarinin, olmasi gerekenin
altinda oldugu tespit edildiginden ve ekspertiz islemi
icin, firmanin Yeminli Mali Musavir gorevlendirmemesi
sebebiyle ekspertiz isleminin gerceklestiriiemedigine
iliskin durum Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligine bir yazi ile bildirilmistir. Ekspertiz
islemi icin firma tarafindan Ajansa sunulan belgelerin
birer kopyasi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MudurlGgine gonderilerek belgelerin asillari
tutanak ile firma yetkilisine teslim edilmistir.

e Erzincan’da faaliyet gosteren bir firmanin yetkilisine,
yapmak Uzere oldugu yatirm ile ilgili tesvik belgesi
imkanlarihakkindabilgiverilmisve e-TUYSyetkilendirme
basvurusu icin gerekli evraklar kendisine iletilmistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

e Yl icerisinde Bayburt Yatirnm Destek Ofisini ziyaret
eden ve telefon/e-posta lizerinden ulasan potansiyel
vararlanicilara; Ajans faaliyetleri, destekleri ve
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Bolgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik
mekanizmalari hususunda bilgilendirme yapilmistir.

e Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) faaliyetleri
cercevesinde Bayburt Organize Sanayi Bolgesi’'nde ve
Kiaglik Sanayi Sitelerinde faaliyet gosteren firmalara
ziyaretler  gerceklestirilmistir.  Ziyaret  esnasinda
firmalarin ihtiyacglari genel olarak ele alinarak firmalara
mevcut devlet destekleri hakkinda bilgilendirmeler
yapimistr.

e KUSI faaliyetleri degerlendirmesi cercevesinde
diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir ve Ajans Mali
Destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

e Ajans 2018 yili Calisma Programi Yerel Kalkinma
Firsatlari Bayburt Yatinrm Destek Ofisi Faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen  Bilecik-Afyonkarahisar
Cahisma Ziyaretinin c¢iktisi olarak Bayburt Dogaltas
Ureticileri Kooperatifinin kurulmasinda koordinasyon
saglanmistir. Sonrasinda kurulan kooperatife ¢esitli
zamanlarda ziyaretler gerceklestirilerek tas sektoriniin
sorunlari ve ¢oziim onerileri tzerine degerlendirmeler
yapimistr.

e DAIB Genel Sekreterligi ile yapilan koordinasyon
cercevesinde Bayburt ilinde UR-GE desteklerinin
taniimina yonelik toplantt  yapilmistir. Dogaltas
sektoriinde faaliyet gosteren dogaltas Uretimi yapan
6 isletmenin, DAIB tarafindan vyiritilen UR-GE
Programina dahil edilmesi saglanmistir.

e Tesvik Belgesi almak icin gerekli yonlendirme ve
danismanlik yapilan ve Demirdzii ilcesinde kurulan NZN
Cagri Merkezi ziyaret edilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Kalkinma Ajanslari
Genel Midiri Baris Yeniceri TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde
incelemelerde bulunmak amaciyla Bayburt ilini ziyaret
etmistir. Ziyarette Ajansin Bayburt ilinde destekledigi
projelere yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e il Yatirm Tanitim ve Destek Stratejisi dncelikleri
kapsaminda Bayburtiline yonelik 6ncelikler hazirlanarak
Bakanliga gdonderilmistir.

e izmir'de diizenlenen Uluslararasi Marble izmir
Mermer Fuarina TRA1 Bolgesi adina stant ile kathm
saglarak Bolge firmalarinin yeni isbirliklerine erisim
imkanlarina katki saglanmistr.

3.2.9. Yatirimci Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek Ofisi

Erzurum Yatinm Destek Ofisini ziyaret eden ve/veya
telefonla arayan yaklasik 300 kisiye Ajans Destekleri,
Cazibe Merkezleri Programi, Yatirrm Tesvik Sistemi ve
diger destek/tesvik araglari hakkinda bilgi verilmistir.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Erzincan Yatirm Destek Ofisine sahsen gelen veya
telefonla ulasan 50’yi askin gercek veya tuzel kisiye
Ajans destekleri, diger devlet destekleri, Erzincan
yatirnm ortami ve girisimcilik hakkinda bilgilendirme
saglanmistir. Bu kapsamda kamu ve 0Ozel sektor
temsilcilerine  bilgilendirme  yapiimistir.  Bunlarin
arasinda istanbul’dan Erzincan’a yatirimlarini tasimak
isteyen ve tekstil, titliin imalati, kavurma imalati gibi
alanlarda faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir.

Erzincan OSB’de tekstil yatirnmi gercgeklestirmeyi
disinen bir yatirnrmciya devlet destekleri hakkinda bilgi
verilmistir. KOSGEB ve OSB ziyaretlerinde kendisine
eslik edilmistir.

26 Ocak 2019 tarihinde COSME Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Hestourex Fuari kapsaminda yazilan yaziya iliskin
dagitim listesinde bulunan ilgililere 6n bilgilendirme
yapiimistir.

izmir'de gerceklesecek mermer fuarina katilmak isteyen
firmalarin, fuar katihm destegini organize eden Bayburt
YDO ile iletisimi saglanmis ve bilgileri paylasiimistir.
Fuara Erzincan’da faaliyet gosteren iki firma katilmak
istemistir.

Bir isletmenin sahip oldugu tesvik belgesinden elde
edilen haklarin, tesisin devredilmesi halinde devralan
firmaya aktarilmasi hususunda gerekli arastirma
yapilarak firma personeline bilgi verilmistir.

Turkmenistan’dan gelecek c¢ekim ekibinin programi
diizenlenmis, bu kapsamda Erzincan il Kiiltiir ve Turizm
Midirligi ziyaret edilmis, ilge Kaymakamliklari ve
gerekli diger kurumlarla gorusilerek konu ile ilgili bilgi
verilmistir. Cekim izni islemlerine iliskin yazi yazilmistir.
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Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Ajans tarafindan ilan edilen “Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi”nin ildeki kurumlara
duyurulmasi amaciyla ziyaretler gerceklestiriimis ve
cesitli duyuru faaliyetleri ylratdlmustar.

Periyodik olarak KSS’ler ve OSB’de faaliyet gdsteren
firmalara ziyaretler gerceklestirilmis, mevcut durumlari
hakkinda goéris alisverisi yapilmis ve Devlet destek
ve tesvik mekanizmalari hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistr.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliglu koordinesinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali DONMEZ
ve Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirii Baris YENICERI’nin
katiimlariyla gerceklesen Yatirm Destek Ofisleri lyi
Uygulama Ornekleri Toplantisina katilim saglanmistir.

2018 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
desteklenen Bayburt il Kiiltiir ve Turizm Midirluginin
“Bayburt Turizmle Bliylyor Projesi” kapsaminda yapilan
esnaf bilgilendirme ziyaretlerine katilim saglanmistir.
Bayburt Valiligi himayesinde vyiritilmekte olan
Ornek Esnaf Mutlu Misteri Gigli Ekonomi projesi
kapsaminda hayata gegirilen ve Tirkiye’de bir ilk niteligi
tasiyan “Esnaf Destek Hatth”nin tanitimi kapsaminda
Bayburt Valisi Ali Hamza PEHLIVAN Baskanliginda esnaf
ziyaretleri yapiimistir.

Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Odalarn Birligi ile
koordinasyon c¢ercevesinde 4 glin 32 saat slireli KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilmistir.

Bayburt Kizilay Subesinde gorev yapan gonulli genglere
yonelik 2 glinlik Proje Donglisii Yonetimi Egitimi (PCM)
verilmistir.

3.2.10. isbirligi ve Ortak Calisma
Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek OfiSi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi olarak 2019 yili Ocak-
Haziran Doneminde katihm saglanan isbirligi ve ortak
calisma etkinlikleri su sekildedir:

e Erzurum ili Siit Sektérii Soguk Zincir Sistemi Siireg
Degerlendirme ve Glizergah Belirleme Toplantisi,

e Erzurum ili Kirmizi Et Kimelenmesi Y®netisim
Toplantisi,

e Eurodesk Webinar Toplantisi,
e Yatinnm Destek Ofisleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi,
o Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Kariyer Ginleri,

e Erzurum ili Gida Sektdérii Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi Toplantisi,

e Erzurum ili Mesleki ve Teknik Egitim Calistayi,

e Kuzeydogu Anadolu’da Seker Pancari Uretiminin
Gelistirilmesi Calistayi,

e Erzurum Bilim Fuari,

e Erzurum Mobilya Sektdrii inovasyon ve Teknoloji
Merkezi Projesi Istisare Toplantisi,

e Erzurum Tekstilkent Projesi Istisare Toplantisi,

e Erzurum 2. OSB Degerlendirme Komisyonu Toplantisi,

e Erzurum il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisi,
e Erzurum ili  Kiiclikbas  Hayvancilik  Sektdri

Degerlendirme Toplantisi,

e Erzurum ili Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu
Toplantisi.

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi

FarkIfff 1 zamanlarda ve farkli glindemlerde olmak
Uzere Erzincan’da bulunan kamu kurumlarina bazilari
toplanti seklinde olmak Uzere ziyaretler dliizenlenmistir.
Bu kapsamda;

e Erzincan Valisi, Erzincan Belediye Baskani, Erzincan
il Genel Meclis Baskani ve bazi il Genel Meclisi lyeleri,
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Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Erzincan Ticaret Odasi Baskani, Erzincan Universitesi
bolimleri, ilce Kaymakamlari, ilce Belediye Baskanlari,
ildeki kamu kurumlari ve Mudurleri, meslek odalari,
OSB ve ISGEM ziyaret edilmis ve fikir aligverisinde
bulunulmustur.

e Genel Sekreterimiz ile birlikte yeni secilen Erzincan
Belediyesi Baskani Bekir AKSUN’a ve Erzincan il Genel
Meclisi Baskani Bekir YILDIZ'a hayirli olsun ziyaretinde
bulunulmus ve Ajans Yonetim Kurulundaki gorevleri
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Erzincan il Genel Meclisi,
Erzincan Belediyesive Erzincan il Saglik Mudiirligiindeki
diger paydaslarimiza ziyaretler diizenlenmistir.

e Kurum ziyaretleri kapsaminda Uzimlii Belediye
Baskanligi ve Uziimli Ziraat Bankasi Mudurligi ile
goriisme gercgeklestirilmistir.  Gorlisme kapsaminda
Uzimli'niin tarimsal potansiyeli, kayitl ve kayit disi
Uretim miktarlari ve ciftcilerin ekonomik durumlari
hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

YDO'lar arasinda isbirligi kapsaminda bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunulmustur. Bu kapsamda;

e Amasya YDO ile Siit isleme Tesisi Projesi ve Fizibilitesi
paylasiimis ve Erzincan’in kalkinmasina etki edebilecek
hususlar Uizerine istisare gergeklestirilmistir.

¢ Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulan
IRAN MASASI'nda Farsca’ya cevrilerek kullanilmak tizere
Erzincan’in yatirm ortamina iligskin bilgiler derlenerek
ilgili dokiimanlarla birlikte ilgili Yatirim Destek Ofisine
gonderilmistir.

e FIRAT Kalkinma Ajansi Elazig YDO Koordinatori ile
Erzincan’da gerceklestirilen Siit isleme Tesisi Projesi’nin
gelisim ve uygulama siirecine iliskin bilgi ve tecriibe
paylasimi gerceklestirilmistir.

e Kirsehir YDO  koordinatéri  ile  Erzincan'da
gerceklestirilen Siit isleme Tesisi Projesi’nin gelisim ve
uygulama sirecine iligkin bilgi ve tecriibe paylagimi
gerceklestirilmistir.

e Kayseri YDO Koordinatori ile oto lastiginden geri
donisim hakkinda bilgi paylagimi igin Erzincan’daki
ilgili firmayla irtibata gegmesi saglanmistir.

e KOSGEB ile isbirligi kapsaminda Erzincan’in Cayirh
ilcesinde Uygulamali Girisimcilik Egitimi dizenlenmistir.
11-14 Mart 2019 tarihlerinde gergeklestirilen

Uygulamali  Girisimcilik  Egitimi'ne iliskin  gerekli
belgeler hazirlanarak KOSGEB Erzincan il Mudirltgiine
goénderilmistir.

e 2018 yili Erzincan il Sanayi Durum Raporu igin
kurumumuzdan talep edilen bilgiler derlenip Sanayi ve
Teknoloji Erzincan il Mudiirligi’ne génderilmistir.
Erzincan Binali Yildinm Universitesinde olusturulan
Teknoloji ~ Transfer  Ofisi  Arastirma Merkezi
hakkinda Universite Ogretim Gorevlisi ile gériisme
gerceklestirilmistir.

e Erzincan il Tarim ve Orman Mudirligi Kirsal Kalkinma
ve Orgiitlenme Sube Mudiirii ile kendilerine gelen
Cazibe Merkezleri Programi’'na iliskin yazi konusunda
istisare yapildi.

o Uziimlii Ziraat Odasi Baskani ile birlikte ilcede (iretilen
Urunlerin ihra¢ edilmesiyle alakali METRO Marketler
Zinciriyle iletisime gecilmis ve Urlinlerin METRQO’ya
pazarlanmasi hakkinda gérismeler yapilmigtir.

e Erzincan OSB Muddiri ile OSB’de yapilacak potansiyel
yatirimlar, OSB’de kullanilabilecek bos binalar, OSB’nin
altyapisi, destek sistemleri ve enerji konularinda fikir
alisverisi yapilmistir.

e Erzincan Belediyesi Personeli ile Erzincan Belediyesi
tarafindan Ergan Dagi'nda yapilabilecek projeler ve bu
yil Ajansa sunulmasi planlanan Gidimli Proje hakkinda
istisare gerceklestirilmistir.

e ErzincanBelediyesipersonelleriile Belediyetarafindan
gerceklestiriimesi planlanan Sivi Karbondioksit Uretim
ve Dolum Tesisi Projesi ve proje icin gerekli etiit, sondaj
ve fizibilite ¢alismalari, Erzincan’da bulunan diger
muhtemel jeotermal kaynaklar ve Isikpinar mevkiinde
muhtemel rezerv bulunan noktada yapilabilecek
sondaj hakkinda bir toplanti gergeklestirilmistir. Ayrica
toplantida bu projeler neticesinde olusturulabilecek
kaplica, Termal Otel, Yash Yasam Merkezi, Fizyoterapi
Merkezi gibi projeler hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmus ve is paylasimi yapiimistir.

e TBMM’de Bakanligimiza sunulan soru Onergesi
nedeniyle Erzincan’da gergeklestirdigimiz projelere
iliskin  bilgiler  derlenerek  Bakanlik  uzmanina
gonderilmistir.

e il Kiltir ve Turizm Miudir Yardimcisi ve Proje
Danigmantile il turizminin gelismesine iliskin dislinilen
bir proje hakkinda degerlendirme yapiimistir.
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e Erzincan il Tarim ve Orman Middirii ile tarim alaninda
yurutulen projelere iliskin istisare gergeklestirilmistir.

e Erzincan Soguk Siit Zincirinin Gelistirilmesi Gudumli
Proje Onerisi PYB’ye gdnderilmis ve yeni Giidiimlii Proje
Onerisi icin calismalara baslanmistir.

e jlic Genclik ve Spor ilce Mudiri ile ilig’te
gerceklestirilebilecek  projeler hakkinda goriisme
gerceklestirilmistir.  Goérisme  kapsaminda tarim,
Erzincan Tulumu (Tescil, birlik, kooperatif v.b.), off-road
ve diger spor turizmi konulari ele alinmistir.

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagli olarak galisan;
Sanayi ve Teknoloji il Miidirligii, KUDAKA Bayburt YDO,
KOSGEB ve OSB Mudurlugi temsilcilerinin katilimlari
ile gerceklesen periyodik koordinasyon toplantilarina
katihm saglanarak gerekli calismalar ylrGtilmustar.

e il Koordinasyon Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu, Kamu-Sanayi isbirligi Planlama ve Gelistirme
Kurulu (KUSI) ve il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu
Toplantilarina katihm saglamig, Bayburt Valiliginin
koordinasyonunda  gerceklestirilen il Ekonomik
Toplantilarina  katilm  saglanarak ilin  ekonomik
durumuna iliskin sunumlar yapilmistir.

* DOKAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan Giresun’da
gerceklestirilen Karadeniz Kiltir Envanteri Projesi
Lansman Toplantisina katiim saglanmistir.

e Bayburt Valisi Ali Hamza PEHLIVAN Baskanliginda
Valilik Toplanti salonunda gerceklesen “Ornek Esnaf
Mutlu Masteri Glcli Ekonomi” projesinin ilerleme ve
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

e Bayburt ili  teftisleri kapsaminda  Milkiye
Basmiifettisinin talebi dogrultusunda Ajansin Bayburt
ilinde 2012 — 2019 yillari arasinda uygulamis oldugu
desteklere dair gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve
rapor olarak sunulmustur.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2020 yili temasi
olusturulmasi faaliyetleri kapsaminda Bayburt YDO
tarafindan 6nerilen temaya dair bilgiler hazirlanmis ve
konsolide edilerek Bakanlhga iletilmesi icin Arastirma ve
Planlama Birimine gdnderilmistir.

e Dede Korkut’'un Yasatilmasi ve Gelecek Nesillere
Aktarilmasi, Dede Korkut’un izinde-Séziinde isimli
calistay ve basin tanitim organizasyonu faaliyetinin
gergeklestirilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Turkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Azerbaycan Kultir ve Tanitma Mdusavirlikleri, Ankara
- Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi, Bayburt
Universitesi ve Bayburt Belediye Baskanhg ile gerekli
koordinasyon faaliyetleri yirGtilmustar.

e Sayistay Baskanhginin Kalkinma Ajanslari
Degerlendirme raporu cercevesinde talep etmis
olduklari Bayburt YDO 6zelindeki sorular cevaplanmistir
ve konsolide edilerek ilgili Baskanliga iletiimek Uzere
Destek Hizmetleri Birimine gonderilmistir.

e Bayburt Yatirim Destek Ofisinin gorev alanina giren
SOP Faaliyetlerinin uygulanma takvimi hazirlanmistir ve
Arastirma Planlama Birimine gonderilmistir.

e Milkiye Mufettisi Hakan ARIKAN’In 29.04.2019 -
30.05.2019tarihleriarasinda Valilik Genel is ve Yiiriitimii
ile ilgili yapmis oldugu teftis sonucu hazirladig teftis
raporunda Ajansi ilgilendiren maddeler kapsaminda
yapilan ve yapilamasi planlanan is ve islemler hakkinda
cevap yazisi Bayburt Valiligine iletilmistir.

e Ajans Merkezinde gergeklesen SOP Uygulama ve
Degerlendirme toplantisina katihm saglanmistir.

e 25. Uluslararasi Dede Korkut Senlikleri kapsaminda
yapilmasi planlanan calistay kapsaminda Bayburt Valisi
Ali Hamza PEHLIVAN Baskanliginda bir degerlendirme
toplantisi  gergeklestirilmistir.  Toplantiya  Bayburt
Belediye Baskani Hiikkmi PEKMEZCI ve Ajans Genel
Sekreteri Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN de istirak
etmislerdir. Toplantida senlik programi ve calistay
konusunda fikir alisverisi yapilmistir.

e Tirkmenistan’dan gelecek TV ¢ekim ekibine yonelik
Tanitim Organizasyonu kapsaminda Bayburt’a gelecek
ve video ¢ekimi yapacak ekip igin gerekli koordinasyon
ve hazirlk faaliyetleri ylratilmustar.
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3.2.11. Program ve Projeler Kapsaminda
Gergeklestirilen Faaliyetler

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFISI

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda uygulanan; “Erzurum Tekstilkent Projesi”,
“ETU Kristal Projesi”, “MinoTek Erzurum Mobilya Sektorii
inovasyon ve Teknoloji Merkezi Projesi”, “Erzurum
2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisinin Olusturulmasi
Projesi”, “Sporcu Performans Olclim, Degerlendirme ve
Rehabilitasyon Merkezi Projesi” ve “Buz Uretim Atélyesi
ve Buz Yontu Mizesi Projesi” kapsamindaki inceleme,
izleme, degerlendirme, 6deme, raporlama, arsivieme
ve genel koordinasyon faaliyetleri ylriattlmustar.

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 2019 Yil
Uygulamasina sunulmak Uzere “Lisanshi Depoculuk
Merkezi-Erzurum (LiD-ER)”, “Erzurum Ortak Pazarlama
Ajansi (ER-OPA)”, “Anadolu Biyomedikal Uriin Tasarim,
Uretim ve Test Merkezi (ANA-BIOMED)”, “Erzurum Is
Gelistirme Merkezi (GirisimPark) Projesi” ve “Erzurum
Tekstilkent 2. Etap Projesi” isimli projeler hazirlanmistir.
S6z konusu uygulama kapsaminda, Ajansimiza sunulan
35 projeyeiliskin on degerlendirme, Bakanlik yazismalari
ve diger sekreterya islemleri yurttilmastar.

e Ajansimiz tarafindan Rekabet¢i Sektorler Programina
sunulan “Kuzeydogu Anadolu Tasarim ve Prototipleme
Merkezi (NADEP) Projesi”’nin hazirllk ve sisteme
yuklenme siirecindeki is ve islemler gerceklestirilmistir.
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e COST Avrupa Birligi Programi kapsaminda Ajansimiza
sunulan proje ortakligi teklifine yonelik is ve islemler
yaritilmustar.

e COSME Avrupa isletmeleri Ag1 Projesi kapsaminda,
firmalar adina profil olusturma, ikili is gorismesi
organizasyonu, tanitim, bilgilendirme ve benzeri is ve
islemler yarattlmustar.

“Erzurum ili Stt Sektérii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu
Projesi”ne iliskin saha ziyaretleri, glizergah belirleme,
raporlama, genel koordinasyon ve benzeri rutin
faaliyetler yuratilmastar.

Sehir Eslestirme AB Programi kapsaminda Ajansimizin
“ortak” sifatiyla yer aldigi “Cevreci Kis Turizmi
isbirligi” isimli proje kapsamindaki rutin is ve islemler
yaritilmustdr.

e Ajansimizin GUdimlG Proje Havuzuna dahil edilmek
Uzere hazirlanan projeler su sekildedir:

o Kuzeydogu Anadolu Et ve Sut Uriinleri Ortak
Pazarlama Merkezi (Organik Kirmizi-Beyaz) Projesi,

e Erzurum ili Yoresel Uriinler Arastirma, Tasarim ve
Egitim Projesi (YORATEM),

¢ Erzurum Merkezi Biyogaz Santrali Projesi,

o Erzurum ili Stit Sektérii Soguk Zincir Kurulumu 2. Etap
(Sute Deger) Projesi.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFISI

Siit isleme Tesisi

e Siitisleme Tesisi Projesiileilgili Erzincan Vali Yardimcisi
Ali ihsan AYRANCI baskanliginda Erzincan ili Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani, Erzincan Ticaret ve
Sanayi Odasi Genel Sekreteri, Proje Koordinatori
ve diger ilgililerle birlikte proje es finansmaninin
saglanmasi hususunda toplanti gergeklestirilmistir.

e SOz konusu proje kapsaminda proje koordinatord,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani, Erzincan TSO
Meclis Baskan Yardimcisi ve Genel Sekreteri, il Tarim
ve Orman MiudurlGgi vyetkilileri ve tedarikgi firma
yetkilileri ile birlikte fabrika binasinda kesif ve planlama
¢ahsmalarina katilim saglanmistir.

e Erzincan Valisi Ali ARSLANTASIn talebi Uzerine
Sit Isleme Tesisi Projesi’nin durumunu anlatan ve
%10’dan fazla bilitce artisina iliskin gorus isteyen bir
dis yazi istisareler neticesinde hazirlanarak Bakanlga
gonderilmistir. S6z konusu dis yazi kapsaminda Kalkinma
Ajanslari Genel Midurlugi uzmani ile proje detaylari ve
yaziya konu talep hakkinda goérisme gerceklestirilmistir.

e TRA1/18/GPD-ERZCN/0001 referans numarali
projenin butgesinin %10°dan fazla arttirilmasina iliskin
yaziya bakanliktan gelen olumsuz goris yazisi Erzincan
Valiligi ile paylasiimis ve durum Erzincan Ticaret Odasi
ve Erzincan ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ile
gorislilmis, projenin riskleri ve ¢6zim yontemleri
degerlendirilmistir.

e Erzincan ili DSYB ile Siit isleme Tesisi’nin yanina siit,
peynir ve tereyagl paketleme hattinin kurulmasinin
mimkin olup olmadigi ve muhtemel etkileri Gzerine
gorisme gerceklestirilmistir.

e Siit isleme Tesisinin yaninda, mevcut tesis ile ayni
altyapiy1 kullanarak yapilabilecek ve mevcut tesisin
pazar kapasitesini gelistirebilecek ilave Gidimlu Proje
fikri Gzerinde cahsiimistir.

e Erzincan Sit isleme Tesisi Projesi kapsaminda
Erzincan Vali Yardimcisi ihsan AYRANCI baskanliginda
gerceklestirilen Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreteri, Erzincan
Belediyesi Baskani, Erzincan ili DSYB Baskani ve Proje
Koordinatori, Erzincan il Ozel idaresi Genel Sekreteri,
Kizilay Dernegi Erzincan Sube Temisilcisi, Kizilay Yatirim
A.S. CEO’su ve CFO’su, Kizilay isletmesi Miidiirii ve Gida
Mihendisi ile projenin mevcut durumu ve yol haritasi
degerlendirilmis, Kizilay Yatirm A.S. ile diger ortaklar
arasinda yapilmasi planlanan bir protokol istisare
edilerek protokole dayanak teskil etmesi sebebiile tesise
iliskin Kizilay Yatirim A.S. tarafindan gerceklestirilen yeni
fizibilite etidl hazirhginda kullanilmak (zere Kalkinma
Bankasi tarafindan hazirlanan Erzincan ili Sit isleme
Tesisi Fizibilite Etidi Kizilay Yatirnm A.S. CFO’su ile
paylasiimistir.

e Kizilay Yatirim A.S. CFO’su ile Siit isleme Tesisi Projesi
hakkinda telefonla goériisme gergeklestirilerek proje ile
ilgili talep ettigi bilgiler kendisine sunulmustur.
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Bal Paketleme Tesisi

e Tarim Kredi Birlik A.S. Erzincan Sorumlusu ile
Erzincan’da gergeklestirmek istedikleri yillik 1000
ton kapasiteli piknik Grlnleri icin bal paketleme tesisi
projesi hakkinda gorisilerek boyle bir tesisin Erzincan’a
katkilari ve uygulanmasinin mimkiin olup olmadigina
dair bir calisma baslatilmistir. Bu kapsamda bazi
kurumlarla ilave gorismeler planlanmistir. Tarim Kredi
Birlik A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, iletisim Sorumlusu ve
Erzincan Sorumlusu ile sirketin Erzincan’da kurulmasini
istedigi bal paketleme tesisinin olabilirligi Gzerine
goriisme gerceklestirilmistir. Ardindan Ajans Genel
Sekreteri Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN’in de katildigi
ikinci bir toplanti gergeklestirilerek bu toplantida
oncekine ilaveten Tarim Kredi Birlik A.S./nin sit isleme
tesisine ortak olarak katilmasi ve tesisin isletmesini
Ustlenmesine iliskin hususlar da goérustlmistir.Tarim
Kredi Birlik A.S. siit isleme tesisi ile ilgili herhangi bir
girisimde bulunmayacagini beyan etmistir. Devam eden
suregte bir ilerleme saglanamamistir. Bitln bu siireg
neticesinde Bal Paketleme Tesisi’ni iceren bir Gudimli
Proje taslagi hazirliklarina baslanmistir.

e Sivi Karbondioksit Uretim ve Dolum Tesisi’'ne iliskin
Zemin Etadi (Rezerv tespiti dahil), Sondaj, Fizibilite ve
Avam Proje hazirliklari koordine edilerek Ajans disi bir
destekle projenin hayata gegirilmesine iliskin ¢alismalar
baslatiimistir.

e Erzincan’da faaliyet gosteren firmalara ziyaretler
dizenlenip mevcut durum hakkinda bilgi alinarak
firmalarin yasadigi genel sorunlar hakkinda bilgi
edinilmistir. Ayrica Erzincan Milletvekilleri, EBYU
Rektori ve Genel Sekreterimiz ile birlikte iki firmaya
ziyaret dizenlenerek benzer hususlar Gzerinde
gorismeler gerceklestirilmistir.

Sosyal Destek Programu ile ilgili Faaliyetler

e SODES Gudumllu Proje Taslagl kapsaminda 2018
yilinda Erzincan’da kurumlarin sundugu Gudumli Proje
fikirleri derlenmis ve degerlendirilmistir.

e Erzincan Valiligi Proje Birimi (AB ve Dis iligkiler Biirosu)
ve Erzincan il Milli Egitim MidurlGgu Proje (AR-Ge)
Birimi ile SODES Gidumlu Projesi kapsaminda Erzincan
il Milli Egitim MUdurligi tarafindan sunulmak istenen
bir proje hakkinda toplanti gergeklestirilmistir. Netice
itibariyla bir adet Gidiumla Proje fikri olgunlastiniimistir.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFISI

o Bayburt Merkez ve Aydintepe ile Demirdzii ilgesindeki
kamu kurumlari ziyaret edilerek potansiyel projeler
Gzerine degerlendirmeler yapilmistir.

e Turizm Altyapisinin  Gelistirilmesi Mali Destek
Programina basvuru hazirliklari kapsaminda ilgili kurum
ve kuruluglara teknik yardim saglanmistir.

e 2019 vyili Ajans Calisma Programi kapsaminda
uygulanmasi planlanan Dede Korkut Obasi ve Dogaltas
Uretim Merkezi Kapasite Artirimi Gidiimli Projelerinin
uygulama stregleri ve takvimi hakkinda ilgili paydaslarla
toplantilar yapilmistir ve koordinasyonn saglanmistir.

e Tarim ve Orman Bakanhginin “Tarimda Kadin
Girisimciliginin Guglendirilmesi Programi” kapsaminda
diizenlenedigi proje pazari vyarismasi dahilinde,
Bayburt ilinden hazirlanip sunulan 21 adet projenin
degerlendirme islemleri kapsaminda ilgili kurulda gorev
alinarak degerlendirme islemleri gerceklestirilmistir.

¢ Bayburt Belediyesinin Dede Korkut Tematik Parki
Gudamli Projesi kapsaminda Belediye Proje Ekibi
ile gerekli gorismeler yapilmistir. Akabinde projenin
uygulanmasinin  planlandigi alana saha ziyareti
gerceklestirilmisti. 2019 yili birim fiyatlarina gore
giincellenen maliyet calismasi incelenmistir. ilerleyen
sirecte proje bitcesinin 4 Milyon TL civarina getirilmesi
icin gerekli toplantilar planlanmaktadir.

e Ajans 2019 yih teknik destek programindan destek
almaya hak kazanan Bayburt il Milli Egitim MidurlGga,
Bayburt Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii ve Bayburt
Denetimli Serberstlik Mudurligu ile gerekli sozlesmeler
imzalanmistir.

e Dogaltas SOP kapsaminda yer alan Giudimli Proje
faaliyeti kapsaminda hazirlanan projenin biitge
cahsmasi yapilmistir. Calismaya Dogaltas AS Genel
Mudird ile Ajans Program Yonetimi Birim Baskani da
istirak etmistir.
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3.2.12. Katthm Saglanan Etkinlik, Egitim
ve Toplantilar

e Habitat Sosyo- Ekonomik Kalkinma Programi projesi
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP)'In gectigi
3 il, yaklasik 90 kdy ve kasabada sosyal ve ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi hedefi ile gelistirilmistir.
Bu kapsamda Habitat Dernegi’'nden gelen talebe
binaen turizm sektorine iliskin olarak Ajans’ta sektor
aktorlerinin de katilimiyla bir toplanti gerceklestirilmistir.
Arastirma ve Planlama Birimi personeli s6z konusu
toplantiya katilim saglamistir.

e Erzurum il Milli Egitim Mudirligince “2023 Vizyonu
Isiginda Mesleki ve Teknik Egitimde Degisim ve
Donlisim” konulu ¢ahistaya katilim saglanmistir.

e Erzurum’da ehram kumasinin katma degerli bir
sekilde butun vatandaslarin kullanimina sunulmasi
ve ehramin Tirkiye'ye ve tim dinyaya taniiminin
yapilmasi ile ilgili yapilan g¢alismalar neticesinde alinan
tescil ile ilgili Ehram Cografi isaret Tescil Programina
katilim gerceklestirilmistir.

e TRA1 Dlizey 2 Bolgesi’'nin glcli doktor kadrolarini;
nitelikli saglik personelini; hastanelerin en gigll
oldugu alanlari; kaliteli altyapiyr ve hizmeti; uygun
tedavi fiyatlarini; Boélgenin temiz hava ve saglikli dogal
ortamini; refakatciler ve tedavi sonrasi dinlenme icin
Bolgenin sundugu cazip turizm olanaklarini 6n plana
cikaran, hedef (Ulkelerin dillerinde profesyonelce
tasarlanmis taniim malzemeleri (kataloglar, web
portali, vb.) hazirlamasi, medikal turizm acenteleri ile
ishirligine girilerek gerekli tanitimlarin yapmasi ve ilgili
pazarlarda tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ylritmesi
gerekmektedir. Bu amagla diizenlenen Saghk Turizmi
Stratejisi ve Eylem Plani Hazirlik Calistayina katihm
saglanmigtir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yerlesim Merkezlerinin
Kademelenmesi Arastirmasi kapsaminda Ankara'da
gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

e 8 Mart Dinya Kadinlar Guni igin Ankara'da
dizenlenen toplantt ve egitim seminerine katihm
saglanmigtir.

e Erzurum il Miili Egitim Midarligi Stratejik Plan
Hazirlik Calistayi’'na katilim saglanmistir.

» DOKAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan Giresun’da
gerceklestirilen Karadeniz Kiltir Envanteri Projesi
Lansman Toplantisina katilim saglanmistir.

 Bayburt Valisi Ali Hamza PEHLIVAN Baskanliginda
Valilik Toplanti salonunda gerceklesen “Ornek Esnaf
Mutlu Msteri Gugli Ekonomi” projesinin ilerleme ve
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

e Romanya Tiirk isadamlari Dernegi (TIAD) ile Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tirkiye-Romanya Is
Konseyi'nin Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi
icerisinde dizenledigi “Romanya Ekonomi Ginleri”
etkinligine katihm saglanmistir.

e Yil icerisinde Erzurum Valiligi ve DAP tarafindan
dizenlenen  turizm temal toplantilara  katilim
saglanmigstir.

e Erzurum il Milli Egitim MUdurliga ile Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi isbirligi icerisinde diizenlenen
Mesleki Egitim Calistayina katihm saglanmistir.

o Atatiirk Universitesi Rektérligiince diizenlenen
Palandoken Ekonomi Zirvesi Turizm Calistayina katihm
saglanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg il Koordinasyon
Toplantisina, ISGEM Firma Kabul Komisyonu’na, 2
adet KUSI toplantisina, Erzincan Valisi baskanlhginda
gerceklestirilen Erzincan il Koordinasyon Kurulu
toplantisina katiim saglanmistir.

e 28 Ocak 2019 tarihinde Erzincan Valisi baskanliginda
Erzincan Milletvekilleri, Erzincan Belediye Baskani,
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Erzincan ili
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani, Erzincan
Ziraat Odasi Baskani, Erzincan il Ozel idaresi Genel
Sekreteri ve Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreterinin  katilimiyla gergeklesen Erzincan Sit
isleme Tesisi Projesi’ne iliskin basin toplantisina Ajansi
temsilen katilim saglanmistir. Program &ncesinde
gerekli hazirliklar igin katki saglanmistir.

e Bayburt Milli Egitim Miuduarliginin vyararlanicisi
oldugu “STEM Ogretmenleri Gelecege Hazirlaniyor”
isimli Teknik Destek Projesi Bayburt Valisi Ali Hamza
PEHLIVAN tarafindan ziyaret edilmistir.  Ziyaret
programina istirak edilmistir.
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3.2.13. DIGER FAALIYETLER

e 2018 Yili igerisinde UNESCO Somut Olmayan Kiiltirel
Miras Listesine dahil edilen Dede Korkut’a yodnelik
strateji ve eylem plani ilgili paydaslarin katimi ve katkisi
ile hazirlanmistir.

e Genel Sekreterlik gorevlendirmesi ile Ajansimiz
gldimli proje havuzunda degerlendirilmek lizere proje
yazimlari gergeklestirilmistir.

¢ Ajans faaliyetleri ile ilgili ¢esitli kurum ve kuruluslarin
bilgi ve belge talepleri karsilanmistir.

e Mali Destek Programi bilgilendirme toplantilarinda
sorulan sorular, sik¢a sorulan sorular olarak hem
sitemize hem de Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programinin Basvuru Rehberine glincellenerek
eklenmistir.

e 2019 vyil igerisinde ¢ikilmasi dustnulen Fizibilite
Destegi Programinin Basvuru Rehberi hazirlanmistir.

e Bagimsiz Degerlendiricilerin  seg¢imi icin ajans
uzmanlarindan olusan 3 kisilik komisyon kurulmus ve
se¢im islemleri yapilmistir.

e SODES Usul ve Esaslar’na iliskin Ajans goris
olusturularak Bakanliga gonderilmistir.

e Program Yonetim Birimine ait arsiv calismalari
yapilmistir.

e Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda desteklenen
egitimlerin yerinde izlenmesi ve verimliliginin olgtilmesi
amacliyla izleme takvimi olusturulmus ve izleme
ziyaretlerinde bulunulmustur.

e Milli Egitim Bakanliginca diizenlenen Mesleki Egitim
Calstayina katiim saglanmis ve c¢alisma gruplarina
ait ajans uzmanlarinin raporlari toplanmis ve analiz
edilmistir. Bu yolla Mesleki Egitim Temali MDP igin
oncelikler hazirlanarak Teknik Destek Kapsamina dahil
edilmesi gereken basliklar c¢alistay sonucuna gore
belirlenmistir.

e 9-12 Nisan 2019 tarihleri arasindan 26 Kalkinma
Ajansinin  Program Yonetim Birimleri uzmanlarinin
katildigi Kiitahya Toplantisina katihm saglanmistir. Genel
Midirimiz Baris YENICERI’nin  moderatérliigiinde
ajanslarin  program yonetim birimleri uzmanlari
toplanmis ve yasanilan mevcut sorunlar ve ¢6ziim
Onerileri Gzerinde fikir alisverisinde bulunulmustur.
Kurumumuzu temsilen gorislerimiz toplantida iletilmis
ve sOzlesme sireglerinde yasanan mevzuatsal sikintilar
dile getirilerek toplanti sonu¢ tutanagina islenmesi
saglanmistir.  Farkh ajanslarin  uygulama 0&rnekleri
incelenmis ve Bolgemizde uygulanabilirligi acgisindan
ikili gériismeler de yapilmistir.

e 27-30 Mart 2019 tarihli izmir Dogaltas Fuarina
katthma yonelik hazirliklar gergeklestirilmis; fuara
katilim saglanmistir.

e Bayburt Valiligi, Bayburt Belediye Baskanligi,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi isbirligi icerisinde
diizenlenmesi planlanan Dede Korkut’un Yasatilmasi ve
Gelecek Nesillere Aktarilmasi Dede Korkut’'un izinde-
Sézunde Calistayl hazirhk calismalari ylrtttilmustar.
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KURUMSAL KABILIYET VE

KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

e Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirmalar yapilmasi
ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlarinin
gelistirilerek uygulamasinin gerceklestirilmesi,

e Bolge Plani’nin uygulanmasi hususunda Bdlgenin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik
destek imkanlari sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolgede uyguladigl plan ve stratejiler ile
yUrattGgu isbirlgi ve koordinasyon calismalari sayesinde
genis bir calisma alanina sahip olmasi,

e Proje sireclerinin titiz bir sekilde izlenerek
yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,

¢ Sahip oldugu uyumlu ¢calisma ortami sayesinde sonug
odakliliga ve etkinlilige ulasabilmesi,

e Farklh disiplinlerden uzman personele sahip
olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede
saglayabilme becerisine sahip olmasi,

e Bolgenin yer aldigl dogu-bati ulasim aksinin dnemli
merkezleri birbirine baglama noktasinda birgcok avantaj
sagliyor olusu.

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Bolgede Ajans algisinin Mali Destek Programlari ile
iliskilendirilmis olmasi,

e Ajansin hazirlamis oldugu dokimanlarda Bolge
kurumlari arasinda ihtiya¢ duyulan isbirliginin diger
kurumlar ile istenilen diizeyde kurulamiyor olusu,

e Bolgeye komsu Ajanslar ya da llkedeki diger Ajanslar
ile istenen dizeyde isbirliginin gerceklestirilemiyor
olusu

e Yatinm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin
edilmesinde yasanan sikintilarin Bdlge igerisinde
yatirimci yonlendirmelerinde giicliklere sebep olusu,

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin
ayrintih ve istenilen kalitede dokliiman Gretilmesi
noktasinda eksikliklerin bulunmasi ve séz konusu
dokiimanlardan saglkli verilerin elde edilememesi
sebebiyle etkin analizler yapilmasinda glglukler
yasanmasl.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi,  kurulus
felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Dizey 2
Bolgesi'nin kalkinmasina yonelik yurittigl planlama,
koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali
destek saglama faaliyetlerine 2019 yilinin ilk yarisinda
da devam etmistir.

Bu donemde Bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri
hizla devam ettirilmis, Bolge oOncelikleri dikkate
alinarak kurgulanan destek programlari ve proje
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis,
Bolgeye yonelik sosyal analiz ve sektorel arastirmalar
yapilmis, yatirinmcilarin  bilgilendirilmesine  yonelik
onemli danismanhk faaliyetleri yaritilmus, Bolgenin
kalkinmasi acisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler
Uretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve
verimlilik odakh bir sekilde strdlrilmesi ve Bolgenin
sosyo-ekonomik  kalkinmasina hizmet  edecek
proje ve faaliyetlerin kararlilikla hayata gegcirilmesi
gerekmektedir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

e Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin
arttirilmasi konusunda gerceklestirecegi atihmlar ile
beseri sermayesinin niteligini gelistirerek kurumlararasi

koordinasyonun  saglanmasindaki  6ncli  rollini
pekistirecektir.
e Ajansin kurumsal donitsim adi altinda

gerceklestirecegi faaliyetlerden biri olan galisanlarin
niteliginin arttirilmasi ve egitim organizasyonlarinin
dizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi
saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirilmasi ve
boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin
bir sekilde gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal
iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri
gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin calismalari bolgelerinde yerel aktorler
tarafindan kabullenilmeleri ile mimkiindir. Bolgedeki
yerel aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda
organize edilebilmeleri igin organizasyonel yapilar
kurgulanmalidir.

kaltira

e Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi

olusturulmalidir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bolge ile
ilgili genel-gecer potansiyellerden, &nceliklerden ve
bunlari gerceklestirecek faaliyetlerden oOte bodlgesel
ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri éne ¢ikarma,
bu yolda ise yarar oncelikler belirleme ve sonu¢ odakl
faaliyetler ylrtitme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Grinler Bolge
potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak
ayrilip sektor ya da alt sektor bazinda ortak markalagsma
¢ahsmalari yapilmalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip
Kalkinma Ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve vyapilan
islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son
derece 6nemlidir. Bu durumun islerligi Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari
arasinda yapilan ortak ¢alismalarla gosterilmistir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi 6lgekte tanitimiyapilirken taniimiyapilan
sektore, Ulkeye ve Bolgeye gore stratejiler uygulanmali,
gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’'nin tanitimi
Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.
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