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Kuzeydogu Anadolu Bélgesi, kadim tarihi, sayisiz
kiltirel eseri barindiran dokusu, dogal kaynaklari
ve glizellikleri, cografi ve iklim 6zellikleri, verimli
topraklariile ekonomik ve kiiltiirel agidan oldukga
zengin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusmaktadir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) bu dc ilimizin kalkinma calismalarinin
en biyilk destekgilerinden biridir. Ajans, bolgeyi
sosyo-ekonomik olarak (st seviyelere ulastirma
ve kaynaklari etkin bir sekilde uygun alanlara
yonlendirme amaciyla, planlayici ve finansman
saglayici bir rol Ustlenmektedir. KUDAKA, bu
dogrultuda boélgenin sahip oldugu potansiyeli
daha etkin bir sekilde degerlendirerek bélgenin
gelisimine katki saglamak icin calismalarina ilk
glink istiyakiyla devam etmektedir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nde yer alan destek
unsurlarini bélgemizde hayata gecirmek igin
yogun bir caba sarf etmistir. Bu kapsamda,
Ajansin destek programlari ve yatinm tesvik
sistemine iliskin kamu sektori ve 6zel sektérden
gelen bilgilendirme talepleri karsilanmis; ayrica,
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari gibi
iletisim kanallari vasitasiyla kamuoyu zamaninda
ve etkin bir sekilde bilgilendirilmistir.

Do¢. Dr. Hamza AYDOGDU
Erzincan Valisi

KUDAKA Yoénetim Kurulu Baskani

Kurum olarak daha kaliteli ve yiksek standartlarda
hizmet vermek amacyla teknik altyapinin
glclendirilmesine ve insan  kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yiritalmastdr.
Bu kapsamda, 2026 yilinin Mart ayinda 12.000.000
TL bitceye sahip Teknik Destek Programi ilan
edilmistir. Programa bir dénemde 26 basvuru
gerceklesmis; 18'i ile sozlesme imzalanarak
paydaslarin ihtiyac duydugu egitim ve danismanlik
faaliyetleri desteklenmistir.

Boélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve yapilmasi muhtemel yatirimlara
iliskin ihtiyac duyulacak Ffizibilite calismalarinin
yapilmasi maksadiyla, Fizibilite Destegi
Programi 2026 yilinin Mart ayinda ilan edilmistir.
15.000.000,00 TL bitceye sahip Program
kapsaminda ilk donemde 4 proje desteklenmeye
hak kazanmistir.

Calisan ve Ureten Gencler Programi kapsaminda,
Demir6zl Belediye Baskanligi tarafindan sunulan
"Demir6zi Tekstilkent Projesi" ile Bayburt
Belediye Baskanligi tarafindan sunulan "istihdam
Kilidini 'Kilit Parke TasI' Aciyor" projesi Bakanlik
tarafindan uygun bulunarak desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerin tamamlanmasiile Bolge'de
50 milyonluk yatirim olusmasi ve 100 gencin
istihdam edilmesi 6ngorilmektedir.



2026 yili Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP) ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda hazirlanan proje
teklifleri dederlendirilmek {zere Bakanliga
gonderilmistir. Bunun yaninda gidimli proje
destegdi kapsaminda hazirlanan proje teklifleri
degderlendirilmek lzere Bakanliga sunulmustur.

Cografi isaretli Urdnlerin Gretim, isleme ve
tanitim kapasitesini  batincil bir yaklasimla
glclendirerek; Anadoludakiler markasi altinda
katma degerini artirmak, yerel degerleri gorinir
kilmak ve bolgesel kalkinmaya strdirilebilir
katki saglamak amaciyla hazirlanan “2026 Yili
Anadoludakiler Cografi isaretli Uriinlerin Uretimi
ve Tanitimi Mali Destek Programi”nin Rehberi
hazirlanarak Bakanlik onayina sunulmustur.

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasinin (Diinya
Bankasi) finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
uygulama birimi oldugu Tirkiye Sosyal Kapsayici
Yesil Donldsim  (Socially Inclusive Green
Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda, bolgede
faaliyet gosteren kiiclik isletmeleri desteklemeyi
hedefleyen geri O6demeli finansman destegdi
ile ilgili hazirliklar yarGtilmustir. Ayni proje
kapsaminda hazirlanan gidimli proje teklifleri
degerlendirilmek Uzere Bakanliga sunulmustur.
Ayrica, 2025 yilinda ilan edilen “SoGreen/Yesil
Uretim, Déngtisel Ekonomi ve Kapsayici istihdam
Hizlandirici Hibe Destedi Programi”nin izleme
surecleri takip edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
yuritdlen Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi
kapsaminda 2025 vyilinda yapilan basvurular
sonuclanmistir. TRA1 Boélgesi'nde toplam 5 proje
basarili bulunmus olup bu projeler kapsaminda
yaklasik 530 milyon TL tutarinda yatirimin hayata
gecirilmesi beklenmektedir. Yerel Kalkinma
Hamlesi 2026 yili uygulama siireci ise devam
etmektedir.

Tek Pazar COSME kapsaminda, bsn-EA
Konsorsiyumu olarak SMP/COSME Avrupa
isletmeler Agi (EEN) 2025-2028 dénemine iliskin
faaliyetler yGritGlmustdr.

Anahtar Cozimler Programi  kapsaminda,
Bolge kalkinmasina ivme kazandirmak ve insan
kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi maksadiyla,
alanindauzmankisilerin katilimiile egitim, seminer
ve konferanslar ifa edilmistir. Bu kapsamda,
Erzincan il Milli Egitim M{dirligi ile is birligi
yaparak ilde gorev yapan psikolojik danismanlar
ve rehber 6gretmenlerin okul temelli kriz ve
travma durumlarinda erken dénem psikososyal
midahale, risk dederlendirme, yoénlendirme,
veli-ogretmen danismanligi ve okul eylem plani
hazirlama becerilerini gliclendirmek amaciyla PDR
zirvesi diizenlenmistir.

Bolgemizin  tanitimina  destek  sadlamak
maksadiyla, bolgenin turizm dederlerinin ve
cografi isaretli Grdnlerinin tanitimina yonelik
calismalar  ylrltilmistir.  Bu  kapsamda,
bilhassa Anadoludakiler programi kapsaminda
bircok Ffaaliyet gerceklestirilmistir. istanbul'da
gerceklestirilen “Anadoludakiler Sark Sofrasi
Etkinligi"ne Bolge stanti ile katiim saglanmistir.
Anadoludakiler platformuna Bolgemize ait
yoresel Grinlerin girisi yapilmistir. Ayrica, Ajansin
gayretleri ile cimin Gzimd ve Erzincan tulum
peyniri, dinyada yok olma tehlikesi olan tim
gida Grinlerinin siniflandirilmasi ve ekolojik tarim
drdnlerinin korunmasi amaciyla olusturulan Slow
Food'un “Ark of Taste” listesine girmeyi basarmis;
s6z konusu uluslararasi tescil haberine bircok
medya kurulusunda yer verilmistir. Bununla
birlikte, Kiltir Yayinlar kapsaminda "Osmanli'dan
Cumbhuriyet’e Erzurum Vakiflar", “Kaltir Varliklar
ve Sehir Kimligiile 1939 Depremi Oncesi Erzincan”
ve "Ferruhsad Bey Vakif Eserleri" adli calismalarin
protokolleri imzalanarak hazirliklarina
baslanmistir.

2026 yiimin ilk altr  ayinda  Ajansimizin
faaliyetlerinde koordinasyon icerisinde calistigi
tim paydaslara, katkilarindan dolayr Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ajans calisanlarina tesekkir
eder, Ajansimizin onimizdeki slrecte de
Bolge'nin kalkinmasina yonelik etkin ve basarili
calismalarini sirdirmesini temenni ederim.



A\

ICINDEKILER
-

SUNUS

SEKIL VE TABLO LISTESI

1. GENEL BILGILER ......cocvcuivieiiiieieietetete et ettt evete et ss sttt se s s s s s s sssene 6
1.1, MISYON VE VIZYON ...ttt 7
1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI ......cecvrvirerererereieeeeeeeeeaeaevenee, 7
1.3. AJANSA JLISKIN BILGILER ......cvcviveviriiiiececeeieie et 8

2. AMAG VE HEDEFLER .........cuovevivetereeieeeceee ettt seses s st bbb s s s s s st s sesesenas 20
2.1. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI ...cvviviviiiicececteie et 20
2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ....cvcvvviieecececeeeete e 20

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER ..........cccoevvveierrerenrrrerennes 23
3.1 MALI BILGILER .ottt 23
3.2. PERFORMANS BILGILERI .......cuvuieieiicreiereieieieeesecseaeie e 26
3.2.1. TURIZMIN GELISTIRILMESI SONUGC ODAKLI PROGRAMI ........c.cccceverererernnnae. 26

3.2.2. ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROG.48
3.2.3. TABii KAYNAKLAR VE YAPI MALZEMELERi SEKTORLERININ GELISTIRILMESI

SONUG ODAKLI PROGRAM I .....oeeieiieiereveieieeessesae et ae e 60
3.2.4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI .....cocvveveriiirieeeeeaesetetesesesesesesasaese e enaees 71
3.2.5. KURUMSAL GELISIM ...cuvuieieiiiveieiereieisiceeseiste ettt 88
3.2.6. DIGER HUSUSLAR .......cooviieieiececeeteieeteee ettt es st snans 92
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi ........................... 104
4.1, USTUNLUKLER ..ottt ettt s s ese e en s 104
8.2, ZAYIFLIKLAR ....ooveieieieeietetetete ettt ettt sas s s s s s 104
4.3. DEGERLENDIRME .....cocvoviieiieiececeeeetetete et sse et ses s s s s senes s e 104
5. ONERI VE TEDBIRLER ......c.ccevuiuiiiiitrreretetetessessssssssesesesesesassssssssssssssssesesesesasess 105

NN\ S S S S S S S

7

N



077777777

NANNUNRRRNRRNRNNR \\

22 22a NN\

.

Sekil 1: AJans TESKIlAT YaPIST covuuiieeiiiie ettt e eaae e s e e et eeesnnneeesnneeeennnneennns D

Tablo 1: Ajans Personel Bilgileri .......ccccuiiiiiie ittt et e eeiree e svveeessaveeesensneeesnnnnes 10

Tablo 2: Birim Personel DABIIMI ....ccuueieeeiiieeeiieeeciieeestte sttt e ssveee s vee e ssteeesssveeeesnsseeessssneessssseessnsseeesns L1
B o] (o e B Gl T = 10 (ol L] U RUPUUUPRTROUPUD A |

B o] (o B €T L= gl = U ol Y PRSPPI Y §

Ny



KUDAKA 2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

I

3 ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrarlige
giren, 5449 sayil Kanun ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
e Kalkinmada strdirilebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  VIISYON: “Bdlgeninyenilikcilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve onemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikci ve yasanabilir bir boélgede sirdirilebilir kalkinmayi saglamaktr.”

mmmm ViZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yén veren
glvenilir, etkin ve 6nci bir kurum olmaktir”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188’inci maddesine gore Ajansin gérev
ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak Bélge’nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuritilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

e Bolge’nin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolge’nin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde taniimini yapmak
veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isgilicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin Bolge’de tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlari kurumsal internet sitesinde glincel olarak yayinlamak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BiLGILER

mmmmm  FiZiKSEL YAPI
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Sehit Hursit Yesilyurt Sokak No:1 Yakutiye/Erzurum adresinde yer
alan toplam 1200 m2 kullanim alanina sahip mustakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m2'lik bir
kampis alani icerisinde bulunmakta olup, kampis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer
almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve
Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

TESKILAT YAPISI
mmmm  Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat
yapisina sahiptir.

o
VALLIGE

Yonetim Kurulu, Ajansin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Buyiksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donlstmli olarak toplanmaktadir. Kurulun baskanligi 01 Kasim 2025 tarihinden itibaren Erzincan Valisi Dog. Dr.
Hamza AYDOGDU tarafindan yiiritiilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirnm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler ile Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk misaviri ise hentiz istihdam edilmemistir.

Ajansa ait tegkilat yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirlugia
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapisi (Ulusal Koordinasyon)

YONETIM KURULU
(Karar Organi)
KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)

GENEL SEKRETERLIK
(Icra Organi)
HUKUK
MUSAVIRLIGI

PLANLAMA VE IZLEME VE IDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI ISLER
BIRIMi BIRIMI BIRIMI

s BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt digsinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi, givenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini diizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans hizmet binasi igerisinde ve gevresinde 16 adet kamera vasitasiyla giivenlik 7/24 olarak takip edilmekte ve bu
goriintiler kayit altina alinmaktadir. Kalkinma Ajanslari Bilgi islem Altyapisi Merkezilestirme kapsaminda sunucularimizdaki
tiim veriler merkez sunuculara tasinmis ve aradaki baglantiyi kurabilmek igin tim kullanici bilgisayarlari bu sunuculara
dahil edilmistir. Merkez sunucularin tim guvenlik altyapisi 6zel bir firma araciligiyla yurutiilmekte olup, Ajansin da ayni
zamanda guvenlik duvari cihazi, giivenlik duvari yazilimi ve antiviris yazilimlariyla korunmaktadir. Misafirler igin ayri
bir misafir kablosuz ag hatti kurulmustur. Bu hat lizerinden misafirlerin kimlik dogrulamasi yaptiktan sonra internete
giris yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili Kanun’a gore
loglanmaktadir.

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en dnemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.gov.tr kurumsal internet
sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Kurumsal internet sitesi Bilgi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde bulunan sunucuya
tasinmistir. Kalkinma Ajanslari Genel Mudirlagi (KAGM)'niin kalkinma ajanslari ile ortak olarak yirattagi bilgi islem
altyapilarinin merkezilestirilmesi ¢alismalari kapsaminda mail sunucusu, active directory yeni sunuculara aktarimi bitmis

it D
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ve aktif olarak kullaniimaktadir. Yine bu kapsamda
Coslat guvenlik duvari (firewall) cihazi ve yaziimiyla
birlikte gereken ayarlar yapilmistir. Rutin bilgi islem
faaliyetlerinin yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin
hazirlanmasi, glivenliginin  saglanmasi ve slireg
icerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesinin
takibi de bilgi islem sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler
ile ag baglantisini givenli bir altyapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

mmmmm INSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2026 yili ilk alt ayi itibariyla 20 uzman, 5
destek personeli, 10 siirekli is¢i ve 1 Genel Sekreter
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans blinyesinde
istihdam edilen 20 uzman personelin 3’'G doktora, 7’si
yuksek lisans, 10’u lisans mezunu; 5 destek personelin
ise 3’'U yuksek lisans, 2’si lisans mezunudur. Ajans
biinyesinde istihdam edilen uzman personelin tamami
ivi derecede ingilizce bilmektedir. Rakamlarla Ajans
personeline ait bilgiler Tablo 1'de, personelin mezun
oldugu bolimler ve galishgl birimler ise Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BILGILERI

Cinsiyet

ingilizce 20 0

Yabanci Dil
Bilgileri

Almanca 1 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilimi

. Personel .
BIRIM MEZUNIYET
Sayisi

Genel Sekreter 1 iktisat

iktisat

isletme

Planlama ve Programlama Birimi 7 Uluslararasi iligkiler

Mimar

Grafik

Kamu Yonetimi

Ziraat Mihendisi

izleme ve Degerlendirme Birimi 5 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Makine Muhendisi

ingaat Mithendisi

Uluslararasi iliskiler

idari ve Mali isler Birimi 4 isletme

iktisat

Kamu Yonetimi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi 3 iktisat

isletme

insaat Miihendisi

isletme

Erzincan Yatirim Destek Ofisi 4
Uluslararasi iliskiler

Nikleer Enerji Mihendisligi

Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri

Bayburt Yatinnm Destek Ofisi 2
Ekonomi
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SUNULAN HIiZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi igerisinde Genel
Sekreterlik biinyesinde li¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatirnm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir:

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektorel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oOncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tuim destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile Bolge’'nin ihtiyaglarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimli olan
birimin gérev ve sorumluluklari soyledir:

e Yerel aktorlerin katilimi ile bolge dizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak,

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lcekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
e Bakanhgi koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

e Bolge’nin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclini artirmak amaciyla bolge sorunlarini
ve ¢6zim oOnerilerini konu alan, bdlge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yénelik arastirmalar
yapmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin biitce dagilimini planlamak,

e Bolge'ye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayinlamak
lizere hazirlamak,

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek hizmeti vermek,

e Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-GE ve strateji
gelistirme calismalarini gerceklestirmek,

¢ Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen gerceve igerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,
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e Potansiyel vyararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

e Mali destek ve teknik destek programlariile glidimli proje
destegi basvuru siireglerini ydnetmek,

e Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

¢ Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
e Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve ydonetmek,

basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek
almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek,

¢ Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

e Destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler 1siginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme
surecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsamindailgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

¢ Yil icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosur,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina uygun
olarak baskiya hazir halde kurum internet sitesinde yayimlamak,

e Tanitim materyallerinin baski takibini, muayene kabulini ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen tanitim
organizasyonlarini belgelendirmek ve arsivlemek i¢in fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek,

Genel Sekreter’in Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,

Genel Sekreter’in her tiirli haberlesme ve yazisma islerini yritmek,

Genel Sekreter’in randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,

e Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli organizasyon islerini yiritmek,

Genel Sekreter ya da Birim Bagkani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yUrittiigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini ydneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin
uygulama sirecinde karsilastiklari sorunlara ¢éziimler getirir. Birimin gérev ve sorumluluklari soyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve sdzlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi dncesinde, Genel Sekreter’in talebi dogrultusunda uygun gorilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde s6zlesme yiukiamluliklerinin yerine getirilmesini,
e Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, proje risk ve
ihtiyag analizi sonuglarina gére 6n 6édeme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda, 6ngériilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uygun yirimesini

saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

\ =ulll
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e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak, gerektiginde sézlesme
degisikligi ve feshi, erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek geri 6demelerin
temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
o0demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gostergelerini belirleyerek program
ve projelerin performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e YirGtllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina sunulmak (izere Genel Sekreter’e raporlamak,

e Altiaylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular
basligl altinda yayimlamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum igi iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
yikimli birimdir. Ydnetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin Alma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan béliimlerin gérev ve
sorumluluklari soyledir:

e Ajansin tim idari islerini ylritmek,

e Ajansiciiletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini temin etmek,

e Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yiritmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
o ilgili mevzuat cercevesinde harcama programlarini hazirlamak,

e Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basaril bulunan ve sézlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlari yapmak,

o Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin strdirilebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
mmmmm Personel ve idari isler
e Ajans adina gelen her tlrli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitimini yapmak,

¢ Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglariniizlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrakislemleriile ilgili her tiirll isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek,

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zIUk haklarina iliskin islemleri ylrtutmek ve arsivlemek,
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak,

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,

e Hizmet pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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= Bilgi islem
e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal gtivenligini,
bitln bunlarin altyapisini ve giincellenmesini teknik 6lgllere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,

e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

mmmmm Satinalma

e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak,

e Birim satin alma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasaarastirma sonugclarina gore yaklasik Maliyet Hesap Formunu olusturma konusunda talep biriminin satin almadan
sorumlu personeline yardimci olmak,

« llgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu (izerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliini ve onaylanmasini saglamak,

e Satin alma siirecini baslatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak,

e Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,
e Teknik Destek Programi ihale ve sdzlesme siirecini yliritmek,

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satin alma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim islemlerinin kontroliinii saglamak,
e Satin alinan maliilgili talep biriminin satin alma goérevlisine teslim etmek,

e Satin alma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve taginmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satin almalara iliskin verilen gérevleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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s Muhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi tzerinden, gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lzerinden Ajansin bir sonraki yil bitge calismalarinda yillik
blitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitgce rakamlarini KAYS programi lizerinden Calisma Programi ve Biitge

Yetkilisine bildirmek,

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, édenegin
yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tizere Ajans biitce sonuglarini ¢ikarmak ve harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek,

’

e insan Kaynaklari Yetkilisi tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna bagl olarak gerceklesen aylik prim
o0demelerinin KAYS Programi lizerinden muhasebelestiriimesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname Uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gzerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin blitcelenmesini ve takibini
yapmak,

e Ajansin nakit varliginin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanimi igin “Hazine Mustesarligi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varliginilgili mevzuata uygun araclar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile taraf
banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

e llgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde yil sonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter, Faaliyet Sonuglari Tablosu ve harcamaya esas tiim bilgi ve

belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

B Yatirim Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,
e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek,
e Bodlgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular tzerinde 6n inceleme yapmak,
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e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili
makama iletmek ve yatirrmci adina takip etmek,

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce
¢6zUmind takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Destekveyatirnnmstratejilerikonusundayerel koordinasyonu
saglamak ve ilgili sireclerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini internet sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda
bilgilendirilmesini saglamak,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gergeklestirmektir.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin tiim alanlarda
surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci gergevesinde, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki ishirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak éngoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bdlgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle kalkinmiglk gostergelerini tilke ortalamasinin tizerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin tiim alanlarda sirdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci dogrultusunda, TRA1
Bolge Plani (2024-2028) cergevesinde, “Tarimsal ve Kirsal Donlisimiin Saglanmasi”, “Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim

o u

Ortaminin lyilestiriimesi”, “Bélgede Yil Boyu Devam Eden insan Hareketliligi icin Hizmet Cesidi ve Yasam Kalitesinin
Arttirilmasi” ve “Bolgede AR-GE ve Yenilikgilik Ekosisteminin Olusturulmasi” olmak tGizere d6rt stratejik 6ncelik belirlenmistir.
Bu onceliklerle ilgili 14 hedef ve hedeflere yonelik tedbirler, program ve proje 6nerileri ortaya konulmustur.
Dort stratejik oncelik kapsaminda belirlenen 14 hedef asagida verilmistir:
1. Tarimsal ve Kirsal Donlisiimiin Saglanmasi:

e Yuksek yasanabilirlige sahip 6zgiin kirsal mekanlar olusturulacaktir.

o Kirda Gretim ve katma deger arttirilacaktir.

o Kentsel tarim uygulamalari bélgede yayginlastirilacaktir.

e Tarimsal Urinlerin Gretim ve pazarlamasinda yerel birliktelik saglanacaktir.

2. Bolgede Sanayi Sektdriinde Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi:

o Bolgenin sanayi yatirimlari igin cazibesi arttirilacaktir.

e Sermaye birikiminin bolgede tutulmasi ve disaridan yatirimci ¢ekilmesi amaciyla sanayi tretiminde “dis lider
yerel takipci modeli” hayata gegirilecektir.

o Bolgede yenilikgi sanayi Grlinl Uretimi yayginlastirilacaktir.

o Mevcut sanayi isletmelerinin yesil donlisiime uyum kapasitesi gelistirilecektir.

3. Bélgede Yil Boyu Devam Eden insan Hareketliligi icin Hizmet Cesidi ve Yasam Kalitesinin Arttiriimasi:
o Bolge genelinde deger zincirindeki aktorlerin katilimiyla turizmin gelistiriimesine katki saglanacaktir.
o Bolge kentlerinde “kis kenti” kavramina uygun bir sosyoekonomik yasam kurgusu olusturulacakdir.
o Kentlerde cevresel gostergeler ve yasanabilirlik gbstergeleri iyilestirilecektir.

o Bolgede yerlesim yerlerinin afetlere karsi direnci arttirilacaktir.
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4. Bolgede AR-GE ve Yenilikgilik Ekosisteminin Olusturulmasi:
o Bolgede yenilik liretebilecek beseri ve sosyal sermaye olusturulacaktr.
o Bolgenin sektorel ve tematik olarak uluslararasi baglantilari gliglendirilecektir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaglarin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansin yerine getirmeye calisacagi temel politika
ve Oncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Turkiye'nin imzalamis
oldugu uluslararasi antlasmalar cergevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

. Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi
saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli ortak bir anlayis
olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve stirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi t¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

o Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdirdlebilirbir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet glictiniin
artirlmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

o Yurutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katilimcilik, esit muamele,
glvenilirlik, verimlilik, strdarilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

o Belirtilen bltiin bu amaglari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi
ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak

amaciyla teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e  TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu ¢alismalara destek
vermek,

. Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelir Bitgesi
Ajansin 2026 yilinin ilk alti ayinda tahsil edilen gelir bltgesi toplami 82.336.174,01 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagida
verilen Tablo 3’te yer almaktadir.

Ajansin 2026 yilinin ilk alti ayinda gerceklesen gelir biitcesi;

2.391.152,99 TL Diger Gelirler,

0,00 TL Bagis ve Yardimlar (CMDP, SOGEP vb.),

8.831.453,00 TL Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar,

49.944.509,11 TL  Belediye Biitgelerinden Alinan Paylar,

8.136.601,62 TL il Ozel idarelerinin Biitcelerinden Alinan Paylar,

3.164.732,24 TL Alacaklardan Tahsilatlar,

867.725,05 TL Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biit¢elerinden Alinan Paylar,
9.000.000,00 TL Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar,
0,00 TL Faaliyet Gelirleri,

0,00 TL Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

Tablo 3: Gelir Biitcesi

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 507.080.902,27 8.831.453,00
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 10.719.724,99 8.136.601,62
Belediyelerden Aktarilan Paylar 72.070.006,66 49.944.509,11
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 919.523,57 867.725,05
Paylar
Avrupa Birligi v:e Diger Uluslararasi 6.500.000,00 9.000.000,00
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar 516.239.607,93 0,00
Alacaklardan Tahsilatlar 691.978,00 3.164.732,24
Destek Odemelerinden iadeler 0,00 0,00
Diger Gelirler 1.000.000,00 2.391.152,99
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00
TOPLAM 1.115.221.743,42 82.336.174,01
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Gider Biitgesi
Ajansin 2026 yilinin ilk alti ayinda kullanilan 6denek tutari toplami 95.349.754,96 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagida
verilen Tablo 4’te yer almaktadir.

68.289.665,22 TL  Genel Hizmet Giderleri,
63.108.002,87 TL  Genel Yonetim Hizmetleri,

87.071,10 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri,
3.189.529,27 TL Plan, Program ve Proje Hizmetleri,
0,00 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri,

1.905.061,98 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri,
27.060.089,74 TL  Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4 : Gider Biitcesi

GENEL YONETIM

HiZMETLERI 174.030.000,00 174.030.000,00 63.108.002,87 110.921.997,13

iZLEME DEGERLENDIRME
ve KOORDINASYON 1.350.000,00 1.350.000,00 87.071,10 1.262.928,90
HiZMETLERI

PLAN, PROGRAM ve

PROJE HiZMETLERI 19.806.133,60 19.806.133,60 3.189.529,27 16.616.604,33

ARASTIRMA VE

GELISTIRME HIZMETLERI 6.150.000,00 6.150.000,00 0,00 6.150.000,00
TANITIM VE EGITIM

HiZMETLERI 24.780.000,00 24.780.000,00 1.905.061,98 22.874.938,02
PROJE DESTEKLEME

GIDERLERI 1.123.312.012,61 | 1.123.312.012,61 26.032.089,74 | 1.097.279.922,87
FAALIYET DESTEKLEME

GIDERLERI 22.592.099,20 22.592.099,20 1.028.000,00 21.564.099,20
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Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda, personel Ucretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odil ve ikramiyeler vb. kalemlerden 6demeler gergeklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda, proje izleme siireclerine yénelik yolluk vb. giderlere
iliskin ddemeler gerceklestirilmistir.

Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda, program yonetim siireglerine yonelik yolluk vb. giderlere iliskin 6demeler
gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda, bdlgede gelistirilmesi 6ngoriilen alanlarda gergeklestirilen arastirma
calismalarina iliskin hizmet alimlarina 6deme yapilmakta olup bu dénemde s6z konusu kalemde herhangi bir 6deme
gerceklestiriimemistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda, bolgenin tanitimiigin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler igin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Proje Destekleme Giderleri kapsaminda, yiritilen proje teklif ¢agrilari, gidimli proje destekleri, finansman destekleri
gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda, yiritilen fizibilite destegi programina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuglari

14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 15’inci maddesi ile degistirilen 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’'nin “Denetim” baslikh 207’nci maddesi, “Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini
tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir. Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.” hikmuni amirdir.

Kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tiirlerine iliskin standartlar ile usul ve esaslari ise
17 Eylul 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nin 5’inci ve

7’nci maddeleri ile diizenlenmistir.

Bu kapsamda 2026 yilinin ilk alti ayinda Ajansta herhangi bir denetleme faaliyeti yilritilmemistir.
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3.2 PERFORMANS BILGILERI

3.2.1.1 Genel Bilgiler

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)

TRA1/24/SOP/ooo001

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci bolgenin turizm sektorinde farklilasan ve deger yaratan Uriin ve hizmetleri gelistirmek,
pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

1)TRA1 DUzey 2 Bolgesi’'nde turizm sektorinin hizmet kalitesinin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi.

2)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde turizm sektoérinde insan kaynaklari altyapisinin giclendirilmesi.

3)TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin turizm sektdrine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagmasi calismalarinin yiritilmesi.

4)TRA1 Dizey 2 Bolgesi‘nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektdr yatirimlarinin bélgeye ¢ekilmesi ve sektdre yonelik
girisimciligin yayginlastirilmasi.

5)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde turizm sektorinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi sistemlerin kullaniminin yayginlastiriimasi ve verimliligin artirilmasi.
6)TRA 1 DUzey 2 Bolgesi‘nde yoresel Griinlerin inovatif yaklagimlarla katma degeri yiuksek Uriinlere donustirilmesi ve Urin gesitliliginin artirilmasi.

36ay

Toplam=321.818.153,13
Ajans=206.818.153,13
Es Finansman=115.000.000,00

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin buyUkligi ve kalkinma sirecini hizlandirma 6zelligi ile ekonomik buyUmeyi tetikleyen itici
guglerin baginda gelmektedir. TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle kig ve spor, tarih ve kiltir, doga-macera, eko-agro, saglik ve kongre turizmi
tiplerine imkan saglayabilecek durumdadir. Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan bélgemiz basta 4000 yili agkin tarihi, 6zgin iklimi ve cografi yapisi,
zengin su kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle farkli turizm tipleri i¢in cok yonlu ve oldukca genis bir yelpazede
deder ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Kis turizmi ekseninde gelisme gosteren bolge; kiltirel miras, doga - macera sporlari, sporcu kampi, termal -
medikal saglik ve MICE gibi diger turizm turlerinin gelismesi agisindan da 6nemli altyapiya ve potansiyele sahiptir.

TURSOP kapsaminda yUrUtilecek faaliyetlerle birlikte bolgede turizmin insanlara istihdam ve gecim imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de
destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi hedeflenmektedir.
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On ikinci Kalkinma Plani'nda “1.2. 2053 Yilinda Turkiye” bashgi altinda dizenlenen 278. maddede “Gelismis yesil altyapisi ve sirdurilebilir bir yaklagimla
2053 yilina dogru turizmde vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri en Ust seviyede kullanarak turizm gelirlerinde dinyadaki ilk Gg Ulke
arasinda yer almak olarak belirlenmistir. TUrk turizmi turist sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini 6nceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz
turizm degerlerini koruyarak nitelikli isgicy, teknolojik ve fiziki altyapisi ve gelecegin turizm alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir
uluslararasi marka haline gelecektir. Ulkemiz spor altyapisi ve ev sahipligi yapacagi buyik organizasyonlarla spor turizminin gelistirilmesini saglayarak
uluslararasi spor organizasyonlarinda énde gelen Ulkeler arasinda yer alacaktir. TUrkiye'nin dGnyanin saglik turizmi baskenti olacagi 2053 yilinda ileri ag
teknolojileriyle mekandan bagimsiz, robotik saglk hizmeti uygulamalarinin Turkiye onciliginde dinyaya yayilmasi hedeflenmektedir.” seklinde
turizmle ilgili hedeflere yer verilmistir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi icin belirlenen turizm oncelikleriyle uyumlu oldugu
gorilmektedir.

Ajans tarafindan hazirlanan eylem plani, strateji ve degerlendirme raporlarinda Bolgede gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar ile turizmde ulasilmasi
hedeflenen amaclar su sekilde belirtilmektedir: Farklilasan ve deger yaratan turizm Grinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasi, Bélgenin turizm pazar payinin
arttinlmasi ve turizmde yeni pazarlara agilmasi, turizm deger zincirindeki 6zel sektérin ve girisimcilerin sayisi ile niteliginin artirilmasi ve bélgenin yeni
yatinmlar icin cazibe merkezi halini almasi, Bolge turizminin toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasi ve
bolgesel dizeyde sektdr yonetiminin etkinlestirilmesi.

TRA1 Dizey 2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Plani'nda Bolgede yil boyu devam eden insan hareketliligi igin hizmet cesitliligi ve yasam kalitesinin arttiriimasi
stratejik dnceligi belirlenmis ve bu stratejik dncelik dogrultusunda bélge genelinde deger zincirindeki aktorlerin katilimiyla turizmin gelistirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmistir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin ise cesitli tedbirler gelistirilmistir. Bu baglamda 2024-2026 yillari arasinda gegerli olmak
Uzere Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi uygulamaya konulmustur.

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi, tim bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusan TRA1 Bdlgesi'nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi ve bolgedeki aktorlerin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi icin
turizmin tUm alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir.

TRA1 Dizey 2 Bélgesi'ndeki 6ncelikli turizm alanlarinda (kis, kiltir, doga-macera, saglik), farklilasan ve deger olusturan turizm trinlerinin gelistirilmesi,
pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon
markalasmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi, gencg ve kadin istihdaminin artiriimasi ve
ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin artirilmasi; cevre bélgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina
calismalarin yiritolmesi hedeflenmektedir.
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3.2.1.2 Kapsam Takibi

Gecikme/

Zamaninda Gecikme ile Devam Rapor Dénemi Gelecek Donem
Bilesen Adi Baslamadi Gerceklesmeme . .
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor llerlemeler llerlemeler
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama
o *  2012-2023 dOnemini
Kuzeydogu Anadolu o )
Bslgesi ( ) ihtiva eden Plan’in turizm
olgesi (2012-202
. J . sektorinde degisen
Inovasyona Dayali . )
B i kosullar  ve  oncelikler
Bolgesel Turizm X .
L dogrultusunda
Stratejisi ve Eylem - )
guncellenmesi planlanmig
Planinin
. . olup calismalara
Gincellenmesi
baslanmistir.
isbirligi ve Koordinasyon
* Rapor donemi
Ekstrem Sporlarile itibariyla bu
ilgili Isbirligi ve X kapsamda bir
Koordinasyon faaliyet ifa
edilmemistir.
Kapasite Gelistirme
Yonetim ve Yatirim * Yerel Kalkinma Hamlesi | « By kapsamdaki
Danigmanlig . Tegvik Programi 2. Gagn | cajismalara 8niimizdeki
Hizmetlerinin Donemi kapsaminda | gsnemde de devam
Saglanmasi alternatif turizm | edilecektir.
yatirimlari onceligi
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cercevesinde  Erzurum,
Erzincan ve Bayburt'ta
yatinnm yapmayi planlayan
yatinmcilara danismanhk
yapilmis ve yonlendirmede
bulunulmustur.

Turizm
isletmelerindeki insan
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

* Rapor doénemi

itibariyla bu
kapsamda bir
faaliyet ifa

edilmemistir.

Kooperatif Yoresel
Urin Kalitesinin ve
Gaminin Gelistirilmesi

& Bolge'de  faaliyet
gosteren kadin
kooperartifi ile  cesitli
vesilelerle dizenli olarak
bir araya gelinmis ve soz
konusu kooperatiflerin
yoresel Urin kalitesi ve
gami gelistirme
calismalarina katkida
bulunulmustur.

s Bu kapsamdaki
calismalara 6numuzdeki
donemde de devam
edilecektir.

Kooperatif
Yoneticilerine Egitici
Egitimi Verilmesi

* Rapor doénemi

itibariyla bu
kapsamda bir
faaliyet ifa

edilmemistir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim X
Faaliyetleri

* “Anadoludakiler” temasi
kapsaminda

gerceklestirilen ulusal
olcekli tanitim etkinlikleri
illerdeki
koordinasyon faaliyetleri

cercevesinde

yUritolmustdr. Bu
baglamdaillerde 6ne ¢ikan
yoresel ve cografi isaretli
turizm Urunlerinin
tanitimina yonelik
faaliyetlere (TV ¢ekimleri,
sosyal medya hesaplari
icin icerik  olusturma
calismalar vb.) katkida

bulunulmustur.

* 21 Mayis 2026 tarihinde
istanbul’da
gerceklestirilen
“Anadoludakiler Sark
Sofrasi Etkinligi“ne Bolge
stanti ile katilim
saglanmistir.

*  Anadoludakiler  Urin
Kesfi Girisleri kapsaminda
YDO'lar tarafindan 13 riin
girisi yapilmistir: Bayburt

Ehrami, Bayburt Bali,

* Bu

calismalara 6numuzdeki

kapsamdaki

donemde de devam
edilecektir.
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Bayburt Tarhunu, Bayburt
Purutu, Oltu Tasi, Erzurum
Oltu Cag Kebabi, Erzurum
Ehrami, Erzurum Kadayif
Dolmasi, Tulum Peyniri,
Kemaliye Kapi Tokmagi,
Kemaliye Gazenne
Dokumasi, Erzincan Bakiri,
Cengerli Kilimi.

* Cimin 0zOmU ve Erzincan
tulum peyniri, dinyada
yok olma tehlikesi olan
tom  gida  Urlnlerinin
siniflandirimasi ve
ekolojik tarim Urinlerinin
korunmasi amaciyla
olusturulan Slow Food’un
“Ark of Taste” listesine
girmeyi basarmis; s6z
konusu uluslararasi tescil
haberine bircok medya

kurulusunda yer
verilmistir.

*  fllerin  ulusal ve
uluslararasi alanda

tanitiminin saglanmasi
amaciyla olusturulan il
Tanitim  ve  Gelistirme
Kurulu toplantilarina ve

soz konusu kurulun saha
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faaliyetlerine katihm ve
katki saglanmuistir.

* 17.Yo6resel Uriinler Fuar
(YOREX)'na katihm
saglanmistir.

* 2930 Nisan 2026
tarihlerinde Erzurum
Recep Tayyip Erdogan
Fuar Merkezi'nde
dizenlenen  Kuzeydogu
Anadolu  Kariyer  Fuari
(KUDAKAF'26)'na  Ajans

stant ile katim
saglanmistir. Acilan
stantta ¢ogunlugu
genclerden olusan
ziyaretgilere bolgenin

tarihi, kulturel ve turistik
degerleri tanutlmis  ve

ayrica KUDAKA'nIn
faaliyetleri ile  kariyer
imkanlarina yonelik

tanitim ve bilgilendirme
yapilmistir.
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* Bayburt'ta muzeciligin
markalasmasi ve
tanitimina yonelik
calismalar ~ kapsaminda
Kenan Yavuz Etnografya

Muzesi tarafindan
gelistirilmesi  planlanan
"Koklerden Gelecege

Bayburt'ta Mizeciligin ) .
Mirasin Dijital Yolculugu"

Markalagmasi ve o i
L X projesine teknik

Tanitimina Yonelik

Calismalar danismanlik  saglanmis;

proje iceriginin
gelistirilmesi, faaliyet
planinin  olusturulmasi,
basvuru belgelerinin
hazirlanmasi  ve dijital
sergileme altyapisina
yonelik proje gelistirme
calismalari yUrotolmUstor.
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Aydintepe Yeralti
Sehrinin Yeniden
Turizme X
Kazandirilmasina

Yonelik Calismalar

*  Aydintepe  Yeralti
Sehrinin turizme
kazandirilmasina yonelik
calismalar ~ kapsaminda
Aydintepe Kaymakamhg,
Aydintepe Belediyesi ve
Bayburt il Kiltir ve Turizm
MudurlGgu ile gérismeler
gerceklestirilmistir. Yeralti
Sehri'nin restore edilmesi
amaciyla Aydintepe
Kaymakamhgi ile yuklenici
firma arasinda uygulama
projesinin hazirlanmasina
yonelik sozlesme
imzalanmis olup, yuklenici
firma tarafindan proje
hazirhk  sireci  devam
etmektedir. Bu kapsamda

yUritilen calismalara
iliskin istisare
toplantilarina duzenli

katihm saglanarak sirece
katki sunulmustur.
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* jllerde turizm sektorine
yatirim yapmis olan veya
sektore yatinm yapmayi
planlayan paydaslara
yonelik  dizenli  saha
ziyaretleri ve agirlama
faaliyetleri

gerceklestirilmistir. Bu
cercevede cok sayida
mevcut ve  potansiyel
yatinmci ile (6zellikle Yerel
Kalkinma Hamlesi 2. Cagri

Doénemi basvuru

sUrecinde) gorigmeler | ETRn———
Yatirmcilara Yonelik . yapimigtr. calismalara onumuzdeki
Ziyaretler donemde de devam

edilecektir.

* Kuzeydogu Anadolu

Kariyer Fuari'nda

(KUDAKAF'26) stant acan

yatirmcl firmalarla

bolgenin yatirim imkanlari
ile ilgili cesitli gorismeler
gerceklestirlmis ve fikir
alisverisinde
bulunulmustur.
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Ajans Destekleri

Teknik Destek
Programi

* 2026 Yili Teknik Destek
Programi o9 Mart 2026
tarihinde ilan edilmistir.
12.000.000,00 TL butceli
Program kapsaminda 2.
dénemde 26  basvuru
yapilmis olup 18 proje
destek  almaya hak
kazanmustir. Projelerden g
tanesi TURSOP
kapsamindadir.

* 3. donemin basvuru
asamasi devam
etmektedir.

Fizibilite Destegi
Programi

& 2026 Yili Fizibilite
Destegdi Programi og Mart
2026 tarihinde ilan
edilmistir. 15.000.000 TL
butceli Program
kapsaminda ilk donemde 5
basvuru yapilmis olup 4
proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerden 1
tanesi TURSOP
kapsamindadir.

* Programa basvurular
devam etmektedir.

2026 Yili Sektorel
Gelisim ve Donisim
Faizsiz Kredi Destek
Programi

*  Program
edilmemistir.

ilan
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2026 Yili
Anadoludakiler Cografi
isaretli Urunlerin
Uretimi ve Tanrtimi
Girisimcilik Mali
Destek Programi

*  Programin  Rehberi
hazirlanmis  ve 165,
Yonetim Kurulunda
gorusilerek Bakanlik
onayina sunulmustur.

* Program kapsaminda
kullaniimak Uzere
gorunirlik materyallerinin
tasarimi yapilmistir.

*  Bakanhk onayini
muteakip Program
basvuruya acilacaktir.

2026 Yili Turizm
Altyapisinin
Gelistirilmesi Programi

*  Program
edilmemistir.

ilan

GUdumly Proje
Destegdi

& GUdUmIU proje
tekliflerine iliskin inceleme
ve degerlendirme
calismalarina devam
edilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek
Programi

* 2025 ylina ait 29
projeden 2025 yilinda
uygulama slreci devam
eden 10 proje
tamamlanarak nihai
raporlari onaylanmistir.

* 2025 yllina ait ve
uygulama slreci devam
eden TURSOP
kapsamindaki 8 projeden
4'0nln nihai raporu
onaylanmistir. Bu
projelere toplam 1.120.800
TL 6deme yapilmistir.

@ Teknik Destek
Programi  kapsaminda
izleme faaliyetlerine
2025 ve 2026 yilina ait
projeler icin devam
edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2025 yili Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda 5 projenin
uygulama sireci devam
etmekte olup 1 proje
tamamlanmistir. 5 Proje
icin 2026 yilinda 1.262.720

TL 6n 6deme ve 288.000

TL nihai 6deme
yapilmistir. Program
kapsaminda 13 adet
izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.
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* 2026 yili Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda 1.500.000 TL
destek tutarina sahip 1
adet proje ile sozlesme
imzalanmistir. ~ Program
kapsaminda 600.000 TL On
6deme yapilmistir.

*  Program ilan
2026 Yili Sektorel ¢

- o edilmediginden bu
Gelisim ve Donisim

X k herhangi
Faizsiz Kredi Destek apsamda herhangi

bir  faaliyet ifa
Programi

edilmemistir.

2026 Yili

*  Program ilan
Anadoludakiler Cografi : 9_{_
. L . edilmediginden bu
Isaretli UrUnlerin ,
o X kapsamda herhangi
Uretimi ve Tanitimi . . .
L ) bir  faaliyet ifa
Girisimcilik Mali ) 0
edilmemistir.
Destek Programi
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2026 Yili Turizm
Altyapisinin
Gelistirilmesi Programi

*  Program ilan
edilmediginden bu
kapsamda herhangi
bir  faaliyet ifa
edilmemistir.

Sektorel Rekabet
GUcunun Gelistirilmesi
Altyapi Programi

*TRA1/21/REKABET/0032
referans numarali projenin
proje hesaplari
kapatilmistir. Program
kapsaminda 1 adet izleme
ziyareti
gerceklestirilmistir.

Sektorel Rekabet
Gucunin Gelistirilmesi
Altyapi Programi-2

*TRA1/21/REKABET2/002
1 referans numarali
projenin  proje kapanis
raporu onaylanmistir.

Rekabet¢i Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

*TRA1/21/RESEF/0013/00
15/0016 /0022/0024/0033

/0034/0038/0039/0041
referans numarali
projelerin proje kapanis
raporlari onaylanmistir.
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Rekabet¢i Sektorlerin *TRA1/21/RESEF2/0010
Gelistirilmesi . referans numarali
Finansman Destegi projelerin proje kapanis
Programi-2 raporlari onaylanmistir.

*TRA1/22/SEYIF/o030/001

2/0039/0022/0024/0016
Sektorel Yenilikgilik ve

istihdam Finansman X Jooos4/o010/0005 referans
Destegi Programi numarall projelerin proje
kapanis raporlari

onaylanmistir.

* 2026 yilinda
TRA1/25/GPD-69/0001
referans numarali proje
icin 3 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ayrica
proje i¢in 6.000.000 TL 6n
6deme yapilmistir.

GUdUmIU Proje & TRA1/25/GPD/ooo1
Destegi referans numarali projenin
uygulama sireci devam
etmektedir.

& TRA1/23/GPD/ooo1
referans numarali proje
icin sunulan nihai rapor
uygun bulunmus ve proje
tamamlanmistir.
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3.2.1.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

.. - . . " 01.01.2026
Bolgeyi ziyaret eden turist sayisindaki artis Yizde 0 10 22 1,2,3,4 e
01.01.2026
Bolgedeki turizm tesislerinde yatak kapasitesi artis orani Yizde o 5 8,9 1,2,3,4 e
.. . : : 01.01.2026
Bolgede dizenlenen ulusal ve uluslararasi organizasyon sayisindaki artig Adet o) 10 12 1,2 o1
31.12.2026
.. )~ hefim st 31 A : 01.01.2026
Bolgede tescil edilmis cografi isaretli Grin/el sanati sayisindaki artis Adet o) 12 5 1,2,6 o1
31.12.2026
; A 01.01.2026
Ajans destekleriile Bolgede gerceklesen toplam yatirnim tutari* TL o) 200.000.000,00 o) 3,5.6 32 1; 2026
Ajans destekleri ile yenilenebilir enerji ve yenilikgi sistemleri kullanan, yesil Adet o o 01.01.2026
ve dijital donUsumu gergeklesen isletme sayisindaki artig** 3 3 31.12.2026
01.01.2026
Al kali | listiril istik tesi A
tyapisi ve kalite standartlari gelistirilen turistik tesis sayisi det ) 10 7 1,2,3,4 ——

* Yatak kapasitesinde yasanan diisiisin, yeni turizm belgesi kriterlerini karsilayamayan eski tesislerin kapanmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

*%*2026 Yili Calisma Programi ve Bitgesi‘nde planlanan mali destek programlari heniiz ilan edilmediginden séz konusu géstergelere veri girisi yapilamamistir.
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Gincellenen Strateji ve Eylem Plani Sayis 2 Adet 1 0 (;(1);22:2
isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Gergeklestirilen Kurum ve Kurulug Sayisi 1,3,4 Adet 2 5 ;32222
Bolgenin turizm dederlerinin tanitimina yonelik dizenlenen etkinlik sayisi 34 Adet 5 6 gi::ig;g
Yatirimci Ziyareti Sayisi 1 Adet 3 8 ;:;;zzg
Tanrtimi Yapilan Cografi isaretli Uriin Sayisi 1,3 Adet 4 9 ::;3;2
Yonetim/yatirim danismanligi hizmeti verilen kurum/kurulus sayisi 1,7 Adet 2 11 :i:;igzg
Dizenlenen egitim sayisi (Kapasite Gelistirme) 7 Adet 4 0 :i:;;gzg
Egitimlere katilan kisi sayisi (Kapasite Gelistirme) 7 Kisi 5o 0 ;:;;32(65
Yonetim Danismanligi Saglanan Kurulus Sayisi 1 Adet 3 0 (3)1;):;?;2
Egitici EGitimi ve/veya Usta Ogretici Belgesi Alan Kooperatif Uyesi Sayisi 1 Kisi 5 o ;is;;g;g
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Desteklenen GGdUmIU Proje Sayisi 11 Adet 1 o) 01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
o - : " .
Egitimlere katilan kisi sayisi (Teknik Destek) 7 Kisi 40 15 R
Destekten Yararlanan Kadin ve Geng Sayisi (Teknik Destek)* 7 Kisi 25 10 01.01.2026
31.12.2026
" o . " 01.01.2026
Dizenlenen egitim sayisi (Teknik Destek) 7 Adet 3 1 o,
Danismanlik hizmeti verilen kurum/kurulus sayisi (Teknik Destek)* 1.7 Adet 3 12 01.01.2026
31.12.2026
A T ek 01.01.2026
Fizibilite Destegi Verilecek Kurum/Kurulus Sayisi 12,13 Adet 3 2 e
T - 01.01.2026
Fizibilite Destedi ile Hazirlanan Rapor Sayisi 12,13 Adet 3 2 -
. . L o : . 01.01.2026
Desteklerden yararlanan Kadin Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donisim Faizsiz Kredi Destek Programi) 9 Kisi 2 0 31.12.2026
. . L o . . 01.01.2026
Desteklerden yararlanan Geng Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonisUm Faizsiz Kredi Destek Programi) 9 Kisi 2 0 "
u . . . . o : 01.01.2026
Destek saglanan proje sayisi (Sektorel Gelisim ve DonUsim Faizsiz Kredi Destek Programi) 9 Adet 4 0 e,
Destek Saglanan Proje Sayisi (Anadoludakiler Cografi isaretli Urinlerin Uretimi ve Tanrtimi 01.01.2026
o . 10 Adet 5 o)
Girisimcilik Mali Destek Programi) 31.12.2026
Uretim Surecleri Gelistirilen Cografi isaretli Urin Sayisi (Anadoludakiler Cografi isaretli Urinlerin 01.01.2026
e AP . 10 Adet 2 o)
Uretimi ve Tanitimi Girisimcilik Mali Destek Programi) 31.12.2026

* 2025 Yili Teknik Destek Programi 6. D6nem kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siireci 2026 yilinda gergeklestiginden, verileri bu déneme dahil edilmistir.




3.2.1.4 Kilometre Taslar
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SOP kapsaminda faaliyet
agiklamalarinda belirtilen toplam 6
paydasa yonetim danismanligi hizmeti
saglanmasi

Turizm sektorinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
dijital donusum, kaynak verimliligi, kurumsal yénetim gibi
konularda yénetim danismanlgina ihtiyag duymaktadir. S6z
konusu paydaslar ilgili danismanlik destegi ile ihtiyaglarini
karsilayabilecek, faaliyetlerini daha verimli
gerceklestirebilecektir.

2026 Yili Teknik Destek Programi vasitasiyla 10 paydasa
yonetim danismanhgi hizmeti verilmistir.

Teknik destek programi kapsaminda
2 | heryilen az 5 tane teknik destek
faaliyetinin uygulanmasi

Basta isletmeler olmak Uzere kamu kurumlarina, sivil toplum
kuruluslarina ve Universiteler gibi yerel aktorlere yénetim
danismanligi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi egitim
programlari  aracihgiyla  ilgili ~ aktorlerin  kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglanacaktir.

2026 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda bir
dénemde 18 proje destek almaya hak kazanmistir. Bu
projelerden 11'i TURSOP kapsamindadir.

Program kapsaminda ¢ gidUmli proje
sozlesmesinin imzalanmasi

TRA1 Dizey 2 Bolgesinde bulunan kayak merkezlerinin
altyapisinin gelistirilmesi, hizmet ¢esitliliginin artirlmasi ve
sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla Erzincan
Ergan Dagi Kis Turizm Merkezi, tarihi ve kilturel yapinin
korunmasi ve turizme kazandirilmasi amaciyla ispir Kalesi ve
Aydintepe Yeralti Sehrinin Restorasyonu ve Turizme
Kazandirilmasi olmak Uzere 3 adet GUdUmIU Proje Destedi
verilecektir.

Erzincan il Ozel idaresi tarafindan Ajansimiza sunulmusg
olan "Ergan Daginda Kis Turizminin Gelistirilmesi" isimli
gudumlU proje teklifi Bakanlk tarafindan onaylanmis ve
26 Haziran 2025 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir.
Bayburt il Ozel idaresi tarafindan sunulan “Aslandag
GCamli Vadi Projesi” isimli gudUmlU proje teklifi Bakanhk
tarafindan onaylanmis ve o7 Ekim 2025 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir.
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Aydintepe Yeralti Sehrinin turizme kazandirlmasina
yonelik calismalar kapsaminda Aydintepe Kaymakamlig,
Aydintepe Belediyesi ve Bayburt il Kiltir ve Turizm
MUdirlogo ile gorismeler gergeklestirilmistir. Yeralti
Sehri'nin  restore edilmesi amaciyla Aydintepe
Kaymakamligi ile yUklenici firma arasinda uygulama
projesinin hazirlanmasina yonelik sézlesme imzalanmis
olup, yuklenici firma tarafindan proje hazirlik sireci
devam etmektedir. Bu kapsamda yUritilen ¢alismalara
iliskin istisare toplantilarina dizenli katihm saglanarak
surece katki sunulmustur.

m 3.2.1.5 Degerlendirme

Planlanan sonug¢ gostergesi hedeflerine heniz ulasilamadigi gorilmekle birlikte, dénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi

Senug Gostergeleri degerlendirilmektedir.

Cikt1 Gostergeleri Planlanan ¢ikti gostergesi hedeflerine heniiz ulasilamadigi, dénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Faaliyetler igin planlanan surelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.
Esik Noktalari Sonug Odakli Programlar (2024-2026) kapsaminda belirlenen esik noktalarindaki hedeflerin coguna ulasildigr gorilmektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan édemeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hikimlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Odeme

AL IUENE Ll planinda yapilan revizyonlar ise Bakanliga bildirilmektedir.




3.2.1.6 lyilestirme Onerileri

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon surecleri, planlanan
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iletisim sureglerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydéntemlerin etkin

1 . . L ) . L e kullanimi ile sureglerin katilimci ve kapsayici modellerle ifa edilmesinin iletigim, isbirligi
faaliyetlerin gergeklestiriimesinde 6nemli bir role sahiptir. e e e e e o
Yararlanicilar tarafindan gercekgi bitce tahminleri yapilmasi, uygulama
L : . o . . strecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin
2 el L EL i Gl el ST oS Sl gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yonetimine daha fazla Risk

butcesel sorunlara neden olabilmektedir.

agirhk verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi
degerlendirilmektedir.
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3.2.2.1 Genel Bilgiler

TRA 1 Dizey 2 Bolgesi‘nde Et, St ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (ESASSOP)

TRA1/24/SOP/ooo002

TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde et, sut ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektérlerdeki katma degerin arttirilmasi.

1)TRA 1 Dizey 2 Bolgesinde et, sit ve ariclik sektorlerinde insan  kaynaklari  altyapisinin  giglendirilmesi.
2)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi‘nde et, sut ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti disUriGImus girdi miktarinin arttiriimasi.

3)TRA 1 Dizey 2 Bélgesi et, sUt ve aricilik sektorlerinde Uretilen nihai Grinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu Grinlerin ulusal ve uluslararasi
Olcekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.

4)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde et, sit ve aricilik sektorlerinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi sistemlerin kullaniminin yayginlastiriimasi Gretim
altyapisinin giglendirilmesi ve verimliligin artiriimasi.

5)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde et, sut ve aricilik sektorlerinde girisimciligin desteklenmesi ve inovatif Grinlerin gelistirilerek katma degeri yiksek
UrUnlerin Uretiminin saglanmasi.

36 ay

Toplam=164.725.000,00
Ajans=131.250.000,00
Es Finansman=33.475.000,00
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Hayvancilik sektory, Turkiye ekonomisinde; nifus ve istihdam, beslenme, tarimsal Gretim, yurt ici tiketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir
ve 0demeler dengesi agisindan 6nemini strekli koruyan bir sektér konumundadir.

Tasarlanan Sonug Odakli Program ile TRA 1 Dizey 2 Bolgesi‘nde et, st ve aricilik sektorlerinde bélgede yapilmasi planlanan yeni yatinmlara iliskin
fizibilite etUdU calismalar, sektorde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektdrde girisimciligin yayginlastiriimasi ve
ihtiyag duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin artirilmasi igin teknik destek calismalari, inovatif ve katma degeri yiksek Urinlerin Gretiminin
artirilmasi, teknolojik Gretim altyapisinin gelistiriimesi ve sektérdeki verimliligin yikseltilmesi icin ise destek programlari yiritilecektir. Sektordeki
ortak sorunlara kalici ¢6zUmler Uretilmesi amaciyla altyapi programlari ve gidimli projeler ile midahale edilecektir. Bu baglamda sektorin
ekonomik anlamda olusturacagi katma degerin sirdirilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadir. Programin hedef grubu; TRA 1 Dizey 2 Bolgesi‘'nde
et, sUt ve aricilk sektorlerinde faaliyet gosteren ve gegimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lcegin Uzerinde kapasiteye sahip olan
yetistiriciler, et, sit ve ari Urinleri isleyen Ureticiler ile inovatif ve katma degeri yUksek Urinler gelistirerek Uretim yapacak girisimcilerdir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda 3. Planin Hedefleri Ve Politikalar” baghgi altinda dizenlenen 293. maddede, Plan déneminde, Turkiye ekonomisinin
mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak biyUme potansiyelinin artirilmasinin temel énceliklerden olacagdi; bu kapsamda, verimlilik ve
rekabetciligi odagina alan Uretim yapisiyla, sanayi sektorinin tarim ve hizmetler sektoriyle etkilesimini artirarak basat rol Ustlendigi ihracata dayal
istikrarli bir blyUme ile artan refahin adil paylasiminin hedeflendigi ifade edilmektedir. “3.2.2.1. Tarim ve Gida” bagsligi altinda dizenlenen 492.6.
maddede ise aricilikta Urin cesitliligi ve Uretimin artirilacagi belirtilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi'nde et, sit ve
aricilik sektorleri icin belirlenen dnceliklerle uyumlu oldugu gorilmektedir.

Program; TRA 1 Dizey 2 Bolge Plani'nda yer alan vizyonun (yUksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip
tarimsal UrGn miktarini artirmis; Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin ¢cekim
merkezi olmus; yasanabilirligi yiksek bir bélge olmak) gerceklesmesine katki saglayacaktir.

Et, S0t ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Dizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin; “Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki
Urbnler olmak Uzere tarimsal Uretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma dedgerli Urin haline
getirilmesi” baslkli gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve sirekli tarimsal Gretim icin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “"Bolgeye isleme ve
imalat sanayi yatinnmlarinin ¢cekilmesi” ve “Katma dederi yUksek Urinlerin degerinde pazarlanmasi” 6ncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Et, SUt ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (ESAS SOP) TRA1 Dizey Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda belirlenen “Yiksek
yasam kalitesi ile yenilik¢i, verimli Ureten, adil paylasan, insana ve ¢evreye duyarli TRA1 Bélgesi” vizyonunun gergeklestirilmesi icinde biyik 6nem
tagimaktadir.

2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Tarimsal ve Kirsal Dénusumin Saglanmasi”, “Bélgede Sanayi Sektérinde Yatinim Ortaminin lyilestirilmesi” ve
“Bolgede Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Ekosisteminin Olusturulmasi” stratejik oncelikleri kapsaminda ele alinan hedeflerle de dogrudan iliskilidir.
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Tarim sektory, GSYH ve istihdam acisindan bolgede 6nemli bir yer tutmaktadir. 2021 yilinda bélgede calisanlarin %33,3'U tarim sektdrinde istihdam
edilirken bu oran %z17,2 olan Ulke ortalamasinin oldukca Uzerindedir [4]. Tarimsal Gretimde bdlgenin bitkisel ve hayvansal Uretim cesitliligi ve
potansiyeli yiksektir. Bélge, genis cayir ve mera alanlari ve yem bitkisi Gretimi icin uygun iklim kosullari nedeniyle hayvansal Uretim agisindan olumlu
dzelliklere sahiptir. TUIK verilerine gére Erzurum’da 2021 sonu itibariyla toplam 860.404 biyikbas ve 900.623 kiicikbas hayvan bulunmaktadir.
Erzurum biyukbas hayvan sayisinda Ulkemizde Konya’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. Bélgenin diger illeri olan Erzincan’da 128.289 buyukbas
ve 550.077 kigUkbas, Bayburt'ta ise 79.737 bUyukbas, 70.464 kicikbas hayvan varligi bulunmaktadir.

Bolgenin hayvan varligina ve uretilen sit miktarina bagli olarak sit isleme sanayinin gérece 6n planda oldugu sdylenebilir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi verilerine gore 2022 yili itibariyla Erzurum’da 24, Erzincan’da 13 ve Bayburt'ta 3 adet sit isletmesi bulunmaktadir. Bolgede sit isleme
sektoérinde yéresel Grin Gretimi konusunda Erzincan Tulum Peyniri, Erzurum Civil Peyniri, Erzurum KiflG Civil Peyniri (G8germis Peynir) ve ispir
Kaymadi gibi marka dederi tasiyan cografi isaretli Urinler mevcuttur. Sut Grinleri imalatinda kalite ve standardizasyonun artirilmasi ve bolgede
Uretilen sit Urinlerinde markalasmanin saglanmasi sektdrden elde edilecek katma degerin artirilmasi adina 6nemlidir. TRA1 Bolgesi sit Uretimi
agisindan biyuk bir potansiyele sahip olmasina ragmen bolgede ticarete konu olan sitin toplam Uretime orani dusik kalmakta ve sit Gretiminden
beklenen dizeyde ekonomik katma deger saglanamamaktadir.

TRA1 Bolgesi’'nde biyukbas hayvancilik basat role sahiptir. Buyikbas hayvanciligi sirasiyla kiigUkbas hayvancilik, kanath hayvancilik ve aricilik takip
etmektedir. Bolgede Erzurum ili biyUkbas hayvan varligi, Erzincan ili kicikbas ve kanatli hayvan varligi, Bayburt ili ise aricilik bakimindan 6ne
¢ikmaktadir. Bolgedeki hayvan sayilari, Turkiye'deki hayvan sayilariyla mukayeseli olarak ele alindiginda buyikbas hayvanciligin ulusal lcekte de
dikkate deger bir yerinin oldugu gérilmektedir.

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda 2020-2023 yillari arasinda yUritilen Erzurum ili SUt Sektérd Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Gudimlu Projesi,
Sute Deger Projesi, Erzincan Yoresel Peynir imalati Projesi, Erzincan ili Sut isleme Tesisi Projesi ve Bayburt ili Tarim Yerleskesi Projesi basariyla
tamamlanmis ve Bélgenin hayvancilik altyapisi boyuk 6l¢ide giglendirilmistir. Ayrica sut odakl yetistiriciligin gelismesi, et odakli yetistiricilik
altyapisina da olumlu katki sunmaktadir.

Bolgede aricilik ve bal retimi de yapilmaktadir. TRA1 Dizey 2 Bolgesinde aricilik faaliyeti yapan isletme sayilari incelendiginde 2022 yili itibariyla
Erzurum 2.236 isletmeyle bolgede en ¢cok aricilik faaliyeti yapan ildir. Erzurum’u sirasiyla Erzincan ve Bayburt takip etmektedir. TRA1 Dizey 2 Bélgesi
aricilik faaliyeti gerceklestiren isletme sayisi ve bal Gretimi bakimindan Tirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir.

Sonug Odakli Program kapsaminda midahale odagini olusturan alanlar ise su sekildedir: Sektorde Ureticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin
artirilmasi, Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi, Sektorde tarimsal hammaddenin Uretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine
yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi, Sektorde ayirt edici Grin Gretiminin ve yenilik¢i uygulamalarin bélgede yayginlastiriimasi,
Sektorde dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi, Sektorde markalagma kiltirinin gelistirilmesi ve marka Urinler olusturulmasi ve Sektorde alternatif
pazar aglarinin ve pazarlama yéntemlerinin gelistirilmesidir.
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Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam LG Rapor Donemi .. ;
. Baslamadi Gerceklesmeme : Gelecek Donem llerlemeler
Adi Tamamlandi Tamamlandi Ediyor . llerlemeler
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama
* TRA1 Bolgesi Ari Uriinleri Deger
Zinciri Analizi ve TRA1 Bolgesi
W Hayvansal Urinler Deger Zinciri
On Fizibilite / Analizi cal | bas| ¢
nalizi calismalarina baslanmistir.
Fizibilite / Sektorel S : :
Arastirma Raporlari . . .
- ] * TRA1 Dizey-2 Bolgesi Tarim,
(TRA1 Bolgesi Ari e Al ermeetl o el (Ryvas?
T Ormancilik ve Balikgilik Urinleri | * TRA1 Bolgesi Ari Urinleri Deger
UrGnleri Deger o . o o . .. .
i Ao Sektorinin Bolgesel Girdi-Cikti | Zinciri Analizi ve TRA1 Bolgesi
inciri Analizi .
. Tablolari  ile  Analizi  isimli | Hayvansal Urinler Deger Zinciri
TRA1 Bolgesi o o . B )
. calismanin yazim sireci devam | Analizi ile TRA1 Dizey-2 Bolgesi
Hayvansal Urinler .
o ch _no etmektedir. Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
Deger Zinciri e P .
o X Urinleri Sektorinin Bolgesel
Analizi, TRA1

Bolgesi Tarim,
Ormancilik ve
Balikgilik Urtnleri
Sektorinin
Bolgesel Girdi-Cikti
Tablolariile
Analizinin
Hazirlanmasi)

* Yerel Kalkinma hamlesi Tesvik

Cagrisi
kapsaminda, Asgari 5oo BuyUkbas

Programi Il. Dénem
Entegre Et ve/veya SUt Hayvanciligi

Yatirrmi  ile  Deri ve Deri
Atiklarindan Katma Degerli Urin
Uretimi (keratin, jelatin, saraciye
vb.)
yapan firmalarin fizibilite raporu
hazirlik

edilmistir.

konulara yonelik basvuru

calismalar  koordine

Girdi-Cikti Tablolari ile Analizi
isimli calismalarin 2026 yilinin son
ceyreginde tamamlanmasi ve
kalkinma kitiphanesine

yuklenmesi planlanmaktadir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

ihracat Odakli
Yonetim ve Yatirim X
Danismanlig

* Bolgede faaliyet gOsteren
firmalara ihracat danismanhg
hizmeti  verilmesi  kapsaminda
firma toplantilar yapilmistir.

* jhracat danismanligi kapsaminda
kullanilmak Uzere internet sitesi
hazirlanmistir.

* Danismanhdl kapsaminda ortak
calismalar yUritmek maksadiyla
Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi
yetkilileri ile gorisme yapilmistir.

Uretimde Verimlilik
Egitimleri

*  Rapor donemi
itibariyla bu
kapsamda bir faaliyet
ifa edilmemistir.

Cografi isaretli Bal
Ureticilerinin ikincil
Aricilik Urinlerinin
Standardizasyon
Danismanlig

*  Rapor donemi
itibariyla bu
kapsamda bir faaliyet
ifa edilmemistir.
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Tanitim ve Yatirnm Destek

Yoresel Urin
Tanitimina Yonelik

* Bolge'ye ait yoresel Urinlerin
ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimina yonelik yerel ve bolgesel

* Bu kapsamdaki ¢alismalara
6nUmuizdeki donemde de devam

Faaliyetler duzeyli calismalara aktif ve somut | edilecektir.
katkida bulunulmustur.
* Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerine ait yoresel Urunlerin Slow

Slow Food v

Sistemine Yoresel
Lezzetlerin Dahil
Edilmesi
Faaliyetleri

Food sistemine  akreditasyon
cahismalari yGritilmUstir.

* “Erzincan Tulum Peyniri” ve
“Erzincan Cimin UzOmg” isimli
yoresel lezzetler ilgili sisteme
akredite edilmistir.

Yatirimcilara
Yonelik Ziyaretler

* Et, sUt ve aricillik sektorlerine
yatirm yapmis olan veya bu
sektorlere yatirim yapmayi
planlayan  paydaslara  yonelik
duzenli saha ziyaretleri ve agirlama
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu
cercevede c¢ok sayida mevcut ve
potansiyel yatinmci ile (6zellikle
Yerel Kalkinma Hamlesi 2. Cagri
Donemi basvuru strecinde)
gorusmeler yapilmistir.

* Bu kapsamdaki calismalara
onUmuzdeki donemde de devam
edilecektir.
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Ajans Destekleri

Teknik Destek
Programi

* 2026 Y1l Teknik Destek Programi
09 Mart 2026 tarihinde ilan
edilmistir. 12.000.000,00 TL bitgeli
Program kapsaminda 2. donemde
26 bagvuru yapilmis olup 18 proje
destek almaya hak kazanmistir.
Projelerden 4 tanesi ESASSOP
kapsamindadir.

* 3. donemin basvuru asamasi
devam etmektedir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2025 VYih Fizibilite Destegi
Programi 28 Nisan 2025 tarihinde
ilan edilmistir. 14.400.000 TL
butceli  Program  kapsaminda
toplam 22 basvuru yapilmis olup 16
proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerden 4 tanesi
ESASSOP kapsamindadir.

* 2026 Yili Fizibilite Destegi
Programi o9 Mart 2026 tarihinde
ilan edilmistir. 15.000.000 TL
bitceli Program kapsaminda ilk
dénemde 5 basvuru yapilmis olup 4
proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerden 2 tanesi
ESASSOP kapsamindadir.

* Programa basvurular devam
etmektedir.

2026 Y1l Sektorel
Gelisim ve
Doénusum Faizsiz
Kredi Destedi

w3 Program
edilmemistir.

ilan
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2026 Yili * Programin Rehberi hazirlanmis ve
Anadoludakiler 165. Yonetim Kurulunda
Cografi isaretli gorusilerek  Bakanlik  onayina

* Bakanlk onayini muteakip

Urdnlerin Uretimi X sunulmustur.
Program bagvuruya acilacaktir.
ve Tanitimi * Program kapsaminda kullanilmak
Girisimcilik Mali Uzere gorUnirluk materyallerinin
Destek Programi tasarimi yapilmistir.

2026 Y1l OSB -KSS
Altyapilarinin Yesil

ve Dijital X
DonusimU Altyapi

*  Program ilan
edilmemistir.

Programi
* GUdUmIU proje tekliflerine iliskin
Gudimlg Proje X inceleme  ve  dederlendirme
Destegi calismalarina devam edilmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
izleme ve Degerlendirme
* 2025 yilina ait 29 projeden 2025
yilinda uygulama sireci devam
eden 10 proje tamamlanarak nihai |«  Toknik  Destek Programi
Teknik Destek X raporlari onaylanmigtrr. kapsaminda izleme faaliyetlerine
Programi * 2025 yilina ait ve uygulama sireci | 2025 Ve 2026 yilina ait projeler

v e ESASSOP | igin devam edilecektir.
kapsamindaki g projeden 6'sinin

nihai raporu onaylanmistir. Bu
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projelere toplam 1.694.610,00 TL
6deme yapilmistir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2025 yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 2 projenin
uygulama siureci devam etmekte
olup 1 proje tamamlanmistir. 3
Proje icin 2026 yilinda 700.000 TL
on o6deme ve 540.000 TL nihai
6deme  yapilmistir.  Program
kapsaminda 3 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

* 2026 vyili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 2.674.000 TL
destek tutarina sahip 2 adet proje
ile sozlesme imzalanmistir.
Program kapsaminda 2 adet
izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

2026 Yil Sektorel
Gelisim ve
Donugum Faizsiz
Kredi Destegi

*  Program ilan
edilmediginden  bu
kapsamda herhangi
bir faaliyet ifa
edilmemistir.

2026 Yili
Anadoludakiler
Cografi isaretli
Urinlerin Uretimi
ve Tanitimi
Girisimcilik Mali
Destek Programi

* Program heniz ilan
edilmediginden  bu
kapsamda herhangi
bir  faaliyet ifa
edilmemistir.
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2026 Y1l OSB-KSS
Altyapilarinin Yesil
ve Dijital
DonlUsimU Altyapi
Programi

w3 Program
edilmediginden

ilan
bu

kapsamda herhangi

bir faaliyet
edilmemistir.

ifa

Sektorel Rekabet
GUcunin
Gelistirilmesi
Altyapi Programi

* TRA1/21/REKABET/0032 referans
numarall projenin proje hesaplari
kapatilmistir. Program kapsaminda
1 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Sektorel Rekabet
Gucunun
Gelistirilmesi
Altyapi Programi-2

B3 TRA1/21/REKABET2/0021
referans numarali projenin proje
kapanis raporlari onaylanmistir.

Rekabetgi
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi

* TRA1/21/RESEF/0013/0015
/0016/0022/0024/0033/0034/0038
Joo39/oo41  referans  numarali
projelerin proje kapanis raporlari

Programi onaylanmistir.

Rekabetgi

Sektorlerin * TRA1/21/RESEF2/oo10 referans
Gelistirilmesi numarali projenin proje kapanis

Finansman Destegi
Programi-2

raporlari onaylanmistir.

Sektorel Yenilikgilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

*TRA1/22/SEYIF/0030/0012/0039
/0022/0024/0016/0004/0010/0005
referans numarali projelerin proje
kapanis raporlari onaylanmistir.
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3.2.2.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ajans Destekleri ile Bolgede Gergeklestirilen Yatirim Tutari* TL 90.000.000,00 4,5,6,7 01.01.2026
31.12.2026
ilgili Sektorlerde Alinan Standardizasyon Belgesi Sayisi* Adet 6 5 01.01.2026
31.12.2026
ilgili Sektorlerde Modernize Edilen/Kapasitesi Arttirilan isletme Sayisi* Adet 10 4 01.01.2026
31.12.2026
Desteklenen Projeler ile istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artig* Kisi 25 q 01.01.2026
31.12.2026
Yeni Yatirim Sayisi Adet 5 4 01.01.2026
31.12.2026
Yéresel Urin Tanitim Etkinligi Sayisi Adet 10 - LS
31.12.2025

* 2026 Yili Calisma Programi ve Bit¢esi'nde planlanan mali destek programlari heniiz ilan edilmediginden ilgili performans gdstergelerine veri girisi yapilamamustir.
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. 01.01.2026
On Fizibilite/Fizibilite/Sektorel Arastirma Raporlari 1,2 Adet 4 o)
31.12.2026
. : 01.01.2026
Yonetim ve Yatirim Danismanligi Saglanan Firma Sayisi 3,7 Adet 2 3
31.12.2026
01.01.2026
Yatirimci Ziyareti Sayisi 4,5,6 Adet 6 10
31.12.2026
. . 01.01.2026
Tanritim Calismalari Yapilan Cografi Isaretli Urin Sayisi 3 Adet 4 6
31.12.2026
) . . . 01.01.2026
Slow Food Sistemine Dahil Edilen Yoresel Lezzet Sayisi 3 Adet 3 2
31.12.2026
. : 01.01.2026
Yonetim Danismanligi Saglanan Firma Sayisi 3,8 Adet 2 3
31.12.2026
. . . 01.01.2026
Standartize Edilen Ikincil Aricilik Urinleri Ureten Firma Sayisi 3,8 Adet 2 o
31.12.2026
. . . . o . 01.01.2026
Uretim Verimliligi Egitimlerine Katilan Geng Sayisi (Kapasite Gelistirme) 3,8 Kisi 20 o
31.12.2026
. . ol . . . . 01.01.2026
Uretim Verimliligi Egitimlerine Katilan Kadin Sayisi (Kapasite Gelistirme) 3,8 Kisi 10 o
31.12.2026
01.01.2026
Dizenlenen Egitim Sayisi (Teknik Destek)* 9 Adet 3 1
31.12.2026
01.01.2026
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi (Teknik Destek)* 9 Kisi 50 15
31.12.2026
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. ; ) 01.01.2026
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi (Teknik Destek)* 9 Adet [ [
31.12.2026
g : 01.01.2026
Teknik Destekten Yararlanan Kadin ve Geng Sayisi (Teknik Destek)* 9 Adet 30 10
31.12.2026
u : AT .. 01.01.2026
Destek Saglanan Proje Sayisi (Fizibilite Destegi) 13 Adet 2 2
31.12.2026
01.01.2026
Desteklerden Yararlanan Kadin Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonUsim Faizsiz Kredi Destegi) 11 Kisi 2 o)
31.12.2026
01.01.2026
Desteklerden Yararlanan Geng Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonisUm Faizsiz Kredi Destegi) 11 Kisi 2 o
31.12.2026
< = 01.01.2026
Destek Saglanan Proje Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonisUm Faizsiz Kredi Destegi) 11 Adet 4 o
31.12.2026
Destek Saglanan Proje Sayisi (2026 Yili Anadoludakiler Cografi isaretli Urinlerin Uretimi ve Tanrtimi Girisimcilik 01.01.2026
9,10,11 Adet 4 0
Mali Destek Programi) 31.12.2026
Uretim Suregleri Gelistirilen Cografi isaretli Urin Sayisi (2026 Yili Anadoludakiler Cografi isaretli Urinlerin Uretimi " 01.01.2026
,10,11 et (o]
ve Tanitimi Girisimcilik Mali Destek Programi) 9 3 31.12.2026
01.01.2026
Destek Saglanan Proje Sayisi (OSB -KSS Altyapilarinin Yesil ve Dijital DonusimU Altyapi Programi) 9 Adet 3 o .
31.12.202
o : : o 01.01.2026
Altyapisi Gelistirilen/Olusturulan Tesis Sayisi (OSB -KSS Altyapilarinin Yesil ve Dijital DonisUmU Altyapi Programi) 9 Adet 4 0 c
31.12.202

* 2026 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin s6zlesmeleri imzalanmis olup rapor donemi itibariyla uygulama sireglerine gecilmemistir.
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3 Firmaya Yonetim ve Yatirim
Danigmanligi Destegi Saglanmasi

Bolgede et, sut ve aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren en
az U¢ firmaya yonetim danismanligi kapsaminda destek
saglanarak ilgili firmalarin bolgede sektorlere 6rnek teskil
edecek uygulamalari hayata gecirmesi ve bu uygulamalarin
carpan etkilerinin olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un
basarisiicin bir esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.

2026 Yili Teknik Destek Programi'nin ilk doneminde 2
kooperatife danismanlik destedi verilmistir.

2026 Yili Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi
kapsaminda belirlenen “Asgari 300 BiUyikbas Entegre Et
ve/veya SUt Hayvanciligr Yatirmi, Meyve ve Sebzeden
Katma Degerli Urinler Uretimi, Asgari 500 BiyUkbag
Entegre Et ve/veya SUt Hayvanciligi Yatirimi ile Deri ve
Deri Atiklarindan Katma Degerli Urin Uretimi” gibi
yatirrm konulari icin ¢ok sayida potansiyel yatirmciya
programa iliskin danismanlik saglanmistir.

3 Adet lyi Uygulama Ziyareti ve
Tecribe Paylagimi

Sektor temsilcilerinin, sektorde yurtigi ve yurtdisinda drnek
nitelikte en az 3 tesise iyi uygulama Ornedi ziyareti yapmasi
ve SOP’un basarisina katki saglayacak énemli bir esik deger
olarak degerlendirilmektedir.

Tamamlanmasi 6ngoérilen raporlar kapsaminda ilgisine
gore iyi uygulama ornekleri ziyaret edilmektedir.

Ajans personelinden mutesekkil bir grup tarafindan
Kayseri Model Fabrika ve Sivas ISGEM - Sivas Verimlilik
Merkezi ziyaret edilmistir.
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3.2.2.5 Degerlendirme

Planlanan sonug gostergesi hedeflerine heniz ulasilamadigi gorilmekle birlikte, dénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi

Sonug Gostergeleri degerlendirilmektedir.

Cikt1 Gostergeleri Planlanan gikti gostergesi hedeflerinin ¢oguna heniz ulasilamadigi, donem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Faaliyetler icin planlanan sirelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.
Esik Noktalari Sonug Odakli Programlar (2024-2026) kapsaminda belirlenen esik noktalarindaki hedeflerin coguna ulasildigi gérilmektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler, Ajans yénetmeligi ve ilgili diger htkimlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Odeme

Lt Ll planinda yapilan revizyonlar ise Bakanlga bildirilmektedir.

3.2.2.6 lyilestirme Onerileri

iletisim sireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yontemlerin etkin
kullanimi ile streglerin katilimci ve kapsayici modellerle ifa edilmesinin iletisim, Isbirligi
olumlu katki saglayabilecedi degerlendirilmektedir.

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon siregleri, planlanan
faaliyetlerin gerceklestiriimesinde énemli bir role sahiptir.

Yararlanicilar tarafindan gercekgi bitce tahminleri yapilmasi, uygulama

o : . o . . sUrecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin
Doviz kurlarindaki hareketlilik projelerin uygulama sireclerinde . . : . . . . ;
2 . : . gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yénetimine daha fazla Risk

biutcesel sorunlara neden olabilmektedir. o . A L e 0
agirhk verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi

degerlendirilmektedir.
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3.2.3.1 Genel Bilgiler

Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TAYASOP)

TRA1/24/SOP/000003

TRA1 DUzey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yuksek yapi malzemelerinin Gretilmesinin
tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda farkindalik olusturulmasi, sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi
duzeyde rekabet gicUnin artirilmasi ve ihracat rakamlarinin Glke ortalamasina yikseltilmesi.

1)TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer, gines enerjisi, biyokitle, jeotermal vb.)
ekonomiye kazandirilmasi,
2)AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yukseltilmesi,
3)Tabii  kaynaklar ~ ve  yapi  malzemeleri  sektérlerinde  beseri ~ sermayenin  gelistirilmesi ~ ve  istihdamin  artirilmasi,
4)Tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektorlerine bdlge icinden ve bélge disindan yeni yatinnmcilarin kazandirilmasi,

5)Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

6)Bolgede tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri Gretiminin desteklenerek Uretim kapasitesinin ve katma degeri yUksek yeni Urinlerin gelistirilmesinin
saglanmasi,

7)TRA1 Dizey 2 Bolgesine yakin cografyada bulunan tlkelere ihracatin artiriimasi.

36 ay

Toplam=274.400.000,00
Ajans=179.100.000,00
Es Finansman=95.300.000,00

Bolgede sanayi sektorinin istihdam, gelir ve GSKD’deki payi yillara gore artis gosterse de heniz istenen dizeye ulasamamistir. Bélge, 2020 yili sanayi
sektori GSKD'sine gore 26 Dizey 2 Bolgesi arasinda 23. sirada yer almistir. Sanayi sektérinde uretim gesitliligi yeterli seviyede degildir. Basta dogal
kaynaklardan ve tarimsal Griunlerden elde edilen hammaddenin (tarima ve tasa toprada dayali sanayi kollari) islenmesine dayanan bir Gretim tipi
mevcuttur. TRA1 Bolgesi Glke geneline gére imalat sanayisinde yeterli gelisimi heniz gésterememis olsa da son yillarda yapilan 6zel sektor yatirimlari
ile yavas da olsa bir gelisim seyri gozlenmektedir.

Madencilik agisindan énemli hammadde kaynaklarina sahip olan bdlge hammaddeyi isleme ve Grine donistirme kabiliyetine heniz erisememistir.
Bolgedeki sanayi isletmeleri, basta tarimsal ve dogal kaynaklardan elde edilen hammaddeyi islemeye dayali olarak; gida, maden ve tasa - topraga dayali
sanayi (¢imento, algi, torf, bakir, krom, perlit, ponza Uretimi vs.) alt sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bolgede sanayi sektorinde mikro ve kigik
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isletmelerin faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bu isletmelerin sektorel dagilimi ise gida imalati, madencilik, aga¢ ve agag Urinleri imalati, mobilya
imalati seklinde yogunlasmaktadir. Bolgedeki imalat sanayi isletmelerinin teknolojik dizeyleri cogunlukla orta-disik ile orta-yiksek teknolojik Grinler
seklindedir. TRA1 Bolgesi endistriyel hammadde potansiyeli bakimindan oldukga zengin bir yapiya sahiptir. Fakat bolgedeki firma sayisi, sektorin
istihdam verileri ve sektorin ihracat degerleri incelendiginde potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi gorilmekte olup, son yillarda bélgede bulunan
tabii kaynaklarin g¢ikarilmasi, islenmesi ve katma degerli bir hale getirerek pazarlanmasina yonelik altyapi olusmaya basladigi gorilmektedir. Bu
potansiyelin dederlendirilmesi, sektorin desteklenerek gelisme ivmesi kazanmasi agisindan Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi‘nin Ajans tarafindan uygulanmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

TRA1 Bélgesi‘nin kir yerlesimlerinde bulunan Uretim tesislerinin yaklasik dortte biri madencilik ve tas ocakgiligi sektorindedir. Bunu st ve sit Grinleri
imalati, ahsap Urunleri imalati ve demir dograma imalati alaninda faaliyet gésteren isletmeler takip etmektedir. Bolgedeki maden sahalari ve orman
alanlarina iliskin paydaslardan alinan veriler/bilgilere gore bolgedeki kir yerlesimlerinde yatirimlarin mevcut potansiyelle uyumlu oldugu ifade edilebilir.
YER-SIS verileri, bélgede kirsaldaki istihdamin en fazla oldugu ilin Erzurum, en az oldugu ilin ise Bayburt oldugunu; kirsal yerlesim yerlerindeki Gretim
tesislerindeki istihdamin yaklasik %70'inin madencilik sektérinde gergeklestigini gostermektedir.

On ikinci Kalkinma Plan’nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalari” baghdi altinda dizenlenen 300. maddede, enerji ve madencilik sektérinde dogal
kaynaklardan azami 6l¢ide faydalaniimasini saglayacak yatirimlarin, yesil donisim de dikkate alinarak hayata gegirilecegi; dogal zenginliklerimizin ve
enerji kaynaklarimizin atil birakilmayarak ekonomiye kazandirilmasinin saglanacagi ifade edilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1
Bélgesi icin tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektérlerinde belirlenen dnceliklerle uyumlu oldugu gérilmektedir.

2013-2023 TRA1 Dijzey 2 Bélge Plani’nda ifade edildigi Gzere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi icin
Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle bélge maden yataklari,
dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin digsinda sanayi gazlari sektérinde kullaniimasi ekonomik
olarak 6nem arz etmektedir.

TRA1 Dizey 2 Bélgesi 2024-2028 Bélge Planinda; “Bélgede Sanayi Sektérinde Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi” stratejik 6nceligi kapsaminda tasa,
toprada ve tarima dayali sanayi ile 6zellikle imalat sanayinde hammaddenin islenmesi ve mamule donUstirilmesinde teknoloji kullanimi, Grin
cesitlendirmesi ve katma degerli Griin Uretmek amaci ile Ar-Ge ve yenilikgiligin dnemi vurgulanmaktadir. Ayrica yine ayni 6ncelikle ilgili olarak Bayburt
kent merkezinin dogal tas sektérinde uzmanlagmasina destek verilmesi tedbiri yer almaktadir. 2024-2028 Bélge planinda belirlenen stratejik oncelikler
ile uyumluluk agisindan Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sonu¢ Odakli Programinin uygulanmasinin bolge kalkinmasi agisindan yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

Sonug Odakli Program kapsaminda midahale edilecek alanlar ise su sekildedir: Bolgeye maden isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin gekilmesi,
Bolgenin sermaye birikiminin bdlge icerisinde yatirma donustirilmesi, Bolgede Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yikseltilmesi ve
inovatif UrUnlerin Gretiminin artirilmasi, Bolgede katma degeri yUksek Grinlerin Gretiminin saglanmasi, Bolgede ihracatin gelistirilmesi ve yeni pazarlara
erisimin saglanmasi, Bélgede yenilikci girisimciligin desteklenmesi ve girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve Yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi.




3.2.3.2 Kapsam Takibi

KUDAKA 2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gecikm .
0 . Gecikme/ .. :
Bilesen Zamaninda eile Devam Rapor Donemi .. ;
. Baglamadi Gerceklesmeme . Gelecek Donem llerlemeler
Adi Tamamlandi Tamaml | Ediyor . llerlemeler
Nedeni
andi
Arastirma, Analiz ve Raporlama

* Bolgedeki jeotermal kaynaklarda

balk, karides ve mikroalg vb. su

Urinleri Uretiminin yapilip

yapilamayacagi ile ilgili fizibilite
B calismalari hazirliklarina
On Fizibilite /

baslanmistir. Bu kapsamda,
Fizibilite / Sektorel .

Erzurum Il Tarm ve Orman |* Devam eden calismalarin 2026
Arastirma Raporlari

MUdirlogu ile protokol | yilinin son ceyreginde
(Jeotermal

X imzalanmistir. tamamlanmasi  ve kalkinma

Kaynaklarda Su
. kutuphanesine yUklenmesi
UrGnleri

*  Kalkinma Ajanslari  Genel | planlanmaktadir.
Yetistiriciligi

Fizibilite Calismasi)

MUdirlogu koordinasyonunda

olusturulan insaat yikinti atiklari
calisma

grubu faaliyetleri

kapsaminda  “Sinirda  Karbon

Dizenleme Mekanizmasi ve iklim

Kanununun Cimento Sektorine
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Etkileri Arastirma Raporu”

hazirlanmistir.

* “Erzincan ili'nde Ambalajli Su
Uretim  Tesisi  Kurulumu On
Fizibilite Raporu” isimli ¢alismanin
hazirlik

faaliyetleri devam

etmektedir.

isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Yonetim ve Yatirnnm

Danismanlig

* Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik

Programi 2. Donemi

Cagri
kapsaminda katma dederli yapi
Uretim

elemanlari yatirimlari

onceligi  cercevesinde  yatirm

yapmay! planlayan yatirmcilara
danismanlik yapilmis ve

yonlendirmede bulunulmustur.

* Bu kapsamdaki calismalara
onUmuizdeki donemde de devam

edilecektir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

* Tabii kaynaklar ve yapi elemanlari
sektorlerine yatinnm yapmis olan
veya bu sektorlere yatirnm yapmayi
planlayan  paydaslara  yonelik
duzenli saha ziyaretleri ve agirlama | * Bu kapsamdaki calismalara
Yatirimcilara
X faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu | 6nimizdeki donemde de devam
Yonelik Ziyaretler
cercevede ¢ok sayida mevcut ve | edilecektir.
potansiyel yatinmci ile (ozellikle
Yerel Kalkinma Hamlesi 2. Cagri
Doénemi basvuru sUrecinde)

gorismeler yapilmistir.

Ajans Destekleri

* 2026 Y1l Teknik Destek Programi
09 Mart 2026 tarihinde ilan
edilmistir. 12.000.000,00 TL bitgeli
Teknik Destek Program kapsaminda 2. donemde | * 3. donemin basvuru asamasi
Programi 26 basvuru yapilmis olup 18 proje | devam etmektedir.

destek almaya hak kazanmistir.
Projelerden 5 tanesi TAYASOP

kapsamindadir.
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Fizibilite Destegi

Programi

* 2026 Yili Fizibilite Destegi
Programi o9 Mart 2026 tarihinde
ilan edilmistir. 15.000.000 TL
bitceli Program kapsaminda ilk
dénemde 5 basvuru yapilmis olup 4
proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerden 1 tanesi

TAYASOP kapsamindadir.

* Programa basvurular devam

etmektedir.

2026 Yili Sektorel
Gelisim ve
Dénugsum Faizsiz

Kredi Destegi

*

Program

edilmemistir.

ilan

2026 Yih
Anadoludakiler
Cografi isaretli
Urinlerin Uretimi
ve Tanitimi
Girisimcilik Mali

Destek Programi

* Programin Rehberi hazirlanmis ve
165. Yonetim Kurulunda
gorusilerek  Bakanlik  onayina
sunulmustur.

* Program kapsaminda kullaniimak
Uzere gorunirlUk materyallerinin

tasarimi yapilmistir.

* Bakanlk onayini muteakip

Program basvuruya agilacaktir.

2026 Y1l OSB-KSS
Altyapilarinin Yesil
ve Dijital

Donusimu Altyapi

Programi

*

Program

edilmemistir.

ilan
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* GUdUmIU proje tekliflerine iliskin
GUdUmIU Proje
X inceleme ve degerlendirme
Destegdi
calismalarina devam edilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degderlendirme

* 2025 yilina ait 29 projeden 2025
yihnda uygulama sireci devam
eden 10 proje tamamlanarak nihai

raporlari onaylanmistir.
*  Teknik Destek Programi

kapsaminda izleme faaliyetlerine
Teknik Destek Programi - - X - - * 2025 yilina ait ve uygulama sireci
2025 ve 2026 yilina ait projeler
devam eden TAYASOP
icin devam edilecektir.
kapsamindaki 2 projeden 2'sinin

nihai raporu onaylanmistir. Bu
projelere toplam 663.999,60 TL

o6deme yapilmistir.
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Fizibilite Destegi Programi X

* 2025 yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 5 projenin
uygulama sUreci devam
etmektedir. Program kapsaminda
938.280 TL 6n 6deme yapilmis ve
10 adet izleme ziyareti

gergeklestirilmistir.

* 2026 vyl Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 1.200.000 TL
destek tutarina sahip 1 adet proje

ile s6zlesme imzalanmistir.

2026 Y1l Sektorel Gelisim ve

Donusim Faizsiz Kredi Destegi

= Program

edilmediginden

ilan

bu

kapsamda herhangi

bir faaliyet

edilmemistir.

ifa
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2026 Yili Anadoludakiler Cografi
isaretli Urinlerin Uretimi ve

Tanrtimi Girisimcilik Mali Destek

= Program

edilmediginden

ilan

bu

kapsamda herhangi

bir faaliyet ifa
Programi

edilmemistir.

*  Program ilan
2026 Y1l OSB-KSS Altyapilarinin edilmediginden  bu

Yesil ve Dijital DonisimU

Altyapi Programi

kapsamda herhangi

bir faaliyet

edilmemistir.

ifa

Sektorel Rekabet GUcinin

Gelistirilmesi Altyapi Programi

* TRA1/21/REKABET/0032 referans
numarall projenin proje hesaplari
kapatilmistir. Program kapsaminda
1 adet izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.

Sektorel Rekabet GUcinin

Gelistirilmesi Altyapi Programi-2

B3 TRA1/21/REKABET2/0021
referans numarali projenin proje

kapanis raporlari onaylanmistir.
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Rekabet¢i Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi X

Programi

* TRA1/22/RESEF/0013/0015
/0016/0022/0024/0033/0034/0038
Joo39/o041  referans  numarali
projelerin proje kapanis raporlari

onaylanmistir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi X

Programi-2

* TRA1/21/RESEF2/0o010 refrerans
numarall projenin proje kapanis

raporlari onaylanmistir.

Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam

Finansman Destegdi Programi

* TRA2/22/SEYIF/0030/0012/0039
/0022/0024/0016/0004/0010/0005
referans numarali projelerin proje

kapanis raporlari onaylanmistir.
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3.2.3.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

. . . o o . o 01/01/2026
Modernize Edilen/Kapasite Artisi Saglanan Sanayi Bolgesi Altyapisi Adet o 5 1 2,6 - —
Sektorde Yeni Yatirim Sayisi Adet o 1 o

W 3 3 1445 31/12/2026

. . .. L. . 01/01/2026
Bolgede Ajans Destekleri ile Gergeklestirilen Yatirim Tutar TL o) 250.000.000,00 o) 1,4,5 -
Desteklenen Projeler ile Saglanan istihdam Artisi* Kisi o o o 6 R
] g 2 3 4 3 31/12/2026

* 2026 Yili Calisma Programi ve Bitcesi’nde planlanan mali destek programlari heniiz ilan edilmediginden ilgili performans gdstergelerine veri girisi yapilamamistir.
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On Fizibilite/Fizibilite/Sektorel Arastirma Raporlari 1,4 Adet 2 CRUGFPIEPID
31/12/2026

Yonetim ve Yatirim Danismanligi Saglanan Firma Sayisi 11 Adet 6 01/01/2026
31/12/2026

; : 01/01/2026

Yatirimci Ziyareti Sayisi 1,2,3 Adet 12 S4/2/2026
; o : 01/01/2026
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 6 Adet 5 B
Sektorde Verilen Egitim/Danismanlik Sayisi (Teknik Destek) 6 Adet o 01/01/2026
31/12/2026

A ooy, . 01/01/2026
Fizibilite Destegi Verilen Proje Sayisi 5 Adet 1 e —
R R 01/01/2026
Fizibilite Destedi ile Hazirlanan Rapor Sayisi 4,5 Adet 1 e
. . . . . o . - . 01/01/2026

Destek Verilen Proje Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonUsum Faizsiz Kredi Destedi) 9 Kisi o e
Desteklerden Yararlanan Kadin Sayisi (Sektorel Gelisim ve DonisUm Faizsiz Kredi Destegi) 9 Kisi o 01/01/2026

31/12/2026
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3.2.3.4 Esik Noktalari

Gergeklestirilen Sektorel Tecribe
Paylasimi ve Arastirma Ziyareti

SOP’un amacina ulasabilmesi icin iyi uygulama 6rneklerinin
ziyaret edilmesi biyik 6nem arz etmektedir.

* YDO'lar tarafindan, tamamlanmasi dngorilen raporlar
kapsaminda iyi uygulama 6rnekleri ziyaret edilmektedir.
* 16-18 Subat 2026 tarihleri arasinda Erzurum Model
Fabrika on fiziblite calismalarina altlik olusturmak
maksadiyla Kayseri Model Fabrika ve Sivas ISGEM - Sivas
Verimlilik Merkezi ziyaret edilmistir.

SOP paydaslari tarafindan sunulan 2

2 | Adet Fizibilite Destegi Projesinin

Sézlesmesinin imzalanmasi

Bélgenin kalkinma ¢abalarina gelir, istihdam ve ihracat gibi
alanlarda katki saglayacak yeni ve nitelikli yatinmlarin hayata
gecirilebilmesi icin bu yatirm konularinin tespiti ve bunlara
yonelik fizibilite etudi calismalarinin yapilmasi agisindan
onem tasimaktadir.

2026 Yil Fizibilite Destedi Programi’nin ilk doneminde 1
proje destek almaya hak kazanmistir. (Erzurum Jeotermal
Kaynakli Tanima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Kurulumu Fizibilitesi ile Erzurum’da Gelecek Var Projesi)

Sektorde faaliyet gosteren en az 3
firmaya Teknik Destek Programi
kapsaminda Yonetim Danismanhgi
saglanmasi

Bolgede tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektorlerinde
faaliyet gosteren toplamda en az Ug firmaya yonetim
danismanligi kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin
ornek teskil edecek uygulamalari hayata gegirmesi ve bu
uygulamalarin  carpan etkilerinin olusturulmasina katki
saglamasi, SOP’un basarisi icin bir esik noktasi olarak
dederlendirilmektedir.

2026 Yili Teknik Destek Programi‘nin ilk doneminde 3
firmaya danismanlik destegi verilmistir.

Teknik Destek Programi kapsaminda olmamakla birlikte,
Bayburt Madencilik ve Dogal Tag Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.den gelen taleplere istinaden hukuki is ve islemler
konusunda yénetim danismanligr hizmeti verilmistir.

Program kapsaminda bir gudimli
projenin sézlesmesinin imzalanmasi

Erzincan ilinde ambalajli su Uretim tesisi yatirimi ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi icin Erzincan
merkezde bir hazir su Uretimi tesisi yatiriminin Erzincan
Belediyesi tarafindan GUdumlU Proje Destedi ile hayata
gecirilmesi planlamaktadir.

Program kapsaminda heniz herhangi bir gudimli proje
sozlesmesi imzalanmamistir.

“Erzincan ili'nde Ambalajl Su Uretim Tesisi Kurulumu On
Fizibilite Raporu” isimli calismanin ise hazirlik faaliyetleri
devam etmektedir.




3.2.3.5 Degerlendirme

Sonug Gostergeleri
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Planlanan sonug gostergesi hedeflerine ulasilamadigi gorilmekle birlikte, donem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegdi degerlendiriimektedir.

Cikt1 Gostergeleri

Planlanan c¢ikti gostergesi hedeflerinin  ¢coguna heniz ulasilamamakla birlikte, doénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

is Takvimi

Faaliyetler igin planlanan sirelere genel olarak uyuldugu gérilmektedir.

Esik Noktalari

Sonug Odakli Programlar (2024-2026) kapsaminda belirlenen esik noktalarindaki hedeflerin coguna ulasildigi gorilmektedir.

Harcama Takvimi

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hGkimlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bununla
beraber belirlen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanlga bildirilmektedir.

3.2.3.6 lyilestirme Onerileri

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon siregleri, planlanan
faaliyetlerin gerceklestiriimesinde 6nemli bir role sahiptir.

iletisim sUreclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yontemlerin etkin
kullanimi ile streglerin katilimci ve kapsayict modellerle ifa edilmesinin iletigim, Isbirligi
olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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3.2.4.1 Kapsam Takibi

Bilesen Zamaninda | Gecikmeile | Devam (LG Rapor Dénemi Gelecek Donem
. Baslamadi Gerceklesmeme : p
Adi Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Nedeni llerlemeler llerlemeler
Arastirma, Analiz ve Raporlama

+ n- oo L

St lgesel E el Bolgesel Girdi Cikti .Ana||2|

. X calismalari halihazirda

Analizleri Lo .
yuritilmeye devam etmektedir.
* YDO'lar tarafindan planlamalar
ve bélgesel ihtiyaglar
dogrultusunda raporlar
hazirlanmakta veya hazirlanan

Hazirlanan On raporlara katki sunulmaktadir.

Fizibilite/Fizibilite/Sektd X

rel Aragtirma Raporlari

* Erzurum’da kurulmasi planlanan
model fabrika (Yetkinlik ve Dijital
Donusim  Merkezi)  yatirimina
iliskin kapsamli bir o6n fizibilite
raporu hazirlanmistir.




Kaltur Yayinlari
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* Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illeri igin “KUltur Varligi” ve “Koltur
insani” isimli ¢alisma onerileri
Kalkinma Ajanslari Genel
Mudirligine arz edilmis olup
Genel MUdurlik onayi verilen kiltr
varligi temali calismalar takvime
uygun bir sekilde sirdirilmektedir.

* Bu kapsamda, “Osmanli'dan
Cumhuriyet'e Erzurum Vakiflari",
“Kultur Varhklari ve Sehir Kimligi ile
1939 Depremi Oncesi Erzincan” ve
"Ferruhsad Bey Vakif Eserleri" adh
calismalarin protokolleri
imzalanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler

* Bolge'de yatirrm yapmis olan
veya bu sektorlere yatinm yapmayi
planlayan  paydaslara  yonelik
duzenli saha ziyaretleri ve agirlama
faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu
cercevede c¢ok sayida mevcut ve
potansiyel yatinmci ile (6zellikle
Yerel Kalkinma Hamlesi 2. Cadri
Donemi basvuru sUrecinde)
gorismeler yapilmistir.

& Bu
calismalara
donemde
edilecektir.

kapsamdaki
onimizdeki
de devam
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Bolgesel isbirligi ve
Koordinasyon X
Faaliyetleri

* TRA1 Dizey 2 Bolgesinde ve
yakin bolgelerde gerceklestirilen is
birligi ve koordinasyon
faaliyetlerine (Yesilirmak Havzasi is
birligi faaliyetleri, ortak turizm
destinasyonlari is birligi faaliyetleri,
Ajansimiz koordinasyonunda
dizenlenen bolgesel  olgekli
faaliyetler/programlar vb.) aktif
katilim ve katki saglanmistir.

* BKi'lerle Bdlge'yi ilgilendiren
projelere ve faaliyetlere iliskin is
birligi yapilmis ve ortak calisma
yUrotilmustar.

e 21.05.2026 tarihinde
gerceklestirilen Erzurum Merkez II.
Organize Sanayi Bolgesi ilave alan
yer secimi komisyonu toplantisina
katilim saglanmig ve onerilen ilave
alan igin kurum gorusu
bildirilmistir.

= Bu
calismalara
dénemde
edilecektir.

kapsamdaki
onUmuizdeki

de

devam

Paydaslarile Toplanti ve
Saha Ziyaretleri

* Bolge'de faaliyet gOsteren
paydaslarla Ajans destekleri ve is
birligi yapilabilecek konulara iligkin
cok sayida toplanti yapilmistir.

* KUk ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhgr il Mudurluklerinin proje
degerlendirme toplantilarina istirak
edilmistir.
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* BKi'lerin 2027 yili programlari
kapsaminda  saha  ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

* YDO'lar tarafindan  farkl
tarihlerde ziyaretler
gerceklestirilmistir.

*  Tamamlanmasi  6ngorilen
raporlar kapsaminda iyi uygulama

Sektorel Tecribe ornekleri ziyaret edilmistir.
Paylasimi ve Arastirma X
Ziyaretleri * Ayrica, 16-18 Subat 2026 tarihleri

arasinda Erzurum Model Fabrika 6n
fiziblite calismalarina altlik
olusturmak maksadiyla Kayseri
Model Fabrika ve Sivas ISGEM -
Sivas Verimlilik Merkezi ziyaret
edilmistir.

* Bolge'de faaliyet gosteren kamu,
STK, ozel sektor temsilcileri ile
Ajans destekleri ve is birligi
yapilabilecek konulara iliskin ¢ok
sayida toplanti yapilmistir.

Kamu, STK, Ozel Sektor
Temisilcileri ile Yapilan X * Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler
Gorusme [ Toplanti il MUdirlugi  koordinasyonunda
gerceklestirilen Ailenin Korunmasi
ve Guglendirilmesi Vizyon Belgesi
ve Eylem Plani
calismalarina/toplantilarina katilim
saglanmistir.
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Kapasite Gelistirme

Anahtar Cozomler
Programi

* 2026 Yili Calisma Programi,
Anahtar ~ Cozimler  Programi
kapsaminda, Bolge'de ihtiyag
duyulan  konularda  farkindalik
yaratilmasi, kurumsal kapasitenin
arttinlmasi, beseri sermayenin
gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik
edilmesi amaciyla; ilgili kurum ve
kuruluglarla yapilacak isbirligi ile
kamu, o6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari yonetici ve ¢alisanlarina,
kadinlara ve genglere yonelik
egitim, konferans ve seminerler
uygulanmasi planlanmistir.

* Bu kapsamda, Erzincan il Milli
Egitim MUdurligi ile protokol
yapilarak Erzincan ilinde gorev
yapan psikolojik danismanlar ve
rehber ogretmenlerin okul temelli
kriz ve travma durumlarinda erken
donem psikososyal midahale, risk
degerlendirme, yonlendirme, veli-
o6gretmen danismanligi ve okul
eylem plani hazirlama becerilerini
guclendirmek amaciyla 11-18 Mayis
2026  tarihlerinde  “Gonulden
Gonlle Erzincan PDR  Zirvesi”
dizenlenmistir. Program sonunda
katilimcilara sertifika verilmistir.

* Erzincan Gazeteciler Cemiyeti
Dernegi Uyelerine dijital habercilik

* Program kapsaminda
planlanan faaliyetlere
devam edilmektedir.
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konusunda  egitim  verilmesi
konusunda 20.05.2026 tarihinde
protokol imzalanmistir.

* 2025-2026 doneminde Bolge'deki
4 Universitede kayith 6grencilerin
basvurulari alinmis; aday 6grenciler
gevrim ici egitim ve testlere tabi
tutulduktan sonra basarili olanlar
program kapsaminda yiUz yize
egitim almaya hak kazanmistir.

* Asil 6grencilere Erzurum Teknik
Universitesinde, Erzincan Binali
Yildirim Universitesinde ve Bayburt
Universitesinde 5 gin sireyle yiz
yUze Beyaz Sapkali Hacker Egitimi
verilmistir.

Siber Vatan Programi X
* YUz yUze egitimin ardindan 2 gin
gevrim i¢i egitim  verilmistir.
Ogrenciler, egitimler ve
egitimlerden  sonra  hackviser
portalinda siber givenlik alanindaki
testlerle yeteneklerini
gelistirmistir. * Egitimler ve testleri
gecen oOgrenciler 15 Mayis 2026
tarihinde Turkiye Siber Vatan
Programi kapsaminda yapilan Yari
Final Yarismasina katiimistir.

* Yari Final Yarismasinda basarili
olan ilk 5 6grenci final yarismasina
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katilmaya hak kazanmistir. 5
ogrenciden olusan takim Siber
Doruk adiyla, 24.06.2026 tarihinde
Hacettepe Universitesi ev
sahipliginde duizenlenen Ulusal
Siber Vatan CTF Yarismasi‘nda
bolgemizi temsil etmistir.

Tanitim ve

Yatirnm Destek

Erzincan iSGEM Kurul
islemleri

*  Erzincan ISGEM  Kurulu
faaliyetlerine kurul uyeligi
kapsaminda aktif katihm ve katki
saglanmistir.

i Bu
calismalara
donemde
edilecektir.

kapsamdaki
onimizdeki
de devam

Doga Sporlari / Turizmi
Tanitim Etkinligi /
Organizasyonu

* Bolgede gergeklestirilen doga
sporlari ve turizm tanitim
etkinliklerine katki sunulmustur.

Yatirim Tesvik Sistemi
Faaliyetleri

* Yatirnm Destek Ofislerini ziyaret
ederek  bilgi almak isteyen
yatirmcilara gerekli bilgilendirme
ve yonlendirme yapilmistir.

2 Doénem icerisinde
yatirimdestek.gov.tr ve
info@kudaka.gov.tr adresi
Uzerinden gelen sorular

yanitlanmistir.
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* Yerel Kalkinma Hamlesi 1. Cagri
Doénemi  kapsaminda  yapilan
basvurulara iliskin on
degerlendirme, fizibilite kontrol,
DK sunumu ve diger faaliyetler
yUritilmustar.

* Yerel Kalkinma Hamlesi 2. Cagri
Dénemi kapsaminda bilgilendirme
X ve vyatirmcl ¢ekme faaliyetleri
yUritilmiostir.  Bu  gercevede
basvurusu alinan projelere iliskin 6n
dederlendirme ve sire¢ takip
faaliyetleri yurtGlmustir.

* Bu kapsamdaki
calismalara  6numuzdeki
dénemde de devam
edilecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri

* Yerel Kalkinma Hamlesi 3. Cagri
Dénemi  kapsaminda  oncelikli
yatirm alani belirleme calismalari
yUritilmustir.

* Ajansin 2026 yili mali ve teknik
destek programlarina iliskin olarak
X yerel dizeydeki bilgilendirme ve
koordinasyon faaliyetleri
yUritilmustir

* Bu kapsamdaki
calismalara  onumizdeki
dénemde de  devam
edilecektir.

Ajansin Destek
Bilgilendirmeleri

Ulusal veya Uluslararasi * Yatinm Destek Ofislerinin gorev .
. . . TR . & Bu kapsamdaki
Dizeyde Dizenlenen alani ve faaliyetlerini ilgilendiren alismalara dnimizdeki
Tanitim X konularda dizenlenen cesitli ulusal salls
. . N donemde de devam
Organizasyonlarina tanitim organizasyonlarina (Yorex

Katilim 2026 vb.) katilim saglanmistir. edilecektir.
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Yoresel Urinler ve
Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim
Materyali ve iceriklerin
Hazirlanmasi

* 81 il 81 Ulrn Programi
kapsaminda iller icin Onerilecek
Urtnlerin belirlenmesi maksadiyla
toplantilar yapilmistir.

& Anadoludakiler Programi
kapsaminda gorunurltk
malzemeleri ve promosyon Urinleri
tasarimi yapilmistir.

Anadoludakiler
Platformu Tanitim
Faaliyetleri

*  Anadoludakiler  Platformu
calismalari  kapsaminda  yerel,
bolgesel ve ulusal o6lgekli olarak
gerceklestirilen butin faaliyetlere
Bolge'ye ait Urinler 6zelinde aktif
katillm  saglanmis ve katkida
bulunulmustur.

& Bu
calismalara
doénemde
edilecektir.

kapsamdaki
onumuzdeki

de

devam

Ajans Destekleri

* SoGreen Projesi‘nin 1.bileseni
kapsaminda  bdlgede  faaliyet
- : gosteren kigUk isletmeleri
IfﬁGa;es?aiege(s)tdeﬁrine“ desteklemeyi  hedefleyen  geri
Proaram: E o6demeli finansman destedi ile ilgili
g hazirhklar yurgtdlmistir. Bakanhk
planlamalari dogrultusunda ilana

cikilacaktir.

* Bakanlik
SoGreen Kulugka planlamalari

Destegi Programi

dogrultusunda ilana
cikilacaktir.
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* 2026 yili SOGEP uygulamalari
kapsaminda, Erzurum, Erzincan ve
X Bayburt illeri icin belirlenen proje
teklifleri degerlendirilmek Uzere
Bakanliga gonderilmistir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* CMDP kapsaminda gelecek on
yillik  perspektifle  olusturulan

Cazibe Merkezlerini X Erzurum il Senaryolari kapsaminda

Destekleme Programi 2026 yili proje onerileri Kalkinma
Ajanslart  Genel  MUdurligine
iletilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

* COSME Turkiye Teknik Destek
Projesi kapsaminda inovasyon,
dijitallesme ve uluslararasilasma
konularinda 20-22 Ocak 2026
tarihleri  arasinda  Antalya’da
dizenlenen egitim programina

Avrupa Birligi ve Diger katihm saglanmustir.

Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Mali
Destekleri [Tek Pazar
Programi/COSME
(Avrupa isletmeler Agi)]

* 2025-2028 donemi i¢in Hazine ve
X Maliye Bakanhgi Gelir idaresi
Baskanligi Erzurum Defterdarligina
yapilan basvuruya istinaden KDV
istisna Sertifikasi alinmistir.

* 02 Nisan 2026 tarihinde
Ankara’da dizenlenen “KOBI'lerin
Dijitallesmesinde  Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri (ADIM'ler)
Etkinligi”ne katilim saglanmistir.
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* 2025-2028 donemi
gerceklesmelerine iliskin  rapor
Konsorsiyuma gonderilmistir.

izleme ve

Degerlendirme

Sektorel Rekabet
Gucunun Gelistirilmesi
Altyapi Programi

* TRA1/21/REKABET/0032 referans
numarall projenin proje hesaplari
kapatilmistir. Program kapsaminda
1 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Sektorel Rekabet
Gucunun Gelistirilmesi
Altyapi Programi-2

* TRA1/21/REKABET2/0021
referans numarali projenin proje
kapanis raporlari onaylanmistir.

Rekabet¢i Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

* TRA12/22/RESEF/0013/0015
/0016/0022/0024/0033/0034/0038
Joo39/oos41  referans  numarali
projelerin proje kapanis raporlari
onaylanmistir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

* TRA1/21/RESEF2/o010 referans
numarali projenin proje kapanis
raporlari onaylanmistir.

Sektorel Yenilikgilik ve
istihdam Finansman
Destegi Programi

* TRA12/22/SEYIF/0o030/0012/0039
/0022/0024/0016/0004/0010/0005
referans numarali projenin proje
kapanis raporlari onaylanmistir.
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SoGreen Yesil Uretim,
Dongusel Ekonomi ve
Kapsayici istihdam
Hizlandirici Hibe
Destegi Programi

*TRA1/25/ALT_SGA_YEDIP/o037/0
046/0047 referans numarali
projelerin sozlesmeleri
imzalanmistir.

* Program kapsaminda 15 projeye
9.051.790,10 TL ©6n o&deme, 5
projeye 3.112.965,04 TL ara 6deme
ve 7 projeye 4.893.335,18 TL nihai
o6deme gerceklestirilmistir. Nihai
odeme gerceklesen 7  proje
tamamlanmis olup 1 projenin de
sozlesmesi feshedilmistir.

SoGreen Geri Odemeli
Finansman Destegi
Programi

*  Program ilan
edilmediginden  bu
kapsamda herhangi
bir faaliyet ifa
edilmemistir.

SoGreen Kulugka
Destegi Programi

*  Program ilan
edilmediginden  bu
kapsamda herhangi
bir  faaliyet ifa
edilmemistir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* 2024 yill SOGEP kapsaminda
TRA12/24/SOGEP2406/0001,
TRA1/24/SOGEP/6904/0001,
TRA1/24/SOGEP69A01/0001 ve
TRA1/24/SOGEP24A01/0001
referans  numarali  projelerin
uygulamalarina devam edilmistir.
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B TRA1/24/SOGEP24A01/0001
referans numarali  proje igin
199.993,95 TL nihai 6deme
yapilarak proje tamamlanmistir.

* 2024 yilll SOGEP kapsaminda
2026 yili icerisinde 6 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

* 2025 yi SOGEP kapsaminda
TRA1/24/SOGEP/2505/0001,
TRA1/24/SOGEP/2506/0001,
TRA1/24/SOGEP/2507/0001,
TRA1/25/SOGEP/o001,
TRA1/25/SOGEP/2401/0001,
TRA1/25/SOGEP/2402/0001 ve
TRA1/25/SOGEP/2501/0001
referans  numarali  projelerin
uygulamalarina devam edilmistir.

2 TRA1/24/SOGEP/2507/0001
referans numarali  proje igin
239.694,26 TL nihai 6deme
yapilarak proje tamamlanmistir.

* 2025 yi SOGEP kapsaminda
2026 yili icerisinde 8 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi

*  “Erzurum Milli  Tekonoloji
Atolyeleri” isimli projenin izleme
suregleri gerceklestirilmistir.

* “Tas Ambarlar Kaplai Carsi ve
Tarih Diomalart Mizesi Projesi”nin
izleme sUrecleri gerceklestirilmistir.
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3.2.4.2 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Bolgede Gerceklesen Toplam Yatirim Tutari (2026 Yili SoGreen 01.01.2026
TL o) 200.000.000,00 o =

Programlari)* 31.12.2026
Girdi Cikti Analiz Raporu - Adet 1 o) 01.01.2026
31.12.2026
PP, 01.01.2026
Isbirligi yapilan kurum kurulus sayisi - Adet 3 4 o
: 01.01.2026
Organizasyon Sayisi - Adet 3 2 i
Duzenlenen Egitim, Seminer ve Konferans Sayisi (Anahtar CozUmler 01.01.2026

. - Adet 12 1

Egitim Programi) 31.12.2026
= - e . L 01.01.2026
Katilim Saglayan Kisi Sayisi (Anahtar Co6zUmler Egitim Programi) - Kisi 450 92 L. 5005
- . 01.01.2026
Anahtar Cozimler Programindan Faydalanan Kadin Sayisi - Kisi 120 45 ol
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i . 01.01.2026

Anahtar CozUmler Programindan Faydalanan Geng Sayisi Kisi 150 54 e

Dizenlenen Egitim Sayisi (Siber Vatan) Adet 1 3 (FLERL AP

31.12.2026

L : L 01.01.2026

Programa Katilan Kisi Sayisi (Siber Vatan) Kisi 150 83 i o

. . . .. 01.01.2026

Siber Vatan Programi Ulusal Kampina Katilan Kisi Sayisi (Siber Vatan) Kisi 10 5 N

Hazirlanan sektorel arastirma/on fizibilite/fizibilite raporu Adet 5 2 01.01.2026

31.12.2026

. . 01.01.2026

Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 3 6 E—

: : 01.01.2026

Yatinmc Ziyareti Adet 75 L= 31.12.2026

; - 01.01.2026

Paydaslar lle Gergeklestirilen Toplanti Sayisi Adet 10 20 AL

Katilim Saglanan Kurul/Komisyon Toplantisi Sayisi Adet 10 20 01.01.2026

31.12.2026

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi icin yeni yatirim konulari belirlenmesi Adet h 12 01.01.2026

31.12.2026

Yerel Kalkinma Hamlesi ve diger Tesvik Sistemi Uygulamasi Kapsaminda 01.01.2026
- : . ; Adet 29 43

Gergeklestirilen Toplanti/Kurum/Firma Ziyareti Sayisi 31.12.2026

Anadoludakiler Platformuna Kaydedilen Yoresel Urin Sayis Adet 2 13 01.01.2026

31.12.2026
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g i 01.01.2026

Katiim Saglanan Tanitim Organizasyonu Sayisi = Adet 2 4 31.12.2026
Yéresel UrGnler ve Turizm Degerlerine Yénelik Hazirlanan icerik Sayisi - Adet 10 3 01.01.2026
31.12.2026

J i 01.01.2026
Degerlendirme Toplantisi Sayisi - Adet 5 3 11122026
Tanitim Materyalleri - Adet 1 . 01.01.2026
31.12.2026

o . T . 01.01.2026
Doga Sporlari/Turizmi Tanitim Etkinligi/Organizasyonu - Adet 3 1 11122026
Kamu, STK, Ozel Sektér Temsilcileri ile Yapilan Goriisme/Toplanti Sayisi - Adet 15 25 01.01.2026
31.12.2026

Bilgilendirme Toplantilari - Adet 1 7 01.01.2026
31.12.2026

Faydalanan Kadin Kooperatifi Sayisi (Anadoludakiler) - Adet 5 5 01.01.2026
31.12.2026

Platformdan Faydalanan Zanaatkar Sayisi (Anadoludakiler) - Kisi 20 10 01.01.2026
31.12.2026

Platformda Yer Alan Uriin Sayisi (Anadoludakiler) . Adet 9 10 01.01.2026
31.12.2026

i i 01.01.2026

Faydalanan Kadin/Geng Sayisi (Anadoludakiler) - Kisi 20 132 11122026
Desteklenen Proje Sayisi (2026 Yili SoGreen Programlari) - Adet 15 o 01.07.2026
31.12.2026

istihdam Edilen Kadin/Geng Sayisi (2026 Yili SoGreen Programlari)* - Kisi 15 o 01.01.2026
31.12.2026
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* SoGreen Projesi kapsaminda 2026 yilinda agilmasi planlanan destek programlari heniz ilan edilmediginden veri girisi yapilamamigstir.

3.2.4.3 Degerlendirme
Yerel kalkinma firsatlar kapsaminda, SOP iceriklerine entegre edilemeyen Ajans faaliyetlerine yer verilmis olup belirtilen faaliyetler cogunlukla

Ajans Yatinnm Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilen yatirim destek faaliyetlerinden olugmaktadir.



3.2.5.1 Kapsam Takibi
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Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam (Ll Rapor Donemi Gelecek Donem
. Baslamadi Ger¢eklesmeme : ;
Adi Tamamlandi Tamamlandi Ediyor Nedeni llerlemeler llerlemeler
Arastirma, Analiz ve Raporlama
isbirligi ve Koordinasyon
*' o e
Yénetim Kurulu gili mevzul:?\t C.|09I’.L.J|tUS.UI’1da, 163,
Organizasvonlari X 164 ve 165'inci Yonetim Kurulu
g y toplantilariicra edilmistir.
* [Igili paydaslarin katilimiyla cesitli
konularda  tecrlbe  paylasimi
toplantilari (82 il 81 Urun Urin
Programi Urin Belirleme istisare
. Toplantisi, Yerel Kalkinma Hamlesi | * Bu kapsamdaki
Tecribe Paylasimi . - A Lo .
Tesvik Programi Yatirim Oncelikleri | calismalara  6nUmuizdeki
Toplantilarinin X . - R
- : Belirleme Istisare Toplantisi vb.) |donemde de  devam
Duzenlenmesi o - . .
gerceklestirilmistir. Ayrica, diger | edilecektir.

kurum/kuruluslar tarafindan
dizenlenen faaliyetlere katim
saglanmistir.
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Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline
Yonelik EGitim
Faaliyetleri

* Dijital Okuryazarlik, Temel Bilgi
Teknolojileri, Gelecegin Dinya
Teknolojileri, Sosyal Medya
Bagimliligi, Dijital Saglik ve Veri
Okuryazarhigi ile s Saghg ve
Guvenligi egitimleri
tamamlanmistir.

& Belirlenen
egitimler
Cumhurbagkanlig

diger
ise

Uzaktan Egitim Kapisi
Uzerinden alinmaya

devam edilecektir.

Gorev Yolluklari ve
Gorev Giderleri

* Gorev yolluklari ve gorev giderleri
ihtiyag dahilinde karsilanmaktadir.

Yetkinlik ve Hedef
Bazli Performans
Sistemi

*  Yetkinlik ve Hedef Bazl
Performans Sistemi, Kalkinma
Ajanslari Personelinin
Performansinin ~ Olcilmesi  ve
Dederlendirilmesine iligkin Usul ve
Esaslar uyarinca yiritilmektedir.

Kurumsal Risk
Yonetimi ve ig
Kontrol Sistemi

* Bu kapsamda
herhangi bir faaliyet

YUrotolmemistir.

Bilgi islem
Hizmetleri

* S6z konusu hizmetler rutin olarak
verilmeye devam etmektedir.




Etki Analiz
Galismalari
(Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi 1 ve 2)
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* Bahse konu programlarin etki
analiz  calismalari  halihazirda
devam etmektedir.

Personel
Odemeleri

* {lgili personel 6demeleri Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Tanitim ve

Yatirnm Destek

Tanitim, Kurumsal
Kirtasiye ve
Promosyon
Malzemeleri
Tedariki

* Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve
Promosyon Malzemeleri Tedariki
yil icerisinde ihtiyaclar dahilinde
tamamlanmaktadir.

Kurumsal iletisim
Stratejisi

*  Kurumsal lletisim  Stratejisi

Kurumsal Stratejik Plan
dogrultusunda hazirlanarak Genel
Sekreterlik makamina

sunulmustur. Halihazirda tasarimi
yapilmaktadir.

Kurumsal Stratejik
Plan Hazirlanmasi

* Kurumsal Stratejik Plan’in
tasarimi yapilarak  Kalkinma
KitUphanesi'nde yayimlanmistir.
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Ajans iletigim,
Tanitim ve
Gorunurltk
Faaliyetleri

*  Ajans lletisim, Tanitim ve

GOrundrlok Faaliyetleri
kapsaminda

yapilan harcamalar ihtiyag
dahilinde

karsilanmaktadir.

Ajans

Destekleri

Diger Proje ve Faaliyetler

MDP Bilgilendirme
ve Egitim, Teknik
Yardim ve Proje
Degerlendirme
Giderleri

% Mali Destek
Programi ilan
edilmediginden  bu
kapsamda bir
harcama

yapilmamistir.

TUketime Yonelik
Mal ve Malzeme
Alimi

*  jdarenin ihtiyag  duydugu
tUketime

yonelik her turl0 malzeme yil
icerisinde ihtiya¢ dahilinde temin
edilmektedir.

Temsil ve Tanitim
Giderleri

* Temsil ve tanitma yil icerisinde
ihtiyaca binaen karsilanmaktadir.




Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak
Alimi Giderleri
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* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.

Temizlik Malzemesi
Alimi

* Temizlik malzemesi alimlari
ihtiyag dahilinde yapiimaktadir.

Sofdrsiz Binek
Arag¢ Hizmet Alimi

* Arac hizmet alim s6zlesme siresi
halihazirda devam etmektedir.

Bakim ve Onarim
Giderleri

* Ajansimiz bakim ve onarim
giderleri ihtiyag dahilinde
gerceklestiriimektedir.

Diger Hizmet
Alimlari

* Diger hizmet alimlari ihtiyag
dahillinde yapilmaktadir.

Komisyon Giderleri

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.

Mahkeme Harg ve
Giderleri

* Mahkeme har¢ giderleri vyil
icerisinde ihtiyag dahilinde
6denmektedir.

Diger Yasal
Giderler

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.
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* Bu kapsamda bir
Yedek Odenek X harcama
yapilmamistir.

Proje |Z|§me_. . * Bu kapsamda bir
Sureglerine lliskin

O Py X harcama

Bilirkisi Hizmet apilmamustir

Alimi P o

izleme Sureglerine * Bu kapsamda bir

lliskin Tecribe X harcama
Paylasimi apilmamistir
Ziyaretleri P o

izleme ve Degderlendirme

3.2.5.2 Degerlendirme
Calisma Programi ve Bitge kapsaminda Kurumsal Gelisim basliginda olusturulan tabloda 2026 yilinin ilk alti ayinda belirtilen faaliyetlerin

sUrecleri hakkinda bilgi verilmistir. S6z konusu faaliyetlerin gelecek donemde de basarili olarak sirdirilecegi ongorilmektedir.
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3.2.6. DIGER HUSUSLAR

Mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri kapsaminda dijital ortamda verilen farkli egitim programlarina katihm saglanmaktadir.
Bu kapsamda tamamlanan egitimler: Dijital Okuryazarlik, Temel Bilgi Teknolojileri, Gelecegin Diinya Teknolojileri, Sosyal
Medya Bagimliligi, Dijital Saglik ve Veri Okuryazarhgi. Ayrica, tim personel 11 Haziran 2026 tarihinde Ajans personeli
tarafindan cevrim ici diizenlenen “Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi”ne katihm saglanmistir.

14-16 Nisan 2026 tarihlerinde 55’inci Bakim Fabrika Midurligl ve Erzurum Blyliksehir Belediyesi personeline yonelik
Proje Donglsu Egitimi verilmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde, TRA1 Bolgesi (Bayburt, Erzincan ve Erzurum illeri)’'nde gorev yapmak lzere 2 uzmanin ise alimi
gerceklestirilmistir.

ilgili mevzuat dogrultusunda, 163, 164 ve 165’inci Yonetim Kurulu toplantilari icra edilmistir.

“Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda
ylritilmesi gereken is ve islemler takip edilmistir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasimlar yapilmis, ayrica 6ne ¢ikan faaliyetler Ajans
internet sitesinde yayimlanmistir. Ulusal - yerel gazeteler ve internet medyasinda yayinlanan Ajans faaliyetlerine iliskin
haberler taranarak fiziki ve elektronik ortamda arsivlenmesi saglanmistir.

Ajans uzmanlari marifetiyle hazirlanan raporlar ve Ajans desteklerine ait rehberlerin grafik tasarim islemleri ile sosyal
medya paylasimlarina ait gorsel tasarim islemleri Ajans personeli tarafindan yapiimistir.

Ajans destekleri ve faaliyetleri kapsaminda bilgi almak maksadiyla Ajansimizi telefonla arayan ve/veya ziyarete gelenlere
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmistir.
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi (2024-2028) Bolge Planinin kurum ve kuruluslara dagitimi yapilmigtir.

2026 Yili Teknik Destek Programi Rehberi hazirlanmis ve KAYS'a girisleri yapilmistir. Bu kapsamda yapilan proje basvurulari
incelenerek degerlendirmeleri yapilmistir. Destek alan projelerin s6zlesme ve satin alma islemleri ytrittlmustir. Projelerin
uygulama siregleri takip edilmis ve nihai raporlarinin incelemesi ve onaylari yapilmistir.

2026 Yili Fizibilite Destegi Programi Rehberi hazirlanmis ve KAYS'a girisleri yapilmistir. Bu kapsamda yapilan proje
basvurulari incelenerek degerlendirmeleri yapiimistir.

Gudamli proje destegi kapsaminda Ajansa sunulan tekliflerin incelemesi yapiimistir. Bu kapsamda, Erzincan Belediyesi
tarafindan sunulan “Erzincan Merkez Carsisi Kentsel Donusim Projesi”, Narman Kaymakamhgi tarafindan sunulan
“Narman Peri Bacalari Turizm Altyapisi Gelistirilmesi Projesi”, Erzurum Blyuksehir Belediyesi tarafindan sunulan “Mobil
Uydu Siit Toplama Merkezleri Kurulum Projesi”, “Meralarda Mobil Coban Evi Projesi”, “Sivi Deterjan Uretim Tesisi Ve
Kagit Konfeksiyonu Uretim Tesisi Projesi”, Hinis Kaymakamligi tarafindan sunulan “Hinis Kanyonlari Rekreasyon Ve Turizm
Altyapisi Gelistirme Projesi” ile Tekman ilge Tarim ve Orman MidirlGgi tarafindan sunulan “Tekman ilgesi Siit Toplama
Altyapisinin Guglendirilmesi Projesi”nin incelemesi yapiimistir.

2026 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) hazirlik slireci kapsaminda 07-08 Ocak 2026 tarihleri arasinda
Adana’da dizenlenen “SOGEP Calistayi”na ve "Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterler Toplantisi"na katilim saglanmistir.

2026 Yili SOGEP kapsaminda yapilan basvurulara ait proje tekliflerinin inceleme ve koordinasyon islemleri yirutilmustir.

2026 yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Erzurum ilinde uygulanabilecek potansiyel proje
konularina iliskin arastirma ve proje fikri gelistirme faaliyetleri yuritilmdistir. Bu dogrultuda, basvuru sahiplerine proje
gelistirme ve hazirlama asamasinda gerekli teknik destek saglanmistir. Bagvurular resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda proje teklifleri Bakanlik ile paylasiimistir. Demirdzii Belediye Bagkanhg
tarafindan sunulan "Demirdzii Tekstilkent Projesi" ile Bayburt Belediye Baskanhgi tarafindan sunulan "istihdam Kilidini
'Kilit Parke Tasi' Agiyor" projesi Bakanlik¢a uygun bulunarak desteklenmeye hak kazanmistir.

Bolgeye yurt disindan gelecek charter uguslara destek vermek amaciyla planlanan “2026 Yili KUDAKA Anadolu’nun Zirvesi
Tur Destegi Programi”nin kinyesi taslak olarak hazirlanmistir.

2026 Yilh Calisma Programi ve Bltcesi’nde yil icerisinde yapilan revizyonlar Bakanlk onayina sunulmus ve KAYS’a giris
islemleri yGratulmastar.

Ajansin 3 aylik gelir ve gider tahminlerini iceren “Kalkinma Ajanslari Kaynak ihtiyaci Planlamasi Tablosu ilgili birimlerle
koordineli hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu ve Ajans Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan Ajans Faaliyet Raporu Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve icisleri Bakanligi ile paylasilmis; ayrica, Ajans internet sitesi ile panel.ka.gov.tr adli sitede yayimlanmistir.

2025 Yili Genel Faaliyet Raporu calismalari kapsaminda, “2025 Yili Genel Faaliyet Raporu Bilgi Talep Sablonu” ve Ornek
Faaliyetler Sablonu” hazirlanmis ve Bakanlikla paylasiimistir.

“Kadin istihdami ve Kadin Girisimciligi Temasi” kapsaminda 01 Ocak 2024-31 Aralik 2025 tarihleri tarihleri arasinda
gerceklestirilen faaliyetler resmi yazi ile Bakanliga bildirilmistir.

Kalkinma Galerisi Calisma Grubu igerik olusturma faaliyetleri yirutilmustir.
panel.ka.gov.tr platformunda igerik olusturma faaliyetleri ylrGtilmistir. Bu kapsamda; Program Sonrasi Degerlendirme

ve Etki Analiz Raporlari panel.ka.gov.tr adresine ylklenmistir. Acilan Teknik Destek ve Fizibilite Destegi Programlarinin
cagrilari ve sonuglari ile ilgili duyurular ka.gov.tr sitesinde yayimlanmistir.
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Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda hazirlanan bilgi notlari ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasiimistir. Bu kapsamda;

il Brifingi kapsaminda talep edilen bilgiler Valiliklere génderilmistir.

“Kiitahya inovasyon ve Dizayn Hub Projesi Acilis Téreni Soru Seti” ile ilgili bilgi notu birimlerle koordineli hazirlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

Mesleki ve Teknolojik Egitim Altyapisini Gelistirme Programi (MEGEP) kapsaminda hazirlanmasi talep edilen “Sanayi ve
Teknoloji Kolejleri/KAGM/Basarili Uygulamalar” tablosu hazirlanarak Bakanlhga gonderilmistir.

“2026 Yil Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Bolgesel Gelisme Amacli Destek Programlarindan ve Kalkinma Ajanslari Mali
Desteklerinden Yararlanan Kamu idarelerine Tahsis Edilen Kaynaklarin Aktarimi, Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Diger

Hususlara iliskin Usul ve Esaslar” konulu taslak dokiimana iliskin gériis ve 6neri Bakanhga génderilmistir.

Organize Sanayi Bolgelerinin meslek yiiksek okulu ihtiyacglarina yonelik bilgiler OSB'lerle gorisilerek Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlagine gonderilmistir.

Erzurum ve Erzincan illerinde acilisi yapilabilecek projelere iligkin bilgi notu hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
Erzurum Kiltiir ve Turizm il Midirliginin talebi Gizerine Erzurum ilinde 6ne cikan projelere iliskin bilgi notu hazirlanmistr.
“Kalkinma Ajanslari Kiltir Yayinlari Bilgi Notu” hazirlanmistir.

“Yerel Kalkinma Hamlesi Bilgi Notu” ile “Yerel Kalkinma Hamlesi 2026 Yili Oncelikli Yatirim Alanlari Bilgi Notu” hazirlanarak
ilgili makama gonderilmistir.

Tarkiye’nin dijital donlisim ve yapay zekad konularindaki vizyonu, stratejisi ve ekonomiye katkisini iceren bilgi notu
hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.

Ajansin Instagram ve Facebook platformlarinda sunulan dogrulanmis hesap (mavi tik) / premium hizmetlerinin abonelik
modeli ile ilgili islemler takip edilmistir.

“Tarim Orman Gindemi” canli yayini icin talep edilen Kalkinma Ajanslarinin bugline kadar tarim ve kirsal kalkinmayla ilgili
verdigi destek miktari ve proje sayisina iliskin bilgi notu Bakanliga gonderilmistir.

Agac ve orman Urinleri sektoriine yonelik destek ve faaliyetlere iligkin bilgi notu Bakanliga génderilmistir.
Ticarilestirilebilir yoresel Urlinler bilgi notu hazirlanarak ilgili makama génderilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2026-31.03.2026 donemleri arasinda yararlanicilara yapilan 6n 6demelere iliskin detayli
mizan ve muavin dokimleri Bakanliga gonderilmistir.

Kentsel donitisum faaliyetleri ile deprem kaynakli insaat/yikinti atiklarinin mevcut durumunun tespit edilebilmesine
yonelik olarak hazirlanan soru seti Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslardan alinan bilgiler ¢ergevesinde doldurulmus ve
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltugi ile paylasiimistir.

Engellilere yonelik yurutilen faaliyetler ve desteklere iliskin bilgi notu Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgina sunulmak
Uzere Bakanlga gonderilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemi (MIS) kurgulanmasi ¢alismalari kapsaminda "Kod Kittphanesi" olusturulmasina yonelik Stratejik
Oncelik, Hedef ve Tedbirler Sablonu hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.
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istanbul’da gerceklestirilecek “Anadoludakiler Sark Sofrasi Etkinligi” adli ulusal kahvalti organizasyonu kapsaminda
Bolge'de faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile ilgili bilgiler Bakanhga gonderilmistir.

Kurumsal Donlsim ve Surdurilebilirlik Destek Programi kapsaminda, proje fikirleri YDO'’larla koordineli hazirlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

29-30 Nisan 2026 tarihlerinde Recep Tayyip Erdogan Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen Kuzeydogu Anadolu Kariyer
Fuari (KUDAKAF’26)’'na Ajansi temsilen katiim saglanmis ve agilan stantta ¢ogunlugu genclerden olusan ziyaretgilere
bolgenin tarihi, kiltlrel ve turistik degerleri tanitilmis; ayrica Ajansin faaliyetleri ve kariyer imkanlarina yonelik tanitim
ve bilgilendirme yapilmistir. Ayrica s6z konusu fuarda stant acan yatirimci firmalarla bolgenin yatirrm imkanlari hakkinda
gorismelerde bulunulmustur.

“BM Best Villages Programi istisare Toplantisi”na katilim saglanmistir.
Erzincan Binali Yildirim Universitesi biinyesinde yil icinde gerceklesen calistaylar ve konferanslara katilim saglanmistir.

Erzurum Kongresi kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin 07 Mayis 2026 tarihinde Valilik koordinasyonunda diizenlenen
toplantiya katilim saglanmistir.

Erzurum Valisi Sn. Aydin Barus tarafindan 16 Haziran 2026 tarihinde yapilan ziyaret kapsaminda Ajansimiz tarafindan
yurutilen galismalar ve bolgesel kalkinma faaliyetleri hakkinda brifing verilmistir.

Yesil Donlisim Programi Teblig Degisikligi ve Glincel Cagri Bilgilendirme Toplantisi Glindemi ile ilgili Bakanlik nezdinde 23
Haziran 2026 tarihinde ¢evrim ici diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

11 Mart 2026 tarihinde Bakanlik nezdinde diizenlenen tedarik zinciri konulu ¢evrim ici egitime katilm saglanmistir.

KAGM koordinasyonunda yirutilen ve Ulkemizin yerel potansiyellerinin harekete gecirilmesi, illerin kendine 6zgi
ekonomik degerlerinin ortaya cikariimasi ve yerel iretimin giiclendirilmesi amaciyla tasaralanan “81 il 81 Uriin
Programi” kapsaminda paydaslar ile trin belirleme toplantisi yapilmistir. Ayrica Bakanlik nezdinde ¢evrim ici dizenlenen
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.
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Turkiye Siber Programi 2025-2026 dénemi kapsaminda finale kalan 5 6grenci, Siber Doruk Takimi adiyla, 24 Haziran 2026
tarihinde Hacettepe Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Ulusal Siber Vatan CTF Yarismasi’nda Bélgemizi basariyla
temsil etmistir.

“Ufuk 2040: Kalkinma Ajanslari Vizyonu”na dair eylem plani hazirlik ¢calismalari kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligu ve Kalkinma Ajanslari personelinin katilimiyla olusturulan “Donlsiim Gruplari”na dahil olunarak yiratilen
faaliyetlere katihm saglanmistir. Bu kapsamda, Bakanlk ve Kalkinma Ajanslari sorumlularinin katilimiyla 18 Haziran 2026
tarihinde ¢evrim ici diizenlenen toplantiya istirak edilmistir.

21 Mayis 2026 tarihinde istanbul’da gerceklestirilen “Anadoludakiler Sark Sofrasi Etkinligi”ne Bolge stanti ile katilim
saglanmistr.
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Anahtar Coziimler Programi kapsaminda, Erzincan ilinde gorev yapan psikolojik danismanlar ve rehber 6gretmenlerin okul
temelli kriz ve travma durumlarinda erken donem psikososyal miidahale, risk degerlendirme, yonlendirme, veli-6gretmen
danismanligi ve okul eylem plani hazirlama becerilerini gliclendirmek amaciyla 11-18 Mayis 2026 tarihlerinde “Gonilden
Gondle Erzincan PDR Zirvesi” diizenlenmis ve katilimcilara katihm sertifikasi verilmistir.

Erzincan Gazeteciler Cemiyeti Dernegi Uyelerine dijital habercilik konusunda egitim verilmesi konusunda 20.05.2026
tarihinde protokol imzalanmistir.

Bolge Kalkinma idareleri ile yapilan ortak calismalar ve is birligi faaliyetleri kapsaminda;
SOGEP 2026 uygulamasi kapsaminda, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden teklif edilen projelere iliskin Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DAP BKi) ve Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi (DOKAP

BKi) ile istisarede bulunulmustur.

DAP BKi’nin 2027 yili proje cagrilarina iliskin gerceklestirilen bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.




KUDAKA 2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

DAP BKi’'nin ev sahipliginde, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiir Yardimcisi ve Yerel ve Kirsal Kalkinma Koordinasyon Dairesi
Baskant ile ilgili Ajanslarin Genel Sekreterleri, Koordinatorleri, Birim Bagkanlari ve Uzmanlarinin katihmiyla 28 Ocak 2026
tarihinde Erzurum’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari istisare Toplantis'na katilim saglanmis ve Ajans faaliyet sunumu
yapilmistir.

DAP BKi 2027 Yili Destek Programlari cercevesinde Erzurum ve Erzincan illerinde uygulanmak tizere sunulan projelere iligkin
degerlendirme faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu kapsamda il merkezi ve ilgelerden ilgili programlar kapsaminda sunulan
projeler icin saha ziyaretleri gerceklestirilmis, ELIS tizerinden goriis ve degerlendirmeler girilmis, sunulan projelere iligkin
kanaatler s6z konusu sistem lzerinden paylasiimistir.

16-17 Subat 2026 tarihleri arasinda Giresun’da DOKAP BKi ev sahipliginde diizenlenen Is Birligi ve Koordinasyon
Toplantisina Kalkinma Ajanslari Genel Midiri ve Miidir Yardimcisi, Daire Baskani ve uzmanlari ile ilgili Genel Sekreterler
ve YDO temisilcileri katihm saglamistir.

Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarin mali destekleriile ilgili hususlarin takibi yapilmistir.
Bu kapsamda;

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (Diinya Bankasi) finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uygulama birimi
oldugu Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda 400 milyon
dolar finansman elde edilecek ikraz anlagsmasi Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi ve Diinya Bankasi arasinda
22 Ekim 2024 tarihinde imzalanmistir. Proje ile basta kadinlar ve gengler olmak Uzere hedef kirilgan gruplar icin yesil
gecim kaynaklari olanaklarinin gelistiriimesi, yeni is ve istihdam alanlarinin yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin 2. Bileseni SoGreen Yesil Kapsayici Tesisler ile ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslari ile meslek 6rgutlerine
ziyaretler gerceklestirilmis ve program hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Erzurum ilinden 9, Erzincan ilinden 3 ve
Bayburt ilinden ise 2 olmak {izere toplam 14 adet proje icin 6n basvuru alinmistir. On basvurusu alinan projler SoGreen
Proje Uygulama Birimi (PUB) ile paylasilmis ve PUB uzmanlariile 27 Ocak 2025 tarihinde ¢evrim igi yapilan toplantida bu
projelere iliskin sunum yapilmistir.
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SoGreen Projesi kapsaminda, 9-10 Nisan 2026 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen “SoGreen Projesi Kalkinma Ajanslari
Calistay Programi”na Proje Uygulama Birimi personeli olarak katilim saglanmistir.

13-22 Nisan 2026 tarihleriarasinda Ankara’da gerceklestirilen SoGreen Oryantasyon Toplantisive Kurumsal Strddrilebilirlik
Raporlama Uzmanligi Egitimine katihm saglanmistir.

13 Mayis 2026 tarihinde Ankara’da diizenlenen Geri Odemeli Finansman (GOF) Destegi degerlendirme siireglerine yonelik
calistay programina katihm saglanmistir.

Kulugka destegi programina iliskin 15 Mayis 2026 tarihinde diizenlenen gevrim igi toplantiya katihm saglanmustir.

SoGreen Projesi kapsaminda Proje Uygulama Birimi (PIU) ekibi tarafindan farkli zamanlarda diizenlenen c¢evrim igi
toplantilara katilim saglanmstir.

COSME Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda bolgesel diizeydeki koordinasyon faaliyetleri yiiritilmustir.

isletmelere gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve uygun sartlari tasiyan firmalara yonelik firma bilgi karti (client card) ve
profil olusturma ¢alismalari gergeklestirilmistir.

2025-2028 ddénemi icin Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanlhigl Erzurum Defterdarligina yapilan basvuruya
istinaden KDV istisna Sertifikasi alinmistir.
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COSME Tiurkiye Teknik Destek Projesi kapsaminda inovasyon, dijitallesme ve uluslararasilasma konularinda 20-22 Ocak
2026 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen egitim programina katilim saglanmistir.

02 Nisan 2026 tarihinde Ankara’da diizenlenen “KOBI'lerin Dijitallesmesinde Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADiM'ler)
Etkinligi”ne katihm saglanmistir.

2025-2028 dénemi gerceklesmelerine iliskin rapor Dogu Anadolu (bsnEA) Konsorsiyumuna gonderilmistir.
“NEET PRO Tecriibe Paylasimi Toplantisi”na katihm saglanmistir.

“TRA1 NEETs YOUth” isimli projeye iliskin egitim, bilgilendirme-tanitim, raporlama ve sistemsel veri-bilgi aktarimi is ve
islemleri ylratulmastar.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri (Erasmus+ Centres of Vocational Excellence-CoVE) AB projesi kapsaminda, yerel
paydaslarin (Erzurum il Tarim ve Orman Mudurligl, Atatiirk Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi, Erzurum il Milli Egitim
Mudirlugu, Aziziye Tarim Lisesi ve Palanddken Kadin Kooperatifi) katihmiyla 18 Haziran 2026 tarihinde Ajans ev sahipliginde m
koordinasyon toplantisi gerceklestirilmistir.
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Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri (CoVE) basvurusu kapsaminda yurt disindan muhtemel paydaslarla farkl tarihlerde
cevrim ici toplantilar gerceklestirilmistir.

ilin yatirim ortamu ile ilgili sektérel raporlar ve calismalar kapsaminda YDO’lar ve ilgili birimler tarafindan cesitli calismalar
yuritllmustir. Bu kapsamda;

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan, “il Koordinasyon Kurulu”, “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu”, “il Sanayi ve Teknoloji
isbirligi Kurulu”, il Taniim ve Gelistirme Kurulu gibi il dlgeginde periyodik olarak diizenlenen toplantilara Ajansi temsilen
katilim saglanmistir. Ofisleri ziyaret eden kurumsal paydaslar ile mevcut yatirnrm ortami degerlendirilmis ve illerde
gerceklestiriimesi planlanan yeni projelere iliskin olarak istisarede bulunulmustur. “KOSGEB Girisimci Destek Programi is
Gelistirme Destegi Cagrisi” ve “KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek Programi” kapsaminda gergeklestirilen toplantilara ve
bu cercevedeki degerlendirme faaliyetine katilim saglanmistir.

Yerel ve bolgesel kalkinmayi saglamak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak temel amacglari
dogrultusunda; bodlgelerin sahip oldugu potansiyellerin degerlendirilmesi, atil kaynaklarin kullanilmasi, yetkinliklerin
harekete gecirilmesi, yerel ihtiyaclarin karsilanmasi, teknoloji lretim seviyesinin ylikseltiimesi ve bodlgelerin sektorel
onceliklerini dikkate alarak Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) Tesvik Programi ilan edilmistir.

Ajanstarafindan, 30.05.2025 tarihlive 32915 sayili ResmiGazetede yayimlanan 29.05.2025 tarihli ve 9903 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Cumhurbaskani Karari ile ilan edilen Program kapsaminda faaliyetler yurittlmuastir.

2026 yih Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda her il icin dort dncelikli yatirim alani belirlenmistir. Programla
birlikte yerel istihdamin artirilmasi, cografi ve sektorel potansiyelin degerlendirilmesi, atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi ve yeni sanayi kiimelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda belirlenen oncelikli yatirm
konulari sunlardir:

Bayburt:

e Ambalajli Dogal Kaynak Su/icecek Uretimi

e Asgari 300 Buytkbas Entegre Et ve/veya Sut Hayvanciligi Yatirimi

e Bayburt Kop Dagi Kayak Merkezi Konaklama Tesisi

* Dogal Tas isleme ve/veya Katma Degerli Uriin Uretimi (Bayburt tasi, traverten, bazalt vb.)

Erzincan:

e Alternatif Turizm Yatirimlari (ekstrem spor merkezleri, doga konseptli konaklama tesisi, ekoturizm tesisi, termal tesisler,
doga temelli spor turizmi tesisi, macera parki, dag kizagi vb.)

e Ambalajli Dogal Kaynak Su/icecek veya icecek Yan Sanayi Uriinleri Uretimi

* Meyve ve Sebzeden Katma Degerli Uriinler Uretimi (dondurulmus/islenmis meyve/sebze, meyve suyu, meyve tozu,
vb.)

* Yapi Malzemeleri ve Yapi Kimyasallari Uretimi (perlit ve/veya andezit bazli yalihm malzemeleri, isi ve ses yalitim
arinleri, yapistiricilar, zemin kaplama kimyasallari, kaplama ve zemin taslari vb.)

Erzurum:

e Asgari 500 Blyukbas Entegre Et ve/veya Siit Hayvancilig Yatirimi

e Asgari 100 Yatakli Ozel Hastane Yatirimi

 Derive Deri Atiklarindan Katma Degerli Uriin Uretimi (keratin, jelatin, saraciye vb.)

e Madenlerin Zenginlestirilmesi ve Katma Degerli Endistriyel Ara/Nihai Uriin Uretimi (krom, mangan, bakir, ginko gibi
metalik maden zenginlestirme, metal oksit tlrevleri, perlit ve pomza bazli endistriyel mineral Grinleri vb.)

YKH Programi’nin tanitimi maksadiyla, kamu kurumlari, yerel paydaslar, is diinyasi temsilcileri ve yatirimcilarin katihmiyla
bircok toplanti diizenlenmis ve illerin yatirim potansiyelini harekete gecirecek bahse konu dort stratejik yatirim bashgi
ilgililerle paylasiimistir. Bu kapsamda;
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30 Mart 2026’da Erzincan OSB Toplanti Salonu’nda ilgililerin katilimiyla bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

31 Mart 2026’da Erzincan Ticaret Odasi Toplanti Salonu’nda lyelerin katimiyla bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

1 Nisan 2026’da yatirimcilar ve is insanlarinin katihmiyla ¢evrim igi bilgilendirme toplantisi yapilmistir. m

20 Nisan 2026 tarihinde Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’nda tanitim ve bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
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21 Nisan 2026 tarihinde Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda tanitim ve bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

22-26 Nisan 2026 tarihleri arasinda ANFAS Antalya Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen 17Yéresel Uriinler Fuari
(YOREX)’na katilim saglanmis; potansiyel isbilikleri ve YKH Tesvik Programi odaginda B2B gériismeler gerceklestirilmistir.

03 Mayis 2026 tarihinde istanbul’da Bayburt Egitim Kiltiir ve Hizmet Vakfi ile Bayburt Kiltir ve Yardim Derneginin ev
sahipliginde, Bayburt’luiginsanlarive sivil toplum kurulusu temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisigerceklestirilmistir.

2025 yili Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda yapilan basvurularin degerlendirme siireci tamamlanarak
sonuglar ilan edilmistir. Program kapsaminda TRA1 Bolgesi’'nde 5 proje basarili bulunmus olup bu projeler i¢in toplam
529.472.612,00 TL sabit yatirim tutari 6ngoriilmektedir. Desteklenmeye uygun bulunan 5 yatirim projesine iliskin genel
bilgiler asagida yer almaktadir:

2025 yili Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda yapilan basvurularin degerlendirme siireci tamamlanarak
sonuglar ilan edilmistir. Program kapsaminda TRA1 Bolgesi'nde 5 proje basarili bulunmus olup bu projeler icin toplam
529.472.612,00 TL sabit yatirim tutari 6ngorilmektedir. Desteklenmeye uygun bulunan 5 yatirrm projesine iliskin genel
bilgiler asagida yer almaktadir:

Erzincan (2 proje):
islenmis ve Dondurulmus Tavuk Uriinleri Uretimi (Nugget, snitzel, ddner vb.): 39.979.258 TL
Sivi Karbondioksit isleme Tesisi: 63.976.146 TL

Erzurum (3 proje):
Asgari 10 Bin Ton Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansh Depo: 425.517.208 TL
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Erzurum’da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin liretim kapasitelerini artirmak ve karsilastiklari sorunlara yerinde
¢6ziim retmek amaciyla, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji il Mudurd, iSKUR il
Miudird, 1. OSB Mudiirt, KUDAKA ve KOSGEB uzmanlarindan mitesekkil heyet tarafindan 07 Subat 2026 tarihinde firma
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde, KOSGEB, KUDAKA ve TUBITAK tarafindan saglanan proje destekleri hakkinda
detayl bilgilendirmeler yapilmistir.

[

Kalkinma Ajanslari Kdltlr Yayinlari Calismasi kapsaminda; "Osmanli’dan Cumhuriyet’e Erzurum Vakiflari", “Kaltir Varliklari
ve Sehir Kimligi ile 1939 Depremi Oncesi Erzincan” ve "Ferruhsad Bey Vakif Eserleri" adli ¢alismalarin protokolleri
imzalanarak hazirliklarina baglanmistir.

TRA1 Bolge Plani (2024-2028) Kalkinma Kittphanesine yiklenmistir.
2025 yilinda tamamlanan “Sektorel Rekabet Gicliniin Gelistirilmesi Altyapi Programi Etki Analiz Raporu” ve “Sektorel
Rekabet Giicilinlin Gelistirilmesi Altyapi Programi-2 Etki Analiz Raporu” Kalkinma Kittphanesine yliklenmistir. Rekabetgi

Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 1 ve 2’nin etki analiz ¢alismalari ise devam etmektedir.

“Erzincan ili'nde Ambalajli Su Uretim Tesisi Kurulumu On Fizibilite Raporu” isimli calismanin hazirlik faaliyetleri devam
etmektedir.

KAGM’den gelen talep dogrultusunda Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda Erzurum’da desteklenen “Cuval
Fabrikasi Projesi”ne iliskin hazirlanan etki analizi ¢alismalari koordine edilmistir.

KAGM koordinasyonunda olusturulan ingaat yikinti atiklari ¢alisma grubu faaliyetleri kapsaminda “Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi ve iklim Kanununun Cimento Sektériine Etkileri Arastirma Raporu” hazirlanmistir.
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16-18 Subat 2026 tarihleri arasinda Erzurum Model Fabrika 6n fiziblite ¢alismalarina altlik olusturmak ve yerinde ziyaret
kapsaminda Kayseri Model Fabrika ve Sivas iISGEM - Sivas Verimlilik Merkezine teknik inceleme gezisi diizenlenmistir.
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Erzurum’da kurulmasi planlanan model fabrika (Yetkinlik ve Dijital Donlsim Merkezi) yatirrmina iliskin kapsamli 6n
fizibilite raporu hazirlanmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER
e Ajansin bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli aragtirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gergeklestirmesi,

e Bolge Plani’'nin uygulanmasi hususunda Boélge’nin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolge’de uyguladigi plan ve stratejiler ile ylrGttigi isbirligi ve koordinasyon galismalari sayesinde genis bir
¢alisma alanina sahip olmasi,

¢ Proje sireglerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,
¢ Ajansin, faaliyetlerini sonug odakli ve etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi,

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bélge’nin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi,

e Ajans personeli marifetiyle hazirlanan rapor, analiz vb. calismalarla literatiire 6nemli katkilarda bulunulmasi,

¢ Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarca saglanan fonlarin Bélge’ye ¢ekilmesi hususunda
Ajansin 6énci rol oynamasi,

e Bolge’nin yer aldig dogu-bati ulagsim aksinin, 6nemli merkezleri birbirine baglama noktasinda birgok avantaj saglamasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR
e Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda Boélge kurumlari arasinda ihtiya¢ duyulan isbirliginin istenilen diizeyde
kurulamiyor olusu,

¢ Bolge’de Ajans algisinin yalnizca mali destek ile 6zdeslestirilmesi,

e Yatinm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin Bolge igerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde gigliiklere sebep olusu,

e Bolge’de kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintili ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokimanlardan saglkli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler
yapilmasinda guiglikler yasanmasi.



KUDAKA 2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasina
yonelik yarittigl planlama, koordinasyon, ishirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2026 yilinin
ilk altt ayinda da devam etmistir.

Bu dénemde Bolge’ye yonelik tanitim aktiviteleri devam ettirilmis, destek programlari Bolge oncelikleri dikkate alinarak
kurgulanmis, bu kapsamda proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmis, Bolge’de proje kiltlrinin
gelistirilmesi maksadiyla egitimler verilmis, Bolge’ye yonelik analiz ve sektorel arastirmalar yapilmis, yatirimcilarin yeni
tesvik sistemi hakkinda bilgilendirilmesine yonelik édnemli danismanlik faaliyetleri yiritilmis, bdlgenin kalkinmasi
acisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler Uretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakli bir sekilde siirdiiriilmesi ve Bélge’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararhlikla hayata gegirilmesi gerekmektedir.

ONERi VE TEDBIRLER

¢ Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin artirilmasi konusunda gerceklestirecegi atilimlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki énci rollini pekistirmelidir.

e Ajansin kurumsal donisim adi altinda gergeklestirecegi faaliyetlerden biri olan ¢alisanlarin niteliginin artirilmasi ve
egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile miimkiindir. Bolgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri icin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi kiltliri olusturulmahdir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bolge ile ilgili genelgeger potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bdlgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6éne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug odakl faaliyetler yiritme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Uriinler Bolge potansiyelini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da alt
sektor bazinda ortak markalasma g¢alismalari yapiimalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece dnemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari arasinda yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri artirilmahdir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektore,
Ulkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bdlgesi’'nin taniimi ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapiimalidir.
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