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YONETICI OZETI/SUNUS

Ajansimizin 2025 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslari 2025 Yili Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslar1 ¢ergevesinde planlanmaktadir. Bu ¢ergevede 2024-2026 yillar1 arasindaki ii¢
yillik donemde de Sonu¢ Odakli Program uygulamalar1 devam edecek olup yeni donemde
uygulama siiresi 2021 yilinda baglayan Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programina
(TURSOP) ve TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programina (ESASSOP) devam edilecektir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP) yerine ise Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TAYASOP) uygulanacaktir. S6z konusu
SOP’lar kapsaminda uygulanan faaliyetlerle birlikte bdlgede istihdamin artirilmasi, iiretim
altyapisinin iyilestirilmesi, sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giicliniin gelistirilmesi

gibi 6nemli kazanimlarin elde edilmesi planlanmaktadir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP) kapsaminda bolgenin turizm
sektoriinde farklilasan ve deger olusturan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bolgesel degerlerin
gelistirilmesine ve tanitimina yonelik faaliyetler, mali destek ve teknik destek programlari
cercevesinde desteklenen turizm projelerinin yiiriitiilmesi, bolgesel gelisme ile yesil ve dijital
dontisiime katki saglayacak, geng ve kadin istihdami ile kadin girigimciligini artiracak ve “Yerel
Kalkinma Hamlesi” misyonuna katki saglayacak yeni turizm proje ve faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi1 (ESASSOP) kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin
ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmasi amaclanmaktadir. ESASSOP cergevesinde
sektorde iirlin ve hizmet cesitliligi ile kalitesinin arttirllmasina, beseri sermayenin
gii¢lendirilmesine, satis ve pazarlama becerilerinin gelistirilmesine, girisimciligin ve ihracatin
tesvik edilmesine, yenilenebilir enerji kullanimmin yayginlagtirilmasina, yesil ve dijital
dontigiimiin  gergeklestirilmesine, gen¢ ve kadin isttihdami ile kadin girisimciliginin
artirilmasina ve “Yerel Kalkinma Hamlesi” misyonuna katki saglanmasina yonelik proje ve

faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

(TAYASOP) TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin



saglanmasi, katma degeri yiiksek yapt malzemelerinin iiretiminin tesvik edilmesi, sektorel
altyapmin gelistirilmesi ile bolgenin yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, sektérdeki firmalarin
ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi, bolgenin ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, yesil ve dijital doniisiime katki sunulmasi ve bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 amaciyla yiiriitiilecektir. TAYASOP c¢ercevesinde ozellikle teknoloji
kullanimim1 yayginlastiracak, kaynak verimliligine katki saglayacak, katma degeri yiiksek
yenilik¢i {iriin ¢esitliligini artiracak, ihracat potansiyelini yiikseltecek ve “Yerel Kalkinma
Hamlesi” misyonuna katki saglayacak nitelikte faaliyetler yiiriitiilmesi ve mali destek
saglanmast planlanmaktadir. Ayrica sektdrde insan kaynaklarmin gelistirilmesine, geng ve
kadin girisimciligi ile istihdamin artirilmasina yonelik teknik destek saglanmasi

ongoriilmektedir.

Ajansin kurumsal kapasitesinin artirilmasi agisindan ihtiyag duyulan ¢alismalara Kurumsal
Gelisim bashg altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Ajansin
kurumsallagsmasin1 destekleyecek faaliyetlerin yani sira Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina katilim saglanmasi, basin ve medya
iligkilerinin gelistirilmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi gibi faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 baslig
altinda ele alinmistir. Bu kapsamda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi ve “Anadoludakiler” gibi Bakanlik koordinasyonunda
yiriitiilen ve bolgesel gelismeye onemli diizeyde katki saglayacak nitelikte programlar
kapsaminda yeni projeler gelistirilecek, destek saglanan mevcut projelerin uygulama siirecleri
ongoriilen ciktilar tretecek sekilde devam ettirilecek, yatinm destek faaliyetleri etkin bir
sekilde siirdiiriilecek, fizibilite destegi ve teknik destek programlari yiiriitiilecektir. Ayni
zamanda dis kaynakli fonlar ile bdlge kalkinmasma katki sunacak nitelikte projelerin

yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi
koordinasyonunda faaliyetlerini ylirlitmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2023
yilinda hazirlanan Sanayi Strateji belgesinde Tirkiye’nin “Milli Teknoloji Gii¢lii Sanayi”
vizyonunun gerceklestirilmesi igin belirlenen “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital

Dontisiim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beserl Sermaye” ve “Altyap1” olmak iizere



belirlenen 5 ana bilesen ¢ercevesinde faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
yiiriitiilerek bolgenin ekonomik kalkinmasina katki sunulmasi amaglanmaktadir. 2024 yili
temas1t olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami” konusunda c¢alismalar
yiriitiilmesi planlanmaktadir. 2025 Yilinda Ajanslarin Yerel Kalkinma Hamlesi misyonuna
katki sunacak bolge icin yliksek katma deger iireten, ekonomik getirisi ve sosyal faydas1 yliksek
projeler ile 6zel sektore yonelik yonetim danismanligi ¢alismalari, bolgeye uluslararasi kaynak
kazandirma, dis kaynakli proje hazirlama ve yonlendirme faaliyetleri, danismanlik hizmetleri,
on fizibilite-yatirimc1 eslestirme c¢alismalari, Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi
kapsaminda Onceliklendirilen sektorlere yonelik analiz ve yatirnm destek faaliyetleri

yiiriitiilecektir.



1. GIRIS
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi
ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden sorumlu olmak tizere kurulan Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1t 2010 yili itibariyla faaliyetlerine baglamigtir. Ajansin organizasyon semasi

asagida yer alan Sekil 1’de gosterilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirlig
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Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2025 yili Calisma Programi (CP), 4 No’lu
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bdlgesel gelismenin
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak
belirtilen amaglari gergeklestirmek tizere, ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe YOnetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2025 yili faaliyetlerini On Ikinci
Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) gibi ulusal 6lgekli plan ve
stratejik dokiimanlar ile TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 (2024-2028)’nda belirlenen ve bolge
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acisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak hazirlanan Sonu¢ Odakli Programlar,

Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir.

TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028); bolgeyle ilgili daha 6nce hazirlanan sosyo-ekonomik ve
mekansal gelisme planlarindan elde edilen tecriibeyi, ulusal 6l¢ekte hazirlanmig plan ve
stratejiler ile harmanlayan ve bdlgeyi biitlinciil olarak ele alan ii¢lincii nesil bolge planidir.
Belirlenen vizyona hizmet edecek stratejik dncelikler ve hedefler ¢ercevesinde bolgenin sosyo-
ekonomik agidan siirdiirtilebilir kalkinmasina yon vermeyi amaglayan plan; bolge paydaslarinin
katkisiyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) koordinasyonunda

hazirlanmastir.

Bolgede ekonomik sektorlerdeki mevcut sorunlarin giderilmesi, bolge potansiyellerinin
stirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinma amacrtyla etkin bicimde kullanilmasi ve bdlgenin insan
kaynagi ile sermaye acisindan cazip hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bunedenle TRA1 Bolge

Plani’nin (2024 - 2028) vizyonu;

“Yiiksek yasam kalitesi ile yenilikci, verimli iireten, adil paylasan, insana ve c¢evreye

duyarh TRA1” olarak belirlenmistir.

Plan vizyonunun gergeklestirilmesi icin 4 Stratejik Oncelik ve 14 Hedef belirlenmistir.
Bahsedilen stratejik oncelikler ve hedefler dogrultusunda TRA1 Bolge Plani’nin (2024 - 2028)
hazirlik agamasinda oldugu gibi uygulama asamasinda da bolgede katilim, koordinasyon ve is
birligi saglanacak, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
kullaniminda siirdiiriilebilirlik konusu 6n planda tutulacak, bolge fiziksel ve kiiltiirel olarak
yakin i¢ ve dis cografyasiyla ortak proje ve is birlikleri gelistirilecek, plan doneminde kirsal
alanlarin sosyal ve ekonomik anlamda doniismesine katki saglanacak, her alanda genglerin

etkin oldugu bir ekosistem ortaya ¢ikarilacak ve kirda ve kentte yasam kalitesi arttirilacaktir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELIiSTiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TURSOP)
2.1.1. Amag

2.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger olusturan iirin ve hizmetleri gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek.
2.1.1.2. Ozel Amaclar

1. TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini

artirmak,

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalagmasi ¢caligmalarin1 yapmak,

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor
yatirnmlarini bélgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimeiligi gelistirmek,

4. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde insan kaynaklari altyapisini giiglendirmek,
5. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi sistemlerin
kullanimin1 yayginlagtirmak, verimliligi artirmak, yesil ve dijital donilisiime katki sunmak,

6. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde yoresel iirlinleri yenilik¢i yaklagimlarla katma degeri yiiksek

tirlinlere doniistiirmek ve iiriin ¢esitliligini artirmak.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyilikligi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelligi ile ekonomik biiylimeyi tetikleyen itici gili¢lerin basinda gelmektedir.
TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle kis ve spor, tarih ve kiiltiir, doga-macera, eko-
agro, saglik ve kongre turizmi tiplerine imkan saglayabilecek durumdadir. Ulkemizin
kuzeydogusunda yer alan TRA1 Diizey 2 Bolgesinin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi,
zengin su kaynaklarinin baglangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle farkli
turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve oldukca genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli
sunmaktadir. Kis turizmi ekseninde gelisme gosteren bolge; kiiltiirel miras, doga - macera
sporlari, sporcu kampi, termal - medikal saglik ve kongre ve fuar turizmi (Meetings, Incentives,
Conferences and Exhibitions-MICE) gibi diger turizm tiirlerinin gelismesi agisindan da 6nemli

altyapiya ve potansiyele sahiptir.
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TRA1 Bolgesi’nde turizm sektorii kis turizmi odakli olmaktan ¢ikip dort mevsime yayilma
egilimi gostermektedir. Palandoken eksenli kis turizmi, bolgede yabanci turisti de ¢eken baglica
turizm unsurudur. Bununla birlikte Erzurum’da Ajansin vizyonu ve yoOnlendirmelerinin de
katkisiyla sporcu kamp altyapisi gelistirilmis olup bu sayede turizmin bolgede dort mevsime

yayilmasi adina 6nemli bir mesafe kat edilmistir.

TRA1 Bolgesi’nde farkli turist profillerine hitap edilebilmesi agisindan turizm sektoriinde
cesitliligin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans bolgenin hemen hemen her
ilcesinde turizm altyapisinin gelistirilmesine katki saglayacak proje ve faaliyetler uygulamis ve
bu tiir faaliyet ve projeleri desteklemistir. Bu sayede bolgenin gorsel agidan daha ¢ekici bir hale
gelmesine katki saglanmis, turizmde alternatif aktivite ve rotalarin olusturulmasi adina da

onemli kazanimlar elde edilmistir.

Tiirkiye’de niifusun 6nemli bir boliimii hizmetler sektoriinde calismaktadir. TUIK mevsim
etkisinden arindirilmis istthdam 2024 II. Ceyrek verilerine gore Tiirkiye’de istthdamin %58,1°1
hizmetler sektoriindedir. TRA1 Bolgesi’nde de bu oran Tiirkiye ortalamasina yakindir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan, Turizmin Biiyiime ve Istihdam Uzerindeki
Etkilerine yonelik 2021 tarihli bir ¢aligmaya gore %10 diizeyinde bir turizm soku GSYH
tizerinde yaklasik %1 oraninda etkiye sahip olmaktadir (Celgin, Gokcii, Giil, & Kazdal, 2021).
Ayni c¢aligmaya goére turizmin GSYH iizerindeki payr yaklasik %3’tiir. Bu oranin
hesaplanmasinda yalnizca seyahat gelirleri dikkate alinmis olup turizmin seyahat sektorii
haricinde de diger hizmet sektorleri iizerinde 6nemli etkileri mevcuttur. Bu agidan, turizm
sektoriinde gerceklestirilecek atilimin bolgesel kalkinma bakimindan 6nemli kazanimlarin

ortaya ¢cikmasini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda turizm sektoriiniin kiiresel
Ol¢ekte 1,9 trilyon dolarlik bir hacme ulagsmistir. 2023 yilinda Seyahat ve Turizm sektord,
kiiresel GSY1H'ya %9,1 katkida bulunmustur. (WTTC, 2023). TUIK 2024 II. ¢eyrek verilerine
gore verilerine Tiirkiye’de turizm sektorii geliri bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %11,8
artarak 14 milyar 875 milyon 518 bin dolar olmustur. Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayis
2024 yil1 I1. geyreginde bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore %15 artarak 16 milyon 97 bin 884
kisi olmustur. Bu ¢eyrekte lilkemizden ¢ikis yapan ziyaretgilerin gecelik ortalama harcamasi

101 dolar olmustur. (TUIK, Turizm Istatistikleri, 2024)

Erzurum, 13 Aralik 2022°de yapilan Ekonomik Isbirligi Teskilati (EiT) 4. Turizm Bakanlari

Toplantisi'nda "2025 EIT Turizm Baskenti" olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’nin, Iran ve
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Pakistan’la birlikte kurucu iiyesi oldugu EiT’nin diger iiyeleri ise Afganistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan’dir. Teskilat, iiye iilkelerin
kalkinmalarina katkida bulunmak, EIT bolgesi i¢indeki ticari engelleri kaldirmak ve bolge igi
ticareti gelistirmek ve EIT bolgesinin kiiresel pazarlarla biitiinlesmesini tesvik etmek, iiye
tilkeler arasindaki kiiltiirel ve tarihi baglar1 giiclendirmek amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda,
Erzurum’un tanitiminin yapilmasi, bahse konu iilkelerden ile turist akisinin saglanmasi ve
ekonomik igbirlikleri kurulmasi baglaminda olusabilecek firsatlardan yararlanmak adina ildeki

paydaslarla ¢alismalar yiirtitiilmesi planlanmaktadir.

2012-2023 doneminde uygulanmak iizere 2011 yilinda yaymnlanan “Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani”nda bdlgeye ait 430
turizm varli@i ve kiiltiirel ve tarihi deger tespit edilmistir. Turizmden elde edilen gelirin
artirllmasi tiim bu g¢esitlilik ile farkli turizm tiplerinin ve sektdrde istihdam edilen insan
kaynaginin gelistirilmesine baglidir. Temelde bir hizmet endiistrisi olan turizm sektorii; insan
iligkileri, iletisim ve hizmet sunum becerileri iizerine kuruludur. Destinasyonlarin olumlu
reklamlarinin ve olumsuz yonlerinin ¢ok hizli sekilde ve kiiresel boyutta yayilabildigi dikkate
alindiginda, sektorde ¢alisan her seviyedeki insan giicliniin nitelik ve becerilerinin daha ileri bir
seviyede olmasi icin stratejide belirlenen 6ncelikli proje konularinin uygulamaya konulmasi

hedeflenmektedir.

TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle ki ve spor, tarih ve kiiltiir, doga-macera, eko-
agro, saglik ve kongre turizmi tiplerine imkan saglayabilecek durumdadir. Basta Erzurum
olmak tiizere var olan kis turizmi hareketliligini, turist sayisini, konaklama ve hizmet sektorii
altyapisini artirarak diger turizm tiplerinin de gelistirilip entegre edilmesi hedeflenen bir
durumdur. T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin 2023 yilinda yayinlanan verilerine goére TRA1
Bolgesi genel toplamda 2022 yilinda 832.733 ziyaret¢i agirlamistir. Bu konuda en biiyiik pay1
600.045 ziyaretgi ile Erzurum alirken bunu Erzincan ve Bayburt takip etmektedir. Yine tilke
toplamina gore ziyaretci sayilar: oranina bakildiginda illerin oraninin oldukga diisiik oldugu ve
81 il siralamasinda Erzurum’un 24., Erzincan’in 53. ve Bayburt’un son sirada yer aldigi

gorilmektedir.

TURSOP Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bdlgesi’nin mevcut turizm
potansiyelinin harekete gegirilmesi, yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi ve
sektorde istihdam edilen kisi sayisimin ve niteliginin arttirilmast i¢in turizmin tiim alt

sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir.
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On Ikinci Kalkinma Plani’nda “1.2. 2053 Yilinda Tiirkiye” bashig: altinda diizenlenen 278.
maddede “Geligmis yesil altyapisi ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla 2053 yilina dogru turizmde
vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri en list seviyede kullanarak turizm
gelirlerinde diinyadaki ilk ii¢ iilke arasinda yer almak olarak belirlenmistir. Tiirk turizmi turist
sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini dnceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz
turizm degerlerini koruyarak nitelikli isgiicii, teknolojik ve fiziki altyapis1 ve gelecegin turizm
alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir uluslararas1 marka haline gelecektir.
Ulkemiz spor altyapis1 ve ev sahiplii yapacagi biiyiik organizasyonlarla spor turizminin
gelistirilmesini saglayarak uluslararasi spor organizasyonlarinda dnde gelen iilkeler arasinda
yer alacaktir. Tiirkiye’nin diinyanin saglik turizmi baskenti olacagi 2053 yilinda ileri ag
teknolojileriyle mekandan bagimsiz, robotik saglik hizmeti uygulamalarinin Tiirkiye
onciiliigiinde diinyaya yayilmasi hedeflenmektedir.” seklinde turizmle ilgili hedeflere yer
verilmistir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi i¢in belirlenen turizm

oncelikleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

TURSOP kapsaminda Tirkiye Turizm Stratejisi 2023, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani ve
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani gibi ulusal
ve bolgesel kaynaklari referans alarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm
alanlarinda (kis, kiiltiir, doga-macera, saglik), farklilasan ve deger olusturan turizm tiriinlerinin
gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt i¢inde ve
yurt disinda etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin
saglanmast; turizm deger zincirinde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi,
gen¢ ve kadin istihdaminin artirilmas: ve ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin
artirtlmasi; gevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina

calismalarin yiiritiilmesi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

TURSOP’un uygulanmasi kapsaminda karsilasilabilecek muhtemel riskler sunlardir:

(1) Paydas kurum ve kuruluslar arasinda yeterli ve nitelikli bir isbirliginin saglanamamasi,

(2) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen turizm degerlerinin etkin ve
stirdiiriilebilir olmayan markalasma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan
oOtiirti, ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamasi,

(3) Ulusal ve uluslararasi gelismeler sonucunda olumsuz ekonomik kosullarin olusmasi,
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(4) Faaliyetin gerceklestirilecegi donemde salgin, afet, kiiresel savaslar vb. sebeplerle

gerceklestirilecek kisitlamalar,

(5) Kiiresel 1sinma nedeniyle kis sezonunun kisalmasi riski,

(6) Donemsel gelismeler ve degisen kiiresel sartlarla birlikte ortaya ¢ikan yeni taleplere

cevap verilememesi,

(7) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi gibi genel nitelikli dogal afetler; genel salgin

hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar, bu ve mevzubahis diger olasi

sebeplerle ekonomik ve mevsimsel krizlerin ortaya ¢ikmasi.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 1: TURSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Tanitim ve
Yatirnm Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirnm Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Ajans Destekleri
(Giidiimlii Proje
Destegi)

Glincellenen Strateji ve
Eylem Plan1 Sayis1

Hazirlanan 6n
fizibilite/fizibilite/sektorel
arastirma raporlari

Bolgenin turizm degerlerinin
tanitimina yonelik
diizenlenen etkinlik say1s1

Yatirimci Ziyareti Sayisi

Tanitim1 Yapilan Cografi
Isaretli Uriin Sayis1

Yonetim/Yatirim
danismanlig1 hizmeti verilen
kurum/kurulus sayisi

Diizenlenen Egitim Sayis1

Egitime Katilan Kisi Sayis1

Desteklenen Giidiimlii Proje
Sayist
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

1

50

Ajans yillik faaliyet
raporu, Strateji ve
Eylem Plam

Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Sosyal Medya
Paylasimlari, Basin
Haberleri, Ajans
Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri, Birim

Faaliyet Raporlari

Basinda ¢ikan haberler,
Tanitim materyalleri,
Kataloglar

Ajans Faaliyet Raporu,
toplant1 tutanaklari

Ajans Faaliyet Raporu,
Egitim Katilim
Cizelgeleri, Basinda
Cikan haberler
Ajans Faaliyet Raporu,
Egitim Katilim
Cizelgeleri

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri



Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Program)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Program)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programi)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Program)

Ajans Destekleri
(Fizibilite
DestegiProgrami)
Ajans Destekleri
(Fizibilite
DestegiProgrami)
Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim
ve Doniisiim
Faizsiz Kredi
Destegi)

Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim
ve Doniisiim
Faizsiz Kredi
Destegi)

Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim
ve Doniisiim
Faizsiz Kredi
Destek
Programi)

Egitimlere katilan kisi sayis1

Destekten Yararlanan Kadin
ve Geng Sayisi

Diizenlenen egitim sayist
Danigmanlik hizmeti verilen
kurum/kurulus say1s1

Fizibilite Destegi Verilecek
Kurum/Kurulus Sayist

Fizibilite Destegi ile
Hazirlanan Rapor Sayisi

Desteklerden yararlanan
Kadin Sayist

Desteklerden yararlanan
Geng Sayist

Destek saglanan proje sayisi

Tablo 2: TURSOP Sonu¢ Gostergeleri.

Ozel Sonug Gostergeleri
Amacg
Bolgedeki turizm
1,2,3,4 tesislerinde yatak kapasitesi ~ Yiizde
artlg orani
1.2 Bolgede diizenlenen ulusal Adet

ve uluslararasi
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Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Adet

50

30

Egitim Katilim
Cizelgeleri,
Teknik Destek Nihali
Raporlart
Egitim Katilim
Cizelgeleri,
Teknik Destek Nihali
Raporlart
Egitim Katilim
Cizelgeleri,
Teknik Destek Nihali
Raporlart

Teknik Destek Nihai
Raporlart
Fizibilite Destegi Nihai
Raporlari, KAYS
Verileri
Fizibilite Destegi Nihai
Raporlari, KAYS
Verileri

Nihai raporlar, program
kapanis raporu, Ajans
faaliyet raporu

Nihai raporlar, program
kapanis raporu, Ajans
faaliyet raporu

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri

Dogrulama Kaynag

Kiiltiir ve Turizm il
Miidiirliikleri verileri, TUIK
verileri, Proje nihai raporlari

Basin haberleri, Ajans
Faaliyet Raporu



organizasyon sayisindaki

artis
Bolgede tescil edilmis
1,2,6 cografi igaretli {irlin/el Adet 2 TPE verileri
sanat1 sayisindaki artig
Ajans destekleri ile Bolgede Ajans Faaliyet Raporu,
3,5,6 gerceklesen toplam yatirim TL 125.000.000,00 Nihai Raporlar, KAYS
tutar1 Verileri

Ajans destekleri ile
yenilenebilir enerji ve

yenilik¢i sistemleri Ajans Faaliyet Raporu,
5 kullanan, yesil ve dijital Adet 3 Nihai Raporlar, KAYS
doniistim gergeklestirilen ve Verileri

kapasite artis1 saglanan
isletme sayisindaki artig

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi (2012-2023) inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve

Eylem Planinin Giincellenmesi

2012-2023 donemini ihtiva eden bu strateji ve eylem plani, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 (KUDAKA) tarafindan 2011 yilinda "Kuzeydogu Anadolu inovasyona Dayali Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan1 Gelistirme Projesi" sonucunda hazirlanmistir. Calisma kapsaminda 6
calistay, 12 alt sektorde il ¢aligma gruplari, yaklasik 2000 kisilik katilime, iki biiyiik konferans,
lic adet saha gezisi, 13 alt basamakta ulusal rekabet analizi, 1290 adet turizm deger varligi
tespiti, ¢esitli anketler yapilmis ve 2012 yilindan itibaren uygulama asamasinda kazanilan saha
tecriibeleri de plana aktarilmistir. Bahse konu planin turizm sektoriinde degisen kosullar ve
oncelikler dogrultusunda giincelleme caligmalar yiiriitiilecektir. Bu faaliyet i¢in 500.000,00 TL

biitce ayrilmasi planlanmugtir.

On Fizibilite ve Fizibilite Raporlan

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda uygulanacak olan giidiimlii
projelere ve Ozel sektor aracilifiyla yapilmast muhtemel yatirimlara iligkin konularda 6n
fizibilite ve fizibilite calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle kis, kiiltiir, doga, saglk ve
spor turizmi potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi ile turizm sektoriinde faaliyet gosteren
tesislerde kaynak verimliligi ve dijital donilisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite ¢aligmalar
yapilacaktir. Ayrica giidiimlii projelere tahsis edilen kamu kaynagmin etkin kullanilmasi ve

bolgeye gelebilecegi ongoriilen yatirimcilar i¢in somut verilere dayanan yatirim onerilerinde
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bulunulabilmesi amaciyla fizibilite c¢aligmalar1 gerceklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca
hazirlanmasi planlanan bu raporlarda arastirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet
alimi yapilabilecektir. S6z konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiya¢ duyulan makine ve
ekipmanlarin belirlenmesi, is planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren
bolimler hizmet alimi ile tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plani (2024-2028) ekinde
yer alan proje teklifleri icin On fizibilite raporu hazirlanmasi maksadiyla hizmet alimi
yapilacaktir. Bolgeye yatirimci gekme amaciyla hazirlanan 6n fizibilite ve fizibilite raporlar ile

yatirimci eslestirme ¢aligmalart yiirtitiilecektir.

KOP Dag1 3 Yildizh Konaklama Tesisi On Fizibilite Raporu:

Kop Dag1, Bayburt Erzurum sinirinda, yaklasik 3000 metre yiiksekligindeki Tarihi Ipek Yolu
giizergah1 ve Karadeniz'den Dogu Anadolu'ya agilan yollarin en 6nemli gecit noktasinda yer
almaktadir. Erzurum Havaalani'na 70, Bayburt merkeze ise 43 km mesafededir. Kop Dag1 gerek
panaromik giizelligi, gerek kis turizmi olanaklar1 ve gerekse daga iligkin macera, kesif
aktiviteleri agisindan, turistik potansiyel igeren bir bolgedir. Kop Dagi’nda bulunan kayak
merkezi farkli zorluk derecelerine gore pistleri ile dnemli sayida turist cekmektedir. Ancak
konaklama imkani1 bulunmadigindan turizm potansiyelinden beklenen diizeyde verim elde
edilememektedir. Bu ¢ercevede bir konaklama tesisi yatirimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bayburt
il siirlart igerisinde bulunan Kop Dagi bolgesinde 3 yildizli bir konaklama merkezinin
kurulmasi i¢in gerekli olan tiim ekonomik, finansal, ¢cevresel ve sosyal faktorleri incelemek
amaciyla Ajans Uzmani marifetiyle bir adet 6n fizibilite raporu hazirlanacaktir. Ayrica soz
konusu faaliyet ¢ergevesinde iyi uygulama Orneklerinin yerinde goriilmesi amaciyla bir adet

sektorel aragtirma ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sektorel Arastirmalar

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlar ve giidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiya¢ duyulacak sektorel arastirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gerceklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program c¢ergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlari hazirlanacaktir. S6z konusu

raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacaktir.
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Y1l igerisinde hazirlanacak on fizibilite/fizibilite/sektorel aragtirma raporlarinin hazirlanmasi

icin 300.000,00 TL biit¢e ayrilmasi planlanmaistir.

CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlagma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
tecriibenin artirilmast ve tim bdlgelere yayginlagtirilmasi amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STK lar, Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve dzel sektordiir. Kalkinma Ajanslar

Genel Miidiirliigii ve Kalkinma Ajanslar1 projenin en 6nemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararast ve bolge i¢i is birligi ve pilot uygulamalar olmak {izere
tic bilesenden olugsmaktadir. Uluslararasi ve bolge ici is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararas1 platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirllmas1 amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararasi akilli uzmanlagma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢alisma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararas1 kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danmismanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu {yeliginin gerceklestirilmesi ve

bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriilmektedir.

Bolge genelinde sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin calismalar Ajans tarafindan
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitiilecektir. Y1l icerisinde ¢esitli
zamanlarda gerceklestirilecek faaliyetler icin 200.000,00 TL biit¢e ayrilmasi planlanmaistir.

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon
“2025 EIT Turizm Baskenti Erzurum” Tamtim, Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EiT), 1985 yilinda Iran, Pakistan ve Tiirkiye tarafindan kurulan
uluslararas1 bir kurulus olup iiye sayis1 Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Afganistan'in da katilimi ile 10'a ulagsmigtir. Teskilat, iiye tilkelerin
kalkinmalarina katkida bulunmak, EiT bolgesi igindeki ticari engelleri kaldirmak ve bolge igi
ticareti gelistirmek ve EIT bolgesinin kiiresel pazarlarla biitiinlesmesini tesvik etmek, iiye
tilkeler arasindaki kiiltiirel ve tarihi baglar1 giiclendirmek amaciyla kurulmustur. 13 Aralik

2022°de yapilan Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) 4. Turizm Bakanlar1 Toplantisi'nda
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Erzurum 2025 EIT Turizm Baskenti olarak ilan edilmistir. 2025 yilinda yil boyunca gesitli
organizasyonlar planlanmistir. Planlanan ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan Diinya
Snow Board Kupasi, Gastronomi Fetivali, Erzurum Yoresel Lezzetler Bulusmasi ve
Erzurum’un Tarihi Sesleniyor Miizikali, Geleneksel Yaz Oyunlari, Ehram Bezi Ve Ehram
Bebek Tanitim Etkinlikleri ve Uluslararasi Bisiklet Turnuvasinin diizenlemesi i¢in ilgili kurum
ve kuruluslarla igbirlikleri gelistirilecektir. Ayrica, Erzurum’un tanitiminin yapilmasi, bahse
konu iilkelerden ile turist akiginin saglanmasi ve ekonomik igbirlikleri kurulmasi baglaminda
olusabilecek firsatlardan yararlanmak adina ildeki paydaslarla isbirliklerinin kurulmasi ve
koordinasyonun saglanmasi igin calismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. EiT Turizm
Baskenti Erzurum kapsaminda 2025 yilinda gergeklestirilen organizasyonlarin, ilin dogal,
sosyo-kiiltiirel yapsinin ve turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin
yapilmas1 amaciyla Ekonomik Isbirligi Teskilatinda yer alan iilkelerde faaliyet gdsteren basin-
yayin organlarinin temsilcileri ve sosyal medya fenomenleri Erzurum iline davet edilerek
tilkelerinde Erzurum iline iliskin haber, tv programi ve sosyal medya paylasimi yapmalar1

saglanacaktir. Bu faaliyetler i¢in 1.000.000,00 TL biitge ayrilmasi planlanmuigtir.
2.1.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Turizm Degerlerine Yonelik Tamitim Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planimin “Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi” basligi altinda 4 No’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararas1 tur operatdrleri ve basin-medya temsilcileri ile igbirligi faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, bolgenin kis turizmi, kongre, incentive ve fuar turizmi, tarih
ve kiiltiir turizmi, macera ve doga sporlari turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi vb.
degerlerinin, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi saglanacak ve isbirlikleri gelistirilecektir. Bolge i¢inde
ve bolge disinda tanitim organizasyonlari diizenlenecek, bu kisilerin bolgedeki sektor
temsilcileri ile bir araya gelerek isbirligi yapmalari saglanacaktir. S6z konusu organizasyonlar,
Kiiltir ve Turizm Bakanlhiginin merkez teskilati ve yurtdisindaki temsilcilikleri ile cati
kuruluslarla isbirligi icinde gerceklestirilecektir. Ayrica ulusal ve uluslararasi alanda bolgedeki
turizm iriin, hizmet ve faaliyetlerindeki gelismeler ve yatirim firsatlar1 konusunda c¢esitli

bilgilendirmeler yapilacaktir.
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Kis, macera, doga, spor, kiiltlir, gastronomi gibi turizm tiirlerine yonelik birgok imkan
barindiran, yil geneline yayilabilen ¢ok sayida turizm etkinligine ev sahipligi yapmakta olan
bolgenin ve bolgede sunulan iiriin ve hizmetlerin ulusal ¢apta etkin tanitimlarin yapilabilmesi

amaciyla sosyal medya icerikleri hazirlanarak diizenli olarak paylasimlar yapilacaktir.

Bolgedeki turizm degerlerinin (kis turizmi, termal turizm, saglik turizmi, doga ve macera
sporlari, kiiltiir ve tarih turizm altyapisi ile gastronomi turizmi) ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmas1 amaciyla hedef kitlelerin ilgisini ¢ekecek nitelikte gorsel 6gelerle 6n plana ¢ikaran,
Tiirkce ve hedef iilkelere gore belirlenecek yabanci dillerde dijital tanitim materyallerinin
(belgesel, tanitim videosu, brosiir vb.) igerikleri hazirlanarak tasarimlari yapilacaktir. Y1l
icerisinde gergeklestirilecek tanitim faaliyetleri i¢in 1.200.000,00 TL biitce ayrilmasi

planlanmustir.

Bavburt’ta Miizeciligin Gelismesine Yonelik Calismalar:

Bayburt ilinde bulunan Kenan Yavuz Etnografya Miizesi ve Baksi Miizesi ulusal ve uluslararast
bir¢ok prestijli 6diilii almaya hak kazanmis ve Bayburt turizminin gelismesine 6nemli derecede
katki saglamislardir. Ayrica Ajansimizin destegiyle il merkezinde “Bayburt Dede Korkut Sehir
Miizesi” kurulmus ve 2023 yilinda ziyaretgilere kapilarimi agmistir. S6z konusu miizeler
Bayburt iline ¢ok sayida yerli ve yabanci turistin ziyaret etmesine ve Bayburt’un miizeler sehri
olarak anilmasina katki sunmustur. Bu ¢er¢evede miizecilik alaninda Bayburt’un sahip oldugu
turizm potansiyelinin daha etkin kullanilmasi amaciyla ildeki miizelere iliskin tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, potansiyel yatirim alanlarinin arastirilmasi, uygun alanlarda
yatirnm gerceklestirilmesi i¢in girisimcilerle goriismeler saglanmast vb. ¢alismalarin

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Avdintepe Yeralt1 Sehrinin Yeniden Turizme Kazandirilmasina Yonelik Calismalar

Aydintepe Yeralt1 Sehri Bayburt'un en 6nemli turizm destinasyonlarindan biridir. Ancak yeralti
sehrinde meydana gelen ¢okmeler nedeniyle uzun yillardir kapali durumdadir. Yeraltt sehrinin
restore edilip yeniden turizme kazandirilmasi amaciyla Bayburt il Kiiltir ve Turizm
Miidiirligii, Aydintepe Kaymakamligr ve Aydintepe Belediyesi ile koordinasyon saglanarak
ulusal/uluslararas1 fonlardan yararlanilabilmesi i¢in gerekli aragtirmalar yapilacak ve basvuru

icin proje hazirlanmasi ¢alismalarina katki sunulacaktir.

21



Yatirnmcilara Yonelik Zivaretler:

Sektore yeni yatirnmlarin yapilmasi ve sektdrdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimc ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak goriismelerle
belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni kapsamda, basta bolge
kokenli yatirnmcilar olmak tizere 6nde gelen turizm sektorii yatirimcilar yerlerinde ziyaret
edilecektir. S6z konusu yatirimcilara on fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak
lizere bolgede One ¢ikan yatirim olanaklarmna iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bolgeye
yatirimcl ¢ekme amactyla hazirlanan 6n fizibilite raporlar ile yatirimei eslestirme ¢aligmalari

yiirlitiilecektir.

Yonetim ve Yatirnm Danismanhigr Hizmetlerinin Saglanmasi

2025 yilinda Yerel Kalkinma Hamlesi misyonuna katki saglayacak, bolge i¢in yiiksek katma
deger {lireten, ekonomik getirisi ve sosyal faydasi yiiksek Yyatirimlarin genisletilerek
gelistirilmesi ve bolgeye yeni yatirnmlarin bolgeye ¢ekilmesi amaciyla 6zel sektére yonelik
yonetim ve yatirnm danigmanligr faaliyetleri yiriitiilecektir. Ayrica, Bolge’de one ¢ikan ve
Ajans tarafindan belirlenen kriterlere uygun isletmelerin ihtiya¢ duydugu AR-GE ve tasarim,
toplam kalite yonetimi, dig ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital donilisiim, kaynak
verimliligi, temiz ve yalin iiretim, enerji verimliligi, atiklarin geri kazamimi ve
degerlendirilmesi gibi konularda yonetim danigsmanligi hizmeti verilecektir. Yonetim ve
yatirim danigmanligi hizmetlerinin saglanmasi i¢in 500.000,00 TL biitce ayrilmasi

planlanmastir.
2.1.4.4. Kapasite Gelistirme
Turizm Isletmelerindeki insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

TRA1 Bolgesinde turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel ve konaklama tesislerinin
personellerine iletisim, karsilama, turizm tanitimi, acil durum miidahaleleri ve hijyen gibi temel
konularda egitimler verilecektir. Bu sayede ile gelen turistlerin aldiklart hizmetlerden memnun
kalma diizeylerinin ve sunulan hizmeti baskalarina tavsiye etme seviyelerinin artirilmasi
saglanacaktir. Paydas kurulus olarak Illerdeki Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliikleri ile
koordinasyon cergevesinde oteller ve ilgili personeller tespit edilerek egitim almalar

saglanacaktir. Bu faaliyet i¢in toplam 300.000 TL biitce ayrilmas1 dngoriilmiistiir.
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2.1.4.5. Ajans Destekleri

2.1.4.5.1. 2025 Y1l Teknik Destek Programi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bolge plan ve
programlarint uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerine ve Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirtilen uygun bagvuru sahiplerinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalarina destek saglanmasi amaciyla
Teknik Destek Programi yiiriitiilecektir. Program kapsaminda sektorde faaliyet gosteren
isletmeler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yoresel iiriin iireticileri
teknik destek programina yonlendirilerek sdz konusu paydaslarin ihtiya¢ duyduklar egitim ve

danigmanliklar1 Ajans destegi ile almalar1 saglanacaktir.
Programin TURSOP kapsamindaki dncelikleri asagida yer almaktadir:

e Isletmelerin; yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesi, pratik sorunlarmin
¢oziime kavusturulmasi, organizasyon performansinin artirilmasi ile yeni is firsatlarinin
ortaya cikarilmasi, kooperatiflesmenin 6zendirilmesi, yesil ve dijital doniisiimiin tesvik
edilmesi, genglerin ve kadmlarin isgiicline aktif katilimlarinin saglanmasi asamasinda
faydali olacak egitim ve danismanlik hizmetleri,

e Turizm sektoriinde ¢aligsan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan
temas halinde olan insan kaynagina yonelik egitim programlari,

e Turizm sektdriinlin yardimc1 hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina
yonelik olarak egitim programlari,

e Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi acgigina
yonelik genglerin de siirece dahil edilmesini ongoren egitim ve meslek edindirme
kurslarinin diizenlenmesi,

e Bolgede bulunan o6zellikle cografi isaretli iirlinlerin gastronomi turizmine
kazandirilmasi, yoresel ve dogal tirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri,

e Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin ihtiya¢ duydugu AR-GE ve tasarim, toplam kalite
yonetimi, dis ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi,
temiz ve yalin iiretim, enerji verimliligi, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi

konularda yonetim ve yatirim danigsmanligi faaliyetleri.

23



Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Yili Teknik Destek Programi i¢in 3.000.000,00

TL biit¢e ayrilmasi planlanmistir.

2.1.4.5.2. 2025 Yih Fizibilite Destegi Program

Turizm sektoriine yonelik kamu ya da 6zel sektor araciligiyla yapilmasi muhtemel yatirimlara
iliskin ihtiya¢ duyulacak fizibilite ¢aligmalar1 igin fizibilite destegi programi uygulanacaktir.
Ayrica Sonug Odakli Program kapsaminda giidiimlii proje destegi verilmesi planlanan projelere
tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi1 amaciyla fizibilite destegi verilecektir.

Programin TURSOP kapsamindaki dncelikleri asagida yer almaktadir:

e TRAI Dizey 2 Bolgesi’'nde turizm sektoriinin hizmet Kkalitesinin ve hizmet

cesitliliginin artirilmast,
e Yesil ve dijital doniisiimiin gergeklestirilmesi,
e Kaynak verimliliginin saglanmasi,

e TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel

sektor yatirimlarinin bolgeye ¢ekilmesi.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi i¢in 4.800.000,00

TL biit¢e ayrilmasi planlanmistir.

2.1.4.5.3. 2025 Yili Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi Destek Programi

Sektorde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek tiretim
yapilmasi, iirlin ve hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, yesil ve dijital doniisiimiin
gerceklestirilmesi ve girisimciligin gelistirilerek bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
giiciiniin artirilmas1 amaci ile faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gercek ve tiizel
kisilere yonelik Faizsiz Kredi Destek Program1 uygulanacaktir. Programin TURSOP’a yonelik

oncelikleri agsagida yer almaktadir:

. Turizm sektoriinde geng ve kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi,
. Bolge i¢inden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi,
. Geleneksel yontemlerle iiretilen yoresel {iriinlerin yenilik¢i yaklasimlarla katma degeri

yiiksek iiriinlere doniistiiriilmesi,
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. Katma degeri yiiksek yenilikgi {iriin sayist ve hizmet g¢esitliliginin artirilmast,

. Yenilik¢i pazarlama yontemleri gelistirilmesi,
. Kaynak verimliligini saglayacak iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
. Yesil ve dijital donilisiim baglaminda iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi
Destek Programi i¢in 13200.000,00 TL biitce ayrilmast planlanmistir.

2.1.4.5.4. 2025 Yil Gudiimlii Proje Destegi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektdriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliliginin
artirtlmasi, bolgenin turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki sunulmasi, TRA1 Diizey 2
Bolgesinde bulunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunarak turizme kazandirilmasi ve genglerin
istthdama katilimlarinin saglanmasit maksadiyla giidiimlii proje destegi verilecektir. Bu
kapsamda Erzincan’in baslica turizm destinasyonlarindan olan Erzincan Ergan Dagi Kis
Turizm Merkezinde kig, doga ve alternatif turizmin canlandirilmas: igin ihtiya¢ duyulan
altyapiy1 iyilestirilmek ve gelistirmek amaciyla konusu ve kosullar1 Ajans onciiliiglinde ve

yonlendirmesinde belirlenecek 6zel nitelikli model bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir. .
Gilidiimli Proje Desteginin turizm ile ilgili oncelikleri soyledir:

e TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini
artirmak,

e Bolgenin turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki sunmak,

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Giidiimlii Proje Destegi i¢in 33.318.153,13TL

biitce ayrilmasi planlanmugtir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: TURSOP Faaliyetleri 2025 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayah
Turizm Stratejisi ve Eylem
Planinin Giincellenmesi
Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri




“2025 EIiT Turizm
Baskenti Erzurum”
Tamtim, Isbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri
CEDIS3 Teknik Yardim
Projesi Kapsaminda
Yiiriitiilecek Calismalar
Yonetim ve Yatirim
Danismanhgi
Hizmetlerinin Saglanmasi
On Fizibilite/Fizibilite
Cahismalan

Turizm Isletmelerindeki
Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Faaliyetleri

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destegi Program

Sektorel Gelisim ve
Doniisiim Faizsiz Kredi
Destegi Programi

Giidiimlii Projeler

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TURSOP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mabhiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatirim destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirnm destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylagimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir gekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
slirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, destek programlarina iliskin

program kapanig raporlarini da hazirlayacaktir.
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Tablo 4: TURSOP 2025 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Is birligi ve
Koordinasyon

Tanitim ve
Yatirnm
Destek
Tanitim ve
Yatirim
Destek

Kapasite
Gelistirme

Ajans
Destekleri
Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

CEDIS3 Teknik Yardim
Projesi Kapsaminda
Yiiriitiilecek Calismalar
Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayali
Turizm Stratejisi ve Eylem
Planinin Giincellenmesi
On
Fizibilite/Fizibilite/Sektorel
Aragtirma Raporu
Calismalar1

“2025 EIT Turizm
Baskenti Erzurum” Isbirligi
ve Koordinasyon
Faaliyetleri

Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

Yonetim ve yatirim
danigmanlig1 hizmetlerinin
saglanmast

Turizm Isletmelerindeki
Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Faaliyetleri

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destegi Programi

Sektorel Gelisim ve
Doniistim Faizsiz Kredi
Destegi Programi
Guidiimli Projeler (2025
Y1l Ergan Dag1 Giidiimlii
Proje Destegi)
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PPB,
Erzincan
YDO

PPB,
YDO’lar

PPB,
YDO’lar

PPB,
Erzurum
YDO

PPB,
YDO’lar

PPB,
YDO’lar

YDO’lar

PPB,
YDO’lar
PPB,
DB,
YDO’lar
PPB,
IDB,
YDO’lar
PPB,
IDB,
YDO’lar

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

Toplam

200.000,00

500.000,00

300.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

500.000,00

300.000,00

3.000.000,00

4.800.000,00

13.200.000,00

33.318.153,13

58.118.153,13



2.2. ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (ESASSOP)

2.2.1 Amag
2.2.1.1. Genel Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRAI Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan
kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi,

2. TRAI Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu
saglanmis ve maliyeti diisliriilmiis girdi miktarinin arttirilmast,

3. TRA1l Diizey 2 Bolgesine 6zgii tarim iirlinlerinin kalite ve standardizasyonun
saglanmasi.

4. TRAI Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai iirtinlerin nitelik
ve niceliginin arttirilmasi ve bu iirlinlerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir sekilde
pazarlanmasinin saglanmasi ve ihracat miktarmin artirilmast,

5. TRA 1 Diizey 2 Boélgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde yenilenebilir enerji ile
yenilik¢i sistemlerin kullanimimin yayginlastirilmasi, yesil ve dijital doniisiimiin
gerceklestirilmesi, liretim altyapisinin gili¢lendirilmesi ve verimliligin artirilmasi,

6. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektdrlerinde girisimciligin desteklenmesi
ve inovatif iirlinlerin gelistirilerek katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretiminin saglanmasi,

7. TRAI1 Diizey 2 Bolgesine yeni yatirimlarin ¢ekilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal tiretim, yurt
i¢i tliiketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agisindan 6nemini

koruyan bir sektor konumundadir.

Sonu¢ Odakli Program ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektdrlerinde bolgede
yapilmasi planlanan yeni yatirimlara iligkin fizibilite etiidii calismalari, sektorde faaliyet
gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektorde 6zellikle geng ve kadin
girisimciliginin yayginlastirilmasi, geng ve kadin istthdaminin artirilmasi ve ihtiya¢ duyulan
insan kaynaklarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi, yenilik¢ive katma degeri yiiksek {irtinlerin

tretiminin artirilmasi, teknolojik tiretim altyapisinin gelistirilmesi ve sektordeki verimliligin
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yiikseltilmesi i¢in teknik destek ve destek programlari yiriitiilecektir. Sektordeki ortak
sorunlara kalic1 ¢oziimler iretilmesi amactyla altyapr programlart ve giidimli projeler ile
miidahale edilecektir. Bu baglamda sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma degerin

stirdiiriilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadir.

Programin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6l¢egin tlizerinde kapasiteye sahip
olan yetistiriciler, et, siit ve ar1 lirlinleri igleyen iireticiler ile yenilik¢i ve katma degeri yliksek

tirtinler gelistirerek tiretim yapacak girisimcilerdir.

On ikinci Kalkinma Plani’nda “3. Planmn Hedefleri Ve Politikalar1” basligi altinda diizenlenen
293. maddede, Plan doneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde
kullanilarak biiylime potansiyelinin artirtlmasinin temel nceliklerden olacagi; bu kapsamda,
verimlilik ve rekabetciligi odagina alan iiretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler
sektorliyle etkilesimini artirarak basat rol iistlendigi ihracata dayal istikrarli bir biliylime ile
artan refahin adil paylasiminin hedeflendigi ifade edilmektedir. “3.2.2.1. Tarim ve Gida” bagligi
altinda diizenlenen 492.6. maddede ise aricilikta {rlin cesitlili§i ve tiiretimin artirilacagi
belirtilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bdlgesi’'nde et, siit ve aricilik

sektorleri i¢in belirlenen onceliklerle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ayrica Et, St ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
dontigtimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Amag 1: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarinin Artirilmas:”

politikalart ile dogrudan 1lgilidir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plant’nin; “basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki iirlinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli {iriin
haline getirilmesi” baglikli gelisme ekseninin yani sira; “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
tiretim i¢in teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “bolgeye liriin/ham madde isleme ve imalat sanayi
yatirnmlarinin ¢ekilmesi” ve “katma degeri yliksek iirlinlerin degerinde pazarlanmasi™

oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESASSOP) TRA1
Diizey Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda belirlenen “Yiiksek yasam kalitesi ile yenilikei,
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verimli Ureten, adil paylasan, insana ve cevreye duyarli TRAI Bolgesi” vizyonunun

gerceklestirilmesi icinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Tarimsal ve Kirsal Doniisiimiin Saglanmas1”, “Bolgede
Sanayi Sektoriinde Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi” ve “Bolgede Ar-Ge ve Yenilikgilik
Ekosisteminin Olusturulmasi” stratejik oncelikleri kapsaminda ele alinan hedeflerle de
dogrudan iliskilidir.

Tarim sektorii, GSYH ve istihdam agisindan bolgede 6nemli bir yer tutmaktadir. 2022 yilinda
bolgede ¢alisanlarin %37,3’1 tarim sektoriinde istthdam edilirken bu oran %15,8 olan iilke
ortalamasinin oldukca iizerindedir. Tarimsal tiretimde bolgenin bitkisel ve hayvansal iiretim
cesitliligi ve potansiyeli yiiksektir. Bolge, genis ¢ayir ve mera alanlar1 ve yem bitkisi iiretimi
icin uygun iklim kosullar1 nedeniyle hayvansal iiretim agisindan olumlu 6zelliklere sahiptir.
2022 yili TUIK verilerine gore Erzurum’da toplam 801.591 biiyiikbas ve 1.002.118 kiigiikbas
hayvan bulunmaktadir. Bolgenin diger illeri olan Erzincan’da 112.418 biiyiikbas ve 597.314
kiigiikbas, Bayburt’ta ise 78.568 biiylikbas, 80.154 kiiclikbas hayvan varligi bulunmaktadir.

Bolgenin hayvan varligina ve iiretilen siit miktarina bagli olarak siit isleme sanayinin gérece 6n
planda oldugu soylenebilir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore 2022 yili
itibartyla Erzurum’da 24, Erzincan’da 13 ve Bayburt’ta 3 adet siit isletmesi bulunmaktadir.
Bolgede siit isleme sektoriinde yoresel liriin tiretimi konusunda marka degeri tasiyan ¢ok sayida
cografi isaretli liriin mevcuttur. Siit lirlinleri imalatinda kalite ve standardizasyonun artirilmasi
ve bolgede iiretilen siit lirlinlerinde markalasmanin saglanmasi sektorden elde edilecek katma

degerin artirilmasi adina 6nemlidir.

TUIK verileri incelendiginde, TRA1 Boélgesi’nde hayvan sayist bakimindan biiyiikbas
hayvanciligin basat role sahip oldugu, biiylikbas hayvancilig: sirasiyla kiiclikbas hayvancilik,
kanatli hayvancilik ve ariciligin takip ettigi goriilmektedir. Bolgede Erzurum ili bilyiikbas
hayvan varligi, Erzincan ili kiiglikbag ve kanatli hayvan varligi, Bayburt ili ise aricilik
bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki hayvan sayilari, Tirkiye’deki hayvan sayilariyla
mukayeseli olarak ele alindiginda biiyiikbas hayvanciligin ulusal 6l¢ekte de dikkate deger bir

yerinin oldugu verilerden anlasilmaktadir.

Bolgede aricilik ve bal iiretimi de yapilmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde aricilik faaliyeti
yapan isletme sayilar1 incelendiginde 2022 yil1 itibartyla Erzurum 2.236 isletmeyle bolgede en

cok aricilik faaliyeti yapan ildir. Erzurum’u sirasiyla Erzincan ve Bayburt takip etmektedir.
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TUIK verileri incelendiginde, Tiirkiye’de aricilik faaliyeti gerceklestiren 95.386 isletme
bulunmaktayken, TRA1 Bolgesi’'nde bu sayr 4.069’tur. Tiirkiye’de toplam 118.297 ton bal
iiretimi yapilirken, bu iiretim miktarinin 5.150 tonu TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ne aittir. TRAI
Diizey 2 Bolgesi’'nde aricilik faaliyeti gergeklestiren isletme sayisi ve bal iiretimi dikkate
alindiginda, aricilik sektoriiniin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde dnemli bir yere sahip oldugu

goriilmektir.

Bolgedeki et, siit ve aricilik sektorlerinin ekonomik katma degerinin arttirilmasina yonelik
hazirlanan Sonug¢ Odakli Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken,
Tiiketirken Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslar1 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis
olan Kaynak Verimliligi calismalar1 ve Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul
edilmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla (6zellikle SKA 8§, SKA 11 ve SKA 12)
uyumlu faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amaglarina

katki saglayacak uygulamalar tegvik edilecektir.

Yukarida belirtilen miidahale gerekgeleri dogrultusunda Sonu¢ Odakli Program kapsaminda

midahale odagini olusturan alanlar ise;

e Sektorde tireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,

e Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi,

e Sektorde tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, taginmasit ve islenmesine
yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

e Sektorde ayirt edici Urilin  Uretiminin  ve yenilik¢i uygulamalarin  bdlgede
yayginlastirilmasi,

e Sektorde yesil ve dijital doniistime katki saglanmasi,

e Sektorde dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,

e Sektorde markalagma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka {iriinler olusturulmasi

e Sektdrde alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi ve

e Bolgeye 0zgii tarim iirlinlerinin iiretimine yonelik aragtirma, egitim ve danismanlik

hizmeti saglanmasidir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmast muhtemel riskler su

sekildedir:
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e [lgili sektorlerde girdi maliyetlerinin beklenenin iizerinde artis seyri gdstermesi,

o Illgili sektorlerde ithalatin artmas,

e Paydas kurum ve kuruluglar arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

e Donemsel gelismeler ve degisen kiiresel sartlarla (kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri
savaslar vb.) birlikte ortaya ¢ikan yeni taleplere cevap verilememesi,

e Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi gibi genel nitelikli dogal afetler; genel salgin

hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar.

2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2025 yilinda yapilacak faaliyetlere iligkin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 5: ESASSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

;:gﬁ : ';t::;l;_oje Ve Cikt1 Gostergeleri gllfll:: Dogrulama Kaynagi
On .

Arastirma, Y Fotograflar, Faaliyet

Analiz ve Fizibilite/Fizibilite/Se  adet 4 Reygariks, Tgslkit
ktorel Arastirma '

Programlama Tutanaklar1
Raporlart

Yonetim ve Yatirim Ajans Faaliyet
Tanitim ve Adet 2 Raporu, Ulusal ve

Yatirim Destek ]S?;gllzfr?;inliliin a Sayist Uluslararasi1 Basin
Haberleri

Katilimer Cizelgeleri,

Nihai Raporlar,

Fotograflar

Ajans Faaliyet

Tamitim ve Yatirimer Ziyareti Adet &
Yatirim Destek  Sayisi

Gelrme  Vermiilk Egimers | ® Raporu Folograflar,
Katilimer Cizelgeleri

Kapasite Ur@t‘imde'Verimlilik - Ajans Faaliyet

Gelistirme Egitimlerine Katilan Kisi 60 Raporu, Fotograflar,

Kisi Sayisi Katilimer Cizelgeleri

Ajans Destekleri | Diizenlenen Egitim Adet 3 E?;ll_lrgm Cllzelgelen’

(Teknik Destek)  Sayisi ‘hal Raporiar,
Fotograflar

Ajans Destekleri  Egitimlere Katilan Kisi 50 Nihai Raporlar, Ajans

(Teknik Destek)  Kisi Sayisi Faaliyet Raporlar1
Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri = Teknik Destek Adet 5 Raporu, KAYS

(Teknik Destek) | Saglanan Proje Sayisi Verileri, Nihai
Raporlar

Ajans Faaliyet

Raporu, KAYS
Verileri, Nihai

Raporlar

Teknik Destekten
Yararlanan Kadin ve ~ Adet 30
Geng Sayist

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)
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Ajans Destekleri Ajans Faaliyet

(Fizibilite Destek Saglanan Proje = adet 2 Rap_oru_, KAYS
Destegi) Sayisi Verileri, Nihai
i Raporlar

Ajans Destekleri Nihai raporlar,

(Sektorel Desteklerden
Gelisim ve Yararlanan Kadin Kisi 2 program lfapams .
. re e . raporu, Ajans faaliyet
Doniisiim Faizsiz Sayisi raporu
Kredi Destegi)
Ajans Destekleri Nihai raporlar
(Sektorel Desteklerden o poriar,
Gelisim ve Yararlanan Geng Kisi 2 program 1§apan1s .
e - raporu, Ajans faaliyet
Doniisiim Faizsiz = Sayisi raporu
Kredi Destegi)
Ajans Destekleri
(Sektorel Ajans Faaliyet
Gelisim ve Destek Saglanan Proje = A (et 4 Raporu, KAYS
Doniisiim Faizsiz Sayisi Verileri, Nihai
Kredi Destek Raporlar
Programi)

Tablo 6: ESASSOP Sonu¢ Gostergeleri

Ol¢iim

Sonuc¢ Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi
Ajans Destekleri ile Bolgede Proje Nihai Raporu,

45,6,7 Gergeklestirilen Yatirim TL 50.000.000,00  Ajans Faaliyet Raporu,
Tutar1 KAYS Veileri

TURKAK Onayl
Kalite Belgeleri, TSE
Onayl Standart
Belgeleri

Igili Sektorlerde Alinan
2 Standardizasyon Belgesi Adet 2
Sayisi

fgili Sektdrlerde Modernize
4 Edilen/Kapasitesi Arttirilan ~ Adet 3
Isletme Sayisi

Proje Nihai Raporu,
Ajans Faaliyet Raporu

Desteklenen Projeler ile Proje Nihai Raporu,

1 Istihdam Edilen Kisi Kisi 15
Sayisindaki Artis SGK Kaytlar
Ticaret ve Sanayi
. Odalan Kayztlari,
4 Yeni Yatirim Sayisi Adet 1 Esnaf ve Sanatkrlar
Odas1 Kayitlar

Yoresel Uriin Tanitim _ _
3 Faaliyeti Sayisi Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

On Fizibilite ve Fizibilite Raporlari

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
uygulanacak olan giidiimlii projelere ve 6zel sektor araciligiyla yapilmasi muhtemel yatirimlara
iliskin konularda fizibilite calismalarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle aricilik alaninda yeni
yatirimlarin yapilmasi, ikincil ar1 Girlinlerinin tiretimi i¢in gerekli olan tesis ve iiretim altyapisi,
et-siit entegre tesislerinin teknolojik altyapilari ile bu tesislerdeki kaynak verimliligi ve dijital
doniisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite caligmalar1 yapilacaktir. Ayrica giidiimlii projelere
tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi ve bdlgeye gelebilecegi Ongoriilen
yatirimeilar i¢in somut verilere dayanan yatirim Onerilerinde bulunulabilmesi amaciyla
fizibilite calismalar1 gerceklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu
raporlarda arastirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet alim1 yapilabilecektir. S6z
konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarin belirlenmesi, is
planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren boliimler hizmet alimi ile
tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028) ekinde yer alan proje teklifleri
i¢in On fizibilite raporu hazirlanmasi maksadiyla hizmet alim1 yapilacaktir. Bolgeye yatirimet
¢ekme amaciyla hazirlanan 6n fizibilite ve fizibilite raporlari ile yatirimei eslestirme caligmalari

yiiriitiilecektir.

Sektorel Arastirmalar

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlart ve gidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiya¢ duyulacak sektorel arastirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program cergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlar1 hazirlanacaktir. S6z konusu
raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacak olup anket, organizasyon, analiz gibi ihtiyag¢
duyulan konularda kismi hizmet alim1 yapilabilecektir. Bu faaliyet kapsaminda “TRA1 Bolgesi
Art Uriinleri Deger Zincir Analizi” ve “TRAL Bolgesi Hayvansal Uriinler Deger Zinciri

Analizi” hazirlanarak potansiyel yatirimcilarla paylasilacaktir.
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Ayrica “TRA1 Diizey-2 Bélgesi Tarim, Ormancilik ve Balikgilik Uriinleri Sektdriiniin Bélgesel
Girdi-Cikt1 Tablolar1 ile Analizi” ¢alismasi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda TRAI
Diizey-2 Bolgesine ait girdi-¢ikt1 tablolarinin pilot olarak Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESASSOP) kapsaminda kullanilarak bir analiz
calismasi yapilmasi planlanmistir. Calisma detayinda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESASSOP) kapsaminda “Tarim, Ormancilik ve
Balikgilik Uriinleri” sektdriine farkli senaryolara gore uygulanacak sokun garpan/gogaltan
analizi gibi metotlar kullanilarak tiim sektorlere etkisini analiz eden bir raporlama
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calismanin gergeklestirilmesi i¢in Kalkinma Ajanslari
Genel Miidirliigi onciiliigiinde Ajans personeline verilen egitimlerden faydalanmak sureti ile

Ajans uzmani marifeti ve ihtiyac¢ olmasi halinde kismi danigmanlik hizmeti alim1 yapilacaktir.

2025 Yih igerisinde hazirlanacak on fizibilite/fizibilite/sektorel arastirma raporlart ve eylem

plani i¢in 500.000,00 TL biitce ayrilmasi planlanmistir.

Erzurum ilinde Tarim Sektoriinde Mevcut Durum ve Tarim Eylem Plani’nin

Hazirlanmasi

Tarimsal faaliyetler, bitkisel iiretim ve hayvansal liretim olmak {izere iki ana faaliyetten
olugmaktadir. Agirlig1 hayvansal iiretim olmak tizere, Erzurum ili tarimsal faaliyetlerin yogun
olarak yiiriitiildigl bir ildir. Baska bir ifadeyle, Erzurum ilinde yasayan niifusun énemli bir
boliimii, gelirlerini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. Hayvansal iretim faaliyetleri
arasinda yer alan et ve siit yonlii hayvan yetistiriciligi ile aricilik faaliyetleri ise, ilde en yogun
gerceklestirilen tarimsal faaliyet cesitleridir. Ancak ilde tarimsal faaliyetler yaygin bir bicimde
yiiriitilmesine ragmen tarimda dijitallesme, katma degerli iiretim gerceklestirme, pazarlama vb.
konularda ciddi eksiklikler mevcuttur. Bu kapsamda, s6z konusu faaliyet ile tarim sektoriinde
Erzurum ilinin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve TRA1 2024-2028 Bolge Plani’nda yer
alan stratejiler de dikkate alinarak tarim sektoriine yonelik bir eylem planmin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Hem bitkisel hem de hayvansal iiretime iliskin mevcut durumun ve eylem

planlarinin ortaya konulacagi ¢alisma; et, siit ve aricilik sektoriinii de kapsayacak niteliktedir.

Erzurum Ili Mevcut Durum Analizi ve Tarim Eylem Plani’nin Hazirlanmasi igin toplanti ve

organizasyonlarin yapilmasi i¢in 150.000, 00 TL biitge ayrilmistir.
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CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirtrmi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlagma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
tecriibenin artirilmast ve tim bdlgelere yayginlagtirilmas: amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STKlar, Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve &zel sektdrdiir. Kalkinma Ajanslar

Genel Miidiirliigii ve Kalkinma Ajanslar1 projenin en 6énemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararast ve bolge i¢i is birligi ve pilot uygulamalar olmak {izere
tic bilesenden olusmaktadir. Uluslararasi ve bolge i¢i is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirllmas1 amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararasi akilli uzmanlagma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢aligma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararasi kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danigmanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu iiyeliginin gerceklestirilmesi ve

bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriilmektedir.

Bolge genelinde sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin calismalar Ajans tarafindan
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitiilecektir. Y1l igerisinde gesitli

zamanlarda gergeklestirilecek faaliyetler i¢in 200.000,00 TL biitge ayrilmasi planlanmustir.
2.2.4.2. Tamitim ve Yatirnm Destek

Yoresel Uriin Tamitimina Yonelik Faaliyetler

Yoresel iriinlerin pazarlanmasi kirsal kalkinmaya katki saglayan stratejik araglardan biridir.
S6z konusu tirlinler; geleneksel iiretimi tesvik etmesi, geleneksel yasam kiiltiiriinii ve bu
kiiltiiriin sundugu tirtinleri korumasi ve bunlar tanitarak bolgeye turist gekmede etkili olmasi

itibartyla bolgesel turizm ve destinasyon pazarlamasinda 6nemli bir islev tistlenmektedir.

Bolgemizde biiyiik bir kism1 ESASSOP ile dogrudan ilgili olan cografi isaretli ya da cografi
isaret potansiyeli tasiyan yoresel iirlinler mevcut olup bunlar ulusal ve uluslararasi alanda hak
ettigi diizeyde bilinirlige sahip degildir. Bu liriinlerin dogru bir tanitim stratejisi ile hedef kitleye
duyurulmasi yoresel {iriin iireten dar gelirli aile isletmeleri basta olmak {izere bu alanda {iretim

yapan isletmelerin gelir seviyesinin yiikselmesine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda bolgede
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cografi isarete sahip ya da cografi isaret alma potansiyeli tagiyan iirlinlerin tanitilmasi ve
pazarlanmasi i¢in medya, sosyal medya ve yeni medya igerikleri hazirlanacaktir. Ayrica
yoresel lriinlerin ulusal ve uluslararasi tanittimina katki saglamak amaciyla bolgenin TV ve
radyo programlari ile basinda yer bulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica
"Bereket, Birikim ve Beceri" sloganiyla hayata gecirilen Anadoludakiler Platformu ile
tilkemize 6zgii yoresel iiriinlerin zenginligini dijital platformda paylasarak yerel iireticilerin
desteklenmesi, geleneksel kiiltiirlin  yasatilmast ve yerel potansiyelin kesfedilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Erzurum iline 6zgli “tas nanesi”, “kitlama seker”, “Oltu
zumridi”, “Karnavas bezi”; Erzincan iline 6zgii “yabani zerdali”, “tulum peyniri”, “bakir
islemeciligi”’; Bayburt iline 6zgii “karun tarhun”, “ehram” ve “eksili erik tarhanasi”
Anadoludakiler Platformunda tanitimi yapilan ve farkindalik olusturulan iriinlerdir. Bu
baglamda, cografi isareti alinmig ve bolgeye Ozgli diger lriinlerin de ilgili Platformda
yayimlanmasi ve Platformun tanitimini gergeklestirmek {izere organize edilen fuar, etkinlik gibi
tanitim calismalarinda yer almasi icin talep edilen bilgi notlarinin hazirlanmasina ve
koordinasyon is/islemlerinin yiiriitiilmesine devam edilecektir. Ote yandan, Platformda tanitimi
yapilan ydresel {iriinlerin ticarilestirilmesini saglamak tlizere Bolgede ilgili iirlinlerin iiretimini
ve pazarlamasini yapan kooperatiflerin ve tireticilerin belirlenmesi i¢in halihazirda ¢aligmalar
da yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, Platformu zenginlestirmek tizere Kalkinma
Ajanslart  Genel Miidiirligii oOnciiliiglinde ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
koordinatorliigiinde yiiriitiilen kooperatiflerin dijital katalog {izerinden tanitilmasi faaliyeti
kapsaminda gerekli koordinasyon ve is birligi saglanacaktir. Yoresel {iriinlerin tanitiminin

yapilmas1 kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler i¢in 500.000,00 TL biitce ayrilmasi planlanmaistir.

Yonetim ve Yatirnm Danismanligi

2025 yilinda Yerel Kalkinma Hamlesi misyonuna katki saglayacak, bolge icin yiliksek katma
deger iireten, ekonomik getirisi ve sosyal faydas: yiiksek yeni yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi
ve mevcut yatirimlarin genigletilerek gelistirilmesi amaciyla 6zel sektdre yonelik yatirim
danigmanlig faaliyetleri yiiriitiilecektir. Et, siit ve aricilik sektoriinde Bolge’de 6ne ¢ikan ve
Ajans tarafindan belirlenen kriterlere uyan isletmelerin ihtiya¢ duydugu AR-GE ve tasarim,
toplam kalite yonetimi, dis ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital doniisiim, kaynak
verimliligi, temiz ve yalin {retim, enerji verimlilii, atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi gibi konularda yonetim ve yatirirm danismanligi hizmeti verilecektir.
Yonetim ve yatirim danmismanligi hizmetlerinin saglanmasi i¢in 1.000.000,00 TL biitce

ayrilmasi planlanmistir.
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Yatirimcilara Yonelik Zivaretler

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektordeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimc ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak goériismelerle
belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni1 kapsamda, basta bolge
kokenli yatirnmcilar olmak iizere lilke genelinde 6nde gelen et ve siit sektdrii yatirimcilar
yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmig yatirim konulari
basta olmak iizere bolgede one ¢ikan yatirim olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir.
Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek isteyenlere yatirim olanaklar ile uygun yatirim alanlar
yerinde gosterilecektir. Bolgeye yatirimci ¢gekme amaciyla hazirlanan 6n fizibilite ve fizibilite

raporlari ile yatirimer eslestirme ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

Uretimde Verimlilik Egitimleri

Et Yonlii Uretim Yapan Geng Ciftcilere Yonelik Et Verimliligi Egitimi

TRA1 Bolgesinde et yonlii besi hayvancilifi yapan geng ciftcilere (18-29 yas) yonelik et
verimliliginin artirilmas1 amaciyla egitim verilecektir. Egitimlere katilacak geng ciftciler Il
Tarim ve Orman Miidiirliikleri araciligiyla belirlenecektir. Egitim programinin bir boliimiinde
geng ciftcilere yonelik devlet destek ve tesviklerinin anlatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda
Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TKDK ve Tarim Orman Bakanligmin Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin - Desteklenmesi Programlarinin  (KKYDP) tanitim ve bilgilendirmeleri
yapilacaktir. Egitimden sonraki hafta ise 5 giinliik bir Teknik Yardim Masasinin kurulmasi
(1lgili kurumlarin paydasliginda) saglanacak ve proje hazirlig1 yapan geng ¢iftgilere uygulamali

mentorliik yapilacaktir.
Siit Yonlii Uretim Yapan Kadinlara Yénelik Siit Verimliligi Egitimi

TRA1 Bolgesinde siit yonlii hayvancilik yapan kadinlara yonelik siit verimliliginin artirilmast
amactyla egitim verilecektir. Egitimlere katilacak kadin ciftciler 11 Tarim ve Orman
Miidiirliikleri araciligiyla belirlenecektir. Egitim programinin bir boliimiinde kadin gift¢ilere
yonelik devlet destek ve tesviklerinin anlatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, TKDK ve Tarim Orman Bakanhigmin Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programlarinin (KKYDP) tanitim ve bilgilendirmeleri yapilacaktir. Egitimden

sonraki hafta ise 5 ginliik bir Teknik Yardim Masasinin kurulmasi (ilgili kurumlarin
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paydasliginda) saglanacak ve proje hazirligi yapan kadin ¢ift¢ilere uygulamali mentdrliik

yapilacaktir.
Bal Uretimi ve Veriminin Artirllmasina Yénelik Egitim

TRA1 Bolgesinde aricilik yapan ¢iftgilere yonelik bal iiretiminin ve veriminin artirilmasi
amaciyla egitim verilecektir. Egitimlere katilacak giftciler i1 Tarim ve Orman Miidiirliikleri ve
ilgili STK’lar araciligiyla belirlenecektir. Egitim programinin bir boliimiinde ¢iftgilere yonelik
devlet destek ve tegviklerinin anlatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, TKDK ve Tarim Orman Bakanligmin Kirsal Kalkinma Yatirimlariin
Desteklenmesi Programlarinin (KK'YDP) tanitim ve bilgilendirmeleri yapilacaktir. Egitimden
sonraki hafta ise 5 giinliik bir Teknik Yardim Masasinin kurulmasi (ilgili kurumlarin
paydasliginda) saglanacak ve proje hazirli@i yapan ¢iftgilere uygulamali mentorlik

yapilacaktir. Bu egitim faaliyetleri icin toplam 900.000,00 TL biitce ayrilmast ongdriilmiistiir.
2.2.4.4. Ajans Destekleri

2.2.4.4.1. 2025 Y11 Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak
sekilde tarimsal verimliligi arttirici uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim, kaynak
verimliligi, eko-verimlilik (temiz iiretim), yesil ve dijital doniisiim, markalagma-pazarlama ve
benzeri konularda teknik destek saglanacaktir. Teknik destek kapsaminda genglerin istihdama
katihmimi ve dis ticareti kolaylastiric1 nitelikteki projeler oncelikli olarak desteklenecektir.

Programin ESASSOP kapsamindaki dncelikleri asagida yer almaktadir:

e Sektordeki isletmelere yonelik kurumsallagsma, miisteri iliskileri yonetimi, dis ticaret, e-
ticaret ve dijital pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, tarima dayali sanayinin
gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitilmesi, kurumsal kaynak planlamasi ve
toplam kalite yonetimi gibi konularda danigmanlik hizmeti,

e Tarmmsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim,
kaynak verimliligi, eko-verimlilik (temiz tiretim), yesil ve dijital doniisiim, markalagma-

pazarlama, akilli tarim ve dijital tarim konularinda egitim programlari,
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e Bolgede bulunan ozellikle cografi isaretli {irlinlerin gastronomi turizmine
kazandirilmasi, yoresel ve dogal {iriinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetleri,

e Ogzellikle kirsal alanda genclere istihdama katilmi kolaylastirici niteliklerin

kazandirilmasi

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Teknik Destek Programi i¢in 3.000.000,00 TL

blitce ayrilmasi planlanmistir.
2.2.4.4.2. 2025 Yih Fizibilite Destegi Programm

SOP kapsaminda sektorde faaliyet gosteren isletmelere, meslek Orgiitlerine ve kamu
kurum/kuruluglarina 6zellikle aricilik alaninda yeni yatirimlarin yapilmasi, ikincil ar
iriinlerinin tretimi i¢in gerekli olan tesis ve iiretim altyapisi, et-siit entegre tesislerinin
teknolojik altyapilar1 ile bu tesislerdeki kaynak verimliligi ile yesil ve dijital doniisiimiin
saglanmasma yonelik fizibilite caligmalarina destek verilecektir. Programin ESASSOP

kapsamindaki dncelikleri asagida yer almaktadir:

e TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektdrlerinden elde edilen gelirin ve bu
sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.

e TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan
kaynaklar1 altyapisinin gliglendirilmesi,

e TRA 1 Diizey 2 Bdlgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu
saglanmis ve maliyeti diisliriilmiis girdi miktarinin arttirilmasi,

e TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai tirlinlerin nitelik
ve niceliginin arttirilmasi ve bu iirlinlerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmasi.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi i¢in 4.800.000,00

TL biit¢e ayrilmasi planlanmistir.
2.2.4.4.3. 2025 Y1ih Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi Destegi

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde gerekli altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
yesil ve dijital doniisiime katki saglanmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi
standartlara uygun ve katma degeri yiiksek iiretim yapilmasi, iiriin ve hizmet ¢esitliliginin
artirtlmasi, girisimciligin yayginlastirilmas1 ve dis ticaretin gelistirilmesi amaciyla SOP

kapsaminda Faizsiz Kredi Destegi Programi uygulanacaktir. Program aracilifiyla, sektorde
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faaliyet gOsteren et, siit ve ar1 trilinleri lireten ya da isleyen isletmelerin finansmana erisim

imkanlar arttirilmis olacaktir. Programin ESASSOP’a iligkin 6nceligi asagida yer almaktadir:

e Et, siit ve a1 Urilinleri imalatinda yeni yatirimlar: gergeklestirmek, mevcut igletmelerin
fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek, triin cesitliligini artirmak, kaynak

verimliligini saglamak, yesil ve dijital doniisiime katki sunmak.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Yili Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi
Destek Programi i¢in 13.200.000,00 TL biit¢e ayrilmasi planlanmistir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: ESASSOP Faaliyetleri 2025 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet

On Fizibilite/Fizibilite
Raporlan

Sektorel Arastirma
Raporlan

CEDIS3 Teknik
Yardim Projesi
Kapsaminda

- 7ee ~—~_

Yoresel Uriinlerin
Tanmitimina Yonelik
Faaliyetler

Yonetim ve Yatirim
Danismanhgi

Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler

Uretimde Verimlilik
Egitimleri

Teknik Destek

Fizibilite Destegi
Program

Sektorel Gelisim ve
Doniisiim Faizsiz Kredi
Destek Program

-
_




2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ESASSORP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tamitim ve yatinnm destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
stirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yliriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarima
iligkin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 8: ESASSOP 2025 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Tiirii  Faaliyet Ad1 Siiresi

On Fizibilite/Fizibilite/Sektdrel

Arastirma Raporlar1 (Erzincan

Ili Lisansl Depoculuk Sektdrel

Aragtirma Raporu, TRA1 s 01.01.2025

Bblgesi Ani Uriinleri Deger YDO'ar | 39 15 2005 | 200-000.00
Zincir Analizi, TRA1 Bolgesi

Hayvansal Uriinler Deger Zinciri

Arastirma,
Analiz,
Programlama

Analizi)
Arastirma, Erzurum [li Tarim Sektorii
Analiz, Mevcut Durum Analizi ve Erzurum | 01.01.2025 150.000,00

Programlama Eylem Plam YDO 31.12.2025

Arastirma, CEDIS3 Teknik Yardim Projesi  PPB, 01.01.2025

Analiz, Kapsaminda Yiiritiilecek Erzincan DU 200.000,00
31.12.2025

Programlama  Calismalar YDO

Tanitim ve Yéresel Uriinlerin Tanitimina , 01.01.2025

Yatim Destek | Yonelik Faaliyetler YDOlar 51745 505 | 200-000,00
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Tanitim ve

Yatirim Destek

Kapasite
Gelistirme
Ajans
Destekleri
Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

TOPLAM

Y Onetim ve Yatirim
Danigmanligi

Uretimde Verimlilik Egitimleri

Teknik Destek Programi
Fizibilite Destegi Programi

Sektorel Gelisim ve Doniisiim
Faizsiz Kredi Destek Programi
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PPB,
YDO’lar

YDO’lar

PPB,
YDO’lar
PPB,
IDB,
YDO’lar
PPB,
IDB,
YDO’lar

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

1.000.000,00

900.000,00

3.000.000,00

4.800.000,00

13.200.000,00

24.250.000,00



2.3. TABII KAYNAKLAR VE YAPI MALZEMELERiI SEKTORLERININ
GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TAYASOP)

2.3.1. Amag
2.3.1.1. Genel Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin
saglanmasi, katma degeri yiiksek yap1 malzemelerinin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bélgenin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda farkindalik olusturulmasi, sektordeki
firmalari ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi, ihracat rakamlarin tilke

ortalamasina ylikseltilmesi ile yesil ve dijital dontisiime katki sunulmasi.

2.3.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi,

krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

2. AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital

doniisiime katk1 sunulmasi,

3. Tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi ve

istihdamin artirilmasi,

4. Tabii kaynaklar ve yapr malzemeleri sektorlerine bolge icinden ve bolge disindan yeni

yatirimeilarin kazandirilmast,
5. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

6. Bolgede tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri liretiminin desteklenerek iiretim kapasitesinin

ve katma degeri yliksek yeni tirlinlerin gelistirilmesinin saglanmasi,
7. TRA1 Diizey 2 Bolgesine yakin cografyada bulunan iilkelere ihracatin artirilmasi,

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgede sanayi sektdriiniin istihdam, gelir ve GSKD’deki pay1 yillara gore (2011 - 2020) artis
gosterse de heniiz istenen diizeye ulasamamistir. Bolge, 2020 yili sanayi sektorii GSKD’sine
gore 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 23. sirada yer almistir. Sanayi sektoriinde tiretim ¢esitliligi
yeterli seviyede degildir. Basta dogal kaynaklardan ve tarimsal {iriinlerden elde edilen
hammaddenin (tarima ve tasa topraga dayali sanayi kollar1) islenmesine dayanan bir tiretim tipi

mevcuttur. TRAT Bolgesi iilke geneline gore imalat sanayisinde yeterli gelisimi heniiz
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gosterememis olsa da son yillarda yapilan 6zel sektor yatirimlari ile yavas da olsa bir gelisim

seyri gdzlenmektedir.

Erzurum’da toptan ve perakende ticaret sektorii disinda en fazla isletme %27,2°1ik payla insaat
sektorlinde faaliyet gostermektedir. Erzurum’da 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isletmeler
icerisinde toptan ve perakende ticaret ile insaat ve imalat sektdrlerinde faaliyet gosterenlerin
orani %624 seviyesindedir. Erzincan’da toptan ve perakende ticaret sektoriinden sonra en fazla
isletme %20,6’lik payla imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. imalat sektoriinde yer alan
isletmelerin iilke genelindeki oran1 %29’dur. Bayburt’ta ise insaat sektorii il genelinde en fazla
isletmenin yer aldig1 ikinci sektordiir. Bu sektdriin Bayburt’taki payr %19,4 diizeyindedir.
(2022 Y1l Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Erzurum, Erzincan, Bayburt Illeri 2022 Yili Sonug
Raporlari)

Ingaat alt sektdriiniin 2011-2021 yillar1 arasinda TRA1 Bolgesi’nde GSYH igindeki paymin
Tiirkiye ortalamasma yakin ve biraz iizerinde oldugu goze carpmaktadir. Iller bazinda
bakildiginda, yillar igerisinde degisimler gosterse de Erzincan ve Erzurum’da ingaat alt
sektorliniin GSYH igindeki payr Bayburt’tan daha yiiksektir. Genel olarak ingsaat sektoriiniin
hem Tiirkiye genelinde hem de bolgede pandeminin de etkisiyle gerileme kaydettigi, 2021 y1li
ile birlikte bolgede sektoriin payinmn yeniden arttign goriilmektedir. Istihdam ve isyeri sayist
verileriyle yapilan ti¢ yildiz analizinde bolge illeri i¢in insaat sektorii potansiyel kiime olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica Ajans tarafindan ilan edilen destek programlarindan ingaat

sektorlerine yonelik proje sayilarinda da artis gozlemlenmektedir.

Madencilik agisindan 6nemli hammadde kaynaklarina sahip olan bolge hammaddeyi isleme ve
iriine doniistiirme kabiliyetine heniiz erisememistir. Bolgedeki sanayi isletmeleri, basta
tarimsal ve dogal kaynaklardan elde edilen hammaddeyi islemeye dayali olarak; gida, maden
ve tasa - topraga dayali sanayi (¢imento, al¢1, torf, bakir, krom, perlit, ponza {iretimi vs.) alt
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bolgede sanayi sektoriinde mikro ve kiigiik isletmelerin
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu isletmelerin sektorel dagilimi ise gida imalati, madencilik,
agac ve agag Uriinleri imalati, mobilya imalat1 seklinde yogunlagmaktadir. Bolgedeki imalat
sanayi igletmelerinin teknolojik diizeyleri ¢ogunlukla orta-diisiik ile orta-yiiksek teknolojik
tiriinler seklindedir. TRA1 Bolgesi endiistriyel hammadde potansiyeli bakimindan oldukga
zengin bir yapiya sahiptir. Fakat bolgedeki firma sayisi, sektoriin istihdam verileri ve sektoriin

ihracat degerleri incelendiginde potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi goriillmektedir.
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TRA1 Bolgesi’nin kir yerlesimlerinde bulunan iiretim tesislerinin yaklasik dortte biri
madencilik ve tas ocak¢iligi sektoriindedir. Bunu siit ve siit tiriinleri imalati, ahsap trilinleri
imalatt ve demir dograma imalat1 alaninda faaliyet gosteren isletmeler takip etmektedir.
Bolgedeki maden sahalar1 ve orman alanlarina iliskin paydaslardan alinan veriler/bilgilere gore
bolgedeki kir yerlesimlerinde yatirimlarin mevcut potansiyelle uyumlu oldugu ifade edilebilir.
YER-SIS verileri, bolgede kirsaldaki istihdamn en fazla oldugu ilin Erzurum, en az oldugu ilin
ise Bayburt oldugunu; kirsal yerlesim yerlerindeki iiretim tesislerindeki istthdamin yaklasik

%70’inin madencilik sektoriinde gerceklestigini gdstermektedir.

2020 Y1l il Sanayi Durum Raporlarinda yapilan kiimelenme analizlerinde; Erzurum ilinde
NACE 2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme analizinde 5 sektor potansiyel
kiime, 5 sektor ise aday kiimede yer almaktadir. Istihdama gore potansiyel kiimede yer alan
faaliyetlerdeki istihdamin Il sanayi istihdamina oran1 %69, aday kiimedeki faaliyetlerdeki
istthdamin orami ise %]13’tlir. Toplamda ise kiimelenme o0zelligi tasiyan (olgun kiime,
potansiyel kiime ya da aday kiimede yer alan) 10 imalat sanayii faaliyetinin il sanayi
istihdamina orant %80°dir. Erzurum ilinde diger madencilik ve tas ocakc¢iligi, diger metalik
olmayan mineral iiriinlerin imalati, fabrikasyon metal iiriinlerin imalati, mobilya imalat1 ve
agag, agag Uriinleri ve mantar trilinleri imalat1 gibi tabii kaynaklarin kullanimi, iglenmesi ve
yap1 malzemeleri iiretimi ile dogrudan iligkili olan alt sektorler aday ve potansiyel kiimelenme

ozelligi gostermektedir.

Erzincan ilinde NACE 2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme analizinde metal
cevherleri madenciligi sektorii olgun kiime; diger madencilik ve tag ocak¢iligi, diger metalik
olmayan mineral Giriinlerin imalati ve ana metal sanayii sektorleri potansiyel kiime, fabrikasyon
metal irlinleri imalat1 ve agag, agac iirlinleri ve mantar iriinleri imalati aday kiimede yer
almaktadir. Istihdama gore olgun kiimede yer alan faaliyetlerdeki istihdamin Il sanayi
istihdamina oran1 %16,07, potansiyel kiimedeki faaliyetlerdeki istihdamin oran1 %54,84, aday
kiimedeki faaliyetlerdeki istthdamin orani ise %18,32°dir. Toplamda ise kiimelenme 6zelligi
tastyan (olgun kiime, potansiyel kiime ya da aday kiimede yer alan) 6 imalat sanayii faaliyetinin

il sanayi istihdamina orani1 %89,23 tiir.

Bayburt ilinde NACE Rev.2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme analizinde; 3
sektor potansiyel kiimede, 5 sektor ise aday kiimede yer almaktadir. Metal cevherleri
madenciligi aday kiimede; diger madencilik ve tas ocak¢iligi ile diger metalik olmayan mineral

{iriinlerin imalat1 ise potansiyel kiimede yer almaktadir. Istihdama gore kiime 6zelligi gdsteren
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faaliyetlerin il istthdamina orani; olgun kiimede %0, potansiyel kiimede %61,47, aday kiimede
ise %24,49'dir. Potansiyel kiimede yer alan faaliyetlerden “Metal Cevher Madenciligi Imalatr”

bliytikliik ve uzmanlik kriterlerine gore ilk siradadir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalar1” bashig1 altinda diizenlenen
300. maddede, enerji ve madencilik sektoriinde dogal kaynaklardan azami oOlgiide
faydalanilmasin1 saglayacak yatirimlarin, yesil doniisiim de dikkate alinarak hayata
gecirilecedi; dogal zenginliklerimizin ve enerji kaynaklarimizin atil birakilmayarak ekonomiye
kazandirilmasinin saglanacagi ifade edilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan
TRAT1 Bolgesi i¢in tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerinde belirlenen onceliklerle

uyumlu oldugu goriilmektedir.

“3.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi” baslig1 altinda yer alan 323. maddede, enerji ve
madencilik sektoriinde yesil donisiim dikkate alinarak dogal kaynaklardan azami Olgiide
faydalanilmasini saglayacak yatirimlarin hayata gecirilecegi; dogal kaynaklarimizin biitiinciil
bir bakis ac¢istyla sanayi ve tarim sektorlerinin iiretim siire¢lerinde kullaniminin artirilacagi

belirtilmektedir.

“3.2.3.7. Madencilik” basligi1 altinda diizenlenen 594. maddede, madencilik faaliyetlerinin
biitlinlesik bir yonetim sistemi ve siirdiirtilebilir kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilerek
sektorde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yurti¢i aramalarin artirilmasi suretiyle iilkemizin
maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin
islenerek ara ve ug tlirlinlere doniistiiriilmesi yoluyla katma degerin artirtlmasi, hammadde arz
giivenliginin saglanmas1 ve disa bagimliligin azaltilmasinin  temel amag¢ oldugu

vurgulanmaktadir.

“3.2.3.11. Insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri”
baslig1 altinda diizenlenen 633.4. maddede, geri doniistiiriilebilir yap1 malzemesi ve ¢evreye
duyarli insaat teknolojilerinin kullanilmasin1 6zendirmek ve yayginlastirmak amaciyla

diizenlemeler yapilacagindan bahsedilmektedir.

“3.2.1.2.4. Mobilya Sanayii” baglig altinda yer alan “486. madde “Mobilya sanayiinde ¢evre
dostu mobilyalarin iiretiminin ve kullaniminin, artirilmis gerceklik ve e-ticaret uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi, yenilik¢i tasarimlar, tiretim yontemleri ve markalasma ile katma degerin ve

thracatin artirilmasi saglanacaktir.” hilkkmiinii ihtiva etmektedir.
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TRAT1 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda; “Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim
Ortaminin Iyilestirilmesi” stratejik dnceligi kapsaminda tasa, topraga ve tarrma dayali sanayi
ile 6zellikle imalat sanayinde hammaddenin islenmesi ve mamule doniistiiriilmesinde teknoloji
kullanimu, iirtin ¢esitlendirmesi ve katma degerli tiriin tiretmek amaci ile Ar-Ge ve yenilik¢iligin
Oonemi vurgulanmaktadir. Ayrica yine ayni oncelikle ilgili olarak Bayburt kent merkezinin

dogal tas sektoriinde uzmanlagsmasina destek verilmesi tedbiri yer almaktadir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi, Kafkaslar ve Ortadogu pazarina erisim agisindan énemli bir konumda
yer almaktadir. Ancak TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin ihracat degerlerine iliskin istatistikler,
mevcut potansiyelin ve firsatlarin yeterli diizeyde degerlendirilemedigini gostermektedir.
Bolgenin potansiyeli ve ihracat rakamlari birlikte degerlendirildiginde bu sektorlerin

desteklenmesi ile ihracat rakamlarinin artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu gerekgeler dogrultusunda miidahale edilecek alanlar; Bolgeye maden isleme ve imalat
sanayi yatirimlarinin g¢ekilmesi, Bolgenin sermaye birikiminin bdlge icerisinde yatirima
doniistiiriilmesi, Bolgede Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve
yenilik¢i {iriinlerin liretiminin artirilmasi, Bolgede katma degeri yiiksek {irtinlerin {iretiminin
saglanmasi, Bolgede ihracatin gelistirilmesi ve yeni pazarlara erisimin saglanmasi, Bolgede
yenilik¢i girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi, 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin
yayginlagtirilmasi, gen¢ ve kadin istihdaminin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin

yayginlastirilmasi, yesil ve dijital donilistime katki sunulmasidir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Dogal afetler, kiiresel veya bolgesel salginlar gibi olaganiistii durumlarin planlanan
faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar kapsamindaki projelerin uygulanma
stireglerini geciktirmesi,

e Sektoriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi,

e Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin

yeterince saglanamamasi.

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2025 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:
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Tablo 9: TAYASOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Ol¢iim
Birimi

Hedef

Dogrulama

Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Tanitim ve Yatirim
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Fizibilite Destegi)

Ajans Destekleri
(Fizibilite Destegi)

Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim ve
Doniisiim Faizsiz Kredi
Destegi)

Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim ve
Doniisiim Faizsiz Kredi
Destegi)

Ajans Destekleri
(Sektorel Gelisim ve
Doniisiim Faizsiz Kredi
Destegi)

On
Fizibilite/Fizibilite/Sekto
rel Arastirma Raporlari

Yonetim ve Yatirim
Danigsmanlig1 Saglanan
Firma Sayis1

Yatirimci Ziyareti Sayisi

Teknik Destek Saglanan
Proje Sayisi

Sektorde Verilen

Egitim/Danismanlik
Sayisi

Fizibilite Destegi Verilen

Proje Sayisi

Fizibilite Destegi ile
Hazirlanan Rapor Sayisi

Destek Verilen Proje
Sayisi

Desteklerden Yararlanan
Kadin Sayis1

Desteklerden Yararlanan
Geng Sayist

49

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Kayna@
Ajans Faaliyet
Raporu,
Fotograflar
Ajans Faaliyet
Raporu, Ulusal
ve Uluslararasi
Basin Haberleri
Katilimct
Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar
Nihai Raporlar,
Ajans Faaliyet
Raporu,
Fotograflar

Nihai Raporlar,
KAYS Verileri

Ajans web
sitesi, bagvuru
rehberi, program
kapanis raporu,
Ajans faaliyet
raporu
Ajans web
sitesi, bagvuru
rehberi, program
kapanis raporu,
Ajans faaliyet
raporu
Ajans web
sitesi, bagvuru
rehberi, program
kapanis raporu,
Ajans faaliyet
raporu
Nihai raporlar,
program kapanis
raporu, Ajans
faaliyet raporu
Nihai raporlar,
program kapanis
raporu, Ajans
faaliyet raporu



Tablo 10: TAYASOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel Sonug¢ Gostergeleri Ol¢iim Dogrulama
Amac¢ Birimi Kaynag
Modernize
Edilen/Kapasite Artist Nihai Raporlar,
e Saglanan Sanayi AL 2 KAYS Verileri
Bolgesi Altyapisi
Sektorde Yeni Yatirim Ticaret ve Sanayi
1,45 Sayist Adet 1 Odasi Sicil Kayitlar
Bolgede Ajans Nihai Raporlar,
Destekleri ile KAYS Verileri,
i Gergeklestirilen L AL LURY Ajans Faaliyet
Yatirim Tutari Raporu,
Nihai Raporlar,
Desteklenen Projeler KAYS Verileri,
3,6 ile Saglanan Istihdam Kisi 10 SGK Kayrtlari, 11
Artist Sanayi Durum
Raporlart

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

On Fizibilite/ Fizibilite Raporlar:

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda uygulanacak olan giidiimlii projelere ve 06zel sektor aracilifiyla yapilmasi
muhtemel yatirimlara iliskin konularda fizibilite ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle
tabii kaynaklarin (dogal tas, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, biokiitle, jeotermal,
giines ve riizgar enerjisi vb.) ekonomiye kazandirilmasi, iiretim kapasitelerinin artirilmasi ve
yenilik¢i yontemlerle islenmesi ile sektorde faaliyet gosteren tesislerde kaynak verimliligi ve
dijital doniisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite caligsmalar1 yapilacaktir. Ayrica giidiimlii
projelere tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi ve bolgeye gelebilecegi dngoriilen
yatirimeilar i¢in somut verilere dayanan yatirim Onerilerinde bulunulabilmesi amaciyla
fizibilite ¢alismalar1 gergeklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu

raporlarda aragtirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet alimi1 yapilabilecektir.

Bu kapsamda 2025 yili icerisinde Bayburt Ili Ambalajli Su Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir. Bayburt ili akarsular ve yeralti sulari bakimindan
olduk¢a zengindir. Bayburt, yillik ortalama 600-700 mm yagis almaktadir. Bu durum su
kaynaklarimin siirdiiriilebilirliginin desteklendigi gostermektedir. Ayrica ilin irili ufakli ¢ok
sayida dere ve nehir ile ¢evrili olmasi, temiz ve bol miktarda su kaynagina sahip oldugunu

gostermektedir. Su kalitesi agisindan Bayburt’un kaynaklari, sertlik derecesi (10-15 Fr) ve
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diisiik kirlilik seviyeleri ile yliksek igme suyu standartlarina uygundur. Tiirkiye'de kisi basina
yillik ambalajli su tiiketimi 2023 itibariyla yaklasik 160 litre olarak kaydedilmistir. Ozellikle
bliyiik sehirlerde bu rakam 180-200 litreye kadar ¢ikmaktadir. Tiirkiye genelinde ambalajli su
pazar1 2023 yilinda yaklasik 7,5 milyar TL biiyiikliige ulasmis ve yilda %7 oraninda biiyiime
gostermektedir. Bu biiyiime, artan saglik bilinci, giivenli su tliketim tercihi ve turizm
sektorlinlin gelisimi ile desteklenmektedir. Bayburt ve c¢evresindeki biiylik illerde toplamda
yaklasik 2 milyon kisi yasamaktadir. Bu illerdeki su tiiketiminin Bayburt’ta kurulacak bir tesis
icin 6nemli bir pazar olusturabilecegi ongdriilmektedir. Bu cercevede ildeki su kaynaklar
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla bir adet 6n fizibilite raporu hazirlanacak olup sz

konusu faaliyet kapsaminda bir adet sektorel arastirma ziyareti gerceklestirilecektir.

S6z konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarin belirlenmesi, is
planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren boliimler hizmet alimi ile
tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028) ekinde yer alan proje teklifleri
icin On fizibilite raporu hazirlanmasi1 maksadiyla hizmet alim1 yapilacaktir. Bolgeye yatirimci
¢ekme amaciyla hazirlanan 6n fizibilite ve fizibilite raporlar ile yatirimei eslestirme ¢aligsmalari

yiriitiilecektir.

Sektorel Arastirmalar

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlart ve gidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiya¢ duyulacak sektorel aragtirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gercgeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaclarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program cergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlari hazirlanacaktir. S6z konusu
raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacak olup anket, organizasyon, analiz gibi ihtiyag
duyulan konularda kismi hizmet alim1 yapilabilecektir. Bu baglamda Erzincan ili Ambalajh
Kaynak Suyu Uretimi Sektorel Arastirma Raporu, Erzincan ili PVC Uretimi Sektorel
Aragtirma Raporu, Yapi Malzemeleri Sektorii Baglaminda Irak Ulke Raporu ve
Erzurum ili Kentsel Déniisiim Atiklarmin Ekonomiye Kazandirilmasi Arastirma

Raporuhazirlanacaktir.

2025 Yili igerisinde hazirlanacak on fizibilite/fizibilite/sektorel arastirma raporlart igin

300.000,00 TL biit¢e ayrilmasi planlanmustir.
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CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlagsma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
tecriibenin artirilmast ve tim bdlgelere yayginlagtirilmas: amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STKlar, Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve ézel sektdrdiir. Kalkinma Ajanslari

Genel Miidiirliigii ve Kalkinma Ajanslar1 projenin en 6énemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararast ve bolge i¢i is birligi ve pilot uygulamalar olmak {izere
tic bilesenden olusmaktadir. Uluslararasi ve bolge i¢i is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirllmas1 amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararasi akilli uzmanlagma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢aligma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararasi kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danigmanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu iiyeliginin gerceklestirilmesi ve
bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriilmektedir. Bolge genelinde
sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin ¢aligmalar Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar
Genel Midirligl ile koordineli olarak yiriitiilecektir. Yil icerisinde c¢esitli zamanlarda

gergeklestirilecek faaliyetler i¢in 200.000,00 TL biitce ayrilmasi planlanmaistir.
2.3.4.2. Tamitim ve Yatirim Destek

Yatirimcilara Yonelik Zivaretler

Sektore yeni yatirinmlarin yapilmasi ve sektdrdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimer ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak goriismelerle
belirlenecek olan bdlge yatirimeilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayn1 kapsamda, basta bolge
kokenli yatirimeilar olmak {izere dnde gelen tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri sektorii
yatirimcilart yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmis
yatirim konular1 basta olmak {iizere bodlgede One c¢ikan yatirirm olanaklaria iliskin
bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek isteyenler yatirim olanaklart

ile uygun yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.
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Yonetim ve Yatirnm Danismanligi

2025 yilinda Yerel Kalkinma Hamlesi misyonuna katki saglayacak, bolge icin yiiksek katma
deger iireten, ekonomik getirisi ve sosyal faydasi yliksek yeni yatirimlarin bélgeye ¢ekilmesi
ve mevcut yatirnmlarin genisletilerek gelistirilmesi amaciyla 6zel sektore yonelik yatirim
danismanhig1 faaliyetleri ylritiilecektir. Tabii kaynaklar ve yapr malzemeleri sektoriinde
Bolge’de 6ne ¢ikan ve Ajans tarafindan belirlenen kriterlere uyan isletmelerin ihtiyag duydugu
AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital
doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin {iretim, enerji verimliligi, atiklarin geri kazanimi

ve degerlendirilmesi gibi konularda yonetim danismanlig1 hizmeti verilecektir.

YoOnetim ve yatirim danismanligi hizmetlerinin saglanmasi i¢in 500.000,00 TL biitge ayrilmasi

planlanmistir.

2.3.4.3. Ajans Destekleri
2.3.4.3.1. 2025 Y1l Teknik Destek Programi

SOP kapsaminda tabii kaynaklari ¢ikaran, isleyen, katma degerli hale getirerek bunlar1 piyasaya
arz eden ve katma degeri yiiksek yapt malzemeleri iireten sektorlerdeki isletmelerin ihtiyag
duydugu kurumsallagma, inovasyon yonetimi, AR-GE ve tasarim, miisteri iligkileri yonetimi,
toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dig ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital
doniisiim gibi konularda egitim ve danigmanlik hizmetleri verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan
firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danmismanlik saglanacaktir. Bunlara ilaveten,
sektor isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi calismalar1 kapsaminda temiz tiretim,
yalin iiretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi
konularda da yonetim danismanligi hizmeti saglanacaktir. Danismanlik hizmetinin sunulmasi
cercevesinde bolgedeki ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalara Ajans uzmanlar tarafindan
ziyaretler gerceklestirilerek ihtiyag analizi yapilacaktir. Thtiyag analizinde ortaya ¢ikan talepler
dogrultusunda egitim ve danigsmanlik konular1 belirlenecek ve ilgili firmalar bu ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla Teknik Destek Programi’na yonlendirilecektir. Bu kapsamda firmalarin
ihtiya¢ duydugu konularda danigmanlik, hizmet alimi yolu ile firmalara sunulacaktir.
Danismanlik faaliyetlerine Ajans personelinin aktif katilimi saglanarak personelin de bu

konularda yetkin hale getirilmesi gozetilecektir.
Programin TAY ASOP kapsamindaki oncelikleri agagida yer almaktadir:

e AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,
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e Tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi ve
istihdamun artirilmasi,
e Bolgede tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri {iretiminin desteklenerek iiretim
kapasitesinin ve katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin gelistirilmesinin saglanmasi.
Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Yili Teknik Destek Programi i¢in 3.000.000,00 TL

blitce ayrilmasi planlanmaistir.

2.3.4.3.2. 2025 Yih Fizibilite Destegi Programi

Bolgenin kalkinma gabalarina gelir, istthdam ve ihracat gibi alanlarda katki saglayacak yeni ve
nitelikli yatirnmlarin hayata gegirilebilmesi i¢in bu yatirim konularinin tespiti ve bunlara
yonelik fizibilite etiidii ¢alismalarmin yapilmasit maksadiyla fizibilite destegi programi

uygulanacaktir.
Programin TAYASOP’a iligkin 6ncelikleri agagida yer almaktadir:

e Yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer,

giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

e AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ile yesil ve dijital

doniisiime katki sunulmasi,

e Tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerine bolge i¢inden ve bolge disindan yeni

yatirimcilarin kazandirilmasi.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1ili Fizibilite Desregi Programi i¢in 4.800.000,00

TL biit¢e ayrilmas planlanmistir.

2.3.4.3.3. 2025 Y1l Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi Destegi

Bolgede bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri
yiiksek yap1 malzemelerinin {iretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda farkindalik olusturulmasi, sektordeki firmalarin
ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi ve ihracat rakamlarmin iilke
ortalamasia yiikseltilmesi amaciyla SOP kapsaminda Faizsiz Kredi Destegi Programi
uygulanacaktir. Program araciligiyla, ana faaliyet alani tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz,
karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, enerji iiretim ve dagitimi —giines, biyokiitle, jeotermal
vb.) ile yap1 malzemeleri sektorii olan, bu kaynaklar1 ekonomiye kazandirmay1 amaglayan, bu

kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknolojik gelisim planlayan ve ana girdisi bu
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kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni fonlara erisim imkanlar

artirilmis olacaktir.
Programin TAYASOP’a iliskin oncelikleri asagida yer almaktadir:

. Yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer,

giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

. AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

. Tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri sektorlerinde istthdamin artirilmast,

. Bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimeilarin kazandirilmasi,

. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

. Bolgede tabii kaynaklar ve yapr malzemeleri Uretiminin desteklenerek iiretim

kapasitesinin ve katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin gelistirilmesinin saglanmasi.

Bu sonug odakli program kapsaminda 2025 Y1l Sektorel Gelisim ve Doniisiim Faizsiz Kredi
Destek Programi i¢in 13.200.000,00 TL biit¢e ayrilmasi planlanmistir.

2.3.4.3.4. 2025 Yih Giidiimlii Proje Destegi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde Ajans tarafindan yiiriitilen TAYASOP kapsaminda bolgesel
kalkinma agisindan 6nem ve aciliyet arz ettigi degerlendirilen alanlarda Bolge Planinda
ongoriilen Oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullar1 Ajans Onciiligiinde ve

yonlendirmesinde belirlenecek 6zel nitelikli model proje gelistirilecektir.

Bu sonug¢ odakli program kapsaminda 2025 Y1l Giidiimlii Proje Destegi i¢cin 10.000.000,00 TL

biitge ayrilmasi planlanmuistir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 11: TAYASOP Faaliyetleri 2025 Yii Zaman Planlamasi
2025

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
On Fizibilite/ Fizibilite
Calismalar1 (Bayburt ili
Ambalajh Su Uretim
Tesisi On Fizibilite
Raporu)
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CEDIS3 Teknik Yardim
Projesi Kapsaminda
Yiiriitiilecek Caliymalar

Sektorel Arastirma
Raporlar1 (Ambalajh
Kaynak Suyu Uretimi
Sektorel Arastirma
Raporu)

Sektorel Arastirma
Raporlari(PVC Uretimi
Sektorel Arastirma
Raporu)

Sektorel Arastirma
Raporlar (Erzurum ili
Kentsel Doniisiim
Atiklarinin Ekonomiye
Kazandirilmasi1 Arastirma
Raporu)

Sektorel Arastirma
Raporlar: (Yap:
Malzemeleri Baglaminda
Irak Ulke Raporu)
Yonetim/Yatirim
Damismanhg

Teknik Destek Programi
Fizibilite Destegi
Programm

2025 Y1l Sektorel Gelisim
ve Doniisiim Faizsiz Kredi
Destek Program

2025 Yih Giidiimlii Proje
Destegi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Arastirma, analiz ve programlama ile tanitim ve yatirim
destek faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya Planlama ve Programlama

Birimi tarafindan gergeklestirilecektir.
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Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina
iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 12: TAYASOP 2025 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu
Sorumlu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

Birim
On Fizibilite/
Fizibilite/Sektorel
Arastirma
Raporlart
Caligsmalar1
(Erzincan Ili
Ambalajh Kaynak
Suyu Uretimi
Sektorel Arastirma
Raporu, Erzincan Ili
A PVC Uretimi Erzincan
rastirma, Sektorel Arastirma
Analiz, Raporu, Erzunum i g, "0 v On-2025 300.000,00
Programlama = Kentsel Déniisiim yourt o
J YDO
Atiklarinin
Ekonomiye
Kazandirilmasi
Aragtirma Raporu,
Yap1 Malzemeleri
Baglaminda Irak
Ulke Raporu ve
Bayburt {li
Ambealajli Su
Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu)
CEDIS3 Teknik
Arastirma, Yardim Projesi PPB,
Analiz, Kapsaminda Erzincan gi%gggg 200.000,00
Programlama @ Yiiriitiilecek YDO o
Caligmalar
Tamtim ve Y onetim/Yatirim
Yatirnm Danigmanlig1
Destek

PPB, 01.01.2025

YDO'lar  31.12.2025 500.000,00
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2025 Yili Teknik

Ajans PPB, 01.01.2025
Destekleri ~ Destek Programi  ypq.1. 37 12 2025 SHDOLEORD
Ajans 2025 Y1l Fizibilite PPB,
Destekleri Destegi Programi IDB, 01.01.2025 4.800.000,00
, 31.12.2025
YDO’lar
Ajans 2025 Y11 Sektorel PPB,
Destekleri Gelisim ve IDB,
Doniistim Faizsiz YDO’lar O AU 13.200.000,00
g 31.12.2025
Kredi Destek
Programi
Ajans 2025 Yili Gidimli ~ PPB, 01.01.2025
Destekleri Proje Destegi Erzincan 31.12.2025 HOOUELD LD
YDO
TOPLAM 32.000.000,00
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3.  KURUMSAL GELISIiM
3.1. Faaliyetler
3.1.1. Isbirligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin her 2 ayda bir diizenli olarak gergeklestirdigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2025 yili

icerisinde 6 defa yapilmasi planlanmaktadir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2025 yili icerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina, bolge ici ve bolge disi katilimcilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilar1 yapilacaktir. Ayrica yatirimcilara yonelik bilgilendirme toplantilari

diizenlenecektir.

Tablo 13: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef  Dogrulama
ve Faaliyetler Birimi Kayna@
Isblrhg_l ve Diizenlenen YK Toplantis1 Sayisi Adet 6 YK Kararlar1
Koordinasyon

Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi

Koordinasyon = Toplantisi Sayisi Adet 4 Faaliyet Raporu

Tablo 14: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)

o 01.01.2025

Yonetim Kurulu Organizasyonlari IMIB 250.000,00
31.12.2025
ii ii 01.01.2025

T(icrube Payl?slml Toplantilarinin _T_um 250.000,00
Diizenlenmesi Birimler ' 31.12.2025

TOPLAM 500.000,00

3.1.2. Kapasite Gelistirme

insan Kavnaklar: Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina (KUDAKA) 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 29.05.2019
tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi
ve 31280 sayili ve 20 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde;
TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin (Erzurum- Erzincan-Bayburt) kalkinmasina hizmet etmek isteyen,
dinamik, analitik diisiinebilen, takim caligmasina yatkin, kendine giivenen, iletisime acik,
yenilikgi, tiretken, ¢oziim odakli, degisen calisma kosullarina uyum saglayabilen ve seyahat

engeli olmayan 6 (alt1) Uzman ve 2 (iki) Destek Personel alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

2025 yilinda personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dnceliklere gore
stratejik bir yaklagimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda personelin gorev alanlariyla ilgili temel bilgi ve yeterlilikleri
edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is bast egitim imkanlariyla Ajans personelinin
becerilerinin arttirllmas1 hedeflenmektedir. Ajansin goérev ve hizmetlerinin gerektirdigi
niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek ve faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak tizere; Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 23. maddesi
uyarinca Ajans personelinin farkli konularda verilen egitim programlarina katilimi
saglanacaktir. Bu kapsamda, Yapay Zeka Uygulamalar1 ve Uluslararas1 Destek Programlari
egitimleri diizenlenmesi planlanmaktadir. Hizmeti¢i egitim faaliyetleri i¢in 500.000,00 TL

blitce ayrilmasi planlanmaistir.

Gorev Yolluklari ve Gorev Giderleri

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanmitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, teknik inceleme amacgli is gezileri gibi organizasyonlara katilim
saglanacaktir. Ajans personeline bolge i¢i ve bolge disindaki gorevlendirmeler kapsaminda
gorev yolluklar1 ddenecektir. Gorev yolluklar1 ve gorev giderleri icin 900.000,00 Tl biitce

ayrilmasi planlanmistir.

Yetkinlik ve Hedef Bazh Performans Sistemi

Kalkinma Ajanslarinda istthdam edilmekte olan personelin performans degerlendirmesini

yapmak tizere 2022 wyili icerisinde Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performans
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Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslar yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda gerceklestirilecek

faaliyetler Ajans personeli marifetiyle yiiriitiilecektir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansta personelin tamami, kurumsal diizeydeki risk yonetiminin ve i¢ kontrollerin bir parcasi
haline getirilecektir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi Yd&nergesi
cergevesinde ajans ve birim risk kiitlikleri, is akis semalari revize edilecek ve gilincellenecektir.
Bu calismalar i¢in 2025 yil1 igerisinde hizmet alimi yapilacaktir. Bu faaliyet i¢in 100.000,00

TL ayrilmasi planlanmaistir.

Bilgi islem Hizmetleri

Ajans bilgi islem altyapisinin merkezilestirilmesi faaliyetleri 2023 yilinda tamamlanmistir. Bu
calismalar dogrultusunda, bilgisayar, bilgisayar donanimlari, bilgisayar ¢evre iirlinleri, ofis
ekipmanlari, mail kullanict ve mail server hizmeti, file server, ortak alan hizmetleri, uzak
toplant1 programi, kullanici hizmetleri, active director, KAYS destek giderleri, giivenlik duvari
cihazlart (3 adet) ve program lisansi, endpoint security ve security center network yazilim

lisanslar1 ve diger sarf malzemelerinin temini ve bakimi vb. faaliyetlerin yiiriitiilecektir.

Etki Analiz Calismalari

Yiriitiilen programlarin ve verilen desteklerin yararlanici kurumlar ve nihai faydalanicilar
tizerindeki etkisini Olgmeye yonelik etki degerlendirme c¢aligmalar1 ylriitiilecektir. Bu
kapsamda, Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapi Programi, Sektérel Rekabet
Gliciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2, Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman
Destegi ve Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi 2 programlarina iligkin etki
analizi c¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. S6z konusu calismalar Ajans personeli marifeti ile

gerceklestirilecektir.

Tablo 15: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
Faaliyetler Birimi Kaynag
Kapasite Yirttiilen Personel Alim Siireci Adet 1 Faaliyet
Gelistirme Sayisi Raporu
gzﬁszfﬁle Katilim Saglanan Egitim Sayis1 Adet 4 I;a:;git
Kapasite Egitimlere Katilim Saglayan Kisi 33 Faaliyet
Gelistirme Personel Sayist Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 4 Faaliyet
Gelistirme Paylasimi Toplantis1 Sayisi Raporu
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Kapasite Uygulanan Performans Sistemi Faaliyet
. o Adet 1

Gelistirme Sayisi Raporu

Kapasite Kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyet
e o : : Adet 1

Gelistirme Sistemi Sayist Raporu

Kapasite Kurumsal Stratejik Plan Faaliyet
. o Adet 1

Gelistirme Hazirlanmasi Raporu

Kapasite Bilgi Islem Kapsaminda Alinan Adet 5 Faaliyet

Gelistirme Hizmet Sayisi Raporu

Kapasite . . Etki Analiz

Gelistirme Etki Analiz Rapor Sayisi Adet 4 Raporu

Tablo 16: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
i i oneli o 01.01.2025
A{ ans Perso.nelme.Yonehk iMiB 500.000,00
Egitim Faaliyetleri 31.12.2025
. N 01.01.2025
Personel Odemeleri IMIB 92.450.000,00
31.12.2025
01.01.2025
Gorev Yolluklar Tim Birimler 800.000,00
31.12.2025
01.01.2025
Gorev Giderleri Tim Birimler 100.000,00
31.12.2025
: e 01.01.2025
Kurumsal_ Rlsk_Yonetlml ve I¢ Tiim Birimler 100.000,00
Kontrol Sistemi 31.12.2025
. 01.01.2025
Etki Analiz Calismalar1 IDB 0,00
31.12.2025
TOPLAM 93.950.000,00

3.1.3. Tamtim Faaliyetleri

Ajans Iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faalivetleri

Ajansimizca 2025 yili igerisinde Ajans destek ve etkinliklerinin tanitimi icin g¢esitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligliniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi ve toplantilarda paydaslara
verilmek iizere kalem, notluk, defter, canta gibi iirlinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2025 yili icerisinde bu tlir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon

malzemeleri alimi yapilacaktir. Ayrica Ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin
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basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerek ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak {izere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansin, faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak ic¢in kullandigi en 6nemli iletisim ve tanitim

araclarindan olan kurumsal internet sitesi (https://kudaka.gov.tr/), TRA1 Diizey 2 Bolge Plani

“Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Ttiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik
Faydayr Saglamas1” onceligi dogrultusunda; Ajansin ve bolgenin ihtiyaclarina ve yeni
gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapr yoniinden gelistirilecek ve internet
sitelerinin igerigi, yayin dili sosyal medya uygulamalarini da kapsayacak sekilde gelistirilecek

ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayimlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve argivlenmesi
amactyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 15181inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilari diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi1 saglanacaktir.

Ayrica Ajans destek ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelmesini
saglamak amaciyla medya takip hizmeti, kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin
gelistirilmesi, yerel basin-yayin kuruluslarina reklam ve ilan verme, abonelikler, goriiniirliik
materyali temini vb. iletisim, tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Ajans iletigim,
tanitim ve gortnirlik faaliyetleri ve tanitim, kurumsal kirtasiye ve promosyon malzemeleri

tedariki i¢in 500.000,00 TL biitce ayrilmas1 planlanmustir.
Kurumsal fletisim Stratejisi

[letisim, kurum ve kuruluslarin belirlemis olduklar1 vizyon ve misyon dogrultusunda gorev ve
sorumluluklarin1 etkin bir sekilde yerine getirmesine katki saglayan en Onemli araclardan
biridir. Bu aracin etkin bir sekilde kullamlabilmesi amaci ile Kurumsal Iletisim Stratejisi
hazirlanacaktir. S6z konusu stratejinin hazirlanmasi i¢in gerekli olmasi halinde hizmet alimi
yapilacaktir. Kurumsal iletisim stratejisinin hazirlanmasi i¢in 100.000,00 TL biitge ayrilmasi

planlanmistir.
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Kurumsal Stratejik Plan

Ajansimizca 2025 yili icerisinde KUDAKA Kurumsal Stratejik Plan1 (2025-2028) hazirlig
ongoriilmektedir. Calismalar Ajans uzmanlar1 marifetiyle yiriitiilecek olup ilgili ¢caligmalarda
kullanilmak tizere yapilacak ilave faaliyetler (anket uygulamasi, odak grup toplantilar1 vb) igin
hizmet alim1 yapilacaktir. Kurumsal Stratejik Planin hazirlanmast i¢in 100.000,00 TL biitce

ayrilmasi planlanmistir.

Tablo 17: Kurumsal Gelisim Tanitim Faaliyetleri Cikt1 Tablosu

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulam
ve Faaliyetler Birimi a Kaynag
. Faaliyet
Tanitim Hazirlanan Stratejik Plan Sayisi Adet 1 R
aporu
Basily, Isitsel, Gorsel ve Sosyal Medyada Faaliyet
Tanitim Yayinlanan Haber/Duyuru Sayisi Adet 30 Raporu

Tablo 18: Kurumsal Gelisim Tanitim Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

. L 01.01.2025

Tamitim, Kurumsal Klrt_as1ye ve iMIB 300.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2025
T M 01.01.2025

Kurumsal Stratejik Plan PPB, IMIB, 100.000,00
Hazirlanmasi YDO’lar 31.12.2025
. o 01.01.2025

Kurumsal Iletisim Stratejisi IMIB 100.000,00
31.12.2025
. o 01.01.2025

A]. .al.l.s I"letol.slm, Ta}mtlm .Ve PPB 200.000,00
Goriiniirliikk Faaliyetleri 31.12.2025

TOPLAM  700.000,00

3.1.4. Diger Proje ve Faaliyetler

Mali destek programlarma yonelik olarak 2025 yilinda gerceklestirilmesi Ongoriilen
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje

degerlendirme ve sonuglarin ilan edilmesi gibi faaliyetlerin giderleri igin bir biitge ayrilmistir.

Genel Yonetim Faalivetleri

Ajansin 2025 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda;
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Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi igin gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.
Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alim1
yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyaclar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve
sarf malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

Ajans; giivenlik, temizlik, miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag
duyulan mal ve hizmetleri temin edecektir.

Ajans hizmetlerinde kullanilmak iizere soforsiiz binek ara¢ hizmet alimi kalemine
ithtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda temin edilecek araglarin aylik hizmet bedelleri ile
yakit giderleri yil boyunca 6denecektir. Ayrica bu kalem kapsaminda 2024 yilindan
sarkan soforsiiz binek arag¢ hizmet alimi1 6demeleri gerceklestirilecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletigsim hizmetleri karsilanacaktir.

Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira, elektrik, su ve dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.

Ajansimizin hukuk islerinin ytriitiilmesi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.
Ajans tarafindan yiiriitiilecek destek programlarina iligkin bilgilendirme, egitim, teknik
yardim, proje degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilecek ve bu faaliyetler i¢cin gerekli
giderler karsilanacaktir.

Ajansimizin 6zellikle proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulmasi
halinde bilirkisi hizmet alim1 yapilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi personelinin izleme siireglerinin iyilestirilmesine
iliskin tecriibe paylasimi ziyaretleri gerceklestirmesi planlanmaktadir.

2025 Yili Calisma Programinda ihtiya¢ olmasi durumunda kullanilmak tizere yedek

Odenek ayrilacaktir.
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Tablo 19: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Ol¢iim Hedef

Dogrulama

Faaliyetler

Diger Proje ve

Faaliyetler Siireci Sayist

Diger Proje ve

Birimi

Destek Programlar1 Kapsaminda
Yiiriitiilen Degerlendirme Odeme

Rutin Isler Kapsaminda Yapilan

Faaliyetler Mal Alim1 Sayist

Diger Proje ve Rutin Isler Kapsaminda Yapilan
Faaliyetler Hizmet Alim1 Sayis1

Diger Proje ve Rutin Fatura Odeme Siireci
Faaliyetler Sayisi

Diger Proje ve Hukuki Siireclere iliskin Hizmet
Faaliyetler Alimi Sayist

Diger Proje ve

Faaliyetler Sayisi

Izleme Siirecleri Kapsaminda

Adet 2
Adet 5
Adet 6

Ay 12
Adet 1
Adet 2

Yapilan Bilirkisi Hizmet Alim1

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Kaynag

Faaliyet
Raporu

Faaliyet
Raporu
Faaliyet
Raporu
Faaliyet
Raporu
Faaliyet
Raporu

Faaliyet
Raporu

Tahmini

MDP Bilgilendirme ve Egitim, Teknik
Yardim ve Proje Degerlendirme Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi

Temsil ve Tanitim Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim
Giderleri

Temizlik Malzemesi Alim

Soforsiiz Binek Ara¢c Hizmet Alima

Bakim ve Onarim Giderleri

Diger Hizmet Alimlari

Komisyon Giderleri
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PPB

Tim
Birimler

Tim
Birimler

IMIB, IDB,
PPB
iMIB
IMIB
iMIB
iMIB

IMIB

01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025

Maliyet (TL)

500.000,00

1.250.000,00

250.000,00

1.500.000,00

250.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

1.300.000,00

50.000,00



Mahkeme Harc ve Giderleri

Diger Yasal Giderler

Yedek Odenek

Proje izleme Siireclerine iliskin Bilirkisi
Hizmet Alim

Izleme Siireclerine Iliskin Tecriibe
Paylasim Ziyaretleri
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IMIB

IMIB

Tum
Birimler

IDB

DB

01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025

TOPLAM

250.000,00

200.000,00

4.000.000,00

250.000,00

200.000,00

14.000.000,00



4, YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

4.1.1 TRA1 2024-2028 Bolge Plam1 Tasarimi, Basimi ve Bolgesel Girdi Cikti1 Analizleri
4.1.1.1 Amag

17 Aralik 2024 tarih ve 9253 sayili Cumhurbaskanligi karariyla onaylanan TRA1 Diizey 2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant’nin ilgili kurum, kuruluslar ve kamuoyu ile paylasilmasi

amagclanmaktadir.

Bolgesel Girdi Ciktt Analizleri ¢aligmalar1 kapsaminda TRA1 Bolgesi’nde tiim sektorlerin
birbirleriyle baglantilarin1 ve iliskilerini ortaya koymak ve bolgenin hangi sektdrde hangi
girdileri kullandig1, ne gibi ¢iktilar drettigi gibi hususlari ekonometrik olarak analiz etmek

amagclanmaktadir.
4.1.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

17 Aralik 2024 tarih ve 9253 sayili Cumhurbagkanligi karariyla onaylanan TRA1 Diizey 2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin grafik tasarim ve basim islerinin yapilmasi igin biitce

ayrilmast i¢in biitge ayrilmasi ongoriilmiistiir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin Tiirkiye ekonomisi igerisinde mevcut rolii ve fonksiyonunu ortaya
koymak, bolgedeki sektorlerin birbirleriyle baglantilarint incelemek, hangi sektoriin hangi
sektorden hangi mal, iirlin ya da hizmetleri aldig1, hangi sektorlere ne gibi mal, iiriin ya da
hizmetleri sagladig1 hususlarini irdelemek bolgenin gelecegine yon verebilmek adina 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Bolgesel Girdi Cikti
Analizi ¢alismasi gergeklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda analiz ¢alismasinin basimi da

yaptirilacaktir.

4.1.1.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 21: TRA1 2024-2028 Bolge Plan1 Tasarimi, Basimi ve Bolgesel Girdi Cikti Analizleri Cikti
Gostergeleri

\Tee I‘;g:;l’i Pe:?éi Cikt1 Gostergeleri gllﬁll::: Hedef Dogrulama Kaynag:
Arasylrma, Girdi Cikt1 Analiz Rapor Dokiimani, Ajans
Analiz ve Adet 1 l

Raporlama Raporu Faaliyet Raporu
Arastirma, ..

Analiz ve Basth B?lge Plant Adet 1000  Bolge Plan1 Dokiimanlari
Raporlama Dokiimant
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4.1.1.4 Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyetler kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda gerekli is ve
islemler yiirtitiilecektir. Siirecin takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve

YDO’lar eliyle yiirtitiilecektir.

4.1.1.5 izleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Tablo 22: TRA1 2024-2028 Bolge Plam1 Tasarimi, Basimi ve Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri Biitce
Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
. o C , 01.01.2025
Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri PPB, YDO’lar 31122025 100.000,00
Bolge Plam Tasarimi, Basim ve ilgili , 01.01.2025
Diger Giderler PPB, YDO'lar 51 15 595~ 400.000,00
TOPLAM 500.000,00

4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
4.2.1. Bolgesel isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
4.2.1.1. Amag

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, bolgesel gelismeye 6nemli diizeyde hizmet
etme potansiyeli tastyan ve kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyon gerektiren
organizasyon, toplanti, konferans, calistay, egitim vb. faaliyetlerin planlanmasi ve

uygulanmasina katki saglamak.
4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulusal ve uluslararasi gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan firsatlarin TRA1 Diizey Bolgesi’nde
degerlendirilmesi, olumsuz gelismelerin Bolge’ye etkisinin azaltilmasit ve yeni gelisen
durumlar karsisinda proaktif sekilde hareket edilmesi icin Bolge’deki kurum ve kuruluslar
arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi siire¢lerinin yonetilmesi gerekmektedir. S6z konusu
planlama ve uygulama stireglerinin yonetiminde Ajansin etkin rol alarak 2024-2028 Donemi
TRAT1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirlenen hedef ve tedbirler dogrultusunda Ajans tarafindan

gerekli yonlendirmelerin yapilmasi B6lge’nin kalkinmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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4.2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 23: Bolgesel Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Cikt1 Géstergeleri

Tedbir, Proje
ve Faaliyetler

Ol¢iim

Cikt1 Gostergeleri Birimi

Hedef Dogrulama Kaynagi

Is birligi ve Isbirligi yapilan kurum Rapor Dokiimani, Ajans
: Adet 3 .
Koordinasyon kurulus sayisi Faaliyet Raporu

Rapor Dokiimani, Ajans
Faaliyet Raporu

Is birligi ve

Koordinasyon Organizasyon Sayisi Adet 3

4.2.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makami tarafindan belirlenecek, kurum
ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise Genel Sekreter’in uygun

gorecegi Ajans ¢alisma birimleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.1.5 izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Tablo 24: isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Bolgesel Isbirligi ve )
Ajans  Calisma  01,01.2025

Koordinasyon 300.000,00
. y Birimleri 31.12.2025

Faaliyetleri

TOPLAM 300.000,00

4.3. Kapasite Gelistirme

4.3.1. Anahtar Coziimler Programi

4.3.1.1. Amag

Bolge’de ihtiyag duyulan AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret, e-ticaret, dijital
pazarlama, yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin iiretim, atiklarin geri
kazanim1 ve degerlendirilmesi gibi konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin

arttirllmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla; ilgili
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kurum ve kuruluslarla (Ticaret ve Sanayi Odalar1, Universiteler, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birlikleri, DAP BKI, DOKAP BKI vb.) yapilacak isbirligi ile kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglar1 yonetici ve calisanlarina, kadinlara ve gencglere yonelik egitim, konferans ve

seminerler uygulanmasi planlanmaktadir.
4.3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolge’de faaliyet gosteren isletmelerin AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret,
e-ticaret, dijital pazarlama, yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin {iretim,
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda kapasitelerinin iyilestirilmesi
ekonomik verimlilik ve firmalarin rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan oldukc¢a 6nemli bir
role sahiptir. Bu alanda firmalarin ilerleme kaydedebilmeleri ise nitelikli insan kaynagina sahip
olmalarina baghdir. Bolge, sosyoekonomik kalkinma agisindan nitelikli isgiicli potansiyeline
sahip olmakla birlikte bu potansiyel yeterince etkin kullanilamamaktadir. Insan kaynaklar
kapasitesinin gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi maksadiyla alaninda uzman kisilerin
katilimi ile egitim, seminer ve konferanslar ile bolge kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar
Cozliimlerin sunulmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda, kamu kurum ve kuruluslarinda verilen
hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla ilgili paydaslarin ihtiya¢g duydugu ortak konularda
calisanlara yonelik egitim programlart da dilizenlenmesi planlanmaktadir. Program

kapsamindagergeklestirilecek faaliyetler asagida yer almaktadir:

Dis Ticaret ve ihracatin Gelistirilmesi Damismanhk Hizmeti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA) Dis Ticaret Istihbarat Merkezi, Dogu Anadolu
Thracatgilar  Birligi ve Boélgedeki TSO’lar isbirligi ile Yatinm Destek Ofisleri
koordinasyonunda Bélgede faaliyet gosteren KOBI’lerin uluslararasi pazarlardan pay
alabilmesi i¢in rekabet gclerinin artirilmasi ve disa agilmalarinin desteklenmesi konusunda her
ilden en az 3 firmaya danismanlik hizmeti verilecektir. Ayrica, diizenlenecek firma bazl

ziyaretler ile Ticaret Bakanlig1 destekleri tanitilacaktir.

“Girisimciler Sovlesivor” Semineri

Bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla(Universiteler, ISKUR, Bolgedeki Kooperatifler,
Ticaret ve Sanayi Odalar1, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve DAP BKI) isbirligi yapilarak
ozellikle kadin ve geng¢ girisimcilere ilham verecek, tesvik edici seminer, konferans ve

sOylesilerin diizenlenmesi planlanmaktadir.
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“Gene Girisimciler Yapay Zeka ile Tamisiyor” Egitimleri:

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla Bélgede bulunan
tiniversiteler ile isbirligi yapilarak 6zellikle gen¢ girisimciler i¢in yapay zeka ve kodlama

egitimleri verilecektir.
Uzaktan Calisma Becerileri Egitimi

Bolgedeki kooperatifler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi ve
DAP BKI ile isbirligi yapilarak Bolgedeki beseri sermayenin gelistirilmesi, kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla kadin ve geng girisimciler i¢in

uzaktan ¢alisma becerileri egitimi verilecektir.

Meslek Edindirme ve Beceri Egitimleri

Bolgedeki beseri sermayenin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve girisimciligin
tesvik edilmesi amaciyla ISKUR 11 Miidiirliikleri, TSO’lar, Universiteler, OSB Y énetimleri,
Meslek Odalar ve sektor temsilcileri ile yapilacak goriismeler neticesinde belirlenen alanlarda

genclere yonelik meslek edindirme ve beceri gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

Girisimci Adayi Kadinlar icin Mentorliik Egitimleri:

ISKUR ve KOSGEB il Miidiirliikleri isbirliginde “Kadim Girisimciligi/Kadin Istihdami1” temasi
kapsaminda ISKUR 11 Miidiirliikleri veri tabanina kayitli 35 yas alt1 igsizler arasindan kendi
isini kurmaya istekli 15 kadina girisimcilik ve is kurma temelinde egitimler verilmesi
planlanmaktadir. Ayrica bu kapsamda Stres YoOnetimi, Takim Caligmasi, CV Hazirlama,
Miilakat Teknikleri, Motivasyon, Is Sagligi ve Giivenligi gibi konularda da egitimler

verilecektir.

Lider Kadin Girisimciler Programi:

Ulkemizde farkli sektérlerde basarili girisimcilik ornekleri ortaya koyarak énemli noktalara
gelmis kadinlarin kendi yasam Oykiilerini anlatacagi Lider Kadin Girisimciler Programi
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda basta bolgemiz olmak iizere lilkemizin farkli yorelerinden
one ¢ikan 5 kadin girisimei belirlenerek bolgemizdeki gen¢ kadinlara kendi basar1 dykiilerini
anlatmalar saglanacaktir. Bu kapsamda bolge tiniversiteleri ile isbirligi yapilarak s6z konusu
tiniversitelerden en az 150 kiz 6grenci ve mezunun da program katilimcilari arasinda yer almasi

temin edilecektir.
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4.3.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 25: Anahtar Coziimler Egitim Program Cikti Gostergeleri

- ) Ajans  Faaliyet
Anahtar Coziimler Diizenlenen Egitim, Seminer
Adet 12 Raporu, KAYS
Programm ve Konferans Sayisi o
Verileri
Ajans  Faaliyet
Anahtar Coziimler .
Katilim Saglayan Kisi Sayis1 = Adet 600 Raporu, Katilim
Program . .
Listeleri
Anahtar Coziimler Ajans Faaliyet
Anahtar Coziimler
Programindan  Faydalanan Kisi 200 Raporu, Katilim
Program . .
Kadin Sayist Listeleri
Anahtar Coziimler Ajans  Faaliyet
Anahtar  Coziimler .
Programindan  Faydalanan = Kisi 200 Raporu, Katilim
Program

Geng Sayist

4.3.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Listeleri

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler kapsaminda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki

koordinasyon Planlama ve Programlama Birimi, diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ise

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan saglanacaktir.

4.3.1.5. izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Tablo 26: Anahtar Coziimler Egitim Program Biitce Bilgileri

Anahtar

Coziimler 01.01.2025

31.12.2025 750.000,00

PPB, YDO’lar
Egitim Program

TOPLAM 750.000,00
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4.3.2. Siber Vatan
4.3.2.1. Amag¢

Diinyada bilgi ve iletisim sistemlerinin kullanimi hizla yayginlagsmis ve hayatimizin hemen her
alaninda bu sistemler 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Teknolojinin giderek daha fazla
dijitallegsmesi beraberinde giivenlik konusunun 6nemini de artirmaktadir. Son yillarda yapilan
1§ giicli aragtirmalarina gore siber giivenlik alaninda 6nemli sayida insan kaynagina ihtiyag

duyuldugu goriilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 tarafindan iilkemizin siber giivenlik uzmani ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla iiniversitede 0grenim goren Ogrencilerin farkindaliklarimi artirmak ve potansiyel
yetenekleri tespit ederek egitim ve yetenek gelistirme faaliyetleri uygulanarak dijital ve siber
giivenlik teknolojileri alaninda kariyer planlamalarini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla

Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi gelistirilmistir.
4.3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Genglerin dijital teknolojiler konusunda farkindaliginin artirilmasi1 amaciyla kalkinma ajanslari
tarafindan siber giivenlik, yazilim ve yapay zeka gibi alanlarda teknoloji odakli girisimciligin
gelistirilmesi amaciyla ¢esitli modiillerden olusan program ve projeler kurgulanmaktadir.
Kalkinma Ajanslarinin birlikte uygulamis olduklar1 programlardan bir tanesi de Kalkinma
Ajanslar Siber Vatan Programidir. Siber Vatan Programinin {ilke geneline Kalkinma Ajanslari
vasitastyla yayginlastirilmasi ve siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilerek
gen¢ istthdaminin artinlmasi1 amaciyla Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programi

gelistirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi sadece egitim programi olmayip egitimlerin yaninda
teknik geziler, usta ¢irak bulusmalari, konferanslar ve seminerler, ment6r firmalar ile birebir
caligmalar, Capture th Flag (CTF) yarigsmalar1 ile motivasyon olusturulmakta ve inovatif
fikirleri tetikleyen diisiinme yapisinin olugsmasina ve girisimcilik ruhunun gelisimine destek
saglanirken bir iiriin ve/veya hizmete doniisebilir fikirler i¢in girisim gelistirme programi

uygulanmaktadir.

Siber Gilivenlik, Yazilim, Yapay Zeka, Blok Zincir ve Mobil Uygulama ve Oyun Gelistirme
gibi alanlarda tekno girisimciligin gelistirilmesi amaciyla ¢esitli modiillerden olusan program
ve projeler kurgulanmaktadir. Kurgulanan programlarda egitimlerin yaninda teknik geziler,
usta ¢irak bulugmalari, konferanslar ve seminerler, mentor firmalar ile birebir ¢calismalar, CTF
yarigmalart ile girisimcilik ekosistemi olusturulmakta ve gelistirilmektedir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii koordinasyonunda
uygulanan Siber Vatan Programinin 2025 Yilinda Erzurum Teknik Universitesi ile Ajansimiz

arasinda imzalanan protokol kapsaminda Erzurum ilinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

4.3.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 27: Siber Vatan Program Cikt1 Gostergeleri

Ajans  Faaliyet
Siber Vatan Programm Diizenlenen Egitim Sayisi Adet 1 Raporu, KAYS
Verileri
o Ajans  Faaliyet
Programa Katilan Kisi
Siber Vatan Program S Kisi 200 Raporu, Katilim
ay1st ) )
Listeleri
) Ajans Faaliyet
Siber Vatan Programi Ulusal =~
Siber Vatan Program Kisi 15 Raporu, Katilim

Kampina Katilan Kisi Sayist ) i
Listeleri

4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makami tarafindan belirlenecek, kurum
ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise Genel Sekreter’in uygun

gorecegi Ajans ¢alisma birimleri tarafindan yiiriitiilecektir.
4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme
Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi IMIB tarafindan gergeklestirilecektir.

Tablo 28: Siber Vatan Program Biitce Bilgileri

Siber Vatan Programm | . 01.01.2025

IMIB(Bilgi Islem 750.000,00
Faaliyetleri (Bl 31.12.2025
TOPLAM 750.000,00
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4.4. Tamtim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.4.1. Erzurum Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
4.4.1.1. Amag

Erzurum ilinde yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesi
ana amaciyla; mevcut yatirim ve yatirimcilarin desteklenmesi, cari olarak one ¢ikan sektdrlerde
ihtiya¢ duyulan beseri ve fiziki sermayenin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi ve potansiyel
yatirim alanlar1 ve yatirimeilarin tespiti, yonlendirilmesi, tesviki ve desteklenmesi kapsaminda
kaynak temini, yatirim analizi, yatirima destek, koordinasyon, yatirim izleme ve takibi, tanitim,

egitim/danismanlik, raporlama odakli ¢calismalar yapmak.

4.4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger iireten
somut ¢iktilara doniigmesi hedefinin baslangic asamasinda, basta Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansiyel
Yatirnm Alanlari Arastirmasi” isimli analiz ¢aligmasi olmak tizere ¢esitli analiz ¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢caligmalar dogrultusunda Erzurum ilinde 6ncelikle Organize Sanayi Bolgelerine
ve diger sanayi bolgelerine yatirim ¢ekme, ek istihdam olusturma, potansiyel yatirimcilara
bolgeyi tanitma, bdlge adina analiz ¢alismalari yiiriitme, tesvik konusunda bilgilendirme yapma
ve yatimcilar tesvik etme Oncelik teskil eden miidahale alanlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yili igerisinde Erzurum iline yeni yatirimecr ¢ekmek, ilin girisimeilik
potansiyelini gelistirmek, gen¢ ve kadinlarin istihdama katilimlarmin artirilmasma katki

saglamak tizere Erzurum Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri planlanmugtir.

4.4.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Erzurum Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri kapsaminda Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP) yerelde koordinasyonu; tamitim ve yatirima destek ile isbirligi ve
koordinasyon alt basliklarinda temel fonksiyon olan tesvik Ogelerinin tanitimi, 6gretimi ve
kullandirilmas1 ile bolgesel tamitima katki yapilmasi amaciyla egitimler, danismanlik,

ziyaretler, kabuller ve calistay katilimlar1 gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda 2025 yil1 icerisinde
Erzurum Oltu Belediyesinin yararlanicist oldugu “Erzurum Oltu Kalesi Restorasyonu

ve Turizme Kazandirilmast Projesi” uygulanacak olup projenin Erzurum Yatirim
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Destek Ofisi koordinasyon ve giidiimiinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir. 2025 yilinda
ayrica CMDP programi kapsaminda yeni projelerin tasarlanmasina yonelik ¢aligsmalar

gergeklestirilecektir.

[lgelerin sosyo-ekonomik yonden gelisimine katki saglayacak proje gelistirme ve proje

stoku olusturma faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Gudiimli proje, kamu yatirimi, 6zel sektdr yatirimi ve iiniversite-sanayi igbirligi
kapsaminda yapilabilecek yatirimlara yonelik proje havuzu olusturmak i¢in ¢calismalar

yiiriitiilecektir.

Bolgeye yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirnme1 ziyaretleri gercgeklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak
goriismelerle belirlenecek olan bdlge yatirimcilar: ve basta bolge kdkenli olmak tizere
tiim potansiyel yatirimcilar yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimecilara
fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak iizere bolgede 6ne ¢ikan yatirim
olanaklarma iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek

isteyenlere yatirim olanaklari ile uygun yatirim alanlari yerinde gosterilecektir.

Bolgede cografi isaret tescili almis veya cografi isaret alma potansiyeli tagiyan
drlinlerin ticari bir marka degerine doniiserek bolge kalkinmasina katki saglamasi
maksadiyla caligmalar yapilmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, Japonya Hiikiimeti
tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Midiirliigii ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligiyle yiiriitiilen
“Isten Sosyal Uyuma Projesi” kapsaminda 81 ilin yerel ve 6zgiin nitelik tasiyan
driinlerinin belirlenerek gorselleriyle birlikte hikayelestirilmesi ve tanitilmasina
yonelik kurulan Anadolu’dakiler Platformu portalinda bolgedeki yoresel {iriin
treticilerinin de yer almasi igin gerekli duyurular yapilacak ve portala katilim

asamalarinda ihtiya¢ duyabilecekleri teknik yardim saglanacaktir.

Bolgenin basta yoresel iiriinleri olmak iizere gastronomi turizmi, kis turizmi, kongre ve
fuar turizmi, tarih ve kiiltlir turizmi, macera ve doga sporlar1 turizmi, eko-turizm ve
saglik turizmi degerlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmas1 amaciyla medya ve yeni medya igerikleri iiretilecek ve paylasimlar

yapilacaktir.

[lin is/yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirrmeir gekmek, yatirnm destek ofislerinin

gorev ve yetkileri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, ilin yatirim ortamini ve
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yoresel degerlerini tanitmak {izere ulusal veya uluslararasi diizeyde diizenlenen

organizasyonlara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslart Genel Miidirliigli tarafindan yayima hazirlanan Bolgesel
Kalkinma Dergisi’nin ilk sayist 31.01.2023 tarihinde yayimlanmistir. Bu dogrultuda,
bolgesel kalkinmayla iliskili konularda akademi ile kamu arasinda koprii olusturularak
politika tasarim siireclerinin daha etkin hale getirilmesi ve bu alanda akademik
caligmalarin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, Ajans personellerinin bolgesel kalkinmaya iliskin akademik caligmalar
yiriitmesi, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 6nem arz eden bir konu
olup bu faaliyet kapsaminda Bolgesel Kalkinma Dergisi’nde yayimlanmak iizere

akademik c¢aligmalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Tarim sektoriinde Erzurum ilinin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve TRA1 2024-
2028 Bolge Plani’nda yer alan stratejiler de dikkate alinarak tarim sektoriine yonelik

bir eylem planinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Erzurum ilinde yer alan meralar zengin bitki tiirlerine sahiptir ve bu bitkilerin 6nemli
bir kismu art tiirleri tarafindan tozlastirilmaktadir. ilde aricilik ve bal iiretimi esas olarak
dogal meralara bagl olarak yapilmaktadir. Bu baglamda, ilde yer alan meralarin
organik bal iiretimi ve aricilik agisindan 6nem arz ettigini séylemek miimkiindiir. Mera
ve yiiksek rakimli daglarda yetisen geven ise, kendine has endemik bitki tiirleri arasinda
yer almakta olup yiiksek rakima bagli olarak Erzurum ilinde daglarda ve meralarda
yaygin bir sekilde goriilen bitki tiiriidiir. Bu ¢er¢evede, Erzurum geven balinin cografi
isaretinin alinmasi i¢in Teknik Destek Programi kapsaminda halihazirda bir proje
yiriitiilmekte olup tescil asamasinda bal iireticilerine denetim yapilmasi amaciyla
olusturulan denetleme kurulunda Ajansimiz da yer almaktadir. Bu kapsamda, tescil

asamasinda diizenlenen denetim ziyaretlerine katki ve katilim saglanacaktir.

Erzurum ili merkez ve bagl ilcelerde proje gelistirmek, ilgenin yatirim ortamini
tanitmak ve Ajans destegiyle ilcede hayata gecirilebilecek proje fikirleri hakkinda
degerlendirmelerde  bulunmak iizere belirli  araliklarla saha  ziyaretleri

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

SANTEK Kurulu, Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, KOOP-DES Proje
Degerlendirme Komisyonu, DAP Yararlanici Belirleme Komisyonu gibi

kurullar/komisyonlar basta olmak {izere, il diizeyindeki farkli kurum/kuruluslar
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tarafindan koordine edilen kurullarda/komisyonlarda Ajansi temsilen yapilan

gorevlendirmelere istirak edilmesi planlanmaktadir.

e ELIiS iizerinden DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligina yapilan proje basvurularina
iliskin yatirim destek ofisi degerlendirmeleri gergeklestirilecektir. Bununla birlikte,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan ilgililerin de katilimiyla gergeklestirilen DAP proje

degerlendirme toplantilarina Ajansimizi temsilen katilim saglanacaktir.

e (COSME Programi kapsaminda Erzurum ilindeki isletmelere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmesi ve uygun sartlar1 tagtyan firmalara yonelik profil olusturma

caligmalarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e yatirimadestek.gov.tr sitesi iizerinden bilgi talebinde bulunan ilgililerle telefon
iizerinden iletisime gegilerek yatirim konusunun detaylandirilmasi ve buna istinaden
Yatirim Tesvik Sistemi, Ajansimiz destekleri ve farkli kurum/kuruluglarin destekleri
hakkinda cevap metni hazirlanarak gerekli bilgilendirmelerin ve yonlendirmelerin

saglanmasi hedeflenmektedir.

e Erzurum ilinde yapilan yatirimlara yonelik yerinde inceleme ziyaretleri diizenlenerek
yatirimlarin  mevcut durumunun, sorunlarmin ve ihtiyaglarinin  belirlenmesi

planlanmaktadir.

e lldeki uygun yatirrm alanlar1 ve konularmin belirlenmesi ile sektdrel raporlarin
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, on fizibilite etiidii veya

fizibilite etiidii calismalar1 gergeklestirilecektir.

Tablo 29: YKF Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Kaynag

Faaliyetler

Koordine edilen ve
Ajans Destekleri tamamlanan CMDP Adet 3
Projesi Sayisi

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Isbirligi ve Koordinasyon = Sektdrel Ziyaret Sayis1 = Adet 2 Ziyaret Raporu

Ziyaret Edilen
Yatirimer Firma Sayisi
Paydaslar Ile

Isbirligi ve Koordinasyon Gergeklestirilen Adet 55
Toplant1 Sayis1

Isbirligi ve Koordinasyon Adet 25 Ziyaret Raporu

Toplanti
Tutanaklar1
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Isbirligi ve Koordinasyon

Isbirligi ve Koordinasyon

Tanitim ve Yatirim
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Tanitim ve Yatirnm
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Katilim Saglanan
Toplant1, Calistay,
Konferans vb. Sayisi
Geven Bal1 Tescil
Siireclerine iliskin
Yapilan Denetim Sayisi

Tanitim Materyali

Anadoludakiler
Platformuna
Kaydedilen Yoresel
Uriin Sayisi

Tanitim Etkinlikleri

Ulusal veya uluslararasi
diizeyde diizenlenen
fuar ve calisma
ziyaretlerine katilim

Akademik Calismalar

Tarim Sektoriinde
Hazirlanan Mevcut
Durum ve Eylem Plani
sayist

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

4.4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

15

Toplanti
Tutanaklari,
Faaliyet Raporu
Faaliyet Raporu,
denetim Raporu,
Tutanaklar

Tanitim
Materyali

Portal ekran
goriintiileri

Etkinlik

fotograflari,
harcama belgeleri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans faaliyet
raporu, ulusal ve
uluslararast
yayinlar,
Hazirlanan
Makaleler
Eylem Plani,
Faaliyet Raporu,
Hazirlanan
Dokiiman

Ozellikle yatirim, tesvik ve destek odakli alanlarda yerel, bdlgesel ve ulusal paydaslarla

esglidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

4.4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Proje siireglerinin gergeklestirilmesi dogrudan ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile planlanan

faaliyetlerin izlenmesi, zamaninda tamamlanmasi, s6z konusu faaliyetlerden beklenen

sonuglarin elde edilmesi ve bu sonuglarin takibi ve degerlendirilmesi Erzurum Yatirim Destek

Ofisi tarafindan takip edilecektir.
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Tablo 30: YKF Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

_ o _ _ Erzurum 01.01.2025
CMDP projelerinin takip ve koordinasyonu SDOLELY
proj p y YDO 31.12.2025
Erzurum 01.01.2025 50.000.00
Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler YDO 31.12.2025 e
([lI.l.usall veya Fluslarara;sn duzt?yde dort Erzurum 01.01.2025 500.000,00
iizenlenen fuar ve ¢calisma ziyaretlerine YDO 31.12.2025
katilim
Erzurum 01.01.2025 75.000.00
Paydaslar ile Toplanti ve Saha Ziyaretleri T
ydas P y YDO 31.12.2025
S 01.01.2025 A
Akademik Calismalar YDO 31.12.2025
Sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma Erzurum 01.01.2025 60.000,00
ziyaretleri YDO 31.12.2025
TOPLAM 735.000,00

4.4.2. Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
4.4.2.1. Amag

Erzincan Yatirim Destek Ofisi; mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin
tesvik edilmesi, On fizibilitelerin tanitim1 ve hayata gecirilmesi ve 6ne ¢ikan sektorlerde ihtiyag
duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danismanlik, raporlama, tanitim,
koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli ¢alismalarla Erzincan ili yatirim ortaminin

tyilestirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir.
4.4.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger {ireten
somut ciktilara doniismesi amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda hazirlanan Erzincan ili Potansiyel Yatirim Alanlar
Aragtirmas1” isimli analiz ¢alismasi 2017 yilinda yayinlanmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans

2024-2028 TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri
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dogrultusunda Erzincan Yatirim Destek Ofisi 2025 yili faaliyetleri planlanmistir. Faaliyet

amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA1

Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma c¢abasina katkida bulunulacaktir.

4.4.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;

Ildeki uygun yatinm alanlar1 ve konularini belitlenmesi ile sektorel raporlarmn
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, 6n fizibilite etiidii veya
fizibilite etiidii calismalar1 gergeklestirilecektir.

Yap1 malzemelerinin iiretimi 6nceligine uygun olarak rekabet pazarlarindaki potansiyel
de dikkate alinmak suretiyle “Erzincan Ili PVC Uretimi Sektorii” isimli bir arastirma
raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Tabii kaynaklarin islenmesi 6nceligine uygun olarak ildeki kaynak suyu potansiyeli de
dikkate alinmak suretiyle “Erzincan Ili Ambalajli Kaynak Suyu Uretimi Sektdrii” isimli
bir arastirma raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Izin ve ruhsat islemleri i¢in Erzincan YDO’ya bagvuracak olan yatirimeilarin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.
Erzincan ISGEM’e yapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi saglanacaktir.

Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje bagvurularinin alinmast
ve ihtiya¢ halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

Ildeki mevcut yatirnmcilarin sektdrel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek adina sektorel tecriibe paylasimi ziyaretleri

yapilacaktir.

Bolgeye yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimci ziyaretleri ve on fizibilite yatirimer eslestirme ¢alismalan yiiriitiilecektir. Bu
dogrultuda, paydaslarla yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimcilari ve
basta bolge kokenli olmak iizere tiim potansiyel yatirimcilar yerlerinde ziyaret
edilecektir. S6z konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmig yatirnm konular1 basta
olmak iizere bolgede One c¢ikan yatirim olanaklarina iliskin bilgilendirmeler
yapilacaktir. Potansiyel yatirimcilardan bolgeyi ziyaret etmek isteyenler bolgede

agirlanacak ve yatirim olanaklari ile uygun yatirim alanlar yerinde gosterilecektir.

82



e Ilgelerin Sosyo-ekonomik yonden gelisimine katki saglayacak proje gelistirme ve proje

stoku olusturma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Gilidiimli proje, kamu yatirimi, 6zel sektdr yatirnmi ve iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda yapilabilecek yatirimlara yonelik proje havuzu gelistirme caligsmalari

yiirtitiilecektir.

e TRAI Diizey 2 Bolgesinde yiiriitillen faaliyetler kapsaminda {irlin ¢esitliliginin ve
verimliligin artirilmasi, teknoloji kullanim diizeyinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital
doniisiimiin saglanmas1 ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in sektor temsilcilerinin katilimi

ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

e Yatinm Tegvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Kamu kurumu, STK ve 06zel sektdr temsilcileri ile goriismelerin yapilmasi ve
degerlendirme toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e llde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, téren ve calistay organizasyonlarinin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

e TRAI1 NEETs YOUth isimli proje kapsaminda Erzincan ilindeki proje faaliyetlerine
iligkin egitim, izleme, raporlama ve arsivleme faaliyetleri yliriitiilecektir.

e COSME Programi kapsaminda Erzincan ilindeki isletmelere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmesi ve uygun sartlari tasiyan firmalara yonelik profil olusturma
calismalarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e Ajansin 2025 yili destek programlar1 kapsaminda Erzincan ilindeki paydaglara yonelik
ayrintili  bilgilendirme ve teknik damigmanhik faaliyetlerinin  yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

e Yatinim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz iglemlerinin yapilmasi ve
ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.

e https://www.yatirimadestek.gov.tr/ platformu iizerinden Erzincan ile ilgilenen

potansiyel yatirimcilara danismanlik saglanmaya devam edilecektir.

Tablo 31: YKF Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Birimi
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Tamitim ve Yatirom Sektorel Arastirma A . Hazirlanan
€
Destek Raporlar1 Rapor
) Toplant1
Tamtim ve Yatirom Degerlendirme Toplantisi
Adet 5 Tutanag,
Destek Sayisi
Fotograflar
Tanitim ve Yatirim . )
Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Destek
Tanitim ve Yatirim . . YDO Faaliyet
Yatirimer Ziyareti Adet 20
Destek Raporu
Tesvik Sistemi
Uygulamas1 Kapsaminda )
o YDO Faaliyet
Tanmitim ve Yatirom Gergeklestirilen Adet 25
) Raporu
Destek Toplanti/Kurum/Firma
Ziyareti Sayis1
Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite
Adet 2 Raporlar
Programlama Raporu
Kamu, STK, Ozel
Sektor Temsilcileri ile )
Tamtim ve Yatirim YDO Faaliyet
Yapilan Adet 10
Destek Raporu
Goriisme/Toplanti
Sayisi

4.4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi

olmak {izere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaglarla esgiidim ve

koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

4.4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatirnrm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler

baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirnm Destek Ofisi

Koordinatorliigii tarafindan takip edilecektir.

84



Tablo 32: YKF Erzincan Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi :Aa;:il;l;ltﬁ(.n_)
Yatinmeilara Yonelik Ziyaretler Erzincan YDO giﬁ:gggg 50.000,00
Smtribpmlosme cononyoo 05 oo
Erzincan ISGEM Kurul islemleri Erzincan YDO gig;gggg 0,00
Ajansin Destek Bilgilendirmeleri Erzincan YDO gig%gggg 0,00
YTS Bilgilendirmeleri Erzincan YDO gig%gggg 0,00
P le T oS oo OADE gy
YTB Alan Yatirnomlarin Takibi Erzincan YDO gig;gggg 0,00
TOPLAM 305.000,00

4.4.3. Bayburt Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
4.4.3.1. Amag

Bayburt Yatirim Destek Ofisi mevcut yatirnmlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik
edilmesi ve one ¢ikan sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla
egitim/danismanlik, raporlama, tanmitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakl

caligmalarla Bayburt ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.4.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger iireten
somut ¢iktilara donlismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt Ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1 Aragtirmasi1” isimli analiz ¢alismas1 yapilmistir. S6z konusu ¢alisma, Ajans 2024- 2028
TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
alanlar1 dogrultusunda Bayburt Yatirnm Destek Ofisi 2025 yili faaliyetleri hazirlanmistir.
Faaliyet amacinda belirlenen calismalarin gerceklestirilmesiyle Bayburt ilinin ve TRA1 Diizey

2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunulacaktir.

4.4.3.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
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Faaliyet kapsaminda;

e Bayburt ilindeki mevcut yatirnmcilarin sorun ve ihtiyaclart konusunda bilgi sahibi
olunmasi, oneriler gelistirerek yatirimeilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi
amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

e Ildeki mevcut yatirnmeilarimizin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama oOrneklerini
yerinde goOstermek adina sektorel tecrilbbe paylasimi ve arastirma ziyaretleri
yapilacaktir. Bu kapsamda sektorel arastirma raporlart hazirlanacaktir.

e lde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, téren ve calistay organizasyonlarinin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

e Bolgeye yeni yatirnmlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirrme1 ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak
goriismelerle belirlenecek olan bdlge yatirimcilar: ve basta bolge kdkenli olmak tizere
tiim potansiyel yatirimcilar yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimeilara 6n
fizibilitesi/fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak iizere bolgede 6ne ¢ikan
yatirim olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret
etmek isteyenler bolgede agirlanacak ve yatirim olanaklari ile uygun yatirim alanlari
yerinde gosterilecektir.

e Ilgelerin Sosyo-ekonomik yonden gelisimine katki saglayacak proje gelistirme ve proje
stoku olusturma faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Gilidiimli proje, kamu yatirimi, 6zel sektdr yatirnmi ve iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda yapilabilecek yatirimlara yonelik proje havuzu gelistirme caligmalar
yliriitiilecektir.

e TRAI1 Diizey 2 Bolgesinde yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda iiriin ¢esitliliginin ve
verimliligin artirilmasi, teknoloji kullanim diizeyinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital
donilistimiin saglanmas1 ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in sektor temsilcilerinin katilimi

ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

e Bayburt ilindeki kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile Ajansin Destekleri ve diger fon
kaynaklart ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.
e lzin ve ruhsat islemleri i¢in Bayburt YDO’ya basvuran yatirimcilarm biirokratik

islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.
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COSME Programi kapsaminda Bayburt ilindeki isletmelere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmesi ve uygun sartlar1 tasiyan firmalara yonelik profil olusturma
calismalarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilacak, proje basvurulari alinacak ve ihtiyag
halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

Yatirnm Tegvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

lde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, tren ve calistay organizasyonlarimin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

https://www.yatirimadestek.gov.tr platformu iizerinden Bayburt ile ilgilenen potansiyel

yatirimeilara danigmanlik saglanmaya devam edilecektir.

Tablo 33: YKF Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

On

Arastirma Analiz ve el Hazirlanan
Program'ama FlZlblIlte/FlZlblll Adet 1 Rapor'ar
te Raporu
Tanitim ve Yatirim Sektorel Hazirlanan
Destek Arastirma Adet 1 Raporlar
Raporu
isbirligi ve Koordinasyon Sektﬁrel Ziyaret  p ot 1 Ziyaret Raporu
ayi1si
Isbirligi ve Koordinasyon girma Ziyareti 4o o5 Ziyaret Raporu
ay1si
Toplant1
Tamtim ve Yatirm ilai i
S Bilgilendirme Adet 1 Tutanaklar
Toplantilar: veya Fotograflar
Kamu, STK,
Ozel Sektor )
Tamtim ve Yatirim Temsilcileri ile YDO Faaliyet
Destek Yapilan Adet 5 Raporu
Goriisme/Topla
nt1 Sayisi

4.4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Bayburt Yatirim Destek Ofisi, belirlenen faaliyetleri uygularken Ajans ¢aligma birimleri ile
birlikte yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket

edecektir.
4.4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi Koordinatorligii

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 34: YKF Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

On Fizibilite/Fizibilite/Sektérel Bayburt 01.01.2025
Arastirma Raporlan YDO 31.12.2025 0,00
Yatirnmcilara Yonelik Ziyaretler Ezglgurt 01.01.2025 50.000,00
31.12.2025
izin ve Ruhsat islemleri Efggurt 01.01.2025 0,00
31.12.2025
Sektorel Tecriibe Paylasimive Bayburt 01.01.2025 60.000.00
Arastirma Ziyaretleri YDO 31.12.2025 R
Ajansin Destek Bilgilendirmeleri Epalie 01.01.2025 0,00
YDO 31.12.2025
YTS Bilgilendirmeleri Bayburt 01.01.2025 0,00
YDO 31.12.2025
Paydaslar ile Toplant1 ve Saha Bayburt 01.01.2025 75.000.00
Ziyaretleri YDO 31.12.2025 T
YTB Alan Yatirimlarin Takibi Bayburt 01.01.2025 0,00
YDO 31.12.2025
TOPLAM 185.000,00

88



4.4.4. Anadoludakiler Platformu Faaliyetleri
4.4.4.1. Amag

Anadoludakiler Platformu ile kiiltiirel mirasin, geleneksel yontemlerin ve siirdiiriilebilir {iretim
ile kaynaklarin korunmasi, yerel ekonominin canlandirilmasi ve yerel ve bolgesel kalkinmanin
saglanmast hedeflenmektedir. Topraklarimizin tarimsal bereketi, mutfak kiiltlirimiiziin
birikimi ve zanaatkarlarimizin becerilerinin cesitliliginin hikayeler ile goriiniir kilinmasi,
girisimciler ve kooperatifler icin yenilik¢i girisim firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasi, yerel ve

bolgesel kalkinmaya katki saglanilmas1 amaglanmaktadir.

4.4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslart Genel Miidirliigii tarafindan cografyamiza o6zgili kiiltiirel degerlerin
yeniden kesfedilmesi, yenilik¢i girisimler ve kooperatiflerin desteklenmesi yoluyla iklim, gida,
enerji krizlerine kars1 dayanikliligimiz: arttirma hedefleri ¢ercevesinde gelistirilen ve "Bereket,

Birikim ve Beceri" sloganiyla Anadoludakiler Platformu hayata gegirilmistir.

Platformu zenginlestirmek tizere Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigli onciiliigiinde
baslatilacak ¢alisma kapsaminda kooperatiflerin {irettikleri iiriinlerin hazirlanacak dijital
katalog tlizerinden Anadoludakiler Platformu ile esglidiim igerisinde tanitilmasi ve pazarlama
imkanlarinin gelistirilmesi i¢gin TRA1 Diizey 2 Bolgesinde Ajansimiz tarafindan ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

4.4.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 35: Anadoludakiler Platformu Cikt1 Gostergeleri

Ajans Faaliyet

) Faydalanan Kadin
Anadoludakiler Platformu . Adet 2 Raporu, KAYS
Kooperatifi Sayisi o
Verileri
Platformdan Ajans  Faaliyet
Anadoludakiler Platformu  Faydalanan Zanaatkar Kisi 20 Raporu, Katilim
Sayisi Listeleri

Ajans Faaliyet
. Platformda Yer Alan
Anadoludakiler Platformu Kisi 9 Raporu, Katilim
Urtlin Sayist ) )
Listeleri
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Ajans  Faaliyet
. Faydalanan Kadin/Geng =~
Anadoludakiler Platformu Kisi 20 Raporu, KAYS
Sayisi o
Verileri

4.4.4.4 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makamai tarafindan belirlenecek, kurum
ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise Genel Sekreter’in uygun

gorecegi Ajans ¢alisma birimleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.4.4.5. Izleme ve Degerlendirme

Programin izleme ve degerlendirme siirecleri Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

Tablo 36: Anadoludakiler Platformu Tanitim Faaliyetleri Biitcesi

01/01/2025
Anadoludakiler Platformu ,
Tamtim Faaliyetleri YDOlar 31/12/2025 3.000.000,00
TOPLAM 3.000.000,00

4.5. Ajans Destekleri

4.5.1. Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi,
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Program ve AB
Projeleri Uygulamalar:

Ajansimizca 2025 oOncesinde uygulanan mali ve teknik destek programlari ile Bakanlik
koordinasyonunda bolgemizde yliriitiilmesi saglanan SOGEP ve CMDP Programlarina ait
projelerin 2025 yilina devreden édemeleri bulunmaktadir. {lgili projelerin 2025 yili igerisinde
tamamlanmas1 dngoriilmekte olup izleme faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Birimi ile

Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan yapilacaktir.
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Tablo 37: Ge¢mis Yillara Ait Program Uygulamalarina iliskin Kalan Odemeler

2021 Yili Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Program

2021 Yili Rekabetc¢i Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Program-2

2022 Yih Sektorel Yenilikcilik ve
Istihdam Finansman Destegi Programi
2023 Yih Sosyal Gelismeyi Destekleme
Program

2023 Y1l Giidiimlii Proje Destegi (Ergan
Dagi Tatil Koyii)

2024 Y1ih Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (Erzurum Oltu
Kalesi Restorasyonu ve Turizme
Kazandirilmasi Projesi, Erzurum Milli
Teknoloji Atolyeleri Projesi)

2024 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi/Anadoludakiler

2024 Y1l Teknik Destek Programi

2024 Yih Fizibilite Destegi Programi

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali
Destekleri (COSME)

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarin Mali
Destekleri (TRA1 NEETs YOUth)
Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali
Destekleri (bsnEA/Business support
network East Anatolia in single market
programme)

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarin Mali
Destekleri (ERASMUS Stratejik
Ortakhk)

Kayith istihdam Tesviki Program
TOPLAM

DB
iDB
iDB
IDB
iDB

ERZURUM
YDO

DB
PPB
DB

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

91

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025
01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

11.961,97

5.544,00

1.819.580,45

4.079.093,43

5.000.000,00

67.715.174,00

39.014.080,00
2.058.020,00

2.250.000,00

5.936.954,20

3.719.641,51

2.641.193,28

297.344,98

22.965,29
132.002.074,28



4.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

4.6.1. Tek Pazar Programi/COSME (Avrupa Isletmeler Ag1) 2024

4.6.1.1 Amag

Ajansimiz yer aldig1 EA (East Anatolia) konsorsiyumu ile bdlgede bulunan KOBI’lere finansa
ulagsma, Ar-Ge, ihracat ve yesil doniisiim konularinda danismanlik, fizibilite, teknik destek
firsatlar1 saglayarak KOBI’lerin degisen ticaret diinyasin aktif ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede

gelisimlerini saglamak.
4.6.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

EA konsorsiyumu, COSME programinin hedefleri dogrultusunda KOBI'lere y&nelik
hizmetlerin iyilestirilmesi, isletmeler arasi is birliginin tesvik edilmesi ve uluslararasilagsmanin
desteklenmesi i¢in kurulmustur. Konsorsiyum, hizmet sagladign bolgelerde KOBI'lerin
karsilastig1 temel zorluklari anlamis ve bu zorluklara ¢oziim iiretmek iizere miidahalede

bulunma gerekliligi ortaya koymustur.
Bolgedeki KOBI'lerin en énemli sorunlarindan bazilari:

e Bilgiye erisim eksikligi: KOBI'ler, finansman kaynaklari, inovasyon firsatlar1 ve
uluslararasi pazar bilgilerine erisimde zorluk yasamaktadir.

e Damigmanlik ve mentorluk yetersizligi: Girisimciler ve isletme sahipleri, stratejik karar
alma siireclerinde rehberlik saglayacak danismanlik hizmetlerine ihtiyag duymaktadir.

e Ag kurma ve is birligi firsatlarmin simirlihigr: Isletmeler arasi is birligi ve uluslararasi
ortakliklar olugturmak icin gerekli platformlar sinirhidir.

e Bu baglamda, EA konsorsiyumu, COSME programi kapsaminda gelistirilecek

faaliyetlerle bu sorunlara ¢oziim bulmay1 hedeflemektedir.
Miidahale, su gerekgelere dayanmaktadir:

e Avrupa Ekonomik Alani ile entegrasyonun artiriimasi: KOBI'lerin Avrupa ¢apinda
aglara ve pazarlara erisimini saglayarak rekabet gliclerini artirmak.

e Yerel ekonomilerin siirdiiriilebilir kalkinmasi: Bolgesel KOBI'lerin yenilikgi, yesil ve
dijital ¢coziimlere yonlendirilmesi ile ekonominin dayanikliligini artirmak.

e Kapasite gelistirme: Bilgi ve damsmanlik hizmetleri ile KOBI'lerin y6netim

kapasitelerini giiglendirmek ve biiyiime potansiyellerini ortaya ¢ikarmak.
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Bu gerekgeler dogrultusunda, konsorsiyumun planlanan miidahaleleri, bolgedeki KOBI'lerin

rekabet giiclinii artirmayi, inovasyon kapasitelerini gelistirmeyi ve uluslararasilagsma

seviyelerini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

4.6.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 38: COSME Program Cikti Gostergeleri

COSME 2024-2027

COSME 2024-2027

COSME 2024-2027

COSME 2024-2027

4.6.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Cosme Programlarina
ve Konferanslarina Adet

Katilim

Erisilen KOBI Sayis1  Adet

Yol Haritasi
Hazirlanan Kobi Kisi
Sayist

Basar1 Hikayesi Kisi

300

50

Ajans Faaliyet
Raporu, KAYS
Verileri

Ajans Faaliyet
Raporu, EEN
Network Platformu
Girisleri

Ajans Faaliyet
Raporu, EEN
Network Platformu
Girigleri

Ajans Faaliyet
Raporu, EEN
Network Platformu
Girisleri, Basari
Hikayesine Ait
Sosyal Medya

Gonderileri

Bu kapsamda vyiirtitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makami tarafindan belirlenecek, kurum

ve kuruluslar arasindaki igbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise Genel Sekreter’in uygun

gorecegi Ajans calisma birimleri tarafindan yiiriitiilecektir.
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4.6.1.5. izleme ve Degerlendirme

Projenin tasarimi, bagvuru siirecinin ve sdzlesme siirecinin takibine iliskin is ve islemlerden

Genel Sekreterlik tarafindan gorevlendirilmis personeller sorumlu olacaktir.

Tablo 39: COSME Program Biitce Bilgileri

Projede

COSME Gorevlendirilmis 42 Ay 6.500.000,00
Personeller

TOPLAM 6.500.000,00

4.7. Diger Proje ve Faaliyetler

4.7.1. Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri
4.7.1.1. Amag

Sehirlerin yerel potansiyelini, yetkinliklerini ve ihtiyaglarini dikkate alan yatirim projelerinin

desteklenmesi ile kalkinmanin {ilke sathina yayilmasinin saglanmasi.
4.7.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Yerel diizeyde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyerek kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak ve halkin yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla 6zel sektor yatirimlarinin
bolgeye cekilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, kamu tarafindan 6zel sektoriin
bolgelerin potansiyelleri ve ihtiyaclart dogrultusunda yonlendirilmesi gerekliligi ortaya

cikmaktadir.

Bu dogrultuda, bolgelerin sahip oldugu imkén ve kaynaklarin degerlendirilmesi suretiyle
kalkinma ihtiyaclart bakimindan gereksinim duyulan yatirim alanlarinin tespitinin yapilmasi ve
bdylece 6zel sektore yonelik somut yatirirm konularinin ortaya ¢ikarilmasi, bolgedeki 6zel
sektor temsilcileri basta olmak tizere, ilgili toplum kesimleri ile iletisim kurularak s6z konusu

yatirim alarinin tanitiminin yapilmasi ve tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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4.7.1.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 40: : Yerel Kalkinma Hamlesi Sonu¢ Gostergeleri

Ajans Faaliyet
Adet 1 Raporu, KAYS

Verileri

Yerel Kalkinma Tanitim organizasyonu

Hamlesi say1st

4.6.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makami tarafindan belirlenecek, kurum
ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise PPB ve YDO’lar tarafindan

yiirlitiilecektir.
4.6.1.5. izleme ve Degerlendirme
Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetlerin takibinden PPB ve YDO’lar sorumlu olacaktir.

Tablo 41: Yerel Kalkinma Hamlesi Biitce Bilgileri

Yerel Kalkinma

) PPB, YDO’lar 12 Ay 750.000,00
Hamlesi
TOPLAM 750.000,00
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5. SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMI

5.1. Amag¢

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci; uygulandigi illerde, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek,
degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istthdam
edilebilirligi artirmak, sosyal i¢cermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi desteklemek ve

sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir.
5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve kirilgan kesimlerin sosyo-ekonomik hayata katiliminin
arttirtlmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede
2019 yili itibariyla Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesine alinmis ve s6z konusu program kalkinma ajanslari marifetiyle
uygulanmaya baslanmistir. 11. Kalkinma Plani’nda da s6z konusu programin belirtilen
dogrultuda yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi vurgulanmis ve programin “dezavantajli
kesimlerin (¢ocuk, geng, kadin, yaslilar, engelliler vd.) ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarin1 saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek

sekilde” uygulanacagi belirtilmistir.

On Ikinci Kalkinma Planinda, “3. Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler” basligi altinda diizenlenen 242. maddede, “Cazibe Merkezleri Destek Programi’nin
ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin uygulanmasina devam edilmistir.
Sehirlerimizde afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile yapilarin saglikli ve giivenli yasamayi
esas alacak sekilde doniisiimiinii saglamak amaciyla kentsel doniisiim c¢aligmalarina devam
edilmis, kentsel planlama ve hizmet sunumu alaninda bilgi sistemlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Cografi veri altyapisinin gelistirilmesi ve
kadastro altyapisinin modernizasyonu kapsaminda oOnemli gelismeler kaydedilmistir.”

ifadelerine yer verilmektedir.

“3.4.7. Bolgesel Gelisme” baghg altinda diizenlenen 887. maddede bdlgelerin
potansiyellerinin harekete gegcirilmesi, kendilerine 6zgii imkan ve kabiliyetlerinin yenilik

temelinde gelistirilmesi, bolge direncliliklerinin artirilmasi ve afet sonras1 ekonomik ve sosyal

96



iyilesmenin saglanmasi yoluyla iilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile
bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinin temel amag¢ oldugu ifade

edilmektedir.
Bu dogrultuda SOGEP;

» Kirilgan kesimlerin tiretken yeteneklerini ve sosyo-ekonomik hayata katilim diizeylerini

arttirmay1 amaglamakta,

» Kirilgan kesimlerin her bolgede mevcut olmasindan hareketle tiim illerde

uygulanmakta,
» Giidimli Proje yontemine benzer sekilde uygulanmakta,

> Oncelik alanlar1 olarak istihdam edilebilirligin arttirilmas1, sosyal igerme, sosyal
girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi ile 6zel kesimin sosyal sorumluluk

uygulamalarinin tesvik edilmesini ihtiva etmektedir.

5.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 42: 2025 Yihi SOGEP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje . . Olciim o .
ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynag
Ajans Desteklenen SOGEP Adet 18 Proje Sozlesmeleri,
Destekleri Projesi Sayisi Proje Nihai Raporlar1
Ajans ID fj?;?g;;%:;ﬁg;i Kisi 40 Proje Nihai Raporlart,
Destekleri ¢ & ? SGK Belgeleri
Sayisi
Ajans Saglanan Toplam Kisi 60 Proje Nihai Raporlari,
Destekleri istihdam Say1si ? SGK Belgeleri
Aians SOGEP Kapsaminda Program Sonrasi
DJe stekleri Gergeklestirilen TL  80.000.000,00 Degerlendirme
Toplam Yatirim Tutar1 Raporu
Aians SOGEP/Anadoludakiler Program Sonrast
DJe stekleri Kapsaminda Saglanan TL  70.000.000,00 Degerlendirme
Toplam Destek Tutar1 Raporu

5.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

SOGEP 2025 kapsaminda desteklenen projelerin yiirlitme siireclerinde basvuru sahibi veya

proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve igbirligi saglanacak, paydaslar

97



dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. Siire¢ i¢erisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.

5.5. izleme ve Degerlendirme

SOGEP 2025 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Ajansin

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Tablo 43: 2025 Y1 SOGEP Biitce Bilgileri
Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

2025 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme PPB, iDB, 01.01.2025

Program YDO’lar | 31.12.2025 | *+>:000-000,00
2025 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme PPB, IDB, 01.01.2025 25 000.000.00
Programi-Anadoludakiler YDO’lar 31.12.2025 DR

TOPLAM 70.000.000,00
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6. CAZIBE MERKEZLERINIi DESTEKLEME PROGRAMI

6.1. Amac¢

Programin amaci, lilke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gogiin
kademeli olarak yonlendirilebilmesi i¢in nispeten geri kalmis ve gé¢ veren bolgelerde, bolgesel
cekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yiiksek iiretim, ihracat, istihdam,

verimlilik, teknoloji ve yenilik¢ilik kapasitelerinin artirilmasidir.
6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), 2008 yilinda baglayan pilot uygulamanin
ardindan 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak uygulanmistir. Cazibe merkezleri
politikasi ilk defa 9. Kalkinma Plani’nda yer almis ve az gelismis bolgeler 6ncelikli olmak
izere, bliylime ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli yliksek merkezlerin belirlenerek
bunlarin fiziki ve sosyal altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmistir. Bu tarihten sonra kalkinma
plani, yillik program gibi tiim {ist diizey politika belgelerinde yer alan CMDP, 11. Kalkinma
Plani’nda 670.2 numarali paragrafta “Gorece geri kalmig bolgelerde ¢evresine hizmet verme
bakimindan merkez olma islevi tagiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

uygulanmasina devam edilecektir.” seklinde yer almistir.

Ayrica, On Ikinci Kalkinma Plani’nda, “3. Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik Ve
Sosyal Gelismeler” basghigi altinda diizenlenen 242. maddesinde, Cazibe Merkezleri Destek
Programi’nin ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin uygulanmasina devam edildigi

vurgulanmstir.

“3.4.7. Bolgesel Gelisme” baslig1 altinda diizenlenen 887. madde, “Bolgelerin potansiyellerinin
harekete gecirilmesi, kendilerine 0zgii imkan ve kabiliyetlerinin yenilik temelinde
gelistirilmesi, bolge direngliliklerinin artirilmasi ve afet sonras1 ekonomik ve sosyal iyilesmenin
saglanmasi yoluyla iilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile bolge i¢i ve
bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi temel amactir.”, 893. madde ise “Bolgelerin
kalkinmasinda yesil ve dijital doniisiime yonelik altyapr gelistirilecektir.” hiikiimlerini

igermektedir.

e Program kapsaminda, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (2014-2023) bolgesel
cekim merkezleri i¢in 6ngdriilen amaglar ¢ercevesinde asagidaki oncelikli alanlarda
projelere destek saglanir:Istihdam kapasitesinin artirilmast,

e Uretim kapasitesinin artirilmast,
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e Verimliligin desteklenmesi,
e Teknoloji ve yenilik¢iligin desteklenmesi,

e Ihracat kapasitesinin artirilmas,

Program dahilinde; kent ekonomisinin gelistirilmesine ve istihdama katkis1 yiliksek, proje
biitiinligl saglanmus, siirdiiriilebilir bir igletme ve yonetim modeline sahip, yerli, yenilik¢i ve
katma degeri yiiksek iiretimi destekleyen ve carpan etkisi fazla olan projeler desteklenir.

Degerlendirmede ilin ve bdlgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi dikkate alinir.

6.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 44: 2025 Yih CMDP Cikti Gostergeleri

Tedbir, Oleiim
Proje ve Cikt1 Gostergeleri o Dogrulama Kaynag
: Birimi

Faaliyetler
Ajans Desteklenen CMDP Adet 3 Proje Sozlesmeleri, Proje
Destekleri Projesi Sayist Nihai Raporlari
Ajans Restore Edilen Tarihi Kisi 1 Proje Nihai Raporlari,
Destekleri Eser Sayisi ? Hakedisler, Kurul Raporlar
Ajans CMDP Toplam Program Sonrasi

TL 125.000.000,00

Destekleri Yatirim Tutari Degerlendirme Raporu
Ajans CMDP Toplam Program Sonrasi
Destekleri Destek Tutar1 L 100.000.000,00 Degerlendirme Raporu

6.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2025 CMDP kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitme siire¢lerinde basvuru sahibi veya
proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve igbirligi saglanacak, paydaslar
dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. Siireg icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.
6.5. izleme ve Degerlendirme

CMDP 2025 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Erzurum

Yatirim Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilecektir.
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Tablo 45: 2025 Yih CMDP Biitce Bilgileri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
2025 Yih Cazibe Merkezlerini 01.01.2025
Erzurum YDO 100.000.000,00
Destekleme Program 31.12.2025
TOPLAM 100.000.000,00
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 184’{incli maddesinde “kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gec¢irmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarimi
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gerceklestirmek {lizere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2025 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bélge Plan1 (2024-2028), On ikinci Kalkinma Plani ile diger
ulusal 6l¢ekli plan ve stratejik dokiimanlarda bolge agisindan potansiyel arz eden alanlar esas
aliarak belirlenen sonu¢ odakli programlar, kurumsal gelisim calismalar1 ve yerel kalkinma

firsatlar1 kapsaminda gergeklestirecektir.

Bolgede turizm sektoriinlin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak, sektdre yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagmasi calismalarin1 yapmak, bolgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaclar ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug
Odakl1 Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile
biitiinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre ve fuar turizmi; tarih ve kiiltiir turizmi;
macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olan bolgede bu potansiyelin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden
daha fazla pay almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesi gerekmektedir. Turizmin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; 2021 yilinda hazirlanan hedef pazar analizi ve pazarlama
stratejisi ile turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitilmasi, sektére yonelik
teknik destek, finansman destegi ve gilidiimlii proje desteginin uygulanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Gergeklestirilecek tiim faaliyetler sonrasinda gelen turist sayisinda ve yatak
kapasitesinde artis hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede turizmden elde edilen geliri artiracagi

ongoriilmektedir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’'nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede et, siit ve aricilik sektdrlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklar
altyapisinin gliglendirilmesi, kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diisiiriilmiis girdi

miktarinin arttirilmasi, tiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu iiriinlerin
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ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda sektorel arastirmalar ve fizibilite ¢alismalart yapilacak, iyi uygulama ornekleri

29 <6

yerinde goriilerek tecriibe paylasimi yapilacak, sektor isletmelerine kurumsallagsma”, “miisteri
iliskileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal
kaynak planlamas1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi basliklarda danigmanlik ve egitim hizmeti
verilecektir. SOP uygulama doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde
desteklenen projelerle birlikte ilave istihdam gerceklestirilmesi beklenmektedir. Ajans
tarafindan gegmis yillarda et ve siit sektorlerine yonelik olarak yiiriitiilen destek programlarinin
kapanig raporlar1 ve etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin
destek yararlanicilarinin cirolarinda artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler
15181inda, SOP Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal

destek alan isletmelerin iiretim kapasitelerinde, iiriin ¢esitliliklerinde, ulusal ve uluslararasi

rekabet giiclerinde ve cirolarinda artig olacagi dngoriilmektedir.

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’nin
basar1 ile uygulanip sonuglandirilmasiyla birlikte; bolgede yatirim potansiyeli olan tabii
kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle,
jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi; sektérde AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim
seviyesinin yiikseltilmesi; istthdamin, insan kaynag: altyapisinin, teknik bilgi ile becerinin ve
tiretim kapasitesinin gelistirilmesi; sektore bolge icinden ve bdlge disindan yeni yatirimcilarin
kazandirilmasi saglanacaktir. Program sonunda, desteklenen projelerle birlikte ek istihdam,
asgari iki isletmenin iiretim altyapisinin modernize edilmesi ve kapasitesinin artirilmasi,

sektorde ihracat verilerinde artis ve bolgeye yeni yatirimlar ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

103



8. KAYNAKCA
Celgin, A., Gokceii, M., Giil, S., & Kazdal, A. (2021). Turizmin Biiyiime ve Istihdam
Uzerindeki Etkileri. Ekonomi Notlar1, 1-2.

WTTC. (2022). WTTC Website. 11 27, 2022 tarihinde https://wttc.org/research/economic-
impact adresinden alind1

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

11. Kalkinma Plan1

12. Kalkinma Plan1

Bolgesel Gelisim Ulusal Stratejisi

2023 Sanayi Strateji Belgesi

TRAL Diizey Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plam

9. EKLER

EK A: Giidiimlii Proje Bilgi Formu

EK C: Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK D: Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

EK E: Program Sonras1 Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

EK F: Kadin ve Geng Istihdam Faaliyetleri

104



EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Adr

Ergan Daginda Kis Turizminin Gelistirilmesi

Proje Konusu ve
Sorun Tanim

Proje Konusu:

Doga sporlar1 ve kis turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip
Erzincan ilinde yer alan Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezine giiniibirlik
tesis (kafeterya, kayak malzemeleri kiralama ve satis yeri, telesiyej
sandalye garaj1, saglik birimleri, idari yonetim merkezi, teknik hacimler)
yapilmasi ve olusturulan alanda peyzaj diizenlemeleri yapimi proje
konusunu olusturmaktadir.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi ile birlikte Ergan Daginda turizm
faaliyetleri zenginlestirilecek bu sayede tesisin 12 ay (tiim yil) boyunca
hizmet sunma kabiliyeti artirilmis olacaktir. Sonug olarak dagdaki mevcut
tesislerin kullanim siiresi uzatilarak Erzincan’a gelen, sehirde yasayan
veya gelme niyeti olan insanlara rekreasyon adina daha ¢ok vakit
gecirebilecekleri cazip bir sehir olusturulmasi basarilacaktir.

Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinde Rekreasyon Altyapisinin
Iyilestirilmesi ¢ercevesinde temel olarak asagidaki faaliyetler icra
edilecektir;
Giiniibirlik tesis: Kafeterya (agik ve kapali alan), kayak malzemeleri
kiralama ve satis yeri, telesiyej sandalye garaji, saglik birimleri, teknik
hacimler ve idari yonetim merkezi)

Toplam 111.060.510,44 TL

Sorun Tanimi:

Biiyliyen ve gelisen Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinde mevcut
giiniibirlik tesisin kapasitesi yetersizdir ve kayak pistine uzak

mesafededir.

Ergan Daginda kayak pistleri ve mekanik tesis altyapist yeterli olmasina
ragmen kayak kiralama hizmeti verilen alan biiylikliik ve kullanmiglilik

acisindan yeterli degildir.
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Ayrica Erzincan ilinde mevcut rekreasyon alanlar1 6zellikle yaz aylarinda

yetersiz kalmaktadir.

Sonug olarak dagda bulunan kafeterya ve kayak odasi kapasiteleri gelen

turist sayisina oranla yetersiz durumdadir ve dag1 ziyaret eden turistlerin

yeme-igme ve dinlenme gibi faaliyetlerini gerceklestirebilecegi nitelikli

giintibirlik tesislerin bulunmayisi yaz donemlerinde de dagin ziyaret

edilme oranmi diistirmektedir. Saglik hizmeti birimlerinin birbirinden

kopuk, daginik ve seyyar konteyner igerisinde olmasi da istenilen

hizmetin verilmesine engel teskil etmektedir.

Uygulama Yeri

il Erzincan

Ilce(ler) | Merkez Ilgesi

Uygulama
- 24 Ay
Siiresi
Yararlamer | Erzincan 1 Ozel idaresi
Erzincan Valiligi
Proje ) . e e e
Ortaklar Erzincan Genglik ve Spor Il Midiirligi
Uygulayicilar:
Erzincan Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Istirakgiler Projede istirak¢i bulunmamaktadir.
- Erzincan Ilinde Ikdmet Eden Vatandaslar
(245.000 Kkisi): Erzincan Ilinde yasayan vatandaslar
projenin sonuclarindan olumlu fayda saglayacaklardir.
Ozellikle giiniibirlik  ziyaretgilerin beklentileri
karsilanacagi icin dagi ziyaret edenlerin sayisinda artig
Hedef 5
Yararlamcilar saglanacaktir.
Gruplar

- Yerli ve Yabanci Turistler (209.038 kisi): Ergan
Dagi Kis Turizm Merkezini ziyaret eden ve projenin
ger¢eklesmesiyle ihtiyag ve beklentileri karsilanan yerli
ve yabanci turistler (kayak, snowboard, dag bisikleti, buz
tirmanis vb. gibi kis sporlarini yapmak isteyen bireyler)
dogrudan projenin hedef grubunu olusturmaktadir.
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- Isletme ve Calisanlari: Proje kapsaminda
olusturulacak isletme ve bu isletmenin c¢alisanlar
projeden dogrudan fayda saglayacaktir.

Nihai

- Turistik Hizmet Ureten Isletmeler: Ilin turizm
gelirlerinden de faydalanan 7.361 adet esnaf ve sanatkar
ile 3.489 ticaret erbabi; turist sayisindaki artistan olumlu
fayda saglayacaklardir.

- Dagin Turizme Kazandirilmasim Amaclayan
Kurum/Kuruluslar: Erzincan Valiligi, Tiirkiye Turizm
Tamitim ve Gelistirme Ajansi, Erzincan Il Ozel idaresi,

Erzincan Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigi, Erzincan

MR L Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Er-idare AS. Belirtilen

Kurum ve kuruluslar dagin turizm g¢ergevesinde
gelistirilmesi amaciyla cesitli faaliyetler, yatirimlar ve
organizasyonlar saglayan kurum/kuruluslardir. Projenin
uygulanmasi, bu kurum/kuruluglarin kurumsal hedef ve

amaglarma  katki  saglayacak ve s6z  konusu

kurum/kuruluslari nihai yararlanici haline getirecektir.

Proje  Konusu
Ile Tigili Diger
Kuruluslar

Proje uygulama alaninin kig turizm merkezi olmasi sebebiyle proje

stirecleri hakkinda Kiiltir ve Turizm Bakanlhg ile gerekli istisarelerin

yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Projenin  Temel
Faaliyetleri

1. Hazirhk Faaliyetleri

1.1.Proje EKkibinin ve Ofisinin Kurulmasi: Proje faaliyetlerini

icra edecek proje ekibinin olusturulmast kapsaminda
gorevlendirmeler yapilacaktir. Erzincan 11 Ozel Idaresi
personelinden miitesekkil olacak proje ekibinde 1 proje
koordinatorii ve 1 proje idari personeli gorev alacaktir.
Personeller projenin satin alma, raporlama, Ajans ile iletisim

kurma gibi gorevlerini icra edeceklerdir.

2. Uygulama Faaliyetleri

2.1.Satin Alma ve Ihale Siirecleri: Giiniibirlik tesis (Kafeterya

(a¢ik ve kapali alan), kayak malzemeleri kiralama ve satis yeri,

telesiyej sandalye garaji, saglik birimleri, teknik hacimler ve
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idari yOnetim merkezi)  yapim isleri; faaliyet takvimi
cercevesinde ihale edilecektir.

2.2.Islerin Yiikleniciye Teslim Edilmesi: Proje kapsaminda yer
alan igler, idari ve teknik sartnameye uygun olarak hazirlanmak
ve/veya tretilmek lizere ihaleyi alan yiklenicilere, sdzlesme
kapsaminda teslim edilecektir.

2.3.Yapilan Islerin Muayene ve Kabulii: Yiikleniciler tarafindan
yapilan, hazirlanan ve/veya {retilen isler muayene kabul
komisyonunca teslim alinacaktir.

3. Raporlama Faaliyetleri

3.1.Projenin ara ve nihai raporlarimin hazirlamp ajansa
sunulmasi: Proje silirecinde gerekli olan raporlarin, ajansin
uygulama esaslar1 dogrultusunda ve matbu rapor formatlarina
uygun olarak hazirlanmasi ve KAYS sistemine islenerek ajansa
sunulmasi saglanacaktir.

3.2.0deme talep formlarimin hazirlanmasi: Koordinator olarak
belirlenen kisi ilgili formlar1 hazirlayarak ajans onayina
gondermekle ve sonrasinda 6demenin gerceklestigini kontrol
etmekle yiikiimlii olacaktir.

4. Goriiniirliik Faaliyetleri

4.1. Tamtim ve Goriiniirliigiin Saglanmasi: Proje kapsaminda
gergeklestirilecek goriiniirliik faaliyetlerinin  KUDAKA'nin
belirledigi prosediirler kapsaminda uygulanmasi yapilacaktir.
Gorilintirliiglin 6n plana ¢ikarilmasi ve projemizin tanimirliginin
saglanmas1 amaci ile (tabela, brosiir, reklam, makine/ekipman
etiketi(metal) yaptirilacak ve bdylece farkindalik saglamis
olacaktir.

4.2.Tamtim Toplantist ve Lansman: Proje kapsaminda
gergeklestirilen islerin tamitim ve lansmani icin sektor
temsilcilerinin  de  katilimlar1  ile  bir  organizasyon

gerceklestirilecektir.

Proje Biitgesi 111.060.510,44 TL
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Destek 33.318.153,13 TL
Miktar:
Es Finansman 77.742.357,31 TL
Destek Oram | % 30
Proje Mali .
e . Insan Kaynaklari -
Bilgileri
Damismanhk
Temel Biitce| Hizmeti
Kalemleri
Makine / EKipman |-
L. 0
Yapim Isi (Ingaat) 111.060.510,44 TL (%100)
Cikt1 Gostergeleri
Gliniibirlik Tesis: 4087 m?
Sonuc Gostergeleri
Performans Ergan Dagi Kis Turizm Merkezini ziyaret eden yerli ve yabanci turist
Gostergeleri sayisinda %50 artis,
Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezi Bolgesinde yer alan turizm tesislerinin
doluluk oranlarinda %50 artis,
Ergan Dag Kis Turizm Merkezi ziyaret¢i sayisinda %50 artis
beklenmektedir.
2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIGI
TRA1 Bolgesinde turizm  sektoriinde farkli  turizm  tiirlerinin
yayginlastirilmasi, yil boyu insan hareketliliginin artirilmast ve beraberinde
Projenin  Genel | ckonominin gelistirilmesi, bolge turizminin, turizm sektorii icinde degerini
Hedefi bulabilecegi konuma ulastirilmas1 ve ulusal/uluslararasi diizeyde tanitiminin
giiclendirilmesi saglanacaktir.
Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinin turizm altyapisini iyilestirmek, dagin 12
Proje Amag(larh ay boyunca turizm amaciyla kullanilmasini saglamak, turistlerin rekreasyonel
ihtiyaclarini karsilamak ve ayni zamanda dagin ulusal ve uluslararasi arenada
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tanitimini saglamak projenin amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bu sayede
doga sporlari ve kis turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip Erzincan
Ergan Dag1 Kayak Merkezi alaninda turizm faaliyetleri zenginlestirilecektir.
Ayrica dagdaki tesislerin kullanim siiresi uzatilacak olup Erzincan’a gelen,
sehirde yasayan veya gelme niyeti olan insanlara yonelik sehrin cazibesi

artirilmig olacaktir.

Projenin
Plam
Gerekgesi

Arka
Ve

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitilen 2025 yili
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP), TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi, yerel halkin
turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi ve sektdrde istihdam edilen kisi
sayisinin ve niteliginin arttirilmasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle
gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2024-2028), TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2024-2028) ve Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2024-2028) gibi ulusal ve bolgesel kaynaklari referans alarak
TRATI Diizey 2 Bolgesindeki 6ncelikli turizm alanlarina odaklanan Turizmin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP); farklilasan (kis, kiiltiir,
doga-macera ve saglik turizmi gibi) ve deger olusturan turizm iirlinlerinin
gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm
degerlerinin yurt iginde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin saglanmasi; turizm deger
zincirinde 6zel sektoriin, girisimceiligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi ve
sektorde genc¢ istihdaminin arttirilmasi; c¢evre bdolgeler ve merkezler ile
tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina ¢alismalarin yiiriitiilmesini
hedeflemektedir.

Soz konusu proje teklifinin;

On Ikinci Kalkinma Plani’nda (2024-2028) yer alan ve asagida ifade edilen

maddelerin gergeklestirilmesine dogrudan katki saglayacaktir;
278. Gelismis yesil altyapisi ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla 2053 yilina
dogru turizmde vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri
en ist seviyede kullanarak turizm gelirlerinde diinyadaki ilk ii¢ {ilke
arasinda yer almaktir. Tiirk turizmi turist sayisindan ziyade kaliteyi ve

turizm gelirini Onceleyerek, dogal kaynaklarim1i ve benzersiz turizm
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degerlerini koruyarak nitelikli isgiicii, teknolojik ve fiziki altyapisi ve
gelecegin turizm alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz
bir uluslararast marka haline gelecektir. Ulkemiz spor altyapisi ve ev
sahipligi  yapacagi biiyllk organizasyonlarla spor  turizminin
gelistirilmesini saglayarak uluslararasi spor organizasyonlarinda onde
gelen iilkeler arasinda yer alacaktir. Tiirkiye nin diinyanin saglik turizmi
baskenti olacag1 2053 yilinda ileri ag teknolojileriyle mekandan bagimsiz,
robotik saglik hizmeti uygulamalarinin Tirkiye Onciiliigiinde diinyaya
yayilmasi hedeflenmektedir.

364.1. Turizmin cesitlendirilerek 12 aya ve tim {ilkeye yayilmasi
amaciyla alternatif turizm iirlinlerinin tanitim c¢aligmalar1 basta diinyada
yiikselen pazar konumundaki iilkeler ile Amerika ve Uzak Dogu gibi uzak
pazarlardaki tilkeler ve oOncelikle iist gelir grubuna yonelik olarak
yiiriitiilecek, ziyaret¢i bagina geliri artiracak sekilde nitelikli turizm
faaliyetlerine odaklanilacaktir.

522. Degisen tiiketici egilimleri  dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siliresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin ytikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin
ilkemize ¢ekilmesiyle ziyaret¢i basina turizm gelirinin artirilmasi, varis
noktas1 yoOnetimi yaklagimiyla sektorde yesil ve dijital doniislimiin
gergeklestirilerek rekabetciligin - gelistirilmesi ve koruma/kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
temel amagtir.

525. Rekabetci ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir turizm sektorii
icin hizmet kalitesi iyilestirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024 — 2028) (BGUS) da yer alan ve
asagida ifade edilen maddelerin gergeklestirilmesine dogrudan katki
saglayacaktir;

Kis turizmi karli ve egimli bolgelere gergeklestirilen ve merkezinde
kayak sporu ve diger kis sporlarinin yer aldig1 seyahat, konaklama ve
diger faaliyetlerden meydana gelen iligkilerin biitiiniidiir. Kis turizmi,
Tiirkiye’de agirlikli olarak i¢ turizm taleplerine dayanmaktadir. Kiiltiir ve

Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri icerisinde temas1 “’Kis’” olan 27
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adet bolge bulunmaktadir. Tiirkiye’de ziyaretci sayisinin en fazla oldugu
kayak merkezleri Bolu-Kartalkaya, Bursa-Uludag, Cankiri/Kastamonu-
llgaz, Erzurum-Palandoken, Isparta-Davraz, Kars-Sarikamis, Kayseri-
Erciyes ve Kocaeli-Kartepe’dir. Bu bolgelerle birlikte Sivas, Erzincan,
Hakkari ve Ardahan’in da potansiyel destinasyon olmasi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir. Ozellikle kis kosullar1 agisindan Kuzey Avrupa
iilkelerine benzerlik gosteren Dogu Anadolu Bolgesi’nin kis turizminde
Avrupa’nin 6nemli destinasyonlarindan biri haline gelmesi temel hedef
olarak benimsenmektedir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi — Kis

Turizmi Destinasyonlari/154)

Tiirkiye Turizm Stratejisi’de (2024-2028) yer alan ve asagida ifade edilen

amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine dogrudan katki saglayacaktir;

Amag; Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payin1 ve
Marka Degerini Artirmak
Hedef 4.1.Siirdiiriilebilir turizm tanitimina 6ncelik verilerek turist
say1s1 ve turizm gelirinin artirilmasi
Hedef 4.2. Tanitim faaliyetlerini artirarak "Tiirkiye" markasinin
degerinin yiikseltilmesi
Hedef 4.3.Destinasyon bazli markalagsma ¢alismalarinin artirilmasi
Hedef 4.4.Turizmde siirdiiriilebilirligin ve fiziki altyap1
yatirimlarinin gii¢lendirilmesi

Hedef 4.5.Turizm tesisi sayisinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin

gelistirilmesi

TRA 1 Diizey 2 Bolge Plani’nda (2024-2028) yer alan ve asagida ifade

edilen maddelerin gercgeklestirilmesine dogrudan katki saglayacaktir;

“Stratejik Oncelik 3: Bélgede Y1l Boyu Devam Eden Insan Hareketliligi
icin Hizmet Cesitliligi ve Yasam Kalitesinin Arttirilmasi” stratejik
onceligi kapsaminda;

“Hedef 3.1. Bolge Genelinde Deger Zincirindeki Aktorlerin
Katilimiyla Turizmin Gelistirilmesine Katki Saglanacaktir.” ve

“Hedef 3.2. Bolge Kentlerinde “Kis Kenti” Kavramina Uygun Bir

Sosyoekonomik Yasam Kurgusu Olusturulacaktir.”
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Tedbir 3.2.1.Kent merkezlerinde sosyal ve ekonomik hayatin kiga
uyumlu hale getirilmesi amaciyla planlama ve altyap1 ¢alismalari
yapilacaktir.

Tedbir 3.2.2.Kent merkezlerinde insan hareketliligini saglamak

icin etkinlikler kurgulanacaktir.

Projenin
Tamamlayicihig

Ergan Dagi’nin Kis Turizm Merkezi haline getirilmesi ¢ok yonlii bir projedir.
Bu amacla son 30 yillik siire¢te Ergan Dagina; bir adet teleferik hatt1, iki adet
telesiyej hatti, suni karlama sistemleri, suni karlama goleti, su altyapisi,
pompa hatlar1 ve depo yapilmistir. Cocuklar i¢in ayr1 bir kizak alani ve yazin
kullanilmast i¢in kamelyalar bulunmaktadir. Mevcut sosyal tesisin tadilati
yapilarak modern bir tesis haline getirilmis, kafe/restoran olarak Ergan
Dagi’n1 ziyaret edenlerin hizmetine sunulmustur. Cesitli alanlarda diizenlenen
uluslararast turnuvalar icin gelen sporcu ve turistlerin konaklama
imkanlarinin saglanmasi amaci ile 13 adet bungalov ev yapilmistir. Bungalov
evlerin kullanim hizmetlerini karsilayacak 1 adet resepsiyon/restoran yapimi

ise devam etmektedir.

Ergan Dag1 Kayak Merkezini Tiirkiye nin 6nemli kayak merkezlerinden biri
haline getirebilmek amaci1 ile yatirimlar yapilmaya devam etmektedir.
Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan desteklenen Erzincan Genglik ve Spor
[l Miidiirliigiince yiiriitiilen Erzincan Ergan Dagi Sporcu Egitim Merkezi
yapimi1 devam ermektedir. Bu proje kapsaminda ise 154 yatak kapasiteli
konaklama altyapisi, 148 kisilik restoran, 1 adet sentetik futbol sahasi ve 1
adet dogal ¢im futbol sahas1 yapilacaktir. Boylece Ergan Daginda ulusal ve
uluslararasi yarismalar diizenlenebilecek ve bu sayede dagin bilinirligi ve

kullanim1 arttirilmis olacaktir.

Ayrica, Erzincan i1 Ozel Idaresi Turizm Doga Sporlari ve Cevre Birligine ait
olan yaklasik 10 dekarlik alan, 100 yatakli ve 5 y1ldizli Turizm tesisi yapilmak
lizere Ozel bir isletmeye kiralanmistir. Yatirnm ¢alismalar1 devam etmekte

olup ilgili yatirim ile bu proje birbirini destekler niteliktedir.
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Gliniibirlik tesis hizmetlerinin daginik bir sekilde konteyner ve prefabrik
yapilarla hizmet vermesi halihazirda belli bir seviyeyi yakalamis olan kis

turizm merkezi i¢in bir dezavantaj olugturmaktadir.

Projenin Etkileri

Projenin gerceklestirilmesiyle Ergan Dagi Kayak Merkezine gelen
sporcularin ve giiniibirlik gelen ziyaret¢ilerin memnuniyetlerinin artmasi
beklenmektedir. Bu durumun ise hem ziyaret¢i sayisinda hem de turizm

gelirinde artis1 beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir.

Proje kapsaminda insa edilecek giliniibirlik tesis ile kisin daga kayak sporu
icin gelen sporcular, dagda saglik hizmetlerinden faydalanma imkani
bulabilecektir. Yaz aylarinda da sehrin stresi ve giiriiltiisiinden uzaklagmak

isteyen potansiyel faydalanicilar igin cazip bir alan yaratilmis olacaktir.

Ergan Daginin tanitimina yonelik hazirlanacak olan kisa tanitim filmleri,
kitlesel medyada ve sosyal medyada yayinlanarak Ergan Dagi Kis Turizm
Merkezinin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimina imkén saglanacaktir. Bu
tanitim faaliyetlerinin ise ilerleyen yillardaki gelecek olan turist sayisini

artirmasi beklenmektedir.

Ergan Kis Turizm Merkezini ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinin
artmasiyla beraber sehirde faaliyet gosteren esnaf ve isletmelerin (turizm
isletmeleri basta olmak {lizere) gelirlerinde artis yasanmasi da

ongoriilmektedir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projeye iliskin asagidaki hususlar agiklayimiz:

Proje siiresince yonetim modeli (proje yonetim ekibi, idari, mali ve teknik
acilardan proje yonetimi yaklasimi, proje uygulayicilar ile yapilacak is
birlikleri vb.): Proje siiresince projenin uygulanmasi ve ydnetimi Erzincan Il
Ozel 1Idaresi biinyesinde gorevli kamu personelinden miitesekkil
olusturulacak proje ekibi marifetiyle saglanacaktir. Ekipte 1 proje
koordinatorii ve 1 idari destek personel yer alacaktir. Proje ekibi gerekli satin
alma, ihale, goriniirliik, Ajans ile iletisim ve raporlama gibi tiim isler ile
gerekli olan iletisim ve koordinasyonu da saglayacaktir. Ajans mevzuati ve
destek sozlesmesindeki proje uygulama siirecine dair tiim is ve islemler proje

ekibi tarafindan yerine getirilecektir/icra edilecektir
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Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi: Proje neticesinde
Ergan Dag1 Kayak Merkezinde giiniibirlik tesis hizmeti sunabilecek bir
altyap1 olusturulacaktir. Yeni kurulacak tesis sayesinde kisin daga gelen
sporcular, turistler ve giiniibirlik ziyaret¢ilerin memnuniyetlerinin artmasi
beklenmektedir. Yaz aylarinda da sehrin stresi ve giiriiltiistinden uzaklasmak
isteyen potansiyel faydalanicilar i¢in cazip bir alan yaratilmis olacaktir. Bu
durum ziyaret¢i sayisinda artig ile birlikte turizm gelirinde de artisi

beraberinde getirecektir.

Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi:
Projenin sonuglarindan yerli ve yabanci turistler belirlenen {icreti mukabilinde
esit olarak faydalanacaktir. Bunun yani sira tesislerde istthdam saglanmasi
vesilesi ile istthdam olunan kisiler ve aileleri de dolayli fayda
saglayacaklardir.

Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme
maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar acgisindan
projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagi): Proje tamamlandiktan
sonra Erzincan i1 Ozel Idaresine ait Er-idare A.S. (sirketin %100’ii Erzincan
Il Ozel Idaresine aittir.) sirketi vasitasiyla isletilecektir. Er-Idare A.S.
hélihazirda dagdaki mevcut tesis ve pistlerin isletmesini yoneten sirkettir. Bu
baglamda ydnetimsel tecriibesi mevcut olan kamusal bir isletmedir. Isletme
doneminde ihtiya¢ duyulacak olan personel, girdi ve isletme maliyetlerinin

tamami Er-Idare AS tarafindan saglanacaktir.

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel
risklerini; olasilik, etki diizeyi (1 ¢ok diisiik, 5 ¢ok yiiksek) ve bu risklere
yonelik alinabilecek tedbirler bakimindan analiz ediniz.

Etki
Donem Olasihk .
Diizeyi
# | Risk Tamim (Uygulama/| (1-5 s Tedbir
Isletme) arasi)
arasi)
Yapim Proje; ekipman ve
1 islerinin Uygulama 1 4 malzeme
gecikmesi temininde
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yasanabilecek
aksakliklardan
dolay1 gecikebilir.
Bu durumda
alternatif kaynak
ve malzeme
arayisina gidilerek
siire¢ ¢cok fazla
uzamadan projenin
tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Iklim

degisimi

Isletme

Mevcut olan suni
karlama
sistemlerinin
gelistirilmesi ile
sorun bertaraf
edilebilecektir.
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EK C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Turizm
Degerlerine
Yonelik Tamtim
Faaliyetleri

TURSOP

Bolgenin farkli turizm
tiirlerindeki degerlerinin maliyet
etkin bir sekilde tanitiminin
saglanmasi, bolgenin ve bolgede
sunulan {irtin ve hizmetlerin
ulusal ¢apta tanitimlarinin
yapilmast maksadiyla etkinlikler
(sosyal medya fenomeni
agirlama, tinlii kisilerin yer aldig1
igeriklerin tiretilmesi gibi)
gerceklestirilmesi

*Bolgeye
gelen turist
sayisindaki
artis

*Bolgedeki
konaklama
tesislerinin
doluluk
oranlarinin
artmasi
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Erzurum,
1.200.000,00 Erzincan,
Bayburt

*Tur rehberleri

*Bolgedeki
kooperatifler
*Ticaret Borsasi z%%Yfar

irtinlerin temin
edilmesinde Ajans
ile igbirligi
igerisinde
olacaktir.

Yil
boyunca



2025 EIT Turizm
Baskenti
Erzurum”
Tamitim, Isbirligi
ve Koordinasyon
Faaliyetleri

Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi
Inovasyona
Dayal Turizm
Stratejisi ve
Eylem Planimin
Giincellenmesi

TURSOP

TURSOP

Ekonomik Isbirligi Teskilati
(EIT) 4. Turizm Bakanlar
Toplantisi'nda 2025 EIT Turizm
Baskenti olarak ilan edilen
Erzurum’un tanitiminin
yapilmasi, bahse konu iilkelerden
turist akisinin saglanmasi,
isbirliklerinin kurulmasi ve yil
boyunca ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi i¢in
caligmalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

2012-2023 donemini ihtiva eden
ve Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 (KUDAKA)
tarafindan 2011 yilinda
sonucunda hazirlan "Kuzeydogu
Anadolu inovasyona Dayali

Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1"

turizm sektdriinde degisen
kosullar ve oncelikler
dogrultusunda giincellenecektir.

*Bolgeye
gelen turist
sayisindaki
artis

*Bolgedeki
konaklama
tesislerinin
doluluk

oranlarinin

artmasi 1.000.000,00 Erzurum

*Ekonomik
Isbirligi
Teskilati
(EIT) iiyesi
olan iilkelerle
yapilan
igbirligi sayist

Giincellenen
Strateji ve = ZUI
: 500.000,00 Erzincan,
Eylem Plan1
Bayburt
Sayisi

118

Erzurum Valiligi,

Erzurum

Biiyiiksehir

Belediyesi, Kiiltiir

ve Turizm I1

Midiirligi, PPB ve
Genglik ve Spor il ' YDO’lar
Midirligi ve

Sivil Toplum

Kuruluslari,

Bolgede Hizmet

Veren Oteller

TSO’lar, STKlar,
Ozel Sektor
Temsilcileri

Tum Birimler

Yil
boyunca

Yilin ilk
yarisi



Yoresel Uriin

Tanitimina ESASSO
Yonelik P
Faaliyetler

Anahtar

Coziimler Egitim YKF
Programi

Yoresel tirtinlerin ulusal ve
uluslararasi tanitimina katki
saglamak amaciyla bolgenin TV
ve radyo programlari ile basinda
yer bulmasina yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir. Ayrica yil
icerisinde yOresel iiriin tanitimina
iligkin ulusal ve uluslararasi ¢capta
gergeklestirilecek tanitim
organizasyonu ve fuarlara ilgili
kurum ve kuruluslar ile katilim
saglanmasi i¢in gerekli
organizasyon ve koordinasyon
faaliyetleri yiriitiilecektir.

Bolge’de ihtiyag duyulan AR-GE
ve tasarim, toplam kalite
yonetimi, dig ticaret, e-ticaret,
dijital pazarlama, yesil ve dijital
doniisiim, kaynak verimliligi,
temiz ve yalin iiretim, atiklarin
geri kazanimi ve
degerlendirilmesi gibi konularda
farkindalik yaratilmasi, kurumsal
kapasitenin arttirilmasi ve beseri
sermayenin gelistirilmesi
amaciyla; ilgili kurum ve
kuruluslarla yapilacak isbirligi ile
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar1 yonetici ve
calisanlarina yonelik egitim,
konferans ve seminerler
uygulanmasi planlanmaktadir.

*Katilim
Saglanan
Tanitim
Organizasyon
uve
Etkinlikleri Erzurum,
Erzincan,

Bayburt

500.000,00
*Y Gresel
Uriinlerin
ulusal ve
Uluslararasi
Tanitimin
Yapilmast

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

Erzurum,
1.000.000,00 Erzincan,
Bayburt

Kadin ve
Geng
Girisimci
Sayisimin
Artirilmasi

Uriin ve
hizmet
cesitliliginin
artirilmasi
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Valilikler,

Belediyeler,

TSO’lar, Ticaret

Borsalari, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 ' YDO’lar
Birligi, Kiiltiir ve

Turizm 1l

Mudiirliikler1i,

Ulusal Medya

Ticaret ve Sanayi

Odalari, Esnaf ve

Sanatkarlar Odalar1 PPB, YDO’lar
Birligi,

Universiteler

Yil
boyunca

Yil
Boyunca



Yatirnmel
ziyaretleri

YKF

Bolgeye yeni yatirimlarin
yapilmasi ve mevcut yatirimlarin
genigletilmesi amaciyla yatirimei
ziyaretleri gergeklestirilecektir.
Bu dogrultuda, paydaslarla
yapilacak goriismelerle
belirlenecek olan bolge
yatirimcilari ve basta bolge
kokenli olmak {izere tiim
potansiyel yatirimcilar yerlerinde
ziyaret edilecektir. S6z konusu
yatirimcilara 6n
fizibilitesi/fizibilitesi hazirlanmig
yatirim konulari bagta olmak
tizere bolgede one ¢ikan yatirim
olanaklarina iliskin
bilgilendirmeler yapilacaktir.

*Bolgeye yeni
yatirimlarin
¢ekilmesi
150.000,00
*Mevcut
yatirimlarin
biiyiitiilmesi
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Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

Organize Sanayi
Bolgeleri, Kiigiik
Sanayi Siteleri ve
Isletmeler

PPB, YDO’lar

Yil
Boyunca



EK D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

KOP Dagi 3 Yildizh
Konaklama Tesisi On
Fizibilite Raporu

TRAI1 Diizey-2 Bolgesi
Tarim, Ormancilik ve
Balikqilik Uriinleri
Sektoriiniin Bolgesel
Girdi-Cikt1 Tablolari ile
Analizi

Bayburt il sinirlari i¢erisinde bulunan Kop Dag1 bolgesinde 3
yildizl1 bir konaklama merkezinin kurulmasi igin gerekli olan tiim
ekonomik, finansal, ¢evresel ve sosyal faktorleri incelemek
amactyla Ajans Uzman1 marifetiyle bir adet 6n fizibilite raporu
hazirlanacaktir. Ayrica sdz konusu faaliyet ¢cercevesinde iyi
uygulama drneklerinin yerinde goriilmesi amaciyla bir adet

sektorel arastirma ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Calisma detayinda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programi1 (ESASSOP) kapsaminda “Tarim,
Ormancilik ve Balikgilik Uriinleri” sektdriine farkli senaryolara
gore uygulanacak sokun carpan/¢ogaltan analizi gibi metotlar
kullanilarak tiim sektorlere etkisini analiz eden bir raporlama

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

121

Ajans
uzmanlari
marifetiyle

Ajans
uzmanlari
marifetiyle

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
6zel uzmanlik gerektiren kisimlari
icin hizmet alimm yapilacaktir.

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlar1
icin hizmet alim yapilacaktir.



Erzincan ili Ambalajh
Kaynak Suyu Uretimi
Sektorel Arastirma
Raporu

Erzincan ilinde de Merkez ilgenin yani sira Uziimlii, Kemah,
Refahiye, Cayirli gibi bir¢ok ilgede degerli kaynak sulari
bulunmaktadir. Erzincan ilinde halihazirda bir adet hazir su tesisi
bulunmaktadir ancak bu tesis 19 litrelik damacana ve bardak su
seklinde sadece iki iiriin temelinde iiretim yapmaktadir. Ilde
marketlerde satilan ve daha ¢ok tercih edilen ebatlar olan 200 ml,
330 ml, 500 ml, 1 litre ve 5 litre seklindeki tiriinler Tunceli,
Erzurum, Sivas ve Giresun gibi civar illerden saglanmaktadir. Bu
durum ise nakliye maliyetleri sebebiyle ilave maliyetlerin ortaya
cikmasina sebep olmaktadir ve olusan bu ilave maliyetler ise bir
sekilde hem iireticiye ve hem de tiiketiciye yansimaktadir. ilin
ihtiyact olan bu alanda yeni yatirim oncesi sektore iliskin
aragtirmalar yapilarak yapilacak yatirim i¢in altlik

olusturulacaktir.
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Ajans
uzmanlari
marifetiyle

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlari
icin hizmet alim1 yapilacaktir.



Bayburt ili Ambalajh Su
Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

Erzincan ili PVC
Uretimi Sektorel
Arastirma Raporu

Tiirkiye genelinde ambalajli su pazar1 2023 yilinda yaklagik 7,5
milyar TL biiyiikliige ulagmis ve yilda %7 oraninda biiyiime
gostermektedir. Bu biiyiime, artan saglik bilinci, glivenli su
titketim tercihi ve turizm sektoriiniin geligimi ile

desteklenmektedir. Bayburt ve ¢evresindeki biiyiik illerde

. . . . Ajans
toplamda yaklagik 2 milyon kisi yasamaktadir. Bu illerdeki su urmanlart
tiiketiminin Bayburt’ta kurulacak bir tesis i¢in 6nemli bir pazar marifetiyle
olusturabilecegi 6ngodriilmektedir. Bu ¢ercevede ildeki su
kaynaklar1 potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla bir adet 6n
fizibilite raporu hazirlanacak olup s6z konusu faaliyet kapsaminda
bir adet sektorel arastirma ziyareti gergeklestirilecektir.

Yap1 malzemelerinin iiretimi 6nceligine uygun olarak rekabet

. . . Ajans
pazarlarindaki potansiyel arastirilarak bolge agisindan katma urmanlart
degere doniistiiriilecek alanlar belirlenecektir. marifetiyle
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Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlari
i¢in hizmet alimi1 yapilacaktir.

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
6zel uzmanlik gerektiren kisimlari
igin hizmet alimi1 yapilacaktir.



Erzurum ili Tarim
Sektorii Mevcut Durum
Analizi ve Tarim Eylem
Plam

TRA1 Bolgesi Ar1
Uriinleri Deger Zinciri
Analizi

Hayvancilik faaliyetleri basta olmak tizere, Erzurum ili tarimsal

faaliyetlerin yogun olarak yiiriitiilldiigi bir ildir ve niifusunun ¢ok

biiyiik bir bolimii kirsal niifus niteligi tasimaktadir.

Somutlastirmak gerekirse Erzurum ilinde yasayan niifusun biiyiik

bir ¢ogunlugu gelirlerini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir.

Ancak ilde tarimsal faaliyetler yaygin bir bi¢cimde yiiriitiilmesine Ajans
ragmen tarimda dijitallesme, katma degerli iiretim gerceklestirme, ;Z;ﬁigtlia;lle
pazarlama vb. konularda ciddi eksiklikler mevcuttur. Bu

kapsamda, s6z konusu faaliyet ile tarim sektoriinde Erzurum ilinin

mevcut durumunun ortaya konulmasi ve TRA1 2024-2028 Bolge

Plani’nda yer alan stratejiler de dikkate alinarak tarim sektoriine

yonelik bir eylem planinin hazirlanmas1 amag¢lanmaktadir.

Yillik 5.150 ton bal tiretimi gerceklesen TRA1 Diizey 2

Bolgesi’nde aricilik sektoriinde tiriin gesitliliginin artirilmast,

Ajans
uzmanlari
bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamasi amaciyla marifetiyle

katma degeri yiiksek tirtinlerin tiretilmesi ve ari iiriinlerinin

“TRA1 Bélgesi Ar Uriinleri Deger Zinciri Analizi” yapilacaktir.
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Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlari
icin hizmet alim1 yapilacaktir.

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
6zel uzmanlik gerektiren kisimlari
i¢in hizmet alimi1 yapilacaktir.



TRAT1 Bdolgesi Hayvansal
Uriinler Deger Zinciri
Analizi

Yap1 Malzemeleri
Sektorii Baglaminda
Irak Ulke Raporu

Erzurum ili Kentsel
Doniisiim Atiklarinin
Ekonomiye
Kazandirilmasi
Arastirma Raporu

TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in bagat role sahip olan hayvancilik

alaninda 6zellikle et ve siit sektoriinde liriin gesitliliginin

artirllmasi, katma degeri yiiksek Girtinlerin {iretilmesi ve hayvansal = Ajans

tirinlerin bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamasi uzmanlari
. . marifetiyle

amaciyla amaciyla “TRA1 Bolgesi Hayvansal Urlinler Deger

Zinciri Analizi” yapilacktir.

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi

Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda TRA1 Diizey 2 Bolgesinde

ilgili sektorde tiretilen triinlerin Irak’a ihra¢ edilmesi ve ilgili Ajans
uzmanlari

pazarda rekabetci ve etkin bir bir aktér konumuna gelinmesi marifetiyle

amactyla Irak Ulke Raporu hazirlanacaktir.

Deprem ve diger dogal afetlere kars1 gerekli 6nlemlerin alinmast,

yap1 stokunun dogal afetlere direngli hale getirilmesi amaciyla

Erzurum ilinde yiiriitiilen kentsel doniisiim sonucunda ortaya Ajans

¢ikan atiklarin geri doniisiimiin saglanmasi ve dongiisel uzmanlari
marifetiyle

ekonomiye katki saglanmasi amaciyla bir arastirma raporu

hazirlanacaktir.
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Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
6zel uzmanlik gerektiren kisimlari
icin hizmet alim1 yapilacaktir.

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlari
icin hizmet alim1 yapilacaktir.

Biiyiik bir boliimii Ajans personeli
marifetiyle hazirlanacak olan raporun
0zel uzmanlik gerektiren kisimlari
i¢in hizmet alimi1 yapilacaktir.



EK E: Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

Sektorel Rekabet Giicliniin
Gelistirilmesi Altyap1

Ajans personeli

Program etki analizi ¢aligmalar1 Ajans personeli marifetiyle

Progranu 2021 2024 marifetiyle yapilacaktir.

Sektorel Rekabet Giicliniin Ajans personeli Program etki analizi ¢calismalari Ajans personeli marifetiyle yapilacaktir.
Gelistirilmesi Altyap1 marifetiyle

Finansman Destegi 2021 2024 Ajans personeli Program etki analizi calismalari Ajans personeli marifetiyle yapilacaktir.
Programu marifetiyle

Rekabetci Sektorlerin Ajans personeli Program etki analizi galismalari Ajans personeli marifetiyle yapilacaktir.
Gelistirilmesi Finansman 2021 2024 marifetiyle

Destegi Program

126




EK F: Kadin ve Geng Istihdam Faaliyetleri

* Y . .
T Universiteler
senayerin “iSKUR
gelistirilmesi
Bolgedeki paydas kurum ve . .
kurfluslarlg i;’bir?igi yapll\;lrak * Kurumsal *Bolgede_:kl
e e Anahtar . 11 e o Erzurum,  kooperatifler
Girisimciler YKE Crhiler ozellikle kadin ve geng girisimcilere kapasitenin Erzincan PPB ve
Soylesiyor Proerami ilham verecek, tesvik edici seminer, artirilmasi Bavburt ' *Ticaret ve Sanayi YDO’lar
& konferans ve sdylesilerin y Odalar1
diizenlenmesi planlanmaktadir. *Girisimeiligin
tesvik edilmesi *Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari
Birligi
*DAP BKI
*Beseri
i e . sermayenin
Geng Girisimciler Anahtar ?giﬁ?flf bflﬁgf:kuglzfﬁﬁfle;le gelistirilmesi ~ Erzurum,
Yapay Zeka ile  YKF Coziimler FOICIEL yapiia  Bene Erzincan, *Universiteler PPB, YDO’lar
Tamsiyor Programu glrlslmcﬂef e yapay z cka Ve * Kurumsal Bayburt
kodlama egitimleri verilecektir. kapasitenin
artirilmasi
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Uzaktan Calisma ygp
Becerileri Egitimi

Meslek
Edindirme ve YKF
Beceri Egitimleri

Girisimcilik YKE
Egitimi

Anahtar
Coziimler
Programi

Anahtar
Coziimler
Programi

Anahtar
Coziimler
Programi

Kadin ve geng girisimciler i¢in
uzaktan ¢aligma becerileri egitimi
verilecektir.

Meslek odalar1 ve sektor temsilcileri
ile yapilacak goriismeler neticesinde
belirlenen alanlarda genclere
yonelik meslek edindirme ve beceri
gelistirme egitimleri
diizenlenecektir.

Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami
temas1 kapsaminda ISKUR 11
Midiirliigii veri tabanina kayitl 35
yas alt1 issizler arasindan kendi isini
kurmaya istekli 15 kadina
girisimcilik ve is kurma temelinde
egitimler verilmesi planlanmaktadir.
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*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirtlmasi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirtlmasi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

*Bolgedeki
kooperatifler

* Ticaret ve Sanayi
Odalar1

*Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1

Birligi

*DAP BKI

ISKUR,
Universiteler,
OSB’ler

TSO’lar,

*ISKUR,
*KOSGEB,

PPB, YDO’lar

PPB, YDO’lar

PPB, YDO’lar



Girisimci Aday1
Kadinlar i¢in YKE
Mentorliik

Egitimleri

Lider Kadin
Girisimciler YKF
Programi

Anahtar
Coziimler
Programi

Anahtar
Coziimler
Programi

Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami
temasi kapsaminda ISKUR 11
Midiirliigii veri tabanina kayith 35
yas alt1 igsizler arasindan istihdama
katilmaya istekli 15 kadina Stres

Y onetimi, Takim Caligsmasi, CV
Hazirlama, Miilakat Teknikleri,
Motivasyon, Is Saglig1 ve Giivenligi
konularinda egitimler verilmesi
planlanmaktadir.

Ulkemizde farkl1 sektdrlerde
basaril1 girisimcilik 6rnekleri ortaya
koyarak dnemli noktalara gelmis
kadinlarin kendi yasam dykiilerini
anlatacagi Lider Kadin Girigimciler
Programi gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda basta bolgemiz olmak
tizere lilkemizin farkl yorelerinden
one ¢ikan 5 kadm girigimci
belirlenerek bolgemizdeki geng
kadinlara kendi basar1 oykiilerini
anlatmalari saglanacaktir. Bu
kapsamda bdlge tiniversiteleri ile
isbirligi yapilarak s6z konusu
iiniversitelerden en az 150 kiz
Ogrenci ve mezunun da program
katilimcilar1 arasmda yer almasi
temin edilecektir.

129

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

*Girigimeiligin
tesvik edilmesi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

Erzurum,

Erzincan “ISKUR,
Bayburt KOSGEB

*(Iniversiteler
Erzurum,

Erzincan, *Bolgedeki
Bayburt kooperatifler,
KOSGEB

PPB, YDO’lar

PPB, YDO’lar



Anadoludakiler
Platformu
Tanitim
Etkinlikleri

Turizm
Isletmelerindeki
Insan
Kaynaklarinin

YKF

TURSOP

Anadoludakiler
Programi

Anadoludailer Platformunun kadin
ve genglere tanitilmasi ve bolgeye
0zgi kiiltiirel degerlerin yeniden
kesfedilmesi, yenilike¢i girisimler ve
kooperatiflerin desteklenmesi

saglanacaktir.

TRA1 Bolgesinde turizm

sektoriinde faaliyet gdsteren otel ve

konaklama tesislerinin

personellerine iletisim, karsilama,

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

*Girigimeiligin
tesvik edilmesi

*Anadoludakiler

Platformuna yeni

yoresel {irlinlerin | Erzurum,

eklenmesi Erzincan,
Bayburt

Ulusal ve

uluslararasi

alanda

gerceklestirilen

tanitim

organizasyonlarin

da yoresel

urtinlerin

tanitilmasi

Yoresel tirtinler
icin cografi isaret
alinmasi

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

*Belediyeler,
*Bolgedeki
*Kooperatifler,
*Meslek Orgiitleri

* DAP BKI

*Universiteler,

PPB, YDO’lar

PYB, YDO’lar



Gelistirilmesi

Egitim Programi

Et Yonlii Uretim

Yapan Geng

Ciftcilere Yonelik

Et Verimliligi
Egitimi

Siit Yonlii Uretim
Yapan Kadinlara

Yonelik Siit
Verimliligi
Egitimi

Bal Uretimi ve
Veriminin
Artirilmasina
Yonelik Egitim

ESASSOP

Uretimde
Verimlilik
Egitimleri

Uretimde
Verimlilik
Egitimleri

Uretimde
Verimlilik
Egitimleri

turizm tanitimi, acil durum
miidahaleleri ve hijyen gibi temel
konularda egitimler verilecektir. Bu
sayede ile gelen turistlerin aldiklart

hizmetlerden memnun kalma

diizeylerinin ve sunulan hizmeti
baskalarina tavsiye etme
seviyelerinin artirilmasi

saglanacaktir.

TRA1 Bolgesinde et yonlii besi
hayvancilig1 yapan geng ciftcilere
(18-29 yas) yonelik et verimliliginin
artirtlmas1 amaciyla egitim

verilecektir.

TRAT1 Bolgesinde siit yonlii

hayvancilik yapan kadinlara yonelik

stit verimliliginin artirtlmasi
amaciyla egitim verilecektir.

TRA1 Bolgesinde aricilik yapan
giftcilere yonelik bal {iretiminin ve

veriminin artirilmasi amaciyla

egitim verilecektir.
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* Kurumsal
kapasitenin
artirilmasi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

*Girisimciligin
tesvik edilmesi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

*Beseri
sermayenin
gelistirilmesi

*Girigimciligin
tesvik edilmesi

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

*] Kiiltiir ve
Turizm
Mudirlikleri

*TURSAB

*Universiteler,

*Bolgedeki
kooperatifler,

*{] Tarim ve
Orman
Midirlikleri

*Universiteler,

*Bolgedeki
kooperatifler,

*{] Tarim ve
Orman
Midirlikleri

*Universiteler,

*Bolgedeki
kooperatifler,

PPB, YDO’lar

PPB, YDO’lar

PPB, YDO’lar



*{] Tarim ve
Orman
Mudirliikleri
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