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Kuzeydogu Anadolu Bolgesi, kadim tarihi, sayisiz
kalturel eseri barindiran dokusu, dogal kaynaklari
ve guzellikleri, cografi ve iklim ozellikleri, verimli
topraklar ile ekonomik ve kuiltlrel acidan oldukca
zengin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusmaktadir.  Kuzeydogu Anadolu  Kalkinma
Ajansi (KUDAKA) bu illerin kalkinma calismalarinin
en buyUk destekcilerinden biridir. Ajans, bolgeyi
sosyo-ekonomik olarak Ust seviyelere ulastirma
ve kaynaklarn etkin bir sekilde uygun alanlara
yonlendirme amaciyla, planlayici ve finansman
saglayict  bir rol Ustlenmektedir. KUDAKA, bu
dogrultuda bolgenin sahip oldugu potansiyeli daha
etkin bir sekilde dederlendirerek bolgenin gelisimine
katki saglamak icin calismalarina ilk gunku istiyakiyla
devam etmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinmasiicin ulusal
duzeyde gelistirilen plan ve projeler ile TRAT Duzey
2 Bolgesi'nde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek ve iliskileri
artirmak icin calismalan yurattlen ve Cumhurbaskani
Karar ile onaylanarak yururluge giren “2024-2028
Donemi TRA1 Duzey 2 Bolge Plani” internet sitesinde
yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Mustafa ELDIVAN
Bayburt Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

Ajans, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde vyer alan destek unsurlanni
bolgemizde hayata gecirmek icin yodun bir caba
sarf etmistir. Bu kapsamda Ajansin mali ve teknik
destek programlari ile yatinm tesvik sistemine iliskin
kamu sektoru ve ozel sektorden gelen bilgilendirme
talepleri karsilanmistir. Ayrica, kamuoyu, internet
sitesi ve sosyal medya hesaplari gibi iletisim kanallari
etkin bir sekilde kullanilarak Ajans faaliyetlerine iliskin
zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmistir.

Kurum olarak daha Kaliteli ve ylksek standartlarda
hizmet vermek amaciyla teknik altyapinin
guclendirilmesine ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yaratulmustur. Bu
kapsamda, 2025 yilinin Nisan ayinda 9.000.000 TL
butceye sahip Teknik Destek Programi ilan edilmistir.
Programa bir donemde 15 basvuru gerceklesmis; 6si
ile sozlesme imzalanarak paydaslarinihtiya¢ duydugu
egitim ve danismanlik faaliyetleri desteklenmistir.

2025 yili Fizibilite Destegi Programi Nisan 2025’'teilan
edilmistir. 14.400.000,00 TL butceye sahip Program
kapsaminda ilk donemde 2 proje desteklenmeye hak
kazanmistir.



2025 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) cercevesinde Ajansin katkilari ile hazirlanan
ve paydaslar tarafindan sunulan proje teklifleri
degerlendirilmek Uzere Bakanliga gonderilmistir.

2024 yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP) kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
“Erzurum  Milli Teknoloji Atdlyeleri Projesi’nin
sozlesmesi Ataturk Universitesi ile 2025 yili basinda
imzalanarak projeninuygulamaasamasinagecilmistir.
Ayrica, 2025 yii CMDP kapsaminda Erzurum
Blyuksehir Belediyesi tarafindan sunulan “Erzurum
Tas Ambarlar Kapali Carsi - Tarih Dioramalari Mizesi
Projesi” ile ilgili calisma yapilmistir. Proje kapsaminda,
Erzurum’un Yakutiye ilcesinde Tas Ambarlar olarak
bilinen tarihi yapinin restore edilerek bir bolumunun
kapali carsi, bir bolumunun de tarih diaromalarn
muzesi olarak dizayn edilmesi planlanmaktadir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki genclerin
tekstil sektorinde istihdam edilmelerine onculuk
eden “TRAT Neets Youth” isimli projenin kapanis
islemleri yuratulmastar.

COSME  kapsaminda, 2025-2028 donemi icin
acilan “SMP/COSME Avrupa Isletmeler Agi (EEN)
Cagrnisi”’na Kkonsorsiyum olarak yapilan basvury,
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmis ve hibe
sozlesmesi imzalanmistir.

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasinin (Diinya
Bankas) finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
uygulama birimi oldugu Turkiye Sosyal Kapsayici
Yesil Dontstim (Socially Inclusive Green Transition-
SoGreen) Projesi kapsaminda hazirlanan gidimli

proje fikirleri Bakanlik degerlendirmesine sunulmus;
ayrica bolgede faaliyet gosteren mikro/klcik
isletmeler, kooperatifler ve Uretici birliklerinin
yesil donGsime konu faaliyetlerini desteklemeyi
hedefleyen  SoGreen/Yesil ~ Uretim, Dongisel
Ekonomi ve Kapsayici istihdam Hizlandinici Hibe
Destedi ile ilgili hazirliklar tamamlanmistir.

Anahtar Cozumler Programi kapsaminda, Bolge
kalkinmasina ivme kazandirmak ve insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesi maksadiyla, alaninda
uzman Kisilerin katiimi ile egitim, seminer ve
konferanslar ifa edilmistir. Bu kapsamda, ogrencilere
yonelik yapay zeka editimi dizenlenmis; ayrica,
bolgede gorev yapan basin mensuplarina yonelik
yapay zeka egitimi planlamasi yapilmistir.

Bolgemizin tanitimina destek saglayacak faaliyetlerin
yurutulmesine devam edilmistir. Bu kapsamda,
Bolge'yi ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitmak
maksadiyla, Erzurum Valili§i koordinasyonunda,
Ajans ve paydas kurumlarin is birligiyle, yurtici ve yurt
disindan sporcu gencleri bulusturan “Rotamiz Macera
Palan Ekstrem” projesi hayata gecirilmistir. Bununla
beraber bolgenin turizm dederlerinin ve cografi
isaretli Urdnlerinin tanitimina yonelik calismalar
yaratalmustar.

2025 yilinin ilk alti ayinda Ajansimizin faaliyetlerinde
koordinasyon icerisinde calistigi tim paydaslara,
katkilarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ajans
calisanlarina tesekkur eder, Ajansimizin onumuzdeki
surecte de Bolge’nin kalkinmasina yonelik etkin ve
basarili calismalarini strdirmesini temenni ederim.
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I

3 ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrarlige
giren, 5449 sayil Kanun ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecgirmek,
e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda dngérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

e Kalkinmada surddrdlebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  VIISYON: “Bdlgeninyenilikcilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve onemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikci ve yasanabilir bir boélgede sirdirilebilir kalkinmayi saglamaktr.”

mmmm ViZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yén veren
glvenilir, etkin ve 6nci bir kurum olmaktir”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188’inci maddesine gore Ajansin gérev
ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak Bélge’nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuritilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

e Bolge’nin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolge’nin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isgilicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin Bolge’de tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlari kurumsal internet sitesinde glincel olarak yayinlamak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

mmmmm  FiZiKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Sehit Hursit Yesilyurt Sokak No:1 Yakutiye/Erzurum adresinde yer
alan toplam 1200 m2 kullanim alanina sahip mustakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m2'lik bir
kampis alani icerisinde bulunmakta olup, kampis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer
almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve
Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

mmmmm  TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina
sahiptir.

TEFA R
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Yonetim Kurulu, Ajansin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Buyiksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donisimli olarak toplanmaktadir. Kurulun baskanligi 01 Kasim 2024 tarihinden itibaren Bayburt Valisi Mustafa
ELDIVAN tarafindan yiritilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatinm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler ile Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk misaviri ise heniiz istihdam edilmemistir.
Ajansa ait teskilat yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirlugia
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapisi (Ulusal Koordinasyon)

YONETIM KURULU
(Karar Organi)
KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)
GENEL SEKRETERLIK
(Icra Organi)
._HUK_UK. .
MUSAVIRLIGI

PLANLAMA VE IZLEME VE IDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI ISLER OFISLERI
BIRIMIi BIRIMI BIRIMI (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

s BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt digsinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi, givenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini diizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans hizmet binasi igerisinde ve gevresinde 16 adet kamera vasitasiyla giivenlik 7/24 olarak takip edilmekte ve bu
goriintiler kayit altina alinmaktadir. Kalkinma Ajanslari Bilgi islem Altyapisi Merkezilestirme kapsaminda sunucularimizdaki
tiim veriler merkez sunuculara tasinmis ve aradaki baglantiyi kurabilmek igin tim kullanici bilgisayarlari bu sunuculara
dahil edilmistir. Merkez sunucularin tim guvenlik altyapisi 6zel bir firma araciligiyla yurutiilmekte olup, Ajansin da ayni
zamanda guvenlik duvari cihazi, giivenlik duvari yazilimi ve antiviris yazilimlariyla korunmaktadir. Misafirler igin ayri
bir misafir kablosuz ag hatti kurulmustur. Bu hat lizerinden misafirlerin kimlik dogrulamasi yaptiktan sonra internete
giris yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili Kanun’a gore
loglanmaktadir.

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en dnemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.gov.tr kurumsal internet
sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Kurumsal internet sitesi Bilgi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde bulunan sunucuya
tasinmistir. Kalkinma Ajanslari Genel Midurligunin kalkinma ajanslariile ortak olarak ytruttigi bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi ¢calismalari kapsaminda mail sunucusu, active directory yeni sunuculara aktarimi bitmis ve aktif olarak

it D
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kullanilmaktadir. Yine bu kapsamda Coslat givenlik
duvari (firewall) cihazi ve yazilimiyla birlikte gereken
ayarlar yapilmistir. Rutin bilgi islem faaliyetlerinin
yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
givenliginin saglanmasi ve sire¢ icerisinde ortaya
¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem
sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler
ile ag baglantisini givenli bir altyapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

mmmmm  |NSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2025 yili ilk alt ayr itibariyla 17 uzman, 5
destek personeli, 10 siirekli is¢i ve 1 Genel Sekreter
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans blinyesinde
istihdam edilen 17 uzman personelin 3’U doktora, 5’i
yiksek lisans, 9’u lisans mezunu; 5 destek personelin
ise 3’'U yuksek lisans, 2’si lisans mezunudur. Ajans
biinyesinde istihdam edilen uzman personelin tamami
ivi derecede ingilizce bilmektedir. Rakamlarla Ajans
personeline ait bilgiler Tablo 1’de, personelin mezun
oldugu bolimler ve galistigi birimler ise Tablo 2'de

verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BILGILERI

Cinsiyet

Yabanci Dil
Bilgileri

ingilizce 17 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilimi

Genel Sekreter 1 iktisat
isletme
iktisat

Planlama ve Programlama Birimi 6 Uluslararasi iliskiler

insaat Miihendisi

Grafik

Kamu Yonetimi

izleme ve Degerlendirme Birimi 3 Ziraat MUhendisi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Uluslararasi iliskiler

idari ve Mali isler Birimi 4 isletme

iktisat

Kamu Yonetimi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi 3 iktisat

isletme

insaat Mihendisi

isletme
Erzincan Yatirim Destek Ofisi 4
Uluslararasi iliskiler
Nukleer Enerji Mihendisligi
Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri
Bayburt Yatinm Destek Ofisi 2

Ekonomi
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SUNULAN HIZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel
Sekreterlik blinyesinde t¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatinnm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir:

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektoérel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bdlgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
yuritecegi tim destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile Bolge’'nin ihtiyaglarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimli olan
birimin gorev ve sorumluluklari soyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak,

¢ Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

¢ Bolge’nin ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla bolge sorunlarini
ve ¢0zim onerilerini konu alan, bdlge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin bitce dagilimini planlamak,

o Bolge’ye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayinlamak
Uizere hazirlamak,

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirrm programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-GE ve strateji
gelistirme calismalarini gerceklestirmek,

¢ Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gerceve igerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,
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e Potansiyel vyararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

e Mali destek ve teknik destek programlariile glidimli proje
destegi basvuru siireglerini ydnetmek,

e Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

¢ Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
e Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve ydonetmek,

basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek
almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek,

¢ Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

e Destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler 1siginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme
surecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsamindailgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

¢ Yil icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosur,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina uygun
olarak baskiya hazir halde kurum internet sitesinde yayimlamak,

e Tanitim materyallerinin baski takibini, muayene kabulini ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen tanitim
organizasyonlarini belgelendirmek ve arsivlemek i¢in fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek,

Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,

Genel Sekreter’in her tiirli haberlesme ve yazisma islerini yritmek,

Genel Sekreter’in randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,

e Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli organizasyon islerini yiritmek,

Genel Sekreter ya da Birim Bagkani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yurittiigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini ydneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin
uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlara ¢éziimler getirir. Birimin gérev ve sorumluluklari séyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve sézlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi dncesinde, Genel Sekreter’in talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde s6zlesme yikiamluliklerinin yerine getirilmesini,
Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, proje risk ve
ihtiyag analizi sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda, 6ngériilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasiimasina

yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uygun yirimesini
saglamak,

\ =ulll
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e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak, gerektiginde sézlesme
degisikligi ve feshi, erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek geri 6demelerin

temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
o0demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gostergelerini belirleyerek program
ve projelerin performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e YirGtllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina sunulmak (izere Genel Sekreter’e raporlamak,

e Altiaylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuclarini ve etkilerini degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular
basligl alinda yayimlamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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Idari ve Mali Isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum igi iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
yiikiimli birimdir. Yonetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin Alma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan bdlimlerin gérev ve
sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idariislerini yaritmek,

e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek,

e Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yirtutmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
o lgili mevzuat cercevesinde harcama programlarini hazirlamak,

e Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basarili bulunan ve sdzlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlari yapmak,

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin siirdiriilebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

mmmmm Personel ve idari isler
e Ajans adina gelen her tlrli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitimini yapmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrakislemleriile ilgili her tiirll isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek,

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zliik haklarina iliskin islemleri yiriitmek ve arsiviemek,
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmalk,

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,

e Hizmet pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmalk,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.
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= Bilgi islem
e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal gtivenligini,
bitln bunlarin altyapisini ve giincellenmesini teknik 6lgllere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,

e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

mmmmm Satinalma

e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak,

e Birim satin alma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasaarastirma sonugclarina gore yaklasik Maliyet Hesap Formunu olusturma konusunda talep biriminin satin almadan
sorumlu personeline yardimci olmak,

« llgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu (izerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliini ve onaylanmasini saglamak,

e Satin alma siirecini baslatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak,

e Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,
e Teknik Destek Programi ihale ve sdzlesme siirecini yliritmek,

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satin alma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim islemlerinin kontroliinii saglamak,
e Satin alinan maliilgili talep biriminin satin alma goérevlisine teslim etmek,

e Satin alma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve taginmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satin almalara iliskin verilen gérevleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.
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s Muhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi tzerinden, gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lzerinden Ajansin bir sonraki yil bitge calismalarinda yillik
blitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitgce rakamlarini KAYS programi lizerinden Calisma Programi ve Biitge
Yetkilisine bildirmek,

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, édenegin
yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tizere Ajans biitce sonuglarini ¢ikarmak ve harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek,

e insan Kaynaklari Yetkilisi tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna bagl olarak gerceklesen aylik prim
o0demelerinin KAYS Programi lizerinden muhasebelestiriimesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname Uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gzerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin blitcelenmesini ve takibini
yapmak,

e Ajansin nakit varliginin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanimi igin “Hazine Mustesarligi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varliginilgili mevzuata uygun araclar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile taraf
banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

e llgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde yil sonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter, Faaliyet Sonuglari Tablosu ve harcamaya esas tiim bilgi ve
belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

mmmmm  Yatirim Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari s6yledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek,
Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular tzerinde 6n inceleme yapmak,
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e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili
makama iletmek ve yatirrmci adina takip etmek,

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce
¢6zUmind takip etmek,

ﬁ

e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Destekveyatirnnmstratejilerikonusundayerel koordinasyonu
saglamak ve ilgili sireclerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini internet sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda
bilgilendirilmesini saglamak,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gergeklestirmektir.

AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin timalanlarda
sirdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ergevesinde, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gecirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoériilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak dngoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak boélge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak boélgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle kalkinmislik gostergelerini Glke ortalamasinin tizerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin tim alanlarda strdurilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci dogrultusunda, TRA1
Bolge Plani (2024-2028) cergevesinde, “Tarimsal ve Kirsal Donlisimiin Saglanmasi”, “Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim
Ortaminin lyilestiriimesi”, “Bolgede Yil Boyu Devam Eden insan Hareketliligi icin Hizmet Cesidi ve Yasam Kalitesinin
Arttirilmasi” ve “Bolgede AR-GE ve Yenilikgilik Ekosisteminin Olusturulmasi” olmak tizere dort stratejik dncelik belirlenmistir.
Bu onceliklerle ilgili 14 hedef ve hedeflere yonelik tedbirler, program ve proje dnerileri ortaya konulmustur.
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Dort stratejik oncelik kapsaminda belirlenen 14 hedef asagida verilmistir:

1. Tarimsal ve Kirsal Donlisiim{in Saglanmasi:

e Yiksek yasanabilirlige sahip 6zgilin kirsal mekanlar olusturulacaktir.
e Kirda tretim ve katma deger arttirilacaktir.

e Kentsel tarim uygulamalari bolgede yayginlastirilacaktir.

e Tarimsal Urlinlerin Uretim ve pazarlamasinda yerel birliktelik saglanacaktr.

2. Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi:

Bolgenin sanayi yatirimlari icin cazibesi arttirilacaktr.

e Sermaye birikiminin bolgede tutulmasi ve disaridan yatirimci ¢ekilmesi amaciyla sanayi tretiminde “dis lider
yerel takipci modeli” hayata gecirilecektir.

e Bolgede yenilikci sanayi lriini Uretimi yayginlastirilacaktr.

Mevcut sanayi isletmelerinin yesil donlisiime uyum kapasitesi gelistirilecektir.

w

. Bélgede Yil Boyu Devam Eden insan Hareketliligi igin Hizmet Cesidi ve Yasam Kalitesinin Arttirilmast:
e Bolge genelinde deger zincirindeki aktorlerin katihmiyla turizmin gelistiriimesine katki saglanacaktr.
e Bolge kentlerinde “kis kenti” kavramina uygun bir sosyoekonomik yasam kurgusu olusturulacaktr.

e Kentlerde gevresel gostergeler ve yasanabilirlik gostergeleri iyilestirilecektir.

e Bolgede yerlesim yerlerinin afetlere karsi direnci arttirilacaktr.

4. Bolgede AR-GE ve Yenilikgilik Ekosisteminin Olusturulmasi:

Bolgede yenilik Gretebilecek beseri ve sosyal sermaye olusturulacaktir.

Bolgenin sektorel ve tematik olarak uluslararasi baglantilari gliclendirilecektir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaclarin gerceklestirilmesi slirecinde Ajansin yerine getirmeye calisacagl temel politika
ve dncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Turkiye’nin imzalamis oldugu
uluslararasi antlasmalar cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak
amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,
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e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi G¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

e Dogal ve kilturel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdirilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirrm ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet giiciiniin
artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiratllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katihmcilik, esit muamele,
glvenilirlik, verimlilik, sdrdaralebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen bitin bu amacglari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi ylksek,
bolgesel gelisme politikalarini yerel diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e TRA1 Dizey 2 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara destek
vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelir Bitgesi
Ajansin 2025 yilinin ilk alti ayinda tahsil edilen gelir bltgesi toplami 52.198.457,00 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagida
verilen Tablo 3’te yer almaktadir.

Ajansin 2025 yilinin ilk alti ayinda gergeklesen gelir bitgesi;

821.105,71 TL Diger Gelirler,

0,00 TL Bagis ve Yardimlar (CMDP, DOKAP),

20.005.108,98 TL  Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar,

29.564.600,25 TL  Belediye Biitgelerinden Alinan Paylar,

1.255.295,84 TL il Ozel idarelerinin Biitgelerinden Alinan Paylar,

74.828,23 TL Alacaklardan Tahsilatlar,

414.720,46 TL Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biit¢elerinden Alinan Paylar,

0,00 TL Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar,
7.145,68 TL Faaliyet Gelirleri,

55.651,86 TL Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

Tablo 3: Gelir Biitcesi

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 131.268.325,14 20.005.108,98
Paylar
01 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 5.761.753,16 1.255.295,84
Belediyelerden Aktarilan Paylar 42.687.519,97 29.564.600,25
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 444.105,09 414.720,46
Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan Kaynaklar (UR I 50
Faaliyet Gelirleri 800.000,00 7.145,68
Bagis ve Yardimlar 209.014.080,00 0,00
Alacaklardan Tahsilatlar 100.000,00 74.828,23
Destek Odemelerinden iadeler 0,00 55.651,86
Diger Gelirler 0,00 821.105,71
Ret ve fadeler (-) 0,00 0,00
TOPLAM 396.575.783,36 52.198.457,00
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Gider Biitgesi
Ajansin 2025 yilinin ilk alti ayinda kullanilan 6denek tutari toplami 42.379.361,03 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagida
verilen Tablo 4’te yer almaktadir.

35.823.797,63 TL  Genel Hizmet Giderleri,
33.735.608,74 TL  Genel Yonetim Hizmetleri,

0,00 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri,
968.348,89 TL Plan, Program ve Proje Hizmetleri,
0,00 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri,

1.119.840,00 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri,
6.555.563,40 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4 : Gider Biitgesi

GENEL YONETIM

HIiZMETLERI 108.200.000,00 108.200.000,00 33.735.608,74 74.423.363,00

iZLEME
DEGERLENDIRME
ve KOORDINASYON
HiZMETLERI

500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00

PLAN, PROGRAM ve

PROJE HiZMETLERI 10.058.020,00 11.558.020,00 968.348,89 10.589.671,11

ARASTIRMA VE
GELIiSTiRME 3.500.000,00 3.150.000,00 0,00 3.150.000,00
HiZMETLERI

TANITIM VE EGITIiM
HiZMETLERIi

13.275.000,00 12.125.000,00 1.119.840,00 11.005.160,00

PROJE DESTEKLEME
ST 389.512.207,41 389.681.686,24 6.555.563,40 383.126.122,84
FAALIYET

DESTEKLEME 14.250.000,00 16.650.000,00 0,00 16.650.000,00
GIDERLERI
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda, personel lcretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odul ve ikramiyeler vb. kalemlerden 6demeler gergeklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda, proje izleme siireclerine ydnelik yolluk vb. giderlere
iliskin 6demeler gerceklestirilmistir.

Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda, program yonetim sireclerine yonelik yolluk vb. giderlere iliskin ddemeler
gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda, boélgede gelistiriimesi 6ngoriilen alanlarda gergeklestirilen arastirma
calismalarina iliskin hizmet alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda, bolgenin tanitimiicin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler igin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Proje Destekleme Giderleri kapsaminda, yiritilen proje teklif ¢cagrilari, gidimli proje destekleri, finansman destekleri
gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda, ylritilen fizibilite destegi programina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuglari

14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 15’inci maddesi ile degistirilen 4 sayil Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’'nin “Denetim” baslikh 207’nci maddesi, “Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini
tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir. Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanlgi tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.” hikmUini amirdir.

Kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine iliskin standartlar ile usul ve esaslari ise
17 Eylll 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’'nin 5’inci ve
7’'nci maddeleri ile dizenlenmistir.

Bu kapsamda, Bakanlik tarafindan 6nceki yillarda ifa edilen Mali Yonetim Yeterlik (MYY) kapsaminda KAGM’de gérevli 1
Genel Muddr Yrd., 1 Daire Baskani ve 2 uzmandan olusan heyet tarafindan 06-07 Ocak 2025 tarihlerinde Erzincan YDO ve
Ajans merkez birimlerine ziyaret gerceklestirilmistir. Bakanlik yetkilileriyle yapilan toplantida MYY’de tespit edilen bulgular
ve ilerlemeler istisare edilmistir. Tespit edilen ilerlemeler dogrultusunda Ajansin mali ydnetim yeterliginin yenilenmesine
karar verilmistir.
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3.2 PERFORMANS BILGILERI

3.2.1.1 Genel Bilgiler

Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi (TURSOP)

TRA1/24/SOP/000001

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programinin genel amaci bélgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan triin ve hizmetleri gelistirmek,
pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

1)TRA1 Dizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin ve hizmet gesitliliginin artiriimasi.

2)TRA 1 Duzey 2 Bolgesi’nde turizm sektériinde insan kaynaklari altyapisinin giiglendirilmesi.

3)TRA1 Dlzey 2 Bolgesi’nin turizm sektorline yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalasmasi ¢alismalarinin yurittlmesi.

4)TRA1 Duzey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarinin bolgeye cekilmesi ve sektore yonelik girisimciligin
yayginlastirilmasi.

5)TRA 1 Duzey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi sistemlerin kullaniminin yayginlastirilmasi ve verimliligin artirilmasi.
6)TRA 1 Duzey 2 Bolgesi’nde yoresel Grtinlerin inovatif yaklasimlarla katma degeri ytiksek trtinlere donusturilmesi ve triin gesitliliginin artirilmasi.

36 ay

Toplam=321.818.153,13
Ajans=206.818.153,13
Es Finansman=115.000.000,00

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biyiklGga ve kalkinma siirecini hizlandirma 6zelligi ile ekonomik biyimeyi tetikleyen itici gliclerin
basinda gelmektedir. TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle kis ve spor, tarih ve kiiltiir, doga-macera, eko-agro, saglik ve kongre turizmi tiplerine
imkan saglayabilecek durumdadir. Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan bdlgemiz basta 4000 yili askin tarihi, dzgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin su
kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle farkli turizm tipleri icin cok yoénli ve oldukca genis bir yelpazede deger ve
varlk potansiyeli sunmaktadir. Kis turizmi ekseninde gelisme gdsteren bolge; kiltlrel miras, doga - macera sporlari, sporcu kampi, termal - medikal saglk
ve MICE gibi diger turizm tirlerinin gelismesi acisindan da 6nemli altyapiya ve potansiyele sahiptir.

TURSOP kapsaminda yiritllecek faaliyetlerle birlikte bolgede turizmin insanlara istihdam ve gegim imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de
destekleyen lokomotif bir sektdr haline gelmesi hedeflenmektedir.
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On ikinci Kalkinma Plan’nda “1.2. 2053 Yilinda Tiirkiye” bashgi altinda diizenlenen 278. maddede “Gelismis yesil altyapisi ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla
2053 yilina dogru turizmde vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri en Ust seviyede kullanarak turizm gelirlerinde diinyadaki ilk ti¢ Glke
arasinda yer almak olarak belirlenmistir. Tiirk turizmi turist sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini 6nceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz turizm
degerlerini koruyarak nitelikli isgiicti, teknolojik ve fiziki altyapisi ve gelecegin turizm alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir uluslararasi
marka haline gelecektir. Ulkemiz spor altyapisi ve ev sahipligi yapacagi biiyiik organizasyonlarla spor turizminin gelistirilmesini saglayarak uluslararasi
spor organizasyonlarinda énde gelen tlkeler arasinda yer alacaktir. Tirkiye'nin diinyanin saglik turizmi baskenti olacagi 2053 yilinda ileri ag teknolojileriyle
mekandan bagimsiz, robotik saglik hizmeti uygulamalarinin Tirkiye 6nciliginde dinyaya yayilmasi hedeflenmektedir.” seklinde turizmle ilgili hedeflere
yer verilmistir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bélgesi icin belirlenen turizm 6ncelikleriyle uyumlu oldugu gorilmektedir.

Ajans tarafindan hazirlanan eylem plani, strateji ve degerlendirme raporlarinda Bolgede gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar ile turizmde ulasilmasi
hedeflenen amacglar su sekilde belirtiimektedir: Farklilasan ve deger yaratan turizm Urtinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasi, Boélgenin turizm pazar payinin
arttirilmasi ve turizmde yeni pazarlara agilmasi, turizm deger zincirindeki 6zel sektdriin ve girisimcilerin sayisi ile niteliginin artirilmasi ve bolgenin yeni
yatirimlar icin cazibe merkezi halini almasi, Bolge turizminin toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayal turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasi ve
bolgesel diizeyde sektor yonetiminin etkinlestirilmesi.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nda Bolgede yil boyu devam eden insan hareketliligi icin hizmet cesitliligi ve yasam kalitesinin arttiriimasi
stratejik 6nceligi belirlenmis ve bu stratejik dncelik dogrultusunda bolge genelinde deger zincirindeki aktorlerin katimiyla turizmin gelistirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesiigin ise ¢esitli tedbirler gelistirilmistir. Bu baglamda 2024-2026 yillari arasinda gegerli olmak tizere
Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi uygulamaya konulmustur.

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi, tim bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusan TRA1 Bolgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gegcirilmesi ve bolgedeki aktorlerin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi igin turizmin
tliim alt sektorleriyle gelistiriimesine yonelik olarak kurgulanmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis, kultiir, doga-macera, saglik), farklilasan ve deger olusturan turizm trlnlerinin gelistirilmesi,
pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon
markalasmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin yayginlastiriimasi, geng ve kadin istihdaminin artiriimasi ve
ihtiyac duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin artiriimasi; cevre bdlgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina
cahismalarin yirattilmesi hedeflenmektedir.
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3.2.1.2 Kapsam Takibi

Gecikme/

Zamaninda Gecikme ile Devam . Gelecek D6nem
Bilesen Adi Baslamadi Gerceklesmeme Rapor D6énemi llerlemeler .
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor llerlemeler
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama
Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi (2012-2023)
) * Bu kapsamda bir
Inovasyona Dayali
- - - X faaliyet ifa - -
Bolgesel Turizm
edilmemisgtir.
Stratejisi ve Eylem
Planinin Giincellenmesi
KOP Dagi 3 Yildizh
) Konaklama  Tesisi  On
On Fizibilite / Fizibilite
Fizibilite Raporu
/ Sektorel Arastirma - - X - - -
calismalarina  baslanmis
Raporlari
olup yazim sireci devam
etmektedir.
CEDIS3 Teknik Yardim Sanayi ve Teknoloji S6z konusu proje
Projesi Kapsaminda _ _ X _ _ Bakanlg tarafindan | kapsaminda, Ajansi
Yaratilecek Calismalar ylratilen Rekabetci | ilgilendiren  faaliyetler
Sektorler Programi | talimatlar dogrultusunda
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kapsaminda desteklenen | yiritilmeye devam

ve Kalkinma Ajanslari | edilecektir.

Genel Mudarliginin
yararlanicisi oldugu
“Turkiye’de Akilh

Uzmanlasma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi icin Kapasite
Artinmi Teknik  Yardimi
Projesi (CEDIS3)”
kapsaminda 13-16 Ocak

2025 tarihlerinde
Ankara’da dizenlenen
egitime katilim
saglanmistir.

* 09-11 Nisan 2025
tarihlerinde Ankara'da
diizenlenen '"izleme ve
Degerlendirme" konulu
egitime katilim

saglanmistir.
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* 27-28 Mayis 2025
tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilen

“Uluslararasi Akill

Uzmanlasma

Konferansi”na Genel
Sekreterlik makami
diizeyinde katihm

saglanmistir.

& Akill uzmanlasma
politikalari kapsaminda
yeni is birlikleri

olanaklarinin

degerlendirilmesi amaciyla
29-30 Mayis 2025
tarihlerinde Ankara’da
dizenlenen “Uluslararasi
Ortakliklar Etkinligi”ne

katihm saglanmistir.
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isbirligi ve Koordinasyon

* 29 Haziran — 9 Temmuz
2025 tarihleri arasinda
diizenlenen “Palan
Extreme — Sinir Yok, Sadece
Sen Varsin” temali doga
sporlari yarismasina
yonelik hazirhk ve ilgili
kurumlarla koordinasyon

“2025 EIT Turizm
faaliyetleri ylratilmas,

Baskenti Erzurum” & Faaliyetlere yil
. paydaslarla protokol

Tanitim, Isbirligi ve - - X - - boyunca devam
imzalanmistir.

Koordinasyon edilecektir.

Faaliyetleri * Erzurum EIT 2025 Turizm
Baskenti etkinlikleri
kapsaminda

Palanddken'de diizenlenen
“Snowboard Diinya
Kupasi” katihmcilarina
sunulmak (zere ingilizce
dilinde yayimlanmis

Erzurum ili tanitim cep
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rehberi Ejder AS.

yetkilileriyle paylagiimistir.

Kapasite Gelistirme

Turizm
isletmelerindeki insan
Kaynaklarinin

Gelistirilmesi

* Bu kapsamda bir
- X faaliyet ifa

edilmemistir.

Tanitim ve Yatirinm Destek

Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim

Faaliyetleri

*  Kuzeydogu Anadolu
Kariyer Fuari’na
(KUDAKAF’2025)  katilim
saglanmis ve agllan stantta
cogunlugu genclerden
olusan ziyaretcilere
bolgenin tarihi, kilttrel ve
turistik degerleri tanitilmig
ayrica KUDAKA'nIn
faaliyetleri ve  kariyer
imkanlarina yonelik tanitim
ve bilgilendirme

yapilmistir.

*[| Tanitim ve Gelistirme
Kurulu ¢alismalarina
aktif katilm ve katki
sunulmaya devam

edilecektir.

*  Erzincan’in  turizm
degerlerinin tanitimina
da katki saglamak Uzere

hazirlanan “Erzincan ili

Yatirim Rehberi”nin
ingilizce versiyonu
tamamlanarak ilgili
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* Erzurum Valiligi | paydaslarin istifadesine
koordinasyonunda, Ajans | sunulacaktir.

ve paydas kurumlarin is
birligiyle yuritilecek olan
“Rotamiz  Macera Palan
Ekstrem” projesinin
protokolii 03 Haziran 2025
tarihinde  imzalanmustir.
Proje kapsaminda yurtdisi
(5 Universite) ve
yurticinden (13 Universite)
olmak lizere toplamda 18
Universitenin
Ogrencilerinden olusan
ekiplerin yarismasi

amaglanmaktadir.

29 Haziran-09 Temmuz
2025 tarihleri arasinda
yapilacak etkinlik
kapsaminda, ilk dort gin
harita, pusula, kamp, ¢adir
kurma, kano, kaya

tirmanisi, dogada arama
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kurtarma ve bisiklet
kullanimi vb.  egitimi
verilmesi, diger ginlerde
ise yarigsmalarin yapilmasi

planlanmistir.

* “Anadoludakiler
Platformu” kapsaminda
gerceklestirilen ulusal
Olgekli tanitim etkinlikleri
cercevesinde

koordinasyon faaliyetleri
yurattilmastir. Bu
baglamda Bolge’de 06ne
cikan yoresel ve cografi
isaretli turizm UrUnlerinin
tanitimina yonelik
faaliyetlere katkida

bulunulmustur.

* Erzincan’in turizm
degerlerinin tanitimina da
katki  saglamak Gzere,
Erzincan Yatirrm Destek

Ofisi tarafindan “Erzincan
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ili Yatirim Rehberi”

hazirlanmistir.

*  llerin  ulusal ve
uluslararasi alanda
tanitiminin il dizeyindeki
koordinasyonun

saglanmasi amaciyla
olusturulan il Tanitim ve
Gelistirme Kurulu
toplantilarina ve s0z
konusu  kurulun  saha
faaliyetlerine katki

saglanmistir.

* Bayburt ilinde gudimlu

proje destegi kapsaminda

Bayburt’ta Mizeciligin yeni miize yatirimi
Gelismesine Yonelik - - X - - gergeklestirilmesi amaciyla -
Calismalar Sayin Bayburt Valisi ile

gorismeler

gerceklestirilmistir.

Aydintepe Yeralti * S6z konusu faaliyet

Sehrinin Yeniden kapsaminda Aydintepe
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Turizme Kaymakamligi  tarafindan
Kazandirilmasina Yeralti Sehrinin
Yonelik Calismalar Restorasyon islemlerine

yonelik uygulama projesi

hazirlatilmaktadir. ilgili
faaliyet kapsaminda
istisare toplantilarina

katihm saglanmistir.

* S6z konusu faaliyet,
Yatirim Destek Ofislerinin
rutin faaliyetleri arasinda

yer almakta olup bu
* SO0z konusu calismalara

kapsamda turizm
Yatirimcilara Yonelik yilin ikinci yarisinda da
- - X - - sektoriinde faaliyet
Ziyaretler dizenli olarak devam
gosteren mevcut/yeni
edilecektir.
yatirimcilara yonelik

ziyaretler ve agirlama
faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

* Teknik Destek Programi
Yonetim ve Yatirim kapsaminda firmalara
Danismanhgi yonetim danismanligi

hizmeti verilmektedir.




Hizmetlerinin

Saglanmasi
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Yatirim danismanligi
hizmetleri ise  yatirm
destek ofislerince rutin

olarak verilmektedir.

* Bu kapsamda,
Erzurum’un  Palanddken
ilcesinde 5 vyildizh otel
yatirimi yapmayi planlayan
mevcut/potsansiyel

yatirimciya Yatirim Tesvik
Sistemi hakkinda gerekli
bilgilendirme ve

yonlendirmeler yapilmistir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek

Programi

* 2025 Yilh Teknik Destek
Programi 25 Nisan 2025
tarihinde ilan edilmistir.
9.000.000 TL  bitgeli
Program kapsaminda 2.
dénemde 15 proje
basvurusu  gerceklesmis

olup 6 proje destek almaya

* Program kapsaminda
basvurular alinmaya

devam etmektedir.
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hak kazanmistir.
Projelerden 2 tanesi
TURSOP kapsamindadir. 3.
dénemde ise 21 basvuru
alinmis olup rapor dénemi
itibariyla  degerlendirme

slireci devam etmektedir.

Fizibilite Destegi

Programi

* 2025 Yl Fizibilite Destegi
Programi 28 Nisan 2025
tarihinde ilan edilmistir.
14.400.000 TL butgeli
Program kapsaminda
toplam 2 basvuru yapilmis
olup 2 proje
desteklenmeye hak
kazanmistir. Projelerden 1
tanesi TURSOP

kapsamindadir.

* Program kapsaminda
basvurular alinmaya

devam etmektedir.

Sektorel Gelisim ve
Donlisiim Faizsiz Kredi - - -

Destek Programi

* Bu kapsamda
herhangi bir
faaliyet ifa

edilmemistir.
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* Erzincan il Ozel idaresi
tarafindan sunulmus olan
"Ergan Daginda Kis
Turizminin  Gelistirilmesi"
isimli gidumli proje teklifi
Bakanlik tarafindan
GUdumll Proje Destegi - - X - - onaylanmis ve 26 Haziran -
2025 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmistir. Toplam
111.060.510,44 TL olan
proje butcesinin  ylzde
30'u  Ajans tarafindan

karsilanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

oqc

izleme ve Degerlendirme

& Teknik Destek

" .
oz ik sl 27 Programi  kapsaminda

Teknik Destek projeden 2025 yilinda

- - X - = izleme faaliyetlerine

Programi uygulama siireci devam

2025 yilina ait projeler

eden v proje icin devam edilecektir.
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tamamlanarak nihai

raporlari onaylanmistir.

Sektorel Gelisim ve
Donlslim Faizsiz Kredi - - -

Destek Programi

* Program heniiz
ilan edilmediginden
bu kapsamda
herhangi bir
faaliyet ifa

edilmemistir.

Sektorel Yenilikgilik ve

istihdam Finansman - - X

Destegi Programi

* Sektorel Yenilikcilik ve
istihdam Finansman
Destegi Programi
kapsaminda devam eden 2
projeye 2 izleme ziyareti
geceklestirilmistir. 2025 yih
finansman odemeleri igin
toplam  132.432,29 TL

odeme yapilmistir.

* Devam eden projeler
icin izleme suregleri
gelecek donem devam

ettirilecektir.

Gudumli Proje Destegi - - X

* Bu donemde 1 yeni proje
imzalanmistir. Toplamda 2
farkh projeye 2 izleme

ziyareti gerceklestirilmistir.




3.2.1.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri
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gerceklesen isletme sayisindaki artis

Bolgedeki turizm tesislerinde yatak kapasitesi artis . 01.01.2025
orani Yizde o 2 12,34 31.12.2025
Bolgede diizenlenen ulusal ve uluslararasi spor 01.01.2025
: : Adet 0 4 1,2
organizasyonu sayisindaki artis 31.12.202
Bolgede tescil edilmis cografi isaretli tiriin/el sanati 01.01.2025
sayisindaki artis Adet v 2 12,6 31.12.2025
Ajans destekleri ile Bolgede gerceklesen toplam 01.01.2025
yatirim tutar* TL 0 125.000.000,00 3,5.6 31122025
A.jans des.teklerl ile yenlileneb!.I!r ene"rjlnve"yeplllkgl 01.01.2025
sistemleri kullanan, yesil ve dijital donlisimu Adet 0 3 5 31.12.2025

* Erzincan Il Ozel idaresi tarafindan yiiriitiilen "Ergan Dadinda Kis Turizminin Gelistirilmesi" isimli giidiimlii projenin tamamlanmasi ile bélgede toplam 111.060.510,44 TL’lik yatirim gergeklestirilmis olacaktir.

. " 01.01.2025
Guincellenen Strateji ve Eylem Plani Sayisi 2 Adet 0 31.12.2025
R . 01.01.2025

Hazirlanan on fizibilite/fizibilite/sektorel arastirma raporlari 13,15,16 Adet 0 31.12.2025
Bolgenin turizm degerlerinin tanitimina yonelik dizenlenen etkinlik 34 b 15 01.01.2025
sayisl 31.12.2025
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. . 01.01.2025

Yatirimci Ziyareti Sayisi 1 Adet 3 3 31.12.2025
o g - 01.01.2025

Tanitimi Yapilan Cografi Isaretli Uriin Sayisi 1,3 Adet 5 10 31.12.2025
. . . R 01.01.2025
Yonetim/yatirim danismanhgi hizmeti verilen kurum/kurulus sayisi 1,7 Adet 2 2 31.12.2025
. o . _ 01.01.2025
Dlzenlenen egitim sayisi (Kapasite Gelistirme) 7 Adet 2 0 31.12.2025
s L . L . 01.01.2025
Egitimlere katilan kisi sayisi (Kapasite Gelistirme) 7 Kisi 50 0 31.12.2025
g e . 01.01.2025

Desteklenen Gldimli Proje Sayisi 11 Adet 1 1 31.12.2025
s L . - 01.01.2025
Egitimlere katilan kisi sayisi (Teknik Destek) 7 Kisi 50 0 31.12.2025
. - 01.01.2025

Destekten Yararlanan Kadin ve Geng Sayisi (Teknik Destek) 7 Kisi 30 0 31.12.2025
. o . 01.01.2025
Dizenlenen egitim sayisi (Teknik Destek) 7 Adet 2 0 31.12.2025
. R . 01.01.2025

Danismanlik hizmeti verilen kurum/kurulus sayisi (Teknik Destek) 1.7 Adet 2 2 31.12.2025
N ooy 01.01.2025
Fizibilite Destegi Verilecek Kurum/Kurulus Sayisi 12,13 Adet 3 1 31.12.2025
A 01.01.2025
Fizibilite Destegi ile Hazirlanan Rapor Sayisi 12,13 Adet 3 0 31.12.2025
Desteklerden yararlanan Kadin Sayisi (Sektérel Gelisim ve Doniisiim 9 Kisi ) 0 01.01.2025
Faizsiz Kredi Destek Programi) ? 31.12.2025
Desteklerden yararlanan Geng Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlisim 9 Kisi ) 0 01.01.2025
Faizsiz Kredi Destek Programi) 3 31.12.2025
Destek saglanan proje sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlsiim Faizsiz 9 Adet 4 0 01.01.2025
Kredi Destek Programi) 31.12.2025




3.2.1.4 Kilometre Taslari
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SOP kapsaminda faaliyet
agiklamalarinda belirtilen toplam 6
paydasa yonetim danismanligi hizmeti
saglanmasi

Turizm sektorlinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
dijital donasliim, kaynak verimliligi, kurumsal yonetim gibi
konularda yénetim danismanligina ihtiyag duymaktadir. S6z
konusu paydaslar ilgili danismanlik destegi ile ihtiyaglarini
karsilayabilecek, faaliyetlerini daha verimli
gergeklestirebilecektir.

2025 Yili Teknik Destek Programi vasitasiyla 2 paydasa
yonetim danismanligl hizmeti verilmistir.

Teknik destek programi kapsaminda her
2 |yl en az 5 tane teknik destek
faaliyetinin uygulanmasi

Basta isletmeler olmak tzere kamu kurumlarina sivil toplum
kuruluglarina ve Universiteler gibi yerel aktorlere yonetim
danismanligl, insan kaynaklarinin  gelistirilmesi  egitim
programlari  araciligiyla  ilgili  aktérlerin  kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

2025 Yih Teknik Destek Programi kapsaminda ilk donemde
6 proje destek almaya hak kazanmistir. Bu projelerden 2’si
TURSOP kapsamindadir.

Program kapsaminda li¢ gidimli proje
sozlesmesinin imzalanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan kayak merkezlerinin
altyapisinin gelistirilmesi, hizmet gesitliliginin artirilmasi ve
sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla Erzincan
Ergan Dagi Kis Turizm Merkezi, tarihi ve kiltlrel yapinin
korunmasi ve turizme kazandirilmasi amaciyla ispir Kalesi ve
Aydintepe Yeralti Sehrinin Restorasyonu ve Turizme
Kazandirilmasi olmak lizere 3 adet Gldimli Proje Destegi
verilecektir.

Erzincan il Ozel idaresi tarafindan Ajansimiza sunulmus
olan "Ergan Daginda Kis Turizminin Gelistirilmesi" isimli
gudimlu proje teklifi Bakanhk tarafindan onaylanmis ve
26 Haziran 2025 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir.
Bayburt il Ozel idaresi tarafindan sunulan “Aslandagi
Camli Vadi Projesi”nin incelemesi yapilarak Bakanhk
onayina sunulmustur. Aydintepe Yeralti Sehrinin
Restorasyonu ile igili calismalar ise devam etmektedir.
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3.2.1.5 Degerlendirme

Sonug Gostergeleri Planlanan sonug gostergesi hedeflerinde 6nemliilerlemelerin saglandigi, donem sonu itibariyla ise hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir..
Cikti Gostergeleri Planlanan gikti gostergesi hedeflerinin bazilarina ulasildigl, donem sonunda ise hedeflere tamamen ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Faaliyetler icin planlanan siirelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.

Sonug Odakli Programlar (2024-2026) kapsaminda belirlenen esik noktalarindaki hedeflere heniiz ulasilamadigi, ancak planlanan dénem
tamamlandiginda hedeflere ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan ddemeler, Ajans yénetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gergeklestiriimektedir. Odeme
planinda yapilan revizyonlar ise Bakanliga bildirilmektedir.

Esik Noktalar

m Harcama Takvimi

3.2.1.6 lyilestirme Onerileri

. . . . iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yéntemlerin etkin kullanimi
Kurumlar arasi ishirligi ve koordinasyon stiregleri, planlanan

el meraseslEsies Gnaml B el s |Ieusuregl'er|n uk'atlllvmu ve ‘k?psaylu modellerle ifa edilmesinin olumlu katki lletisim, Isbirligi
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Yararlanicilar tarafindan gergekgi biitce tahminleri yapilmasi, uygulama
) Doviz kurlarindaki hareketlilik projelerin uygulama siireglerinde | siirecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin gecikmeden Risk

bltcesel sorunlara neden olabilmektedir. ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yonetimine daha fazla agirhk verilmesi
gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi degerlendirilmektedir.
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3.2.2.1 Genel Bilgiler

TRA 1 Dlzey 2 Bolgesi’'nde Et, Sut ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (ESASSOP)

TRA1/24/SOP/000002

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, sut ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.

1)TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde et, st ve aricihk sektorlerinde insan kaynaklari altyapisinin glglendirilmesi.
2)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, sit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti dislrilmus girdi miktarinin arttirilmasi.
3)TRA 1 Duizey 2 Bolgesi et, sit ve aricilik sektorlerinde Uretilen nihai Grlnlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu Griinlerin ulusal ve uluslararasi
oOlgekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.

4)TRA 1 Duzey 2 Bolgesi’nde et, stt ve aricilik sektorlerinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi sistemlerin kullaniminin yayginlastiriimasi tretim altyapisinin
glclendirilmesi ve verimliligin artiriimasi.

5)TRA 1 Duzey 2 Bolgesi’nde et, sut ve aricilik sektorlerinde girisimciligin desteklenmesi ve inovatif trtinlerin gelistirilerek katma degeri yiiksek trtinlerin
Giretiminin saglanmasi.

36 ay

Toplam=164.725.000,00
Ajans=131.250.000,00
Es Finansman=33.475.000,00

Hayvancilik sektori, Tlrkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal Gretim, yurt ici tiiketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve
odemeler dengesi agisindan énemini stirekli koruyan bir sektér konumundadir.

Tasarlanan Sonug Odakli Program ile TRA 1 Duizey 2 Bélgesi’nde et, sit ve aricilik sektérlerinde bolgede yapilmasi planlanan yeni yatirimlara iliskin fizibilite
etidi calismalari, sektorde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektorde girisimciligin yayginlastiriimasi ve ihtiyag duyulan
insan kaynaklarinin yetkinliklerinin artirilmasi icin teknik destek ¢alismalari, inovatif ve katma degeri ylksek Grinlerin Gretiminin artirilmasi, teknolojik
Uretim altyapisinin gelistirilmesi ve sektordeki verimliligin ylkseltilmesi icin ise destek programlari yiritilecektir. Sektordeki ortak sorunlara kalici
¢ozlimler Uretilmesi amaciyla altyapi programlari ve giidimli projeler ile miidahale edilecektir. Bu baglamda sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi
katma degerin strdrilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadir. Programin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektérlerinde faaliyet
gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lgegin Gizerinde kapasiteye sahip olan yetistiriciler, et, stit ve ari Grtnleri isleyen Ureticiler ile
inovatif ve katma degeri yiiksek trtinler gelistirerek tretim yapacak girisimcilerdir.
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On ikinci Kalkinma Plani’'nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalari” basligi altinda diizenlenen 293. maddede, Plan déneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut
kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak blyliime potansiyelinin artiriimasinin temel énceliklerden olacagi; bu kapsamda, verimlilik ve rekabetgiligi
odagina alan lretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler sektoriyle etkilesimini artirarak basat rol Ustlendigi ihracata dayali istikrarli bir
blyime ile artan refahin adil paylasiminin hedeflendigi ifade edilmektedir. “3.2.2.1. Tarim ve Gida” bashgl altinda diizenlenen 492.6. maddede ise
aricihkta Grin gesitliligi ve Gretimin artirilacagi belirtiimektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi'nde et, sit ve aricilik sektorleri igin
belirlenen 6nceliklerle uyumlu oldugu goérulmektedir.

Program; TRA 1 Diizey 2 Bolge Plani’'nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal
artin miktarini artirmis; Grettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve gesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin gekim merkezi olmus;
yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak) gergeklesmesine katki saglayacaktir.

Et, St ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin; “Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler
olmak tizere tarimsal Gretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede lretilen hammaddenin islenerek katma degerli Griin haline getirilmesi” baslikli
gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve stirekli tarimsal Uretim igin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin
cekilmesi” ve “Katma degeri yiksek triinlerin degerinde pazarlanmasi” oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Et, Sut ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (ESAS SOP) TRA1 Diizey Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda belirlenen “Yiiksek yasam
kalitesi ile yenilikgi, verimli Greten, adil paylasan, insana ve gevreye duyarli TRA1 Bolgesi” vizyonunun gerceklestirilmesi icinde blyik 6nem tagimaktadir.
2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Tarimsal ve Kirsal Déniisiimiin Saglanmasi”, “Bélgede Sanayi Sektériinde Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi” ve
“Bolgede Ar-Ge ve Yenilikgilik Ekosisteminin Olusturulmasi” stratejik dncelikleri kapsaminda ele alinan hedeflerle de dogrudan iliskilidir.

Tarim sektord, GSYH ve istihdam agisindan bolgede dnemli bir yer tutmaktadir. 2021 yilinda bdlgede galisanlarin %33,3’l tarim sektoriinde istihdam
edilirken bu oran %17,2 olan ulke ortalamasinin oldukga lizerindedir [4]. Tarimsal Gretimde bdlgenin bitkisel ve hayvansal Gretim cgesitliligi ve potansiyeli
yuksektir. Bolge, genis ¢ayir ve mera alanlari ve yem bitkisi Gretimi icin uygun iklim kosullari nedeniyle hayvansal liretim agisindan olumlu o6zelliklere
sahiptir. TUIK verilerine gére Erzurum’da 2021 sonu itibariyla toplam 860.404 biiyiikbas ve 900.623 kiiciikbas hayvan bulunmaktadir. Erzurum biyiikbas
hayvan sayisinda tlkemizde Konya’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. Bolgenin diger illeri olan Erzincan’da 128.289 biiyiikbas ve 550.077 kigukbas,
Bayburt'ta ise 79.737 biyikbas, 70.464 kiiglikbas hayvan varligi bulunmaktadir.

Bolgenin hayvan varligina ve Uretilen siit miktarina bagli olarak siit isleme sanayinin gérece 6n planda oldugu sdylenebilir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi verilerine gore 2022 yiliitibariyla Erzurum’da 24, Erzincan’da 13 ve Bayburt’ta 3 adet siit isletmesi bulunmaktadir. Bélgede siit isleme sektoriinde
yoresel Uirlin Gretimi konusunda Erzincan Tulum Peyniri, Erzurum Civil Peyniri, Erzurum Kiflii Civil Peyniri (Gégermis Peynir) ve ispir Kaymagi gibi marka
degeri taslyan cografi isaretli Grlinler mevcuttur. Sut Grlnleri imalatinda kalite ve standardizasyonun artirilmasi ve bolgede Uretilen sit Grinlerinde
markalasmanin saglanmasi sektorden elde edilecek katma degerin artirilmasi adina énemlidir. TRA1 Bolgesi sit Uretimi agisindan biyik bir potansiyele
sahip olmasina ragmen bolgede ticarete konu olan siitiin toplam tretime orani diisiik kalmakta ve siit tUretiminden beklenen diizeyde ekonomik katma
deger saglanamamaktadir.

TRA1 Bolgesi'nde biyukbas hayvancilik basat role sahiptir. Blytikbas hayvanciligi sirasiyla kiiglikbas hayvancilik, kanatli hayvancilik ve aricilik takip
etmektedir. Bélgede Erzurum ili biiylikbas hayvan varhgi, Erzincan ili kiigiikbas ve kanath hayvan varligi, Bayburtili ise aricilik bakimindan 6ne ¢cikmaktadir.
Bolgedeki hayvan sayilari, Turkiye’deki hayvan sayilariyla mukayeseli olarak ele alindiginda biyiikbas hayvancihigin ulusal 6lgekte de dikkate deger bir
yerinin oldugu gorilmektedir.

Sonug Odakli Program kapsaminda 2020-2023 yillari arasinda yiriitiilen Erzurum ili Siit Sektérii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Gudiimlii Projesi, Siite
Deger Projesi, Erzincan Yoresel Peynir imalati Projesi, Erzincan ili Siit isleme Tesisi Projesi ve Bayburt ili Tarim Yerleskesi Projesi basariyla tamamlanmis
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ve Bolgenin hayvancilik altyapisi bliylk 6l¢tide gliclendirilmistir. Ayrica siit odakli yetistiriciligin gelismesi, et odakh yetistiricilik altyapisina da olumlu katki
sunmaktadir.

Bolgede aricilik ve bal Gretimi de yapilmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde aricilik faaliyeti yapan isletme sayilari incelendiginde 2022 yili itibariyla Erzurum
2.236 isletmeyle bolgede en gok aricilik faaliyeti yapan ildir. Erzurum’u sirasiyla Erzincan ve Bayburt takip etmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi aricilik faaliyeti
gerceklestiren isletme sayisi ve bal tGretimi bakimindan Tirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir.

Sonug Odakli Program kapsaminda miidahale odagini olusturan alanlar ise su sekildedir: Sektorde treticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,
Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artiriimasi, Sektérde tarimsal hammaddenin Uretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt yapi
ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi, Sektorde ayirt edici Grlin Gretiminin ve yenilik¢i uygulamalarin bélgede yayginlastiriimasi, Sektorde dis ticaret
kapasitesinin gelistirilmesi, Sektorde markalasma kiltiirinin gelistiriimesi ve marka Grlinler olusturulmasi ve Sektorde alternatif pazar aglarinin ve
pazarlama yontemlerinin gelistirilmesidir.

3.2.2.2 Kapsam Takibi

Bilesen
Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor D6nemi
llerlemeler

Gelecek Donem
llerlemeler

Arastirma, Analiz ve Raporlama

On Fizibilite /
Fizibilite / Sektorel
Arastirma Raporlari
/ Eylem Plani

* “TRA1 Duzey-2 Bolgesi Tarim,
Ormancilik ve Balikgilik Uriinleri
Sektoriiniin ~ Bolgesel  Girdi-Cikti
Tablolari ile Analizi” isimli ¢alisma
kapsaminda literattr taramalari ve
diger 6n  hazirhk  c¢alismalari
yaratalmastir.

* Erzurum ilinde et ve st
sektorlerinin glincel sorunlarini ve
¢6zim Onerilerini tartismak ve
Ajansin 2025 yili ve sonrasinda
uygulayacagl destek programlarina
yonelik proje onerileri gelistirmek
amaciyla 30 Aralk 2024 tarihinde
DAP Toplanti Salonu'nda kamu
sektori, oOzel sektor ve ildeki
Universitelerden toplam 71

* TRA1l Diizey-2 Bolgesi
Tarim, Ormancilik ve
Balikgilik Uriinleri
Sektorinin Bolgesel Girdi-
Cikti Tablolari ile Analizi”
isimli calismanin yilin ikinci
yarisinda tamamlanmasi
ve en gec 31.12.2025
tarihinde kalkinma
kitiphanesine eklenmesi
planlanmaktadir.
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paydasin katilimiyla gergeklestirilen
Erzurum Et ve Sit Calistayi’na iliskin
sonug raporu hazirlanmistir.

CEDIS3 Teknik
Yardim Projesi
Kapsaminda - - X
Yiratilecek
Calismalar

* Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yiritilen  Rekabetgi
Sektorler Programi  kapsaminda
desteklenen ve Kalkinma Ajanslari
Genel MudurlGginin yararlanicisi
oldugu “Turkiye’de Akilh
Uzmanlasma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Kapasite Artirimi Teknik Yardimi
Projesi (CEDIS3)” kapsaminda 13-16
Ocak 2025 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenen egitime katihm
saglanmistir.

* 09-11 Nisan 2025 tarihlerinde
Ankara'da diizenlenen "izleme ve
Degerlendirme" konulu egitime
katilim saglanmistir.

* 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirilen
“Uluslararasi  Akilll - Uzmanlasma
Konferansi”na Genel Sekreterlik
makami diizeyinde katihm
saglanmistir.

* Akl uzmanlasma politikalari
kapsaminda yeni is birlikleri
olanaklarinin degerlendirilmesi
amaciyla 29-30 Mayis 2025
tarihlerinde Ankara’da diizenlenen
“Uluslararasi Ortakliklar Etkinligi”ne
katihm saglanmistir.

* S6z konusu proje

kapsaminda,
ilgilendiren

Ajansi
faaliyetler

talimatlar dogrultusunda

yaritilmeye
edilecektir.

devam
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isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Uretimde Verimlilik i i ) i X * Bu kapsamda herhangi bir faaliyet i
Egitimleri ifa edilmemistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

* Bir TV programinda, 4-5 Ocak
2025 tarihlerinde,  Erzurum’un
cografi isaretli Urlind olan civil
peynirin tanitimi yapilmigtir.

*  Erzincan  ilindeki  yatirim
potansiyelinin strdirilebilir
ekonomik katma degere
donusturilmesi amaciyla
hazirlanan “Erzincan Yatirim
Yéresel Uriin Rehberi”nde birgok yoresel triniin
Tanitimina Yonelik - - X - - tanitimi yapilmistir. -
Faaliyetler * SOGEP Anadoludakiler

kapsaminda destek almaya hak
kazanan “Ehramdan Gelecege Cagri
Projesi”nin imza toéreni ve tanitimi
yapilmistir.

* SOGEP kapsaminda destek almaya
hak kazanan “Kadinlar Calissin,
Ehram ve Ehram Bez Bebek Uretilsin
Projesi”nin imza torenive tanitimi

yapilmistir.

*  Teknik  Destek  Programi
Yonetim ve Yatirim i i X i i kapsaminda firmalara yonetim i
Danismanhgi danismanligi hizmeti verilmektedir.

Yatirirm danismanligi hizmetleri ise
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yatinm destek ofislerince rutin
olarak verilmektedir.

& Bu dogrultuda,
yatirimadestek.gov.tr sitesi
Uzerinden Ajansa soru yonlendiren
yatirimcilarin sorulari

yanitlanmistir.

Yatirimcilara
Yonelik Ziyaretler

* S0z konusu faaliyet, YDO'larin
rutin faaliyetleri arasinda yer
almakta olup bu kapsamda et, sit
ve aricihik faaliyetleri yuriten
Ureticilere yonelik saha ziyaretleri
rutin olarak gerceklestirilmektedir.

Ajans

Destekleri

Teknik Destek
Programi

* 2025 Yili Teknik Destek Programi
25 Nisan 2025 tarihinde ilan
edilmistir. 9.000.000 TL biutgeli
Program kapsaminda 2. donemde
15 proje basvurusu gergeklesmis
olup 6 proje destek almaya hak
kazanmistir. Projelerden 4’0
ESASSOP kapsamindadir. 3.
donemde ise 21 basvuru alinmis
olup rapor donemi itibariyla
degerlendirme slreci devam
etmektedir.

*  Program kapsaminda
basvurular alinmaya

devam etmektedir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2025 Yih Fizibilite Destegi
Programi 28 Nisan 2025 tarihinde
ilan edilmistir. 14.400.000 TL bitceli
Program kapsaminda toplam 2
basvuru yapilmis olup 2 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

*  Program kapsaminda
basvurular alinmaya

devam etmektedir.

Sektoérel Gelisim ve
Doénlsum Faizsiz
Kredi Destegi

* Bu kapsamda
herhangi bir faaliyet
ifa edilmemistir.
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Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve

Degerlendirme

Teknik Destek
Programi

* 2024 yilina ait 27 projeden 2025
yilinda uygulama sireci devam
eden 7 proje tamamlanarak nihai
raporlari onaylanmistir. 1 proje
ESASSOP kapsaminda olup, toplam
282.000,00 TL 6deme yapilmistir.

* Teknik Destek Programi
kapsaminda izleme
faaliyetlerine 2025 yilina
ait projeler icin devam
edilecektir.

Sektorel Gelisim ve
Donlsim Faizsiz
Kredi Destegi

* Program
edilmediginden

ilan
bu

kapsamda herhangi

bir faaliyet
edilmemistir.

ifa

Sektorel Yenilikgilik
ve istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Devam eden 2 projeye 2 izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. 2025 yili
finansman 6demeleri kapsaminda
169.116,77 TL 6deme yapilmistir.
Proje tamamlanmistir.




KUDAKA 2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

3.2.2.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ajans Destekleri ile Bolgede Gergeklestirilen Yatirim 01.01.2025
Tutan TL 0 50.000.000,00 0 4,5,6,7 31.12.2025
- . . . 01.01.2025
ligili Sektorlerde Alinan Standardizasyon Belgesi Sayisi Adet 0 2 0 2 31.12.2025
Ilgili Sektquerde Modernize Edilen/Kapasitesi Adet 0 3 0 4 01.01.2025
Arttirilan Isletme Sayisi 31.12.2025
Desteklem.en Projeler ile Istihdam Edilen Kisi Kisi 0 15 0 1 01.01.2025
Sayisindaki Artis 31.12.2025
. 01.01.2025
Yeni Yatirim Sayisi Adet 0 1 0 4 31.12.2025
. N T 01.01.2025
Yoresel Uriin Tanitim Etkinligi Sayisi Adet 0 3 4 3 31.12.2025
T T .. 01.01.2025
On Fizibilite/Fizibilite/Sektorel Arastirma Raporlari 1,2 Adet 4 1 31.12.2025
. L . 01.01.2025
Yonetim ve Yatirim Danismanligi Saglanan Firma Sayisi 3,7 Adet 2 1 31.12.2025
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: . 01.01.2025
Yatirimcl Ziyareti Sayisi 4,5,6 Adet 6 6 31.12.2025
.. . TP . . L. 01.01.2025
Diizenlenen Uretimde Verimlilik Egitimleri (Kapasite Gelistirme) 8 Adet 3 0 31.12.2025
Uretimde Verimlilik Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi (Kapasite 8 Kisi 60 0 01.01.2025
Gelistirme) ? 31.12.2025
01.01.2025
. o . *

Duzenlenen Egitim Sayisi (Teknik Destek) 9 Adet 3 0 31.12.2025
01.01.2025
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi (Teknik Destek) 9 Kisi 50 0 31.12.2025
. . . . 01.01.2025
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi (Teknik Destek) 9 Adet 5 4 31.12.2025
01.01.2025

. H *
Teknik Destekten Yararlanan Kadin ve Geng Sayisi (Teknik Destek) 9 Adet 30 0 31.12.2025
. . S .. 01.01.2025
Destek Saglanan Proje Sayisi (Fizibilite Destegi) 13 Adet 2 0 31.12.2025
Desteklerden Yararlanan Kadin Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlisim 1 Kisi 5 0 01.01.2025
Faizsiz Kredi Destegi) ? 31.12.2025
Desteklerden Yararlanan Geng Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlisim 1 Kisi ) 0 01.01.2025
Faizsiz Kredi Destegi) 3 31.12.2025
Destek Saglanan Proje Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlisiim Faizsiz 11 Adet 4 0 01.01.2025
Kredi Destegi) 31.12.2025

* 2025 Yil Teknik Destek Programi kapsaminda 3 kurum egitim destedi almaya hak kazanmis olup egitimler rapor dénemi itibariyla heniiz baslamamistir.
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3.2.2.4 Esik Noktalari

3 Firmaya Yonetim ve Yatirim

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren en az
U¢ firmaya yonetim danismanlgr kapsaminda destek
saglanarak ilgili firmalarin bolgede sektorlere 6rnek teskil

2025 Yili Teknik Destek Programi vasitasiyla 1 firmaya

1 Danismanligi Destegi Saglanmasi edecek uygulamalari hayata gegirmesi ve bu uygulamalarin | danismanlik destegi verilmistir.
¢arpan etkilerinin olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un
basarisi icin bir esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.
Sektor temsilcilerinin, sektorde yurtigi ve yurtdisinda 6rnek .
3 Adet lyi Uygulama Ziyareti ve Tecriibe nitelikte en az 3 tesise iyi uygulama 6rnegi ziyareti yapmasi ve 2025 yllinda ~ tamamlanmas|  6ngorulen raporlar
2 kapsaminda ilgisine gore ulusal olgekli iyi uygulama

Paylagimi

SOP’un basarisina katki saglayacak onemli bir esik deger
olarak degerlendirilmektedir.

orneklerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.
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3.2.2.5 Degerlendirme

Planlanan sonug gostergesi hedeflerine henlz ulasilamadigi gorilmekle birlikte, dénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Planlanan gikti gostergesi hedeflerine heniiz ulasilamadigi, dénem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

is Takvimi Faaliyetler igin planlanan strelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.

Esik noktasindaki hedefler konusunda ilerlemeler oldugu gortlmekle birlikte, planlanan dénem sonunda hedeflere tamamiyla ulasilabilecegi m

Eabliekialan degerlendirilmektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan édemeler, Ajans yénetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestiriimektedir. Odeme

Harcama Takvimi planinda yapilan revizyonlar ise Bakanliga bildirilmektedir.

3.2.2.6 lyilestirme Onerileri

S . .. . iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yéntemlerin etkin kullanimi
Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon siregleri, planlanan

1 . . " . .. L e ile stireglerin katimci ve kapsayici modellerle ifa edilmesinin olumlu katki iletisim, isbirligi
faaliyetlerin gergeklestiriimesinde 6nemli bir role sahiptir. . . P L. .
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Yararlanicilar tarafindan gercekci bitce tahminleri yapilmasi, uygulama
) Doviz kurlarindaki hareketlilik projelerin uygulama siireclerinde | siirecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin gecikmeden Risk

bitcesel sorunlara neden olabilmektedir. ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yonetimine daha fazla agirlk verilmesi
gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi degerlendirilmektedir.
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3.2.3.1 Genel Bilgiler

Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAYASOP)

TRA1/24/SOP/000003

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiksek yapi malzemelerinin Gretilmesinin
tesvik edilmesi, bélgenin yatinm ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda farkindalik olusturulmasi, sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi
dizeyde rekabet gliclinin artirilmasi ve ihracat rakamlarinin Glke ortalamasina yiikseltilmesi.

1)TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer, glines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.)
ekonomiye kazandirilmasi,
2)AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yukseltilmesi,
3)Tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmasi,
4)Tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektérlerine bolge icinden ve boélge disindan yeni yatirimceilarin kazandirilmasi,

5)Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

6)Bolgede tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri lretiminin desteklenerek lretim kapasitesinin ve katma degeri yiksek yeni triinlerin gelistiriimesinin
saglanmasi,

7)TRA1 Diizey 2 Bolgesine yakin cografyada bulunan tlkelere ihracatin artirilmasi.

36 ay

Toplam=274.400.000,00
Ajans=179.100.000,00
Es Finansman=95.300.000,00
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Bolgede sanayi sektoriiniin istihdam, gelir ve GSKD’deki payi yillara gore artis gosterse de heniiz istenen diizeye ulasamamistir. Bolge, 2020 yili sanayi
sektort GSKD’sine gore 26 Dilizey 2 Bdlgesi arasinda 23. sirada yer almistir. Sanayi sektoriinde tretim cesitliligi yeterli seviyede degildir. Basta dogal
kaynaklardan ve tarimsal Urtnlerden elde edilen hammaddenin (tarima ve tasa topraga dayali sanayi kollari) islenmesine dayanan bir tretim tipi
mevcuttur. TRA1 Bolgesi tilke geneline gore imalat sanayisinde yeterli gelisimi henliz gosterememis olsa da son yillarda yapilan 6zel sektor yatirimlari ile
yavas da olsa bir gelisim seyri gbzlenmektedir.

Madencilik agisindan 6nemli hammadde kaynaklarina sahip olan bolge hammaddeyi isleme ve Uriine donistirme kabiliyetine henliz erisememistir.
Bolgedeki sanayi isletmeleri, basta tarimsal ve dogal kaynaklardan elde edilen hammaddeyi islemeye dayali olarak; gida, maden ve tasa - topraga dayali
sanayi (cimento, algl, torf, bakir, krom, perlit, ponza lretimi vs.) alt sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bélgede sanayi sektériinde mikro ve kiiglk
isletmelerin faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bu isletmelerin sektorel dagilimi ise gida imalati, madencilik, agag ve agag lrinleri imalati, mobilya imalati
seklinde yogunlagmaktadir. Bolgedeki imalat sanayi isletmelerinin teknolojik dizeyleri cogunlukla orta-disiik ile orta-yuksek teknolojik Grtinler
seklindedir. TRA1 Bolgesi endustriyel hammadde potansiyeli bakimindan oldukca zengin bir yapiya sahiptir. Fakat bolgedeki firma sayisi, sektoriin
istihdam verileri ve sektorlin ihracat degerleri incelendiginde potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi gorilmekte olup, son yillarda bolgede bulunan
tabii kaynaklarin gikarilmasi, islenmesi ve katma degerli bir hale getirerek pazarlanmasina yonelik altyapi olusmaya basladigi gérilmektedir. Bu
potansiyelin degerlendirilmesi, sektoriin desteklenerek gelisme ivmesi kazanmasi agisindan Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sektérlerinin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi’nin Ajans tarafindan uygulanmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

TRA1 Bolgesi’'nin kir yerlesimlerinde bulunan Uretim tesislerinin yaklasik dortte biri madencilik ve tas ocakgiligl sektoriindedir. Bunu sit ve stt driinleri
imalati, ahsap Urlnleri imalati ve demir dograma imalati alaninda faaliyet gosteren isletmeler takip etmektedir. Bolgedeki maden sahalari ve orman
alanlarina iliskin paydaslardan alinan veriler/bilgilere gore bolgedeki kir yerlesimlerinde yatinnmlarin mevcut potansiyelle uyumlu oldugu ifade edilebilir.
YER-SIS verileri, bélgede kirsaldaki istihdamin en fazla oldugu ilin Erzurum, en az oldugu ilin ise Bayburt oldugunu; kirsal yerlesim yerlerindeki iretim
tesislerindeki istihdamin yaklasik %70’inin madencilik sektoriinde gergeklestigini gostermektedir.

On ikinci Kalkinma Plan’nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalari” basligi altinda diizenlenen 300. maddede, enerji ve madencilik sektériinde dogal
kaynaklardan azami 6l¢lide faydalanilmasini saglayacak yatirimlarin, yesil dontisiim de dikkate alinarak hayata gecirilecegi; dogal zenginliklerimizin ve
enerji kaynaklarimizin atil birakilmayarak ekonomiye kazandirilmasinin saglanacagi ifade edilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1
Bolgesi icin tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektorlerinde belirlenen dnceliklerle uyumlu oldugu gorilmektedir.

2013-2023 TRA1 Dizey 2 Bolge Plani’nda ifade edildigi lizere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi igin
Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle bolge maden yataklari,
dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin disinda sanayi gazlari sektériinde kullaniimasi ekonomik
olarak 6nem arz etmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bdlgesi 2024-2028 Bolge Planinda; “Bblgede Sanayi Sektdriinde Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi” stratejik dnceligi kapsaminda tasa, topraga
ve tarima dayali sanayi ile 6zellikle imalat sanayinde hammaddenin islenmesi ve mamule donistiriiimesinde teknoloji kullanimi, Grlin gesitlendirmesi ve
katma degerli Girlin Giretmek amaci ile Ar-Ge ve yenilikgiligin dnemi vurgulanmaktadir. Ayrica yine ayni dncelikle ilgili olarak Bayburt kent merkezinin dogal




KUDAKA 2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

tas sektoriinde uzmanlasmasina destek verilmesi tedbiri yer almaktadir. 2024-2028 Bolge planinda belirlenen stratejik oncelikler ile uyumluluk agisindan
Tabii Kaynaklar ve Yapi Malzemeleri Sonug Odakli Programinin uygulanmasinin bélge kalkinmasi agisindan yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Sonug Odakli Program kapsaminda muidahale edilecek alanlar ise su sekildedir: Bolgeye maden isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin gekilmesi, Bolgenin
sermaye birikiminin bolge icerisinde yatirima donustirilmesi, Bolgede Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yikseltiimesi ve inovatif
Urtinlerin Gretiminin artiriimasi, Bolgede katma degeri yiiksek triinlerin Gretiminin saglanmasi, Bolgede ihracatin gelistiriimesi ve yeni pazarlara erisimin
saglanmasi, Bolgede yenilikgi girisimciligin desteklenmesi ve girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi.

3.2.3.2 Kapsam Takibi

Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam Seckimel Rapor Donemi Gelecek Donem
X Baslamadi Gergeklesmeme . .
Adi Tamamlandi Tamamlandi Ediyor . llerlemeler llerlemeler
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama

* “Erzincan ili Ambalajli Kaynak

Suyu Uretimi Sektérel Arastirma

Raporu” isimli sektorel arastirma

raporu kapsaminda literatlr

taramalari ve diger on hazirhk

¢alismalari yarattilmastir. * Soz konusu c¢alismalarin

2025 yilinin 2. vyarisinda

On Fizibilite / * “Erzincan ili PVC Uretimi Sektérel | tamamlanmasi ve en geg
Fizibilite / Sektorel - - X - - Arastirma Raporu” isimli sektorel | 31.12.2025 tarihinde
Arastirma Raporlari arastirma  raporu  kapsaminda | kalkinma  kitlphanesine

literatir taramalari ve diger oOn | eklenmesi

hazirlik galismalari yaritilmustir. | planlanmaktadir.

* Erzurum ili Kentsel Déniisim

Atiklarinin Ekonomiye

Kazandirilmasi Arastirma Raporu

galismasi  kapsaminda literatlr
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taramasi yapilmistir. Ayrica
Erzurum  Blylksehir Belediyesi
Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire
Bagkanhgl ziyaret edilerek konuya
iliskin istisare yapilmistir.

CEDIS3 Teknik
Yardim Projesi
Kapsaminda
Yiritilecek
Calismalar

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan ydritilen Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda
desteklenen ve Kalkinma Ajanslari
Genel Mudirliginin yararlanicisi
oldugu “Tirkiye’de Akilh
Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Kapasite Artirimi Teknik Yardimi
Projesi (CEDIS3)” kapsaminda 13-16
Ocak 2025 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenen egitime katihm
saglanmistir.

* 09-11 Nisan 2025 tarihlerinde
Ankara'da diizenlenen "izleme ve
Degerlendirme" konulu egitime
katihm saglanmistir.

* 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirilen
“Uluslararasi  Akilli  Uzmanlasma
Konferansi”’na Genel Sekreterlik
makami diizeyinde katihm
saglanmistir.

* Akl uzmanlagsma politikalari
kapsaminda yeni is birlikleri
olanaklarinin degerlendirilmesi
amaclyla 29-30 Mayis 2025
tarihlerinde Ankara’da diizenlenen
“Uluslararasi Ortakliklar Etkinligi”ne
katihm saglanmistir.

* S6z konusu proje

kapsaminda, Ajansi
ilgilendiren faaliyetler
talimatlar dogrultusunda
yuratilmeye devam
edilecektir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatinnm Destek

Yatirimcilara
Yonelik Ziyaretler

* S0z konusu faaliyet, YDO'larin
rutin faaliyetleri arasinda yer
almakta olup bu kapsamda ilgili
sektorde faaliyet gosteren firmalara
yonelik saha ziyaretleri rutin olarak
gerceklestiriimektedir.

Yonetim ve Yatirim
Danismanhgi

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda firmalara yonetim
danismanligl hizmeti verilmektedir.
Yatirim danismanligi hizmetleri ise
yatinm destek ofislerince rutin
olarak verilmektedir. Ayrica,
Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.den
gelen taleplere istinaden hukuki
anlamda yonetim danismanlig
hizmeti yerine getirilmeye devam
edilmektedir.
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Ajans Destekleri

Teknik Destek
Programi

* 2025 Yil Teknik Destek Programi
25 Nisan 2025 tarihinde ilan
edilmistir. 9.000.000 TL butgeli
Program kapsaminda 2. dénemde
15 proje basvurusu gerceklesmis
olup 6 proje destek almaya hak
kazanmistir. 3. donemde ise 21
basvuru alinmis olup rapor dénemi
itibariyla  degerlendirme  sireci
devam etmektedir.

*  Program kapsaminda
basvurular alinmaya
devam etmektedir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2025 Yili Fizibilite Destegi
Programi 28 Nisan 2025 tarihinde
ilan edilmistir. 14.400.000 TL biitgeli
Program kapsaminda toplam 2
basvuru yapilmis olup 2 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.
Projelerden 1 tanesi TAYASOP
kapsamindadir.

*  Program kapsaminda
basvurular alinmaya
devam etmektedir.

Sektorel Gelisim ve
Donusum Faizsiz
Kredi Destegi

* Bu kapsamda
herhangi bir faaliyet
ifa edilmemistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve

Degerlendirme

Teknik Destek
Programi

* 2024 yilina ait 27 projeden 2025
yilinda uygulama sireci devam
eden 7 proje tamamlanarak nihai
raporlari onaylanmistir. 2 proje
TAYASOP kapsaminda olup, toplam
265.148,89 TL 6deme yapilmistir.

* Teknik Destek Programi
kapsaminda izleme
faaliyetlerine 2025 yilina
ait projeler icin devam
edilecektir.
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Fizibilite Destegi

*  Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda 1 projeye 1 izleme

- - X - -
Programi ziyareti gercgeklestirilmistir.
* Program ilan
Sektorel Gelisim ve edilmediginden  bu
Dénlsum Faizsiz - - - kapsamda herhangi - -
Kredi Destegi bir faaliyet ifa
edilmemistir.
* Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam
Sektorel Yenilikgilik Finansman Destegi Programi |, Devam eden projelerin
. kapsaminda devam etmekte olan 3 | . o .
ve Istihdam . . . . |izleme ve degerlendirme
. .. - - X - projeye 3 izleme ziyareti | .~ .
Finansman Destegi S ) sireci gelecek doénem
Programi gerceklestirilmistir. 2025 finansman siirdiiriilecektir
& 6demeleri icin  159.125,55 TL :
6deme yapilmistir.
3.2.3.3 Sonug ve Cikti Géstergeleri
I\/!loder.nlze Edilen/Kapasite Artisi Saglanan Sanayi Adet 5 0 26 01/01/2025
Bolgesi Altyapisi 31/12/2025
Sektorde Yeni Yatirim Sayisi Adet 1 0 1,4,5 011007
v o 31/12/2025
Bolgede Ajans Destekleri ile Gergeklestirilen Yatirim 01/01/2025
Tutan TL 125.000.000,00 0 1,4,5 31/12/2025
Desteklenen Projeler ile Saglanan istihdam Artisi Kisi 10 0 3,6 Lo
J & ? 3 ' 31/12/2025
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L . 01/01/2025
On Fizibilite/Fizibilite/Sektorel Arastirma Raporlari 1,4 Adet 4 0 31/12/2025
Yonetim ve Yatirim Danismanhgi Saglanan Firma Sayisi 11 Adet 2 1 Lo jers
el =2 y 31/12/2025

. . 01/01/2025

Yatirimcli Ziyareti Sayisi 1,2,3 Adet 6 5 31/12/2025
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 6 Adet 3 0 O ot uns
E 9 e/ 31/12/2025

.. . “... . 01/01/2025
Sektorde Verilen Egitim/Danismanlik Sayisi (Teknik Destek) 6 Adet 3 0 31/12/2025
Fizibilite Destegi Verilen Proje Sayisi 5 Adet 2 1 YOt
: [ set 31/12/2025

Fizibilite Destegi ile Hazirlanan Rapor Sayisi 4,5 Adet 2 0 YOty
& Pl ’ 31/12/2025

Destek Verilen Proje Sayisi (Sektorel Gelisim ve Donlisiim Faizsiz 9 Kisi 4 0 01/01/2025
Kredi Destegi) 3 31/12/2025
Desteklerden Yararlanan Kadin Sayisi (Sektérel Gelisim ve Donisim 9 Kisi ) 0 01/01/2025
Faizsiz Kredi Destegi) 3 31/12/2025
Desteklerden Yararlanan Geng Sayisi (Sektérel Gelisim ve Déntisim 9 b 5 0 01/01/2025
Faizsiz Kredi Destegi) 31/12/2025
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3.2.3.4 Esik Noktalari

Gergeklestirilen Sektorel Tecriibe
Paylagimi ve Arastirma Ziyareti

SOP’un amacina ulasabilmesi igin iyi uygulama orneklerinin
ziyaret edilmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

2025 yilinda tamamlanmasi 6ngorilen raporlar
kapsaminda ilgisine goére ulusal 6lgekli iyi uygulama
orneklerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

SOP paydagslari tarafindan sunulan 2
2 | Adet Fizibilite Destegi Projesinin
Sozlesmesinin imzalanmasi

Bolgenin kalkinma gabalarina gelir, istihdam ve ihracat gibi
alanlarda katki saglayacak yeni ve nitelikli yatirimlarin hayata
gecirilebilmesi icin bu yatirim konularinin tespiti ve bunlara
yonelik fizibilite etlidii galismalarinin yapilmasi agisindan
onem tasimaktadir.

2025 Yili Fizibilite Destegi kapsaminda 1 proje destek
almaya hak kazanmistir.  (Palandéken  Belediye
Baskanligi/Atik Kagit Geri Dénlisiim Tesisi icin Fizibilite
Raporu Hazirlanmasi)

Sektorde faaliyet gosteren en az 3
firmaya Teknik Destek Programi

Bolgede tabii kaynaklar ve yapi malzemeleri sektérlerinde
faaliyet gosteren toplamda en az Ug¢ firmaya yonetim
danismanligi kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin
ornek teskil edecek uygulamalari hayata gegirmesi ve bu
uygulamalarin garpan etkilerinin olusturulmasina katki
saglamasi, SOP’un basarisi icin bir esik noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

Teknik Destek Programi kapsaminda olmamakla birlikte,
Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas Uretim Sanayi Ve Ticaret
AS.’ye hukuki is ve islemler konusunda yonetim
danismanligi hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

3 kapsaminda Yonetim Danismanligi
saglanmasi
4 Program kapsaminda bir gtidimli

projenin sozlesmesinin imzalanmasi

Erzincan ilinde ambalajli su Uretim tesisi yatirimi ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi igin Erzincan
merkezde bir hazir su Uretimi tesisi yatiriminin Erzincan
Belediyesi tarafindan Gudimli Proje Destegi ile hayata
gecirilmesi planlamaktadir.

Program kapsaminda herhangi bir gidimli proje
sOzlesmesi imzalanmamakla birlikte calismalar devam
etmektedir.
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3.2.3.5 Degerlendirme
Sonug Gostergeleri Planlanan sonug gostergesi hedeflerine ulasilamadigi gérilmekle birlikte, donem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Cikti Gostergeleri Planlanan gikti gostergesi hedeflerinin goguna heniiz ulasilamamakla birlikte, ddnem sonu itibariyla hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Faaliyetler icin planlanan siirelere genel olarak uyuldugu gériilmektedir.

Esik noktasindaki hedefler konusunda ilerlemelerin oldugu goérilmekle birlikte, planlanan dénem tamamlandiginda hedeflere tamamen

L S ] ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hikiimlere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bununla m

AL LR e beraber belirlen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanliga bildirilmektedir.

3.2.3.6 lyilestirme Onerileri

iletisim siireglerinde teknolojik ekipmanlarin ve yéntemlerin etkin kullanimi
ile stireglerin katilimci ve kapsayici modellerle ifa edilmesinin olumlu katki iletisim, Isbirligi
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon siregleri, planlanan
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir.
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3.2.4.1 Kapsam Takibi

Gecik
Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam s Rapor D6nemi Gelecek Donem
. Baslamadi Gerceklesmeme ; .
Adi Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor . llerlemeler llerlemeler
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama
* TRA1 2024-2028 Bolge Plani’nin
basim Oncesi tasarim islemleri
tamamlanmistir. Kiltir ve Turizm
TRA1 2024-2028 Bolge Ba.l.<a.r.]|lg.l., ) Telif Haklari  Genel
Plani Tasarimi Basimi - - X - - Mudurliginden Uluslararasi -
’ Standart Kitap Numarasi (ISBN)
alinmasi islemleri yuratalmastir.
Basim islemleri ise halen devam
etmektedir.
Bolgesel Girdi Cikti Bolgesel .Glrdl CII.(.U.. "AnaI|Z|
. = - X - - calismalari halihazirda yuriatilmeye -
Analizleri .
devam etmektedir.
* Bu kapsamda
Akademik Calismalar - - - X herhangi bir faaliyet - -
ifa edilmemistir.
isbirligi ve Koordinasyon
S6z konusu faaliyet,Yatirim Destek
Ofislerinin rutin faaliyetleri arasinda
Yatirimcilara Yonelik yer a“Imakta olup bu. kapsamqa farkli
- - X - - sektorlerde faaliyet  gosteren -

Ziyaretler

yatirimcilara yonelik saha ziyaretleri
periyodik olarak
gerceklestirilmektedir.




Bolgesel isbirligi ve
Koordinasyon
Faaliyetleri
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* DAP Bolge Kalkinma Idaresi

Baskanligi koordinasyonunda
ylratilen projelere yerinde
inceleme ziyaretlerinde

bulunulmaktadir.

* Siber glvenlik alaninda nitelikli
insan kaynagi yetistirilmesi
maksadiyla, Erzurum Teknik
Universitesi (ETU) ile Ajans arasinda
imzalanan "Turkiye Siber Vatan
Programi" isbirligi protokolii
kapsaminda planlanan faaliyetlerin
koordinasyon ve icra islemleri
ylritilmektedir.

* Bolgede faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslarca diizenlenen toplanti
ve organizasyonlara istirak
edilmistir.

Ulusal veya uluslararasi
diizeyde diizenlenen
fuar ve calisma
ziyaretlerine katilim

* 25-26 Nisan 2025 tarihleri
arasinda Recep Tayyip Erdogan Fuar
Merkezi’nde dizenlenen
Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari
(KUDAKAF)'na stant agarak katilim
saglanmistir.

Paydaslar ile Toplanti ve
Saha Ziyaretleri

* Paydaslar ile toplanti ve saha
ziyaretleri dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Ajans
destekleri, yatirim tesvik sistemi ve
diger hususlar hakkinda gortismeler
yapiimaktadir.

* Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
Toplanti Salonu’nda gergeklestirilen
KOSGEB Destekleri Bilgilendirme
Toplantisina katihm saglanmistir.
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Sektorel tecriibe
paylasimi ve arastirma - - X
ziyaretleri

* Tarim, turizm, sanayi ve hizmetler

sektorinde  faaliyet  goOsteren
paydaslara yonelik tecriibe
paylasimi ziyaretleri
gerceklestirilmektedir.

* Bu kapsamda, INSPIRE Projesi
kapsaminda gerceklestirilen
"Degisime Yon Vermek" baslhkh
egitime katihm saglanmistir.

* 2025 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilen
raporlar kapsaminda ulusal
olgekli iyi uygulama
orneklerinin ziyaret

edilmesi planlanmaktadir.

Kapasite Gelistirme

Anahtar Coziimler
Programi

* Anahtar Cozlimler Programi, insan
kaynaklari kapasitesinin
gelistiriimesi maksadiyla alaninda
uzman Kkisilerin katihmi ile egitim,
seminer ve konferanslar ile Bolge
kalkinmasina ivme kazandirmak
maksadiyla yuritilmektedir.
Program kapsaminda Boélgenin
ihtiyacina yonelik farkli konularda
egitimler verilmesi planlanlanmistir.
* Erzurum Teknik Universitesi ve
Erzincan Binali Yildirim Universitesi
is birligi ile 25-26 Mayis 2025
tarihlerinde Erzurum’da ve 31
Mayis-01 Haziran 2025 tarihlerinde
ise Erzincan’da genclere yonelik
Ucretsiz  yapay zeka egitimi
dizenlenmistir. Toplam 61 kisinin
katihmiyla icra edilen 2’ser giinliik
egitimler sonunda katihmcilara
katihm sertifikasi verilmistir.

* Cumhurbaskanhgi iletisim
Baskanligi Erzincan ve Erzurum
Bolge Miuddurlukleri ile yapilan is

*  Program kapsaminda
planlanan diger egitimlerin
uygulanmasina yilin ikinci
yarisinda devam
edilecektir.
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birligi  protokoli  kapsaminda,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde  gbérev yapan basin
mensuplarina yonelik yapay zeka
egitimi dlizenlenmesi planlanmistir.

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlagt  ile Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan 2019
yilinda  uygulanmaya  baslanan
Tirkiye Siber Vatan Programi
kapsaminda, Erzurum Teknik
Universitesi (ETU) ile Ajans arasinda
"Turkiye Siber Vatan Programi"
isbirligi protokolii imzalanmistir.
Siber glvenlik alaninda nitelikli
insan kaynagi vyetistirilerek geng
istihdaminin artirilmasinin
hedeflendigi Program kapsaminda
toplam 109 6grencinin basvurusu
Siber Vatan Programi - - X - = alu||.1rn|§t|r. 8 6érenFi gg.vrimigi. =

egitimlerden sonra verilen gorevleri
tamamlamadiklari icin elenmistir.
Gorevleri tamamlayan 31 6grenci
ise asil 6grenci olarak secilmis, Siber
Vatan programi kapsaminda
yapilacak olan yiiz ylize egitimlere
ve sinavlara  katilmaya  hak
kazanmistir. Subat, mart ve nisan
aylarinda ylz vyize 3 egitim
programi diizenlenmisgtir.
Egitimlere 8 kadin ve 14 erkek
toplam 22 kisi katihm saglamistir.
Ogrencilere verilen egitimlerde
sizma testi, web uygulamalari
glvenligi, zararl yazihm analizi ve
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tersine muhendislik  egitimleri
verilmis,  egitimlerin  sonunda
bootcamp sinavi yapilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Erzincan ISGEM Kurul
islemleri

* Erzincan ISGEM Kurulu uyeligi
kapsaminda rutin is ve islemler
yurutilmektedir.

* S6z konusu faaliyetin
yilin ikinci yarisinda
takvime uygun olarak
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yatirim Tesvik Sistemi
Bilgilendirmeleri /
Yatirim Tesvik Belgesi
Alan Yatirimlarin Takibi

* llerde yatirimi bulunan/yatirm
yapmay! planlayan ilgililere yonelik
olarak basta yatirim tesvik sistemi
olmak Uzere ulusal/uluslararasi fon
kaynaklari  hususunda  ayrintili
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

* fllerde yatirm yapmak (Uzere
tesvik belgesi alan ilgililer tespit
edilmekte ve soz konusu Kkisilere

yonelik saha ziyaretleri
yurutilmektedir.
* Dénem icinde

yatirimadestek.gov.tr Uzerinden
gelen sorular yanitlanmis ve bu
islemlere dair KAYS veri girisleri
yapilmistir.

* SO0z konusu faaliyetlere
yilin ikinci yarisinda devam
edilmesi planlanmaktadir.

YDQ’ya Basvuran
Yatirmcilarin izin ve
Ruhsat islemlerinin
Takip ve Koordine
Edilmesi

* S6z konusu faaliyetler YDO’lar
tarafindan rutin olarak
yurutilmektedir.




Ajansin Destek
Programlari Kapsaminda
Gerekli
Bilgilendirmelerin
Gergeklestirilmesi

KUDAKA 2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

*  Ajansin 2025 yih destek
programlari kapsaminda, illerdeki
paydaslara yonelik ayrintili
bilgilendirme ve teknik danismanlik
faaliyetleri yiritilmustdr.

*  Erzurum Valiligi ve Ataturk
Universitesi isbirligiyle 28.02.2025
tarihinde gerceklestirilen
organizasyon kapsaminda
Erzurum'un ilgelerinde  kurulan
proje ekiplerinde gbrev alan
personele yonelik olarak Ajans
desteklerine iliskin sunum
hazirlanmis ve bu kapsamda
katihmcilara proje hazirlama egitimi
verilmistir.

* Ajans destekleri hakkinda bilgi
vermek ve sifir atik konusunda
Erzurum ilinde yiritilebilecek
proje konularini istisare etmek
izere, Erzurum Teknik Universitesi
Surdurulebilirlik ve Sifir Atik Birimi

personellerinin katimiyla
bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

* Kadin girisimciler ve

kooperatiflerine  yonelik olarak
17.06.2025 tarihinde  ETSO'da
(Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi)
dizenlenen Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi destek ve tesvikleri

tanitim toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida kadinlara
yonelik destek programlari

hakkinda bilgi verilmistir.

* S0z konusu faaliyete yilin
ikinci yarisinda devam
edilmesi planlanmaktadir.
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Kamu Kurumu, STK ve
Ozel Sektdr Temsilcileri
ile Degerlendirme
Toplantilarinin ve
Ziyaretlerin
Gergeklestirilmesi

* Kamu kurumu, 6zel kesim ve sivil
toplum kurulusu temsilcileri ile

illerdeki yatirim ortamini
ilgilendiren konularda
degerlendirme toplantilari

gercgeklestiriimekte, bu kapsamda
s0z konusu paydaslara yonelik saha
ziyareti ve agirlama faaliyetleri
yurutilmektedir.

* S0z konusu faaliyetin
yilin ikinci yarisinda
takvime uygun olarak
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ilde Ajans Adina
Diizenlenecek Olan
Toplanti, Téren ve
Calistay - - X
Organizasyonlarinin
Koordinasyonunun
Saglanmasi

* fllerde Ajans adina diizenlenen
organizasyonlara iliskin olarak yerel
diizeydeki koordinasyon faaliyetleri
yuratilmastar.

* S0z konusu faaliyetin
yilin ikinci yarisinda
takvime uygun olarak
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Anadoludakiler
Platformu Tanitim - - X
Faaliyetleri

* “Anadoludakiler Platformu
Bilgilendirme Toplantisi”na katilim
saglanmustir.

*  “Anadoludakiler  Platformu”
kapsaminda gergeklestirilen ulusal
Olgekli tanitim etkinlikleri
gercevesinde koordinasyon
faaliyetleri  yuUrttilmdastir.  Bu
baglamda Bolge’de oOne c¢ikan
yoresel ve cografi isaretli turizm
Granlerinin ~ tanitimina  yonelik
faaliyetlere katkida bulunulmustur.

* “Anadoludakiler
Platformu”  kapsaminda
Bolge’de 6ne cikan yoresel
ve cografi isaretli turizm

Urlnlerinin tanitimina
yonelik faaliyetlere katkida
bulunulmaya devam
edilecektir.
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Ajans Destekleri

* [ki asamali olarak planlanan Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) 2025 vyili uygulamalari
kapsaminda Erzurum’dan 23,
Sosyal Gelismeyi Erzincan’dan 8, Bayburt’tan 8 olmak
Destekleme Programi lizere toplam 39 basvuru
yapilmistir. Bagvurular arasindan
her il icin tespit edilen 3’er adet
proje teklifi degerlendiriimek Uzere
Bakanliga gonderilmistir.

* 2025 yii CMDP kapsaminda
Erzurum  Blylksehir  Belediyesi
tarafindan sunulan “Erzurum Tas
Ambarlar Kapali Carst - Tarih
Dioramalari Muzesi Projesi”
degerlendirilmek Gzere Bakanliga
gonderilmistir. Proje kapsaminda,
Erzurum’un Yakutiye ilcesinde Tas
Ambarlar olarak bilinen tarihi
Cazibe Merkezlerini vapinin  restore edilerek  bir
Destekleme Programi bolimiinin  Kapali  Carsi,  bir
boliminin de Tarih Diaromalari
mizesi olarak dizayn edilmesi
planlanmaktadir.

* 2024 yih CMDP kapsaminda
Atatiirk  Universitesi  tarafindan
desteklenmeye hak kazanan
“Erzurum Milli Teknoloji Atolyeleri
Projesi”nin sozlesmesi 29.01.2025
tarihinde imzalanmistir.
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Avrupa Birligi ve Diger
Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Mali
Destekleri (COSME)

* Tek Pazar Programi
bilesenlerinden COSME
kapsaminda, 2025-2028 donemi
icin agilan “Avrupa isletmeler Ag
Cagrisi”na Ajansin lyesi bulundugu
Dogu Anadolu Konsorsiyumu olarak
yapilan ve Avrupa Komisyonu
tarafindan kabul edilen basvurunun
hibe sozlesmesi imzalanmistir.
Konsorsiyum ortagi olan Ajansin
proje bitgesi 174.604,93 Euro, hibe
tutari ise 101.244,55 Euro’dur.

Diger Proje ve Faaliyetler

Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri

*  Kalkinma  Ajanslart  Genel

Madarlagi koordinasyonunda
Yerel Kalkinma Hamlesi hazirliklar
kapsaminda gerceklestirilen

bilgilendirme toplantisina katilm
saglanmistir.

*  Yerel Kalkinma Hamlesi
kapsaminda Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerindeki proje onerileri
konusunda galisma yurutilmis ve
ilgili tabloya islenerek Bakanliga
raporlanmistir.

* Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi’na yonelik olarak
bolgede bilgilendirme ve
tanitim faaliyetleri
surdurilecektir.

izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek Programi

* 2024 yilina ait 27 projeden 2025
yllinda uygulama siireci devam
eden 7 proje tamamlanarak nihai
raporlari onaylanmistir. 4 proje YKF
kapsaminda olup, toplam
248.400,00 TL 6deme yapilmistir.

* 2025 Yih Teknik Destek
Programinin oncelikleri
arasinda YKF
bulunmamaktadir.
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*  Fizibilite Destegi Programi

Fizibilite Destegi kapsaminda 1 projeye 1 izleme

- - X - - ziyareti yapilmis ve proje -

LRI kapsaminda 297.600,00 TL 6deme

yapilmistir.

* Sektorel Yenilikgilik ve istihdam

Finansman Destegi Programi | Devam eden proielerin
Sektorel Yenilikgilik ve kapsaminda devam etmekte olan 6 | . . Biel .
. . . . . . |izleme ve degerlendirme
Istihdam Finansman - - X - - projeye 6 izleme ziyareti siireci clecek  dbnem
Destegi Programi gerceklestirilmistir. 2025 finansman g

demlan G et oa . e

o6deme yapilmistir.

s Kurumsal Donlstim ve

Kurumsal Donlsim ve

e .§ Surdurilebilirlik Destek Programi

Surdurilebilirlik Destek - - X - - . ) -
kapsaminda 1 projeye 1 izleme

Programi

ziyareti gergeklestirilmistir.

* 2024 vyih  Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda 7
yeni proje imzalanmis ve bu projeler
- - X - - icin toplam 9 izleme ziyareti -
yapilmistir. Bu projelere
8.157.403,00 TL tutarinda 0On
odeme ve ara 6deme yapilmistir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi
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Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi

* CMDP kapsaminda gelecek 10
yillik  perspektifle  olusturulan
Erzurum il Senaryosu icin proje
onerileri gelistirilmis, veri toplama
ve metin olusturma calismalari
yaratalmastir.

* 9-10 Ocak 2025 tarihlerinde
Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlagi tarafindan
gerceklestirilen “CMDP Calistayi”na
yonelik Ajans sunumu hazirlanmis,
toplantiya Genel Sekreter ve 1 YDO
Koordinatori ile 1 uzman personel
katilim saglamistir.

*  Kalkinma  Ajanslari  Genel
MudurlGginin talebi
dogrultusunda, Erzurum il Kiiltiir ve
Turizm MUdurlGgi, Erzurum Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi |l
MudurlGgi, Palanddken Belediyesi,
Atatiirk Universitesi Kati ve Tehlikeli
Atik Koordinatorligu ziyaret
edilerek Erzurum ilinde CMDP
kapsaminda uygulanabilecek proje
konulari hakkinda istisare edilmis,
ayrica kiltir, turizm ve gevre ve atik
verilerine iliskin talepte
bulunulmustur. Bunun vyani sira
programa yonelik proje fikirlerinin
gelistiriimesi amaciyla ETSO, Tarim
ve Orman Bakanligi Doga Koruma
ve Milli Parklar Bolge Mudurligu,
Erzurum Merkez 2. OSB Mudurligu
ve Yakutiye Belediyesi gibi
paydaslarla gorismeler
gerceklestirilmistir.
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* 06/03/2025 tarihinde yapilacak
CMDP  toplantisi  icin  sunum
hazirlanip giincellenmistir. Bakanlk
ve Ajans yetkilileri ile uzman
personelin  katihm sagladigi sz
konusu toplantida Erzurum il
bazinda Bakanliga 2025 vyil igin
onerilen proje konulari hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve istisarede
bulunulmustur.

* CMDP proje formlari incelenerek
iyilestirmeler ve gilincellemeler
yapilmistir.  Bakanlik tarafindan
onaylanan projelerle alakal
sozlesme siregleri ve sonrasinda
izleme, degerlendirme ve
koordinasyon faaliyetleri
yaratalmastir.

* CMDP kapsaminda desteklenen
“Erzurum Milli Teknoloji Atolyeleri”
isimli projenin 6n oOdeme is ve
islemleri tamamlanmistir.

* CMDP kapsaminda desteklenen
Erzurum Milli Teknoloji Atolyeleri ve
Erzurum Oltu Kalesi Restorasyonu
ve Turizme Kazandirilmasi projeleri
icin yaklasik 10 kez izleme ziyareti

gerceklestirilmistir. Projelerden
birine yonelik erken uyari raporu
hazirlanmis  ve ilgili paydasa

iletilmistir. Glincel stireclerle alakali
Bakanlik uzman ve yetkililerine
gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.
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Avrupa Birligi ve Diger
Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Mali
Destekleri [Tek Pazar
Programi/COSME
(Avrupa isletmeler Ag1)]

ik Avrupa isletmeler Ag
kapsaminda, KUDAKA, DAIB ve ATA
Teknokent koordinasyonunda 13-
15 Ocak 2025 tarihlerinde
diizenlenen “KOBi’ler icin Ufuk
Avrupa Proje Yazma Egitimi”ne
katihm saglanmistir.

* KOSGEB tarafindan vyuritilen
COSME Tirkiye Projesi kapsaminda
12-14 Mayis 2025 tarihleri arasinda
Ankara’da dizenlenen “Yeni
Uzmanlar icin AIA Proje Yénetimi ve
Faaliyet Uygulama Calistayl”na
katihm saglanmistir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
koordine ettigi Katiim Oncesi Mali
Yardim Aract (IPA) Rekabetci
Sektorler Programi  kapsaminda
yuritulen “COSME Turkiye Teknik
Destek Projesi” kapsaminda, AIA
konsorsiyumlarina yonelik olarak,
26-27 Haziran 2025 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenen toplantiya
katihm saglanmistir.

Avrupa Birligi ve Diger
Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Mali
Destekleri (TRA1 NEETs
YOUth)

*“Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Gengler igin lIsgiicti  Piyasasini
Destekleme Programi (Neet Pro)”
kapsaminda  Ajans  tarafindan
yurutilen “TRA1 Neets Youth” isimli
projenin kapanis toplantisi ilgililerin
katihmiyla 9 Ocak 2025 tarihinde
DAP Konferans Salonu’nda icra
edilmistir. 386.709,77 Euro bitgeli
Proje kapsaminda toplam

*Projeye iliskin raporlama
ve arsiv faaliyetleri
ylratilmektedir.
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213.006,21 euro harcama
yapilmistir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde 15-29 yas arasi ne egitimde
ne istihdamda olan 120 gence
tekstil sektoriinde masabasi ve
isbasi egitimleri verilmis; sektorde
istihdam  edilmelerine  dnciluk
edilmistir.

3.2.4.2 Sonug ve Cikti Géstergeleri

3.2.4.2.1 Sonuc¢ Gostergeleri

01.01.2025
31.12.2025

Tanitim organizasyonu sayisi (Yerel Kalkinma Hamlesi) Adet 0 1 0 -

3.2.4.2.2 Cikti Gostergeleri

- . 01.01.2025
Girdi Cikti Analiz Raporu - Adet 1 0 31.12.2025
. . 01.01.2025

Basili Bolge Plani Dokiimani - Adet 1000 0 31.12.2025
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Dizenlenen Egitim, Seminer ve Konferans Sayisi (Anahtar Coztimler Adet 1 ) 01.01.2025
Egitim Programi) 31.12.2025
Katilim Saglayan Kisi Sayisi (Anahtar Coziimler Egitim Programi) Kisi 600 61 gig;;g;g
Anahtar Céziimler Programindan Faydalanan Kadin Sayisi Kisi 200 29 gig;gg;g
Anahtar Coziimler Programindan Faydalanan Geng Sayisi Kisi 200 61 gig;ig;g
Diizenlenen Egitim Sayisi (Siber Vatan) Adet 1 3 gig;;g;g
Programa Katilan Kisi Sayisi (Siber Vatan) Kisi 200 78 (3)1(1)228;2
Siber Vatan Programi Ulusal Kampina Katilan Kisi Sayisi (Siber Kisi 15 0 01.01.2025
Vatan) 31.12.2025
Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 3 13 gig;;g;g
Ziyaret Edilen Yatirimci Firma Sayisi Adet 70 55 gig;ig;g
Paydaslar ile Gergeklestirilen Toplanti Sayisi Adet 55 60 gig;;g;g
Katilim Saglanan Toplanti, Calistay, Konferans vb. Sayisi Adet 15 36 gig;;g;g
Geven Bali Tescil Siireclerine iliskin Yapilan Denetim Sayisi Adet 2 0 gig;;g;g
Tanitim Materyali Adet 3 1 gig;gg;g
Anadoludakiler Platformuna Kaydedilen Yoresel Uriin Sayisi Adet 2 0 0°.01.2025

31.12.2025
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Ulusal veya uluslararasi diizeyde diizenlenen fuar ve calisma i Adet ) 1 01.01.2025
ziyaretlerine katilim 31.12.2025
Akademik Calismalar = Adet 2 0 gig;;g;i
Tarim Sektoriinde Hazirlanan Mevcut Durum ve Eylem Plani sayisi - Adet 1 0 gig;;g;i
Sektorel Arastirma Raporlari - Adet 4 1 (3)1(1)128;2
Arastirma/On Fizibilite/Fizibilite Raporu - Adet 3 0 gig;;g;g
E:;TSLIJ, STK, Ozel Sektér Temsilcileri ile Yapilan Goriisme/Toplanti i Adet 95 76 (3)1(;;28;2
Bilgilendirme Toplantilari - Adet 1 3 gig;;g;i
Faydalanan Kadin Kooperatifi Sayisi (Anadoludakiler) - Adet 2 3 gig;;g;i
Platformdan Faydalanan Zanaatkar Sayisi (Anadoludakiler) - Kisi 20 8 gig;;g;i
Platformda Yer Alan Uriin Sayisi (Anadoludakiler) - Adet 9 10 gig;;g;i
Faydalanan Kadin/Geng Sayisi (Anadoludakiler) - Kisi 20 15 gig;;g;g
Cosme Programlarina ve Konferanslarina Katilim - Adet 4 3 gig;;g;g
Erisilen KOBI Sayisi - Adet 300 300 gig;;g;?
Yol Haritasi Hazirlanan KOBI Sayisi - Kigi 50 86 gig;;g;?
Basari Hikayesi - Kisi 4 o gig;;g;g
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Desteklenen SOGEP Projesi Sayisi* - Adet 18 0 gig;;g;?
Dezavantajli Kesimler icin Saglanan istihdam Sayisi * - Adet 40 0 gig;;g;g
Saglanan Toplam istihdam Sayisi* - Adet 60 0 gig;;g;g
SOGEP Kapsaminda Gergeklestirilen Toplam Yatirim Tutari* - TL 80.000.000,00 0 gig;;g;g
Desteklenen CMDP Projesi Sayisi* - Adet 3 0 gig;ig;g
Restore Edilen Tarihi Eser Sayisi* - Kisi 1 0 gig;;g;i
CMDP Toplam Yatirim Tutari* - TL 125.000.000,00 0 gig;ig;g
CMDP Toplam Destek Tutari* - TL 100.000.000,00 0 gig;;g;i

* 2025 Yili SOGEP ve 2025 Yili CMDP kapsaminda desteklenecek projeler rapor dénemi itibariyla belli olmadigindan deder girilememistir. Ayrica, 2025 Yili Calisma Programinda SOGEP/Anadoludakiler de performans
gostergelerine dahil edilmis olup Bakanlik tarafindan 2025 yili ilk alti ayinda bu program kapsaminda basvuru kabul edilmemistir.

3.2.4.3 Degerlendirme
Yerel kalkinma firsatlari kapsaminda, SOP igeriklerine entegre edilemeyen Ajans faaliyetlerine yer verilmis olup belirtilen faaliyetler gogunlukla

Ajans Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilen yatirim destek faaliyetlerinden olusmaktadir.
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3.2.5.1 Kapsam Takibi

Gecikme/
Baslamadi Gergeklesmeme
Nedeni

Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam
Adi Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Rapor D6nemi Gelecek Donem
ilerlemeler ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Raporlama

isbirligi ve Koordinasyon

* jlgili mevzuat dogrultusunda, 157,
- - X - - 158 ve 159uncu Yoénetim Kurulu -
toplantilari icra edilmistir.

Yonetim Kurulu
Organizasyonlari

* Bu kapsamda Ajans
tarafindan

herhangi bir
toplanti/organizasyon
Tecrlibe Paylasimi dizenlenmemis;
Toplantilarinin - - - X ancak diger - -
Dizenlenmesi kurum/kuruluslar
tarafindan
diizenlenen
faaliyetlere katilim
saglanmistir.
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Kapasite Gelistirme

insan Kaynaklari
Planlamasi

* 2025 yili icin insan kaynaklari
planlamasi  tamamlanmis  olup
hizmet ici egitim planlamasi insan
kaynaklari raporuna eklenmistir.

Ajans Personeline
Yonelik Egitim
Faaliyetleri

* Mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetleri kapsaminda personelin
yil sonuna kadar Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
dijital ortamda verilen farkh egitim
programlarina katihmi
planlanmistir. Bu dogrultuda
planlanan egitimler: Yapay Zeka Ve
Uygulamalari  Egitimi, Protokol
Kurallari, Standart Dosya Plani,
Depreme Hazirhk ve Kentsel
Donlusum Farkindalik Egitimi, Siber
Guvenlik, Performans Yonetimi,
Dosyalama Usulleri, KVKK
Farkindalik Egitimi, Sifir Atik Egitimi
ve Uygulamall Microsoft
PowerPoint Egitimi.

Gorev Yolluklari ve
Gorev Giderleri

* Gorev yolluklari ve gorev giderleri
ihtiyac dahilinde karsilanmaktadir.

Yetkinlik ve Hedef
Bazli Performans
Sistemi

*  Yetkinlik ve Hedef Bazl
Performans  Sistemi, Kalkinma
Ajanslari Personelinin
Performansinin Olgiilmesi  ve
Degerlendiriimesine iliskin Usul ve
Esaslar uyarinca yurutilmektedir.
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Kurumsal Risk * Bu  kapsamda

Yénetimi ve ig - - - X herhangi bir faaliyet - -
Kontrol Sistemi yuratilmemistir.

Bilgi islem ” * S&z konusu hizmetler rutin olarak

Hizmetleri verilmeye devam etmektedir.

2020 MEG Mali Destek Programi
Etki Analiz kapsaminda program etki analiz
Calismalari calismasi tamamlanmis ve
yayimlanmistir.

* flgili personel édemeleri Toplu s
Personel Odemeleri - - X - - Sozlesmesi kapsaminda -
gerceklestirilmektedir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Tanitim, Kurumsal .
* Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve

Elr:?;gsi;/s i i X i i Prompsyon I\/.Ialz.emeleri Tedari!d yil i
Malzemeleri icerisinde  ihtiyaglar  dahilinde

. tamamlanmaktadir.
Tedariki

) * Bu  kapsamda

Kurumsal lletigim X herhangi bir faaliyet
Stratejisi yiritilmemistir.
Kurumsal Stratejik i i X i i * Kurumsal Stratejik Plan taslak i
Plan Hazirlanmasi olarak hazirlanmistir.
Ajans letisim, *  Ajans letisim, Tanitim ve
Tanitim ve i i X i i Gorunurlik Faaliyetleri kapsaminda i
Gorunurlik yapilan harcamalar ihtiyag dahilinde

Faaliyetleri karsilanmaktadir.
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Ajans Destekleri

Diger Proje ve Faaliyetler

MDP Bilgilendirme
ve Egitim, Teknik
Yardim ve Proje
Degerlendirme
Giderleri

o Mali Destek

Programi
edilmediginden
bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.

ilan

Tuketime Yonelik
Mal ve Malzeme
Alimi

* [darenin ihtiyac duydugu tiiketime
yonelik her turli malzeme vyil
icerisinde ihtiya¢ dahilinde temin
edilmektedir.

Temsil ve Tanitim
Giderleri

* Temsil ve tanitma vyil icerisinde
ihtiyaca binaen karsilanmaktadir.

Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak
Alimi Giderleri

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.

Temizlik Malzemesi
Alimi

*  Temizlik malzemesi alimlari
ihtiyag¢ dahilinde yapilmaktadir.

Sofdrstiz Binek Arag
Hizmet Alimi

* Arag hizmet alim s6zlesme siresi
halihazirda devam etmektedir.

Bakim ve Onarim
Giderleri

* Ajansimiz bakim ve onarim
giderleri ihtiyac dahilinde
gerceklestirilmektedir.




Diger Hizmet
Alimlari
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* Diger hizmet alimlari ihtiyag

dahillinde yapilmaktadir.

Komisyon Giderleri

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamustir.

Mahkeme Harg ve
Giderleri

* Mahkeme har¢ giderleri il

icerisinde ihtiyac
o6denmektedir.

dahilinde

Diger Yasal Giderler

* Bu kapsamda bir
harcama
yapiimamistir.

* Bu kapsamda bir

Yedek Odenek harcama -
yapiimamistir.

Proje izleme « ,

. T Bu kapsamda bir

Sureglerine lligkin

e harcama -

Bilirkisi Hizmet T ——

Alimi yap sur.

izleme Siireglerine
iliskin Tecriibe
Paylasimi Ziyaretleri

* Bu kapsamda bir
faaliyet ifa
edilmemistir.
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izleme ve Degerlendirme

3.2.5.2 Degerlendirme
Calisma Programi ve Blitce kapsaminda Kurumsal Gelisim basliginda olusturulan tabloda 2025 yili ilk alti ayi icerisinde belirtilen faaliyetlerin

slirecleri hakkinda bilgi verilmistir. S6z konusu faaliyetlerin gelecek donemde de basarili olarak sirdirilecegi 6ngorilmektedir.
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3.2.6. DIGER HUSUSLAR

Mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri kapsaminda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan dijital ortamda
verilen farkl egitim programlarina katiim saglanmaktadir. Bu kapsamda planlanan egitimler: Yapay Zekd Ve Uygulamalari
Egitimi, Protokol Kurallari, Standart Dosya Plani, Depreme Hazirlik ve Kentsel Donlisim Farkindalik Egitimi, Siber Guvenlik,
Performans Yonetimi, Dosyalama Usulleri, KVKK Farkindalk Egitimi, Sifir Atik Egitimi ve Uygulamali Microsoft PowerPoint
Egitimi.

ilgili mevzuat dogrultusunda, 157, 158 ve 159’uncu Yénetim Kurulu toplantilari icra edilmistir.

“Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda
ylritilmesi gereken is ve islemler takip edilmistir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasimlar yapilmis, ayrica 6ne ¢ikan faaliyetler Ajans
internet sitesinde yayimlanmistir. Ulusal - yerel gazeteler ve internet medyasinda yayinlanan Ajans faaliyetlerine iliskin
haberler taranarak fiziki ve elektronik ortamda arsivlenmesi saglanmistir.
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Ajans uzmanlari marifetiyle hazirlanan raporlar ve Ajans desteklerine ait rehberlerin grafik tasarim islemleri ile sosyal
medya paylasimlarina ait gorsel tasarim islemleri Ajans personeli tarafindan yapiimistir.

Ajans destekleri ve faaliyetleri kapsaminda bilgi almak maksadiyla Ajansimizi telefonla arayan ve/veya ziyarete gelenlere
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmistir.

2025 Yili Teknik Destek Programi Rehberi hazirlanmis ve KAYS'a girisleri yapiimistir. Bu kapsamda yapilan proje basvurulari
incelenerek degerlendirmeleriyapilmistir. Destek alan projelerin sdzlesme ve satin almaislemleri yuratiilmastir. Projelerin
uygulama siregleri takip edilmis ve nihai raporlarinin incelemesi ve onaylari yapiimistir.

2025 Yili Fizibilite Destegi Programi Rehberi hazirlanmis ve KAYS’a girisleri yapilmistir. Bu kapsamda yapilan proje
basvurulari incelenerek degerlendirmeleri yapiimistir.

Gudumli proje destegi kapsaminda Ajansa sunulan tekliflerin incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda, Erzincan il Ozel idaresi
tarafindan sunulan "Ergan Daginda Kis Turizminin Gelistirilmesi", Bayburt il Ozel idaresi tarafindan sunulan “Aslandagi
Camli Vadi Projesi”, Aziziye Belediyesi tarafindan sunulan “llica Rekreasyon, Dinlenme ve Sosyal Tesis Projesi”, Tekman ilge
Tarim ve Orman Midirl(igii tarafindan sunulan Tekman ilgesi Siit Toplama Altyapisinin Giiclendirilmesi Projesiile Erzurum
Ticaret Borsasi tarafindan sunulan “Lisansh Depo Projesi”nin incelemesi yapilmistir.

2025 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda yapilan basvurulara ait proje tekliflerinin inceleme
ve koordinasyon islemleri yuruttlmustr.

2024 yilinda Erzurum ilinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda uygulanabilecek potansiyel
proje konularina iliskin arastirma ve proje fikri gelistirme faaliyetleri ylritulmastir. Bu dogrultuda, basvuru sahiplerine
proje gelistirme ve hazirlama asamasinda gerekli teknik destek saglanmistir. Bagvurular resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.
Kalkinma AjanslariGenel Mudurliglinden gelen talep dogrultusunda 2024 yilinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda Erzurum ilinde uygulanmasi planlanan projeleri degerlendirmek Uzere istisare toplantisi gerceklestirilmis;
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugi yetkililerinin katilimiyla diizenlenen bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

17 Aralik 2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2024-
2028)'nin tasarim ve basim islemleri koordine edilmistir.

2025 Yili Calisma Programi ve Biitgesi hazirlanarak Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik tarafindan onaylanan 2025 Yili
Calisma Programi ve Bitcgesinin KAYSa giris islemleri yurtttlmustir.

2025 Yili Calisma Programi ve Bltgesi revizyonu Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik tarafindan onaylanan 2025 Yili
Calisma Programi ve Bitgesinin KAYSa giris islemleri yUrtttlmastir.

Ajansin 3 aylik gelir ve gider tahminlerini iceren “Kalkinma Ajanslari Kaynak ihtiyaci Planlamasi Tablosu (Subat-Mart-
Nisan) ve “Kalkinma Ajanslari Kaynak ihtiyaci Planlamasi Tablosu (Mayis-Haziran-Temmuz)” ilgili birimlerle koordineli
hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.

2024 il Birim Faaliyet Raporu ve 2024 Yili Ajans Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan Ajans Faaliyet Raporu Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve igisleri Bakanlig ile paylasiimis; ayrica, Ajans internet sitesi ile panel.ka.gov.tr adli sitede
yayimlanmustir.

2024 Yili Genel Faaliyet Raporu calismalari kapsaminda, “2024 Yili Genel Faaliyet Raporu Bilgi Talep Sablonu” ve Ornek
Faaliyetler Sablonu” hazirlanmis ve Bakanlikla paylasiimistir.

Genc istihdami Temasi Uygulama Cergevesi kapsaminda Genc istihdami Temasi 12. Dénem ilerleme Raporu (01 Ekim-31
Aralik 2024) ilgili birimlerle koordineli hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
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“Kadin istihdami ve Kadin Girisimciligi Temas!” kapsaminda 01 Ocak 2024-30 Mart 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen
faaliyetler resmi yazi ile Bakanliga bildirilmistir. 30 Haziran 2025 tarihine kadar yirutilen faaliyetler ile ilgili hazirlik
yapiimistir.

Kalkinma Galerisi Calisma Grubu icerik olusturma faaliyetleri yarattlmustur.
panel.ka.gov.tr platformunda igerik olusturma faaliyetleri ylritilmustir. Bu kapsamda; Program Sonrasi Degerlendirme
ve Etki Analiz Raporlari panel.ka.gov.tr adresine ylklenmistir. Agilan Teknik Destek ve Fizibilite Destegi Programlarinin

cagrilari ve sonuglari ka.gov.tr sitesinde yayimlanmistir.

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda hazirlanan bilgi notlari ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasilmistir. Bu kapsamda;

Erzurum il Brifingi kapsaminda talep edilen bilgiler Erzurum Valiligine génderilmistir.

TV’de yayimlanan program kapsaminda ekrana getirilmesi maksadiyla yesil donlisiim, dongisel tretim, ¢evre duyarlilig
yuksek stirdurilebilir faaliyet ve proje onerileri Bakanliga gonderilmistir.

Erzurum Kadin Kooperatifleri Eylem Plani kapsaminda yirutilen Ajans faaliyetleri bilgisi Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler
il Mudirlagine génderilmistir.

2024 Temmuz-Aralik déneminde yonetim danismanhgl kapsaminda yiritilen faaliyetler Bakanlk tarafindan paylasilan
tabloya islenmistir.

Kalkinma ajanslari tarafindan 6zel sektére verilen desteklerin etki analizi ¢alismalari kapsaminda Strateji ve Biitce
Baskanliginca talep edilen 2024 yilinda destekleri ile 2025 ve 2026 yillari dngoérileri hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
“Kadir Has Universitesi Yaratici Endistriler Platformu (KHAS-YEP) Projesi” acilis programi kapsaminda talep edilen soru
setine yonelik cevaplar hazirlanarak gonderilmistir.

2023-2024 yillarinda kirsal kalkinma alaninda verilen desteklere iliskin bilgi notu Bakanhga génderilmistir.
Ajansin son 5 yil icinde kurumlar ile imzaladigi protokoller Bakanhk tarafindan olusturulan ¢evrim igi formata islenmistir.
Sayin Bakanimizin katilacag Sanayi ve Teknoloji il Midiirleri istisare Toplantisi kapsaminda talep edilen bilgi notu Bakanhga

gonderilmistir.

“Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi Soru Seti”ne iliskin bilgi notu ilgili birimlerle koordineli hazirlanarak Bakanlga
gonderilmistir.

“Erzurum ili Vizyonu ve 10 Yillik Gelisim Alanlari” sunumu Bakanliga génderilmistir.

KKYDP-16. Etap Proje Basvurulari kapsaminda cifte finansman olmamasi maksadiyla talep edilen bilgiler Erzurum Tarim il
Mudurligine gonderilmistir.

Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi (YETGIM) ile ilgili bilgi notu hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.
Haziran 2023’ten glinimiize kadar 6ne ¢ikan Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notu hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
"21. Yizyilda Tiirkiye'nin Emek ve isgiicii Seferberligi Kitabi" ile "21. Yiizyilda Tiirkiye'nin Tarim Seferberligi Kitabi"na iliskin

bilgi ve belgeler Tirkiye Bilimler Akademisi Baskanligina gonderilmistir.

Gengler 6zelinde gergeklestirilen lretime yonelik desteklere iliskin “Gergeklestirilen istihdam ve Projeler Bilgi Notu”
hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
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Yatirnm Destek Ofislerince yatirim(ci) ¢cekme faaliyetleri kapsaminda donemsel olarak hazirlanan bilgi notlari Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurligiine gonderilmistir.

“Kalkinma Ajanslari Kiltir Yayinlar” galismasinda kullaniimak tizere, Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliiglince talep edilen
bilgiler ilgili tabloya islenmistir.

Calisan ve Ureten Gencler Programi kapsaminda Erzurum’da desteklenen “Cuval Fabrikasi Projesi”’ne iliskin giincel bilgiler
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligue iletilmistir.

Erzurum ili Stratejik Miidahale Alanlarinin tespiti calismasi kapsaminda, Erzurum il Tarim ve Orman Midiirligiine, Erzurum
Biyuksehir Belediyesine, Erzurum |. Organize Sanayi Bolgesi Miidurliigline ve Erzurum Merkez Il. Organize Sanayi Bolgesi
Mudurligune ziyaret gerceklestirilmis ve konuya iliskin fikir alisverisinde bulunulmustur. Tespit edilen miidahale alanlari
Bakanligin talep ettigi formatta raporlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi, Erzurum Valiligi, Aile ve Sosyal Hizmetler il Midirliga,
Ticaret il Mudurligi, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii gibi kurumlardan gelen yazili talepler dogrultusunda bilgi notlari ve
tablolar hazirlanmis, e-posta ve resmi yazi yoluyla iletilmistir.

Bakanlik koordinasyonunda istanbul Kalkinma Ajansi, Ankara Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi is birligiyle yiritilen “Kiresel Girisimcilik Etkinliklerine Katilim
Cagrisi (2025)” ile ilgili gevrim ici bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Bakanlik nezdinde 24 Ocak 2025 tarihinde ¢evrim ici diizenlenen “Net Sifir Emisyon: Sanayide Donlisimi Hizlandiracak
Teknolojiler” konulu bilgilendirme toplantisina katim saglanmistir.

Bakanlik tarafindan ifa edilen Mali Yonetim Yeterlik (MYY) kapsaminda KAGM’de gorevli 1 Genel Mudir Yrd., 1 Daire
Baskani ve 2 uzmandan olusan heyet tarafindan 06-07 Ocak 2024 tarihlerinde Erzincan YDO ve Ajans merkez birimlerine
ziyaret gergeklestirilmistir. Bakanlk yetkilileriyle yapilan toplantida MYY’de tespit edilen bulgular ve ilerlemeler istisare
edilmistir.

"Turkiye Siber Vatan Programi" kapsaminda subat, mart ve nisan aylarinda yiz yiize 3 egitim programi diizenlenmistir.
Egitimlere 8 kadin ve 14 erkek toplam 22 kisi katiim saglamistir. Ogrencilere verilen egitimlerde sizma testi, web
uygulamalari giivenligi, zararli yazilim analizi ve tersine mihendislik egitimleri verilmis, egitimlerin sonunda bootcamp
sinavi yapilmistir.
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25-26 Nisan 2025 tarihlerinde Recep Tayyip Erdogan Fuar Merkezi’nde gerceklestirilen Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari
(KUDAKAF’2025) kapsaminda Ajans adina stant agmak Uzere paydas goérismeleri ve hazirlik galismalari yiratalmustar.
S6z konusu fuara Ajansi temsilen katihm saglanmis ve agilan stantta cogunlugu genclerden olusan ziyaretgilere bélgenin
tarihi, kaltarel ve turistik degerleri tanitilmis ayrica KUDAKA'nin faaliyetleri ve kariyer imkanlarina yonelik tanitim ve
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica s6z konusu fuarda stant agan yatirimci firmalarla bélgenin yatirim imkanlari ile ilgili gesitli
gortsmeler ve fikir alisverisleri gerceklestirilmistir.
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Atatiirk Universitesi tarafindan gerceklestirilen “Erzurum Gastronomi Calistayi”na katiim saglanmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan yiritilen "Erzurum'un Temel ihtiyag ve Sorunlarinin Tespiti ve Coziim Onerileri Projesi"
baslikli calisma kapsaminda gerceklestirilen tarim ve turizm konulu komisyon toplantilarina katihm saglanmistir.

Erzurum Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 Dis Paydas Toplantisi’na katilim saglanmistir.
Erzurum Valiligi ve Atatirk Universitesi isbirligiyle 28.02.2025 tarihinde gerceklestirilen organizasyon kapsaminda

Erzurum'un ilgelerinde kurulan proje ekiplerinde gorev alan personele yonelik olarak Ajans desteklerine iliskin sunum
hazirlanmis ve bu kapsamda katilimcilara proje hazirlama egitimi verilmistir.
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Sanayi ve Tekonoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen “Yeni Yerli Mali Tebligi Bilgilendirme Toplantisi”na katilim saglanmistir.
Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligii koordinasyonunda gerceklestirilen “Kadin Kooperatifleri il Plani Toplantisi”na
katilim saglanmistir.

ETSO, Doga Koruma ve Milli Parklar Bolge Mudurligu, Belediyeler ve OSB’ler ile ylz ylze goriismeler gergeklestirilmistir.
Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirl(igii tarafindan gerceklestirilen “Erzurum Tarim Konseyi is Gelistirme ve Calisma Grup
Toplantisi”na katilim saglanmistr.

“BM Best Villages Programi istisare Toplantisi”na katilim saglanmistir.
“Azerbaycan’da Is ve Yatirim Firsatlari Bilgilendirme Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi is birligi cercevesinde, Yatirim Taahhitli Avans
Kredisi/Finansmani (YTAK) Programi kapsaminda 23 Haziran 2025 tarihinde g¢evrim ici diizenlenen tanitim toplantisina
katilim saglanmistir.

Kalkinma Ajanslarinin dind, bugiini ve yarinini degerlendirmek ve bu kapsamda yeni bir vizyon ortaya koymak adina
13-14 Mayis 2025 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilen "Ufuk 2040: Kalkinma Ajanslari Gelecek Vizyonu Calistayi"na
Genel Sekreter ve bir uzman personel katilim saglamistir. Calistayda gerceklestirilen yuvarlak masa ¢alismalarinda Ajansi
temsilen goriis ve Oneriler ortaya konulmus, 2040 vizyonuna yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Calistay sonrasinda
Bakanlik talebi izerine ¢alistayin isleyisine yonelik geri bildirimler ilgili Bakanlik uzmanlari ile paylasiimistir.
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Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani ve beraberindeki heyet tarafindan 21 Subat 2025 tarihinde Ajansa gerceklestirilen
ziyaret esnasinda, Bolge’nin cografi isaretli Grtnleri ile yerel degerlerin taniim ¢alismalari istisare edilmis, kurumlar arasi
isbirligine dair fikir alisverisinde bulunulmustur.

SOGEP ve Gudumli Proje Destegi kapsaminda Erzincan ilinde ylrutilen projelere saha ziyaretleri gerceklestirilerek
incelemelerde bulunulmustur.
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“KOSGEB Girisimci Destek Programi is Gelistirme Destegi Cagrisi” ve “KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek Programi”
kapsaminda gerceklestirilen toplantilara ve bu gcergevedeki degerlendirme faaliyetine katihm saglanmistir.

Anahtar Coziimler Programi kapsaminda Erzurum Teknik Universitesi ve Erzincan Binali Yildirim Universitesi is birligi ile 25-
26 Mayis 2025 tarihlerinde Erzurum’da ve 31 Mayis-01 Haziran 2025 tarihlerinde ise Erzincan’da genclere yonelik Gcretsiz
yapay zeka egitimi diizenlenmistir.

Anahtar Coziimler Programi kapsaminda basin mensuplarina yonelik yapay zeka egitimi dizenlenmesi maksadiyla,
Cumhurbaskanhg iletisim Baskanligi Erzincan ve Erzurum Bolge Midurliikleri ile is birligi protokolii imzalanmistir.

Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan, 2025 yilinin ilk alti ayinda gergeklestirilen “il Koordinasyon Kurulu”, “il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu”, “il Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu”, il Taniim ve Gelistirme Kurulu gibi il 8lceginde periyodik
olarak diizenlenen toplantilara Ajansi temsilen katiim saglanmistir.

Farkli tarihlerde Yatirim Destek Ofisilerini ziyaret eden paydagslar ile illerdeki mevcut yatirrm ortami degerlendirilmis ve
gerceklestirilmesi planlanan yeni projelere iliskin olarak istisarede bulunulmustur.

Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S/den gelen taleplere (gériis talebi, taslak sozlesme
hazirlama, sirket ici sablon formlar/tutanaklar olusturma vb.) istinaden hukuki anlamda yonetim danismanligi hizmeti

yerine getirilmistir.

SEECO Projesi kapsaminda gevrim i¢i diizenlenen bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.
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AB ve Tiirkiye es finansmaniyla desteklenen, STB Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligiiniin yararlanicisi oldugu, istanbul
ve izmir Kalkinma Ajanslari ortakhigiyla ve GIZ is birliginde yiritilen “Tirkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde
Donustiurilmesi (INSPIRE)” isimli proje kapsaminda 29 Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen ¢evrim igi egitime katihm
saglanmistir.
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DAP BKi)nin Proje Degerlendirme Toplantilarina katilim
saglanmistir.

DAP BKi Baskanligi 2025 yili yatirim programi kapsaminda, gelen proje basvurularina yénelik gériis ve degerlendirmelerde
bulunulmustur.

DAP BKi tarafindan “2026 Yili Proje Teklif Cagrisi”na yénelik basvuru siirecine iliskin cevrim ici diizenlenen bilgilendirme
toplantisina katilim saglanmistir.

DAP BKi’nin talebi tizerine Erzincan ilinde yiiriitiilen bazi projelere ydnelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilmis olup bu
kapsamda talep edilen bilgiler idare ile paylagilmistir.

Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurligi tarafindan DAP BKi Baskanligina sunulan “Engelsiz Yasam Merkezi
Gundlzlt Bakim Terapi ve Sanat Atolyeleri Projesi” hakkinda bilgi almak Uzere, projenin uygulanacagl kampiise saha
ziyareti diizenlenmistir. Ziyaret kapsaminda, proje faaliyetleri hakkinda proje yetkililerinden gerekli bilgiler saglanmistir.

Yakutiye Belediye Baskanligi tarafindan DAP BKi Baskanhgina sunulan “Cocuklarla Yasayan Tarih Projesi” hakkinda bilgi
almak Uzere, projenin uygulanacag tescilli tarihi yapiya yonelik saha ziyareti diizenlenmistir. Ziyaret kapsaminda, proje
faaliyetleri hakkinda proje yetkililerinden gerekli bilgiler saglanmistir.

DAP BKi Baskanligina sunulan projeler hakkinda bilgi almak {izere Tortum ilce Tarim ve Orman Muidirligii ziyaret edilmistir.
Faaliyet kapsaminda, 2024 yilinda Erzurum Biyiiksehir Belediye Baskanlgi tarafindan kurulan Tortum Yéresel Uriinler
Carsisi’'na yonelik saha ziyareti gerceklestirilmis, Proje Yetkilisinden DAP BKi Baskanligina sunulan projelere iliskin gerekli
bilgiler alinmistir.

Erzurum’un ilgelerinde yuritilmek Gzere DAP’a sunulan projelere yonelik Ajans gorist olusturmak amaciyla Pasinler,
Koéprikoy, Horasan, Narman, Oltu, Yakutiye ve Aziziye ilgelerine de saha ziyaretleri gergeklestirilmis olup programa bu
ilcelerden sunulan projeler yerinde izlenmistir.
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T.C. GENCLIK VE ERZURUM -OLTU
SPOR BAKANLIGI GENCL‘K MERKEZi

DAP BKi Baskanligi tarafindan desteklenen proje kapsaminda, tohum hibe edilecek ireticileri belirlemek tizere Oltu ilge
Tarim ve Orman Mudiirliigii ile DAP BKi Baskanhgindan ilgililerin katilimiyla gerceklestirilen komisyon toplantisina katilim
saglanmistir.

DAP BKi 2026 Yili Destek Programlari cercevesinde Erzurumilinde uygulanmak iizere sunulan projelereiiliskin degerlendirme
faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda il merkezi ve ilgelerden ilgili programlar kapsaminda sunulan toplam 95 proje
igin ELIS Gizerinden goriis ve degerlendirmeler girilmis, sunulan projelerin éngériilen olumlu ve olumsuz yénlerine iliskin
kanaatler s6z konusu sistem Gzerinden paylasiimistir.

Bayburt ilinden DOKAP BKi’'nin 2026 yatirim programina teklif edilen projelere iliskin saha ziyareti gerceklestirilmis ve
basvuru sahibi kurum yetkilileri ile gortsilerek detayl bilgi alinmistir. Projelere iliskin hazirlanan YDO Uzman Gorisi
resmi yazi ile DOKAP BKi Baskanligina iletilmistir.

Avrupa Birligi ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarin mali destekleri ile ilgili hususlarin takibi yapilmistir. Bu kapsamda;
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (Diinya Bankasi) finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uygulama birimi
oldugu Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda 400 Milyon
Dolar finansman elde edilecek ikraz anlasmasi Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi ve Dlinya Bankasi arasinda
22 Ekim 2024 tarihinde imzalanmistir. Proje ile basta kadinlar ve gencler olmak Uzere hedef kirilgan gruplar icin yesil
gecim kaynaklari olanaklarinin gelistiriimesi, yeni is ve istihdam alanlarinin yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda hazirlanan gidimli proje teklifleri 6zet halinde Bakanlk degerlendirmesine
sunulmus; ayrica bolgede faaliyet gosteren mikro/kiclk isletmeler, kooperatifler ve Uretici birliklerinin yesil dénisime
konu faaliyetlerini desteklemeyi hedefleyen SoGreen/Yesil Uretim, Déngiisel Ekonomi ve Kapsayici istihdam Hizlandirici
Hibe Destegi ile ilgili hazirliklar tamamlanmistir.

Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition-SoGreen) Projesi kapsaminda 10 Ocak 2025 tarihinde
Bakanlik nezdinde diizenlenen gevrim igi toplantiya katilim saglanmistir.
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Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition-SoGreen) Projesi kapsaminda teklif edilen projelere yonelik
Bakanlik nezdinde 27 Ocak 2025 tarihinde ¢evrim ici dizenlenen toplantiya sunum hazirlanarak katilim saglanmistir.

13 Mayis 2025 tarihinde Ankara’da icra edilen “Turkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi Tanitim Toplantisi”
Genel Sekreterlik makami diizeyinde katilm saglanmistir.

“Turkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite Arttirimi Projesi" kapsaminda 13-
16 Ocak 2025 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen egitime katilim saglanmstir.

27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen “Uluslararasi Akilli Uzmanlasma Konferansi”na Genel Sekreterlik
makami diizeyinde katilim saglanmistir. Ayrica Konferans'i takiben 29-30 Mayis 2025 tarihlerinde ise akilli uzmanlasma
politikalari kapsaminda yeni is birlikleri olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla diizenlenen “Uluslararasi Ortakliklar
Etkinligi”ne katilim saglanmistir.

COSME Avrupa isletmeler A8l Projesi kapsaminda bélgesel dizeydeki koordinasyon faaliyetleri yiritilmistir. Bu
kapsamda,

Avrupa Isletmeler Agl kapsaminda, KUDAKA, DAIB ve ATA Teknokent koordinasyonunda 13-15 Ocak 2025 tarihlerinde
diizenlenen “KOBI’ler icin Ufuk Avrupa Proje Yazma Egitimi”’ne katilim saglanmstir.

Tek Pazar COSME Programi kapsaminda bsn-EA Konsorsiyumu tarafindan 11-13 Subat 2025 tarihlerinde istanbul’da
dizenlenen degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

COSME kapsaminda, 01 Temmuz 2025-31 Aralik 2028 donemi icin Dogu Anadolu (bsnEA) Konsorsiyumunca yapilan ve
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen basvuru kapsaminda talep edilen diizenlemeler yapilmistir.

12-14 Mayis 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “Yeni Uzmanlar icin AiA Proje Yénetimi ve Faaliyet Uygulama
Calistay1”na katilim saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin koordine ettigi Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Rekabetci Sektdrler Programi
kapsaminda yiiriitiilen “COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi” kapsaminda, AiA konsorsiyumlarina yénelik olarak, 26-27
Haziran 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenecek toplantinin sunum verileri hazirlanarak konsorsiyum koordinatérligiine
gonderilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Rekabetci Sektérler Programi
kapsaminda yiiriitiilen “COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi” kapsaminda, AIA konsorsiyumlarina yénelik olarak, 26-27
Haziran 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Tek Pazar COSME AiA Ulusal Koordinasyon ve Bilgi Paylasimi Egitimi”ne
katilim saglanmistir.
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Tek Tek Pazar Programi bilesenlerinden COSME kapsaminda, 2025-2028 dénemi icin agilan “Avrupa isletmeler Ag
Cagrisi”na Ajansin Uyesi bulundugu Dogu Anadolu Konsorsiyumu olarak yapilan ve Avrupa Komisyonu tarafindan kabul
edilen basvurunun hibe sézlesmesi imzalanmistir. Konsorsiyum ortagi olan Ajansin proje bitcesi 174.604,93 Euro, hibe
tutari ise 101.244,55 Euro’dur.

“COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi” kapsaminda bélgede faaliyet gésteren KOBIi’lere aksiyon plani yapilarak EEN
platformu Uzerinden sisteme girisleri yapilmistir.

“Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler icin is glicii Piyasasini Destekleme Programi (Neet Pro)” kapsaminda yiiriitiilen
“TRA1 NEETs YOUth” isimli projeye iliskin egitim, bilgilendirme-tanitim, raporlama ve sistemsel veri-bilgi aktarimi
faaliyetleri yGratllmustar.

“TRA1 NEETs YOUth” isimli projenin kapanis faaliyetleri koordine edilmistir.

ilin yatirim ortami ile ilgili sektdrel raporlar ve galismalar kapsaminda YDO’lar ve ilgili birimler tarafindan cesitli calismalar
yurGtilmustdar. Bu kapsamda;

Dis kaynaklar tarafindan yiritiilen destek programlarina sunulabilecek olan projelere iliskin olarak 6n degerlendirme ve
hazirlik ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Ajans destek programlari kapsaminda, illerdeki basvuru sahiplerine ve proje yiriticilerine yonelik olarak ilgili calisma
birimlerince gerceklestirilen izleme ziyaretlerine eslik edilmistir.

“2020 Vil Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi - Program Sonrasi Degerlendirme Raporu ve Etki Analizi
Calismasi” panel.ka.gov.tr ile kalkinma kitlphanesine yiklenmistir.
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Erzincan ilindeki yatinm potansiyelinin strdirilebilir ekonomik katma degere donistirilmesi amaciyla hazirlanan
“Erzincan Yatirim Rehberi” Ajansin internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmistir.

“Erzincan ilinde Seracilik Sektdrel Arastirma Raporu” tamamlanarak kalkinma kiitiiphanesine yiiklenmis ve Ajansin sosyal
medya hesaplarinda yayimlanmistir.

Erzurum Yatirnm Ortami dokiimani incelenerek ihtiyag duyulan giincellemeler tespit edilmistir.

Erzurum ilinde et ve siit sektorlerinin giincel sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini tartismak ve Ajansin 2025 yili ve sonrasinda
uygulayacag destek programlarina yonelik proje onerileri gelistirmek amaciyla 30 Aralik 2024 tarihinde DAP Toplanti
Salonu'nda kamu sektori, 6zel sektor ve ildeki tGniversitelerden toplam 71 paydasin katilimiyla gerceklestirilen Erzurum
Et ve Sit Calistayi’na iliskin sonug raporu hazirlanmistir.

e 30 Aralik 2024
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER

¢ Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli aragtirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmesi,

e Bolge Plani’nin uygulanmasi hususunda Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolgede uyguladigl plan ve stratejiler ile ylrGttigu isbirligi ve koordinasyon ¢alismalari sayesinde genis bir
¢alisma alanina sahip olmasi,

e Proje sireglerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,
¢ Ajansin, faaliyetlerini sonug odakli ve etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi,

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi,

e Bolgenin yer aldigl dogu-bati ulagim aksinin, dnemli merkezleri birbirine baglama noktasinda bir¢ok avantaj saglamasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR

¢ Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda bolge kurumlari arasinda ihtiyag duyulan isbirliginin diger kurumlar ile istenilen
diizeyde kurulamiyor olusu,

e Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi,

e Yatinm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin bolge icerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde giigliiklere sebep olusu,

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintih ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve séz konusu dokiimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler

yapilmasinda guglikler yagsanmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasina
yonelik yarittigu planlama, koordinasyon, ishirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2025 yilinin
ilk yarisinda da devam etmistir.

Budonemde Bolge’ye yonelik tanitim aktiviteleri hizla devam ettirilmis, Bolge 6ncelikleri dikkate alinarak kurgulanan destek
programlari ve proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, Bolge'de projecilik kiltirlnln gelistiriimesi
maksadiyla egitimler verilmis, Bolge'ye yonelik analiz ve sektdrel arastirmalar yapilmis, yatirimcilarin bilgilendirilmesine
yonelik 6nemli danismanlik faaliyetleri yiritilmis, bolgenin kalkinmasi agisindan dnem arz eden proje ve faaliyetler
Uretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakli bir sekilde siirdiiriilmesi ve Bélge’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararhlikla hayata gegirilmesi gerekmektedir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

¢ Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin artirilmasi konusunda gerceklestirecegi atihmlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki énci rollini pekistirmelidir.

e Ajansin kurumsal donisiim adi altinda gergeklestirecegi faaliyetlerden biri olan ¢alisanlarin niteliginin artirilmasi ve
egitim organizasyonlarinin dlizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin artirlmasi ve boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile mimkinddr. Bolgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri i¢cin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgedeki kurumlar arasinda igbirligi kaltlra olusturulmahdir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bdlge ile ilgili genelgecer potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bdlgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6éne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug odakl faaliyetler yirtitme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda dretilen Griinler Bolge potansiyelini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da alt
sektor bazinda ortak markalagsma galismalari yapiimalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6nemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gdsteren kalkinma ajanslari arasinda yapilan ortak ¢alismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri artirilmalidir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektére,
Ulkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bdlgesi’'nin tanitimi ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapilmahdir.



Py Ty

KUDAKA

KUZEYDOGU ANADOLU
KALKINMA AJANSI

NORTHEAST ANATOLIA
DEVELOPMENT AGENCY

Lalapasa Mah. Sehit Hursit Yesilyurt Sok.
No:1 25100 Yakutiye / ERZURUM
Tel: 0442 235 61 11 o Fax: 0442 235 61 14

Gilabibey Mah. Sehit Polis Kenan Ardic Cad.
No:42 Kat:1 Merkez / ERZINCAN
Tel: 0446 223 50 05 » Fax: 0446 223 50 04

Bayburt Valiligi Hikumet Konagi Kat:2
Recep Tayyip Erdogan Bulvari No:113 BAYBURT
Tel: 0458 210 10 00  Fax: 0458 210 10 01



