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YONETICI OZETI/SUNUS

Ajansimizin 2024 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2024 Yili Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslar1 ¢ergevesinde planlanmaktadir. Bu ¢ergevede 2024-2026 yillar1 arasindaki ii¢
yillik donemde de Sonu¢ Odakli Program uygulamalar1 devam edecek olup yeni donemde
uygulama siiresi 2021 yilinda baglayan Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programina
(TURSOP) ve TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programina (ESASSOP) devam edilecektir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP) yerine ise Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TAYASOP) uygulanacaktir. S6z konusu
SOP’lar kapsaminda uygulanan faaliyetlerle birlikte bolgede istihdamin artirilmasi, tiretim
altyapisinin iyilestirilmesi, sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giicliniin gelistirilmesi

gibi 6nemli kazanimlarin elde edilmesi planlanmaktadir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP) kapsaminda bolgenin turizm
sektoriinde farklilasan ve deger olusturan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bolgesel degerlerin
gelistirilmesine ve tanitimina yonelik faaliyetler, mali destek ve teknik destek programlari
cercevesinde desteklenen turizm projelerinin yiiriitiilmesi, bolgesel gelisme ile yesil ve dijital
dontisiime katki saglayacak, gen¢ ve kadin istihdami ile kadin girisimciligini artiracak yeni

turizm proje ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi (ESASSOP) kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin
ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmasi amaclanmaktadir. ESASSOP cergevesinde
sektorde {iriin ve hizmet cesitliligi ile kalitesinin arttirilmasina, satis ve pazarlama becerilerinin
gelistirilmesine, girisimciligin ve ihracatin tesvik edilmesine, yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasina, yesil ve dijital dontisiimiin gergeklestirilmesine, gen¢ ve kadin istithdami
ile kadin girisimciliginin artirllmasima yonelik proje ve faaliyetlerin yliriitiilmesi ve
desteklenmesi ongoriilmektedir. Ayrica sektorde beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in teknik

destek verilmesi planlanmaktadir.

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TAYASOP) TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin

saglanmasi, katma degeri yiiksek yap1 malzemelerinin iiretiminin tesvik edilmesi, bolgenin



yatirim ortaminin iyilestirilmesi, sektordeki firmalarin ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet
giicliniin artirtlmasi, bdlgenin ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, yesil ve dijital doniisiime
katki sunulmasi ve bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla yiiriitiilecektir.
TAYASOP cgergevesinde 6zellikle teknoloji kullanimini yayginlastiracak, kaynak verimliligine
katk1 saglayacak, katma degeri yiiksek yenilik¢i iiriin cesitliligini artiracak ve ihracat
potansiyelini ylikseltecek nitelikte mali destek projelerinin desteklenmesi planlanmaktadir.
Ayrica sektorde insan kaynaklarmin gelistirilmesine, gen¢ ve kadin istihdami ile kadin

girisimciliginin artirilmasina yonelik teknik destek saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Ajansin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi agisindan ihtiya¢ duyulan ¢aligmalara Kurumsal
Gelisim bash@ altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Ajansin
kurumsallagsmasin1 destekleyecek faaliyetlerin yani sira Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina katilim saglanmasi, basin ve medya
iligkilerinin gelistirilmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi gibi faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden calismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 basglig
altinda ele alinmistir. Bu kapsamda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi gibi Bakanlik koordinasyonunda yiiriitiilen ve bolgesel
gelismeye Onemli diizeyde hizmet etme potansiyeli tasiyan programlar kapsaminda yeni
projeler gelistirilecek, mevcut projelerin uygulama siireglerinin dngoriilen ¢iktilart tiretecek
sekilde devam ettirilecek, yatirim destek faaliyetleri etkin bir sekilde siirdiiriilecek, fizibilite
destegi ve teknik destek programlari yiiriitiilecektir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi fonlari gibi
dis kaynakli fonlarin kullanilmasi suretiyle bolge kalkinmasina katki sunacak nitelikte

projelerin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi
koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2023
yilinda hazirlanan Sanayi Strateji belgesinde Tirkiye’nin “Milli Teknoloji Gii¢lii Sanayi”
vizyonunun gerceklestirilmesi igin belirlenen “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital
Dontisiim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beserl Sermaye” ve “Altyap1” olmak iizere
belirlenen 5 ana bilesen c¢ergevesinde faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda

yiiriitiilerek bolgenin ekonomik kalkinmasina katki sunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica, 2024



yili temas1 olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami” konusunda calismalar

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.



1. GIRIS

22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi
ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden sorumlu olmak tizere kurulan Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansit 2010 yili itibariyla faaliyetlerine baglamistir. Ajansin organizasyon semasi

asagida yer alan Sekil 1’de gosterilmektedir.
Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

Kalkinma Ajanslan Genel Midiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
i
(Ulusal Koordinasyon)
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oo RS Birimi
Birimi Birimi Bayburt)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2024 yili Calisma Programi (CP), 4 No’lu

Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin 184’iincii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbagkaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak
belirtilen amaglar1 gergeklestirmek lizere, ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024 yili faaliyetlerini On Ikinci
Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) gibi ulusal 6lgekli plan ve
stratejik dokiimanlar ile TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 (2024-2028)’nda belirlenen ve bolge



acisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak hazirlanan Sonu¢ Odakli Programlar,

Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir.

2021-2023 doneminde uygulanan Sonu¢ Odakli Programlar c¢ercevesinde 3 adet Finansman
Destegi ve 2 adet Kiigiik Olgekli Altyap: Programi vyiiriitiilmiistiir. Finansman Destegi
programlarinin ilk iicii Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi
(RESEF), Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 (RESEF2) ve
Sektdrel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi (SEYIF) adlar1 altinda
uygulanmakta olup izleme ve 6deme siirecleri 2024 yilinda da devam edecektir. S6z konusu
programlara 2023 yil1 biitcesinden de ddenek tahsisi ongoriildiiglinden RESEF, RESEF2 ve
SEYIF Programlarma 2024 yili Caligma Programi’nin SOP béliimlerinde yer verilmistir.

2024 yilinda Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek programi i¢in proje teklif ¢agrisina
¢ikilmasi, projelerin bagvuru ve degerlendirmelerinin 2024 yilinda tamamlanmasi, yil i¢erisinde
sOzlesmelerin imzalanmasit ve proje uygulama siireglerinin baslatilmasi 6ngdriilmektedir.

Ayrica, teknik destek ve fizibilite destegi programlarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda yiiriitiilen Kiigiik Olgekli Altyapr Programlarmdan
Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi1 (REKABET) ve Sektorel Rekabet
Gliciiniin Gelistirilmesi Altyap: Programi-2’nin (REKABET?2) izleme ve 6deme siiregleri 2024
yilinda siirecektir. Bununla birlikte REKABET ve REKABET2 programlari kapsaminda
Odenek tahsisi 2022 yil1 itibartyla sona ermis olup ilgili programlar i¢in 2024 yilinda yapilmasi
planlanan 6demelere 2024 yil1 Calisma Programi’nin YKF baglig altinda “Geg¢mis Yillara Ait

Program Uygulamalarma Iliskin Kalan Odemeler” baslikli tabloda yer verilmistir.
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi (RESEF)

Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tlizel kisilere yonelik
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi uygulanmaktadir. Programin
genel amaci “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciliniin artirilmas1” olup 6zel amaci ise “Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar
ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek iiretim

yapilmast, lirlin ve hizmet gesitliliginin artirilmas1” olarak ongoriilmiistiir.



Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 (RESEF2)

2021 yilinda Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilere
yonelik Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 ilan edilmistir.
Programin degerlendirme siireci 2021 yilinda baslatilmig olup 2022 yili basinda bu siireg
sonuglandirilmigtir. 2022 yilinda proje uygulama stirecleri baglamis olan ve 2024 yilinda da
izleme ve degerlendirme siire¢leri devam edecek programin genel amaci “Bolgede
girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
giiciiniin artirtlmas1” olup 6zel amact ise “Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek liretim yapilmasi,

tiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirllmas1”dur.
2022 Y1l Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Programi (SEYiF)

Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi, bolgede one ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektorel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin ylikseltilmesine ve bdlgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amaci TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen dncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; ireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagsma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka {irlinler olusturulmasi, bolge igin
alternatif pazar aglarmin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girigsimciligin ve

girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiigmektedir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELIiSTiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TURSOP)
2.1.1. Amag

2.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger olusturan iiriin ve hizmetlerini gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek.
2.1.1.2. Ozel Amaclar

1. TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliligini

artirmak,

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalagmasi ¢aligmalarin1 yapmak,

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor
yatirnmlarini bélgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimeiligi gelistirmek,

4. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde insan kaynaklari altyapisini giiglendirmek,
5. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde yenilenebilir enerji ile yenilikg¢i sistemlerin
kullanimin1 yayginlastirmak, verimliligi artirmak, yesil ve dijital doniisiime katki sunmak,

6. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde yoresel triinleri yenilik¢i yaklagimlarla katma degeri yiiksek

tirlinlere doniistiirmek ve iiriin ¢esitliligini artirmak.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyilikligi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelligi ile ekonomik biiylimeyi tetikleyen itici giliclerin basinda gelmektedir.
Turizm sektorii doviz geliri kazandirmasi nedeniyle cari a¢181 kapatmaya hizmet etmesi, birgok
yan sektorii etkilemesi, emek yogun 6zellik tasimasi, nitelikli iggiicliniin yan1 sira gorece daha
az nitelikli isgiliciiniin de istthdamina olanak tanimasi gibi nedenlerle bolgesel ve ulusal
kalkinma agisindan 6nemli bir sektor konumundadir. Bununla birlikte turizm sektoriiniin genel
olarak mevsimsel nitelik tagimasi ve donemsel gelismelerden etkilenme oraninin yiliksek olmasi

gibi olumsuz yonleri de bulunmaktadir.

TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle kis ve spor, tarih ve kiiltiir, doga-macera, eko-
agro, saglik ve kongre turizmi tiplerine imkan saglayabilecek durumdadir. Ulkemizin
kuzeydogusunda yer alan TRA1 Diizey 2 Bolgesinin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi,

zengin su kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklar: nedeniyle farkli
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turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve oldukca genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli
sunmaktadir. Kis turizmi ekseninde gelisme gosteren bolge; kiiltiirel miras, doga - macera
sporlar1, sporcu kampi, termal - medikal saglik ve kongre ve fuar turizmi (Meetings, Incentives,
Conferences and Exhibitions-MICE) gibi diger turizm tiirlerinin gelismesi agisindan da énemli

altyapiya ve potansiyele sahiptir.

TRA1 Bolgesi’nde turizm sektorii kis turizmi odakli olmaktan ¢ikip doért mevsime yayilma
egilimi gostermektedir. Palandoken eksenli kis turizmi, bolgede yabanci turisti de ¢eken baglica
turizm unsurudur. Bununla birlikte Erzurum’da Ajansin vizyonu ve yonlendirmelerinin de
katkistyla sporcu kamp altyapis1 gelistirilmis olup bu sayede turizmin bolgede dort mevsime

yayilmasi adina 6nemli bir mesafe kat edilmistir.

TRAI1 Bolgesi’nde farkli turist profillerine hitap edilebilmesi agisindan turizm sektoriinde
cesitliligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans bolgenin hemen hemen her
ilgesinde turizm altyapisinin gelistirilmesine katki saglayacak proje ve faaliyetler uygulamis ve
bu tiir faaliyet ve projeleri desteklemistir. Bu sayede bolgenin gorsel agidan daha cekici bir hale
gelmesine katki saglanmis, turizmde alternatif aktivite ve rotalarin olusturulmasi adina da

onemli kazanimlar elde edilmistir.

Toplumlarin sosyal ve Kkiiltiirel gelisiminde Onemli yer tutan sektor, yasam Kkalitesinin
yiikseltilmesinde de etkilidir. Bilindigi tizere TRA1 Diizey 2 Bolgesi; ekonomisi, gelismislik
diizeyi ve altyapis1 bakimindan bilylime ve ¢evresine hizmet sunma potansiyeli tagimaktadir.
Bu potansiyelin gelistirilmesi hususunda turizm bdlge i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
Turizmin sahip oldugu yapisal 6zellikler sektoriin bir¢ok farkli alanda istihdam potansiyeli
barindirmasina sebep olmakta, bu yoniiyle de turizm diger sektorlerden ayrismaktadir. Sektor,
kendisinden kaynaklanan ve ona bagimli is kollar1 olustururken bir yandan da ihtiya¢ duydugu

mal ve hizmetleri saglayarak kendini besleyen alanlarda istihdam firsatlar1 dogurmaktadir.

Tiirkiye’de niifusun 6nemli bir boliimii hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir. TUIK 2022
verilerine gore Tiirkiye’de istthdamin %56,5 hizmetler sektdriindedir. TRA1 Bolgesi’nde de bu
oran Tiirkiye ortalamasina yakin olup 2022 yili ig¢in %50,4’tir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan yayimlanan, Turizmin Biiyiime ve Istihdam Uzerindeki Etkilerine yonelik
2021 tarihli bir calismaya gore %10 diizeyinde bir turizm soku GSYH iizerinde yaklasik %1
oraninda etkiye sahip olmaktadir (Celgin, Gokcii, Giil, & Kazdal, 2021). Ayn1 ¢alismaya gore
turizmin GSYH {izerindeki pay1 yaklasik %3’tiir. Bu oranin hesaplanmasinda yalnizca seyahat

gelirleri dikkate alinmis olup turizmin seyahat sektorii haricinde de diger hizmet sektorleri
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tizerinde 6nemli etkileri mevcuttur. Bu agidan, turizm sektoriinde gergeklestirilecek atilimin
bolgesel kalkinma bakimindan oOnemli kazanimlarin ortaya c¢ikmasimi saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda turizm sektoriiniin kiiresel
dlgekte 1,9 trilyon dolarlik bir hacme ulasmustir. (WTTC, 2023). TUIK verilerine gére 2022
yilinda Tiirkiye’de turizm sektorii geliri bir 6nceki yila gore %53.4 artarak 46 milyar 284

milyon 907 bin dolar olmustur.

Bolgemiz tarihi ve kiiltiirel degerleri; ev sahipligi yaptig1 kis, saglik, spor ve alternatif turizm
tiirleri; termal kaynaklar1 ve avantajli konumu nedeniyle ¢cok yonlii ve oldukca genis bir
yelpazede deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Bolgede turizmin insanlara daha fazla
istihdam ve gecim imkan1 sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmekte, bolgenin turizmde 6ne ¢ikan bir destinasyon olmasi adina

da calismalar siirdiiriilmektedir.

Erzurum, 13 Aralik 2022°de yapilan Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) 4. Turizm Bakanlari
Toplantisi'nda "2025 EIT Turizm Baskenti" olarak ilan edilmistir. Tiirkiye nin, Iran ve
Pakistan’la birlikte kurucu iiyesi oldugu EiT’nin diger iiyeleri ise Afganistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan’dir. Teskilat, iiye iilkelerin
kalkinmalarina katkida bulunmak, EiT bolgesi igindeki ticari engelleri kaldirmak ve bolge ici
ticareti gelistirmek ve EIT bolgesinin kiiresel pazarlarla biitiinlesmesini tesvik etmek, iiye
tilkeler arasindaki kiiltiirel ve tarihi baglar1 giiclendirmek amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda,
Erzurum’un tanitiminin yapilmasi, bahse konu iilkelerden ile turist akisinin saglanmasi ve
ekonomik igbirlikleri kurulmasi baglaminda olusabilecek firsatlardan yararlanmak adina ildeki

paydaslarla ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2012-2023 doneminde uygulanmak iizere 2011 yilinda yayinlanan “Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani”nda bolgeye ait 430
turizm varlig1 ve kiiltiirel ve tarihi deger tespit edilmistir. Turizmden elde edilen gelirin
artirllmasi tiim bu ¢esitlilik ile farkli turizm tiplerinin ve sektdrde istihdam edilen insan
kaynaginin gelistirilmesine baglidir. Temelde bir hizmet endiistrisi olan turizm sektorii; insan
iliskileri, iletisim ve hizmet sunum becerileri tizerine kuruludur. Destinasyonlarin olumlu
reklamlarinin ve olumsuz yonlerinin ¢ok hizli sekilde ve kiiresel boyutta yayilabildigi dikkate

alindiginda, sektorde ¢aligan her seviyedeki insan giiciiniin nitelik ve becerilerinin daha ileri bir
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seviyede olmasi icin stratejide belirlenen oncelikli proje konularinin uygulamaya konulmasi

hedeflenmektedir.

TRA1 Bolgesi iklimi ve dogal yapisi nedeniyle kis ve spor, tarih ve kiiltiir, doga-macera, eko-
agro, saglik ve kongre turizmi tiplerine imkan saglayabilecek durumdadir. Basta Erzurum
olmak tiizere var olan kis turizmi hareketliligini, turist sayisini, konaklama ve hizmet sektorii
altyapisin1 artirarak diger turizm tiplerinin de gelistirilip entegre edilmesi hedeflenen bir
durumdur. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin 2023 yilinda yayinlanan verilerine gore TRA1
Bolgesi genel toplamda 2022 yilinda 832.733 ziyaretci agirlamistir. Bu konuda en biiyiik pay1
600.045 ziyaret¢i ile Erzurum alirken bunu Erzincan ve Bayburt takip etmektedir. Yine {ilke
toplamina gore ziyaretci sayilari oranina bakildiginda illerin oraninin oldukea diisiik oldugu ve
81 il siralamasinda Erzurum’un 24., Erzincan’in 53. ve Bayburt’un son sirada yer aldigi

goriilmektedir.

TURSOP Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bdlgesi’nin mevcut turizm
potansiyelinin harekete gegirilmesi, yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi ve
sektorde istihdam edilen kisi sayisinin ve niteliginin arttirilmasi ic¢in turizmin tim alt

sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir.

On lkinci Kalkinma Plani’nda “1.2. 2053 Yilinda Tiirkiye” bashig: altinda diizenlenen 278.
maddede “Gelismis yesil altyapist ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla 2053 yilina dogru turizmde
vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri en {ist seviyede kullanarak turizm
gelirlerinde diinyadaki ilk {i¢ lilke arasinda yer almak olarak belirlenmistir. Tiirk turizmi turist
sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini dnceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz
turizm degerlerini koruyarak nitelikli isgiicii, teknolojik ve fiziki altyapis1 ve gelecegin turizm
alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir uluslararas1 marka haline gelecektir.
Ulkemiz spor altyapis1 ve ev sahipligi yapacagi biiyilk organizasyonlarla spor turizminin
gelistirilmesini saglayarak uluslararasi spor organizasyonlarinda onde gelen iilkeler arasinda
yer alacaktir. Tiirkiye’nin diinyanin saglik turizmi baskenti olacagi 2053 yilinda ileri ag
teknolojileriyle mekandan bagimsiz, robotik saglik hizmeti uygulamalarinin Tirkiye
onciiliigiinde diinyaya yayilmasi hedeflenmektedir.” seklinde turizmle ilgili hedeflere yer
verilmistir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi i¢in belirlenen turizm

oncelikleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Plan’1n “3.1. Istikrarl Biiyiime, Gii¢lii Ekonomi” baslig1 altinda diizenlenen 301. maddesinde,

hizmetler sektoriinde doviz kazandirici alanlarin ¢esitlendirilerek artirilacagi, turizmde
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Tiirkiye’nin bir diinya markast olmasi ve sektoriin uluslararasi pazarda turizm gelirleri

bakimindan iiglincii siraya yerlesmesinin saglanacagi belirtilmistir.

“3.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi” bashgr altinda diizenlenen 322. maddede,
hizmetlerin niteligi ve ¢esitliliginin artirilarak turizm sektoriindeki kazanimlarin daha ileri bir
seviyeye cikarilacagi, Tiirkiye nin uluslararasi bir ¢ekim merkezi ve diinya markasi olmasi
dogrultusunda yeni yaklasim ve uygulamalarin hayata gecirilecegi, sektoriin uluslararasi
pazarda onemli bir varig noktas1 haline gelmesi ve cari islemler dengesine katkisinin artmasinin

saglanacagi hususu vurgulanmistir.

“3.1.3. Odemeler Dengesi” basligi altinda yer alan 364.1. maddede, turizmin cesitlendirilerek
12 aya ve tiim iilkeye yayilmasi amaciyla alternatif turizm tiriinlerinin tanitim ¢aligmalar1 basta
diinyada yiikselen pazar konumundaki iilkeler ile Amerika ve Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki
iilkeler ve oOncelikle iist gelir grubuna yonelik olarak yiiriitiilecegi, ziyaret¢i basina geliri

artiracak sekilde nitelikli turizm faaliyetlerine odaklanilacag: ifade edilmistir.

“3.2.2.4. Turizm” baghg altinda diizenlenen 522. madde, “Degisen tiiketici egilimleri
dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin iilkemize ¢ekilmesiyle
zlyaretci basina turizm gelirinin artirilmasi, varis noktast yonetimi yaklasimiyla sektorde yesil
ve dijital doniistimiin gergeklestirilerek rekabetgiligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.”, 523.
madde, “Turizm sektdriiniin stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde dogal, tarihi ve sosyal
cevreyl koruyucu ve gelistirici bir yaklagim i¢inde olmasi saglanacak ve sektorde yesil
doniistim hizlandirilacaktir.”, 524. madde, “Turizm sektoriiniin hizli degisen talebi
karsilayabilen rekabet¢i bir yapiya kavusmasi i¢in dijital doniisiime uyum saglamasi
desteklenecektir.”, 525. madde, “Rekabet¢i ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir turizm
sektorii i¢in hizmet kalitesi iyilestirilecektir.”, 527. madde, “Ziyaret¢i basina turizm gelirinin
artirtlmas1 amaciyla daha fazla gelir birakan turizm ¢esitleri gelistirilecektir.”, 528. madde,
“Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin gili¢lendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi
ve harcama egilimi yliksek ziyaret¢ilere ulasilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri ytirtitiilecektir.”

hususlarin1 kapsamaktadir.

“3.2.3.2. Is ve Yatirim Ortam1” bashg altinda diizenlenen 542.4. maddede sanayi, teknoloji ve
Ar-Ge faaliyetleri ile turizm ve tarimsal liretimi kapsayacak sekilde ulusal ve yerel afet

dayaniklilik stratejilerinin olusturulacagindan bahsedilmektedir.
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TURSOP kapsaminda Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, TRA1 Diizey 2 Bolge Plami ve
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayal1 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani gibi ulusal
ve bolgesel kaynaklari referans alarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm
alanlarinda (kis, kiiltiir, doga-macera, saglik), farklilasan ve deger olusturan turizm {iriinlerinin
gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt i¢inde ve
yurt diginda etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin
saglanmasi; turizm deger zincirinde 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi,
geng ve kadin istthdaminin artirilmasi ve ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin
artirtlmasi; gevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina

caligmalarin yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

TURSOP’un uygulanmasi kapsaminda karsilasilabilecek muhtemel riskler sunlardir:

(1) Paydas kurum ve kuruluslar arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

(2) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen turizm degerlerinin etkin ve
siirdiiriilebilir olmayan markalasma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan
otiirti, ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamasi,

(3) Faaliyetin gerceklestirilecegi donemde salgin, afet, kiiresel savaslar vb. sebeplerle
gergeklestirilecek kisitlamalar,

(4) Kiiresel 1sinma nedeniyle kis sezonunun kisalmasi riski,

(5) Donemsel gelismeler ve degisen kiiresel sartlarla birlikte ortaya ¢ikan yeni taleplere
cevap verilememesi,

(6) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi gibi genel nitelikli dogal afetler; genel salgin
hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar, bu ve mevzubahis diger olasi

sebeplerle ekonomik ve mevsimsel krizlerin ortaya ¢ikmasi.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 11: TURSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Bolgenin turizm Ajans Sosyal Medya
Tanitim ve degerlerinin tanitimina Adet 3 Paylagimlari, Basin
Yatirim Destek yonelik diizenlenen Haberleri, Ajans Faaliyet
etkinlik sayis1 Raporu
- Basinda ¢ikan haberler,
Tanitim ve Tanitim1 Yapilan Cografi Adet 5 Tanitim materyalleri,

Yatirim Destek Isaretli Urtin Sayis1 Kataloglar
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Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Ajans Destekleri
(Gldiimlii Proje
Destegi)

Tanitim ve
Yatirim Destek

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programi)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programi)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programu)

Ajans Destekleri
(Girigimcilik Mali
Destek Programi)

Hazirlanan rota sayisi

Gergeklestirilen yurtdisi
ziyareti ve katilim
saglanan fuar

Gergeklestirilen iyi
uygulama 6rnegi ziyareti

Glincellenen Strateji ve
Eylem Plan1 Sayis1

Hazirlanan
fizibilite/sektorel/calistay
aragtirma raporlari

Sektorel Strateji ve
Eylem Plan1 Sayis1

Diizenlenen Calistay
Sayis1

Desteklenen Giidiimlii
Proje Sayisi

Y onetim danismanligt
hizmeti verilen
kurum/kurulus sayisi

Egitimlere katilan kisi
say1s1

Diizenlenen egitim sayist

Danigmanlik hizmeti
verilen kurum/kurulus
sayist

Destek saglanan proje
say1st
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

50

3

o1

Ajans yillik faaliyet
raporu, Basinda ¢ikan
haberler, Ajans web
sayfasinda yayimlanan
rotalar
Ajans yillik faaliyet
raporu, KAYS verileri,
Basinda ¢ikan haberler

Ajans yillik faaliyet
raporu, KAYS verileri

Ajans yillik faaliyet
raporu, Strateji ve Eylem
Plani

Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu,
Proje Nihai Raporu

Ajans Faaliyet Raporu,
Katilimci Listesi, Sonug
Raporu

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri

Ajans Faaliyet Raporu,
toplant1 tutanaklari

Egitim Katilim Cizelgeleri,
Teknik Destek Nihali
Raporlari
Egitim Katilim Cizelgeleri,
Teknik Destek Nihai
Raporlari

Teknik Destek Nihai
Raporlari

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri



Tablo 22: TURSOP Sonu¢ Gostergeleri
Ozel Sonuc¢ Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama Kaynagi

Amag Birimi

Bolgeyi ziyaret eden turist Kultiir ve Turizm I1

1,2,3 . Yiizde 5 Miidiirliikleri verileri, TUIK
sayisindaki artig o
verileri
o S D Kiiltiir ve Turizm il
1234 Dolgedeki turizm tesislerinde v 40 g Miidiirliikleri verileri, TUIK
yatak kapasitesi artis orani o S,
verileri, Proje nihai raporlari
Bolgede yer alan turizm Kiiltiir ve Turizm il
1,2,4 tesislerinin doluluk Yiizde 10 Miidiirliikleri verileri, TUTK
oranlarindaki artig verileri
Bolgede diizenlenen ulusal ve Basin haberleri, Ajans Faaliyet
1,2 uluslararasi spor organizasyonu = Adet 1 > AN Y

sayisindaki artis Raporu

Bolgede tescil edilmis cografi
1,2,6 isaretli iirtin/el sanati Adet 3 TPE verileri
sayisindaki artig
Kiiltiir ve Turizm 11

Lo E}‘Iksel? irtifa liakmplj‘“ i¢in Adet . Midirlikleri, Genglik Spor I
" 018cY1 Sehen takim/sporet Midiirliikleri, Konaklama

o L S, AOAR
saysindaki artis Tesisleri Verileri,

Ajans destekleri ile
yenilenebilir enerji ve yenilik¢i
5 sistemleri kullanan, yesil ve Adet 3
dijital doniistimii gerceklesen
isletme sayisindaki artis
2.1.4. Proje ve Faaliyetler

Ajans Faaliyet Raporu, Nihai
Raporlar, KAYS Verileri

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Fizibilite Raporlari

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda uygulanacak olan gilidiimlii
projelere ve 6zel sektor araciligiyla yapilmasi muhtemel yatirimlara iligkin konularda fizibilite
caligmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle kis, kiiltiir, doga, saglik ve spor turizmi
potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi ile turizm sektoriinde faaliyet gosteren tesislerde
kaynak verimliligi ve dijital doniisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite ¢aligmalar
yapilacaktir. Ayrica giidiimlii projelere tahsis edilen kamu kaynagmin etkin kullanilmasi ve
bolgeye gelebilecegi ongoriilen yatirimcilar icin somut verilere dayanan yatirim onerilerinde
bulunulabilmesi amaciyla fizibilite calismalar1 gergeklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca
hazirlanmasi1 planlanan bu raporlarda arastirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet
alimi yapilabilecektir. S6z konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiyag duyulan makine ve
ekipmanlarin belirlenmesi, is planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren

bolimler hizmet alimi ile tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028) ekinde
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yer alan proje teklifleri icin on fizibilite raporu hazirlanmasi maksadiyla hizmet alimi

yapilacaktir.

Sektorel Arastirmalar

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlar ve giidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiya¢ duyulacak sektorel arastirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaglarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program gergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlari hazirlanacaktir. S6z konusu
raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacak olup anket, organizasyon, analiz gibi ihtiyag

duyulan konularda kismi hizmet alim1 yapilabilecektir.

CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlagma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
tecriibenin artirilmasi ve tiim bolgelere yayginlagtirilmasi amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STK lar, Universiteler, Ar-Ge kurumlari ve 6zel sektordiir. Kalkinma Ajanslari

Genel Midiirligii ve Kalkinma Ajanslari projenin en 6nemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararas1 ve bolge i¢i is birligi ve pilot uygulamalar olmak iizere
ic bilesenden olugsmaktadir. Uluslararasi ve bolge i¢i is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagsma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirtlmas1 amactyla tasarlanmigtir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararas1 akilli uzmanlasma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢alisma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararas1 kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danmigsmanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu {iyeliginin gergeklestirilmesi ve

bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriilmektedir.

Bolge genelinde sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin calismalar Ajans tarafindan

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.
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2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
Kemaliye Turizm Cahistayi

Kemaliye ilgesi 1990’11 yillardan beri turizm sektoriinde gergeklestirmis oldugu isabetli yatirim
ve faaliyetler ¢ergcevesinde turizmde yiliksek bir ivme yakalamistir ve giinlimiizde Erzincan’in
turizm anlaminda en kiymetli ve popiiler ilgesi konumuna ulagsmistir. 2003 yilinda Tiirkiye’de
turizmde 6ncelikli yore belediyeleri listesine dahil olan Kemaliye, Icisleri Bakanlig1, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL) ve
Mimarlar Odast’nin katkilariyla 2000 yilinda 52 {iyeyle kurulan Tiirkiye Tarihi Kentler
Birligi’nin kurucu iiyesi ve CEKUL 7 Bélge 7 Kent Projesi kapsaminda Dogu Anadolu Bélgesi
temsilcidir. ilce ayrica 2021 yilinda UNESCO Diinya Miras1 Gegici Listesine girmis, 2022

yilinda ise Cittaslow (sakin sehirler) Agina Tiirkiye nin 21. yerlesim yeri olarak dahil olmustur.

Kemaliye ilgesi farkli turizm tiirlerinde ¢ok sayida turizm {irliniinii ziyaretcilerine sunan bir
destinasyondur. Ilgede bir taraftan CittaSlow iiyesi olarak sakin ve dingin turizm
iriinleri/hizmetleri o6ne c¢ikarken diger taraftan Tirkiye’nin doga ve macera turizmi
baskentlerinden birisi olarak nitelendirilecek alternatiflere (wingsuit, base-jump, off-road,
bisiklet, kaya tirmanisi, kanoing, rafting ve trekking vb.) sahiptir. Bununla birlikte Kemaliye,
ziyaretcilerine kiiltlirel degerleri (fasil kiiltiirli, geleneksel el sanatlar liriinleri vb.) ve zengin
gastronomisi (yerinde yoresel lezzetler ve hediyelik turizm iiriinleri) ile de essiz deneyimler

sunmaktadir.

Kemaliye, bir saatlik mesafede yer alan komsu iki ilgesi Arapgir (Malatya) ve Divrigi (Sivas)
ilgeleri ile kiiltliir ve tarith bakimindan benzerlikler arz etmektedir. Yapilacak calistay ile
Kemaliye, Arapgir ve Divrigi ilgelerinin ortak bir destinasyonda tanitimi ve pazarlanmasi i¢in
potansiyel isbirliklerinin olugmasi amag¢lanmaktadir. Calistayin katilimcilar {i¢ ilgenin turizm
aktorleri olacaktir. Calistay Ajansimiz, Kemaliye Kaymakamligi ve Kemaliye Belediyesinin
isbirligi cercevesinde diizenlenecektir. Calistayin temasi ii¢ ilgenin ortak bir destinasyonda
pazarlanabilmesi i¢in bir yol haritasinin olusturulmasidir. Calistay marifetiyle olusturulacak
stratejinin hem kamu kesimi hem de 6zel sektdr paydaslarinca uygulanmasi sayesinde iig ilce
tek bir destinasyonda daha verimli bir turizm f{iriini olacak sekilde pazarlanacaktir.
Olusturulacak bu yeni destinasyonun turizm pazarindaki konumunun gii¢lenmesi bu ilgelerin

turizm gelirlerine katki saglayacaktir.
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2.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Turizm Degerlerine Yonelik Tamitim Etkinlikleri

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planmin “Turizm Uriinlerinin Yurt I¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi” basligi altinda 4 No’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararas1 tur operatorleri ve basin-medya temsilcileri ile isbirligi faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, bolgenin kis turizmi, kongre, incentive ve fuar turizmi, tarih
ve kiiltir turizmi, macera ve doga sporlart turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi vb.
degerlerinin, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi saglanacak ve igbirlikleri gelistirilecektir. Bolge icinde
ve bolge disinda tanitim organizasyonlar1 diizenlenecek, bu kisilerin bolgedeki sektor
temsilcileri ile bir araya gelerek isbirligi yapmalar1 saglanacaktir. S6z konusu organizasyonlar,
Kiltir ve Turizm Bakanligimin merkez teskilati ve yurtdisindaki Kiiltiir ve Tanitma
Miisavirlikleri, THY, TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde gerceklestirilecektir.
Ayrica ulusal ve uluslararast alanda tur operatorleri ziyaret edilerek bolgedeki turizm {irtin,
hizmet ve faaliyetlerindeki gelismeler ve firsatlar konusunda bilgilendirilecektir. Ilgili
faaliyetler kapsaminda Azerbaycan, Nah¢ivan, Giircistan ve Irak gibi bolgemize turist génderen
veya gonderme potansiyeli bulunan {ilkelerde faaliyet gosteren basin mensuplari, tur
operatorleri, dijital igerik treticileri (influencer, blogger, vliogger, youtuber gibi sosyal medya

fenomenleri) ve turizm temsilcilerine dncelik verilmesi planlanmaktadir.

Miizecilik alaninda Bayburt’un sahip oldugu turizm potansiyelinin daha etkin kullanilmasi
amactyla ildeki miizelere iliskin tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, potansiyel yatirim
alanlarinin arastirilmasi, uygun alanlarda yatirnm gercgeklestirilmesi i¢in girisimcilerle

goriismeler saglanmasi vb. ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Bolgemizde yer alan il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile TURSAB isbirliginde, alternatif
paket programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi i¢in hizmet alimi1 yapilacaktir. Bolgedeki turizm
tirtinleri ve rotalarla bolgede tarih ve kiiltlir miras1 turizmine ivme kazandirilacaktir. Bolge
turizminin gelistirilmesi amaciyla her {i¢ ilimiz i¢in de sehir kesif rotalar1 hazirlanacaktir.
Rotalarin hazirlanmasi hususunda 6zellikle bolge illerine uyumlu temalar dikkate alinarak

hareket edilecektir.
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Yatirimcilara Yonelik Zivaretler ve Agirlama Faalivetleri

Sektore yeni yatirnmlarin yapilmasi ve sektdrdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimc ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak goériismelerle
belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni1 kapsamda, basta bolge
kokenli yatirnmcilar olmak iizere 6nde gelen turizm sektorii yatirimcilari yerlerinde ziyaret
edilecektir. S0z konusu yatirimeilara fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak tizere

bolgede one ¢ikan yatirim olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir.

Yonetim Danismanhigi

Narman Peribacalar1 Havzasinin UNESCO Global Jeopark Agina dahil olmasi i¢in gerekli olan
kriterlerin saglanmasi, basvuru siirecinin takip edilmesi, paydaslar (Erzurum Valiligi, Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii, Atatiirk Universitesi, Narman
Belediye Baskanligi ve Narman Kaymakamligi) arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
yuriitiilmesi ve siirecin sonuglandirilmasi i¢in ihtiyag duyulacak hususlarda ydnetim

danigsmanligi hizmeti saglanacaktir.
2.1.4.4. Ajans Destekleri

2.1.4.4.1. 2024 Yili Teknik Destek Programi

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel yonetimlerin basta planlama calismalar ile bolge plan ve
programlarini uygulayict veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerine ve Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirtilen uygun basvuru sahiplerinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligmalarina destek saglanmasi amaciyla
Teknik Destek Programi yiiriitiilecektir. Program kapsaminda sektdrde faaliyet gosteren
isletmeler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yoresel iirlin tireticileri
teknik destek programina yonlendirilerek sz konusu paydaslarin ihtiyag¢ duyduklart egitim ve

danismanliklar1 Ajans destegi ile almalar1 saglanacaktir.
Programin TURSOP kapsamindaki dncelikleri agsagida yer almaktadir:

e Isletmelerin; yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesi, pratik sorunlarinin ¢dziime
kavusturulmasi, organizasyon performansmin artirilmasi ile yeni is firsatlarinin ortaya
cikarilmasi, kooperatiflesmenin 6zendirilmesi, yesil ve dijital donilisiimiin tesvik edilmesi ve
genglerin ve kadinlarin isgiiciine aktif katilimlarinin saglanmasi asamasinda faydali olacak

egitim ve danismanlik hizmetleri,
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Turizm sektoriinde ¢alisan yoOnetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan
temas halinde olan insan kaynagina yonelik egitim programlari,

Turizm sektoriiniin yardime1 hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina yonelik
olarak egitim programlari,

Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya c¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik
genglerin de siirece dahil edilmesini 6ngdren egitim ve meslek edindirme kurslarimin
diizenlenmesi,

Bolgede bulunan 6zellikle cografi isaretli iiriinlerin gastronomi turizmine kazandirilmasi,
yoresel ve dogal iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik

faaliyetleri.

2.1.4.4.3. Gidimlii Proje Destegi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliliginin
artirtlmasi, bolgenin turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki sunulmasi, TRA1 Diizey 2
Bolgesinde bulunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunarak turizme kazandirilmasi ve genglerin

istihdama katilimlarinin saglanmasi maksadiyla giidiimlii proje yiiriitilecektir.
Giidiimlii Proje Desteginin turizm ile ilgili 6ncelikleri soyledir:

e TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini
artirmak,

e Bolgenin turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki sunmak,

e TRAI Diizey 2 Bolgesinde bulunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunarak turizme

kazandirilmasini saglamak.

2.1.4.4.4. Fizibilite Destegi Programi

Turizm sektoriine yonelik kamu ya da 6zel sektor araciligiyla yapilmasi muhtemel yatirimlara
iliskin ihtiya¢ duyulacak fizibilite ¢caligmalari i¢in fizibilite destegi programi uygulanacaktir.
Ayrica Sonug Odakli Program kapsaminda giidiimlii proje destegi verilmesi planlanan projelere
tahsis edilen kamu kaynagmin etkin kullanilmasi amaciyla fizibilite destegi verilecektir.

Programin TURSOP kapsamindaki dncelikleri asagida yer almaktadir:

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin ve hizmet

cesitliliginin artirilmast,

e Yesil ve dijital doniisiimiin gergeklestirilmesi,
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e Kaynak verimliliginin saglanmasi,

e TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel

sektor yatirimlarinin bolgeye ¢ekilmesi.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 33: TURSOP Faaliietleri 2024 Y1l Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sektorde One Cikan Kurum,
Kurulus ve Firmalara

Y 6netim Danismanligt
Hizmeti Verilmesi

Turizm Sektoriine Y onelik
Alternatif Paket Programlari,
Tur Rotalar1 ve Sehir Kesif
Rotalar1 Hazirlanmasi
CEDIS3 Teknik Yardim X X X X X X X X X X X X
Projesi Kapsaminda

Yiiriitiilecek Calismalar

X X X X X X X X X X

Kemaliye Turizm Calistay1

Narman Peribacalari X X X X X X X X X X X
Havzasinin UNESCO Global

Jeopark Agina dahil olmasi

icin yonetim danigmanligi

hizmeti saglanmasi

Fizibilite Calismalar1
Teknik Destek Programi

Gudimli Projeler

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Fizibilite Destegi Programi

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TURSOP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan ytiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatirim destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.
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Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, destek programlarmna iliskin
program kapanis raporlarini da hazirlayacaktir.

Tablo 44: TURSOP 2024 Yili Faaliyetleri Biitce Tablosu

Arastirma, CEDIS3 Teknik Yardim

Analiz ve Projesi Kapsaminda PPE,” 01.01.2024 200.000,00
e YDO’lar 31.12.2024
Programlama = Yiiriitiilecek Caligmalar
j:;zsltilzn\rll;" Kemaliye Turizm Erzincan 01.01.2024 100.000.00
Calistay1 YDO 31.12.2024 R
Programlama
Turizm Sektoriine
Tanitim ve Yonelik Alternatif Paket PPB, 01.01.2024
Yatirim Programlari, Tur Rotalar1 YDO’lar 31122024 250.000,00
Destek ve Sehir Kesif Rotalar o
Hazirlanmasi
Narman Peribacalari
Tanitim ve Havzasinin UNESCO
v Global Jeopark Agina Erzurum 01.01.2024
Yatirim . Lo 500.000,00
dahil olmasi i¢in yonetim YDO 31.12.2024
Destek L. . e
danismanlig1 hizmeti
saglanmasi
Ajans . PPB, 01.01.2024
Destekleri Teknik Destek Programi YDO’lar 31.12.2024 1.000.000,00
Ajans PPB,
Destekleri  Giidiimlii Projeler iDB, 01.01.2024 10.000.000,00
, 31.12.2024
YDO’lar
Ajans Fizibilite Destegi PPB, 01.01.2024
DJestekIeri P;ZI r1 11161 e DB, 31.12.2024 1.000.000,00
ogra YDO’lar A
Arastirma
. ’ s , 01.01.2024
Analiz Fizibilite Calismalar1 YDO’lar 31.12.2024 300.000,00

Programlama

Toplam 13.350.000,00
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2.2. ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (ESASSOP)
2.2.1 Amag

2.2.1.1. Genel Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan

kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi,

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis

ve maliyeti diislirtilmiis girdi miktarmin arttirilmast,

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai {iriinlerin nitelik ve
niceliginin arttirtlmast ve bu {riinlerin ulusal ve uluslararasi olgekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmasi ve ihracat miktarinin artirtlmast,

4. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektdrlerinde yenilenebilir enerji ile yenilikgi
sistemlerin kullaniminin yayginlastirilmasi, yesil ve dijital donilisiimiin gerceklestirilmesi,

iretim altyapisinin giiclendirilmesi ve verimliligin artirtlmasi,

5. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde girisimciligin desteklenmesi ve

inovatif iiriinlerin gelistirilerek katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretiminin saglanmasi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal tiretim, yurt
i¢i tliiketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agisindan 6nemini

koruyan bir sektor konumundadir.

Tasarlanan Sonu¢ Odakli Program ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerinde bolgede yapilmasi planlanan yeni yatirimlara iligkin fizibilite etiidii caligmalari,
sektorde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sektorde ozellikle
geng ve kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi, gen¢ ve kadin istithdaminin artirilmasi ve
ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi, yenilikgive katma degeri
yiiksek {riinlerin Uretiminin artirilmasi, teknolojik iiretim altyapisinin gelistirilmesi ve
sektordeki verimliligin yiikseltilmesi i¢in teknik destek ve destek programlar yiiriitiilecektir.

Sektordeki ortak sorunlara kalict ¢oziimler iiretilmesi amaciyla altyap1 programlari ve giidiimlii
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projeler ile miidahale edilecektir. Bu baglamda sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma

degerin siirdiiriilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadar.

Programin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan dl¢egin iizerinde kapasiteye sahip
olan yetistiriciler, et, siit ve ar1 iirlinleri isleyen iireticiler ile yenilik¢i ve katma degeri yliksek

tirlinler gelistirerek iiretim yapacak girisimcilerdir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalar1” baslig1 altinda diizenlenen
293. maddede, Plan déneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde
kullanilarak biiylime potansiyelinin artirillmasinin temel onceliklerden olacagi; bu kapsamda,
verimlilik ve rekabetciligi odagina alan tiretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler
sektoriiyle etkilesimini artirarak basat rol listlendigi ihracata dayali istikrarli bir biiylime ile
artan refahin adil paylasiminin hedeflendigi ifade edilmektedir. “3.2.2.1. Tarim ve Gida” bashigi
altinda diizenlenen 492.6. maddede ise aricilikta iiriin cesitlilii ve iiretimin artirilacag
belirtilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan TRA1 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik

sektorleri i¢in belirlenen onceliklerle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ayrica Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
dontigiimiin temellerinin 1iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Ama¢ 1: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkéanlarinin Artirilmas:”

politikalar1 ile dogrudan ilgilidir.

Program; TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamais
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici Ozelliklere sahip tarimsal iirlin miktarini artirmus;
tirettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin
cografyasi i¢in ¢gekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak) gerceklesmesine

katki saglayacaktir.

Et, Siit ve Aricilik Sektdrlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plani’nin; “basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki irtinler olmak iizere tarimsal tiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli {iriin
haline getirilmesi” baglikli gelisme ekseninin yani sira; “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
tiretim igin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “bolgeye tirtin/ham madde isleme ve imalat sanayi
yatirnmlarinin ¢ekilmesi” ve “katma degeri yiliksek iirlinlerin degerinde pazarlanmasi™

oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.
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Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi1 (ESASSOP) TRAI
Diizey Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda belirlenen “Yiiksek yasam kalitesi ile yenilikei,
verimli ireten, adil paylasan, insana ve c¢evreye duyarli TRA1 Bélgesi” vizyonunun

gergeklestirilmesi i¢inde biiyiik onem tagimaktadir.

2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Tarimsal ve Kirsal Doniisiimiin Saglanmas1”, “Bdlgede
Sanayi Sektdriinde Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi” ve “Bélgede Ar-Ge ve Yenilikgilik
Ekosisteminin Olusturulmasi1” stratejik Oncelikleri kapsaminda ele alinan hedeflerle de
dogrudan iliskilidir.

Tarim sektorii, GSYH ve istihdam agisindan bdlgede dnemli bir yer tutmaktadir. 2022 yilinda
bolgede calisanlarin %37,3°1 tarim sektoriinde istihdam edilirken bu oran %15,8 olan {ilke
ortalamasinin oldukca iizerindedir. Tarimsal iiretimde bdlgenin bitkisel ve hayvansal iiretim
cesitliligi ve potansiyeli yiiksektir. Bolge, genis cayir ve mera alanlar1 ve yem bitkisi iiretimi
icin uygun iklim kosullar1 nedeniyle hayvansal iiretim agisindan olumlu &zelliklere sahiptir.
2022 yili TUIK verilerine gére Erzurum’da toplam 801.591 biiyiikbas ve 1.002.118 kiigiikbas
hayvan bulunmaktadir. Bolgenin diger illeri olan Erzincan’da 112.418 biiyiikbas ve 597.314
kiigiikbas, Bayburt’ta ise 78.568 biiylikbas, 80.154 kiiciikbas hayvan varligi bulunmaktadir.

Bolgenin hayvan varligina ve iiretilen siit miktarina bagl olarak siit isleme sanayinin gérece 6n
planda oldugu soylenebilir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore 2022 yili
itibartyla Erzurum’da 24, Erzincan’da 13 ve Bayburt’ta 3 adet siit isletmesi bulunmaktadir.
Bolgede siit isleme sektoriinde yoresel iiriin tiretimi konusunda marka degeri tasiyan ¢ok sayida
cografi isaretli lirlin mevcuttur. St tirtinleri imalatinda kalite ve standardizasyonun artirilmasi
ve bolgede iiretilen siit liriinlerinde markalagmanin saglanmasi sektorden elde edilecek katma
degerin artirilmasi adina 6nemlidir. TRA1 Bolgesi siit iiretimi agisindan bilyiik bir potansiyele
sahip olmasina ragmen bolgede ticarete konu olan siitlin toplam tiiretime orani diisiik kalmakta

ve siit liretiminden beklenen diizeyde ekonomik katma deger saglanamamaktadir.

TUIK verileri incelendiginde, TRA1 Boélgesi’nde hayvan sayist bakimindan biiyiikbas
hayvanciligin basat role sahip oldugu, biiyiikbas hayvancilig1 sirasiyla kiigiikbas hayvancilik,
kanatli hayvancilik ve ariciligin takip ettigi goriilmektedir. Bolgede Erzurum ili biiyilikbas
hayvan varligi, Erzincan ili kiiglikbag ve kanatli hayvan varligi, Bayburt ili ise aricilik
bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki hayvan sayilari, Tirkiye’deki hayvan sayilariyla
mukayeseli olarak ele alindiginda biiyiikbas hayvanciligin ulusal 6l¢ekte de dikkate deger bir

yerinin oldugu verilerden anlasilmaktadir.
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Sonu¢ Odakli Program kapsaminda 2020-2023 yillar1 arasinda vyiiriitiilen Erzurum Ili Siit
Sektorii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Giidiimlii Projesi, Siite Deger Projesi, Erzincan
Yéresel Peynir Imalat1 Projesi, Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi ve Bayburt ili Tarim
Yerleskesi Projesi basariyla tamamlanmis ve Bdlgenin hayvancilik altyapisi biiyiik 6lgiide
giiclendirilmistir. Ayrica siit odakli yetistiriciligin gelismesi, et odakli yetistiricilik altyapisina

da olumlu katki sunmaktadir.

Bolgede aricilik ve bal {iretimi de yapilmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde aricilik faaliyeti
yapan igletme sayilar1 incelendiginde 2022 yil1 itibariyla Erzurum 2.236 isletmeyle bolgede en

cok aricilik faaliyeti yapan ildir. Erzurum’u sirasiyla Erzincan ve Bayburt takip etmektedir.

TUIK verileri incelendiginde, Tiirkiye’de aricilik faaliyeti gerceklestiren 95.386 isletme
bulunmaktayken, TRA1 Bolgesi’nde bu say1 4.069tur. Tiirkiye’de toplam 118.297 ton bal
tiretimi yapilirken, bu {iretim miktarinin 5.150 tonu TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ne aittir. TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde aricilik faaliyeti gerceklestiren isletme sayis1 ve bal tiretimi dikkate
alindiginda, aricilik sektoriiniin TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde 6nemli bir yere sahip oldugu

goriilmektir.

Bolgedeki et, siit ve aricilik sektorlerinin ekonomik katma degerinin arttirilmasina yonelik
hazirlanan Sonug¢ Odakli Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken,
Tiketirken Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslar1 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis
olan Kaynak Verimliligi calismalar1 ve Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul
edilmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla (6zellikle SKA 8, SKA 11 ve SKA 12)
uyumlu faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amaglarina

katki saglayacak uygulamalar tegvik edilecektir.

ESASSOP ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in hayati oneme sahip olan et, siit ve aricilik
sektorlerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2023 yilinda hazirlanan Sanayi Strateji
belgesinde Tiirkiye’nin “Milli Teknoloji Giliglii Sanayi” vizyonunun gerceklestirilmesi igin
belirlenen “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital Déniisiim ve Sanayi Hamlesi”,
“Girigimcilik”, “Beserl Sermaye” ve “Altyap1” olmak iizere belirlenen 5 ana bilesen
cercevesinde desteklenerek gelistirilmesi ve bolgenin ekonomik kalkinmasina katki sunulmasi
amaglanmaktadir. Ayrica, 2024 yili temas: olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin

Istihdam1” konusunda galismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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Yukarida belirtilen miidahale gerekgeleri dogrultusunda Sonu¢ Odakli Program kapsaminda

miidahale odagini olusturan alanlar ise;

. Sektorde iireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,
. Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi,
. Sektorde tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine

yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

. Sektorde ayirt edici {rilin  dretiminin  ve yenilik¢i uygulamalarin  bolgede
yayginlastirilmasi,

. Sektorde yesil ve dijital doniisiime katki saglanmasi,

. Sektorde dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,

. Sektorde markalasma kiiltiirliniin gelistirilmesi ve marka iiriinler olusturulmasi ve

. Sektorde alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesidir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e [llgili sektorlerde girdi maliyetlerinin beklenenin iizerinde artis seyri gdstermesi,

e [llgili sektorlerde ithalatin artmasi,

e Paydas kurum ve kuruluslar arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

e Donemsel gelismeler ve degisen kiiresel sartlarla (kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri
savaglar vb.) birlikte ortaya ¢ikan yeni taleplere cevap verilememesi,

e Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi gibi genel nitelikli dogal afetler; genel salgin

hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar.

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2024 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:
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Tablo 55: ESASSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Dogrulama Kaynag

Faaliyetler Birimi

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Tanitim ve Yatirnm
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Girisimcilik Mali
Destek Programi)

Rapor

Fizibilite Raporu

Sektorel Strateji ve
Eylem Plan1 Sayis1

Diizenlenen Calistay
Sayist

Mgili Sektorlerde
Danigsmanlik
Saglanan Firma
Sayist

Yatirimci Ziyareti
Sayist

Gergeklestirilen
yurtdisi ziyareti ve
katilim saglanan
fuar

Diizenlenen Egitim
Sayist

Egitimlere Katilan
Kisi Sayisi

Teknik Destek
Saglanan Proje
Sayist

Destek Saglanan
Proje Sayisi

Olciim  Hedef
Adet 1
Adet 1
Adet 1
Adet 5
Adet 2
Adet 10
Adet 1
Adet 5
Kisi 50
Adet 8
Adet 5

Raporlar, Toplanti
Tutanaklar1

Fotograflar, Faaliyet
Raporlari

Ajans Faaliyet
Raporu, Proje Nihai
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu, Katilimci
Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu, Ulusal ve
Uluslararas1 Basin

Haberleri

Katilimci Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar

Ajans yillik faaliyet
raporu, KAYS

verileri, Basinda ¢gikan

haberler

Katilimci Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar

Nihai Raporlar, Ajans
Faaliyet Raporlar1

Ajans Faaliyet

Raporu, KAYS

Verileri, Nihai
Raporlar

Ajans Faaliyet

Raporu, KAYS

Verileri, Nihai
Raporlar



Tablo 66: ESASSOP Sonu¢ Gostergeleri
Ozel Olciim

NGt Sonuc¢ Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi

. . . .. Egitim Katilimci
1 gzkfglrde Bl VenlEn [l e 50| (el e, I s D
Y Projeleri Nihai Raporlari
_— ) TURKAK Onayl Kalite
2 Ilgili Sektorlerde Alinan Adet 3 Belgeleri, TSE Onayls

Standardizasyon Belgesi Sayist Standart Belgeleri

Ilgili Sektérlerde Modernize
4 Edilen/Kapasitesi Arttirilan Adet 3
Isletme Sayis1

Proje Nihai Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu

Desteklenen Projelerde Proje Nihai Raporu, SGK

! Istihdam Edilen Kisi Sayist Kist 15 Kayitlar
Ticaret ve Sanayi Odalar1
4 Yeni Yatirim Sayisi Adet 1 Cinah BV
7 Sanatkarlar Odasi
Kayzitlar
3 Yoresel Uriin Tanitim Etkinligi Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu

Sayisi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Fizibilite Raporlari

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
uygulanacak olan giidiimlii projelere ve 6zel sektor araciligiyla yapilmasi muhtemel yatirimlara
iliskin konularda fizibilite calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle aricilik alaninda yeni
yatirimlarin yapilmasi, ikincil ar1 Uirlinlerinin tiretimi i¢in gerekli olan tesis ve liretim altyapisi,
et-siit entegre tesislerinin teknolojik altyapilari ile bu tesislerdeki kaynak verimliligi ve dijital
doniisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite calismalar1 yapilacaktir. Ayrica giidiimlii projelere
tahsis edilen kamu kaynagmin etkin kullanilmasi ve bdlgeye gelebilecegi ©Ongoriilen
yatirimeilar i¢in somut verilere dayanan yatirim Onerilerinde bulunulabilmesi amaciyla
fizibilite caligmalar1 gerceklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu
raporlarda arastirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet alim1 yapilabilecektir. S6z
konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarin belirlenmesi, is

planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren boliimler hizmet alimi ile
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tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028) ekinde yer alan proje teklifleri

icin On fizibilite raporu hazirlanmas1 maksadiyla hizmet alim1 yapilacaktir.

Sektorel Arastirmalar

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlar ve giidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiya¢ duyulacak sektorel arastirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gerceklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program gergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlar1 hazirlanacaktir. S6z konusu
raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacak olup anket, organizasyon, analiz gibi ihtiyag

duyulan konularda kismi hizmet alim1 yapilabilecektir.

CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlagma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
tecriibenin artirilmasi ve tiim bolgelere yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STK lar, Universiteler, Ar-Ge kurumlari ve 6zel sektordiir. Kalkinma Ajanslari

Genel Midiirligii ve Kalkinma Ajanslari projenin en 6nemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararas1 ve bolge i¢i is birligi ve pilot uygulamalar olmak iizere
ic bilesenden olugsmaktadir. Uluslararasi ve bolge i¢i is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagsma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirtlmas1 amaciyla tasarlanmigtir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararas1 akilli uzmanlasma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢alisma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararas1 kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danmismanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu tyeliginin gergeklestirilmesi ve

bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriilmektedir.

Bolge genelinde sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin calismalar Ajans tarafindan

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.
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TRA1 Diizev 2 Bolgesi Aricilik Calistayi

Aricilik, diger tarimsal faaliyetlere gore daha az sermaye gerektiren, kisa siirede kazang
saglayan bir tarimsal faaliyettir. Toplam kovan sayis1 ve iiretilen bal miktar1 bakimindan
degerlendirildiginde aricilik faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestirildigi TRA1 Diizey 2
Bolgesi ise, ariciligin katma degerli iiretime doniistiiriilmesi yOniinden potansiyel arz
etmektedir. Az is giicii gerektirmesi, fazla sermaye gerektirmemesi vb. faktorler sayesinde
aricilik faaliyetleri, Bolge’de 6zellikle kirsal niifusa istihdam ve ek gelir saglamaktadir. Bunun
yant sira arilardan elde edilen bal, bal mumu, ar1 siitii, ar1 zehri vb. katma degeri yiiksek {iriinler
ve ar yetistiriciliginde kullanilan kovan, petek gibi malzemeler yoniinden aricilik, hem
Diinya’da hem de iilkemizde 6nemli bir sektor haline gelmistir. Bu kapsamda TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nde de aricilik sektoriinde faaliyet gosteren yetistirici sayist giderek artmakta, bu
duruma paralel olarak kovan sayisinda artig goriilmektedir.

2022 yilinda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde 346.251 adet kovan ile 5.150 ton bal, 142 ton bal

mumu iiretimi gerceklestirilmistir.!

Aricilik faaliyeti gerceklestiren isletme sayisi ise,
4.069’dur. Cografi yapisi, genis mera alanlar1 ve florast bakimindan Tiirkiye’de 6nemli bir yere
sahip olan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde, gezginci aricilik faaliyetleri yaygin bir bicimde
yiiriitiilmektedir. Bolge’nin iklim kosullar1 ve topografik yapisi, art yetistiriciligi i¢in uygun
nitelikler tagimaktadir. Bu dogrultuda Bolge’de ariciliktan elde edilen katma degerin
artirtlmasini ve ikincil ar1 tirlinleri (balmumu, art siitii, polen, propolis, ar1 zehri vs.) iiretiminin
yayginlastirilmasini saglamak tizere; bolgede faaliyet gdsteren Ar Yetistiricileri Birlikleri,
Ziraat Odalari, Dogu Anadolu Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu, Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi
Odalari, iiniversiteler, kooperatifler ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla “TRA1 Diizey 2
Bolgesi Aricilik Calistayr” diizenlenecektir. Calistayin sonucunda, bolgede aricilik sektoriine
iliskin mevcut durumun belirlenmesi, GZFT (SWOT) Analizi’nin yapilmasi ve calistaya
katilm saglayan temsilcilerin talepleri dogrultusunda bir eylem planinin hazirlanmasi

planlanmaktadir.

12022 yili TUIK verilerine gére, TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nde aricilik faaliyeti gerceklestiren isletme sayisi sirasiyla
Bayburt’ta 614, Erzincan’da 1.219 ve Erzurum’da 2.236 olmak lizere toplam 4.069; kovan sayisi Bayburt’ta
73.446, Erzincan’da 116.943 ve Erzurum’da 155.862 olmak lizere toplam 346.251; bal liretimi Bayburt’'ta 620,
Erzincan’da 1.673 ve Erzurum’da 2.857 olmak Uzere toplam 5.150 ton; bal mumu (lretimi ise Bayburt'ta 21,
Erzincan’da 34 ve Erzurum’da 87 olmak Uzere toplam 142 tondur.
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Erzurum ve Erzincan illerinde Et ve Siit Calistay1

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan Erzincan ve Erzurum, yaz aylarinda siirekli yagis goren
karasal bir bolgede yer almaktadir ve bolge verimli bir toprak ¢esidi olan ¢ernozyom ile
kaplidir. Bununla birlikte, Erzincan ve Erzurum, niifus yogunlugunun az olmasina bagli olarak
yorulmamis topraklara sahiptir. Bu 6zellikler, s6z konusu illerde, ruminant hayvan besleme
acisindan son derece onemli olan ve kaliteli kaba yem niteligi tagiyan uzun boylu, giir otlarin

bulundugu ¢ayir-mera alanlarinin artmasina olanak saglamstir.

Tirkiye’deki diger illerle kiyaslandiginda sert iklim kosullari, diisiik niifus yogunlugu, biiytik
pazarlara uzaklik, kalifiye personel temini giigliigii gibi dezavantajlara sahip olan Erzincan ve
Erzurum illerinde, sanayi ve hizmetler sektoriiniin gelismesi olumsuz etkilenmis, bu durum bir
yonilyle hayvancilik sektoriiniin oniinii agmistir. Bunun yani sira cografi kosullarinin yem
bitkileri iiretimine uygun nitelikler tasimasi ve genis ¢ayir-mera alanlarinin mevcudiyeti goz
oniinde bulundurularak s6z konusu illerin, hayvancilik sektoriinde en yiliksek ve en 6nemli

girdilerden olan “kaba yem” acisindan avantajli konumdadir.

Kirsal niifusun baskin oldugu Erzincan ve Erzurum’da yaygin bir bi¢imde gergeklestirilen
hayvancilik faaliyetleri; istihdama katkisinin yan1 sira kirsaldaki ekonomik kosullari iyilestirici
ve goOcli Onleyici fonksiyonu ile 6nemli bir sektordiir. Bu kapsamda, genis cayir-mera
alanlariin varligi ve cografi kosullarin hayvansal iiretim i¢in uygun olmasi; Tiirkiye’nin
Kuzeydogusunda yer alan Erzurum ve Erzincan illerinde hayvanciligin temel ge¢im kaynagi

olarak benimsenmesini ve et-siit sigircilig1 faaliyetlerinin yayginlagmasini da saglamistir.

2022 yilinda 112.418 adet Erzincan, 801.591 adet Erzurum ilinde olmak tizere Erzincan ve
Erzurum’da toplam 914.009 adet biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. iki ilde bulunan kiigiikbas
hayvan sayist ise 597.314°ti Erzincan’da, 1.002.118’1 Erzurum’da olmak {iizere toplam
1.599.432°dir. Ozellikle Erzurum ili sahip oldugu biiyiikbas hayvan sayis1 bakimindan Tiirkiye
siralamasinda ikinci sirada, inek siitii liretimi bakimindan ise tiglincii sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte Erzincan ili de siit ve et {iretimi bakimindan en az Erzurum ili kadar ciddi bir
potansiyel arz etmekte olup s6z konusu illerde et ve siit {irlinlerini katma degerleri {irlinlere
dontistiirmek iizere; bolgede faaliyet gosteren Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri, Siit
Ureticileri Birlikleri, Kirmiz1 Et Ureticileri Birlikleri, Ziraat Odalar1, Dogu Anadolu Tarimsal
Arastirmalar Enstitiisii, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, il Tarim ve Orman
Miidiirliikleri, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, {iniversiteler, kooperatifler ve 6zel

sektdr temsilcilerinin katilimiyla “Erzurum ve Erzincan Illerinde Et ve Siit Calistayr”nin
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gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calistayin sonucunda, bolgede et ve siit sektoriine iligkin
mevcut durumun belirlenmesi, GZFT (SWOT) Analizi’nin yapilmas: ve calistaya katilim

saglayan temsilcilerin talepleri dogrultusunda bir eylem planinin hazirlanmasi planlanmaktadir.
2.2.4.2. Tanitim ve Yatirnm Destek

Yoresel Uriin Tamtim Etkinlikleri

Yoresel irilinlerin pazarlanmast kirsal kalkinmaya katki saglayan stratejik enstriimanlardan
biridir. S6z konusu iiriinler; geleneksel iiretimi tesvik etmesi, geleneksel yasam kiiltiiriinii ve
bu kiiltiirtin sundugu tiriinleri korumas1 ve bunlari tanitarak bolgeye turist cekmede etkili olmasi

itibariyla bolgesel turizm ve destinasyon pazarlamasinda énemli bir islev tistlenmektedir.

Bolgemizde biiylik bir kismi ESASSOP ile dogrudan ilgili olan cografi isaretli ya da cografi
isaret potansiyeli tasiyan yoresel iirlinler mevcut olup bunlar ulusal ve uluslararasi alanda hak
ettigi diizeyde bilinirlige sahip degildir. Bu iirlinlerin dogru bir tanitim stratejisi ile hedef kitleye
duyurulmasi yoresel iiriin iireten dar gelirli aile isletmeleri basta olmak {izere bu alanda iiretim
yapan isletmelerin gelir seviyesinin yiikselmesine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda bolgede
cografi isarete sahip ya da cografi isaret alma potansiyeli tasiyan {iriinlerin tanitilmasi ve
pazarlanmasi noktasinda sosyal medya fenomenlerinin ve iinlii kisilerin yer aldigi tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica yoresel lirlinlerin ulusal ve uluslararasi tanitimina katki
saglamak amaciyla bolgenin TV ve radyo programlar ile basinda yer bulmasina yonelik

faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ivi Uygulama Ornekleri Ziyareti ve Tecriibe Paylasimi Faalivetleri

Yonetim Danismanhgi

Et, siit ve aricilik sektoriinde Bolge’de 6ne ¢ikan ve Ajans tarafindan belirlenen kriterlere uyan
isletmelerin ihtiya¢c duydugu AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret, dijital
pazarlama ile yesil ve dijital donlisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin iiretim, enerji
verimliligi, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda yonetim danismanligi

hizmeti verilecektir.

Yatirimcilara Yonelik Zivaretler

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektérdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimet ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak goriigmelerle
belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni1 kapsamda, basta bolge

kokenli yatirimcilar olmak {izere istanbul ve Ankara illerindeki 6nde gelen et ve siit sektorii
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yatirimcilart yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmis
yatinm konular1 basta olmak iizere bdlgede One ¢ikan yatirnm olanaklarma iliskin
bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek isteyenlere yatirim olanaklari

ile uygun yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.
2.2.4.3. Ajans Destekleri

2.2.4.3.1. 2024 Y1l Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak
sekilde tarimsal verimliligi arttirici uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim, kaynak
verimliligi, eko-verimlilik (temiz {iretim), yesil ve dijital doniisiim, markalagsma-pazarlama ve
benzeri konularda teknik destek saglanacaktir. Teknik destek kapsaminda genglerin istihdama
katilimin1 ve dis ticareti kolaylastirict nitelikteki projeler oncelikli olarak desteklenecektir.

Programin ESASSOP kapsamindaki oncelikleri asagida yer almaktadir:

Sektordeki isletmelere yonelik kurumsallasma, miisteri iligkileri yonetimi, dis ticaret, e-ticaret
ve dijital pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, tarima dayali sanayinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi, kurumsal kaynak planlamasi ve toplam kalite yOnetimi gibi
konularda danismanlik hizmeti,

Tarimsal verimliligi arttirict  uygulamalar, tarimsal atiklarin  geri kazanimi  ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim,
kaynak verimliligi, eko-verimlilik (temiz {iretim), yesil ve dijital doniigiim, markalagsma-
pazarlama, akilli tarim ve dijital tarim konularinda egitim programlari,

Bolgede bulunan o6zellikle cografi isaretli iirlinlerin gastronomi turizmine kazandirilmasi,
yoresel ve dogal iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigsmanlik
faaliyetleri,

Ozellikle kirsal alanda genglere, istihdama katilimi kolaylastirict niteliklerin kazandirilmast.
2.2.4.3.3. Fizibilite Destegi Programm

SOP kapsaminda sektorde faaliyet gosteren isletmelere, meslek oOrgiitlerine ve kamu
kurum/kuruluslarina 6zellikle aricilik alaninda yeni yatirimlarin yapilmasi, ikincil ar1

triinlerinin tretimi icin gerekli olan tesis ve liretim altyapisi, et-siit entegre tesislerinin
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teknolojik altyapilari ile bu tesislerdeki kaynak verimliligi ile yesil ve dijital doniisiimiin

saglanmasina yonelik fizibilite calismalarina destek verilecektir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 77: ESASSOP Faaliyetleri 2024 Yii Zaman Planlamasi

2024

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fizibilite Calismalar1 X X X X X X

TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Aricilik Calistayt

Erzurum ve Erzincan
Illerinde Et ve Siit X

Calistay1
Sektdrde One Cikan

Kurum, Kurulus ve X X X X X X X X X X X x
Firmalara Y Onetim

Danigmanligi Hizmeti

Y_at1r1mc11ara Yonelik X X X X X X
Ziyaretler

CEDIS3 Teknik Yardim
Projesi Kapsaminda X X X X X X X X X X X X

Yiiriitiilecek Calismalar
Teknik Destek Programi X X X X X X X X X X

Fizibilite Destegi
Programi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ESASSOP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mabhiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatirnm destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirnm destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.
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Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 88: ESASSOP 2024 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu

Sorumlu . . Tahmini
Siiresi

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1

Birim Maliyet (TL)
Arastirma,
Analiz, Fizibilite Caligmalari YDO’lar 01.01.2024 300.000,00
31.12.2024
Programlama
Aragtirma CEDIS3 Teknik Yardim Projesi
. ’ e PPB, 01.01.2024
Analiz, Kapsaminda Yiiriitiilecek YDO’lar | 31122024 200.000,00
Programlama Calismalar
Aragtirma, .. .. .
Analiz. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Aricilik YDO’lar 01.01.2024 150.000,00
Calistay1 31.12.2024
Programlama
Arastirma . Erzurum
Analiz, Erzufum ve Erzincan Illerinde Et = ve _ 01.01.2024 150.000,00
Proaramlama ve Siit Calistay1 Erzincan | 31.12.2024
g YDO
Sektdrde One Cikan Kurum,
Tamitim ve Kurulug ve Firmalara Yonetim | YDOlar | ox0r2924 | 500 000,00
Yatirim Destek U . . . 31.12.2024
Danigmanlig1 Hizmeti Verilmesi
. . . PPB, 01.01.2024
Ajans Destekleri = Teknik Destek Programi YDO'lar | 3112 2024 1.000.000,00
PPB, 01.01.2024
Ajans Destekleri = Fizibilite Destegi Programi IDB Dy 1.000.000,00
YDO’lar 31.12.2024

TOPLAM  3.000.000,00
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23. TABii KAYNAKLAR VE YAPI MALZEMELERiI SEKTORLERININ
GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TAYASOP)

2.3.1. Amag
2.3.1.1. Genel Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin
saglanmasi, katma degeri yiiksek yap1 malzemelerinin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bélgenin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda farkindalik olusturulmasi, sektordeki
firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiclinlin artirilmasi, ihracat rakamlarinin iilke

ortalamasina ylikseltilmesi ile yesil ve dijital doniisiime katki sunulmasi.

2.3.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi,

krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

2. AR-GE, yenilikcilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital

doniisiime katk1 sunulmasi,

3. Tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi ve

istthdamin artirilmasi,

4. Tabii kaynaklar ve yapr malzemeleri sektorlerine bolge icinden ve bolge disindan yeni

yatirimeilarin kazandirilmast,
5. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

6. Bolgede tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri liretiminin desteklenerek iiretim kapasitesinin

ve katma degeri yliksek yeni tirlinlerin gelistirilmesinin saglanmasi,
7. TRA1 Diizey 2 Bolgesine yakin cografyada bulunan iilkelere ihracatin artirilmas.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgede sanayi sektdriiniin istihdam, gelir ve GSKD’deki pay1 yillara gore (2011 - 2020) artis
gosterse de heniiz istenen diizeye ulasamamistir. Bolge, 2020 yili sanayi sektorii GSKD’sine
gore 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 23. sirada yer almistir. Sanayi sektoriinde iiretim ¢esitliligi
yeterli seviyede degildir. Basta dogal kaynaklardan ve tarimsal {iriinlerden elde edilen
hammaddenin (tarima ve tasa topraga dayali sanayi kollar1) islenmesine dayanan bir tiretim tipi

mevcuttur. TRA1 Bolgesi iilke geneline gore imalat sanayisinde yeterli gelisimi heniiz
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gosterememis olsa da son yillarda yapilan 6zel sektor yatirimlari ile yavas da olsa bir gelisim

seyri gdzlenmektedir.

Madencilik agisindan 6nemli hammadde kaynaklarina sahip olan bélge hammaddeyi isleme ve
liriine doniistiirme kabiliyetine heniiz erisememistir. Bolgedeki sanayi isletmeleri, basta
tarimsal ve dogal kaynaklardan elde edilen hammaddeyi islemeye dayali olarak; gida, maden
ve tasa - topraga dayali sanayi (¢imento, algi, torf, bakir, krom, perlit, ponza {iretimi vs.) alt
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bolgede sanayi sektoriinde mikro ve kiigiik isletmelerin
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu isletmelerin sektdorel dagilimi ise gida imalati, madencilik,
aga¢ ve agag Urlinleri imalati, mobilya imalati1 seklinde yogunlasmaktadir. Bolgedeki imalat
sanayi isletmelerinin teknolojik diizeyleri ¢cogunlukla orta-diisiik ile orta-yiiksek teknolojik
tiriinler seklindedir. TRA1 Bolgesi endiistriyel hammadde potansiyeli bakimindan oldukga
zengin bir yapiya sahiptir. Fakat bolgedeki firma sayisi, sektoriin istihdam verileri ve sektoriin
ihracat degerleri incelendiginde potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi goriilmekte olup,
son yillarda bolgede bulunan tabii kaynaklarin ¢ikarilmasi, islenmesi ve katma degerli bir hale
getirerek pazarlanmasina yonelik altyap1 olugsmaya basladigi goriilmektedir. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi, sektoriin desteklenerek gelisme ivmesi kazanmast TRA1 Diizey 2 Bolgesi

i¢cin 6nem arz etmektedir.

TRA1 Bolgesi’nin kir yerlesimlerinde bulunan iiretim tesislerinin yaklagik dortte biri
madencilik ve tas ocakciligl sektoriindedir. Bunu siit ve siit iirlinleri imalati, ahsap {riinleri
imalatt ve demir dograma imalati alaninda faaliyet gosteren isletmeler takip etmektedir.
Bolgedeki maden sahalar1 ve orman alanlarina iligskin paydaslardan alinan veriler/bilgilere gore
bolgedeki kir yerlesimlerinde yatirimlarin mevcut potansiyelle uyumlu oldugu ifade edilebilir.
YER-SIS verileri, bolgede kirsaldaki istihdamin en fazla oldugu ilin Erzurum, en az oldugu ilin
ise Bayburt oldugunu; kirsal yerlesim yerlerindeki iiretim tesislerindeki istthdamin yaklasik

%70’inin madencilik sektoriinde gerceklestigini gdstermektedir.

2020 Yili Il Sanayi Durum Raporlarinda yapilan kiimelenme analizlerinde; Erzurum ilinde
NACE 2, ikili diizeyde istthdama gore sanayinin kiimelenme analizinde 5 sektor potansiyel
kiime, 5 sektor ise aday kiimede yer almaktadir. Istihdama gore potansiyel kiimede yer alan
faaliyetlerdeki istihdamin Il sanayi istihdamina orani %69, aday kiimedeki faaliyetlerdeki
istthdamin orami ise %]13’tlir. Toplamda ise kiimelenme ozelligi tasiyan (olgun kiime,
potansiyel kiime ya da aday kiimede yer alan) 10 imalat sanayii faaliyetinin il sanayi

istihdamina orant %80°dir. Erzurum ilinde diger madencilik ve tas ocakc¢iligi, diger metalik

41



olmayan mineral iirlinlerin imalat1 (cam ve cam iiriinleri imalati, ¢cimento, kire¢ ve al¢1 imalati,
beton, ¢imento ve algidan yapilmis esyalarin imalati, tag ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi
ve bitirilmesi), fabrikasyon metal {irtinlerin imalati, (Metalden kepenk ve yangin merdiveni
imalati, metalden prefabrik yapi1 imalati, metalden kap1 ve pencere imalati, aliiminyum kapi,
pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi, panjur, vb. imalati, ¢elik kap1, pencere, bunlarin kasalari,
kap1 esigi, panjur, vb. imalati, demir kapi, pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi, panjur, vb.
imalat1) mobilya imalat1 (Banyo ve mutfak mobilyalar1 iiretimi) ve agag, agag iiriinleri ve
mantar liriinleri imalat1 (ahsap pencere, kap1 ve bunlarin kasalar1 ve esikleri ile ahsap merdiven,
tirabzan, veranda, parmaklik vb. imalati, palet, kutu palet ve diger ahsap yiikleme tablalar
imalati, diger bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinlerinin imalati, sikistirtlmis lif, tahta ve
tabakalardan kontrplak, mdf, sunta, vb. levha imalati) gibi tabii kaynaklarin kullanima,
islenmesi ve yap1 malzemeleri iiretimi ile dogrudan iliskili olan alt sektorler aday ve potansiyel

kiimelenme 6zelligi gostermektedir.

Erzincan ilinde NACE 2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme analizinde metal
cevherleri madenciligi sektorii olgun kiime; diger madencilik ve tas ocake¢iligi, diger metalik
olmayan mineral iirlinlerin imalat1 (cam ve cam iiriinleri imalati, ¢cimento, kire¢ ve alg1 imalati,
beton, ¢imento ve algidan yapilmis esyalarin imalati, tag ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi
ve bitirilmesi) ve ana metal sanayii sektorleri potansiyel kiime, fabrikasyon metal iirtinleri
imalatt (Metalden kepenk ve yangin merdiveni imalati, metalden prefabrik yapi imalati,
metalden kap1 ve pencere imalati, aliiminyum kapi, pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi,
panjur, vb. imalati, ¢elik kap1, pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi, panjur, vb. imalati, demir
kapi, pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi, panjur, vb. imalati (bahce kapilar1 dahil) vb.)
imalat1) ve agac, agac lirlinleri ve mantar iriinleri imalati (ahsap pencere, kap1 ve bunlarin
kasalar1 ve esikleri ile ahsap merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik vb. imalati, palet, kutu
palet ve diger ahsap yiikleme tablalari imalati, diger bina dogramaciligi ve marangozluk
tiriinlerinin imalati, sikistirilmis lif, tahta ve tabakalardan kontrplak, mdf, sunta, vb. levha
imalat1) (makina techizat haric) aday kiimede yer almaktadir. istihdama gére olgun kiimede yer
alan faaliyetlerdeki istihdamin 11 sanayi istihdamma oran1 %16,07, potansiyel kiimedeki
faaliyetlerdeki istthdamin oran1 %54,84, aday kiimedeki faaliyetlerdeki istthdamin orani ise
%18,32’dir. Toplamda ise kiimelenme 6zelligi tasiyan (olgun kiime, potansiyel kiime ya da

aday kiimede yer alan) 6 imalat sanayii faaliyetinin il sanayi istthdamina oran1 %89,23tiir.

Bayburt ilinde NACE Rev.2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme analizinde; 3

sektor potansiyel kiimede, 5 sektor ise aday kiimede yer almaktadir. Metal cevherleri
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madenciligi aday kiimede; diger madencilik ve tas ocake¢iligi ile diger metalik olmayan mineral
{iriinlerin imalat1 ise potansiyel kiimede yer almaktadir. Istihdama gore kiime 6zelligi gdsteren
faaliyetlerin il istthdamina orani; olgun kiimede %0, potansiyel kiimede %61,47, aday kiimede
ise %24,49'dir. Bayburt ilinde NACE Rev.2, ikili diizeyde istihdama gore sanayinin kiimelenme
analizinde olgun kiime 6zelligi tasiyan sanayi faaliyeti yoktur. Potansiyel kiimede yer alan
faaliyetlerden “Metal Cevher Madenciligi imalatr” biiyiikliik ve uzmanlik kriterlerine gére ilk

siradadir.

Ayrica TRA1 Diizey 2 Bolgesinde yapim iglerinde kullanilan elektrik panosu, polietilen boru,
korge boru, yap1 kimyasali, sentetik boya, kiremit, tugla ve bimsblok iiretimi yapan yliksek
kapasiteli firmalar mevcuttur. Bu firmalarda kullanilan teknoloji seviyelerinin yiikseltilmesi,
firmalarin {retim kapasitelerinin gelistirilmesi, ihracata yonelik {iretim faaliyetlerinin
desteklenmesi ve {riin g¢esitliliginin  artirtlmas1  bolgenin  ekonomik faaliyetlerinin

¢esitlendirilmesi acisindan olumlu katkilar sunacaktir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan desteklenen ve 2021 Yilinda faaliyete gecen ve Erzurum ve ¢evre illerde mobilya
sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin ortak kullanimina sunulan Erzurum Mobilya inovasyon
ve Teknoloji Merkezinin (MINOTEK) mobilya sektoriinde kiimelenme potansiyelinin
artirtlmasina katki sunmaktadir. Kurulan ortak kullanim merkezi ile isletmelerin geleneksel
tezgahlar ile iretimini yapamadiklar1 ve halihazirda piyasadaki az sayida diger iiretici
firmalardan yiiksek bedeller karsiliginda temin ettikleri ara tirlinlerin ciizi bir bedel karsiliginda
kendilerine tedarik edilmesi, bu suretle bir taraftan girdi maliyetlerinin diistiriilmesi, diger
taraftan da miisteri taleplerine uygun mobilya iiretebilme imkanma kavusmalar
saglanmaktadir. Bu baglamda bina yapiminda kullanilan ahsap {iriinlerin {iretilmesi i¢in
olusturulan altyapmin gelistirilmesi, {iriin ¢esitliliginin saglanmasi ve mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin rekabet gli¢lerinin artirilmasi Bolge kalkinmasi agisindan

Onemlidir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “3. Planin Hedefleri Ve Politikalar1” baslhig: altinda diizenlenen
300. maddede, enerji ve madencilik sektoriinde dogal kaynaklardan azami olgiide
faydalanilmasin1 saglayacak yatirimlarin, yesil doniisim de dikkate alinarak hayata
gecirilecegi; dogal zenginliklerimizin ve enerji kaynaklarimizin atil birakilmayarak ekonomiye

kazandirilmasinin saglanacag ifade edilmektedir. S6z konusu hedeflerin Ajans tarafindan
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TRAT1 Bolgesi i¢in tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerinde belirlenen onceliklerle

uyumlu oldugu goriilmektedir.

“3.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi” basligi altinda yer alan 323. maddede, enerji ve
madencilik sektoriinde yesil donlisiim dikkate alinarak dogal kaynaklardan azami oOlgiide
faydalanilmasini saglayacak yatirimlarin hayata gecirilecegi; dogal kaynaklarimizin biitiinciil
bir bakis agisiyla sanayi ve tarim sektdrlerinin liretim siireclerinde kullaniminin artirilacagi

belirtilmektedir.

“3.2.3.7. Madencilik” baghigr altinda diizenlenen 594. maddede, madencilik faaliyetlerinin
biitiinlesik bir yonetim sistemi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri c¢ergevesinde yiiriitiilerek
sektorde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yurti¢i aramalarin artirilmasi suretiyle tilkemizin
maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin
islenerek ara ve ug iiriinlere doniistiiriilmesi yoluyla katma degerin artirilmasi, hammadde arz
giivenliginin saglanmasi ve disa bagimhiligin azaltilmasinin  temel ama¢ oldugu
vurgulanmaktadir. 601. maddede ise madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla
madencilik {riinlerinin yurt i¢inde islenmesine ve ug iirlin gelistirilmesine dncelik verilecegi,
madencilikte kullanilan makine ve ekipmanin yerli {retiminin desteklenecegi ifade

edilmektedir.

“3.2.3.11. Insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri”
bagligr altinda diizenlenen 632. maddede, net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir
kaynaklart kullanan, siirdiiriilebilir ve giivenli yapili ¢evre olusturmanin; giiclii ve entegre
tedarik zincirlerine sahip, diislik karbonlu yap1 malzemelerini rekabetci maliyetlerle tiretebilen,
teknolojik kabiliyeti yiiksek bir insaat sektorii olusturmanin ve tilkemizi yurt disinda kiiresel bir
marka haline getirmenin temel amag¢ oldugu; 633.1. maddede, diisiik karbonlu yapi
malzemelerinin rekabetci maliyetlerle iiretilebilmesi i¢in gli¢lii ve entegre tedarik zincirlerinin
olusturulacagi; 633.4. maddede, geri doniistiiriilebilir yapt malzemesi ve ¢evreye duyarl ingaat
teknolojilerinin  kullanilmasint  6zendirmek ve yaygimlastirmak amaciyla diizenlemeler

yapilacagindan bahsedilmektedir.

“3.2.1.2.2. Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sanayii” basligi altinda yer alan 481. Madde,
“Metalik olmayan mineral iriinler sektoriinde siirdiiriilebilir iiretimin saglanmasi, girdi
tedarikinin giivence altina alinmasi, yesil doniisiime uyumun saglanmasi, yiliksek katma degerli
iiriin yelpazesinin ve rekabetgiligin gelistirilerek verimliligin artirilmasi temel amagtir.”

hiikmiinii icermektedir.

44



“3.2.1.2.3. Ana Metal Sanayii” baglig1 altinda yer alan 483. madde, “Ana metal sanayiinde atil
kapasiteye yol agmadan katma degeri yiiksek {irlin ¢esitliliginin artirilmasi, girdi tedarikinin
giivence altina alinmasi, yesil {iretime uyum ¢alismalarinin ve ileri teknoloji odakli yatirimlarin
gerceklestirilmesi, sektoriin ihracatinin artirilmasi, ihra¢ pazarlarinin ¢esitlendirilmesi ve
uluslararasi piyasalarla adil rekabet sartlarinin olusmasina katki saglanmasi temel amagtir.”;
484. madde ise “Standart disi, kalitesiz iiriin ithalatinin engellenmesi, yerli sanayinin ihtiyaci
olan ve iilkemizde fretimi bulunmayan ana metal sanayi ftriinlerinin tretilebilmesi

saglanacaktir.” hiikiimlerini kapsamaktadir.

“3.2.1.2.4. Mobilya Sanayii” baslig1 altinda yer alan “486. madde “Mobilya sanayiinde ¢evre
dostu mobilyalarin tiretiminin ve kullaniminin, artirtlmig gergeklik ve e-ticaret uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi, yenilik¢i tasarimlar, liretim yontemleri ve markalasma ile katma degerin ve

ithracatin artirilmasi saglanacaktir.” hitkmiinii ihtiva etmektedir.

“3.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler” baslig
altinda diizenlenen 620.4. maddede, e-ihracatin artirilmasi amaciyla yakin cografyada hedef
bolgeler ve sektorler belirlenerek iiriin bazli liretim ve ticareti ortaya koyan saha arastirmalari

ve ihtiyag¢ analizlerinin gerceklestirilecegi belirtilmektedir.

2013-2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda ifade edildigi lizere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu
Anadolu fay hatlariin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis
(Erzurum) ve Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi
nedeniyle bolge maden yataklari, dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan
zengindir. Bu zenginligin termal turizmin disinda sanayi gazlar1 sektoriinde kullanilmasi

ekonomik olarak 6nem arz etmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda; “Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi” stratejik 6nceligi kapsaminda tasa, topraga ve tarima dayal1 sanayi
ile 6zellikle imalat sanayinde hammaddenin islenmesi ve mamule doniistiiriillmesinde teknoloji
kullanimu, {iriin ¢esitlendirmesi ve katma degerli iirlin iretmek amaci ile Ar-Ge ve yenilik¢iligin
onemi vurgulanmaktadir. Ayrica yine ayni oncelikle ilgili olarak Bayburt kent merkezinin

dogal tas sektoriinde uzmanlagmasina destek verilmesi tedbiri yer almaktadir.

Bolge, ozellikle Tiirk insaat firmalarmin yogun olarak faaliyet gosterdigi (Giircistan, Irak,
Nahgivan, Rusya, Ukrayna vb.) cografi olarak yakin bir konumda bulunmaktadir. Sinir
kapilarina yakin bir konumda bulunan TRA1 Diizey 2 Bolgesi, Kafkaslar ve Ortadogu pazarina

erisim agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, iireticilerin pazara ulagimini saglamak
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ve damigmanlik hizmeti sunmak {izere 2018 yilinda hizmete agilan Palandoken Lojistik
Merkezi, Erzurum ilinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ancak TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin
thracat degerlerine iligkin istatistikler, mevcut potansiyelin ve firsatlarin yeterli diizeyde

degerlendirilemedigini gostermektedir.

Yari degerli tas kategorisinde Erzurum ili Oltu tas1 ve Bayburt ili ise kehribar kaynaklari ile

bolgede ekonomik deger yaratmaktadir.

Biiyiikbas hayvan varliginin fazla olmasi (2022 yili TUIK verilerine gére TRA1 Diizey 2
Bolgesinde toplam 992.577 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir.) nedeniyle hayvansal atiklardan
1s1, elektrik ve giibre elde edilmesi adina TRA1 Bolgesi 6nemli bir biyokiitle potansiyeli

tagimaktadir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesinde tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerinde faaliyet gésteren
firmalar tarafindan 2021 yilinda yaklasik 19.000.000,00 $, 2022 yilinda ise 25.000.000,00 $
tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. Bolgenin potansiyeli ve ihracat rakamlar1 birlikte
degerlendirildiginde bu sektorlerin desteklenmesi ile ihracat rakamlarmin artirilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Bu gerekgeler dogrultusunda miidahale edilecek alanlar; Bolgeye maden isleme ve imalat
sanayl yatirimlarinin g¢ekilmesi, Bolgenin sermaye birikiminin bodlge igerisinde yatirima
dondiistiiriilmesi, Bolgede Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve
yenilik¢i Uriinlerin liretiminin artirilmasi, Bolgede katma degeri yiiksek {riinlerin {iretiminin
saglanmasi, Bolgede ihracatin gelistirilmesi ve yeni pazarlara erisimin saglanmasi, Bolgede
yenilik¢i girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi, 6zellikle geng ve kadin girisimciliginin
yayginlastirilmasi, gen¢ ve kadin istihdaminin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin

yayginlagtirilmasi, yesil ve dijital doniisiime katki sunulmasidir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmast muhtemel riskler su

sekildedir:

e Dogal afetler, kiiresel veya bolgesel salginlar gibi olaganiistii durumlarin planlanan
faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar kapsamindaki projelerin uygulanma
stireglerini geciktirmesi,

e Sektoriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi,
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e Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin
yeterince saglanamamasi.
2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2024 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 99: TAYASOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Dogrulama Kaynagi

Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve

Rapor Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programlama
Arastirma, Analiz ve Sektorel Strateji ve Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Programlama Eylem Plan1 Sayis1 Proje Nihai Raporu

Arastirma, Analiz ve Fotograflar, Faaliyet

Fizibilite Raporu Adet 1

Programlama Raporlari
Arastirma, Analiz ve . Ajans Faaliyet Raporu,
Programlama Etiit Raporu Adet | 1 Etiit Raporu

Ajans web sitesi,
basvuru rehberi,
Adet 2 program kapanis
raporu, Ajans faaliyet
raporu
Nihai Raporlar, Ajans

Ajans Destekleri (Fizibilite Fizibilite Destegi Verilen
Destegi) Proje Sayisi

Ajans Destekleri (Teknik Teknik Destek Saglanan

Destek) Proje Sayisi Adet | 4 Faaliyet Raporu
Y o6netim Danismanligi Raporlar, satin alma
Tanitim ve Yatirim Destek Vierlon Pt et Adet 1 belgeleri

Tablo 100: TAYASOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel Amag Sonu¢ Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama Kaynag

Sektorde Verilen Egitim Nihai Raporlar, KAYS

< Sayisi g . Verileri
Modernize
26 E9||Ien/KapaS|t§ A"I'tlsl . Adet 2 Nihali Rapo_rlar_, KAYS
Saglanan Sanayi Bolgesi Verileri
Altyapisi
145 Sektorde Yeni Yatirim Adet 2 TlcareF ve Sanayi Odas1
Sayist Sicil Kayitlar
Nihai Raporlar, KAYS
36 Desteklenen Projelerdeki Kisi 15 Verileri, SGK
' Istihdam Artig1 ’ Kayitlari, il Sanayi
Durum Raporlari
Tabii Kaynaklar ve Yap1
7 Malzemeleri SekiGriinde Oran 5 TiM ve DAIB Verileri

Thracat Verilerindeki
Artis Orani
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Fizibilite Raporlari

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda uygulanacak olan gidiimlii projelere ve o6zel sektor aracilifiyla yapilmasi
muhtemel yatirimlara iliskin konularda fizibilite ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle
tabii kaynaklarin (dogal tas, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, biokiitle, jeotermal,
giines ve riizgar enerjisi vb.) ekonomiye kazandirilmasi, iiretim kapasitelerinin artirilmasi ve
yenilik¢i yontemlerle islenmesi ile sektorde faaliyet gdsteren tesislerde kaynak verimliligi ve
dijital doniisiimiin saglanmasina yonelik fizibilite calismalar1 yapilacaktir. Ayrica glidiimlii
projelere tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi ve bolgeye gelebilecegi 6ngoriilen
yatirimeilar i¢in somut verilere dayanan yatirim Onerilerinde bulunulabilmesi amactyla
fizibilite calismalar1 gerceklestirilecektir. Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu
raporlarda arastirma ve analiz gibi teknik boliimler i¢in kismi hizmet alim1 yapilabilecektir. S6z
konusu fizibiliteler kapsaminda, ihtiyag duyulan makine ve ekipmanlarin belirlenmesi, is
planinin olusturulmasi gibi teknik bilgi ve deneyim gerektiren boliimler hizmet alimi ile
tamamlatilabilecektir. Ayrica, TRA1 Bolge Plan1 (2024-2028) ekinde yer alan proje teklifleri

i¢in On fizibilite raporu hazirlanmasi1 maksadiyla hizmet alimi1 yapilacaktir.

Sektorel Arastirmalar

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlari ve gidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda ihtiyag duyulacak sektorel arastirmalar yapilacaktir. Ajans ve
diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu dogrultuda gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet edebilme, verimliligin arttirilmasi
gelmektedir. Program cergevesinde s6z konusu ihtiyaglarin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaciyla, PPB ve YDO’larin koordinasyonunda arastirma raporlari hazirlanacaktir. S6z konusu
raporlar, Ajans uzmanlar1 marifetiyle hazirlanacak olup anket, organizasyon, analiz gibi ihtiyag

duyulan konularda kismi hizmet alim1 yapilabilecektir.

CEDIS3 Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilecek Calismalar

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi (Capacity Enhancement for Development and Implementation
of SSS in Tiirkiye’s Regions) ile akilli uzmanlasma alaninda kapasitenin gelistirilmesi,
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tecriibenin artirilmast ve tim bdlgelere yayginlagtirilmasi amaglanmaktadir. Projenin hedef
kitlesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, TOBB, YOK,
Belediyeler, STKlar, Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve &zel sektdrdiir. Kalkinma Ajanslar

Genel Midiirliigii ve Kalkinma Ajanslar1 projenin en 6nemli yararlanicilaridir.

Proje, kapasite gelistirme, uluslararasi ve bdlge ici is birligi ve pilot uygulamalar olmak {izere
ti¢ bilesenden olusmaktadir. Uluslararasi ve bolge ici is birligi bileseni, Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi platformlarda daha aktif olabilmesi ve projelerde daha fazla yer almasi ile akilli
uzmanlagma stratejilerinin gelistirilmesinde yerel paydaslarin sahipliginin ve katiliminin
artirllmasi amaciyla tasarlanmistir. Bu bilesen kapsaminda, uluslararasi trendler ve firsatlar
hakkinda egitimler verilmesi, uluslararasi akilli uzmanlagma stratejileri konferansi
diizenlenmesi, ¢aligma ziyaretleri organize edilmesi, uluslararasi kurumlar ile bilgi aligverisi ve
danigmanlik temini, Kalkinma Ajanslarinin S3 platformu iiyeliginin gerceklestirilmesi ve

bolgesel S3 platformlarinin kurulmasi gibi faaliyetlerin ifas1 ongoriillmektedir.

Bolge genelinde sektor bazli uygulanacak faaliyetlere iliskin calismalar Ajans tarafindan

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak yirtitiilecektir.

Erzincan ilinde Termal Su Aramava Yonelik Jeofizik Etiit Calismalari

Erzincan il merkezine 11 km uzaklikta bulunan Akyazi bdlgesinde halihazirda 30 santigrat
derece sicakliginda termal su ¢ikisi bulunmaktadir. Cikan su, Erzincan Belediyesi tarafindan
termal turizm kapsaminda isletilmektedir. 19.02.1985 tarihinde yapilan sondaj ¢alismalarinda
600 metre derinlige inilmis ve 42 santigrat su tespit edilmistir. Bahse konu yillarin sartlarina
gore yiizeyde 30 santigrat derece ve saniyede 12,5 litre debili sicak su tespiti yapilmistir.
Bolgedeki jeotermal varligi, jeotermal turizmin yaninda jeotermal kaynakli seralar icin de
biliylik bir potansiyel mevcudunun gostergesi oldugundan, konu ile ilgili g¢alismalar
baslatilmistir. 2017 yilinda Erzincan 11 Ozel Idaresi, Erzincan Belediyesi, Erzincan Ticaret ve
Sanayi Odasi, Erzincan Ticaret Borsasi, Erzincan Ziraat Odasinin olusturuldugu Miitesebbis
Heyet ile birlikte Erzincan Il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin koordineli ¢alismalari ile birlikte

“Sera Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) Projesi” yapilmistir.

“Sera Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) Projesi” ile Akyazi mevkiinde
1000 dekar alanda topraksiz tarim konseptinde domates veya hiyar iiretimi planlanmaktadir.
Yilin 11 ay1 tiretim yapilacak seralarda ocak ay1 igerisinde 1 ay bakim, temizlik ve yeni sezona
hazirlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Proje bagvurusu Miitesebbis Heyet tarafindan Tarim ve Orman

Bakanligina sunulmustur. Bu kapsamda yeterli sicaklik ve debideki jeotermal kaynak tespit
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caligmalar1 devam etmektedir. Faaliyet kapsaminda jeotermal kaynak tespiti amaciyla Erzincan
Belediyesi ve Erzincan Il Tarim ve Orman Miidiirliigii isbirliginde jeofizik etiit calismalarmnin

yaptirilmasi amaglanmaktadir.
2.3.4.2. Tamitim ve Yatirim Destek

Yatirimcilara Yonelik Zivaretler

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektordeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimci ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla yapilacak gériismelerle
belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni kapsamda, basta bolge
kokenli yatirimcilar olmak iizere dnde gelen tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorii
yatirimcilart yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmis
yatirnm konular1 basta olmak iizere bdlgede One ¢ikan yatinm olanaklarina iliskin
bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek isteyenler yatirim olanaklar

ile uygun yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.

Yonetim Danismanlhigi

Tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri sektoriinde Bolge’de one ¢ikan ve Ajans tarafindan
belirlenen kriterlere uyan isletmelerin ihtiyag duydugu AR-GE ve tasarim, toplam kalite
yonetimi, dis ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve
yalin iiretim, enerji verimliligi, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda

yonetim danismanlig1 hizmeti verilecektir.

2.3.4.3. Ajans Destekleri
2.3.4.3.1. Fizibilite Destegi

Bolgenin kalkinma gabalarina gelir, istthdam ve ihracat gibi alanlarda katki saglayacak yeni ve
nitelikli yatirnmlarin hayata gecirilebilmesi i¢in bu yatirim konularimin tespiti ve bunlara
yonelik fizibilite etiidii ¢aligmalarinin yapilmasi maksadiyla fizibilite destegi programi

uygulanacaktir.
Programin TAYASOP’a iligkin oncelikleri asagida yer almaktadir:

e Yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer,

giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

e AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin ytikseltilmesi ile yesil ve dijital

doniisiime katki sunulmasi,
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e Tabii kaynaklar ve yap1 malzemeleri sektorlerine bolge iginden ve bolge disindan yeni

yatirimcilarin kazandirilmasi.

2.3.4.3.2. 2024 Y11 Teknik Destek Programi

SOP kapsaminda tabii kaynaklar1 ¢ikaran, isleyen, katma degerli hale getirerek bunlar1 piyasaya
arz eden ve katma degeri yiiksek yapir malzemeleri iireten sektorlerdeki isletmelerin ihtiyag
duydugu kurumsallagma, inovasyon yonetimi, AR-GE ve tasarim, miisteri iligkileri yonetimi,
toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis ticaret, dijital pazarlama ile yesil ve dijital
dontigiim gibi konularda egitim ve danismanlik hizmetleri verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan
firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danismanlik saglanacaktir. Bunlara ilaveten,
sektor isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi caligsmalar1 kapsaminda temiz iiretim,
yalin iiretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi
konularda da yonetim danismanlig1 hizmeti saglanacaktir. Danigmanlik hizmetinin sunulmasi
cergevesinde bolgedeki ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalara Ajans uzmanlari tarafindan
ziyaretler gerceklestirilerek ihtiyac analizi yapilacaktir. Ihtiyag analizinde ortaya ¢ikan talepler
dogrultusunda egitim ve danigmanlik konular1 belirlenecek ve ilgili firmalar bu ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla Teknik Destek Programi’na yonlendirilecektir. Bu kapsamda firmalarin
thtiyag duydugu konularda danigmanlik, hizmet alimi yolu ile firmalara sunulacaktir.
Danismanlik faaliyetlerine Ajans personelinin aktif katilimi saglanarak personelin de bu

konularda yetkin hale getirilmesi gozetilecektir.
Programin TAY ASOP kapsamindaki oncelikleri asagida yer almaktadir:

e AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

e Tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri sektorlerinde beseri sermayenin gelistirilmesi ve
istthdamin artirilmasi,

e Bolgede tabii kaynaklar ve yapt malzemeleri lretiminin desteklenerek iiretim

kapasitesinin ve katma degeri yiiksek yeni tiriinlerin gelistirilmesinin saglanmasi.

51



2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 111: TAYASOP Faaliyetleri 2024 Yili Zaman Planlamasi

2024

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CEDIS3 Teknik Yardim
Projesi Kapsaminda X X X X X X X X X X X X

Yiiriitiilecek Caligsmalar

Erzincan ilinde Termal Su

Aramaya Y 0nelik Jeofizik X X X X X X
Etiit Calismalari

X

Fizibilite Calismalar1
Y 6netim Danigsmanligi X X X X X X

Fizibilite Destegi Programi

X

X

X

X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Teknik Destek Programi X X X X

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklar ve Yap1 Malzemeleri Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mabhiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Arastirma, analiz ve programlama ile tanitim ve yatirim
destek faaliyetleri ise ilgisine gore yatirnm destek ofisleri veya Planlama ve Programlama

Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanlhiginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi agsamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.3.7. Izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.
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Tablo 122: TAYASOP 2024 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu

Sorumlu

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii

Aragtirma,
Analiz,
Programlama

Aragtirma,
Analiz,
Programlama

Arastirma,
Analiz,
Programlama

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Tanitim ve
Yatirim
Destek

Faaliyet Ad1

Fizibilite Calismalar1

CEDIS3 Teknik
Yardim Projesi
Kapsaminda
Yiiriitiilecek
Calismalar

Erzincan Ilinde
Termal Su Aramaya
Yonelik Jeofizik Etiit
Caligsmalar1

Fizibilite Destek
Programi

Teknik Destek
Programi

Sektdrde One Cikan
Kurum, Kurulus ve
Firmalara Y Onetim
Danismanligi
Hizmeti Verilmesi

Birim

YDO’lar

PPB,
YDO’lar

Erzincan
YDO

PPB, IDB,
YDO’lar

PPB,
YDO’lar

YDO’lar
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01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

TOPLAM

(TL)

400.000,00

200.000,00

300.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

500.000,00

3400.000,00



3. KURUMSAL GELISIM
3.1. Faaliyetler
3.1.1. Isbirligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin her 2 ayda bir diizenli olarak ger¢eklestirdigi Y onetim Kurulu toplantilarinin 2024 y1li

icerisinde 6 defa yapilmasi planlanmaktadir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2024 yili igerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina, bolge i¢i ve bolge disi katilimcilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilar1 yapilacaktir. Ayrica yatirimcilara yonelik bilgilendirme toplantilar

diizenlenecektir.

Tablo 133: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef  Dogrulama
ve Faaliyetler Birimi Kayna@
Isbirligi ve .
Koordinasyon Diizenlenen YK Toplantis1 Sayist Adet 6 YK Kararlar1
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Faaliyet

. Adet 4
Koordinasyon = Toplantis1 Sayisi Raporu

Tablo 144: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
: : . 01.01.2024
Yonetim Kurulu Organizasyonlari IMIB 100.000,00
31.12.2024
i i 01.01.2024
Tc?.crube Payle}slml Toplantilarinin Tum 250.000,00
Diizenlenmesi Birimler ' 31.12.2024
TOPLAM 350.000,00

3.1.2. Kapasite Gelistirme

insan Kaynaklari Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde

yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
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niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina (KUDAKA) 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yayilanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 29.05.2019
tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Personel Ydnetmeligi
ve 31280 sayili ve 20 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde;
TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin (Erzurum- Erzincan-Bayburt) kalkinmasina hizmet etmek isteyen,
dinamik, analitik diigiinebilen, takim ¢alismasina yatkin, kendine giivenen, iletisime agik,
yenilik¢i, tiretken, ¢6ziim odakli, degisen ¢alisma kosullarina uyum saglayabilen ve seyahat

engeli olmayan 6 (alt1) Uzman ve 2 (iki) Destek Personel alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim Faalivetleri

2024 yilinda personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal onceliklere gore
stratejik bir yaklasimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda personelin gorev alanlariyla ilgili temel bilgi ve yeterlilikleri
edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is bast egitim imkanlariyla Ajans personelinin
becerilerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ajansin gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi
niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek ve faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 23. maddesi
uyarinca Ajans personelinin farkli konularda verilen egitim programlarina katilimi
saglanacaktir. Bu kapsamda, Etki Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitimi, PMI (Project
Management Institute) Uyumlu PMP (Project Management Professional) Egitimi, Dis Ticaret

Egitimi ve Ileri Seviye Veri Analizi Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, teknik inceleme amagli is gezileri gibi organizasyonlara katilim

saglanacaktir.

Ajans personeline bolge ici ve bolge disindaki gorevlendirmeler kapsaminda gérev yolluklar

Odenecektir.
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Yetkinlik ve Hedef Bazlh Performans Sistemi

Kalkinma Ajanslarinda istihdam edilmekte olan personelin performans degerlendirmesini
yapmak tizere 2022 wyili igerisinde Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performans
Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslar yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda gergeklestirilecek

faaliyetler 6ntimiizdeki donemlerde Ajans personeli marifetiyle yiiriitiilecektir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansta personelin tamami, kurumsal diizeydeki risk yonetiminin ve i¢ kontrollerin bir pargasi
haline getirilecektir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi YOonergesi
cergevesinde ajans ve birim risk kiitlikleri, is akis semalari revize edilecek ve giincellenecektir.

Bu caligmalar i¢in 2024 yili igerisinde hizmet alimi yapilacaktir.

Bilgi islem Hizmetleri

Ajans bilgi islem altyapisinin merkezilestirilmesi faaliyetleri 2023 yilinda tamamlanmistir. Bu
calismalar dogrultusunda, bilgisayar, bilgisayar donanimlari, bilgisayar ¢evre iriinleri, ofis
ekipmanlari, mail kullanici ve mail server hizmeti, file server, ortak alan hizmetleri, uzak
toplant1 programi, kullanici hizmetleri, active director, KAYS destek giderleri, giivenlik duvari
cthazlart (3 adet) ve program lisansi, endpoint security ve security center network yazilim
lisanslar1 ve diger sarf malzemelerinin temini ve bakimi vb. faaliyetlerin yiriitiilmesi amaciyla

Odenek tahsisi yapilmistir.

Etki Analiz Calismalari

Yiriitiilen programlarin ve verilen desteklerin yararlanici kurumlar ve nihai faydalanicilar
tizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik bir etki degerlendirme ¢alismasi yiiriitiilecektir. Bu
kapsamda, Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (MEG), Sektorel Rekabet
Giicilinlin Gelistirilmesi Altyapt Programi 1 ve Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
Altyapt Programi 2’nin etki analizi yaptirilacaktir. S6z konusu c¢alismalarin yiiriitiilmesi

maksadiyla hizmet alimi1 yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 155: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
Faaliyetler Birimi Kaynag
Kapasite Gelistirme Yiiriitiilen Personel Alim Siireci Faaliyet
Adet 1
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Katilim Saglanan Egitim Sayis1 Adet 4 I:Ra:;git
Kapasite Gelistirme Egitimlere Katilim Saglayan .. Faaliyet
Kisi 34
Personel Sayis1 Raporu
Kapasite Gelistirme = Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Faaliyet
Adet 4
Paylasimi Toplantis1 Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Uygulanan Performans Sistemi Faaliyet
Adet 1
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme = Kurulan Kurumsal Risk Yo6netimi Faaliyet
) . Adet 1
Sistemi Sayist Raporu
Kapasite Gelistirme Bilgi Islem Kapsaminda Alian Faaliyet
. Adet 1
Hizmet Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Etki Analiz Rapor Sayisi Adet 3 Et;;ggﬁj“z

Tablo 166: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

. 01.01.2024

71mdlik Egitim Faaliyetleri IMIB 200.000,00
31.12.2024
.. . 01.01.2024

Personel Odemeleri IMIB 62.184.753,02

31.12.2024
01.01.2024

Gorev Yolluklari Tium Birimler 600.000,00
31.12.2024
01.01.2024

Gorev Giderleri Tium Birimler 100.000,00
31.12.2024
inli . 01.01.2024

Yetkinlik ve Hedef_ Bazhi iMIB 50.000,00
Performans Sistemi 31.12.2024
; Snetimi ve i 01.01.2024

Kurumsal'Rlsk-Yonetlml ve I¢ Tiim Birimler 100.000,00
Kontrol Sistemi 31.12.2024
. 01.01.2024

Etki Analiz Calismalar1 IDB 150.000,00
31.12.2024

TOPLAM 63.384.753,02
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3.1.3. Tamtim Faaliyetleri

Ajans iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faalivetleri

Ajansimizca 2024 yili igerisinde Ajans destek ve etkinliklerinin tanitimi igin gesitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligiiniin saglanmast i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi ve toplantilarda paydaslara
verilmek {tizere kalem, notluk, defter, canta gibi {iriinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2024 yili icerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alim1 yapilacaktir. Ayrica Ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin
basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerek ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak {izere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2024 yili icerisinde KUDAKA Kurumsal Stratejik Plant (2024-2028) hazirlig
ongoriilmektedir. Calismalar Ajans uzmanlar1 marifetiyle yiiriitiilecek olup ilgili caligmalarda
kullanilmak tizere yapilacak ilave faaliyetler (anket uygulamasi, odak grup toplantilar1 vb) igin

hizmet alim1 yapilacaktir.

Ajansin, faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak i¢in kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim

araglarindan olan kurumsal internet sitesi (https://kudaka.ka.gov.tr/), TRA1 Diizey 2 Bolge

Plani “Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek
Sosyoekonomik Fayday1 Saglamas1” onceligi dogrultusunda; Ajansin ve bolgenin ihtiyaglarma
ve yeni gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapr yoniinden gelistirilecek ve
internet sitelerinin icerigi, yaym dili sosyal medya uygulamalarin1 da kapsayacak sekilde

gelistirilecek ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yaymlar satin
aliacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amactyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1518inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilar: diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi1 saglanacaktir.
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Ayrica Ajans destek ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelmesini
saglamak amaciyla medya takip hizmeti, kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin
gelistirilmesi, yerel basin-yayin kuruluslarina reklam ve ilan verme, abonelikler, goriiniirliik

materyali temini vb. iletisim, tanitim ve goriliniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tablo 177: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Biitce Tablosu

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
ve Faaliyetler Birimi Kaynag
.. Faaliyet
Tanitim Hazirlanan Kurumsal Stratejik Plan Sayis1  Adet 1 Raporu
Basily, Isitsel, Gorsel ve Sosyal Medyada - Faaliyet
Tanitim Yayimlanan Haber/Duyuru Sayisi Kisi 30 Raporu

Tablo 188: Kurumsal Gelisim Tamitim Faaliyetleri Biitce Tablosu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
. L. 01.01.2024
Tanitim, Kurumsal K1rta_1s1ye ve iMiIB 150.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2024
Kurumsal Stratejik Plan PPB, IMIB, 01.01.2024 50.000.00
Hazirlanmasi YDO’lar 31.12.2024 R
. e . 01.01.2024
A_]"ar.l.s .I.lei.i.1$11’n, T'anltlm‘ ve PPB 250.000,00
Goriiniirlik Faaliyetleri 31.12.2024

TOPLAM 900.000,00

3.1.4. Diger Proje ve Faaliyetler

Mali destek programlarima yonelik olarak 2024 yilinda gergeklestirilmesi Ongdriilen
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje

degerlendirme ve sonuglarin ilan edilmesi gibi faaliyetlerin giderleri i¢in bir biit¢e ayrilmigtir.

Genel Yonetim Faalivetleri

Ajansin 2024 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda;

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.

e Ajans bilinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin = siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi

yapilacaktir.
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e Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve
sarf malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

e Ajans; giivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢iik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag
duyulan mal ve hizmetleri temin edecektir.

e Ajans hizmetlerinde kullanilmak tizere soférsiiz binek ara¢ hizmet alimi kalemine
ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda temin edilecek araglarin aylik hizmet bedelleri ile
yakit giderleri yil boyunca 6denecektir. Ayrica bu kalem kapsaminda 2023 yilindan
sarkan soforsiiz binek ara¢ hizmet alim1 6demeleri gergeklestirilecektir.

e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira, elektrik, su ve dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.

e Ajansimizin hukuk islerinin yiiriitiilmesi i¢in avukatlik hizmet alimi1 yapilacaktir.

e Ajansimizin 6zellikle proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulmasi
halinde bilirkisi hizmet alim1 yapilacaktir.

e 2024 Yili Calisma Programinda ihtiyag olmast durumunda kullanilmak {izere yedek

Odenek ayrilacaktir.

Tablo 199: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Cikti Gostergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama

Faaliyetler Birimi Kaynag
Destek Programlar1 Kapsaminda

DI Fe e Yiiriitiilen Degerlendirme Odeme  Adet 2 PRI
Faaliyetler . Raporu
Stireci Sayis1

Diger Proje ve Rutin Isler Kapsaminda Yapilan Adet 5 Faaliyet

Faaliyetler Mal Alimi Sayisi Raporu

Diger Proje ve Rutin Isler Kapsaminda Yapilan Adet 6 Faaliyet

Faaliyetler Hizmet Alimi1 Sayis1 Raporu

Diger Proje ve Rutin Fatura Odeme Siireci Faaliyet
. Ay 12

Faaliyetler Sayisi Raporu

Diger Proje ve Hukuki Siireglere Iligkin Hizmet Faaliyet
. Adet 1

Faaliyetler Alimi Sayist Raporu

. . Izleme Siirecleri Kapsaminda .
Dlge_r Proje ve Yapilan Bilirkisi Hizmet Alim1 Adet 2 Faaliyet
Faaliyetler Raporu

Sayist
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Tablo 200: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Biitce Tablosu

Siiresi

Tahmini

Faaliyet Adi Sorumlusu
MDP Bilgilendirme ve Egitim, Teknik PPB
Yardim ve Proje Degerlendirme Giderleri
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi1 T um
Birimler
Temsil ve Tanitim Giderleri T um
Birimler
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim1 IMIB, IDB,
Giderleri PPB
Temizlik Malzemesi Alim1 IMIB
Sof6rsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi1 IMIB
Bakim ve Onarim Giderleri IMIB
Diger Hizmet Alimlar IMIB
Komisyon Giderleri IMIiB
Mahkeme Harg ve Giderleri IMIB
Diger Yasal Giderler IMIB
.. Tim
Yedek Odenek ..
Birimler
Proje Izleme Siireglerine iliskin Bilirkisi DB

Hizmet Alimi
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01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024

TOPLAM

Maliyet (TL)

100.000,00

1.000.000,00

250.000,00

1.250.000,00

250.000,00

2.000.000,00

500.000,00

1.000.000,00

50.000,00

150.000,00

350.000,00

2.000.000,00

150.000,00

9.050.000,00



4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1 Arastirma, Analiz ve Raporlama

4.1.1 Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri

4.1.1.1 Amag

Bolgesel Girdi Ciktt Analizleri ¢aligmalar1 kapsaminda TRA1 Bolgesi’nde tiim sektorlerin
birbirleriyle baglantilarin1 ve iliskilerini ortaya koymak ve bolgenin hangi sektdrde hangi
girdileri kullandigi, ne gibi ¢iktilar drettigi gibi hususlari ekonometrik olarak analiz etmek

amagclanmaktadir.
4.1.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin Tiirkiye ekonomisi igerisinde mevceut rolii ve fonksiyonunu ortaya
koymak, bolgedeki sektorlerin birbirleriyle baglantilarini incelemek, hangi sektoriin hangi
sektorden hangi mal, iiriin ya da hizmetleri aldig1, hangi sektorlere ne gibi mal, iiriin ya da
hizmetleri sagladig1 hususlarini irdelemek boélgenin gelecegine yon verebilmek adina dnem arz
etmektedir. Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Bolgesel Girdi Cikti
Analizi ¢aligmas1 gergeklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda analiz ¢alismasinin basimi da

yaptirilacaktir.

4.1.1.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 211: Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje . . Olgiim . L
ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynag
Aras‘glrma, Girdi Cikt1 Analiz Rapor Dokiimani, Ajans
Analiz ve Adet 1 .

Raporu Faaliyet Raporu
Raporlama

Tablo 222: Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri Biitce Bilgileri
Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

.. g C , 01.01.2024
Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri PPB, YDO’lar 31122024 100.000,00
TOPLAM 100.000,00
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4.1.1.4 Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda gerekli is ve islemler
yiiriitiilecektir. Siirecin takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve YDO’lar

eliyle yiirtitiilecektir.

4.1.1.5 izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gergeklestirilecektir.

4.1.2 Bolge Plam Tasarimi, Basim ve Ilgili Diger Giderler
4.1.2.1 Amag
TRAL 2024-2028 Bolge Plani’nin onay siiregleri ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulabilecek giderlerin

kargilanmas1 amaglanmaktadir.
4.1.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAL 2024-2028 Bolge Plan1 kapsaminda yiiriitiilen ¢aligsmalar 2023 yilinda tamamlanarak
hazirlanan taslak degerlendirme i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmistir. Planin
onaylanmasin1 miiteakip grafik tasarim, basim gibi ihtiyaglarin karsilanmasi igin bir biitge

Ongorilmiistiir.

4.1.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 233: Bélge Plami Tasarimi, Basim ve Ilgili Diger Giderler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje . . Ol¢iim . o

ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynag

Aragtirma, "

Analiz ve B B?Ige e Adet 200 Bolge Plan1 Dokiimanlari
Dokiimani

Raporlama

Tablo 244: Bolge Plam Tasarimi, Basimu ve ilgili Diger Giderler Biitce Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

Bolge Plam1 Tasarimi, Basimi ve Ilgili , 01.01.2024

e Gl PRIE, DO o) T sy ALUEIED

TOPLAM 200.000,00
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4.1.2.4 Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda gerekli is ve islemler
yiiriitiilecektir. Stirecin takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve YDO’lar

eliyle yiiriitiilecektir.

4.1.2.5 izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.
4.2. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.2.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
4.2.1.1. Amag

Erzurum ilinde yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesi
ana amactyla; mevcut yatirim ve yatirimcilarin desteklenmesi, cari olarak one ¢ikan sektorlerde
ihtiyag duyulan beseri ve fiziki sermayenin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi ve potansiyel
yatirim alanlar1 ve yatirimeilarin tespiti, yonlendirilmesi, tesviki ve desteklenmesi kapsaminda
kaynak temini, yatirim analizi, yatirima destek, koordinasyon, yatirim izleme ve takibi, tanitim,

egitim/danismanlik, raporlama odakli ¢alismalar yapmak.

4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger iireten
somut ciktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, basta Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakhiginda, “Erzurum Ili Potansiyel
Yatirim Alanlart Aragtirmasi” isimli analiz ¢alismasi olmak iizere gesitli analiz ¢alismalari
yapilmistir. Bu c¢aligmalar dogrultusunda ilimizde oncelikle Organize Sanayi Bolgelerine ve
diger bolgelere yatirim ¢ekme, istihdam olusturma, yatirimciya bolgeyi tanitma, bolge adina
analiz calismalari, tesvik konusunda bilgilendirme ve yatimcilar tesvik etme, makro ekonomik
etkileri onem arz eden ithalat/ihracat ve dis pazar/dis yatirnmci noktalar iizerine analiz ve
ziyaret/kabuller 6ncelik teskil eden miidahale alanlarimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
2024 yili igerisinde Erzurum’a yeni yatinmci ¢ekmek ve ilin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek, gerek bolgemizdeki mevcut yatirimcilara gerek bolgemize c¢ekilen yeni

yatirimceilara yol gostermek iizere Erzurum Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri planlanmustir.

64



4.2.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri kapsaminda Cazibe Merkezlerini Destekleme

Programi1 (CMDP) yerelde koordinasyonu; tanitim ve yatinma destek ile isbirligi ve

koordinasyon alt basliklarinda temel fonksiyon olan tesvik 6gelerinin tanitimi, 68retimi ve

kullandirilmas: ile bolgesel tanitima katki yapilmasi amaciyla egitimler, danismanlik,

ziyaretler, kabuller ve calistay katilimlar1 gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda 2024 yili igerisinde
Erzurum Oltu Belediyesinin yararlanicist oldugu “Erzurum Oltu Kalesi Restorasyonu
Ve Turizme Kazandirilmasi Projesi” uygulanacak olup projenin Erzurum Yatirim
Destek Ofisi koordinasyon ve gilidiimiinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir. 2024 yilinda
ayrica CMDP programi kapsaminda yeni projelerin tasarlanmasina yonelik ¢aligsmalar

gerceklestirilecektir.

https://www.yatirimadestek.gov.tr platformu {izerinden Erzurum ile ilgilenen

potansiyel yatirimcilara danigmanlik saglanmaya devam edilecektir.
Erzurum Yatirim Destek Ofisi personellerinin {iye olarak yer aldig1 kurullar tarafindan

gerceklestirilen degerlendirme toplantilarina Ajans adina katilim saglanacaktir.

Erzurum ilindeki mevcut yatirimcilarin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini
artirmak, iyl uygulama orneklerini yerinde gostermek adina en az 2 adet sektorel
tecriibe paylasimi ve arastirma ziyareti gerceklestirilecektir. Planlanan ziyaretlerden
bazilar1 sunlardir: Erzurum ilinde entansif koyun yetistiriciligi ile ugrasan
isletmelerin/paydaslarin kalite-standardizasyon, iiriin ¢esitlendirme/farklilastirma ve
markalagma-pazarlama konularinda iyi uygulama orneklerini yerinde gormelerini
saglamak amaciyla, Balikesir ilindeki Koyunculuk Arastirma Enstitlisii Miidiirligii ve
one ¢ikan isletmelere/kooperatiflere saha ziyareti diizenlenecektir. Ajansin
esglidiimiinde gerceklestirilmesi planlanan s6z konusu ziyaretler i¢in Erzurum ilinde
faaliyet gosteren odalar ve borsalar ile igbirligi yapilacaktir. Erzurum ilinde faaliyet
gosteren Oltu tas1 ustalarmin iyi uygulama Orneklerini yerinde gormesi ve inceleme
yapmast maksadiyla Mardin ilindeki giimisciiliik (telkari) wustalarna ziyaret

gergeklestirilecektir.
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Erzurum ilindeki mevcut yatirimeilarin sorun ve ihtiyaglar1 konusunda bilgi sahibi
olunmasi, Oneriler gelistirilerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda ydnlendirilmesi

amactyla diizenli olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Bolgeye yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimel ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda,
paydaslarla yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimcilari ve basta bolge
kokenli olmak flizere tiim potansiyel yatirnmcilar yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z
konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak iizere bolgede
one ¢ikan yatirim olanaklarma iligskin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden
bolgeyi ziyaret etmek isteyenlere yatirim olanaklari ile uygun yatirim alanlar1 yerinde

gosterilecektir.

Bolgede cografi isaret tescili almis veya cografi isaret alma potansiyeli tagiyan
iirlinlerin ticari bir marka degerine doniiserek bolge kalkinmasina katki saglamasi
maksadiyla calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, Japonya Hiikiimeti
tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirligii ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligiyle yiiriitiilen
Isten Sosyal Uyuma Projesi kapsaminda 81 ilin yerel ve 6zgiin nitelik tasiyan
drtinlerinin belirlenerek gorselleriyle birlikte hikayelestirilmesi ve tanitilmasina
yonelik olusturulmakta olan Anadolu’dakiler Platformu portalinda bolgedeki yoresel
iiriin iireticilerinin de yer almasi amaciyla s6z konusu portal ilgililere duyurulacak ve

portala katilim asamalarinda ihtiya¢ duyabilecekleri teknik yardim saglanacaktir.

Erzurum ilinin sahip oldugu spor altyapisinin tanitilmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamak maksadiyla odak grup toplantilar1 diizenlenecek, tesislerin
ulusal ve uluslararas1 mecralarda tanitilmasimna yonelik tamitim materyalleri
hazirlanacak ve ilgili federasyon, kuliipler vb. paydaslara tanitim ve igbirligi amagh

ziyaretler gerceklestirilecektir.

Bolgenin tamitim faaliyetleri Ozellikle taninmis blogger, vlogger, sosyal medya
fenomenleri, alanlarinda {inli medyatik kisiler ya da sporcular esliginde
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda bolgenin basta yoresel iriinleri olmak iizere
gastronomi turizmi, kis turizmi, kongre ve fuar turizmi, tarih ve kiiltiir turizmi, macera
ve doga sporlar1 turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi degerlerinin ve bu merkezlerde

sunulan hizmetlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmas1 saglanacaktir.
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e Narman Peri Bacalar1 ile Oltu ilgesinde yer alan Gokkusag1 Tepelerinden Senkaya
ilgesine kadar uzanan gilizergadh iizerinde turizm rotasi olusturulmasi konusunda

caligma ytriitiilecek ve bu kapsamda bolgeye yonelik tanitim videosu cekilecektir.

e Ildeki uygun yatirim alanlari ve konularinin belirlenmesi ile sektdrel raporlarin
hazirlanmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektdrel rapor, on fizibilite etiidii veya

fizibilite etiidii calismalar1 gergeklestirilecektir.

e TRAI Diizey 2 Bolgesinde yiiriitillen faaliyetler kapsaminda {irlin ¢esitliliginin ve
verimliligin artirilmasi, teknoloji kullanim diizeyinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital
doniisiimiin saglanmasi ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in sektor temsilcilerinin katilimi

ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

Tablo 255: YKF Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama

Faaliyetler Birimi Kaynag

Koordine edilen ve
Ajans Destekleri tamamlanan CMDP Adet 1
Projesi Sayisi

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Isbirligi ve Koordinasyon = Sektdrel Ziyaret Sayisi Adet 2 Ziyaret Raporu

Isbirligi ve Koordinasyon  Firma Ziyareti Sayist Adet 25 Ziyaret Raporu
. Tanitim

Tanitim ve Yatirim Destek = Tanitim Materyali Adet 1 Materyali

Anadoludakiler

Platformuna Portal ekran
Tanitim ve Yatirim Destek Igay dedilen Yoresel Adet 5 el
Urlin Sayis1

Katilim listesi,

Odak Grup Toplantisi ajans faaliyet

Tanitim ve Yatirim Destek Adet 3
Sayis1 raporu, toplanti
gorselleri
Etkinlik
Tanitim ve Yatirim Destek ~ Tanitim Etkinlikleri Adet 2 fotograflari,

harcama belgeleri

Turizm Rotas1 ve Turizm rotast,
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 1 tanitim videosu,

Tanitim Videosu .
harcama belgeleri

Sektorel Arastirma

Tanitim ve Yatirim Destek
Raporlari

Adet 1 Hazirlanan Rapor
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4.2.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ozellikle yatirim, tesvik ve destek odakli alanlarda yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla

esglidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

4.2.1.5. izleme ve Degerlendirme

Proje siireclerinin gergeklestirilmesi dogrudan ve/veya mal/hizmet alimi1 yontemi ile planlanan

faaliyetlerin izlenmesi, zamaninda tamamlanmasi, s6z konusu faaliyetlerden beklenen

sonuclarin elde edilmesi ve bu sonuglarin takibi ve degerlendirilmesi Erzurum Yatirim Destek

Ofisi tarafindan takip edilecektir.

Tablo 266: YKF Erzurum Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

CMDP projelerinin takip ve koordinasyonu

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler

Spor tesislerine yonelik odak grup toplantisi
diizenlenmesi ve tanitim materyalleri
hazirlanmasi

Narman Peri Bacalar1 - Oltu Gokkusagi
Tepeleri - Senkaya giizergahi turizm rotasi ve
tanitim videosu

Sektorel Arastirma Raporlary

Paydaslar ile Toplant1 ve Saha Ziyaretleri
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Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

TOPLAM

50.000,00

50.000,00

150.000,00

100.000,00

150.000,00

75.000,00

575.000,00



4.2.2. Erzincan Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
4.2.2.1. Amag

Erzincan Yatirim Destek Ofisi; mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin
tesvik edilmesi, On fizibilitelerin tanitimi ve hayata gecirilmesi ve 6ne ¢ikan sektorlerde ihtiyag
duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danismanlik, raporlama, tanitim,
koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli caligmalarla Erzincan ili yatirim ortaminin

iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.2.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger iireten
somut c¢iktilara doniismesi amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda hazirlanan Erzincan ili Potansiyel Yatinm Alanlari
Arastirmas1” isimli analiz ¢aligmasi 2017 yilinda yayinlanmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans
2024-2028 TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri
dogrultusunda Erzincan Yatirim Destek Ofisi 2024 yili faaliyetleri planlanmistir. Faaliyet
amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA1

Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiirtilebilir kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.
4.2.2.3. Sonu¢ ve Cikti Hedefleri
Faaliyetler kapsaminda;

e ildeki uygun yatirim alanlar1 ve konularmin belirlenmesi ile sektdrel raporlarin
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, on fizibilite etiidii veya
fizibilite etiidii calismalar1 gerceklestirilecektir.

e izin ve ruhsat islemleri icin Erzincan YDO’ya basvuracak olan yatirimeilarin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.

e Erzincan ISGEM’e yapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi saglanacaktir.

e Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gerceklestirilmesi, proje bagvurularinin alinmast
ve ihtiya¢ halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

e ildeki mevcut yatirimcilarimizin sektdrel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama 6rneklerini yerinde

gostermek adina sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri yapilacaktir.

69



Bolgeye yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimcl ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda,
paydaslarla yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimcilari ve basta bolge
kokenli olmak iizere tiim potansiyel yatirimcilar yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z
konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmis yatirim konulari basta olmak iizere bolgede
one ¢ikan yatirim olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden
bolgeyi ziyaret etmek isteyenler bolgede agirlanacak ve yatirim olanaklart ile uygun

yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda {iirlin ¢esitliliginin ve
verimliligin artirilmasi, teknoloji kullanim diizeyinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital
doniisiimiin saglanmas1 ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in sektor temsilcilerinin katilimi

ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

Yatirnrm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Kamu kurumu, STK ve 0zel sektor temsilcileri ile goriigmelerin yapilmasi ve
degerlendirme toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, toren ve galistay organizasyonlarmin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz islemlerinin yapilmasi ve
ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.

https://www.yatirimadestek.gov.tr/ platformu iizerinden Erzincan ile ilgilenen

potansiyel yatirinmcilara danigsmanlik saglanmaya devam edilecektir.

70


https://www.yatirimadestek.gov.tr/

Tablo 277: YKF Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
. Cikt1 Gostergeleri - Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynag
Tanitim ve Yatirim Sektorel Arastirma Hazirlanan
Adet 5
Destek Raporlari Rapor
‘ Toplant1
Tanitim ve Yatirim Degerlendirme Toplantisi
Adet 5 Tutanag,
Destek Sayisi
Fotograflar
Tanitim ve Yatirim
Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Destek
Tanitim ve Yatirim YDO Faaliyet
Yatirimer Ziyareti Adet 20
Destek Raporu
Tesvik Sistemi
Uygulamas1 Kapsaminda )
YDO Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen Adet 25 5
aporu
Destek Toplant/Kurum/Firma
Ziyareti Sayisi
Aragtirma Analiz ve Aragtirma/Fizibilite
Adet 2 Raporlar
Programlama Raporu
Kamu, STK, Ozel Sektor )
Tanitim ve Yatirim o YDO Faaliyet
Temsilcileri ile Yapilan ~ Adet 10
Destek Raporu

Gortigme/Toplant1 Sayisi

4.2.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi
olmak {iizere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla esgiidim ve

koordinasyon icerisinde hareket edilecektir.
4.2.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatinnm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Koordinatorii tarafindan takip edilecektir.
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Tablo 288: YKF Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi :Aa;}:;‘;‘;i(TL)
Sektorel Arastirma Raporlar Erzincan YDO gi%gggj 200.000,00
Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler Erzincan YDO gig;gggj 50.000,00
Izin ve Ruhsat Islemleri Erzincan YDO gi%gggj 0,00
Erzincan ISGEM Kurul Islemleri Erzincan YDO gig;gggj 0,00
Ajansin Destek Bilgilendirmeleri Erzincan YDO gig%gggi 0,00
YTS Bilgilendirmeleri Erzincan YDO gig;gggi 0,00
ot Tl S a0 LD s
YTB Alan Yatirimlarin Takibi Erzincan YDO gig%gggi 0,00
TOPLAM 325.000,00

4.2.3. Bayburt Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
4.2.3.1. Amag

Bayburt Yatirim Destek Ofisi mevcut yatirnmlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik
edilmesi ve one c¢ikan sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla
egitim/danismanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirnm destek odakl

caligmalarla Bayburt ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.2.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger {ireten
somut ¢iktilara donlismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1 Aragtirmasi1” isimli analiz ¢alismas1 yapilmistir. S6z konusu ¢alisma, Ajans 2024- 2028

TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
72



alanlart dogrultusunda Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2024 yili faaliyetleri hazirlanmistir.

Faaliyet amacinda belirlenen ¢alismalarin gergeklestirilmesiyle Bayburt ilinin ve TRA1 Diizey

2 Bolgesi’nin siirdiirtilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunulacaktir.

4.2.3.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyet kapsaminda;

Girigimcilere yatirnmlar1 oncesinde rehberlik etmesi i¢in Bayburt ilinde Kaba Yem
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu hazirlanacaktir.

Bayburt ilindeki mevcut yatirnmcilarin sorun ve ihtiyaglari konusunda bilgi sahibi
olunmasi, oneriler gelistirerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi
amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Ildeki mevcut yatirimeilarimizin sektdrel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama orneklerini
yerinde gostermek adina sektorel tecrilbbe paylasimi ve arastirma ziyaretleri
yapilacaktir. Bu kapsamda sektorel arastirma raporlar1 hazirlanacaktir.

Bolgeye yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimct ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda,
paydaslarla yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimeilar: ve basta bolge
kokenli olmak lizere tiim potansiyel yatirnmcilar yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z
konusu yatirimcilara fizibilitesi hazirlanmig yatirim konular basta olmak tizere bolgede
one cikan yatirnm olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden
bolgeyi ziyaret etmek isteyenler bolgede agirlanacak ve yatirim olanaklari ile uygun
yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde yiiriitillen faaliyetler kapsaminda iiriin ¢esitliliginin ve
verimliligin artirilmasi, teknoloji kullanim diizeyinin yiikseltilmesi, yesil ve dijital
doniisiimiin saglanmasi ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in sektor temsilcilerinin katilimi

ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

Bayburt ilindeki kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile Ajansin Destekleri ve diger fon
kaynaklar ile ilgili bir adet bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilecektir.

Bayburt ilinde bulunan Kenan Yavuz Etnografya Miizesi ve Baks1 Miizesi ulusal ve
uluslararast birgok prestijli 6diilii almaya hak kazanmis ve Bayburt turizminin
gelismesine onemli derecede katki saglamislardir. Ayrica Ajansimizin destegiyle il

merkezinde “Bayburt Dede Korkut Sehir Miizesi” kurulmus ve 2023 yilinda
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ziyaretgilere kapilarini agmistir. S6z konusu miizeler Bayburt iline ¢ok sayida yerli ve
yabanci turistin ziyaret etmesine katki sunmustur. Bu ¢ergevede miizecilik alaninda
Bayburt’un sahip oldugu turizm potansiyelinin daha etkin kullanilmasi amaciyla ildeki
miizelere iliskin tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, potansiyel yatirim alanlarinin
aragtirilmasi, uygun alanlarda yatirim gergeklestirilmesi i¢in girisimcilerle goriismeler
saglanmasi vb. ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Bayburt ilinde aricilik faaliyetleri yogun olarak gerceklestirilmektedir. Ilin sahip oldugu
endemik bitki tiirleri, zengin flora ve temiz dogasi bal kalitesinin artmasina olanak
saglamaktadir. 2020 yilinda cografi isaret tescili alan Bayburt Balinin bilinirliginin
arttirllmasi, markalagsmas1 ve pazarlanmasi amaciyla girisimlerde bulunulacaktir.
Ayrica Bayburt iline bir Bal Paketleme Tesisi kazandirilmasi amaciyla potansiyel
yatirimcilarla goriismeler saglanacaktir.

Izin ve ruhsat islemleri i¢in Bayburt YDO’ya basvuran yatirimcilar biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.
Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gerceklestirilmesi, proje basvurularinin alinmasi
ve ihtiya¢ halinde izlemeler ger¢eklestirilecektir.

Yatirnm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, tdren ve galistay organizasyonlarmin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

https://www.yatirimadestek.gov.tr platformu tizerinden Bayburt ile ilgilenen potansiyel

yatirimcilara danismanlik saglanmaya devam edilecektir.
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Tablo 299: YKF Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma Analiz ve On Fizibilite Hazirlanan
Programlama Raporu Adet 1 Raporlar
Sektorel
Tanitim ve Yatirim Destek Arastirma Adet 1 Ilggggrlla;an
Raporu
isbirligi ve Koordinasyon ~ Sektorel Ziyaret 1 Ziyaret Raporu
Sayist
Isbirligi ve Koordinasyon Firma Ziyareti Adet 25 Ziyaret Raporu
Sayist
o . Toplanti
Tanitim ve Yatirim Destek ~ Bilgilendirme 1 Tutanaklari veya
Toplantilar Fotograflar
Kamu, STK,
Ozel Sektdr VDO Faal
- - - - t
Tanitim ve Yatirm Destek 1 emsilcileri ile aaflye
Yapilan Adet > Raporu
Gortisme/Toplan
t1 Sayist

4.2.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, belirlenen faaliyetleri uygularken Ajans ¢aligma birimleri ile
birlikte yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket

edecektir.
4.2.35. lzleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatirnm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii

tarafindan takip edilecektir.
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Tablo 30: YKF Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Sektorel Arastirma Raporlari Bayburt e 150.000,00

YDO 31.12.2024

Bayburt 01.01.2024

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler 50.000,00
g YDO 31.12.2024

i Bayburt 01.01.2024 oy

On Fizibilite Raporlar YDO 31.12.2024 ,

Paydaglar ile Toplant1 ve Saha Bayburt 01.01.2024 75 000.00

Ziyaretleri YDO 31.12.2024 R

Bayburt [li Tematik Miize Yatirmm Bayburt 01.01.2024 100.0000

I¢in Arastirma ve Tanitim Faaliyetleri YDO 31.12.2024 '

TOPLAM 375.000,00

4.3. Ajans Destekleri
4.3.1. Ajansin Gecmis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi,
Sosyal Gelismeyi Destekleme Program ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Uygulamalar

Ajansimizca 2024 Oncesinde uygulanan mali ve teknik destek programlari ile Bakanlik
koordinasyonunda bolgemizde yliriitilmesi saglanan SOGEP ve CMDP Programlarina ait
projelerin 2024 yilina devreden ddemeleri bulunmaktadir. Tlgili projelerin 2024 yil1 igerisinde
tamamlanmas1 &ngoriilmekte olup izleme faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi ile

Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan yapilacaktir.
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Tablo 31: Geg¢mis Yillara Ait Program Uygulamalarina iliskin Kalan Odemeler

Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi
Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2
Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2

Sektérel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi

2022 Y1li Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

2023 Y1li Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

2023 Y1ili Giidiimli Proje Destegi
(Ergan Dag1 Tatil Koyti)

2023 Y1ili Teknik Destek Giderleri

Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi Hizmetleri

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali
Destekleri (COSME)

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali
Destekleri (TRA1 NEETs
YOUth)

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluglarin Mali
Destekleri (bsnEA/Business
support network East Anatolia in
single market programme)
Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali
Destekleri (ERASMUS Stratejik
Ortaklik)

Kayith Istihdam Tesviki Programi

DB
iDB
DB
iDB
iDB
iDB
iDB
iDB

PPB

ERZURUM
YDO
IDB,

YDO’lar

DB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

IDB,
YDO’lar

TOPLAM
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01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

1.855.608,55

3.923.455,09

1.054.215,17

257.633,84

3.842.808,90

5.309.024,33
7.709.614,60
5.000.000,00
1.993.770,00

0,00

5.457.334,07

7.500.000,00

1.250.000,00

273.323,80

21.110,03
45.447.898,38



4.3.2. Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Program
4.3.2.1 Amacg

Ajans tarafindan yiiriitiilen Sonu¢ Odakli Programlardan herhangi birinin kapsamina dogrudan
girmeyen, ancak bolgesel kalkinma agisindan 6nem ve aciliyet arz ettigi degerlendirilen
alanlarda faaliyet gdosteren isletmelerin altyapilarinin gelistirilmesi, teknoloji kullanim
kapasitesinin ve hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretilmesi ve

geng istihdaminin artirilmasi.
4.3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TUIK verilerine gore; bdlgede sanayi sektoriiniin istihdam, gelir ve GSKD’deki pay1 yillara
gore (2011 - 2020) artis gosterse de heniiz istenilen diizeye ulasamamistir. Bolgede, ayni
donemde sanayi sektoriiniin GSKD i¢indeki pay1, %18’den %26,5’¢e yiikselerek dnemli bir artis
gostermis ancak bu oran yaklasik %35 civarinda seyreden {iilke ortalamasmin gerisinde
kalmistir. Ayrica Bolge, 2020 y1l1 sanayi sektorii GSKD’sine gore 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda
23. sirada yer almistir. Istihdamin sektérel dagilimina gére bolgede sanayi sektorii en diisiik
paya sahiptir (2022 yilinda %12,3) ve bu oranla iilke ortalamasini (2022 yilinda %27,7)

yakalayamamustir.

Sanayi sektoriinde liretim c¢esitliligi yeterli seviyede degildir. Basta dogal kaynaklardan ve
tarimsal iiriinlerden elde edilen hammaddenin (tarima ve tasa topraga dayali sanayi kollarr)
islenmesine dayanan bir iiretim tipi mevcuttur. TRA1 Bolgesi iilke geneline gore imalat
sanayisinde yeterli gelisimi heniliz gosterememis olsa da son yillarda yapilan 6zel sektor
yatirimlart ile yavas da olsa bir gelisim seyri gozlenmektedir. Bdolgedeki sanayi isletmeleri,
basta tarimsal ve dogal kaynaklardan elde edilen hammaddeyi islemeye dayali olarak; gida,
maden ve tasa - topraga dayali sanayi (¢imento, perlit tiretimi vs.) alt sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Bolgede sanayi sektoriinde mikro ve kiigiik isletmelerin faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Bu isletmelerin sektorel dagilimi ise gida imalati, madencilik, aga¢ ve agac
triinleri imalati, mobilya imalati seklinde yogunlagmaktadir. Bolgedeki imalat sanayi
isletmelerinin teknolojik diizeyleri ¢cogunlukla orta-diisiik ile orta-yiiksek teknolojik iirtinler

seklindedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu(OSBUK) verilerine
gore; Sanayi altyapisi bakimindan bolgede tamamlanma asamasinda olan Erzincan Tarima

Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Oltu OSB ile beraber toplamda 6 adet
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OSB bulunmaktadir. Ayrica bagvuru asamasinda olan Tercan OSB ilgili calismalar da
stirmektedir. Erzurum kent merkezindeki 2. OSB’nin planlama asamalar1 tamamlanmis olup,
OSB faaliyete baslamistir. Bolgede tamamlanan ve yapimi devam eden toplam 19 KSS (Kiigiik
Sanayi Sitesi) bulunmaktayken Endiistri Bolgesi bulunmamaktadir ancak 6zel sektor tarafindan
0zel endiistri bolgesi olusturulmasina yonelik ¢alismalar mevcuttur. Bélgede; Erzurum’da 570
ha, Erzincan’da 372 ha ve Bayburt’ta 220 ha olmak {izere toplam 1.162 ha OSB alan1 mevcuttur.
Bu oran Tiirkiye’nin toplam OSB alaninin (113.212ha) %0,01’ine denk gelmekte ve oldukca
diistik kalmaktadir.

Bolgede hizmetler, sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde teknik ve sosyal altyap: bakimindan
doniisiim ve gelisime ihtiya¢ bulunmaktadir. Sektorlerde yer alan bolge isletmelerinin 6lgek,
kurumsallagsma, dijitallesme, yerel, ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurma, insan kaynagi
kapasitesi, AR-GE ve yenilikgilik, katma degerli iretim, finansmana ve yeni teknolojilere
erisim, sermaye birikimi ve yatinm konularinda mevcut teknik ve sosyal altyapidan
kaynaklanan sorunlar1 mevcuttur. Bélgede sanayi sektorii, altyapi bakimindan iilke geneline
gore olduke¢a sinirh kapasiteye sahip kalmakta ve lojistik altyapisina da ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda, bdlge sanayisi 0zel sektor yatirimlarini istenen diizeyde g¢ekememekte,
hammaddeye ve pazarlara olan uzaklik nedeniyle imalat sanayinin rekabet giicii azalmaktadir.
Bu nedenlerle lojistik imkanlarin gelistirilmesi, tiretimde girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve

sanayi altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda; “Bolgede Sanayi Sektoriinde Yatirim
Ortaminin Iyilestirilmesi” stratejik onceligi kapsaminda tasa, topraga ve tarrma dayali sanayi
ile 6zellikle imalat sanayinde hammaddenin islenmesi ve mamule doniistiiriilmesinde teknoloji
kullanimy, iirtin ¢gesitlendirmesi ve katma degerli iiriin iiretmek amaci ile Ar-Ge ve yenilik¢iligin
onemi vurgulanmaktadir. TRA1 Bolgesi sanayi sektoriiniin bolge i¢inden ve disindan yatirim
ceker hale gelmesi sektoriin gelismesi acisindan 6nemlidir. Bu baglamda mevcut igletmelerin
teknoloji kullanim diizeyleri yiikseltilmesi ve bu isletmelere nitelikli is giiciine erisim imkan1
saglanmas1 Onemli hususlardir. Ayrica sanayi ve lojistik hizmetler i¢in ayrilan alanlar
genisletilmesi ve altyapt imkanlarin gelistirilmesi ve sanayi girisimcilerine ve diger

yatirimceilara yonelik destek mekanizmalari ¢esitlendirilmesi 6nerilen konulardir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programiyla Bolgede yer alan planh sanayi

gelisiminin en 6nemli bilesenlerinden OSB ve KSS’lerin bagta yabanci yatirimlar olmak {izere
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yeni yatirimlarin ¢ekilebilmesine olanak saglayacak mevcut altyapt eksikliklerinin

giderilmesine yonelik ¢ozlimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Programin YKF’ye yonelik oncelikleri asagida yer almaktadir:
e TRAI Bolgesindeki OSB ve KSS’lerin enerji altyapisi ihtiyaglarinin giderilmesi,

e Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi icin atik
yonetim sistemlerinin  kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya

tyilestirilmesi,
e Su, atik su altyapis1 ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestirilmesi,

e OSB ve KSS’lerin ihtiyaclart dogrultusunda mesleki egitim merkezlerinin kurulmasi

ve/veya gelistirilmesi.
4.3.2.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda elde edilecek ¢ikti ve

sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 32: YKF Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Program Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve o . Olciim Dogrulama
Faaliyetler SLOHERE Birimi ABEE Kaynag
Sanayi Altyapisinin Ka Z;?g;irln oru
Gelistirilmesi Mali Desteklenen Proje Sayisi Adet 5 APans sFaaIIi) ot ’
Destek Programi J y
Raporu

Tablo 33: YKF Sanayi Altyapisimin Gelistirilmesi Mali Destek Program Sonug¢ Gostergeleri

Kurulaq bileele. g Bt Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Merkezi Sayist

Sektorde Faaliyete Gegen Adet 10 Ticaret ve Sanayi Odasi
Isletme Sayisi Sicil Kayitlar

Kurulan altyapi sistemi sayisi Adet 5 Proje Nihai Raporu
4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programinda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki

koordinasyon Planlama ve Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
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4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yararlanicilar ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 34: Sanayi Altyapisimin GelistirilmesiMali Destek Program Biitce Bilgileri

Sanayi Altyapisinin

e ; : PPB, IDB, 01.01.2024
Gelistirilmesi Mali VDO lar 31.12.2024 10.000.000,00
Destek Programi
TOPLAM 10.000.000,00

4.3.3. 2024 Y1l Teknik Destek Program
4.3.3.1 Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel yonetimlerin basta planlama ¢aligsmalar1 olmak iizere bolge
plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirtilen uygun bagvuru
sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek c¢aligmalarina destek

saglamak.
4.3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans tarafindan yiiriitiilen Sonu¢ Odakli Programlardan herhangi birinin kapsamina dogrudan
girmeyen, ancak bolgesel kalkinma agisindan onem ve aciliyet arz ettigi degerlendirilen
alanlarda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin ihtiya¢ duydugu egitim, program ve proje
hazirlanmasina katki, danigmanlik hizmeti, gecici uzman personel gorevlendirilmesi, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici

faaliyetlerine teknik destek verilmesi planlanmaktadir.
Programin onceliklert;

e Bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden konularda yerel aktorlerin kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Finansal kaynaklara erisim saglamak amaciyla proje gelistirmeye yonelik egitimler,
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e Bolgeye 6zgii tirlinlerin markalagsmasi, cografi isaret belgesi almasi1 ve pazarlanmasina
yonelik danigmanlik hizmeti saglayan ¢alismalar,

e Turizm, et, siit, aricilik ve tabii kaynaklar sektorleri basta olmak tlizere kaynak
verimliligine ihtiya¢ duyulan tiim sektdrlerde egitim ve yoOnetim danigmanligi
faaliyetlerinin desteklenmesi,

¢ Geng istihdamin artirmak amaciyla genglere nitelik kazandirilmasina yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri,

e Bolgedeki paydaslarin bolge plan ve programlarint uygulayici faaliyetleri,

e Bolgede faaliyet gosteren firmalarin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilirligini
saglayacak uygulamalar, dis ticaret ve e-ihracat yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar,

e Avrupa Yesil Mutabakatina uyum, yalin liretim, endiistriyel simbiyoz alanlarina yonelik
kapasite arttirict uygulamalar,

e Kadin ve geng girisimciliginin, sosyal girisimcilik uygulamalarinin, kooperatif¢iligin ve
tiretici birliklerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler,

e Genglerin istthdam edilebilirliklerinin artirllmasina yonelik, uygulamali egitim

faaliyetleri (is makinesi operatorliigii vb.) olacaktir.
4.3.3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

2024 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda elde edilecek ¢iktt ve sonuglar agagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Tablo 35: YKF 2024 Yili Teknik Destek Programm Cikti Gostergeleri

. Ajans Faaliyet
Teknik Destek Desteklenen proje sayisi Adet 12 Raporu, KAYS

Program Verileri
Egitim Katilim

Teknik Destek , . Cizelgeleri,

Programi Diizenlenen egitim sayist Adet 6 Teknik Destek
Nihai Raporlari
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Tablo 36: YKF 2024 Yili Teknik Destek Programi Sonu¢ Gostergeleri

Ajans Faaliyet Raporu,

Egitim verilen kisi sayisi Kisi 200 KAYS Verileri Proje nihali
raporlari
Ajans Faaliyet Raporu,
Destekten Yararlanan Kurum Adet 2 KAYS Verileri Proje nihai
ve Kurulus Sayisi
raporlari
. . Ajans Faaliyet Raporu,
DT Ll Rt Adet 6 KAYS Verileri Proje nihai
kurum/kurulus sayisi
raporlari

4.3.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2024 Yili Teknik Destek Programi kapsammda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki

koordinasyon Planlama ve Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.3.3.5. izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireglere iliskin is ve islemler ile izleme ve

degerlendirme siireglerinden Planlama ve Programlama Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 37: YKF 2024 Y1 Teknik Destek Program Biitce Bilgileri

2024 Y1l Teknik 01.10.2024

Destek Programi PIrE, DO e 31.12.2024 1.000.000,00

TOPLAM 1.000.000,00
4.3.4. 2024 Y1l Fizibilite Destegi Program

4.3.4.1. Amag

KUDAKA tarafindan 2024 yilinda uygulanmasi ongoriilen Fizibilite Destegi Programinin
amaci “Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina ve
Bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin

fizibilite calismalarinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.
4.3.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolge kalkinmasi agisindan en 6nemli ve oncelikli konulardan biri bolgeye yeni ve nitelikli
yatirimlarin kazandirilmasidir. Bolgenin kalkinma cabalarina gelir, istthdam ve ihracat gibi

alanlarda katki saglayacak yatirimlarin hayata gecirilebilmesi i¢in bu yatirim konularinin tespiti
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ve bunlara yonelik fizibilite etiidii ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Ajans tarafindan 2024 yilinda da Fizibilite Destegi Programi uygulanmasi ongoriilmiistiir.
Program kapsaminda hem mevcut Sonu¢ Odakli Programlara yonelik hem de potansiyel arz
eden ve ileride Sonu¢ Odakli Programlara donistiiriilebilecegi degerlendirilen alanlarda
fizibilite etiidli ¢alismalarinin yaptirilmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu program kapsaminda
desteklenecek projelerde fizibilitelerin teknik projeler ve kesif metraj da dahil olarak
hazirlatilmasi, bu sayede potansiyel yatirimcilara yatirim Onerilerinin daha somut bir sekilde

sunulabilmesi amaglanmaktadir.
4.3.4.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 38: YKF 2024 Yili FZD Programu Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Ol¢iim

Faaliyetler Gostergeleri  Birimi Al Dogrulama Kaynagy

Ajansa Sunulan

Ajans Destekleri Fizibilite Projesi ~ Adet 12 KAYS Verileri
Sayisi
Desteklenen
Ajans Destekleri Fizibilite Projesi ~ Adet 8 KAYS Verileri
Sayisi

Tablo 39: YKF 2024 Yili 2024 Y1l FZD Programi Biitce Bilgileri

Sorumlu Birim Siiresi Tahmini Maliyet (TL) |
2024 Y1l Fizibilite PPB, IDB, 01.01.2024 1.000.000,00
Destegi Programi YDO’lar 31.12.2024
TOPLAM 1.000.000,00

4.3.4.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2024 Y1l Fizibilite Destegi Programi kapsaminda nitelikli projelerin sunulmasini temin etmek
adina Ajans, mevcut calismalari neticesinde belirlemis oldugu yatirim konularina iligkin
fizibilite basvurularinin ilgili paydaglar tarafindan sunulmasi i¢in gerekli 6n calismalari
yiirlitecektir. Ayrica program kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitme siire¢lerinde basgvuru
sahibi veya proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve isbirligi
saglanacak, paydaslar dogru bir sekilde yoOnlendirilerek projelerin azami basar1 ile
uygulanmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Programla ilgili tiim siireglerde Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin degerlendirme ve yonlendirmeleri dikkate alinacaktir.
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4.3.4.5. izleme ve Degerlendirme

2024 Yih Fizibilite Destegi kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme

siiregleri Ajansin izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.
4.3.5. 2024 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
4.3.5.1. Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci; uygulandigr illerde, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek,
degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardig ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi desteklemek ve

sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir.
4.3.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve kirillgan kesimlerin sosyo-ekonomik hayata katiliminin
arttirtlmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede
2019 yili itibariyla Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 bilinyesine alinmis ve s6z konusu program kalkinma ajanslar1 marifetiyle
uygulanmaya baglanmigtir. 11. Kalkinma Plani’'nda da s6z konusu programin belirtilen
dogrultuda yeniden yapilandirilmasimin gerekliligi vurgulanmis ve programin “dezavantajh
kesimlerin (¢ocuk, genc, kadin, yaslhlar, engelliler vd.) ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarin1 saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek

sekilde” uygulanacagi belirtilmistir.

On Ikinci Kalkinma Planinda, “3. Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik Ve Sosyal
Gelismeler” baglig1 altinda diizenlenen 242. maddede, “Cazibe Merkezleri Destek Programi’nin
ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin uygulanmasina devam edilmistir.
Sehirlerimizde afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile yapilarin saglikli ve giivenli yasamay1
esas alacak sekilde doniisiimiinii saglamak amaciyla kentsel doniisiim ¢alismalarina devam
edilmis, kentsel planlama ve hizmet sunumu alaninda bilgi sistemlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Cografi veri altyapisinin gelistirilmesi ve
kadastro altyapisinin modernizasyonu kapsaminda 6nemli gelismeler kaydedilmistir.”

ifadelerine yer verilmektedir.

85



“3.4.7. maddede

potansiyellerinin harekete gegirilmesi, kendilerine 6zgii imkan ve kabiliyetlerinin yenilik

Bolgesel Gelisme” bagligt altinda diizenlenen 887. bolgelerin
temelinde gelistirilmesi, bolge direncliliklerinin artirilmasi ve afet sonras1 ekonomik ve sosyal
iyilesmenin saglanmasi yoluyla lilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile
bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinin temel amag oldugu ifade

edilmektedir.
Bu dogrultuda SOGEP;

» Kirilgan kesimlerin tiretken yeteneklerini ve sosyo-ekonomik hayata katilim diizeylerini

arttirmay1 amaglamakta,

» Kirilgan kesimlerin her bolgede mevcut olmasindan hareketle tiim illerde

uygulanmakta,
» Giidimli Proje yontemine benzer sekilde uygulanmakta,

> Oncelik alanlar1 olarak istihdam edilebilirligin arttirilmasi, sosyal igerme, sosyal
girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi ile ©6zel kesimin sosyal sorumluluk

uygulamalarinin tesvik edilmesini ihtiva etmektedir.
4.3.5.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 40: 2024 Y1 SOGEP Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje o, Gostergeleri g:ﬂ::l’ Hedef  Dogrulama Kaynag

ve Faaliyetler

Ajans

Desteklenen SOGEP

Proje Sozlesmeleri,

Destekleri Projesi Sayisi ARG 12 Proje Nihai Raporlari
s Dbkl e N o
Destekleri ¢ & ? SGK Belgeleri
Sayist
Ajans Saglanan Toplam Kisi 45 Proje Nihai Raporlari,
Destekleri Istihdam Sayisi g SGK Belgeleri
Aians SOGEP Kapsaminda Program Sonrasi
J . Gergeklestirilen Toplam TL  30.000.000 Degerlendirme
Destekleri
Yatirim Tutar Raporu
Ajans SOGEP Kapsaminda Program Sonrasi
] . Saglanan Toplam Destek TL  45.000.000 Degerlendirme
Destekleri
Tutar1 Raporu



Tablo 41: 2024 Y1l SOGEP Biitce Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
45.000.000,00

2024 Y1li Sosyal Gelismeyi Destekleme PPB, iDB, 01.01.2024
Programi YDO’lar 31.12.2024

TOPLAM 45.000.000,00

4.3.5.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

SOGEP 2024 kapsaminda desteklenen projelerin yiirlitme siireglerinde basvuru sahibi veya
proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve igbirligi saglanacak, paydaslar
dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler
aliacaktir. Siireg i¢erisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.

4.3.5.5. Izleme ve Degerlendirme

SOGEP 2024 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Ajansin

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

4.3.6. 2024 Y1l Cazibe Merkezlerini Destekleme Program
4.3.6.1. Amag

Programin amaci, iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gdociin
kademeli olarak yonlendirilebilmesi i¢in nispeten geri kalmis ve go¢ veren bdlgelerde, bolgesel
cekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yiiksek {iretim, ihracat, istihdam,

verimlilik, teknoloji ve yenilikg¢ilik kapasitelerinin artirilmasidir.
4.3.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), 2008 yilinda baslayan pilot uygulamanin
ardindan 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak uygulanmigtir. Cazibe merkezleri
politikas1 ilk defa 9. Kalkinma Plani’nda yer almis ve az gelismis bdlgeler oncelikli olmak
lizere, bliylime ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli yliksek merkezlerin belirlenerek
bunlarin fiziki ve sosyal altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir. Bu tarihten sonra kalkinma
plani, y1llik program gibi tiim st diizey politika belgelerinde yer alan CMDP, 11. Kalkinma

Plani’nda 670.2 numarali paragrafta “Gorece geri kalmig bolgelerde cevresine hizmet verme
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bakimindan merkez olma islevi tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

uygulanmasina devam edilecektir.” seklinde yer almistir.

Ayrica, On Ikinci Kalkinma Plani’nda, “3. Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik Ve
Sosyal Gelismeler” bagligr altinda diizenlenen 242. maddesinde, Cazibe Merkezleri Destek
Programi’nin ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin uygulanmasina devam edildigi

vurgulanmistir.

“3.4.7. Bolgesel Gelisme” baslig1 altinda diizenlenen 887. madde, “Bdlgelerin potansiyellerinin
harekete gecirilmesi, kendilerine 0zgii imkan ve kabiliyetlerinin yenilik temelinde
gelistirilmesi, bolge direngliliklerinin artirilmasi ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin
saglanmasi yoluyla iilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile bolge ici ve
bolgeler arast gelismislik farklarinin azaltilmasi temel amactir.”, 893. madde ise “Bolgelerin
kalkinmasinda yesil ve dijital donilisiime yonelik altyap: gelistirilecektir.” hiikiimlerini

icermektedir.

e Program kapsaminda, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (2014-2023) bolgesel
¢ekim merkezleri igin Ongoriilen amaglar1 ¢ercevesinde asagidaki 6ncelikli alanlarda
projelere destek saglanir:istihdam kapasitesinin artirilmast,

e Uretim kapasitesinin artiriimast,

e Verimliligin desteklenmesi,

e Teknoloji ve yenilik¢iligin desteklenmesi,

e Ihracat kapasitesinin artirilmas,

Program dahilinde; kent ekonomisinin gelistirilmesine ve istihdama katkis1 yiiksek, proje
biitiinliigli saglanmuis, siirdiiriilebilir bir isletme ve yonetim modeline sahip, yerli, yenilik¢i ve
katma degeri yiiksek iiretimi destekleyen ve carpan etkisi fazla olan projeler desteklenir.

Degerlendirmede ilin ve bdlgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi dikkate alinir.
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4.3.6.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 42: 2024 Yih CMDP Cikt1 Gostergeleri

Ajans Desteklenen CMDP
Destekleri Projesi Sayisi
Ajans Restore Edilen Tarihi
Destekleri Eser Sayis1
. CMDP Kapsaminda
Ajans ..
Destekleri Gergeklestirilen
Toplam Yatirim Tutar1
. CMDP Kapsaminda
Ajans -
Destekleri Saglanan Toplam
Destek Tutar1

Tablo 43: 2024 Yihh CMDP Biitce Bilgileri

2024  Yih Cazibe = Merkezlerini

Destekleme Programi

TOPLAM

Adet 1

Kisi 1

TL  53.016.861,00

Proje Sozlesmeleri,
Proje Nihai Raporlari

Proje Nihai Raporlari,
Hakedisler, Kurul
Raporlari

Program Sonrasi
Degerlendirme
Raporu

Program Sonrasi

TL 47.715.174,00 Degerlendirme
Raporu
01.01.2024
Erzurum YDO 53.016.861,00
31.12.2024
53.016.861,00

4.3.6.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

CMDP 2024 kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitme siireglerinde bagvuru sahibi veya

proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve igbirligi saglanacak, paydaslar

dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler

aliacaktir. Siire¢ icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.

4.3.6.5. Izleme ve Degerlendirme

CMDP 2024 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siirecleri Erzurum

Yatirim Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilecektir.
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4.3.7. Anahtar Coziimler Egitim Programm

4.3.7.1. Amag¢

Bolge’de ihtiyag duyulan AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret, e-ticaret, dijital
pazarlama, yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin iiretim, atiklarin geri
kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin
arttirilmasi ve beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla; ilgili kurum ve kurulusglarla (Ticaret
ve Sanayi Odalar1, Universiteler, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri vb.) yapilacak isbirligi
ile kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari yonetici ve g¢alisanlarina yonelik egitim,

konferans ve seminerler uygulanmasi planlanmaktadir.
4.3.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolge’de faaliyet gosteren isletmelerin AR-GE ve tasarim, toplam kalite yonetimi, dis ticaret,
e-ticaret, dijital pazarlama, yesil ve dijital doniisiim, kaynak verimliligi, temiz ve yalin {iretim,
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda kapasitelerinin iyilestirilmesi
ekonomik verimlilik ve firmalarin rekabet giicliniin artirilmasi agisindan oldukga dénemli bir
role sahiptir. Bu alanda firmalarin ilerleme kaydedebilmeleri ise nitelikli insan kaynagina sahip
olmalarina baghdir. Bolge, sosyoekonomik kalkinma agisindan nitelikli isgiicii potansiyeline
sahip olmakla birlikte bu potansiyel yeterince etkin kullanilamamaktadir. Insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi maksadiyla alaninda uzman kisilerin
katilimi ile egitim, seminer ve konferanslar ile bolge kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar
Cozlimlerin sunulmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda, kamu kurum ve kuruluslarinda verilen
hizmet kalitesinin artirilmasi1 amaciyla ilgili paydaslarin ihtiyag duydugu ortak konularda

calisanlara yonelik egitim programlari da diizenlenmesi planlanmaktadir.
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4.3.7.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 44: Anahtar Coziimler Egitim Program Cikti Gostergeleri

Ajans  Faaliyet

Anahtar Coziimler Diizenlenen Egitim, Seminer
. Adet 6 Raporu, KAYS
Egitim Programi1 ve Konferans Sayisi o
Verileri
Ajans  Faaliyet
Anahtar Coziimler

o Katilim Saglayan Kisi Sayis1 = Adet 180 Raporu, Katilim
Egitim Programi . .
Listeleri

4.3.7.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiriitilecek faaliyetler kapsaminda Ajans c¢alisma birimleri arasindaki
koordinasyon Planlama ve Programlama Birimi, diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ise

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan saglanacaktir.

Tablo 45: Anahtar Coziimler Egitim Program Biitce Bilgileri

Anahtar ozlimler

s PPB, YDO’lar 01.01.2024 300.000,00
Egitim Programi 31.12.2024
TOPLAM 300.000,00

4.3.8. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

4.3.8.1. Amag

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, bolgesel gelismeye onemli diizeyde hizmet
etme potansiyeli tasiyan ve kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon gerektiren
organizasyon, toplanti, konferans, c¢alistay, egitim vb. faaliyetlerin planlanmasi ve

uygulanmasina katki saglamak.
4.3.8.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulusal ve uluslararasi gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan firsatlarin TRA1 Diizey Bolgesi’nde

degerlendirilmesi, olumsuz gelismelerin Bolge’ye etkisinin azaltilmasit ve yeni gelisen
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durumlar karsisinda proaktif sekilde hareket edilmesi i¢in Bolge’deki kurum ve kuruluslar
arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi siire¢lerinin yonetilmesi gerekmektedir. S6z konusu
planlama ve uygulama siireclerinin yonetiminde Ajansin etkin rol alarak 2024-2028 Donemi
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirlenen hedef ve tedbirler dogrultusunda Ajans tarafindan

gerekli yonlendirmelerin yapilmasi Bolge’nin kalkinmasi acisindan 6nem arz etmektedir.
4.3.8.3. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Genel Sekreterlik Makami tarafindan belirlenecek, kurum
ve kuruluslar arasindaki igbirligi ve koordinasyon faaliyetleri ise Genel Sekreter’in uygun

gbrecegi Ajans calisma birimleri tarafindan yiiriitiilecektir.

Tablo 46: Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Isbirligi ve
_ Ajans Calisma 01.01.2024
Koordinasyon - ) 500.000,00
_ _ Birimleri 31.12.2024
Faaliyetleri
TOPLAM 500.000,00

4.3.9. Giidiimlii Proje Destegi
4.3.9.1. Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Ajans tarafindan yiiriitiilen Sonu¢ Odakli Programlardan herhangi
birinin kapsamina dogrudan girmeyen, ancak bolgesel kalkinma acisindan 6nem ve aciliyet arz
ettigi degerlendirilen alanlarda Bolge Planinda 6ngoriilen 6ncelikler dogrultusunda, konusu ve
kosullar1 Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenecek 6zel nitelikli model proje

gelistirmek.
4.3.9.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi kapsaminda, 6zel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde,
tiretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektorel
ihtisaslagmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi, kamu-iiniversite-sanayi
isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve iiretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi

aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapist ve
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organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda
insan kaynaklarmin gelistirilmesi ya da sosyal dayanigmayr ve sorumluluk bilincini
giiclendirecek, kiiltiirel degerleri koruyacak ve gelistirecek sekilde; dezavantajli gruplarin
sosyal, kiiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini kolaylastiracak altyapinin tesis
edilmesi; gociin olumsuz etkilerinin Onlenmesi, sosyal hayatin kolaylastirilmasi, somut

olmayan kiiltiirel mirasin yasatilmasi maksadiyla glidiimlii proje yiiriitilmesi planlanmaktadir.
4.3.9.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 47: YKF Giidiimlii Proje Destegi Cikt1 Gostergeleri

) Ajans  Faaliyet
Desteklenen Giidiimlii Proje
Guidiimli Proje Destegi Adet 1 Raporu, KAYS

Sayisi
Y Verileri

Tablo 48: YKF Giidiimlii Proje Destegi Sonu¢c Gostergeleri

Ajans Faaliyet Raporu,
Adet 1 KAYS Verileri, Proje
Raporlari

Bolgeye kazandirilan yatirim
sayisl

4.3.9.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda yiriitilecek faaliyetler kapsaminda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki

koordinasyon Planlama ve Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.3.9.5. Izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, basvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yararlanicilar ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.Tablo 49: YKF Giidiimlii Proje Destegi Biitce Bilgileri

e 1o ) . , 01.01.2024
Glidiimlii Proje PPB, IDB, YDO’lar 31122024 10.000.000,00

TOPLAM 10.000.000,00



5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incli maddesinde “kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullamimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarimi
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gergeklestirmek tizere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bélge Plan1 (2024-2028), On ikinci Kalkinma Plani ile diger
ulusal 6lgekli plan ve stratejik dokiimanlarda bolge agisindan potansiyel arz eden alanlar esas
aliarak belirlenen sonu¢ odakli programlar, kurumsal gelisim calismalar1 ve yerel kalkinma
firsatlar1 kapsaminda gergeklestirecektir.

Bolgede turizm sektoriinlin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak, sektore yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalasmasi calismalarini yapmak, bdlgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaglar ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug
Odakl Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile
biitiinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre ve fuar turizmi; tarih ve kiiltiir turizmi,
macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olan bolgede bu potansiyelin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden
daha fazla pay almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesi gerekmektedir. Turizmin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 2021 yilinda hazirlanan hedef pazar analizi ve pazarlama
stratejisi ile turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, sektére yonelik
teknik destek, finansman destegi ve giidiimli proje desteginin uygulanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Gergeklestirilecek tiim faaliyetler sonrasinda gelen turist sayisinda %95 artis

hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede turizmden elde edilen geliri artiracagi ongoriilmektedir.

TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari
altyapisinin giiclendirilmesi, kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diisiirtilmiis girdi
miktarinin arttirilmasi, tiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu iirtinlerin
ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda sektorel arastirmalar ve fizibilite ¢alismalar1 yapilacak, iyi uygulama ornekleri
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2 ¢

yerinde goriilerek tecriibe paylasimi yapilacak, sektor isletmelerine kurumsallagsma”, “miisteri
iligkileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal
kaynak planlamasi1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi basliklarda danismanlik ve egitim hizmeti
verilecektir. SOP uygulama doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde
desteklenen projelerle birlikte asgari 15 kisilik ilave istihdam gergeklestirilmesi
beklenmektedir. Ajans tarafindan ge¢mis yillarda et ve siit sektdrlerine yonelik olarak yiiriitiilen
destek programlarinin kapanis raporlar1 ve etki analizi ¢alismalari incelendiginde, uygulanan
benzer programlarin destek yararlanicilarinin cirolarinda artis meydana getirdigi tespit
edilmistir. S6z konusu veriler 1s18inda, SOP Uygulama Ddneminin bagariyla tamamlanmasinin
ardindan Ajanstan finansal destek alan igletmelerin tretim kapasitelerinde, iiriin

cesitliliklerinde, ulusal ve uluslararasi rekabet giiclerinde ve cirolarinda artis olacagi

ongoriilmektedir.

Tabii Kaynaklar ve Yapt Malzemeleri Sektiorlerinin Gelistivilmesi Sonu¢ Odakl
Programi’nin basari ile uygulanip sonuglandirilmasiyla birlikte; bolgede yatirim potansiyeli
olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines enerjisi,
biyokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi; sektorde AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji
kullanim seviyesinin yiikseltilmesi; istihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ile
becerinin ve liretim kapasitesinin gelistirilmesi; sektore bolge icinden ve bolge disindan yeni
yatirimeilarin kazandirilmasi saglanacaktir. Program sonunda, desteklenen projelerle birlikte
15 kisilik istthdam, asgari iki isletmenin iiretim altyapisinin modernize edilmesi ve
kapasitesinin artirilmasi, sektdrde ihracat verilerinde %5 oraninda artis ve bolgeye iki yeni

yatirim ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

6. EKLER

EK B Yurtdist Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu
EK C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu
EK D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
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Etkileri. Ekonomi Notlari, 1-2.

WTTC. (2022). WTTC Website. 11 27, 2022 tarihinde https://wttc.org/research/economic-impact
adresinden alind1

95



Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
11. Kalkinma Plam

12. Kalkinma Planm
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EK C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

*[gili
Narman Peri TURSOP/  Narman Peri Bacalari ile *Turizm Rotas1 ve ~ 100.000,00 Erzurum Kaymakamliklar Erzurum Yil
Bacalari, Oltu YKF Oltu ilgesinde yer alan Tanitim Videosu YDO Boyunca
Gokkusagi Gokkusagi Tepelerinden *1lgili Belediye
Tepeleri ve Senkaya ilgesine kadar *Bolgeye gelen Baskanliklar
Senkaya uzanan giizergah lizerinde  turist sayisindaki
Giizergahi Turizm turizm rotasi olusturulmasi1  artig
Rotasinin ve bolgeye yonelik tanitim
Olusturulmasi ve videosu cekilmesi *Bolgedeki
Tanitim konaklama
Videosunun tesislerinin doluluk
Cekilmesi oranlarinin artmasi
*Erzurum Valiligi
Narman TURSOP/  Narman Peri Bacalart *Bolgeye gelen 800.000,00 Erzurum Erzurum Yil
Peribacalar1 YKF Havzasinin, Diinyada turist sayisindaki *Erzurum YDO Boyunca
Havzasinin taninirliklart giderek artan  artig Biiyiiksehir
UNESCO Global UNESCO Global Jeopark Belediyesi
Jeopark Agina Agina dahil olmasi i¢in *Bolgedeki
dahil olmast igin gerekli galigmalarin konaklama *Erzurum Kiltiir
yonetim yiiriitiilmesi tesislerinin doluluk ve Turizm il
danigmanligi oranlarinin artmasi Miidiirliigii
hizmeti saglanmasi
* Atatiirk
Universitesi

*Narman Belediye
Baskanligi
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Erzincan Kemaliye TURSOP

Ilgesinde Turizm
Calistay1

TRAI1 Diizey 2
Bolgesi Aricilik

Calistay1

ESASSOP

Kemaliye ve kiiltiirel agidan
benzerlikler arz eden komsu
ilceleri Arapgir (Malatya) ve
Divrigi (Sivas)’nin ortak bir
destinasyon olarak tanitimi
ve pazarlanmasi igin
potansiyel isbirligi
alanlarinin ortaya konulmasi

Bolge’de ariciliktan elde
edilen katma degerin
artirilmasini ve ikincil ar
iirtinleri (balmumu, ar1 siitii,
polen, propolis, ar1 zehri vs.)
tiretiminin yayginlagtiriimasi

*Calistay sonug 100.000,00

raporu

*Bolgeye gelen
turist sayisindaki
artis

*Bolgedeki
konaklama
tesislerinin doluluk
oranlarlnm artmasi

*Aricilik sektoriine © 150.000,00
iliskin mevcut
durumun

belirlenmesi

*Aricilik sektoriine
iligkin GZFT
(SWOT)
Analizi’nin
yapilmasi

*Aricilik sektoriine
iliskin Eylem
Plani’nin
hazirlanmasi
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Erzincan

Erzurum, Erzincan,
Bayburt

*Narman
Kaymakamlig1
*Kemaliye
Kaymakamlig1

*Kemaliye
Belediyesi

*Arapgir ve
Divrigi
ilgelerinden
temsilciler

*{] Tarim ve
Orman
Mudirlikleri

*Ticaret ve Sanayi
Odalar1

*Ticaret Borsalari

*An Yetistiricileri
Birlikleri

*Ziraat Odalar

* Dogu Anadolu
Tarimsal
Aragtirmalar
Enstitiisii

Erzincan
YDO

YDO’lar

Agustos-
Aralik
aylarinda

Ekim
ayinda



Erzurum ve
Erzincan Illerinde
Et ve Siit Calistay1

ESASSOP

Hayvancilik faaliyetlerinin
yaygin bir bicimde
gergeklestirildigi Erzurum
ve Erzincan’da, et ve siit
iirtinlerinin katma degerli
iirtinlere dontistiirtilmesi

*Et ve sut
sektoriine iliskin
mevcut durumun
belirlenmesi

*Et ve siit
sektoriine iliskin
GZFT (SWOT)
Analizi’nin
yapilmasi

*Et ve siit
sektoriine iligkin
Eylem Plani’nin
hazirlanmasi
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150.000,00 Erzurum ve

Erzincan

*Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1
Destekleme
Kurumu

*Universiteler

*Kooperatifler

*Ozel Sektor

Temsilcileri

*Damizlik Sigir Erzurum ve
Yetistiricileri Erzincan
Birlikleri YDO

*Siit Ureticileri
Birlikleri, Kirmizi
Et Ureticileri
Birlikler

*Ziraat Odalari

*Dogu Anadolu
Tarimsal
Aragtirmalar
Enstitiisii

*Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1
Destekleme
Kurumu

Mayis
ayinda
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EK D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Bayburt ilinde Kaba Yem
Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu

“Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde Hayvancilik Sektorii Girdisi Olarak Kaba Yem Sektorel

Arastirma Raporu” dogrultusunda, Bayburt ilinde potansiyel bir yatirim alani olarak yem
sanayine yatirim yapmayl planlayan ve ana girdileri yem olan hayvancilik isletmelerine

rehberlik edecek bir ¢aligma ortaya koymak amaglanmaktadir.

Ajans
uzmanlari
marifetiyle

Biiyiik bir
bolimii
Ajans
personeli
marifetiyle
hazirlanacak
olan raporun
ozel
uzmanlik
gerektiren
kisimlari igin
hizmet alimi
yapilacaktir.
Faaliyet icin
150.000,00
TL biitge
ayrimustir.

Erzincan {linde Maden
Suyu Sektdrel Aragtirma
Raporu

Erzincan ilinin 6nemli tabii kaynaklarindan birisi olan maden suyunun ekonomik biiyiikliigiinii

ortaya koymak iizere bu alanda bir ¢aligma yapilmasi planlanmaktadir.

Ajans
uzmani

eliyle
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]?rzincan Ili Ortii Alt1
Uretimi (Seracilik)
Sektorel Arastirma Raporu

Erzincan ili Dogal Kaynak
Tuzu Sektorel Arastirma
Raporu

iki Teker Erzincan:
Erzincan Ili Bisiklet
Turizmi Raporu

Erzincan Ili Tulum Peyniri
Uretim Sektdrii Mevcut
Durum Raporu

Iklim Degisikliginin
Palandoken Kis Turizmi
Merkezine Etkileri
Aragstirma Raporu

Erzincan ilinin verimli toprak yapisi ve biyoklimatik iklim 6zellikleri nedeniyle yakin zamanda
bircok farkli lokasyonunda yapilmaya baslanan seracilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

amaciyla sektorel arastirma raporu hazirlanacaktir.

Erzincan’da biri cografi isaretli olmak iizere iiretilen iki ¢esit dogal kaynak tuzunun sektorel

arastirmasinin yapilmasi amaciyla bir sektorel aragtirma raporu hazirlanacaktir.

Rapor kapsaminda, Erzincan ilinde bisiklet turizmi baglaminda mevcut olan turizm
potansiyelinin arastirilmasi ve ilin bisiklet turizmi stratejisine yonelik onerilerin sunulmasi

amaclanmaktadir.

Rapor kapsaminda, Erzincan ilinde tulum peyniri iretim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ve isletmelerin ihtiyaglarinin, taleplerinin ve rekabet piyasasindaki mevcut
durumlarinin tespit edilmesi ve s6z konusu tespit ¢ergevesinde Erzincan ilinde tulum peyniri

iiretimi sektdriiniin gelisimine yonelik bir strateji belgesinin olugturulmasi amaglanmaktadir.

Rapor kapsaminda, iklim degisikligi ile birlikte artan ortalama diinya sicakliklarinin

Palanddken Kis Turizmi iizerinde yaratacagi etkileri ortaya koymak amaglanmaktadir.
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Ajans
uzmani

eliyle

Ajans
uzmani
eliyle

Ajans
uzmani
eliyle

Ajans
uzmani

eliyle

Ajans
uzmani
eliyle



Erzincan Ilinde Termal Su
Aramaya Y oOnelik Jeofizik

Etiit Calismalar1

Erzincan 11 Ozel Idaresi, Erzincan Belediyesi, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzincan
Ticaret Borsasi, Erzincan Ziraat Odasinin olusturdugu Miitesebbis Heyet tarafindan Tarim ve
Orman Bakanligina sunulan “Sera Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB)
Projesi” kapsaminda Erzincan Belediyesi ve Erzincan il Tarim ve Orman Miidiirliigii

isbirliginde jeofizik etiit ¢alismalarinin yaptirilmasi planlanmaktadir.
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Hizmet
alim

S6z  konusu
etiit caligmast
0zel uzmanlik
gerektirdigind
en hizmet
alimi
yapilacaktir.
Faaliyet igin
300.000,00 TL
biitce

ayrilmistir.



