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YONETICI OZETi/SUNUS
Ajansimizin 2023 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel

Miidiirligi tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslari 2023 Yili Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslarn cercevesinde planlanmaktadir. Bu c¢ercevede Sonug¢ Odakli Program
uygulamalar1 devam edecek olup uygulama siiresi 2021 yilinda baslayan Turizmin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi1 (TURSOP), TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve
Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (ESASSOP) ve Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’na (TAKSOP) yonelik faaliyetlerin 2023 yilinda
devam ettirilmesi ve s6z konusu SOP’lar kapsaminda uygulanan faaliyetlerle birlikte bolgede

onemli kazanimlarin elde edilmesi planlanmaktadir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP) kapsaminda bdélgenin turizm
sektorlinde farklilasan ve deger olusturan {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bolgesel degerlerin
gelistirilmesine ve tanitimina yonelik faaliyetler, mali destek ve teknik destek programlari
cercevesinde desteklenen turizm projelerinin yiiriitiilmesi, bolgesel gelismeye katki saglayacak

ve geng istihdamini artiracak yeni turizm proje ve faaliyetlerinin baslatilmasi 6ngériilmektedir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi (ESASSOP) kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin
ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmasi amaclanmaktadir. ESASSOP cergevesinde
sektorde iirlin ve hizmet ¢esitliliginin ve kalitesinin arttirllmasina, pazarlama becerilerinin
gelistirilmesine, geng istthdaminin artirilmasina yonelik proje ve faaliyetlerin yliriitiilmesi ve
desteklenmesi ongoriilmektedir. Ayrica sektorde beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in teknik

destek verilmesi planlanmaktadir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP) TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek
tirtinlerin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sektdrdeki
firmalarin ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinlin artirilmasi amaciyla yiiriitiilmektedir.
TAKSOP c¢ercevesinde Ozellikle ihracat potansiyelini arttirabilecek nitelikte mali destek
projelerinin desteklenmesi, sektorde insan kaynaklarinin gelistirilmesine ve geng istihdaminin

artirtlmasina yonelik teknik destek saglanmas1 6ngdriilmektedir.

Ajansin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi agisindan ihtiya¢ duyulan ¢alismalara Kurumsal

Gelisim bashgr altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Ajansin



kurumsallagsmasin1 destekleyecek faaliyetlerin yani sira Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina katilim saglanmasi, basin ve medya
iliskilerinin gelistirilmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi gibi faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 olarak
ele alinmistir. Bu kapsamda yapilacak baslica faaliyetler Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi1 ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi gibi Bakanlik koordinasyonunda
yiiriitiilen ve bolgesel gelismeye onemli diizeyde hizmet etme potansiyeli tasiyan programlar
kapsaminda yeni projelerin gelistirilmesi, mevcut projelerin uygulama siireclerinin 6ngoriilen
ciktilar1 iiretecek sekilde devam ettirilmesi, yatirnm destek faaliyetlerinin etkin bir sekilde

stirdiiriilmesi, Fizibilite Destegi Programlarinin yiiriitiilmesidir.

Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi
koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bakanlik tarafindan Kalkinma Ajanslari ve
Bolge Kalkinma Idareleri icin ortak bir tema belirlenmektedir. Bu kapsamda 2022-2023 yillart
temas1 “Geng Istihdam1” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulmus olan uygulama
cergevesi kapsaminda bolgemizde genclerin aktif bir sekilde istthdama katiliminin
saglanmasina yonelik faaliyetlerin de Yerel Kalkinma Firsatlart kapsaminda gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.



1. GIRIS

22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi
ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden sorumlu olmak tizere kurulan Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansit 2010 yili itibariyla faaliyetlerine baglamistir. Ajansin organizasyon semasi

asagida yer alan Sekil 1’de gosterilmektedir.
Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

Kalkinma Ajanslan Genel Midiirliig

(Ulusal Koordinasyon)
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasi l

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ]
i

Yonetim Kurulu
(Karar Orgami)

Kalkinma Kurulu
(Danisma Orgam)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)
Hukuk Misavirligi

Planlama ve Izleme ve e Ca Yatinm Destek Ofisleri
< i Idari ve Mali Igler 7
Programlama Degerlendirme e (Erzurum, Erzincan,
oo RS Birimi
Birimi Birimi Bayburt)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2023 yili Calisma Programi (CP), 4 No’lu

Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bdlgesel gelismenin
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak
belirtilen amaglari gergeklestirmek iizere, ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2023 yil1 faaliyetlerini TRA1 Diizey 2
Bolge Plan1 (2014-2023), ulusal 6lg¢ekli plan ve stratejik dokiimanlar ile bolge agisindan



potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen Sonu¢ Odakli Programlar, Kurumsal

Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlart kapsaminda gergeklestirecektir.

2021-2023 donemini kapsayacak sekilde uygulanan Sonu¢ Odakli Programlar ¢ergevesinde 4
adet Finansman Destegi ve 2 adet Kiigiik Olgekli Altyap: Program yiiriitiilmesi éngoriilmiistiir.
Finansman Destegi programlarinin ilk {i¢ii Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi (RESEF), Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programa-
2 (RESEF2) ve Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi (SEYIF) adlar:
altinda uygulanmakta olup 2022 yili sonu itibariyla s6z konusu programlarin degerlendirme
siireglerinin tamami sona ermistir. Ilgili programlar kapsaminda izleme ve 6deme siirecleri
2023 yilinda siirecektir. S6z konusu programlara 2023 yili biitgesinden de ddenek tahsisi
ongoriildiigiinden RESEF, RESEF2 ve SEYIF Programlarina 2023 yili Caligma Programi’nin
SOP béliimlerinde yer verilmistir. Ayrica 2023 yilinda Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi-2 (SEYIF2) icin proje teklif cagrisma cikilmasi, projelerin
basgvuru ve degerlendirmelerinin 2023 yilinda tamamlanmasi, yil igerisinde sézlesmelerin

imzalanmasi ve proje uygulama siireclerinin baglatilmasi 6ngoriilmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda yiiriitilmesi planlanmis olan Kiigiik Olgekli Altyap:
Programlarindan Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapr Program1 (REKABET) ve
Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapr Programi-2’nin (REKABET?2) de benzer
sekilde degerlendirme siirecleri sona ermis olup izleme ve 6deme siirecleri 2023 yilinda
stirecektir. Bununla birlikte REKABET ve REKABET?2 programlar1 kapsaminda 6denek tahsisi
2022 yili itibariyla sona ermis olup ilgili programlar i¢in 2023 yilinda yapilmas: planlanan
O6demelere 2023 yil1 Calisma Programi’nin YKF bashigi altinda “Ge¢mis Yillara Ait Program
Uygulamalarina iliskin Kalan Odemeler” baslikli tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: SOP'lar Kapsaminda PTC Yontemiyle Yiiriitiilen Destek Programlar:

Rekabetci Izleme / Degerlendirme /
Sektorlerin RESEF 9.600.000,00 3.100.000,00 Odeme Siiregleri Devam
Gelistirilmesi Etmektedir.

! Programin 2023 Yili Biitcesi olarak Tablo 1’de belirtilen tutarlar ilgili programlara 2023 yilinda aktarilacak
6denekleri ifade etmekte olup s6z konusu programlar kapsaminda 2023 yilinda Ajansin yapacagl 6demeleri ifade
etmemektedir. Ajansin 2023 yilinda programlar bazinda yapmayi 6ngordigi 6demeler SOP ve YKF basliklari
altinda belirtilmektedir.



Finansman Destegi
Programi

Rekabetci Izleme / Degerlendirme /

Sektorlerin Odeme Siiregleri Devam

Gelistirilmesi RESEF2 15.000.000,00 =~ 7.000.000,00 = Etmektedir.

Finansman Destegi

Programi-2

Sektorel Yenilikgilik glleme /Sl?egelﬂ?ngime /
L eme Siirecleri Devam

velstihdam ' gpyip 15000000,00 594409452  Etmektedir,

Finansman Destegi

Programi

Sektorel Rekabet izleme / Degerlendirme /

Giicliniin REKABET 33.084.913 Odeme Siiregleri Devam

Gelistirilmesi 084.913,61 - Etmektedir.

Altyap1 Programi

Sektorel Rekabet Izleme / Degerlendirme /

Giiciiniin REKABET? | 24589 Odeme Siirecleri Devam

Gelistirilmesi SRR i Etmektedir.

Altyap1 Programi-2

Sektdrel Yenilikeilik Program igin telkdif

ve istihdam . cagrisina ¢ikilacak, proje

SEYIF2 10.000.000,00 = 10.000.000,00 ' basvuru, degerlendirme,

Finansman Destegi
Programi-2

sO0zlesme siirecleri
yiiriitilecektir.

SOP’lar kapsaminda Proje Teklif Cagris1 yontemiyle gerceklestirilen ve 2023 yilinda biitge

tahsisi 6ngoriilen destek programlarina iliskin genel bilgiler su sekildedir:

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi (RESEF)

Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilere yonelik
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi uygulanmaktadir. Programin
genel amaci “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciiniin artirilmas1” olup 6zel amaci ise “Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar
ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek tiretim

yapilmasi, {iriin ve hizmet ¢esitliliinin artirilmasi” olarak dngdrilmiistiir.
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Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 (RESEF2)

2021 yilinda Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilere
yonelik Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2’ilan edilmistir.
Programin degerlendirme siireci 2021 yilinda baglatilmis olup 2022 yili basinda bu siireg
sonuglandirilmigtir. Proje uygulama siiregleri 2022 yilinda baslamis olan programin genel
amaci1 “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciiniin artirilmas1” olup 6zel amaci ise “Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar
ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun katma degeri yiiksek {iretim

yapilmasi, {iriin ve hizmet ¢esitliliginin artirtlmas1” dir.

2022 Yili Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi (SEYIF)

Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Programi, bélgede dne gikan ve bdlge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektdrel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin yiikseltilmesine ve bolgenin rekabet giicliniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amaci TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; lireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirtlmasi, bdlgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagma kiiltiirliniin gelistirilmesi ve marka {iriinler olusturulmasi, bolge i¢in
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirtlmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.

Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi-2 (SEYIF2)

Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi, yenilik ve istihdam odakl
girisimciligin gelistirilmesi ile mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
gliciiniin artirtlmasini hedeflemektedir. Programin 6zel amaci “Et-siit-aricilik ve tabi kaynaklar
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
uluslararas1 standartlara uygun katma degeri yiiksek iretim yapilmasi ve geng istihdaminin

artirilmast” seklinde belirlenmistir.
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Glidiimlii Proje Destegi (Ergan Dagi Tatil Koyii Gudiumli Projesi)

Doga sporlar1 ve kis turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip Erzincan ilinde yer alan
Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinde konaklama altyapisinin gelistirilmesi amaciyla bungalov

temal1 (ev ve resepsiyon) bir tatil kdyii yapilmasini kapsamaktadir.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi ile birlikte Ergan Daginda turizm faaliyetleri
zenginlestirilecek ve bu sayede tesisin/merkezin 12 ay (tim yil) boyunca hizmet sunma
kabiliyeti artirilmig olacaktir. Projenin uygulanmasi sayesinde, hem Ergan Dagindaki mevcut
tesislerin kullanim siiresi uzatilacak hem de Erzincan’da yasayan veya turist olarak ziyaret etme
potansiyeli olan ziyaretcilere/sporculara zamanlarin1 gecirebilecekleri yeni rekreasyon

alanlarinin sunulmasi saglanacaktir.

Projenin 6zel amact; Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinin turizm altyapisini iyilestirmek, dagin
12 ay boyunca turizm amactyla kullanilmasin1 saglamak, turistlerin konaklama ihtiyaglarini
karsilamak ve ayn1 zamanda dagin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimini saglamaktir. Proje
sayesinde doga sporlar1 ve kis turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip Erzincan Ergan
Dag1 Kayak Merkezi alaninda turizm faaliyetleri zenginlestirilecektir. Ayrica dagdaki tesislerin
kullanim siiresi uzatilacak olup Erzincan’da yasayan veya turist olarak gelme potansiyeli olan

ziyaretcilere yeni rekreasyon alanlarinin sunulmasi saglanacaktir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELIiSTiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TURSOP)
2.1.1. Amag

2.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger olusturan iiriin ve hizmetleri gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek
2.1.1.2. Ozel Amaglar

1. TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini

artirmak

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalasmasi ¢alismalarini yapmak

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor

yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimciligi gelistirmek
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2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm; doviz geliri kazandirmasi nedeniyle cari a¢ig1 kapatmaya hizmet etmesi, bircok yan
sektorii etkilemesi, emek yogun 6zellik tasimasi, nitelikli iggiicliniin yan1 sira gorece daha az
nitelikli isgiliciiniin de istihdamina olanak tanimasi gibi nedenlerle bolgesel ve ulusal kalkinma
acisindan 6nemli bir sektor konumundadir. Bununla birlikte turizm sektoriiniin genel olarak
mevsimsel nitelik tasimasi, pandemi vb. donemsel gelismelerden etkilenme oraninin yiiksek

olmasi gibi olumsuz yonleri de bulunmaktadir.

TRA1 Bolgesi’nde turizm sektorii kis turizmi odakli olmaktan ¢ikip dort mevsime yayilma
egilimi gostermektedir. Palandoken eksenli kis turizmi, bolgede yabanci turisti de ¢eken baglica
turizm unsurudur. Bununla birlikte Erzurum’da Ajansin vizyonu ve yonlendirmelerinin de
katkistyla sporcu kamp altyapis1 gelistirilmis olup bu sayede turizmin bolgede dort mevsime

yayllmasi adina 6nemli bir mesafe katedilmistir.

TRA1 Bolgesi’'nde farkli turist profillerine hitap edilebilmesi acisindan turizm sektoriinde
cesitliligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans bdlgenin hemen hemen her
ilgesinde turizm altyapisinin gelistirilmesine katki saglayacak proje ve faaliyetler uygulamis ve
bu tiir faaliyet ve projeleri desteklemistir. Bu sayede bdlgenin gorsel agidan daha gekici bir hale
gelmesine katki saglanmis, turizmde alternatif aktivite ve rotalarin olusturulmasi adina da

onemli kazanimlar elde edilmistir.

Toplumlarin sosyal ve Kkiiltlirel gelisiminde Onemli yer tutan sektdr, yasam kalitesinin
yiikseltilmesinde de etkilidir. Bilindigi tizere TRA1 Diizey 2 Bolgesi; ekonomisi, gelismislik
diizeyi ve altyapis1 bakimindan biliylime ve ¢evresine hizmet sunma potansiyeli tagimaktadir.
Bu potansiyelin gelistirilmesi hususunda turizm bolge icin biiylikk 6nem arz etmektedir.
Turizmin sahip oldugu yapisal 6zellikler sektoriin birgok farkli alanda istihdam potansiyeli
barindirmasina sebep olmakta, bu yoniiyle de turizm diger sektorlerden ayrigmaktadir. Sektor,
kendisinden kaynaklanan ve ona bagimli is kollar1 olustururken bir yandan da ihtiya¢ duydugu

mal ve hizmetleri saglayarak kendini besleyen alanlarda istihdam firsatlari dogurmaktadir.

Tiirkiye’de niifusun &nemli bir boliimii hizmetler sektdriinde calismaktadir. TUIK 2021
verilerine gore Tirkiye’de istihdamin %55,3’1 hizmetler sektoriindedir. TRA1 Bolgesi’nde de
bu oran Tirkiye ortalamasina yakin olup 2021 yil1 i¢in %55,5’tir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas tarafindan yayimlanan, Turizmin Biiyiime ve Istihdam Uzerindeki Etkilerine ydnelik
2021 tarihli bir ¢alismaya gore %10 diizeyinde bir turizm soku GSYIH iizerinde yaklasik %1
oraninda etkiye sahip olmaktadir (Celgin, Gokcii, Giil, & Kazdal, 2021). Ayn1 ¢alismaya gore
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turizmin GSYIH iizerindeki pay1 yaklasik %3’tiir. Bu oranin hesaplanmasinda yalnizca seyahat
gelirleri dikkate alinmig olup turizmin seyahat sektdrii haricinde de diger hizmet sektorleri
tizerinde 6onemli etkileri mevcuttur. Bu agidan, turizm sektoriinde gergeklestirilecek atilimin
bolgesel kalkinma bakimindan Onemli kazanimlarin ortaya c¢ikmasii saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) verilerine goére 2019 yilinda turizm sektorii
diinyada ekonomik gelirin %10,3’ilinli olusturmustur. Pandeminin etkisiyle bu oran 2020
yilinda %5,3’e diigmiis, 2021 yilinda ise %6.1 olarak gerceklesmistir. 2022 yilindan itibaren
tekrar 2019°daki oranlara ulasilabilecegini 6ngdérmek miimkiindiir. Yine WTTC verilerine gore
diinyada turizm sektorii 2019 yilinda 333 milyon is iiretmis olup tiretilen her 10 isin 1’1 turizm
sektorlindedir. 2020 yilinda 271 milyona diisen toplam turizm istihdami 2021 yilinda 289
milyona ¢ikmustir. Tiirkiye’de ise 2021 yilinda seyahat ve turizmin GSYIH icindeki oram
WTTC tarafindan %7.3 olarak, toplam sektor buylikliigii ise 59,3 milyar USD olarak
hesaplanmistir (WTTC, 2022).

Bolgemiz tarihi ve kiiltiirel degerleri; ev sahipligi yaptig1 kis, saglik, spor ve alternatif turizm
tirleri; termal kaynaklar1 ve avantajli konumu nedeniyle ¢ok yonlii ve oldukca genis bir
yelpazede deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Bolgede turizmin insanlara daha fazla
istihdam ve ge¢im imkén1 sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmekte, bolgenin turizmde 6ne ¢ikan bir destinasyon olmasi adina

da calismalar siirdiiriilmektedir.

2012-2023 doneminde uygulanmak iizere 2011 yilinda yayinlanan “Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani”nda bdlgeye ait 430
turizm varlik ve degeri tespit edilmistir. Turizmden elde edilen gelirin artirilmasi tiim bu
cesitlilik ile farkli turizm tiplerinin ve sektdrde istthdam edilen insan kaynaginin
gelistirilmesine baglidir. Temelde bir hizmet endiistrisi olan turizm sektorii; insan iliskileri,
iletisim ve hizmet sunum becerileri lizerine kuruludur. Destinasyonlarin olumlu reklamlarinin
ve olumsuz yonlerinin ¢ok hizli sekilde ve kiiresel boyutta yayilabildigi dikkate alindiginda,
sektorde ¢aligsan her seviyedeki insan giiciiniin nitelik ve becerilerinin daha ileri bir seviyede
olmast i¢in stratejide belirlenen Oncelikli proje konularmin uygulamaya konulmasi

hedeflenmektedir.

Bélgenin en biiyiik ili olan Erzurum’a, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinden alinan verilere gore

2021 yilinda 18.263’1i yabanci olmak tizere toplam 403.481 turist gelmistir. 2022 yilinin ilk alt1
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ayinda sehre 19.027 yabanci turist gelmis olup yabanci turist sayisinda onemli bir artig
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte pandemi Oncesi donemle kiyaslama yapildiginda hem
yerli hem de yabanci turist sayisi agisindan 2019°daki rakamlarin heniiz uzaginda olundugu
gorilmektedir. 2020’ye gore 2021°de baslayan toparlanmanin 2022°de artacagi, 2023’ten
itibaren 2019 rakamlarina doniisiin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir. Yerli ve
yabanci turistlerin geceleme sayilarina bakildiginda ise pandeminin turistlerin geceleme
sayilarini olumlu yonde etkiledigi géze ¢arpmaktadir. 2019 yilinda ortalama 1,59 olan geceleme
sayis1 2020 ve 2021 yillarinda 1,74 olarak gerceklesmis, 2022 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu deger
1,82 olmustur.
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Tablo 2: Erzurum’a Gelen Turist Sayisi

2019 2020 2021 2022 (ilk 6

)

7.260 18.263 19.027

Yabanci Turist Sayisi 57.511
Yerli Turist Sayisi 590.436 324.180 385.218 203.170

Toplam 647.947 331.440 403.481 222.197

TURSOP Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olugan TRA1 Bdlgesi’nin mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilmesi, yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi ve
sektorde istihdam edilen kisi sayisinin ve niteliginin arttirilmast i¢in turizmin tiim alt
sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir. On Birinci Kalkinma Plani’nda;
turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi vurgulanan hususlar arasinda yer almaktadir. TURSOP kapsaminda Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Inovasyona
Dayal1 Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi ulusal ve bolgesel kaynaklar1 referans alarak
TRAL Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis, kiiltiir, doga-macera, saglik),
farklilasan ve deger olusturan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma hazir
hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalasmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde ozel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi ve sektore geng istthdamin katilim
oraninin arttiritlmasi; cevre bdlgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin

olusturulmasi adina ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

TURSOP’un uygulanmasi kapsaminda karsilasilabilecek muhtemel riskler sunlardir:

(1) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir héle getirilen kis, spor, saglik ve alternatif
turizm degerlerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yeterince One ¢ikarilamamasi ve
tanitilamamasi

(2) Kiiresel 1sinma nedeniyle kig sezonunun kisalmasi riski

(3) Pandemi sonrasinda gergeklesen talep degisimlerine cevap verilememesi
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(4) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi gibi genel nitelikli dogal afetler; genel salgin

hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar, bu ve mevzubahis diger olasi

sebeplerle ekonomik ve mevsimsel krizlerin ortaya ¢ikmasi

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 3: TURSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve
Yatirim Destek

Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programu)
Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programi)
Ajans Destekleri
(Teknik Destek
Programu)
Ajans Destekleri
(RESEF, RESEF
2, SEYIF)
Ajans Destekleri
(Guidiimlii Proje
Destegi)

Bolgenin turizm
degerlerinin tanitimina
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

Egitimlere katilan kisi
say1st

Diizenlenen egitim sayisi

Danigsmanlik hizmeti
verilen kurum/kurulus
sayist

Finansman destegi
saglanan proje sayisi

Gudimli Proje Destegi
saglanan proje sayis1
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Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Ajans Sosyal Medya
Paylasimlari, Basin

< Haberleri, Ajans Faaliyet
Raporu
Egitim Katilim Cizelgeleri,
50 Teknik Destek Nihali
Raporlari
Egitim Katilim Cizelgeleri,
3 Teknik Destek Nihai
Raporlari
Teknik Destek Nihai
3
Raporlari
12 Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri
1 Ajans Faaliyet Raporu,

KAYS Verileri



Tablo 4: TURSOP Sonu¢ Gostergeleri

Bolgeyi ziyaret eden turist SRS Lintbant L

1,2,3 . Yiizde 20 Miidiirliikleri verileri, TUIK
sayisindaki artig S
verileri
) o . Kiiltiir ve Turizm Il
12,3  DBolgedekiwrizm ftesislerinde 40 19 Midiirlikleri verileri, TUIK
yatak kapasitesi artis orani o S
verileri, Proje nihai raporlari
Bolgede yer alan turizm Kiiltiir ve Turizm il
1,2 tesislerinin doluluk Adet 10 Miidiirliikleri verileri, TUIK
oranlarindaki artis verileri

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Tanitim ve Yatirim Destek

Turizm Degerlerine Yonelik Tanitim Etkinligi

Bolge kis, macera, doga, spor, kiiltlir gibi turizm tiirlerine yonelik bircok olanak
barindirmaktadir. Y1l geneline yayilabilen ¢ok sayida turizm etkinligine ev sahipligi yapmakta
olan bolgede bu imkanlar1 saglayan destinasyonlara yonelik etkin tanitimlarin yapilabilmesi
amactyla sosyal medya fenomenlerinin ve {iinlii kisilerin yer aldigi iceriklerin {iretilmesi
saglanacaktir. S6z konusu igeriklerde ilgili destinasyon ya da etkinliklerin deneyimlenerek
aktarilmast ve bu sayede bolgeye ilgi uyandirilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle bolgenin

farkl: turizm tiirleri agisindan zenginligi konusunda farkindalik saglanmis olacaktir.
2.1.4.2. Ajans Destekleri

2.1.4.2.1. 2023 Y11 Teknik Destek Programi

KUDAKA tarafindan “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel yonetimlerin basta planlama
calismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici
faaliyetlerine ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 7/A
maddesinde belirtilen bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek

o5

caligmalarina destek saglamak™ amaciyla Teknik Destek Programi yiiriitiilecektir. Program
kapsaminda sektorde one ¢ikan seyahat acenteleri, kamu konaklama tesisleri, yoresel iiriin
tireticileri gibi kurum, kurulus ve firmalar teknik destek programina yonlendirilerek s6z konusu
paydaslarin ihtiya¢ duyduklart egitim ve danismanliklar1 Ajans destegi ile almalar

saglanacaktir.

Programin TURSOP kapsamindaki onceligi asagida yer almaktadir:
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Oncelik 1: Turizmin Gelistirilmesi

a) Isletmelerin; yonetim ve isletme uygulamalarmin iyilestirilmesi, pratik sorunlarinin ¢dziime
kavusturulmasi, organizasyon performansinin artirilmasi ile yeni is firsatlarinin ortaya
cikarilmasi, kooperatiflesmenin 6zendirilmesi, genglerin isgiiciine aktif katilimlarinin
saglanmasi1 asamasinda faydali olacak egitim ve danigmanlik hizmetleri

b) Turizm sektoriinde ¢alisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan
temas halinde olan insan kaynagina yonelik egitim programlari

) Turizm sektoriiniin yardimer hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina yonelik
olarak egitim programlari

d) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi ac¢igina yonelik
genglerin de siirece dahil edilmesini 6ngéren egitim ve meslek edindirme kurslarinin
diizenlenmesi

e) Bolgede bulunan 6zellikle cografi isaretli lirtinlerin gastronomi turizmine kazandirilmast,
yoresel ve dogal iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik

faaliyetleri

2.1.4.2.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Detaylari CP’nin “Giris” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde verilen Rekabetgi
Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi’nin TURSOP a iligkin onceligi asagida

yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde girisimciligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet kalitesini

yiikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak

2.1.4.2.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Detaylart CP’nin “Giris” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde verilen Rekabetci
Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2’nin TURSOP’a yonelik onceligi

asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektdriinde girisimciligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet kalitesini

yiikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak

2.1.4.2.4. 2022 Yih Sektorel Yenilikcilik ve istihdam Finansman Destegi Program

Detaylar1 CP’nin “Giris” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde verilen Sektorel

Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Programi’nin turizm ile ilgili énceligi soyledir:
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Oncelik 1: Turizm sektdriinde yenilik¢i uygulamalari gelistirmek ve isletmelerin hizmet

kalitesini yiikseltmek,

2.1.4.2 5. Sektorel Yenilikeilik ve istihdam Finansman Destegi Programi-2

S6z konusu program biitcesi Ergan Dagi Tatil Koyli Gilidiimlii Proje Destegi biitcesine

aktarilmastir.

2.1.4.2.6. Ergan Dag1 Tatil Kovii Giidiimlii Proje Destegi

Detaylar1 CP’nin “Giris” boliimiinde belirtilen Ergan Dagi Tatil Koyl Giidiimli Proje
Desteginin TURSOP kapsamindaki 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde yenilik¢i uygulamalart gelistirmek ve isletmelerin hizmet

kalitesini ytikseltmek.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5: TURSOP Faaliyetleri 2023 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1|23 |4|5|6|7 |89 |10 11|12
Turizm Deg.erlsr'me Yonelik X X X X X X X X X X X X
Tanitim Etkinligi

Teknik Destek Programi X X X X X X X X X X X
Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X | X

Destegi Programi

Rekabet¢i Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X
Destegi Programi-2

2022 Y1l Sektorel

Yenilikgilik ve Istihdam X X X X X X X X X X X X
Finansman Destegi Programi
Sektorel Yenilik¢ilik ve
Istihdam Finansman Destegi
Programi-2

Ergan Dag Tatil Koyt
Gilidiimlii Proje Destegi

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
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TURSORP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mabhiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tamitim ve yatirnm destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirnm destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylagimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir gekilde yiiriitilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
stirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan ytiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporlarini da hazirlayacaktir.

Tablo 6: TURSOP 2023 Yih Faaliyetleri Biitce Tablosu

Tanitim ve ~ Turizm Degerlerine

Yatirim Yonelik Tanitim YDO’lar ULUILZ0ZS 250.000,00
. 31.12.2023

Destek Etkinligi

Ajans ) PPB, 01.01.2023

Destekleri Teknik Destek Programi iMIB 31.12.2023 500.000,00

Ajans . .1

Destekleri Rekabet¢i Sektorlerin 01.01.2023

Gelistirilmesi Finansman IDB 775.000,00

(Finansman Destesi Proorami 31.12.2023
Destegi) estesl Hrog
Ajans . .1
.| Rekabetgi Sektorlerin
Destekleri - i tirilmesi Finansman DB 01.01.2023 1.750.000,00
(Finansman Destedi Programi-2 31.12.2023
Destegi) £ £
Ajans 2022 Yili Sektorel
Destekleri  Yenilikgilik ve Istihdam . 01.01.2023
(Finansman = Finansman Destegi IbB 31.12.2023 1.500.000,00

Destegi) Programi

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdam Finansman PPB, IDB
Destegi Programi-2

01/01/2023
31/12/2023

Ajans

Destekleri 0,00
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(Finansman

Destegi)
Gudimli Ergan Dag1 Tatil Koyii ;
. IDB
Proje Gidimli Proje Destegi i) giﬁ’%ggg 5.000.000,00
Destegi

Toplam 9.775.000,00
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2.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ
GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (ESASSOP)

2.2.1 Amag
2.2.1.1. Genel Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRAL1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan

kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmig

ve maliyeti diisliriilmiis girdi miktarnin arttirilmasi

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve
niceliginin arttirtlmast ve bu {riinlerin ulusal ve uluslararasi Olgekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmasi

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istthdam, beslenme, tarimsal {iretim, yurt
i¢i tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve ddemeler dengesi agisindan 6nemini

koruyan bir sektor konumundadir.

Tasarlanan Sonu¢ Odakli Program ile TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerine
fizibilite etlidii calismalari, nitelikli egitimleri igceren teknik destek caligsmalari, sektordeki
yetistiricilerin ve iireticilerin mal/hizmet sunumuna yonelik kapasite ve kalitelerinin arttiriimasi
amaciyla destek programlar ve sektdrdeki ortak sorunlara kalict ¢oziimler sunmasi beklenen
giidiimlii projeler ile miidahale edilmesi ve sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma

degerin siirdiiriilebilir olarak arttirilmas: planlanmaktadir.

Programin hedef grubu; TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gegimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan dlgegin iizerinde kapasiteye sahip

olan yetistiriciler ve iireticilerdir.

Program; Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik
gelistirilecektir.” icerikli politikaya bolgesel diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

Ayrica Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
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Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
doniisiimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Amag¢ 1: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istthdam Imkanlarinin Artirilmasi”

politikalar1 ile dogrudan ilgilidir.

Program; TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici Ozelliklere sahip tarimsal iiriin miktarini artirmais;
irettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin
cografyasi i¢in ¢gekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak) gerceklesmesine

katk1 saglayacaktir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plant’nin; “basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki tirlinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede tiretilen hammaddenin islenerek katma degerli iiriin
haline getirilmesi” bashikli gelisme ekseninin yani sira; “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
iiretim icin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “bdlgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin
cekilmesi” ve “katma degeri yliksek iriinlerin degerinde pazarlanmasi” dncelikleri ile dogrudan
ilgilidir.

Yukarida belirtilen gerekgeler dogrultusunda Sonu¢ Odakli Program kapsaminda miidahale

alanlar ise su sekildedir:

e Sektorde tireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,

e Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi,

e Sektorde tarimsal hammaddenin {retilmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesine
yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

e Sektorde ayirt edici iirlin Uretiminin ve yenilik¢i uygulamalarin  bdlgede
yayginlastirilmasi,

e Sektorde ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

e Sektorde markalagma kiiltliriiniin gelistirilmesi ve marka tiriinler olusturulmasi,

e Sektorde alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi,

o Sektorde geng istihdaminin tegvik edilmesi

Sonu¢ Odakli Programin tamamlayici olarak katki saglayacagi mevcut uygulamaya asagida

maddeler halinde deginilmistir:
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TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde, kamu yatirimlari ve destek programlari araciligiyla programa konu
sektorlerde giilii bir altyap: olusturulmustur. Bu ¢ergevede, bolge illerinde Tarim ve Orman il
Miidiirliikleri vasitasiyla alan bazli tarimsal destekler, hayvancilik, tarim sigortalari, kirsal
kalkinma, diive alimi; kirsal kalkinma destekleri kapsaminda tarima dayali yatirimlar, Bolge
Kalkinma Idareleri kapsamindaki illerde hayvancilik yatirimlari (insaat ve hayvan alimi),
ekonomik yatirimlar, toplu basingli sulama sistemleri ve makine-ekipman alimlari alanlarinda

destek programlar1 uygulanmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan’da mevcut olan TKDK
Koordinatorliikleri araciligiyla ilgili sektorlere; “tarim ve hayvancilik sektorlerine yonelik
yatirnmlar1 artirmak”, “tarim ve sanayi entegrasyonunu gelistirmek”, “kirsal alanda yeni is
olanaklarini artirarak gocii onlemek”™, “kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini ylikseltmek”,
“standartlar1 yliksek isletmelerin sayisini artirmak, “AB pazarma erisimi kolaylagtirmak”

hedefli projeler kapsaminda c¢esitli destekler saglanmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; et, siit ve aricilik sektorlerine yonelik desteklerini
ESASSOP yiiriirliige girmeden c¢ok daha once baslatmistir. Ajans KOBI’lere yonelik
uyguladig1 programlarda bu sektorleri desteklemis, ayrica 2013 yilinda Bayburt ilinde et ve siit
sektdrlerine yonelik miinferit bir program uygulamistir. Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi adi altinda yiiriitiilen s6z konusu program kapsaminda
Bayburt iline 1,8 milyon TL’lik Ajans destegi saglanmis ve bu kapsamda toplamda 3,8 milyon
TL’lik bir yatinmin hayata ge¢mesi saglanmistir. Ajansin sonraki yillarda uyguladigi

programlarda da et, siit ve ar1 tiriinlerinin islenmesine yonelik destekler stirdiirilmiistiir.

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda yer alan ve programin amacina ulagmasi agisindan énemli
bir yer tutan Erzurum {li Siit Sektdrii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Giidiimlii Projesi
tamamlanmigstir. Altyapis1 saglam siit odakli yetistiriciligin, zincirleme olarak et odakli
yetistiricilik altyapisin1 da gliglendirecegi Ongoriilmektedir. Boylece, ildeki et ve siit
sektorlerinin ekonomik katma degerinin arttirilmasina katkida bulunulmaktadir. Bolge illerinde
uygulanan Siite Deger Projesi, Erzincan Yoresel Peynir imalat1 Projesi, Erzincan {li Siit Isleme
Tesisi Projesi ve Bayburt Ili Tarim Yerleskesi Projesi isimli projelerle TRA1 Diizey 2

Bolgesi’nin hayvancilik altyapisi biiyiik 6l¢iide giiclendirilmistir.

Bununla birlikte, TRA1 Bolgesi; cografi yapisi, genis mera alanlar1 ve florasi bakimindan
Tiirkiye’de onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki gezginci aricilik faaliyetlerinin

onemli kismi1, TRA1 Bolgesi’nde yapilmaktadir. iklim kosullar incelendiginde bolge illerinin
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aricilik faaliyetlerine olduk¢a uygun oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bélgenin topografik yapisi
da ariciliga oldukea elverislidir. Bolgede ikincil ar1 {irlinlerinin (art siitii, polen, propolis) katma
degeri yiiksek tirtinlere dontistiiriilmesi, bolgenin aricilikta sahip oldugu potansiyelin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. SOP kapsaminda bu dogrultuda
uygulanacak faaliyetlerle 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408.7 numarali “Aricilikta damizlik
ihtiyac1 karsilanacak, iiriin cesitliligi artirilacaktir.” ve 409.3 numarali “Uriin gesitliligi ve
markalasma ile uluslararasi rekabet edebilirligin artirilmasi desteklenecektir.” seklindeki

tedbirlere katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasit kapsaminda karsilasiilmast muhtemel riskler su

sekildedir:

e llgili sektorlerde girdi maliyetlerinin beklenenin iizerinde artis seyri gdstermesi

e Ilgili sektorlerde ithalatin artmasi

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2023 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 7: ESASSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma Analiz ve Raporlar, Toplanti

Programlama Rapor ARE 1 Tutanaklar1
Tanitim ve Yatirim Gergeklestlrl_l cn Iy.l Adet 1 Fotograflar, Faaliyet
Uygulama Ziyareti
Destek Raporlari
Sayist

Yatirime1 .
Tanitim ve Yatirim T Adet 6 FaallyeE Raporu,
Destek L Fotograflar

Faaliyeti Sayis1

. _— Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim T;r(l(l)trl iieéggﬁ 5i Adet 3 Raporu, Ulusal ve
Destek Savist & Uluslararas1 Basin

4 Haberleri

Ajans Destekleri Diizenlenen Egitim Adet 2 Katlillilhma?RilZg:Igaerlen’
(Teknik Destek) Sayist portar,

Fotograflar
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Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(RESEF, RESEF 2,
SEYIF, SEYIF2)

Kisi Sayis1

Teknik Destek
Saglanan

Saglanan Proje
Sayist

Tablo 8: ESASSOP Sonug Gostergeleri

1

Sektorde Egitim Verilen Kisi
Sayisi

Bolgede Uretilen Kaba Yem
Miktarindaki Artis

Ilgili Sektorlerde Alian
Standardizasyon Belgesi Sayisi

Soguk Zincir Sistemine Katilan
Uretici Sayisi

Bolgedeki Siit Isleme
Tesislerinde Kullanilan
Toplam Kapasite

Ilgili Sektorlerde Modernize
Edilen/Kapasitesi Arttirillan
Isletme Sayis1

Igili Sektérlerde Uretilen Yeni
Uriin Cesidi Sayisi

Egitimlere Katilan

Kurum/Firma Sayis1

Finansman Destegi

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Oran

Adet

Kisi

Ton

Adet

Adet

200

%10

1.000

40

12

20.000

10

Katilimer Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar

Nihai Raporlar, Ajans
Faaliyet Raporlar1

Ajans Faaliyet
Raporu, KAYS
Verileri

Egitim Katilimci

Cizelgeleri, Teknik Destek
Projeleri Nihai Raporlari

Tarim ve Orman Il
Midiirliigt Verileri

TURKAK Onayh Kalite
Belgeleri, TSE Onayl
Standart Belgeleri
Sogutma Tanki1 Tahsis
Sozlesmeleri, Miistahsil
Belgeleri?

Kapasite Raporlar®

Proje Nihai Raporu

Proje Nihai Raporlari

2 Sonug¢ Odakli Program kapsaminda uygulanan/uygulanacak olan “Erzurum Ili Siit Sektorii Soguk Zincir
Kurulumu Projesi”, “Siite Deger Projesi”, “Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Erzincan Ili Yoresel
Peynir Imalati Projesi” isimli giidiimlii projelerin yan1 sira yine Program kapsaminda Ajans tarafindan 3 yil
icerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek programlari araciligiyla Bolgede asgari 1.000 isletmenin soguk
zincir sistemine dahil olmas1 beklenmektedir.
% Erzurum, Erzincan, Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére, 2020 yil1 sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim
oranlar1 yaklagik %30’dur. SOP Uygulama Doneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu tesislerin
toplam kapasite kullanim oranlariin asgari %15 artmas1 beklenmektedir.
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1 llgili Sektodrlerde istihdam Oran %420 TUIK, TIM ve DAIB
Edilen Kisi Sayisindaki Artig Kayzitlarr®
Program Kapsaminda C .

3 Desteklenen Firmalarin Oran %15 lgili ?nﬁai‘aﬂ? izl
Cirolarindaki Ortalama Artis ablofd
Yoresel Uriin Tanitim Etkinligi Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu

Sayisi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kuzevdosu Anadolu Bolgesinde Kirsal Kalkinma Mevcut Durum Raporu

Yeni gelismelerin tilkemizdeki yerlesimler lizerinde etkilerini ortaya ¢ikarmak, kentsel ve kirsal
yerlesimler arasi iligkilerin yoniinii ve yogunlugunu analiz etmek, yerlesimlerin hizmet verme
biiytikliiklerini ve etki alanlarini ortaya koymak amaciyla 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan “Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Aragtirmasi - YER-
SIS” yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda kdyler, kdyden mahalleye doniismiis yerlesimler, beldeler
ve beldeden mahalleye doniismiis yerlesimler calisma kapsaminda kirsal yerlesimler olarak
adlandirilmigtir. Kirsal alan caligmasi kapsaminda, Tiirkiye’de toplam 37.036 yerlesim
birimine, Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde ise toplam 1.755 yerlesim birimine anket
uygulanmistir. Ote yandan, kirsal yerlesimlerdeki sosyo-ekonomik iliskilerin tespit edilmesi
amactyla saha caligsmalar1 gergeklestirilerek koy, kirsal mahalle ve beldeler hakkinda en giincel
veriler saglanmis ve giincel verilerden hareketle kirsal yerlesim yerlerinin farkli agilardan analiz
edilmesine imkan tanmmustir. Bu kapsamda, YER-SIS’ten elde edilen veriler kullanilarak
Kuzeydogu Anadolu Bolgesindeki kirsal yerlesim yerlerinin niteligini ve sosyo-ekonomik
durumunu belirlemek amaciyla “Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde Kirsal Kalkinma Mevcut

Durum Raporu” hazirlanacaktir. Calisma kapsaminda Bolgedeki kirsal yerlesim yerlerinde

4 Erzurum, Erzincan, Bayburt lleri Tarim ve Orman Midiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2020 yil1 sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde calistigi bildirilen kisi sayis1 yaklagik 600 kisidir. SOP Uygulama
Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektdrlerde asgari 120 kisilik ilave istihdam
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

% Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektdrlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programimin kapanis
raporu ve s0z konusu programi da kapsayan etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin
destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari % 10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler
1s18inda, SOP Uygulama Doneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan
igletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artis olacagi ongoriilmektedir.
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tarim, sanayi ve turizm sektorleri ele alinacak olup kirsaldaki yatirim ortami degerlendirmesi

gerceklestirilecektir. Rapor Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacaktir.
2.2.4.2. Tanitim ve Yatirim Destek

Yoresel Uriin Tamitim Etkinlikleri

Yoresel iiriinlerin pazarlanmasi kirsal kalkinmaya katki saglayan stratejik enstriimanlardan
biridir. S6z konusu iiriinler; geleneksel iiretimi tesvik etmesi, geleneksel yasam kiiltiiriini ve
bu kiiltiiriin sundugu iiriinleri korumasi ve bunlari tanitarak bolgeye turist cekmede etkili olmasi

itibartyla bolgesel turizm ve destinasyon pazarlamasinda 6nemli bir iglev iistlenmektedir.

Bolgemizde biiyiik bir kismi ESASSOP ile dogrudan ilgili olan peynir helvasi, civil peyniri,
tulum peyniri, cag kebabi, su boregi gibi cografi isaretli ya da cografi isaret potansiyeli tagiyan
yoresel tirtinler mevcut olup bunlar ulusal ve uluslararasi alanda hak ettigi diizeyde bilinirlige
sahip degildir. Bu iiriinlerin dogru bir tanitim stratejisi ile hedef kitleye duyurulmasi yoresel
iirtin iireten dar gelirli aile igletmeleri basta olmak iizere bu alanda iiretim yapan isletmelerin
gelir seviyesinin ylikselmesine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda bolgede cografi isarete sahip
ya da cografi isaret alma potansiyeli tasiyan triinlerin tanitilmasi ve pazarlanmasi noktasinda
sosyal medya fenomenlerinin ve Unli kisilerin yer aldigi tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Ayrica yoresel tirtinlerin ulusal ve uluslararasi tanitimina katki saglamak
amaciyla bolgenin TV ve radyo programlarinda yer bulmasmna yonelik faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Katma Degerli Uriin Ureten isletmelere/Kooperatiflere Yonelik Sektor Zivaretleri

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Erzurum ili i¢in et ve siit yonlii biiyiikbas hayvancilik, Erzincan ili
i¢in et ve siit yonlii kiiclikbas hayvancilik, Bayburt ile icin ise aricilik sektorlerinde yer alan
paydaslarin  kalite-standardizasyon, {iriin ¢esitlendirme/farklilastirma ve markalagsma-
pazarlama konularinda iyi uygulama orneklerini yerinde gormelerini saglamak amaciyla
Tirkiye’de 6ne ¢ikan isletmelere/kooperatiflere ve bolgelere saha ziyareti diizenlenecektir. Bu
kapsamda ziyaret edilmesi planlanan isletmeler/kooperatifler, daha ziyade Izmir, Mersin,
Burdur, Konya ve Amasya illerinde faaliyet gostermektedir. Faaliyet kapsaminda s6z konusu

illere Ajans koordinasyonunda iyi uygulama ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Yatirimcilara Yonelik Zivaretler ve Agirlama Faalivetleri

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektdrdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla

yatirimel ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla

29



yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimcilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni
kapsamda, basta bolge kokenli yatirimcilar olmak {izere Istanbul ve Ankara illerindeki 6nde
gelen et ve siit sektorii yatirrmcilar1 yerlerinde ziyaret edilecektir. S6z konusu yatirimcilara
fizibilitesi hazirlanmis yatirim konular1 basta olmak iizere bolgede 6ne c¢ikan yatirim
olanaklarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kisilerden bolgeyi ziyaret etmek isteyenler

bolgede agirlanacak ve yatirim olanaklari ile uygun yatirim alanlar1 yerinde gosterilecektir.
2.2.4.3. Ajans Destekleri

2.2.4.3.1. 2023 Y11 Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak
sekilde tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz {iretim), markalasma-pazarlama ve benzeri
konularda teknik destek saglanacaktir. Teknik destek kapsaminda genclerin istihdama
katilimin1 kolaylastiric1 nitelikteki projeler oncelikli olarak desteklenecektir. Programin

ESASSOP kapsamindaki dnceligi asagida yer almaktadir:
Oncelik 2: TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektirlerinin Gelistirilmesi

a) Sektordeki isletmelere yonelik kurumsallagsma, miisteri iligkileri yonetimi, e-ticaret ve dijital
pazarlama, tedarik zinciri yoOnetimi, tarima dayali sanayinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiriitilmesi, kurumsal kaynak planlamasi ve toplam kalite yOnetimi gibi
konularda danmismanlik hizmeti

b) Tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iiretim), markalagsma-pazarlama, akilli tarim ve
dijital tarim konularinda egitim programlari

c) Bolgede bulunan 6zellikle cografi isaretli {irlinlerin gastronomi turizmine kazandirilmasi,
yoresel ve dogal iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigsmanlik
faaliyetleri

d) Ozellikle kirsal alanda genglere, istihdama katilimi kolaylastirici niteliklerin kazandirilmasi
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2.2.4.3.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Detaylar1 CP’nin “Girig” boliimiinde verilen Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi araciligiyla et, siit ve ar1 Uriinleri isleyen isletmelerin finansmana erisim

imkanlart arttirilmis olacaktir. Programin ESASSOP’a iligkin dnceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlari
gerceklestirmek, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisimi iyilestirmek, (iiriin

cesitliligini artirmak ve kaynak verimliligini saglamak

2.2.4.3.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Detaylar1 CP’nin “Giris” boliimiinde belirtilen Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi-2 araciligiyla et, siit ve ar1 Uriinleri isleyen igletmelerin finansmana erigim
imkanlar1 arttirllmig olacaktir. S6z konusu program 2021 yilinda ilan edilmis olup
degerlendirme siirecleri 2022 yili basinda tamamlanmistir. 2023 yilinda programin 6deme

siirecleri devam edecektir.
Programin ESASSOP’a iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlar
gerceklestirmek, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisimi 1yilestirmek, iiriin

cesitliligini artirmak ve kaynak verimliligini saglamak
2.2.4.3.4.2022 Y1l Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Program

Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi 2022 yilinda ilan edilmis olup

2023 yilinda uygulama ve 6deme siiregleri devam ettirilecektir.

Detaylar1 CP’nin “Giris” boliimiinde belirtilen SEYIF’in ESASSOP ile ilgili &nceligi su
sekildedir:

Oncelik 2: Tabii kaynaklar ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalat1 sektdrlerindeki isletmelerin fiziki

ve teknolojik altyapisini iyilestirmek ve {iriin ¢esitliligini artirmak

2.2.4.3.5. Sektorel Yenilikeilik ve istihdam Finansman Destedi Programi-2

Detaylar1 CP’nin “Giris” boliimiinde belirtilen Sektdrel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman

Destegi Programi-2’nin ESASSOP kapsamindaki 6nceligi agagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Tabii kaynaklar ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalat1 sektdrlerindeki isletmelerin fiziki

ve teknolojik altyapisini iyilestirmek ve iiriin ¢esitliligini artirmak.
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 9: ESASSOP Faaliyetleri 2023 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuzeydogu Anadolu
Bolgesinde Kirsal X X X X X X

Kalkinma Mevcut
Durum Raporu

Katma Degerli Uriin

Ureten Isletmelere/

Kooperatiflere Yonelik XXX X X)X
Sektor Ziyaretleri

Yoresel Urtin Tanttim o o & %y x  x X X X X X
Etkinlikleri

Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler ve Agirlama X X X X X X X X X X X X

Faaliyetleri
Teknik Destek Programay = X X X X X X X X X X X X

Rekabet¢i Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X

Destegi Programi

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X

Destegi Programi-2

2022 Yili Sektorel

anilikg:ilik ve Istihdam X X X X X X X X X X X X
Finansman Destegi

Programi (SEYIF)

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdagn Finansman X X X X X X X X X X X X
Destegi Programi-2

(SEYIF2)
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2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ESASSOP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatirim destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik dénemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
stirecin planlanmas1 ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.
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Tablo 10: ESASSOP 2023 Yih Faaliietleri Biitce Tablosu

Arastirma Analiz
ve Raporlama

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri
(Finansman
Destegi)

Ajans Destekleri
(Finansman
Destegi)

Ajans Destekleri
(Finansman
Destegi)

Ajans Destekleri
(Finansman
Destegi)

Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde
Kirsal Kalkinma Mevcut Durum
Raporu

Katma Degerli Uriin Ureten
Isletmelere/ Kooperatiflere
Yonelik Sektor Ziyaretleri

Yoresel Uriin Tanitim
Etkinlikleri

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler
ve Agirlama Faaliyetleri

Teknik Destek Programi

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi

Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi-2

2022 Yili Sektorel Yenilikgilik
ve Istihdam Finansman Destegi
Programi

Sektorel Yenilikgilik ve
Istihdam Finansman Destegi
Programi-2
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Erzincan
ve
Erzurum
YDO

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

PPB,

IMIB

iDB

IDB

IDB

PPB,
iDB

01/01/2023
30/06/2023

01/07/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2023
31/12/2023

TOPLAM

0,00

50.000,00

250.000,00

50.000,00

500.000,00

775.000,00

1.750.000,00

1.500.000,00

5.000.000,00

9.875.000,00



2.3. TABii KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI
(TAKSOP)

2.3.1. Amag
2.3.1.1. Genel Amag

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma
degeri yliksek iirtinlerin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi

ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi.

2.3.1.2. Ozel Amaclar

1. TRA1 Bolgesi’ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogal tas, karbondioksit gazi,

perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi,
2. Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

3. Tabii kaynaklar sektoriinde isttihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin

ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4. Tabii kaynaklar sektoriine bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bolgede yer alan tabii
kaynaklarimi ¢ikarmaya, islemeye ve katma degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik

asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde one ¢ikmaya baglamistir.

MTA’nin 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptigi kismi rezerv tespit calismasina gére Bayburt ili
180 milyon metrekiip ekonomik kiymete sahip goriiniir dogal tas rezervine sahip olup bu deger
iilkemiz ekonomisi agisindan kayda deger bir nitelik tasimaktadir. Bu ¢aligmanin ardindan
Bayburt Valiliginin onciiliiglinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program otoritesi oldugu
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi”na proje bagvurusu yapilmis ve buradan
saglanan yaklasik 9,8 Milyon Avro destek ile Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Merkezi
projesi uygulanmistir. Bu merkez 1 Nisan 2017 tarihinde resmi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Merkez, bir ortak kullanim tesisi rolii ile ¢alismakta ve bolge illerindeki tas ocaklart ile
madencilik at6lyelerine ebatlama ve fason isler konusunda makul {icretlerde hizmet sunarak bu

isletmelerin rekabet diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir.

Ayrica TRA1 Bolge Plani’nda ifade edildigi tlizere; Bolge Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu
fay hatlarinin kesigim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve

Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal
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maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin

disinda sanayi gazlar1 sektoriinde kullanilmasi ekonomik olarak 6nem arz etmektedir.

Ote yandan biiyiikbas hayvan varliginin fazla olmasi (2021 yili verilerine gore bolgede
1.068.430 biiyiikbag hayvan mevcut olup Erzurum 860.404 biiyiikbas hayvan sayisiyla bu
alanda Tiirkiye’de iller arasinda ikinci siradadir.) nedeniyle hayvansal atiklardan 1s1, elektrik ve

giibre elde edilmesi adina TRA1 Bolgesi 6nemli bir bio-kiitle potansiyeli tagimaktadir.

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmas: i¢in katma degerli iiriin {iretilmesini miimkiin
kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgeye isleme ve imalat
sanayi Yyatirimlarmin gekilmesi, bolgenin sermaye birikiminin bdlge igerisinde yatirima
doniistiiriilmesi, AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma

degeri yiiksek tirtinlerin degerinde pazarlanmasi 6ncelikli miidahale alanlaridir.

Bolgedeki mevcut rezervler, bolgenin konumu, mevcut sektorel altyapi, yapilan analiz ve
arastirma calismalar1 sonucunda tabii kaynaklar sektoriiniin bolge ekonomisinde 6nemli bir
yere ve gelisme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Bolgede bu sektoriin gelismesine
katki saglamak amaci ile hazirlanan Sonu¢ Odakli Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 Bolge Plani ana ekseni ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve On Birinci Kalkinma
Plani’nda belirlenen tedbirlerle ve politikalarla dogrudan Ortiismektedir. Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programu ile uluslararasi rekabet giiciine sahip, yiiksek katma
degerli iirlinler iireten, ihracat kapasitesi yliksek ve iilke ekonomisine katki saglayacak nitelikte

isletmelerin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Sonu¢ Odakli Programin bu miidahaleleri ile ulusal ve bolgesel planlarin asagidaki

hedef, amac ve onceliklerine katki saglanacaktir;

e Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek katma
degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik, imalat Sanayi,
Amag, 296)

e Madencilik sektoriinde hammadde arz glivenliginin saglanmasi, madenlerin yurt iginde
islenerek katma degerinin artirilmasi yoluyla iilke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi
temel amagctir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 497)

e Firma ve isletme 6l¢eklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir. (On Birinci Kalkinma Plant,

2. Planm Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 501)
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e Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarinin giiclendirilmesine yonelik tedbirler
aliacaktir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetci Uretim ve Verimlilik, 501.2.)

e Madencilikte katma degerin artirtlmasi amaciyla, madencilik iiriinlerinin yurt iginde
islenmesine ve ug irlin gelistirilmesine Oncelik verilecek, madencilikte kullanilan
makine ve ekipmanlarin yerli iiretimi desteklenecektir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 502)

e Basta madenler olmak iizere bolgenin yer alti kaynaklarinin islenerek endiistriye
kazandirilmas1 saglanacak, katma deger ve {riin g¢esitliliginin  artirilmasi

desteklenecektir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 492)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge Plani’'nda ’Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli {iriin haline getirilmesi’’ ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu ana eksen altinda “bolgenin AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim
seviyesinin yiikseltilmesi”, “bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi” ve

“katma degeri yliksek iirlinlerin degerinde pazarlamasi” dncelikleri yer almaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin program amacini yeterince igsellestirememesi ve
faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin yeterince saglanamamasi

e Sektdriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2023 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 11: TAKSOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Aragtirma, Analiz ve Arastirma Raporu Adet 1 Analiz Raporu
Programlama

Ajans Destekleri (Teknik Teknik Destek Saglanan
Destek) Proje Sayis1

Nihai Raporlar,
Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu
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Ajans Destekleri
(RESEF, RESEF 2,
SEYIF, SEYIF2)

Ajans Faaliyet
Adet 12 Raporu, KAYS
Verileri

Finansman destegi
saglanan proje sayist

Tablo 12: TAKSOP Sonu¢ Gostergeleri

Sektorde Uretilen Yeni

1 gl s Adet 10  Firma Uriin Kataloglari
Urlin Cesidi
4 Sektdrde Yeni Faaliyete Adet 5 Ticaret ve Sanayi Odasi
Gecgen Isletme Sayisi Sicil Kayitlart
I . SGK Kayrtlari, 11
3,4 Sek.t O.rde IStlhdan.l e Kisi 120 Sanayi Durum
Kisi Sayisindaki Artig 6
Raporlar1
123 Sektor [hracatindaki Artig Yiizde 20 TiM Verileri

Orant

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kuzevdodu Anadolu Bolgesindeki Dogal Taslara iliskin Arastirma Raporu

Dogal tas sektorii son donemde yeni ireticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem
tilkemiz hem de Diinya ticareti i¢cin 6nem arz eden sektorler arasindadir. Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi, dogal tas rezervi bakimindan biiylik bir potansiyele sahip olmakla birlikte sektor
yiiksek ihracat potansiyeli ve i¢ piyasa tiiketimi ile Bolge ekonomisine onemli bir katki
saglamaktadir. Bu kapsamda, Kuzeydogu Anadolu Boélgesinin katma degerli dogal taslar
bakimindan potansiyelini ortaya koymak, dis ticaret bakimindan hedef pazarlar1 belirlemek,
sektore yonelik pazarlama stratejilerini ve eylem planlarini olusturmak amaciyla “Kuzeydogu
Anadolu Bélgesindeki Dogal Taslara iliskin Arastirma Raporu” hazirlanacaktir. Calisma Ajans
uzmanlar tarafindan hazirlanacak olup raporun hazirlik siirecinde, gereken hallerde, alaninda
uzman paydaslarin teknik bilgisinden ve tecriibelerinden yararlanmak tizere Afyon, Sivas gibi

bu alanda 6ne ¢ikan illere saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

® Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan 1 Sanayi Durum Raporlarina gére Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde 2018 y1l1 itibartyla Madencilik ve Tasocakg¢ilig1 Sektoriinde toplam 1119 kisi istihdam edilmektedir, SOP
uygulama doneminin basariyla tamamlanmasinin akabinde ilgili sektdrde ilave 120 kisilik istihdam artist
beklenmektedir.
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2.3.4.2. Tanitim ve Yatirim Destek

TAKSOP Tanitim Calismalari

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda jeotermal kaynaklar,
mermer, dogal tas, perlit, krom, Oltu tasi, bakir vb. bolgede ¢ikarilan veya islenen farkl
hammadde ve kaynaklar mevcuttur. Bu hammadde ve kaynaklara yonelik daha fazla yatirim
yapilmasii temin etmek ve bu sektorde iiretimi, istthdami ve ihracati artirmak amaciyla
potansiyel yatirimcilart ve miisterileri hedef alan tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu
sektore yonelik Ajans tarafindan hazirlanmis ya da hazirlatilmis olan fizibiliteler/6n
fizibiliteler/arastirma raporlar1 potansiyel yatirimcilara sunulacak ve bu alanda bélgeye yeni
yatirimlarin kazandirilmasina yonelik calisma yapilacaktir. Ayrica bolgede bu alanda sahip
olunan potansiyelin yabanci yatirimcilara sunulabilmesi admna ingilizce tanitim materyali

hazirlanacaktir.

2.3.4.3. Ajans Destekleri
2.3.4.3.1. 2023 Yili Teknik Destek Programi

SOP kapsaminda tabii kaynaklar1 ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek bunlar
piyasaya arz eden sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallasma, inovasyon
yonetimi, AR-GE ve tasarim, miisteri iligkileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-
ticaret, dis ticaret, dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danigsmanlik hizmetleri
verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danigsmanlik
saglanacaktir. Bunlara ilaveten, sektor isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi
calismalar1 kapsaminda temiz iiretim, yalin {iretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda da yonetim danigmanligi hizmeti
saglanacaktir. Danigmanlik hizmetinin sunulmasi ¢ergevesinde bolgedeki ilgili sektorde
faaliyet gosteren firmalara Ajans uzmanlar tarafindan ziyaretler gerceklestirilerek ihtiyag
analizi yapilacaktir. Ihtiya¢ analizinde ortaya ¢ikan talepler dogrultusunda egitim ve
danismanlik konular1 belirlenecek ve ilgili firmalar bu ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla Teknik
Destek Programi’na yonlendirilecektir. Bu kapsamda firmalarin ihtiya¢ duydugu konularda
danismanlik, hizmet alim1 yolu ile firmalara sunulacaktir. Danigmanlik faaliyetlerine Ajans
personelinin aktif katilimi saglanarak personelin de bu konularda yetkin hale getirilmesi

gozetilecektir.

Programin TAKSOP kapsamindaki 6nceligi asagida yer almaktadir:

39



Oncelik 3: TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi;

Tabii kaynaklar ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek bunlar1 piyasaya arz eden
sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallagma, inovasyon yonetimi, AR-GE ve
tasarim, misteri iliskileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis ticaret,

dijital pazarlama, girisimcilik, proje hazirlama gibi konularda egitim ve danigmanlik hizmetleri

2.3.4.3.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek iiretim yapilmasi, iriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi uygulanacaktir. Program araciligiyla, ana faaliyet
alanm1 tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines,
biyokiitle, jeotermal vb.) olan ve bu kaynaklar1 ekonomiye kazandirmayir amaglayan, bu
kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknolojik gelisim planlayan ve ana girdisi bu
kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni fonlara erisim imkanlart

artirtlmis olacaktir. Programin TAKSOP’a iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlarin
yapilmasi, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, T{iriin

cesitliliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi

2.3.4.3.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek iiretim yapilmasi, iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmas: amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi-2 uygulanmaktadir. Program aracilifiyla, ana
faaliyet alani tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer,
enerji lretim ve dagitimi, gilines, biyokiitle, jeotermal) olan ve bu kaynaklar1 ekonomiye
kazandirmay1 amaglayan, bu kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknolojik gelisim
planlayan ve ana girdisi bu kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni
fonlara erisim imkéanlar1 artirilmis olacaktir. Programa yonelik degerlendirme siiregleri 2021
yilinda baglatilmis olup uygulama siiregleri 2022 yilinda gergeklestirilmistir. 2023 yilinda
programa iliskin 0deme siiregleri devam edecektir. Programin TAKSOP’a iliskin Onceligi

asagida yer almaktadir:
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Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlarin
yapilmasi, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, iiriin

cesitliliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi

2.3.4.3.4. 2022 Yih Sektorel Yenilik¢ilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi

Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi, bdlgede one ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in onemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektorel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin ylikseltilmesine ve bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amacit TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen dncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; {ireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagsma kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve marka {irlinler olusturulmasi, bolge i¢in
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirtlmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
Program 2022 yilinda ilan edilmis olup 2022 ve 2023 yillarinda uygulanacaktir.
Programin TAKSOP ile ilgili 6nceligi su sekildedir:

Oncelik 2: Tabii kaynaklar ile et, siit ve ari iiriinleri imalat1 sektdrlerindeki isletmelerin fiziki

ve teknolojik altyapisini iyilestirmek ve iiriin ¢esitliligini artirmak,

2.3.4.3.5. Sektorel Yenilikeilik ve istihdam Finansman Destedi Programi-2

S6z konusu programa iliskin biitge Insan Kaynaklari biit¢esine aktarilmistir.
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2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 13: TAKSOP Faaliyetleri 2023 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuzeydogu Anadolu
Bolgesindeki Dogal Taglara X X X X X X
[liskin Arastirma Raporu
TAKSOP Tanitim

Calismalar1
Teknik Destek Programi X X X X X X X X X X X X

Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X
Destegi Programi

Rekabetgi Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X
Destegi Programi-2

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdam Finansman Destegi X X X X X X X X X X X X
Programi

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdam Finansman Destegi X X X X X X X X X X X | X
Programi-2

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi faaliyetleri Genel Sekreterlik
tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler, mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler
tarafindan yiritiilecektir. SOP kapsaminda Ajans desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve
Programlama Birimi ile Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygulanacaktir. Arastirma,
analiz ve programlama ile tanitim ve yatirim destek faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek

ofisleri veya Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter bagkanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylagimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir gekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.3.7. Izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP

kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
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izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlaria

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 14: TAKSOP 2023 Yih Faaliietleri Biitce Tablosu

Arastirma Kzt Aundgim Erzincan ve
r— Bolgesindeki Dogal 01.01.2023

Analiz ve L Erzurum 0,00
Tagslara Iligkin 30.06.2023

Programlama YDO
Aragstirma Raporu

Tanitim ve

Yatirim TAKSOP Tanitim YDO'lar | 01012023 250.000,00
Calismalar1 31.12.2023

Destek

Ajans 2023 Y1l Teknik N 01.01.2023

Destekleri Destek Programi1 PPB, IMIB 31.12.2023 O BIDIY
Rekabetgi Sektorlerin

Ajans Gelistirilmesi - 01.01.2023

Destekleri Finansman Destegi 0> 1B 37122023 775.000,00
Programi
Rekabetei Sektorlerin

Ajans Gelistirilmesi : 01.01.2023

Destekleri Finansman Destegi | T 02100 | 31122023 | 2000000
Programi-2
2022 Y1l Sektorel

Ajans Yenilikgilik ve . 01.01.2023

Destekleri Istihdam Finansman DB 31.12.2023 1.500.000,00
Destegi Programi
Sektorel Yenilikgilik

Ajans ve Istihdam : 01/01/2023

Destekleri Finansman Destegi | T 0 PP | 31/12/2003 20
Programi-2

TOPLAM 4.775.000,00
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3. KURUMSAL GELISIM
3.1. Faaliyetler
3.1.1. Isbirligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin her 2 ayda bir diizenli olarak ger¢eklestirdigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2023 yili

icerisinde 6 defa yapilmasi planlanmaktadir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2023 yili icerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina, bolge ici ve bolge disi katilimcilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilari ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica yatirimcilara yonelik

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tablo 15: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Isbirligi ve "
Koordinasyon Diizenlenen YK Toplantis1 Sayist Adet 6 YK Kararlar1
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Faaliyet
. . Adet 8
Koordinasyon = Toplantisi ve Organizasyonlar1 Sayisi Raporu

Tablo 16: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri Biitce Tablosu

: : L 01.01.2023
Y o6netim Kurulu Organizasyonlari IMIB 90.000,00
31.12.2023
Tecriibe Paylagimi Toplantilari ve Tiim 01.01.2023
; g . - 60.000,00
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi Birimler  31.12.2003

TOPLAM 150.000,00 TL

3.1.2. Kapasite Gelistirme

insan Kavynaklar: Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina (KUDAKA) 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 29.05.2019
tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi
ve 31280 sayili ve 20 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde;
TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin (Erzurum- Erzincan-Bayburt) kalkinmasina hizmet etmek isteyen,
dinamik, analitik diisiinebilen, takim caligmasina yatkin, kendine giivenen, iletisime agik,
yenilikgi, tiretken, ¢oziim odakli, degisen calisma kosullarina uyum saglayabilen ve seyahat
engeli olmayan; 1 (bir) Hukuk Miisaviri, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) puani ile 5 (bes) ve is tecriibesi ile 1
(bir) olmak iizere toplamda 6 (alt1) Uzman Personel ve KPSS Puani veya is tecriibesi ile 2 (iki)

Destek Personeli alim1 yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

2023 yilinda personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dnceliklere gore
stratejik bir yaklasimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda personelin gorev alanlariyla ilgili temel bilgi ve yeterlilikleri
edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is basi egitim imkanlariyla Ajans personelinin
becerilerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ajansin gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi
niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek ve faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak {izere; Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 23.
Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel ve hizmet i¢i egitim programlari
ile motivasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Hizmet i¢i egitim programi asagidaki sekilde

planlanmais olup ihtiyaca gore revize edilecektir:

Tablo 17: 2023 Yih Hizmet i¢i Egitim Programm

Hedef Kitle

PMP Egitimi Uzman Personel ve Destek .
i 3 Giin
Personeli
AB Proje Yazma Egitimi Uzman Personel ve Destek ,
. 2 Giin
Personeli
Iklim Degisikliklerine Uyum Uzman Personel ve Destek .
.. .. . 2 Giin
Politikalar1 Egitimi Personeli
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Zaman YoOnetimi ve Kurumsallasma ~ Uzman Personel ve Destek

Egitimi Personeli 2 Giin
E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Uzman Personel ve Destek .
e . 1 Giin
Egitimi Personeli
Etkili Stres Yonetimi ve Stresle Bas  Uzman Personel ve Destek .
N N . 1 Giin
Etme Yontemleri Egitimi Personeli
Temel Bilgisayar, Ofis Programlar;, = Siirekli Is¢i Personel 3 Giin
EBYS, KAYS Egitimi
Halkla Iliskiler Egitimi Siirekli Is¢i Personel 2 Giin
Zaman Yonetimi ve Kurumsallasma  Siirekli Isci Personel .
e 2 Giin
Egitimi
Etkili Stres Yonetimi ve Stresle Bas  Siirekli Isci Personel .
N N 1 Giin
Etme Yontemleri Egitimi
Toplam 19 Giin

Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt icinde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, teknik inceleme amagl is gezileri gibi organizasyonlara katilim

saglanacaktir.

Ajans personeline bolge ici ve bolge disindaki gorevlendirmeler kapsaminda gérev yolluklar

Odenecektir.

Yetkinlik ve Hedef Bazhh Performans Sistemi

Kalkinma Ajanslarinda istthdam edilmekte olan personelin performans degerlendirmesini
yapmak iizere 2022 yili igerisinde Kalkinma Ajanslart Personelinin Performans
Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslar yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda gergeklestirilecek

hizmet alim1 i¢in Ajans biit¢esinden kaynak ayrilmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansta personelin tamami, kurumsal diizeydeki risk yonetiminin ve i¢ kontrollerin bir pargasi
haline getirilecektir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi Yonergesi
cergevesinde ajans ve birim risk kiitlikleri, is akig semalar1 revize edilecek ve giincellenecektir.
Bu calismalar 2023 yili igerisinde ajans personeli tarafindan ylirtitiilecektir. Hizmet alimina

ithtiya¢ duyulmast halinde bu alimin 2024 yili igerisinde gergeklestirilmesi ongdriilmiistiir.
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Bilgi islemin Merkezilestirilmesi Calismalari

2023 yilinda Ajans bilgi islem altyapisinin merkezilestirilmesi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Ayrica KAYS bakim ve iyilestirme hizmetlerinin de gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu

kapsamda bir 6denek tahsisi planlanmustir.

Tablo 18: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
Faaliyetler Birimi Kaynag
Kapasite Gelistirme Yiiriitiilen Personel Alim Siireci Faaliyet
Adet 1
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Personele Verilen Egitim Sayist Adet 5 Faaliyet
Raporu
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli .. Faaliyet
Kisi 35
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme = Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Faaliyet
Adet 8
Paylagim1 Toplantist Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Uygulanan Performans Sistemi Faaliyet
Adet 1
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme = Kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyet
: . Adet 1
Sistemi Sayist Raporu
Kapasite Gelistirme Merkezilestirilen Bilgi Islem Faaliyet
. Adet 1
Arayiizii Sayis1 Raporu

Tablo 19: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Biitce Tablosu

. . . o1 Taeel: o 01.01.2023
Aj ans Pers_onehne Yonelik Egitim iMiB 150.000,00
Faaliyetleri 31.12.2023
i . 01.01.2023
Personel Odemeleri IMIB 32.933.200,00
31.12.2023
01.01.2023
Gorev Yolluklari Tium Birimler 300.000,00
31.12.2023
o N 01.01.2023
Bilgi, Tecriibe Paylagimi Tiim Birimler 150.000,00
Toplantilarina Katilim 31.12.2023
. 1. L. 01.01.2023
Yetkinlik ve }.Iedef. Bazlhi iMIB 36.307,70
Performans Sistemi 31.12.2023
) e e 01.01.2023
Kurumsal'Rlsk .Yonetlml ve I¢ Tiim Birimler 0,00
Kontrol Sistemi 31.12.2023
o ) o . o 01.01.2023
Bilgi Islemin Merkezilestirilmesi iMIB 100.000,00
Calismalar1 31.12.2023
TOPLAM 33.669.507,70

47



3.1.3. Tamtim Faaliyetleri

Ajans iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faalivetleri

Ajansimizca 2023 yili igerisinde Ajans destek ve etkinliklerinin tanitimi icin ¢esitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligiiniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi ve toplantilarda paydaslara
verilmek tizere kalem, notluk, defter, ¢anta gibi iriinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2023 yili icerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alimi yapilacaktir. Ayrica Ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin
basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerek ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak {izere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2023 yili icerisinde KUDAKA Kurumsal Stratejik Plan1 (2023-2027) hazirlig

ongoriilmektedir.

Ajansin, faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak i¢in kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (https://kudaka.ka.gov.tr/) ile bolge tanitiminda
kullanilmas: 6ngoriilen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
“Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik
Faydayr Saglamas1” oOnceligi dogrultusunda; Ajansin ve bolgenin ihtiyaclarina ve yeni
gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapr yoniinden gelistirilecek ve internet
sitelerinin igerigi, yayin dili sosyal medya uygulamalarini da kapsayacak sekilde gelistirilecek

ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde glincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayimlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amactyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1518inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilari diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.
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Ayrica Ajans destek ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelmesini

saglamak amaciyla iletisim, tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Biitce Tablosu

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
ve Faaliyetler Birimi Kaynag
Tanttim Tedarik Edilen Kurum_sal Tgn_ltlm/ Adet 3 Faaliyet
Promosyon Malzemesi Cesidi Raporu
Tanitim Hazirlanan Kurumsal Stratejik Plan Sayis1 = Adet 1 FRa:FI)g,it
Ajans Tarafindan Sosyal Medyada . Faaliyet
Tamtim Yayinlanan Haber/Duyuru Sayist Kisi <0 Raporu

Tablo 21: Kurumsal Gelisim Tanitim Faaliyetleri Biitce Tablosu

. L 01.01.2023

Tanitim, Kurumsal K1rt251s1ye ve iMiIB 160.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2023
Kurumsal Stratejik Plan PPB, IMIB, 01.01.2023 0.00
Hazirlanmasi YDO’lar 31.12.2023 ’

o Tlagial 01.01.2023
A‘]"al"l.s ‘I.letulslm, T'anltlm‘ ve PPB 200.000,00
Goriiniirlikk Faaliyetleri 31.12.2023

TOPLAM 360.000,00

3.1.4. Diger Proje ve Faaliyetler

Mali destek programlarma yonelik olarak 2023 yilinda gergeklestirilmesi Ongoriilen
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje

degerlendirme ve sonuglarin ilan edilmesi gibi faaliyetlerin giderleri i¢in bir biit¢e ayrilmistir.

Genel Yonetim Faalivetleri

Ajansin 2023 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda;

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.

e Ajans bilinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin = siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi
yapilacaktir.

e Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve

sarf malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.
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e Ajans; giivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢iik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag
duyulan hizmetleri hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

e Ajans hizmetlerinde kullanilmak tizere soférsiiz binek ara¢ hizmet alimi1 kalemine
ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda temin edilecek araglarin aylik hizmet bedelleri ile
yakit giderleri y1l boyunca 6denecektir. Ayrica bu kalem kapsaminda 2022 yilindan
sarkan soforsiiz binek ara¢ hizmet alim1 6demeleri gergeklestirilecektir.

e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.

e Ajansimizin hukuk iglerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alimi yapilacaktir.

e Ajansimizin 6zellikle proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulmasi
halinde bilirkisi hizmet alim1 yapilacaktir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es glidiimiinde
gerceklestirilmesi planlanan erisilebilirlik calismalarina paralel olarak bilgi ve iletisim
teknolojisinin engelliler i¢in erisilebilir olmas1 ve engelli vatandaslarimizin her tiirli
kurumsal hizmete erisiminin kolaylastirilmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan fiziki ve

teknolojik altyapinin bu dogrultuda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 22: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama
Faaliyetler Birimi Kaynagi
Diger Proje ve Destek Programlari Kapsaminda Faalivet
Faaliyetler Yiriitillen Degerlendirme Odeme = Adet 1 R Y
. aporu
Stireci Sayis1
Diger Proje ve Rutin Isler Kapsaminda Yapilan Adet 5 Faaliyet
Faaliyetler Mal Alimi Sayisi Raporu
Diger Proje ve Rutin Isler Kapsaminda Yapilan Adet 5 Faaliyet
Faaliyetler Hizmet Alimi1 Sayisi Raporu
Diger Proje ve Rutin Fatura Odeme Siireci Faaliyet
i Ay 12
Faaliyetler Sayisi Raporu
Diger Proje ve Hukuki Siireclere Iliskin Hizmet Faaliyet
: Adet 3
Faaliyetler Alimi Sayisi Raporu
Diger Proje ve Izleme Siirecleri Kapsaminda Faalivet
Faaliyetler Yapilan Bilirkisi Hizmet Alim1 Adet 2 y
Raporu
Sayist
Diger Proje ve Erisilebilirlik Calismalari Eaalivet
Faaliyetler Kapsaminda Iyilestirilen Altyapt =~ Adet 2 Y
Sayisi Raporu
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Tablo 23: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler Biitce Tablosu

o } e . 01.01.2023
MDP Bllgllend_lrme ve Eglt}m, Tel_mlk . PPB 400.000,00
Yardim ve Proje Degerlendirme Giderleri 31.12.2023

. . Tiim 01.01.2023
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi L 540.000,00
Birimler  31.12.2023

Tiim 01.01.2023

Temsil ve Tanitim Giderleri . 100.000,00
Birimler 37122023
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim1 IMIB, IDB, 01.01.2023

- . 270.000,00
Giderleri PPB 31.12.2023
. 01.01.2023

Temizlik Malzemesi Hizmet Alimi1 IMIB 80.000,00
31.12.2023
. 01.01.2023

Sof6rsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi1 IMIB 1.250.000,00

31.12.2023
. 01.01.2023

Bakim ve Onarim Giderleri IMIB 390.000,00
31.12.2023
. 01.01.2023

Diger Hizmet Alimlar1 IMIB 700.000,00
31.12.2023
. . . . 01.01.2023

Komisyon Giderleri IMIB 10.000,00
31.12.2023
) ) L 01.01.2023

Mahkeme Harg ve Giderleri IMIB 73.748,00
31.12.2023
. 01.01.2023

Diger Yasal Giderler IMIB 350.000,00
31.12.2023
. s . S e . 01.01.2023

PI"‘O.]C Izleme Siireglerine Iliskin Bilirkisi DB 100.000,00
Hizmet Alim1 31.12.2023
.. . 01.01.2023

Erisilebilirlik Odenegi IMIB 250.000,00
31.12.2023

TOPLAM = 4.513.748,00
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1 Arastirma, Analiz ve Raporlama

4.1.1 Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri

4.1.1.1 Amag

Bolgesel Girdi Ciktt Analizleri ¢aligmalar1 kapsaminda TRA1 Bolgesi’nde tiim sektorlerin
birbirleriyle baglantilarin1 ve iliskilerini ortaya koymak ve bolgenin hangi sektdrde hangi
girdileri kullandigi, ne gibi ¢iktilar drettigi gibi hususlari ekonometrik olarak analiz etmek

amagclanmaktadir.
4.1.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAL Diizey 2 Bolgesi’nin Tiirkiye ekonomisi igerisinde mevceut rolii ve fonksiyonunu ortaya
koymak, bolgedeki sektorlerin birbirleriyle baglantilarini incelemek, hangi sektoriin hangi
sektorden hangi mal, iiriin ya da hizmetleri aldig1, hangi sektorlere ne gibi mal, iiriin ya da
hizmetleri sagladig1 hususlarini irdelemek boélgenin gelecegine yon verebilmek adina dnem arz
etmektedir. Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Bolgesel Girdi Cikti
Analizi ¢aligmas1 gergeklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda analiz ¢alismasinin basimi da

yaptirilacaktir.

4.1.1.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 24: Bolgesel Girdi Cikti Analizleri Cikt1 Gostergeleri

Aragtirma, r .
Analiz ve Girdi Ciktt Analiz Adet 1 Rapor Dokiimani, Ajans

Raporlama el Faaliyet Raporu

Tablo 25: Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri Biitce Bilgileri

01.01.2023
Bolgesel Girdi Cikt1 Analizleri PPB, YDO’lar 50.000,00
31.12.2023

TOPLAM 50.000,00



4.1.1.4 Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda gerekli is ve islemler
yiiriitiilecektir. Siirecin takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve YDO’lar

eliyle yiirtitiilecektir.

4.1.1.5 Izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek
Ofisleri tarafindan gergeklestirilecektir.

4.1.2 Bolge Plam Tasarimi, Basim ve Ilgili Diger Giderler

4.1.2.1 Amag

TRAL 2024-2028 Bolge Plani’nin onay siiregleri ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulabilecek giderlerin

karsilanmasi
4.1.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAL 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlik calismalarinin 2022 yilinda sona erdirilmesi planlanmig
olup 2023 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin geri bildirimleri de dikkate alinmak
suretiyle planin olasi eksikliklerinin giderilmesi ve grafik tasarim, basim gibi ihtiyaglarin

karsilanmasi i¢in bir biitce ongoriilmiistiir.
4.1.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 26: Bolge Plam1 Tasarimi, Basim ve Tlgili Diger Giderler Cikt1 Gostergeleri

Arastirma ..

. ’ Basili Bolge Plam
Analiz ve Dokiimani Adet 500 Bolge Plan1 Dokiimanlari
Raporlama

Tablo 27: Bolge Plam Tasarimi, Basim ve flgili Diger Giderler Biitce Bilgileri

01.01.2023

Diger Giderler PPB, YDO’lar i S 200.000,00

Bolge Plam1 Tasarimi, Basimi ve Ilgili
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. ) ) 01.05.2022
TRA1 Diizey 2 Bolg7e Plan1 (2024-2033) PPB, YDO’lar 600.000,00
Hazirlik Calismalari 31.01.2023

TOPLAM 800.000,00

4.1.2.4 Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda gerekli is ve islemler
yiiriitiilecektir. Stirecin takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve YDO’lar

eliyle yiirtitiilecektir.

4.1.2.5 izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.

4.2. Kapasite Gelistirme
4.2.1. istihdam Garantili Egitim Program
4.2.1.1. Amag

Kalkinma Ajanslar1 i¢in 2022 ve 2023 yillarmin temas1 Geng istihdami olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda bolgede genglerin istihdam olanaklarinin gelistirilmesi, genglere istihdam igin
gerekli niteliklerin kazandirilmasi, firmalarin thtiyag duyduklari alanda nitelikli personel bulma

olanaklarinin artirilmasi amaciyla Istihdam Garantili Egitim Programi planlanmaktadir.

Geng Istihdami Temasina ydnelik olarak bdlgede yapilan goriismeler neticesinde bolgede is
makinesi operatdrliigiine yonelik ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Erzurum il
Denetimli Serbestlik Midiirliigii basta olmak iizere ilgili paydaslarla goriismeler yapilmis olup
ilgili kurumlar tarafindan 2023 yilinda uygulanmasi 6ngoriilen Teknik Destek Programi
kapsaminda Ajansa 1§ makinesi operatorliglii egitimine yonelik projelerin sunulmasi
kararlastirilmigtir. Bu kapsamda verilmesi Ongoriilen egitimlerin sonunda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan diizenlenen smava giren gengler Is Makinesi Operatorliik Belgesi
alacaklardir. S6z konusu genglerin bu alanda ¢alisana ihtiyag duyan kurulus ve isletmeler

tarafindan istihdam edilmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir.

7TRA1 Diizey 2 Bélge Plani (2024-2028) Hazirlik Calismalari faaliyeti 2022 yilinda gergeklestirilmis olup calismalar
kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmet alimlarinailiskin 6demeler 2023 yilina sarktigindan bu bélimde gosterilmistir.
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4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

15-24 yas araliginda bulunan genglerin isgiicline katilim oram1 azalan bir egilim
sergilemektedir. 2020 Mart aymnda ILO tarafindan yaymnlanan Geng Istihdaminda Kiiresel
Trendler raporuna gore 1999-2019 yillarinda geng niifusu 1 milyardan 1,3 milyara yiikselmis
olmasina ragmen, aktif isgiicli piyasalarinda yer alan genglerin sayis1 568 milyondan 497
milyona diismiistiir. Arastirmalara gore milyonlarca geng, hayatlarinda belirli ilerlemeler
kaydetmek icin daha az getirili ve beklentilerini sinirli diizeyde karsilayan gegici, goniilli
olmayan yar1 zamanl ya da giindelik isler arasinda secimlerini gerceklestirmektedir. Geng
kadinlar ise is hayatindaki problemlerden 6nce toplumsal cinsiyet rolleri vb. birgok giicliikle
miicadele etmektedir. Tiim bunlara ek olarak c¢alisan adayi ile is arasindaki beceri uyusmazIigi
sorunu mezun c¢alisan adaylarin ise gecis siireclerini zorlastirmaktadir. Is hayatinda olan
genglerin 6nemli bir kismi ise Kayit dig1 istihdam problemi ile karsilasmakta, sosyal giivenceden
yoksun olarak caligmak durumunda kalmaktadir. COVID-19 salgini ise nitelikli genclerin
egitime ve is imkanlarma erisimini giiclestirerek geng istihdami sorununun daha da
derinlesmesine sebep olmustur. COVID-19 salgimi ile ne istthdamda ne de egitimde olan

genglerin oraninin %27,1’e ¢iktig1 gozlemlenmektedir.

Mevcut durumda Tiirkiye genelinde oldugu gibi TRA1 Bolgesi’nde de 6ne ¢ikan is kollarindan
biri is makinesi operatorliigiidiir. Beko loder, ekskavator, forklift vb. is makineleri bir¢ok
sektorde yaygin olarak kullanilmakta olup bu araglar1 kullanabilen kisiler gérece 1yi maaslarla
piyasada is bulabilmektedir. Is ilanlarina bakildiginda da is makinesi operatérliigiiniin aranan
1s¢i nitelikleri arasinda yer aldigi goriilmektedir. Daha 6nce Bayburt Denetimli Serbestlik
Miidiirligiine verilen teknik destekle birlikte beko loder kullanimini 6grenerek ehliyet alan
gengler istihdama katilabilmistir. Bu dogrultuda geng istihdami temasi kapsaminda verilecek
egitimlerle genglerin hem kalici olarak nitelik kazanmasi hem de kisa vadede is
bulabilmelerinin 6nii agilmis olacaktir. Bu kapsamda teknik destek programi g¢ergevesinde
hedef grubunda genglerin yer aldig1 paydaslarin sunacagi projeler sayesinde verilecek egitimler
bolgede geng istihdaminin artmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda 2023 Yili Teknik
Destek Programina geng istthdamina iliskin miinferit bir oncelik konulacak ve bu 6ncelik

kapsaminda sunulan projeler ayr bir biitce ¢ercevesinde desteklenecektir.
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4.2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 28: YKF istihdam Garantili Egitim Programm Cikti Gostergeleri

Geng Istihdamina

Kapasite N A Egitim Katilimc1 Listeleri
Gefis firme Yone}1‘k' Diizenlenen Adet 5 Teknik Destek Nihai
Egitim Sayis1 Raporlari
. Geng Istihdami Egitim Katilimc Listeleri
Kapasite Egitimlerine Katilan Kisi =~ Kisi =~ 50 Ajans Yillik Faaliyet
Gelistirme
Sayisi Raporu
Kapasite Egitimler Sgnucunda . N e Foal
Gelistirme Istihdam Edilen Geng Kisi 10 jans Yillik Faaliyet
Sayisi Raporu

Tablo 29: YKF istihdam Garantili Egitim Program Biitce Bilgileri

_ 01.01.2023
Istthdam Garantili Egitim Programi PPB 500.000,00
31.12.2023

TOPLAM 500.000,00

4.2.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda Denetimli Serbestlik Midiirliikleri ve Mesleki Egitim Merkezleri ile
isbirligi yapilacak, bu kurum/kuruluslar tarafindan Ajansa proje sunulmasi temin edilecektir.
Siirecin  takip ve koordinasyonu Planlama ve Programlama Birimi ve YDO’lar eliyle

yiiriitiilecektir.

4.2.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri s6z konusu faaliyet kapsaminda
kurumlar aras1 koordinasyonu saglayacak, ilgili egitimlerde gerekli izlemeleri gerceklestirecek

veya diizenlenecek olan egitimlerin ardindan geri bildirimleri alacaktir.

4.2.2 Beceri Gelistirme Program
4.2.2.1. Amag

Mesleki/teknik egitim ve Ogretim kurumlarinin 6grenci ve mezunlar1 basta olmak {izere
genclere gelecegin mesleklerine yonelik beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi Beceri

Gelistirme Programi’nin amacini olusturmaktadir.
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4.2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismisliginin daha ileri bir seviyeye tasinmasi
amaciyla istthdamin teknik ve pratik bilgilerle donanmis, nitelikli bireyler eliyle arttirilmasi
biiyiik bir onem tagimaktadir. Bu sebeple bolgede halihazirda egitimlerini siirdiirmekte olan ya

da yeni mezun olmus gengler bu degisimin aktorleri olacaktir.

Bolgedeki istthdami ve katma degeri arttirmanin en 6nemli yollarindan birisi de girisimcilik
faaliyetleridir. Issizligin azaltilmasi, bélgesel ve ulusal kalkinmanin saglanmasi hususunda
yenilik¢i bireylerin sahip olduklar1 kapasite ve isgiicli potansiyelini bir girisimle ortaya
koymalar1 6nemli bir husustur. Sahip oldugu donanimi bolgesi ve iilkesi adina kullanabilen,
duyarli, nitelikli bireylerin bu tarz faaliyetlere yoOnlendirilmesi bdlgenin sahip oldugu
potansiyeli arttirarak degerlendirmesi yolunda 6nemli bir adim olacaktir. Bolgemizde
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde paydaslar, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6gretmen
ve Ogrencilerinin, diinyadaki teknolojik gelisim ve dijital doniisiim siire¢lerinin istenilen
diizeyde pargasi olamadiklar1 sorununa deginmislerdir. Bu soruna yonelik gergeklestirilen
goriismelerde mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grencilerin, 6zellikle organize sanayi
bolgelerindeki isletmelerde kullanilan ve mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki dijitallesme
ve teknoloji kullanim diizeyinin yaklasik 10 y1l ilerisinde seyreden altyapidan yararlanmalarini
miimkiin kilacak gii¢lii bir igbirligi ag1 olusturulmasi ihtiyaci tespit edilmistir. Ajansimiz, 2023
faaliyet yilinda bu hususa yonelik halihazirda egitim gérmekte olan 6grenciler ile mezun
gengleri firmalar ile bulusturarak, tasarlanan beceri gelistirme programlari kapsaminda

genglerin ilgili altyapi imkanlarindan yararlanmalarini saglayacaktir.

Beceri gelistirme programlari genglerin is hayatina gegiste yasadiklari deneyim eksikliginden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla kamu kurumlar ve 6zel sektor
firmalartyla is birligi halinde olusturulacaktir. Bu programlarin icerigi kisilerin niteligine gore
farkli becerileri kapsayacaktir. Bu ¢ercevede WEF (The World Economic Forum) tarafindan
2025 yil1 i¢in gelecegin mesleklerinde en 6nemli 10 yetenek olarak tanimlanan alanlar (analitik
diisiinme ve inovasyon, aktif 6grenme ve Ogrenme stratejileri, kompleks problem ¢o6zme,
elestirel diisiinme ve analiz, yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif, liderlik ve sosyal etki, teknoloji
kullanimi, teknolojik tasarim ve programlama, dayaniklilik (rezilyans), strese tahammiil ve
esneklik, muhakeme, problem ¢6zme ve kavrayis yetenegi) basta olmak tlizere bolgedeki

genclere beceri gelistirmeye yonelik egitimler verilecektir.
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Ayrica, Universitelerin son sinif 6grencilerine yonelik 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri,
topluluk 6ntinde konugma, sunum teknikleri, yabanci dil gibi egitimlerin verildigi egitim

programlari ile genglerin is hayatina hazirlanmasi saglanacaktir.

Genglerin 6grenim doneminde uygulamali egitim ve staj programlarinin yogunlugunun ve
verimliliginin artirilmast ve bu amag¢ dogrultusunda sektorle uzun siireli is birliklerinin

yapilmasi saglanacaktir.

Genglere, kalkinma ajanslart ile isletme arasinda imzalanan bir protokol ¢ercevesinde

isletmelerde ya da model fabrika vb. ortamlarda is deneyimi kazandirilmasi saglanacaktir.

Kurumsal 6zel sektor firmalari ile is birligi protokolii yapilarak, isbast egitim veya ciraklik

programlar1 diizenlenecektir.

Ozel sektordeki gelismelerin dgrencilere daha hizli ve etkili bir sekilde aktarilabilmesi igin
mesleginde isim yapmis yerli ya da yabanci saha deneyimi olan ustalarin meslek okullarinda
kisa siireli egitim/tecriibe aktarimi/teknik gezi/is basit bulusmalart gibi faaliyetlerin

diizenlenmesi saglanacaktir.

[s insanlarmin giiniimiiz is giiciinde basari i¢in hangi becerilerin gerekli oldugu ve talep edildigi

yoniinde genglere yonlendirmede bulunmalari saglanacaktir.

Bunlarin yani sira akademik basar1 puanlarina gore objektif kriterler {izerinden belirlenecek
olan ortadgretim/yiiksekogretim son sinif 6grencisi genglerin mezuniyet alanlarina uygun iyi
uygulama orneklerini (mal ve hizmet iiretim tesislerini) yerinde ziyaret etmeleri saglanacaktir.
Ayrica Dbolgedeki genclerin  tilkemizin yiiksek prestije sahip bazi kurumlarinda
(TUBITAK/SAGE-MAM-RUTE-BILGEM, ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN,
TUSAS/TEI, Savunma Sanayii Baskanlig/STM, Bilisim Vadisi vb.) calisan genc rol modeller

ile tecriibe paylasimi kapsaminda bulusmalar1 saglanacaktir.

4.2.2.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 30: YKF Beceri Gelistirme Programi Cikt1 Gostergeleri

isbirlizi Toplant1 Raporlari,
Igbir ;gl Ve Beceri Gelistirme Adet 3 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon Programi Cergevesinde Raporu
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Gergeklestirilen Etkinlik
Sayisi

Tablo 31: YKF Beceri Gelistirme Programi Biitce Bilgileri

01.01.2023
Beceri Gelistirme Programi PPB, YDO’lar 0
31.12.2023

TOPLAM 0
Programa ait biitge 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasi hazirlanan Bolgesel
Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)’ na aktarilmistir.
4.2.2.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda meslek okullari, firmalar ve organize sanayi miidiirliikleri ile isbirligi
protokolleri imzalanacaktir. Okul yonetimleri ile firmalar bir araya getirilerek ihtiyaglara
yonelik egitim plam ¢ikarilacaktir. lgili egitimlerin takip ve koordinasyonu YDO’lar eliyle

yiriitiilecektir.

4.2.2.5. izleme ve Degerlendirme

Yatirim Destek Ofisleri s6z konusu faaliyet kapsaminda kurumlar arasi koordinasyonu
saglayacak, ilgili egitimlerde gerekli izlemeleri gerceklestirecek veya diizenlenecek olan

egitimlerin ardindan geri bildirimleri alacaktir.
4.3. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.3.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
4.3.1.1. Amag

Erzurum ilinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesi
ana amactyla; mevcut yatirim ve yatirimcilarin desteklenmesi, cari olarak one ¢ikan sektorlerde
ihtiya¢ duyulan beseri ve fiziki sermayenin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi ve potansiyel
yatirim alanlar1 ve yatirimeilarin tespiti, yonlendirilmesi, tesviki ve desteklenmesi kapsaminda
kaynak temini, yatirim analizi, yatirima destek, koordinasyon, yatirim izleme ve takibi, tanitim,

egitim/danismanlik, raporlama odakli ¢alismalar yapmak.

4.3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

59



Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger iireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, basta Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansiyel
Yatirim Alanlart Arastirmas:” isimli analiz ¢alismasi olmak lizere ¢esitli analiz ¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda ilimizde oncelikle Organize Sanayi Bolgelerine ve
diger bolgelere yatirim ¢ekme, istihdam olusturma, yatirimciya bolgeyi tanitma, bolge adina
analiz ¢aligsmalari, tesvik konusunda bilgilendirme ve yatimcilar tesvik etme, makro ekonomik
etkileri 6nem arz eden ithalat/ihracat ve dis pazar/dis yatirrmci noktalar tizerine analiz ve
ziyaret/kabuller dncelik teskil eden miidahale alanlarimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
2023 yili igerisinde Erzurum’a yeni yatirnmecir ¢ekmek ve ilin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek, gerek bdolgemizdeki mevcut yatirimcilara gerek bolgemize c¢ekilen yeni

yatirimcilara yol gostermek iizere Erzurum Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri planlanmistir.

4.3.1.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri kapsaminda Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP) ile Calisan ve Ureten Gengler Programi’min (CUGEP) yerelde
koordinasyonu; arastirma, analiz ve programlama alt basliginda fizibilite, lilke raporlamalar1 ve
diger caligmalar, tanitim ve yatirima destek ile igbirligi ve koordinasyon alt basliklarinda ise
temel fonksiyon olan tegvik Ogelerinin tanitimi, 6gretimi ve kullandirilmasi ile bolgesel
tanitima katki yapilmasi amaciyla egitimler, danigmanlik, ziyaretler, kabuller ve calistay

katilimlar1 gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda 2021-2022 yillari
icerisinde Erzurum 1.0SB Elektrik Enerjisi Nakil Hatti, Erzurum Is Gelistirme
Merkezi (GirisimPark), Erzurum Mobilya Sektorii Inovasyon ve Teknoloji Merkezi,
Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisimin Olusturulmasi, Erzurum 1li Tekstilkent
2.Etap, Erzurum Aziziye Belediyesi Biokiitle Enerji Destekli Jeotermal Domates
Serasi, Palandoken Belediyesi Hayvan Atig1 Biyogaz Doniisiim Tesisi Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi Sifir Atik Calismalar1 ile Kent Ekonomisine ve Istihdama Katki
Saglama projeleri tasarlanmis, uygulamaya konulmus ve uygulama asamasinda
koordine edilmistir. 2023 yilinda ise bu projelerden devam edenlerin ve Cat Belediye
Bagkanlig1 tarafindan uygulanan Tekstil Fabrikas: Projesi’nin Yatirim Destek Ofisi
koordinasyon ve giidiimiinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir. 2023 yilinda ayrica CMDP
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programi  kapsaminda yeni projelerin tasarlanmasina yonelik caligmalar

gerceklestirilecektir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda (CUGEP) Erzurum Cuval Fabrikasi

Projesinin koordinasyon faaliyetleri gerg¢eklestirilecektir.

Erzurum ilinin spor turizmi konusunda potansiyelini degerlendiren bir rapor
hazirlanacaktir. Ayrica Erzincan Yatiim Destek Ofisi ile is birligi igerisinde
“Kuzeydogu Anadolu Bolgesindeki Dogal Taslara Iliskin Arastirma Raporu” ve
“Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde Kirsal Kalkinma Mevcut Durum Raporu” isimli

calismalar hazirlanacaktir.

Erzurum ilindeki mevcut yatirimcilarin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini
artirmak, iyi uygulama orneklerini yerinde gostermek adina en az 2 adet sektdrel
tecriibe paylasimi ve arastirma ziyareti gergeklestirilecektir. Planlanan ziyaretlerden
bazilar1 sunlardir: Erzurum ilinde entansif koyun yetistiriciligi ile ugrasan
isletmelerin/paydaslarin kalite-standardizasyon, iirlin ¢esitlendirme/farklilagtirma ve
markalagma-pazarlama konularinda iyi uygulama orneklerini yerinde goérmelerini
saglamak amaciyla, Balikesir ilindeki Koyunculuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii ve
one c¢ikan isletmelere/kooperatiflere saha ziyareti diizenlenecektir. Ajansin
esglidiimiinde gerceklestirilmesi planlanan s6z konusu ziyaretler i¢in Erzurum ilinde
faaliyet gosteren odalar ve borsalar ile isbirligi yapilacaktir. Erzurum ilinde faaliyet
gosteren Oltu tas1 ustalarmin iyi uygulama orneklerini yerinde gbrmesi ve inceleme
yapmast maksadiyla Mardin ilindeki glimisgiiliik (telkari) ustalarina ziyaret

gergeklestirilecektir.

Erzurum ilindeki mevcut yatirnmcilarin sorun ve ihtiyaglari konusunda bilgi sahibi
olunmasi, oOneriler gelistirilerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi

amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Bolgede yaygin olan aricilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve sektorde markalagsmanin
gelistirilmesi maksadiyla aricilikla ugrasan iireticilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi ve
trtinlerini ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitmalarina yonelik teknik yardim

saglanacaktir.

Erzurum ilinin yoresel {rlinlerinin tanitimina katki saglamak ve bilgi, belge ve
dokiiman arsivinin olusturulmasma oOnderlik ederek nesilden nesile aktarilmasini

saglamak amaciyla Erzurum iline ait peynir ve bal ¢esitleri ile Oltu ziimriidi (opal tas)
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Ozelinde dijital dergi yayimlanacak ve kisa tematik videolar ¢ekilecektir. (Programa ait
bilitce 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasi hazirlanan Bolgesel

Kalkinma Odakl1 Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)’na aktarilmistir. )

Bolgede cografi isaret tescili almig veya cografi isaret alma potansiyeli tasiyan
iirlinlerin ticari bir marka degerine doniiserek bolge kalkinmasina katki saglamasi
maksadiyla calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, Japonya Hiikiimeti
tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1t Genel
Midiirligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligiyle yiiriitiilen
Isten Sosyal Uyuma Projesi kapsaminda 81 ilin yerel ve &zgiin nitelik tasiyan
trtinlerinin  belirlenerek gorselleriyle birlikte hikayelestirilmesi ve tanitilmasina
yonelik olusturulmakta olan Anadolu’dakiler Platformu portalinda bdlgedeki yoresel
iiriin ireticilerinin de yer almasi amaciyla s6z konusu portal ilgililere duyurulacak ve

portala katilim agamalarinda ihtiyag duyabilecekleri teknik yardim saglanacaktir.

Erzurum ilinin sahip oldugu spor altyapisinin tanitilmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamak maksadiyla odak grup toplantilar1 diizenlenecek, tesislerin
ulusal ve uluslararasti mecralarda tanitilmasina yonelik tanitim materyalleri
hazirlanacak ve ilgili federasyon, kuliipler vb. paydaslara tanitim ve isbirligi amagh

ziyaretler gerceklestirilecektir.

Bolgenin tamitim faaliyetleri Ozellikle taninmis blogger, vlogger, sosyal medya
fenomenleri, alanlarinda {inli medyatik kisiler ya da sporcular esliginde
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda bolgenin basta yoresel iriinleri olmak iizere
gastronomi turizmi, kis turizmi, kongre ve fuar turizmi, tarih ve kiiltiir turizmi, macera
ve doga sporlar turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi degerlerinin ve bu merkezlerde

sunulan hizmetlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmas1 saglanacaktir.

Narman Peri Bacalan ile Oltu ilgesinde yer alan Gokkusagi Tepelerinden Senkaya
ilcesine kadar uzanan glizergah iizerinde turizm rotasi olusturulmasi konusunda
caligma ylriitiilecek ve bu kapsamda bolgeye yonelik tanitim videosu cekilecektir.
(Programa ait biit¢e 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasi hazirlanan
Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)na

aktarilmistir. )

Susar bolgesinde yaygin olarak yetistirilmekte olan morkaraman koyununun etinden

tiretilebilecek tiriinlerin ve morkaraman koyununun siitiinden elde edilen domast
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peynirinin tanitimi maksadiyla materyal hazirlanacaktir. (Programa ait biitge 6 Subat
2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasi hazirlanan Bolgesel Kalkinma Odakli

Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)’ na aktarilmistir.)

Tablo 32: YKF Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Koordine edilen ve
Ajans Destekleri tamamlanan CMDP Adet 3
Projesi Sayisi

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Koordine edilen ve
Ajans Destekleri tamamlanan CUGP Adet 1
Projesi Say1si

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Arastirma Analiz ve

Programlama Rapor Sayist Adet 3 Rapor
Isbirligi ve Koordinasyon  Sektdrel Ziyaret Sayisi Adet 2 Ziyaret Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon  Firma Ziyareti Sayisi Adet 40 Ziyaret Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek = Tanitim Materyali Adet 1 Tan1t1m.
Materyali
Dijital Dergi ve Dergi, video,
Tanitim ve Yatirim Destek Tematik Video e harcama belgeleri
Anadoludakiler
Platformuna Portal ekran
Tanitim ve Yatirim Destek Kaydedilen Yoresel Adet 10 goriintiileri
Urlin Sayis1
Katilim listesi,
Tanitim ve Yatirim Destek Odak Grup Toplantisi Adet ajans faaliyet
Sayisi raporu, toplanti
gorselleri
Etkinlik
Tanitim ve Yatirim Destek = Tanmitim Etkinlikleri Adet 6 fotograflari,

harcama belgeleri

Turizm Rotasi ve Ui ) 1921,
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 1 tanitim videosu,

Tanmt i .
i VA harcama belgeleri

Brosiir, tanitim
videosu

-

Isbirligi ve Koordinasyon = Tanitim materyali Adet
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4.3.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ozellikle yatirim, tesvik ve destek odakli alanlarda yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla

esglidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
4.3.1.5. izleme ve Degerlendirme

Proje siireclerinin gergeklestirilmesi dogrudan ve/veya mal/hizmet alimi1 yontemi ile planlanan
faaliyetlerin izlenmesi, zamaninda tamamlanmasi, s6z konusu faaliyetlerden beklenen
sonuclarin elde edilmesi ve bu sonuglarin takibi ve degerlendirilmesi Erzurum Yatirim Destek

Ofisi tarafindan takip edilecektir.

Tablo 33: YKF Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

CMDP projelerinin takip ve koordinasyonu
L > Yy YDO 31.12.2023 0,00

CUGEP projelerinin takip ve koordinasyonu
Prel P Y YDO  31.12.2023 0,00

ErT 01.01.2023 0.00

YDO 31.12.2023
Erzurum  01.01.2023

Spor turizmi konusunda rapor hazirlanmasi

S_ektérel t_ecrﬁbe paylasimi ve aragtirma YDO 50.000,00
ziyaretleri 31.12.2023
Yatirimcilara yonelik saha ziyaretleri yapilmasi E$1[1)rgm 01.01.2023 0,00
ve raporlanmasi 31.12.2023
Erzurum 01.01.2023
Aricilik tanitim ve markalagma calismalari 100.000,00

YDO 31.12.2023

Yoresel tirtinler icerikli dijital dergi 01.01.2023
yayimlanmasi ve kisa tematik videolar Ernggm 31.12.2023 0,00
cekilmesi o

Cografi isaret tescili almis iiriinlere yonelik web 01.01.2023

Erzurum 0,00

portalinin tanitimi ve yoresel tiriinlerin kaydinin YDO 31.12.2023

desteklenmesi
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Spor tesislerine yonelik odak grup toplantist 01.01.2023

. . . Erzurum 50.000,00
diizenlenmesi ve tanitim materyalleri YDO 31.12.2023

hazirlanmasi

Erzurum 01.01.2023 350.000.00
Tanitim faaliyetleri YDO 31.12.2023 VUL,
Narman Peri Bacalar1 - Oltu Gokkusag: 01.01.2023

Erzurum 0,00

Tepeleri - Senkaya giizergahi turizm rotasi ve YDO 31.12.2023

tanitim videosu

Morkaraman koyunundan elde edilen iiriinlere Erzurum 01.01.2023 0,00

ait tanitict materyal olusturulmasi YDO 31.12.2023

2022 Yil1 Erzurum Ili Gékyiizii Gézlem Erzurum WS A2 6.658.999,60
Etkinligi® YDO 31.01.2023

TOPLAM 7.208.999,60

4.3.2. Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
4.3.2.1. Amag

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi; mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin
tesvik edilmesi, 0n fizibilitelerin tanitim1 ve hayata gegirilmesi ve 6ne ¢ikan sektorlerde ihtiyag
duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danismanlik, raporlama, tanitim,
koordinasyon, izleme ve yatirnm destek odakli ¢alismalarla Erzincan ili yatirnm ortaminin

tyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.3.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger lireten
somut ciktilara doniismesi amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda hazirlanan Erzincan ili Potansiyel Yatinm Alanlart
Arastirmas1” isimli analiz ¢aligmasi 2017 yilinda yayinlanmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans
2014-2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri
dogrultusunda Erzincan Yatirirm Destek Ofisi 2023 yili faaliyetleri planlanmistir. Faaliyet

8 Erzurum ili Gokylzii Gézlem Etkinligi faaliyeti 2022 yilinda gerceklestirilmis olup ¢alismalar kapsaminda ihtiyag
duyulan hizmet alimlarina iliskin 6demeler 2023 yilina sarktigindan bu bolimde gosterilmistir.

65



amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA1

Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.
4.3.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Faaliyetler kapsaminda;

e Uygun yatirim alanlar1 ve konularinin belirlenmesi ile sektorel raporlarin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda hazirlanacak raporlarin bolge diizeyinde olmasi ve
SOP Temalari ile baglantili olmas1 hasebiyle s6z konusu ¢alismalarin detaylarina ilgili
Sonug¢ Odakli Programlar altinda deginilmistir. (ESASSOP kapsaminda “Kuzeydogu
Anadolu Bolgesinde Kirsal Kalkinma Mevcut Durum Raporu” ve TAKSOP
kapsaminda “Kuzeydogu Anadolu Bélgesindeki Dogal Taslara Iliskin Arastirma
Raporu™)

e izin ve ruhsat islemleri icin Erzincan YDO’ya bagvuracak olan yatirimeilarin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.

e FErzincan ISGEM’e yapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat iglerinin takip edilmesi saglanacaktir.

e Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje bagvurularinin alinmasi
ve ihtiya¢ halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

e ildeki yatirimcilarimizin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis ticaret
kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama Orneklerini yerinde
gostermek adma sektorel tecrilbe paylagimi ve arastirma ziyaretleri yapilacaktir.
Ziyaretlerin mukayeseli istiinliige sahip ve gorece daha gelismis illere ve/veya
bolgelere dogru gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ornegin siit iiriinleri icin Konya ve
tekstil {irtinleri i¢in Bursa ve Denizli illeri hedeflenmektedir.

e Yatinm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Kamu kurumu, STK ve 0zel sektdr temsilcileri ile goriismelerin yapilmasi ve
degerlendirme toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e llde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, téren ve calistay organizasyonlarinin
diizenlenmesi/koordinasyonu saglanacaktir.

e Yatinim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz islemlerinin yapilmasi ve

ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.
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e FErzincan’da  yatirnim  yapma  diislincesi olan  potansiyel  yatirimcilara
yatirimadestek.gov.tr platformu {izerinden danismanlik saglanmaya devam edilecektir.

o Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) kapsaminda
bolgemizdeki firmalarin yenilikgilik ve uluslararasilasma kapasitelerini gelistirmek
tizere Avrupa Komisyonunun yiiriittiigli ve icerisinde 60’tan fazla tilke, 600’den fazla
kurum/kurulus 60 binden fazla isletmenin yer aldig1 Avrupa Isletmeler Ag1 AB Projesi
yiiriitilmektedir. Proje kapsaminda bolgemizdeki isletmelere bilgilendirme, profil
olusturma, egitim (dis ticaret, markalasma, e-ticaret vb.), ikili ticari is birligi
goriismeleri konularinda teknik yardim saglanacaktir.

e 03.05.2023 tarthinde T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi-Avrupa Birligi ve
Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi ile Ajansimiz arasinda imzalanan "TRAL NEETs
YOUth" isimli ve EuropeAid/168241/ID/ACT/TR/7 referans numarali proje
kapsaminda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde toplamda 120 Neet statiisiinde
gencin tekstil sektoriinde is hayatina kazandirilmasi amaclanmaktadir. Kurulacak olan
dikim atdlyelerinde egitim alacak olan genclere egitim siiresince giindelik saglanacaktir.
Tanitim ve ig arama siireglerinde bilgilendirme faaliyet ve toplantilarinin da iginde

bulundugu projede genglerimize is bulma konusunda ¢ok yonlii egitimler verilecektir.

Tablo 34: YKF Erzincan Yatirinm Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve  Yatinm Sektorel Calisma Hazirlanan
Adet 1
Destek Raporlari Rapor
- . Toplanti

Tanmitim ve  Yatirim ]S?aeglesjlendlrme Toplantisi Adet 5 Tutanagi,
Destek y Fotograflar
et s S Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Destek cryatie ©% y
Tanittm ve  Yatirim . . YDO Faaliyet
Destek Yatirimcei Ziyareti Adet 10 Raporu

Tesvik Sistemi

Uygulamas‘l.Kapsamlnda YDO Faaliyet
Tanmittm ve Yatirnrm Gergeklestirilen Adet 20 Rapory
Destek Toplant/Kurum/Firma P

Ziyareti Sayist
Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite Adet 5 Raporlar
Programlama Raporu
Tanitim ve  Yatirim Kamq, S.TK.’ Qzel S YDO Faaliyet

Temsilcileri ile Yapilan Adet 10
Destek Raporu

Gorlisme/Toplant1 Sayisi
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4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan yatirim destek faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi
olmak {izere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla esgiidim ve

koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Koordinatorii tarafindan takip edilecektir.

Tablo 35: YKF Erzincan Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

Sektorel Raporlar ve Fizibilite Erzincan 01.01.2023 100.000,00
Raporlari YDO 31.12.2023
.. . . Erzincan 01.01.2023
Izin ve Ruhsat Islemleri YDO 31.12.2023 0,00
. . . : Erzincan 01.01.2023
0,00
Erzincan ISGEM Kurul Islemleri YDO 31.12.2023
. 0,00
. o . . Erzincan 01.01.2023 '
Ajansin Destek Bilgilendirmeleri YDO 31.12.2023
Tecriibe Paylasimi ve Arastirma .
. . Erzincan 01.01.2023
Ziyaretleri YDO 31.12.2023 100.000,00
YTS Bilgilendirmeleri Erzincan 01.01.2023 0,00
YDO 31.12.2023
Paydaslar ile Toplant1 ve Ziyaretler Erzincan 01.01.2023 50.000,00
YDO 31.12.2023
Ajans Organizasyonlarinin Erzincan 01.01.2023
A . . 50.000,00
Diizenlenmesi/Koordinasyonu YDO 31.12.2023
YTB Alan Yatirimlarin Takibi Erzincan 01.01.2023 0,00
YDO 31.12.2023
Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet .
Edebilirligi Programi (COSME) =nean 01012023 4 100.000,00
Faaliyetleri 31.12.2023
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Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve 01.01.2023

Uluslararas1 Kuruluslarin Mali Erzincan 11.515.000,00
Destekleri(TRAL1 NEETs YOUth) YDO 31.12.2023
TOPLAM 12.815.000,00

4.3.3. Bayburt Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
4.3.3.1. Amag

Bayburt Yatirim Destek Ofisi mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tegvik
edilmesi ve one ¢ikan sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla
egitim/danismanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakl

calismalarla Bayburt ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.3.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger iireten
somut c¢iktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt Ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1 Aragtirmasi” isimli analiz ¢alismas1 yapilmistir. S6z konusu ¢alisma, Ajans 2014- 2023
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
alanlar1 dogrultusunda Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2023 yili faaliyetleri hazirlanmigtir.
Faaliyet amacinda belirlenen ¢aligmalarin gerceklestirilmesiyle Bayburt ilinin ve TRA1 Diizey

2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunulacaktir.
4.3.3.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyet kapsaminda;

e TRAI1 Bolgesi’ne yakin konumda bulunan Giircistan ile ticari iligkilerin uluslararasi
Olgekte gelisimini desteklemek, ihracat hacminin artmasina katki saglamak ve gerekli
yatirim firsatlarim degerlendirmek amaciyla Giircistan Ulke Raporu hazirlanacaktir.

e Girisimcilere yatirimlart dncesinde rehberlik etmesi i¢in Bayburt ilinde Silaj Paketleme
Tesisi Yatirrmi On Fizibilite Raporu hazirlanacaktir.

e Bayburt ilinde bulunan nis iirlinlerin tanitilmas1 ve pazara sunulmasina yonelik ildeki
tireticilere markalagma ve pazarlama konusunda danismanlik saglanacaktir.

e Bayburt ilindeki mevcut yatirimcilarin sorun ve ihtiyacglart konusunda bilgi sahibi
olunmasi, Oneriler gelistirerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi

amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.
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Tablo 36: YKF Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Arastirma

Raporlama Rapory Adet 1 Rapor Dokiimani

Arastirma, Analiz ve Fizibilite Fizibilite

Raporlama Raporu Adet 1 Dokiiman

C o . Sektorel .

Isbirligi ve Koordinasyon Zrvrs: Sasy Adet 1 Ziyaret Raporu
Tanitim Toplanti

Tanitim ve Yatirim Destek Toplantilar: Adet 2 Tutanaklart

4.3.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, belirlenen faaliyetleri uygularken Ajans c¢aligma birimleri ile
birlikte yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esglidiim ve koordinasyon igerisinde hareket

edecektir.
4.3.35. lizleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatirnm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirirm Destek Ofisi Koordinatorii

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 37: YKF Bayburt Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri Biitce Bilgileri

01.01.2023 0.00
Sektorel Arastirma Raporlari Bayburt 31122023 '
YDO o
) Bayburt 01.01.2023 0.00
On Fizibilite Raporlari YDO 31.12.2023 ,
Bayburt 01.01.2023 0.00

Danigmanlik Faaliyetleri YDO 31.12.2023
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Saha Ziyaretleri

Bayburt
YDO

01.01.2023
31.12.2023

50.000,00

TOPLAM

4.4. Ajans Destekleri

50.000,00

4.4.1. Ajansin Gecmis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi

ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programm Uygulamalari

Ajansimizca 2023 oncesinde uygulanan mali ve teknik destek programlari ile Bakanlik

koordinasyonunda bolgemizde yiiriitilmesi saglanan SOGEP ve CMDP Programlarina ait

projelerin 2023 yilina devreden ddemeleri bulunmaktadir. Ilgili projelerin 2023 yili ierisinde

tamamlanmas1 &ngoriilmekte olup izleme faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Birimi ile

Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan yapilacaktir.

Tablo 38: Geg¢mis Yillara Ait Program Uygulamalarina iliskin Kalan Odemeler

Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi
Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2
Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2

Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi

2019 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

2020 Yil1 Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

2021 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

2022 Y1l1 Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

IDB

IDB

IDB

iDB

iDB

IDB

IDB

IDB

IDB
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01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

17.093.186,13

17.560.187,89

4.214.814,46

7.901.641,14

9.055.905,48

307.133,91

636.173,76

4.442.100,21

16.432.810,00



2022 Yili Giidiimlii Proje Destegi
(Erzurum E-spor Akademisi)

2022 Yili Teknik Destek Giderleri

Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi Hizmetleri

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluglarin Mali
Destekleri (COSME)

2021 Y1ili Kurumsal Doniisiim ve
Stirdiiriilebilirlik Destek Programi

iDB
PPB

ERZURUM
YDO

ERZURUM
YDO

PPB, iDB,
YDO’lar

2021 Y1l Calisan ve Ureten
Gengler Programi

2021 Y1ih Fizibilite Destegi
Programi
2022 Y1l Fizibilite Destegi

Programi

Bolgesel Kalkinma Odakli

PPB, IDB,
YDO’lar

iDB
iDB

PPB

Toparlanma Acil Eylem Programi
TOPLAM

01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.03.2023
31.12.2023

Tablo 39: 2020-2022 SOGEP Projeleri Toplam Destek Tutarlar:

TRA1/20/SOGEP/2401/0002

TRA1/20/SOGEP/0001

TRA1/20/SOGEP/2502/0001

TRA1/20/SOGEP/2501/0001

TRA1/20/SOGEP/2403/0001

TRA1/21/SOGEP/6905/0001

TRA1/21/SOGEP/6901/0001

TRA1/21/SOGEP/2401/0001

Egitim ve Uretimle

Kalkiniyoruz
Demirdzii
Belediyesi Yerel
Siit Isleme Tesisi

Kadinlar s Basinda

Maksut Efendi
Mahallesi Ureten
Kadinlar Projesi
Erzincan Tekstil
Egitim ve Tekstil
Uretim Atdlyesi
Projesi

Bayburt Eko-Koy
Projesi

Bayburt "Yo6resel
Tursu" Uretim
Tesisi

Tercan Belediyesi
Alabalik
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1.200.000,00
1.195.428,50

12.994.177,31

4.254.516,09

98.200,97

15.000.000,00

439.202,61

1.117.000,00

4.000.000,00
117.942.478,46

Uziimlii Belediye 2.100.000,00
Bagkanligi

Demirdzii Belediye ' 545 99 00
Bagkanligi

YakutlyevBeIedlye 900.000,00
Bagkanligi

Palanddken 1.421.124,28
Belediyesi

Erzincan 900.000,00
Belediyesi

Bayburt Il Tarim

ve Orman 1.799.756,78
Midiirligii

Bayburt Belediye 2.500.000,00
Bagkanligi

Tercan Belediyesi 2.250.000,00



TRA1/21/SOGEP/2403/0001

TRA1/21/SOGEP/2503/0001

TRA1/21/SOGEP/2501/0001

TRA1/21/SOGEP/6904/0001

TRA1/22/SOGEP/2502

TRA1/22/SOGEP/2501

TRA1/22/SOGEP/2504

TRA1/22/SOGEP/2402

TRA1/22/SOGEP/2403

TRA1/22/SOGEP/2406

TRA1/22/SOGEP/6901

TRA1/22/SOGEP/6903

TRA1/22/SOGEP/6905

TOPLAM

Yetistiriciligi
Projesi

[li¢ Kadin Mesleki
Egitim Merkezi Ve
Yasam Alani
Projesi

Narman Belediyesi
Bitkisel-Hayvansal
Gida Uretim ve
Paketleme Tesisi
Siit Toplama ve
Isleme Merkezi
Demirozii
Belediyesi Pestil ve
Kome Tesisi
Hinis'in Stiti
Mandira ile
Degerlendiriyor

Giiliimseyen Yiizler
I¢in Uretim ve
Isitihdam Projesi
Isim Giiciim Uretim
Senkaya Siit
Toplama Projesi

Refahiye'de
Kadinler ve Gengler
Atolyelerde

Girisimei Kadinlar
Seracilikta Uretecek
Kazanacak Tiim
Uziimlii Kalkimacak
Kumumuz Yol
Olsun

Giinesten Topraga
Uretim Tesisi
Altyapida Kilit
Noktamiz Parke
Arpalida Cam Kafe-
Restoran ile Turizm
Kopriisii Kuurluyor
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Erzincan i li¢
flgesi Koylere
Hizmet Gotiirme
Birligi Bagkanlig1

Narman Belediye
Baskanlig1

Horasan Belediye
Bagskanlig

Demirdzii Belediye
Bagkanlig

Hinis Belediye
Bagkanligi

Erzurum
Biiyiiksehir
Belediye
Bagkanligi

Senkaya Belediye
Bagkanlig

Refahiye
Kaymakamlig1
Koylere Hizmet
Gotiirme Birligi
Bagkanligi

Uziimlii Belediye
Bagkanligi

Uziimlii Belediye
Bagkanligi
Bayburt Belediye
Bagkanligi

Demirdzii Belediye
Bagkanligi

Arpali Belediye
Bagkanligi

Fesih

3.395.352,86

Fesih

1.470.000,00

3.249.242,26

1.980.000,00

2.847.098,70

1.225.961,80

1.297.100,00

3.736.879,00

2.940.698,00

2.426.148,00

1.000.000,00

38.439.361,68



Tablo 40: 2020-2022 CMDP Projeleri Toplam Destek Tutarlari

Tekstil Fabrikas1 Projesi Cat Belediye Baskanligi 4.712.000,00

Sifir Atik Caligmalar ile Kent - .

Ekonomisine ve istihdama Katki Erzurum Biiytikschir 2.080.350,00
- L Belediye Bagkanligi

Saglama Projesi

Palanddken Belediyesi Hayvan Palandoken lge

At181 Biyogaz Doniistim Tesisi Belediye Baskanlig1 IR0

Erzurum Aziziye Belediyesi Azizive flce

Biokiitle Enerji Destekli Jeotermal ye e 9 6.000.000,00

. Belediye Baskanlig1
Domates Seras1 Projesi
G oo ! Erzurum Valiligi 7.000.000,00
31mp J (YIKOB)
TOPLAM 30.292.350,00

4.4.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program

4.4.2.1 Amacg

TRA1 Bolgesi’nde turizm ve imalat sanayi sektorlerine yeni yatirimlarin kazandirilmasi, tiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, verimliligin
artirtlmas1 ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicli elde etmesine

katki saglanmasi

4.4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladigr ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bdlge i¢in dncelikli sektorlerin baginda gelmektedir. Sektoriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri diisiik
olan iirlinlerin {iretilmesi, iirlin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyap1
yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is gilicli yetersizligi, ulusal veya uluslararasi kalite

standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin
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ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi bolgede de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 1518inda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma acisindan bu sektor dncelikli olarak miidahale edilmesi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, Uretim ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi hazirlanmustir. lgili program bolgesel ve ulusal dlgekli plan,

strateji ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol {istlendigi,
ithracata dayali istikrarli bir bliylime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigr altinda “Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi icin yatirim ortammin
tyilestirmesinin yan sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” bashig1 altinda ele alinan politikalara bolgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme basligr altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri
kalmis bolgelerde kentsel ve simnai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
sektorlerde istthdamin artirilmasi ve yasam Xkalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bolgeye 0Ozel yenilikgi destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacagi” ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu saglamayi
amaclayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde 6ne ¢ikan sektor ve
kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmet sektoriiniin de kalkinma
yoniinde harekete gecirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgelerin
kalkinma oOnceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirilmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giicliniin artirilmasinda 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS) genel amagclari arasinda 2. amag olarak belirlenen “Tiim
bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet gii¢lerinin artirilmasi suretiyle ulusal
kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amaci ve bolgedeki atil kalmis, degere

dontstiirilmemis kaynaklarin ve bdlgenin ig¢sel potansiyelinin harekete gegirilmesi hususu

75



programin tasarim asamasinda dikkate alinmistir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin
kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekéansal amaclar, “bolgesel ¢ekim
merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniisiim illerinde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, bdlgede 6ne ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektorel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin ylikseltilmesine ve bdlgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amaclart TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; {ireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagsma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka tirinler olusturulmasi, bolge igin
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
Programin Yerel Kalkinma Firsatlarina iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve
teknolojik altyapisinin  olusturulmasi/iyilestirilmesi, triin kalitesinin ve ¢esitliliginin
artirtlmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin

saglanmasi

4.4.2.3 Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 41: YKF RESEF Cikti Gostergeleri

Rekabetci Sektorlerin Desteklenen Proje Sayist Adet 5 Program
Gelistirilmesi Kapanis Raporu,
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Finansman Destegi Ajans Faaliyet
Programi Raporu

Tablo 42: YKF RESEF Sonug¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayis1 A 10 AR NIE (Repei s
g;;:lsllen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar1
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Ticaret ve Sanayi Odas1
: Adet 5 .

Isletme Sayis1 Sicil Kayzitlar
Sektorde Istthdam Edilen Kisi Kisi 120 SGK Kayitlar:

Sayisindaki Artig
4.4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2022 Calisma Programinda
yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amag¢ ve hedeflere hizmet etmektedir. Bu
kapsamda yiirtitiilecek faaliyetler kapsaminda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon

Program Yonetim Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.4.2.5 izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gecen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 43: YKF RESEF Biitce Bilgileri

Rekabetgi Sektorlerin

Gelistirilmesi . 01/01/2023
Finansman Destegi 12155, 1D)5 31/12/2023 775.000,00
Programi

TOPLAM 775.000,00

4.4.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

4.4.3.1 Amacg
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TRA1 Bolgesi’nde turizm ve imalat sanayi sektorlerine yeni yatirimlarin kazandirilmasi, iiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapmin iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii elde etmesine

katki saglanmasi
4.4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiylikligii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bdlge i¢in dncelikli sektorlerin basinda gelmektedir. Sektdriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. imalat sanayiinde katma degeri diisiik
olan tirlinlerin tiretilmesi, tirlin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyap1
yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is giicii yetersizligi, ulusal veya uluslararas1 kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 1518inda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektor oncelikli olarak miidahale edilmesi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, retim ve hizmet siireglerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2 hazirlanmustir. Ilgili program, bélgesel ve ulusal dlgekli

planlar, stratejiler ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektdriiniin basat rol tistlendigi,
thracata dayali istikrarli bir biiyiime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigr altinda “Ozel sektdr yatirmlarmnin artirilmasi igin yatirim ortaminin
tyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi dngoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabet¢i
Uretim ve Verimlilik” bashig: altinda ele alinan politikalara bolgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme basligi altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri

kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
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sektorlerde istthdamin artirllmasi ve yagsam kalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarin ise sonu¢ odakli programlar ve bdlgeye Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacagi ifade edilmektedir.

Programin 6zel amaclart TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; {ireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bélgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagma Kkiiltiirliniin gelistirilmesi ve marka {iriinler olusturulmasi, bolge ic¢in
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
Programin Yerel Kalkinma Firsatlarina iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve
teknolojik altyapisinin  olusturulmasi/iyilestirilmesi, {riin kalitesinin ve g¢esitliliginin
artirllmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin
saglanmasi

4.4.3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda elde edilecek

¢ikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 44: YKF RESEF2 Cikti Gostergeleri

Rekabetei Sektorlerin Program
Gilijrialinest Desteklenen Proje Sayisi Adet 5 Kapanis Raporu,
Finansman Destegi Je Say Ajans Faaliyet

Programi-2 Raporu
Tablo 45: YKF RESEF2 Sonu¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayis1 A 2 s il o i
ISJ:}eI‘Ilsllen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Ticaret ve Sanayi Odasi
- Adet 3 .

Isletme Sayis1 Sicil Kayitlart
Sektorde Istthdam Edilen Kisi Kisi 60 SGK Kayitlari

Sayisindaki Artig

4.4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Rekabet¢ci  Sektorlerin - Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2022 Calisma
Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amag¢ ve hedeflere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda Ajans g¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon Planlama ve

Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gecen tiim siire¢lere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 46: YKF RESEF2 Biitce Bilgileri

Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi . 01/01/2022
Finansman Destegi I 31/12/2022 LRI
Programi-2

TOPLAM 1.750.000,00

4.4.4. 2022 Yih Sektorel Yenilikcilik ve istihdam Finansman Destegi Program
4.4.4.1 Amacg

Et-siit-aricilik, tabii kaynaklar ve turizm sektorleri ile imalat sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde teknoloji kullanim kapasitesinin ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, katma degeri

yiiksek tirlinlerin iiretilmesi ve geng istihdaminin artirilmasi.

4.4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladig1 ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay: bolge i¢in dncelikli sektorlerin baginda gelmektedir. Sektoriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi1 kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri diisiik

olan tiriinlerin tiretilmesi, iiriin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyap1
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yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is gilicli yetersizligi, ulusal veya uluslararas1 kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi bolgede de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 151¢1nda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRAI
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektdr oncelikli olarak miidahale edilmesi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, {iretim ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicli elde etmesine katki saglanmasi amaciyla 2022 Yili Sektorel Yenilikcilik ve
Istihdam Finansman Destegi Programi hazirlanmistir. ilgili program bélgesel ve ulusal dlgekli

plan, strateji ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol listlendigi,
ithracata dayali istikrarli bir bliylime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigr altinda “Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi icin yatirim ortaminin
iyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabetgi
Uretim ve Verimlilik” bashigi altinda ele alinan politikalara bolgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme baglig altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri
kalmis bolgelerde kentsel ve smai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
sektorlerde istihdamin artirilmasi ve yasam kalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bdlgeye 0Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalar ile daha odakli ve etkili destekler saglayacag:” ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu saglamay1
amaglayan Bolgesel Geligsme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde 6ne ¢ikan sektor ve
kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmet sektdriiniin de kalkinma
yoniinde harekete gegirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgelerin
kalkinma Onceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirillmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giiciiniin artirilmasinda 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS) genel amaglar1 arasinda 2. amag olarak belirlenen “Tiim

bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmasi suretiyle ulusal
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kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amaci ve bolgedeki atil kalmis, degere
doniistiiriilmemis kaynaklarin ve bdlgenin i¢sel potansiyelinin harekete gecirilmesi hususu
programin tasarim agamasinda dikkate alinmigtir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin
kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekansal amaclar, “bolgesel ¢cekim
merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniisiim illerinde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi, bolgede dne gikan ve bodlge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektdrel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin yiikseltilmesine ve bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amacit TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; {ireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirtlmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalagsma kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve marka {irlinler olusturulmasi, bolge igin
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
Programin oncelikleri sunlardir:

Oncelik 1: Turizm sektdriinde yenilikgi uygulamalar gelistirmek ve isletmelerin hizmet

kalitesini yiikseltmek,

Oncelik 2: Tabii kaynaklar ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalat1 sektdrlerindeki isletmelerin fiziki

ve teknolojik altyapisini iyilestirmek ve iiriin ¢esitliligini artirmak,

Oncelik 3: Imalat sektdriinde halihazirda faaliyet gdsteren veya yatirim siireci devam eden

isletmelerin ozellikle geng istihdami odakli yatirimlarinin hizlandirilmasini saglamak.
4.4.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

2022 Yili Sektdrel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi kapsaminda elde

edilecek ¢ikt1 ve sonuglar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 47: YKF SEYIF Cikt1 Gostergeleri
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Program

2022 Yili Finansman . Kapanis Raporu,
D Desteklenen Proje Sayisi Adet 20 Ajans Faaliyet

Raporu

Tablo 48: YKF SEYIF Sonuc Géstergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayisi AL 10 Proje nihai raporlart
g;;:lsllen Yeni Urtin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar1
Sektdrde Istihdam Edilen Kisi ..

Sayismdaki Arfig Kisi 120 SGK Kayitlari

4.4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2022 Yili Sektdrel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi 2022 Calisma
Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda Ajans calisma birimleri arasindaki koordinasyon Planlama ve

Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.4.4.5. Izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
s0zlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 49: YKF SEYIF Biitce Bilgileri

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdam Finansman PPB, IDB 01/20/2021 1.444.094,52
g 31/12/2022
Destegi Programi
TOPLAM 1.444.094,52

4.4.5. 2023 Yih Fizibilite Destegi Program
4.4.5.1. Amag

KUDAKA tarafindan 2023 yilinda uygulanmasi 6ngoriilen Fizibilite Destegi Programinin
amac1 “Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina ve
Bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin

fizibilite galismalarinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.
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4.45.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolge kalkinmasi agisindan en 6nemli ve dncelikli konulardan biri bolgeye yeni ve nitelikli
yatirimlarin kazandirilmasidir. Bolgenin kalkinma cabalarina gelir, istthdam ve ihracat gibi
alanlarda katk1 saglayacak yatirimlarin hayata gecirilebilmesi i¢in bu yatirim konularinin tespiti
ve bunlara yonelik fizibilite etiidii ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Ajans tarafindan 2023 yilinda da Fizibilite Destegi Programi uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.
Program kapsaminda hem mevcut Sonu¢ Odakli Programlara yonelik hem de potansiyel arz
eden ve ileride Sonu¢ Odakli Programlara donistiiriilebilecegi degerlendirilen alanlarda
fizibilite etiidii ¢aligmalarinin yaptirilmasi ongoriilmektedir. S6z konusu program kapsaminda
desteklenecek projelerde fizibilitelerin teknik projeler ve kesif metraj da dahil olarak
hazirlatilmasi, bu sayede potansiyel yatirimcilara yatirim Onerilerinin daha somut bir sekilde

sunulabilmesi amaglanmaktadir.

4.45.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 50: YKF istihdam Garantili Egitim Program Biitce Bilgileri

Ajansa Sunulan

Ajans Destekleri Fizibilite Projesi  Adet 12 KAYS Verileri
Sayisi
Desteklenen
Ajans Destekleri Fizibilite Projesi = Kisi 45 KAYS Verileri
Sayisi

Tablo 51: 2023 Y1l FZD Program Biitce Bilgileri

2023 Yili Fizibilite PPB, iDB 01/01/2023 2.000.000,00
Destegi Programi 31/12/2023
TOPLAM 2.000.000,00

4.4.5.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2023 Y1l Fizibilite Destegi Programi kapsaminda nitelikli projelerin sunulmasini temin etmek
adina Ajans, mevcut calismalar1 neticesinde belirlemis oldugu yatirim konularina iliskin
fizibilite basvurularinin ilgili paydaslar tarafindan sunulmasi igin gerekli 6n caligmalari
yiirlitecektir. Ayrica program kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitme siire¢lerinde basgvuru
sahibi veya proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve isbirligi

saglanacak, paydaslar dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basar1 ile
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uygulanmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Programla ilgili tiim siireglerde Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin degerlendirme ve yonlendirmeleri dikkate alinacaktir.

4.4.5.5. izleme ve Degerlendirme

SOGEP 2023 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Ajansin

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.
4.4.6. 2023 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
4.4.6.1. Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci; uygulandigr illerde, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, goc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlart gidermek,
degisen sosyal yapinin ortaya c¢ikardigr ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi desteklemek ve

sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir.
4.4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve kirillgan kesimlerin sosyo-ekonomik hayata katiliminin
arttirtlmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede
2019 yili itibariyla Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesine alinmis ve s6z konusu program kalkinma ajanslari marifetiyle
uygulanmaya baglanmigtir. 11. Kalkinma Plani’'nda da s6z konusu programin belirtilen
dogrultuda yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi vurgulanmig ve programin ‘“dezavantajl
kesimlerin (g¢ocuk, geng, kadin, yasllar, engelliler vd.) ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarin1 saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek

sekilde” uygulanacagi belirtilmistir.
Bu dogrultuda SOGEP;

» Kirilgan kesimlerin tiretken yeteneklerini ve sosyo-ekonomik hayata katilim diizeylerini

arttirmay1 amaglamakta,

» Kirilgan kesimlerin her bolgede mevcut olmasindan hareketle tiim illerde

uygulanmakta,

» Giidimli Proje yontemine benzer sekilde uygulanmakta,
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> Oncelik alanlar1 olarak istihdam edilebilirligin arttirilmas1, sosyal igerme, sosyal
girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ile ©6zel kesimin sosyal sorumluluk

uygulamalarinin tesvik edilmesini ihtiva etmektedir.

4.4.6.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 52: 2023 Yii SOGEP Cikt1 Hedefleri

Ajans Desteklenen SOGEP Adet 9 Proje Sozlesmeleri,
Destekleri Projesi Sayisi Proje Nihai Raporlari
Mrs Dbkl o N o
Destekleri ¢ & ? SGK Belgeleri
Sayist
Ajans Saglanan Toplam Kisi 63 Proje Nihai Raporlari,
Destekleri Istthdam Sayisi ¥ SGK Belgeleri
Aians SOGEP Kapsaminda Program Sonrasi
J . Gergeklestirilen Toplam TL  20.000.000 Degerlendirme
Destekleri
Yatirim Tutari Raporu
i SOGEP Kapsaminda Program Sonrasi
y . Saglanan Toplam Destek TL  15.000.000 Degerlendirme
Destekleri
Tutar1 Raporu

Tablo 53: SOGEP 2022 ve 2023 Biitce Bilgileri

. . 01.01.2023
2022 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme iDB 9.234.295,76°
Programi 31.12.2023
. . 01.01.2023
}2)023 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme PPB, iDB 15.000.000,001°
rogrami 31.12.2023
TOPLAM 24.234.295,76

92022 Yil SOGEP kapsaminda KUDAKA Bélgesi’nde uygulanacak projeler icin éngériilen toplam destek tutari
20.703.127,76 TL olup bu tutarin 11.466.810 TL’si 2022 yilinda tahsis edilmistir. Kalan 9.234.295,76 TL’nin ise
Bakanlik tarafindan 2023 yilinda tahsis edilmesi 6ngorilmustar.

102023 SOGEP kapsamindaki biitce bilgileri éngoriilen tutar olup yil icerisindeki gerceklesme durumuna gére
s6z konusu deger revize edilecektir.
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4.4.6.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

SOGEP 2023 kapsaminda desteklenen projelerin yiirlitme siireclerinde basvuru sahibi veya
proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve isbirligi saglanacak, paydaslar
dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. Siire¢ icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.

4.4.6.5. izleme ve Degerlendirme

SOGEP 2023 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Ajansin

[zleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

4.4.7. Bolgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem Program

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerden etkilenen bolgelerde; altyapinin ve yasam
kalitesinin hizla iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve biiylimeye yonelik tedbirlerin
alinmasi, sosyal ve kiiltiirel canlanmanin saglanmasi, bolgenin afetlere dayanikliliginin
artirtlmasi ve benzeri tedbirlere yonelik proje drneklerini kapsayan Bolgesel Kalkinma Odakl
Toparlanma Acil Eylem Programi hazirlanmistir. Bu program kapsaminda deprem bdlgesinde
faaliyet gdsteren Ajanslara Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanan ilgili usul ve

esaslar uyarinca 4.000.000,00 TL tutarinda kaynak aktarimi yapilmistir.

5 01.01.2023
Bo!gesel Kalkinma Odakli Toparlanma iDB 4.000.000,00
Acil Eylem Programi (BOTAP) 31.12.2023
TOPLAM 4.000.000,00

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incii maddesinde ‘“kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle

Cumbhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
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gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarmi
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gerceklestirmek {izere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2022 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 (2014-2023), ulusal 6l¢ekli plan ve stratejik
dokiimanlar ile bolge agisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen sonug odakl
programlar, kurumsal gelisim ¢alismalar1 ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda
gergeklestirecektir.

Bolgede turizm sektdriinlin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak, sektore yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagsmasi calismalarini yapmak, bolgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaglari ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢
Odakli Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile
biitiinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre ve fuar turizmi; tarih ve kiiltiir turizmi,
macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olan bolgede bu potansiyelin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden
daha fazla pay almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesi gerekmektedir. Turizmin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; 2021 yilinda hazirlanan hedef pazar analizi ve pazarlama
stratejisi ile turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitilmasi, sektore yonelik
teknik destek, finansman destegi ve giidiimli proje desteginin uygulanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Gergeklestirilecek tiim faaliyetler sonrasinda gelen turist sayisinda %10 artis

hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede turizmden elde edilen geliri artiracagi ongoriilmektedir.

TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari
altyapisinin giiclendirilmesi, kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diisiiriilmiis girdi
miktarinin arttirilmasi, iiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu iirtinlerin
ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda sektorel arastirmalar ve fizibilite calismalar1 yapilacak, iyi uygulama 6rnekleri

29 ¢¢

yerinde goriilerek tecriibe paylasimi yapilacak, sektor isletmelerine kurumsallagsma”, “miisteri
iligkileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal
kaynak planlamas1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi basliklarda danismanlik ve egitim hizmeti
verilecektir. SOP uygulama doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde

asgarl 120 kisilik ilave istihdam gergeklestirilmesi beklenmektedir. Erzurum, Erzincan,
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Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2019 y1l1 sonu itibart ile
Bolge illerinde et ve siit sektdrlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite
kullanim oranlar yaklasik %30’dur. SOP Uygulama Doéneminin basariyla tamamlanmasinin
ardindan s6z konusu tesislerin toplam kapasite kullanim oranlarmin asgari %15 artmasi
beklenmektedir. Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektorlerine yonelik olarak uygulanan
mali destek programinin kapanis raporu ve sdz konusu programi da kapsayan etki analizi
caligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin destek yararlanicilarinin cirolarinda
asgari %10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler 151¢inda, SOP
Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan

isletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artig olacagi ongoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin basari ile uygulanip
sonuclandirilmasiyla birlikte; bolgede yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas,
karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal) ekonomiye
kazandirilmasi; sektorde AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi;
istihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ile becerinin ve iretim kapasitesinin
gelistirilmesi; sektore bolge i¢inden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi
saglanacaktir. Program sonunda 1 adet yeni lriin lretilecek, 3 isletmenin sektorde faaliyet

gostermeye baslamasi saglanacak ve ilgili sektorde 120 kisilik istthdam artis1 goriilecektir.

6. EKLER

EK 1/B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi
EK 1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK 1/E Yapilacak Aragtirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
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EK 1/A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Adr

Ergan Dag Tatil Koyt

Proje Konusu ve

Sorun Tanimi

Proje Konusu:

Doga sporlar1 ve ki turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip
Erzincan ilinde yer alan Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinde konaklama
altyapisinin gelistirilmesi amaciyla bungalov temali (ev ve resepsiyon) bir
tatil koyii yapilmasini kapsamaktadir.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi ile birlikte Ergan Daginda turizm
faaliyetleri zenginlestirilecek ve bu sayede tesisin/merkezin 12 ay (tiim
yil) boyunca hizmet sunma kabiliyeti artirilmis olacaktir. Projenin
uygulanmasi sayesinde, hem Ergan Dagindaki mevcut tesislerin kullanim
stiresi uzatilacak hem de Erzincan’da yasayan veya turist olarak ziyaret
etme  potansiyeli olan  ziyaretcilere/sporculara  zamanlarimni

gecirebilecekleri yeni rekreasyon alanlarinin sunulmasi saglanacaktir.

Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinde Turizm Altyapisinin lyilestirilmesi

cergevesinde temel olarak asagidaki faaliyetler/bilesenler icra edilecektir;
- 9 adet bungalov ev yapimi1: 9*840.000,00 TL= 7.560.000,00 TL
- Bungalov Resepsiyon (bekleme ve idare birimi): 2.440.000,00 TL
- Toplam: 10.000.000 TL.

Sorun Tanimi:

Biiytiyen ve gelisen Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinde kayak pistleri ve
mekanik tesisler bulunmasina ragmen konaklama hizmeti verebilecek bir
tesis bunmamaktadir.

Kis turizmi i¢in Erzincan Ergan Dagimi tercih eden turistler kayak
sporlarin1 tamamladiktan sonra konaklama ic¢in sehir merkezine geri
donmek zorunda kalmaktadir.

Farkli donemlerde dag: ziyaret eden turistlerin dagda konaklama imkén1
bulamamasi, Ergan Dagimin kis sporlar1 amaciyla tercih edilmesini ve
dagin ziyaret edilme oranini negatif etkilemektedir. Proje ifade edilen
konaklama altyapisi sorununu yenilik¢i yontemlerle ¢oziime kavusturmak
amaciyla ortaya ¢ikmaistir.

Uygulama Yeri

il Erzincan
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Ilge(ler) | Merkez Ilgesi (Ergan Dag1)

Uygulama
Siiresi

24 Ay

Proje
Uygulayicilar

Yararlanici

Erzincan Il Ozel Idaresi

Ortaklar

Erzincan Valiligi

Erzincan Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Erzincan I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Istirakciler

Projede istirak¢i bulunmamaktadir.

Yararlanicilar

Hedef
Gruplar

Dagin Turizme Kazandirilmasim1 Amaclayan
Kurum/Kuruluslar (5 adet): Erzincan Valiligi,
Erzincan 11 Ozel Idaresi, Erzincan Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii, Erzincan Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii, Er-Idare A.S. (Belirtilen kurum ve
kuruluslar dagin turizm ¢ergevesinde ihya
edilmesi amaciyla cesitli faaliyetler, yatirnmlar ve
organizasyonlar saglayan kurum/kuruluslardir.
Projenin uygulanmasi, bu kurum/kuruluslarin
kurumsal hedef ve amaclarina katki saglayacaktir
ve s0z konusu kurum/kuruluslart dogrudan
faydalanici/hedef grup héline getirecektir.)
Erzincan Ilinde Ikamet Eden Vatandaslar
(235.000 Kisi): Erzincan Ilinde yasayan
vatandaglar projenin sonuclarindan olumlu fayda
saglayacaklardir. Ozellikle giiniibirlik
ziyaretcilerin beklentileri karsilandigi icin Ergan
Daginin ziyaret sayisinda artis saglanacaktir.
Yerli ve Yabanci Turistler (200.000 Kisi
yaklasik): Projenin gergeklesmesiyle ihtiyag ve
beklentileri karsilanan yerli ve yabanci turistler
dogrudan projenin hedef grubunu olusturmaktadir.

Nihai

Yararlanicilar

Turistik Hizmet Ureten Isletmeler: ilin turizm
gelirlerinden faydalanan 5.587 adet is yeri sahibi,
5.214 adet esnaf ve sanatkar ile 3.250 ticaret
erbabi; turist sayisindaki artistan olumlu fayda
saglayacaklardir.
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- Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Ulkemizin ve

ilimizin  turizm  altyapisinin  iyilestirilmesi

sayesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 da politik

amaglarini yakalamis olacaktir.

Proje  Konusu
Ile Iigili Diger
Kuruluslar

Proje uygulama alaninin kig turizm merkezi olmasi sebebiyle proje

stirecleri hakkinda siirekli olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile gerekli

istisareler yapilmaktadir.

Projenin Temel

Proje Ekibinin ve Ofisinin Kurulmasi: Proje faaliyetlerini icra
edecek proje ekibi Erzincan 11 Ozel Idaresi personelinden
miitesekkil olacaktir. Proje ekibinde 1 proje koordinatorii ve 1 idari
proje personeli gorev alacaktir. Personeller projenin satin alma,
raporlama, Ajans ile iletisim kurma gibi gorevleri icra edeceklerdir.
Gorevlendirilen personeller kamu c¢alisan1 olduklar1 i¢in 1lgili
personellerin maaglar1 yararlanicinin (Erzincan il Ozel Idaresinin)
ayni katkis1 sayilacaktir.

Satin Alma ve Thale Siirecleri: 9 adet bungalov ev yapimi ve 1
adet bungalov resepsiyon yapim isleri faaliyet takvimi ¢ercevesinde
ihale edilecektir.

Islerin Yiikleniciye Teslim Edilmesi: Proje kapsaminda yer alan

Faaliyetleri )
isler, idari ve teknik sartnameye uygun olarak hazirlanmak ve/veya
tiretilmek tizere ihaleyi alan yiiklenicilere, s6zlesme kapsaminda
teslim edilecektir.

- Yapilan islerin Muayene ve Kabulii: Yiikleniciler tarafindan
yapilan, hazirlanan ve/veya iretilen isler muayene kabul
komisyonunca teslim alinacaktir.

- Tamtim Toplantis1i ve Lansman: Proje kapsaminda
gerceklestirilen iglerin  tanmitim ve lansmani igin  sektor
temsilcilerinin  katilimlar1 ile bir tanmitim organizasyonu
gergeklestirilecektir.

Proje Biitcesi |10.000.000,00 TL
Proje.  Mall) o rinansman |5.000.000,00 TL
Bilgileri
Destek Oram1 | % 50
Insan Kaynaklar1 |- (mevcut degil)
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Damismanhk
E ' - (mevcut degil)

Hizmeti
Temel  Biitce
Kalemleri Makine / EKipman |- (mevcut degil)
Yapim Isi (Insaat) [10.000.000,00 TL
Cikt1 Gostergeleri

Bungalov ev yapimi: 9 adet
Bungalov Resepsiyon (bekleme ve idare birimi): 1 adet

Sonuc¢ Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Ergan Kis Turizm Merkezini Ziyaret Edenlerin Sayisinda Artis: %50

Ergan Kis Turizm Merkezine Yonelik Ulusal ve Uluslararast Farkindalik
Artist: %50

Bungalov Evler Yillik Konaklama Doluluk Orant: %80

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIiGI

Projenin genel hedefi; Erzincan Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinde kis, doga
ve alternatif turizmin canlandirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan konaklama altyapinin
olusturulmasidir. Bu sayede bdlgenin sahip oldugu turizm degerlerinin etkin bir
sekilde tanitilmasi, Erzincan ili ve Ergan Daginin turizm sektoriinde hak ettigi
yere ulastirilmasidir.

Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezinin turizm altyapisini iyilestirmek, dagin 12 ay
boyunca turizm amactyla kullanilmasini saglamak, turistlerin konaklama
ithtiyaclarim1 karsilamak ve ayni zamanda dagin ulusal ve uluslararasi arenada
tanitimini saglamak projenin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Proje sayesinde
doga sporlar1 ve kis turizmi bakimindan zengin bir potansiyele sahip Erzincan
Ergan Dag1 Kayak Merkezi alaninda turizm faaliyetleri zenginlestirilecektir.
Ayrica dagdaki tesislerin kullanim siiresi uzatilacak olup Erzincan’da yasayan
veya turist olarak gelme potansiyeli olan ziyaretcilere yeni rekreasyon
alanlarinin sunulmasi saglanacaktir.

Projenin  Genel
Hedefi
Proje Amac(lar)1
Projenin  Arka
Plam ve
Gerekcesi

Erzincan Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinde kayak pistleri, mekanik tesisler,
saglik birimleri, kafeterya ve kayak odasi bulunmasina ragmen dagda
konaklama hizmeti verebilecek bir konaklama tesisi bulunmamaktadir. Proje bu
eksikligin giderilmesi amaciyla ortaya ¢ikmistir.
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Proje Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin Inovasyona Dayali Turizm
Stratejisi ve Eylem Planinda belirtilen; TRA1 Diizey 2 Bolgesinde farklilagan
ve deger yaratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi ve sunulmast; bélgenin turizm
pazar payinin artirilmasi ve yeni pazarlara agiliminin saglanmasi; turizm deger
zincirindeki 6zel sektoriin ve girisimcilerin sayist ile niteliginin artirilmasi ve
bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi; bolge turizminin,
toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana
cikarilmas1 ve bolgesel diizeyde sektor yonetiminin etkinlestirilmesi 6zel
amaglarinin basarilmasina katki saglayacaktir. Yine ayni strateji belgesinde
stratejinin 6zel amaglar1 olarak ifade edilen TRA1 Diizey 2 Bolgesinin, inovatif
trtinleri sayesinde hedef pazarlar i¢in en ¢ekici dort mevsim turizm
destinasyonlarindan birisi haline gelmesine; bolgesel turizm markalasmasinin
saglanmas1 ve bolgenin marka degerinde istikrarli bir artisin yakalanmasina;
etkili tamitim ve pazarlama kampanyalariyla hedef segmentler tarafindan
taninirlik ve bilinirligin en iist diizeye ¢ikarilmasina; turizm icin gerekli insan
kaynagmin nitelik ve nicelik olarak artirilmasit ve sektoriin rekabetgiligini
saglayacak program ve projeler icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan en iist seviyede yararlanilmasina da katki saglayacaktir.

Proje Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Boélge Plan1 (2014-2023)
Vizyonunda ifade edilen; “Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan
kaynaklanan ayirt edici Ozelliklere sahip tarimsal iiriin miktarini artirmis;
drettigini katma degerini yiikseltecek sekilde isleyerek degerinde pazarlayan;
kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyast icin ¢ekim
merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak” hususlara da katki
saglayacaktir.

Ayrica, Projenin KUDAKA Bolge Planinin 3. (Sundugu Kaliteli ve Cesitli
Hizmetler ile Bolgenin Yakin ve Uzak Cografyasi igin Bir Sunum Merkezi
Haline Gelmesi) ve 4. (Bolgenin Yasanabilirliginin Artirilmasi) gelisme
eksenleri altinda ongoriilen “Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt
Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Fayday: Saglamasi” ve “Bolgenin
Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Rekreasyonel Imkanlarmim Gelistirilmesi”
onceliklerinin basarilmasina da dogrudan katki saglamasi1 beklenmektedir.

Projenin uygulanmasi, T.C. On Birinci Kalkinma Planinda yer alan ve asagida
ifade edilen maddelerin gergeklestirilmesine de dogrudan katki saglayacaktir;

- 423. Madde: Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler
dogrultusunda turizmin g¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon

sliresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve daha fazla
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harcama egilimi olan ziyaret¢inin iilkemize c¢ekilmesi ile konaklama
stiresi ve konaklama dig1 harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon
Ozelinde ve odakli anlayis cergevesinde sektorde doniigimiin
gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

- 4245, Madde: Artan turist sayisint karsilamak iizere yatirim
stirecindeki 212.038 yataga ilaveten Plan doneminde yatak kapasitesi
300.000 artirilacaktir.

- 425. Madde: Daha fazla gelir birakan turizm ¢esitlerinin gelistirilmesi,
konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama dis1 harcama alanlarinin
yaratilmas1 ve harcama egilimi yiliksek ziyaretgilere ulagilmasi yoluyla
kisi bas1 harcama artirilacaktir.

- 4255, Madde: Turizm degerlerimiz  destinasyon bazinda
gruplandirilarak tanitilacaktir.

- 426.5. Madde: Siirdiiriilebilir turizm anlayisi ¢ercevesinde; gevreye
duyarli turizm tesislerinin sayisinin artirtlmasi ve niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

- 427. Madde: Turizm sektoriinde daha yiiksek standartlarda hizmet

sunumu saglanacaktir.

Projenin
Tamamlayicihig

Ergan Dagi’nin Kis Turizm Merkezi haline getirilmesi ¢ok yonlil bir projedir.
Bu amag dogrultusunda son 20 yillik siirecte Ergan Dagina; bir adet teleferik
hatt1, iki adet telesiyej hatti, bir adet kafeterya, suni karlama sistemleri, suni
karlama goleti, su altyapisi, pompa hatlar1 ve depo yapilmistir. Cocuklar icin
ayr1 bir kizak alan1 ve yazin kullanilmasi i¢in kamelyalar da bulunmaktadir.
Merkezde ¢esitli alanlarda uluslararasi turnuvalar diizenlenmekle birlikte gelen
sporcu ve turistlerin Ergan Daginda konaklama imkéanlar1 bulunmamaktadir.
Bunun yani sira konaklama tesisleri i¢in planlamalar yapilmis olmasina ragmen
heniiz konaklama yatirimlari gerceklestirilememistir.

Projenin uygulanmasi, halihazirda kis turizmi agisinda belli bir seviyeyi
yakalamis olan Ergan Kis Turizm Merkezini ileriye tasimak icin bir sinerji
olusturacaktir.

Projenin Etkileri

Projenin gergeklestirilmesiyle Ergan Dag1 Kayak Merkezine gelen sporcularin
ve giiniibirlik gelen ziyaretcilerin memnuniyetlerinin artmasi beklenmektedir.
Bu durumun ise hem ziyaret¢i sayisinda hem de turizm gelirinde artist
beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir.

Proje kapsaminda insa edilecek olan bungalov evler ile kisin kayak sporu i¢in
gelen sporcular, dagda konaklama imkan1 bulabilecektir. Yine yaz aylarinda da
hem sehrin stresi ve giiriiltiistinden uzaklagmak isteyen vatandaslar hem de
otantik konaklama alani arayisindaki turistler i¢in cazip bir alan yaratilmig
olacaktir.
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Ergan Kis Turizm Merkezini ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinin
artmasi, sehirde faaliyet gosteren isletmelerin (turizm isletmeleri basta olmak
iizere) gelirlerinde artig saglayacaktir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projeye iliskin asagidaki hususlar agiklayimz:

Proje siiresince yonetim modeli (proje yonetim ekibi, idari, mali ve
teknik acilardan proje yonetimi yaklasimi, proje uygulayicilar ile
yapilacak is birlikleri vb.): Projenin uygulanmasi1 ve yonetimi Erzincan
Il Ozel Idaresi biinyesinde gorevli kamu personelinden miitesekkil
olusturulacak proje ekibi marifetiyle saglanacaktir. Ekipte 1 proje
koordinatorii ve 1 idari destek personel yer alacaktir. Proje ekibi gerekli
satin alma, ihale, goriiniirliik, Ajans ile iletisim ve raporlama gibi tiim
isler ile gerekli olan iletisim ve koordinasyonu da saglayacaktir. Ajans
mevzuatt ve destek sozlesmesindeki proje uygulama siirecine dair tim
is ve islemler proje ekibi tarafindan yerine getirilecektir/icra edilecektir.
Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi: Proje
neticesinde oOncelikle Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinde otantik
konaklama hizmeti sunulmasi basarilmis olacaktir. Kurulan tesis kis
sezonunda kayak sporcularina konaklama hizmeti sunacaktir. Diger
sezonlar da ise gelismekte olan bungalov turizmi konseptinde

ziyaretgilerine hizmet sunmaya devam edecektir.

Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacag:
Proje kapsaminda Ergan Daginda bungalov konseptli bir tatil koyii
olusturulacaktir. Ergan Dagmn1 ziyaret eden yerli ve yabanci
turistler/ziyaretgiler belirlenen tiicret ve/veya tarife ¢ergevesinde
tesislerden esit olarak faydalanacaktir.

Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme
maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar acisindan
projenin  siirdiiriilebilirliginin  nasil  saglanacagi):  Proje
tamamlandiktan sonra Erzincan il Ozel Idaresine ait Er-idare AS
(sirketin %100°{i Erzincan 11 Ozel Idaresine aittir) sirketi vasitasiyla
isletilecektir. Er-idare AS halihazirda dagdaki mevcut tesis ve pistlerin
isletmesini yoneten sirkettir. Bu baglamda yonetimsel tecriibesi mevcut
olan kamusal bir isletmedir. Isletme déneminde ihtiya¢ duyulacak olan
personel, girdi ve isletme maliyetlerinin tamami Er-Idare AS tarafindan
saglanacaktir.
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Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme dénemine iliskin muhtemel
risklerini; olasilik, etki diizeyi (1 ¢ok diisiik, 5 ¢ok yiiksek) ve bu risklere
yonelik alinabilecek tedbirler bakimindan analiz ediniz.

Risk Tanimi

Donem

(Uygulama /
Isletme)

Olasihk

(1-5

arasi)

Etki
Diizeyi

(1-5

arasi)

Tedbir

Projenin
Zamaninda
Tamamlanam

amasi

Uygulama

Proje; ekipman
ve malzeme
temininde
yasanabilecek
aksakliklardan
dolay1
gecikebilir. Bu
durumda
alternatif kaynak
ve malzeme
arayi§ina
gidilerek siireg
cok fazla
uzamadan
projenin
tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Iklim
degisimi

Isletme

Suni karlama
sistemlerinin
gelistirilmesi ile
sorunun bertaraf
edilmesi
saglanabilecektir.
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EK 1/B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Ozel
Hastane
Yatirimi

Saglik
Turizmi

Erzurum,
Yakutiye

Ozel Hastane Yatirrm Fizibilitesi Erzurum ilinde saglik sektoriiniin ve
saglik turizminin gelismesine katki saglamak amaciyla hazirlanmustir.
Raporda 6zel hastane kurulmasimin yararli olup olmadigma iliskin
ekonomik, teknik ve mali degerlendirmeler yapilmis, talep ve ihtiyac
analizi ile olas1 ongoriiler/trendler dikkate alinarak 6zel hastanenin asgari
yatak kapasitesinin ve ic¢indeki tinitelerin belirlenmesi amaglanmistir.
Hazirlanmis olan fizibilite raporu dogrultusunda bolgede 35.000 m?
kapali alana, 25 adet poliklinik yapilan boliime, 13 cerrahi boliime 134
hekime, 10 ameliyathaneye ve 250 yatak kapasitesine sahip bir ozel
hastane yatiriminin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ozel Sektor Oz
Kaynagi

393.500.000,00
TL
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Termalle
Entegre
Fizik Tedavi
ve
Rehabilitas-
yon Merkezi
Yatirim

Saglik Erzurum,
Turizmi Aziziye

Dut
Pekmezi
Uretim
Tesisi

Sanayi Erzurum

Gida

Ambalaj

Malzemesi Sanayi
Uretimi

Tesisi

Erzurum

Erzurum’un Aziziye ilgesi termal su kaynaklar1 bakimindan zengindir.
Kiltir ve Turizm Bakanligi standartlarina gore ilgenin termal su
ozellikleri bir giinde 7.200 kisinin sicak su ihtiyacini karsilayabilecek
seviyededir. Ayrica s6z konusu termal suyun bir¢ok hastaliga iyi geldigi
Tibbi Degerlendirme Kurulu tarafindan raporlanmistir. Bu dogrultuda
Aziziye ilgesinin termal su kaynaklarinin degerlendirilmesi yatirimin
temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatirim ile
bolgede saglik turizminin canlanmasi hedeflenmektedir.

Dut pekmezi taze veya kuru dut ekstraktinin uygun yontemlerle asitliginin
azaltilip durultulmasindan sonra teknigine uygun olarak vakum altinda
veya agikta koyulagtirilmasi ile elde edilen bir tiriin olup &zellikle
Erzurum ilgelerinde yogun bir sekilde iiretilmektedir. S6z konusu tirtinii
daha profesyonel yontemlerle tiretmek igin Erzurum ilinde dut pekmezi
iretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatinnm fikri olusturmak amaciyla fizibilite ¢calismalar yiiriitiilmektedir.
S6z konusu c¢alisma ile ilgili Bakanlik onaymnin alinmasii takiben
yatirimlarin gerceklestirilmesi i¢in calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Erzurum ilinde yatirnm potansiyeli bulunan sektdrleri belirlemek ve ile
yatirime1 ¢ekmek amactyla Gida Ambalaj Malzemesi Uretimi Tesisinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirnm fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite ¢aligmalarina altlik olusturmak tizere bir
fizibilite ¢aligmasi yliriitiilmektedir. S6z konusu ¢alisma ile ilgili Bakanlik
onaymin almmasim takiben yatirimlarin gergeklestirilmesi icin
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Ozel Sektor
Yatirim

Ozel Sektor
Yatirimi

Ozel Sektor
Yatirim

25.184.000,00
TL

12.963.580,00
TL

55.808.782,00
TL



Pestil,
Kome ve
Pekmez
Uretim
Tesisi
Fizibilite
Raporu

Sanayi Erzurum

Yerli
Yiinden
Katma
Degerli
Uriin
Uretimi igin Sanayi Erzurum
Uygulama

ve

Arastirma

Merkezinin

Kurulmasi

Kuruyemis ve kuru meyve sektorii bolgemizde ve iilkemizde 6nemli bir
yere sahiptir. Gec¢miste lilkemizin ¢esitli bolgelerinde tamamen el
is¢iligine dayali evsel kosullarda gerez amacli yoresel iiriin olarak {iiretilen
pestil, kome, pekmez Onceleri kisilerin beslenme ihtiyacini karsilarken
zaman icerisinde insanlar bu {riinlerin ticari bir potansiyel
olusturabileceginin farkina varmislardir. Bolgemiz uygun cografi
kosullar1, iklimi, hammaddeye yakinligi sebebiyle ilgili {irlinlerin
iretiminde onemli avantajlara sahiptir. Fakat s6z konusu tirtinler biiyiik
oranda hane iclerinde, el emegi ile {iretilmektedir. Erzurum ilinde
uretilmesi planlanan pestil, kome ve pekmez {irlin grubu igin
kuruyemislerin  iglenerek  iiretiminin  yapilmasi  pazarlamasinin
gerceklestirilmesine yonelik bir fizibilite ¢calismasi yiiriitiillmektedir. S6z
konusu ¢aligma ile ilgili Bakanlik onayimin alinmasini takiben yatirimlarin
gergeklestirilmesi igin ¢aligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Erzurum, gerek tek basina gerekse de yakin cevresi ile kiigiikbag
hayvancilik konusunda bir iiretim ve durak noktasidir. Ancak
hayvanlardan elde edilen katma degerli iiriin olan yiin elyafinin bolgede
kullaniminin  bulunmadigi bilinmektedir. Bolgedeki tekstil yatirimi
genelde konfeksiyon odakli olmustur. Dolayisiyla bolgede yapilacak bir
kumas yatiriminin liriine déniisme potansiyeli de bulunmaktadir. Yiin liiks
bir lif oldugu i¢in bu hammaddeden elde edilecek iiriinler de bu diizeyde
katma degerli olacaktir. Bu nedenle bolgede yiin elyafciliginin ve elde
edilen iplikten, mamul kumas yapilabilirligi konusunda farkindalik
olusturulmasi gerekmektedir. Bu noktada, bdlgede yetistirilen ve temin
edilen yiiniin kalitesi ile {iriin 6zellikle iplik elde edilebilirligi, bu iplikten
mamul kumas yapilabilirlik, buna yonelik standart bir igletme yatiriminin
fizibilitesine yonelik hazirlik ¢aligmalari yiiritiilmektedir. S6z konusu
calismanin uygulanabilir (feasible) olmasi durumunda ilgili alana yonelik
yatirimlarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Ozel Sektor
Yatirim

Kamu-ozel isbirligi

9.120.630,70 TL

10.000.000,00
TL



ATA Test
Merkezi -
Gergek
Ortam
Soguk ve
Yiksek
Rakim Test
Merkezi

Tarimda ve
Hayvanci-
likta Gugli
OSB’ler

S1vi
Karbondiok-
sit Uretim
Isletmesi
Projesi

Sanayi Erzurum
Tarim ve .
Erzincan
Hayvancilik
Sanayi Erzincan

Erzurum ilinin cografi yapis1 ve ikliminin elverigli olmasi sebebiyle
tilkemizdeki askeri-sivil kara ve hava araglari, elektronik-optik-mekanik
ekipmanlar, jeneratdrler ve tekstil sektorii iiriinlerinin; yaz, kis, yiiksek
rakim, agik alan ve kapali alan test ortamlarin1 biinyesinde
barindirabilecek, gergek test ortami saglayabilecek, laboratuvar alt yapisi
hazir, ulasim kolaylig1 bulunan, malzeme testlerini de yapabilecek, test
sonuclart temelinde iyilestirme faaliyetlerini yiiriitebilecek, savunma
sanayi ile beraber diger sektorlere yonelik tiretim ve kabul gorevlerinde
faaliyet gosterecek, giiglii Ar-Ge alt yapisina sahip bir test merkezinin
kurulmasina yonelik aragtirma ¢alismalari yiiriitiilmektedir. S6z konusu
calismanin uygulanabilir (feasible) olmas1 durumunda ilgili alana yonelik
yatinnmlarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Genel olarak tarim ve hayvancilikla gecimini saglayan Erzincan ilinde
Tarmma Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi olusturulmasi
planlanmaktadir. Erzincan Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi
Bolgesi’nde tarim ve sanayi entegrasyonunu saglamak, hayvancilik
isletmelerini bir araya toplayarak sevk ve idarelerini tek elden yapmak,
yeni yatirimlar1 kolaylagtirmak, hayvan refahi saglamak, hayvan
varliklarmin elektronik ortamda kayitlarmin saglanmasi ile teknik ve
saglik hizmetlerinin daha nitelikli hale getirmek, {iriin girdisinin temini ve
iiriinlerin pazar ortaminda ve iilkemizde pazarlamasini kolaylastirmak,
hayvancilik igletmelerinin saglikli ve kaliteli rekabetci {iretim yapmasinda
ileri bir seviyeye gitmesi icin gergeklestirilmesi planlanan yatirima
yonelik bir fizibilite ¢aligmasi yiiriitiilmektedir. S6z konusu ¢alismanin
uygulanabilir (feasible) olmasi durumunda ilgili alana yonelik
yatirnmlarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Erzincan Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi’nde tarim
ve sanayi entegrasyonunu saglamak, hayvancilik isletmelerini bir araya
toplayarak sevk ve idarelerini tek elden yapmak, yeni yatirimlari
kolaylagtirmak, hayvan refahi saglamak, hayvan varliklarinin elektronik
ortamda kayitlarinin tutulmasini saglamak, teknik hizmetleri ve saghk
hizmetlerini daha nitelikli hale getirmek, hammadde teminini ve iiriinlerin
pazar ortaminda ve lilkemizde pazarlamasini kolaylastirmak, hayvancilik
isletmelerinin saglikli ve kaliteli rekabetci iiretim yapmasinda ileri bir
seviyeye gitmesi i¢in gergeklestirilmesi planlanan yatirima yonelik bir

102

Ozel Sektor
Yatirimi

Kamu Yatirim

Ozel Sektor
Yatirimi

25.000.000,00

100.000.000,00
TL

55.000.000,00
TL



Ergan Dag1
Master Plan1

Erzincan {li
Yiksek
Karbonlu
Ferrokrom
Tesisi

Erzincan {li
Meyve Suyu
Uretim
Tesisi

Erzincan ili
Dondurul-
mus Tavuk
Uriinleri
Tesisi

Turizm

Sanayi

Sanayi

Sanayi

Erzincan

Erzincan

Erzincan

Erzincan

onfizibilite ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Bu galisma neticesinde s6z konusu
yatirim uygulanabilir (feasible) olarak degerlendirilmis olup bu kapsamda
yatirnmci belirlenmistir. Kisa vadede ilgili projenin hayata gegecegi
ongoriilmektedir.

Ergan Dag1 Master Plani’nin hazirlanmasi ile Ergan Dag1 Kis Sporlar
Merkezinin sadece kis aylarinda degil tim yil boyunca turizm ve
rekreasyonel agilardan aktif hale gelmesini saglamak amaciyla turizm
deger zincirindeki 6zel sektoriin ve girisimcilerin sayisi ile niteliginin
artirtlmasi ve bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almast;
bolge turizminin, toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm
faaliyetleriyle on plana ¢ikarilmasi ve bdlgesel diizeyde sektor
yonetiminin etkinlestirilmesini saglanmas1 6ngoriilmektedir. S6z konusu
calismanin uygulanabilir (feasible) olmas1 durumunda ilgili alana yonelik
yatirnmlarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Erzincan’daki mevcut krom maden ocaklart ve potansiyel krom
rezervlerinin degerlendirilmesi amaciyla Erzincan ilinde yiiksek karbonlu
ferrokrom tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatinm fikri olusturmak amaciyla bir ¢alisma yiiriitilmektedir. S6z
konusu ¢aligma ile ilgili Bakanlik onayimnin alinmasini takiben yatirimlarin
gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Erzincan ilinde Elma ve Kayisidan Meyve Suyu Uretim Tesisi
kurulmasmin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirrm fikri
olusturmak fizere bir ¢alisma yliriitilmektedir. S6z konusu calisma ile
ilgili Bakanlik onayimin alinmasini takiben yatirimlarin gergeklestirilmesi
i¢in caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Kanath hayvan yetistiriciliginin yogun olarak ger¢eklestirildigi Erzincan
ilinde sektore yonelik mevcut potansiyeli degerlendirmek amaciyla
dondurulmus tavuk ftriinleri iiretim ve paketleme tesisi kurulmasina
yonelik bir ¢alisma yiriitiillmektedir. S6z konusu calisma ile ilgili
Bakanlik onaymin alinmasini takiben yatirimlarin gerceklestirilmesi i¢in
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Kamu Yatirimi

Ozel Sektor
Yatirim

Ozel Sektor
Yatirim

Ozel Sektor
Yatirimi

10.000.000,00
TL

9.557.847,89 TL

15.443.600 TL

24.280.000,00
TL



EK1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

da cografi isaret potansiyeli
tagiyan yoresel tiriinlerin
ulusal ve uluslararasi alanda
hak ettigi diizeyde bilinirlige
sahip olmasinin saglanmasi

basta olmak tizere
bu alanda {iretim
yapan isletmelerin
gelir seviyesinin
artmasi

kooperatifler

*Ticaret Borsasi
triinlerin temin
edilmesinde Ajans
ile igbirligi
icerisinde
olacaktir.

Turizm TURSOP Bolgenin farkl turizm *Bolgeye gelen 250.000,00 = Erzurum, Erzincan, *Tur rehberleri PPB ve Yil
Degerlerine tiirlerindeki degerlerinin turist sayisindaki Bayburt YDO’lar  boyunca
Yﬁl}el@lf.Tanltlm maliyet etkin lgir sekilde artis *Bolgedeki
Etkinligi tanitiminin saglanmasi kooperatifler
*Bolgedeki
konaklama *Ticaret Borsasi
tesislerinin doluluk tirtinlerin temin
oranlarinin artmasi edilmesinde Ajans
ile igbirligi
icerisinde
olacaktir.
Yéresel Uriin ESASSOP | Bolgemizde biiyiik bir kismi  *Y6resel {irlin 250.000,00 = Erzurum, Erzincan, *Tur rehberleri PPB ve Yil
Tanitim ESASSOP ile dogrudan tireten dar gelirli Bayburt YDO’lar | boyunca
Etkinlikleri ilgili olan cografi isaretli ya aile isletmeleri *Bolgedeki
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EK 1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

YER-SiS’ten elde edilen veriler kullanilarak Kuzeydogu Anadolu Bélgesindeki kirsal yerlesim

Kuzeydogu Anadolu Ajans eliyle
Bolgesinde Kirsal yerlerinin niteligini ve sosyo-ekonomik durumunu belirlemek amaciyla “Kuzeydogu Anadolu
Ié:ggﬁfn a Meveut Durum Bolgesinde Kirsal Kalkinma Mevcut Durum Raporu” hazirlanacaktir. Calisma kapsaminda
Bolgedeki kirsal yerlesim yerlerinde tarim, sanayi ve turizm sektorleri ele alinacak olup
kirsaldaki yatirim ortaminin degerlendirmesi yapilacaktir.
Kuzeydogu Anadolu Kuzeydogu Anadolu Boélgesinin katma degerli dogal taslar bakimindan potansiyelini ortaya Ajans eliyle
Bolgesindeki Dogal koymak, dis ticaret bakimindan hedef pazarlar1 belirlemek, sektdre yonelik pazarlama
E?p%:ﬁ Hligkin Arastirma stratejilerini ve eylem planlarini olusturmak amaglanmaktadir.
) TRAT1 Bolgesi’ne yakin konumda bulunan Giircistan ile ticari iliskilerin uluslararasi 6lgekte
Girrcistan Ulke Raporu gelisimini desteklemek, ihracat hacminin artmasina katki saglamak ve gerekli yatirim Ajans eliyle
firsatlarin1 degerlendirmek amaglanmaktadir.
Erzurum ilinin spor turizmi konusunda mevcut potansiyelini degerlendirmek ve ihtiyaglarini
Erzurum Spor Turizmi Ajans eliyle

Aragtirma Raporu

tespit etmek amaclanmaktadir.
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