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Kuzeydodu Anadolu Bolgesi, bin yili asan tarihi,
sayisiz tarihi eseri barindiran dokusu, dogal kaynaklari
ve guzellikleri, cografi ve iklim ozellikleri, verimli
topraklar ile ekonomik ve kilttrel acidan oldukca
zengin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusmaktadir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

(KUDAKA) bu illerin kalkinma calismalarinin en
buyUk destekcilerinden biridir. Ajans bolgeyi sosyo-
ekonomik olarak Ust seviyelere ulastirma ve kaynaklari
etkin bir sekilde uygun alanlara yonlendirme amaciyla
planlayicivefinansmansaglayicibirrol ustlenmektedir.
KUDAKA, bu dogrultuda bolgenin sahip oldugu
potansiyeli daha etkin bir sekilde dederlendirerek
bolgenin gelisimine katki saglamak icin calismalarina
ilk gunku istiyakiyla devam etmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinmasi icin ulusal
duzeyde gelistirilen plan ve projeler ile TRA1 Dizey
2 Bolgesi'nde yer alan kurum ve Kkuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek ve iliskileri
artirmak icin 2022 yiinda calismalar yuaratilen
“2024-2028 Donemi TRA1 Duzey 2 Bolge Plani” ile
ilgili calismalara 2023 yilinin ilk alti ayinda da devam
edilmistir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde yer alan destek unsurlarini
bolgemizde hayata gecirmek icin 2023 yilinin ilk alti
ayinda da yodgun bir caba sarf etmistir. Bu kapsamda
paydaslara yonelik Ajans destekleri ve yatinm tesvik
sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmis, Ajans mali ve

Mehmet MAKAS
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teknik destek programlarina iliskin ozel sektorden
ve kamu sektorinden gelen bilgilendirme talepleri
karsilanmistir. Ayrica, Ajans internet sitesi ve sosyal
medya hesaplari gibi iletisim kanallari etkin bir sekilde
kullanilarak kamuoyu Ajans faaliyetlerine iliskin
zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmistir.

Kurum olarak daha kaliteli ve ylksek standartlarda
hizmet vermek amaciyla teknik altyapinin
guclendirilmesine ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yurttalmuastar.
Bu kapsamda, 2023 yilinin Haziran ayinda 2.000.000
TL butceye sahip Teknik Destek Programi ilan
edilmistir. Programa, Kalkinma Ajanslar Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 7/A maddesinde
belirtilen basvuru sahipleri tarafindan toplam 16
adet basvuru gerceklesmistir. Ayrica, 2022 yili Teknik
Destek Programi kapsaminda uygulanmaya devam
eden projelerin izleme ve degerlendirme surecleri
takip edilerek soz konusu projeler nihayetlendirilmistir.
2023 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda Ajansin Katkilari ile hazirlanan
ve paydaslar tarafindan sunulan 39 proje icerisinden
yapilan degerlendirmeler sonucu belirlenen projeler
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. 7
projenin Bakanlik tarafindan desteklenmesi uygun
goralmastar. Program kapsaminda desteklenen 7
projenin yatinm tutar yaklasik olarak 20 milyon TL'dir.
Ayrica, 2022 yili SOGEP kapsaminda uygulanmaya
devam eden projelerin izleme ve degerlendirme
surecleri takip edilmistir.
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2023 yiinin ik alti ayinda Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP) ile Calisan ve Ureten
Gengler Programi (CUGP) kapsamindaki faaliyetler de
surduralmustur. CMDP kapsaminda yuruatulen “Tekstil
Fabrikasi Projesi” ve "Sifir Atik Calismalar ile Kent
Ekonomisine ve Istihdama Katki Saglama Projesi” ile
CUGP kapsaminda yurutilen “Erzurum Cuval Fabrikasi
Projesi” tamamlanarak nihai 0deme asamasina
gelinmistir. Oltuilcesinde kurulan fabrikada halihazirda
yaklasik 350 kisi istihdam edilmektedir.

Genc istihdaminin arttinlmasina yonelik olarak, e-spor
faaliyetleri kapsaminda yurGtulmekte olan “Erzurum
E-Spor Akademisi Gudimlu Projesi’nin uygulama
sureci takip edilmistir.

Onceki yillarda ilan edilen Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapr Programi 1 ve 2, Rekabetci
Sektorlerin - Gelistirilmesi ~ Finansman ~ Destegi
Programi-1 ve 2, Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi ile Fizibilite Destedgi
Programi kapsaminda uygulanmaya devam eden
projelerin izleme ve dederlendirme surecleri takip
edilmistir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan bolge
tanitim filmleri Ajans sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmis, bolgemizin tanitimina destek saglayacak
cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Bununla beraber
bolgenin turizm dederlerinin ve codrafi isaretli
arunlerinin tanitimina yonelik yerel ve ulusal medyada
gorev alan programcilar ve sosyal medya fenomenleri
ile bolgenin turizm dederlerinin tanitilmasina yonelik
calismalar yuratalmastar.

2023 yiinin ilk alti aylk doneminde Ajansimizin
tum faaliyetlerinde koordinasyon icerisinde calistigi
tum paydaslara, katkilarindan dolayr Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ajans calisanlarina tesekkur
eder, Ajansimizin onumuzdeki surecte de Bolge'nin
kalkinmasina yonelik etkin ve basarili calismalarini
surdirmesini temenni ederim.
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@ ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirarlige
giren, 5449 sayil Kanun ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda dngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
e Kalkinmada surddrdlebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  [VIISYON: “Bélgeninyenilikgilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve 6nemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikgi ve yasanabilir bir bolgede siirdirilebilir kalkinmayi saglamaktir”

mmmmm VIZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yén veren
glivenilir, etkin ve 6ncii bir kurum olmaktir.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188’inci maddesine gore Ajansin gorev
ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirGtilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek,

o Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakh fonlari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve is glicti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede taniimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansinfaaliyetleri, maliyapisi ve Ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

s FiZiKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mh. Sehit Hursit Yesilyurt Sk. No:1 Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan
toplam 1200 m? kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m¥lik bir kampds
alaniicerisinde bulunmakta olup, kampdis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer almaktadir.
Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve Bayburt
illerinde de Yatirnm Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

mmmmm  TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina
sahiptir.

: 3a§§

’,

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Blyuksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donlsiimli olarak toplanmaktadir. Kurulun Bagkanligi 01 Kasim 2022 tarihinden itibaren Erzincan Valisi Mehmet
MAKAS tarafindan ylratilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler Birimleri ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk misaviri ise henlz istihdam
edilmemistir. Ajansa ait teskilat yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirlugia
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapisi (Ulusal Koordinasyon)

YONETIM
KURULU

KALKINMA

KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

HUkUK .
MUSAVIRI

LANLAMA VE IZLEME VE iIDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI ISLER OFISLERI
BIRIMI BIRIMI BIRIMI (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

msmmm BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt digsinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini dlizenli, givenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 16 adet kamera vasitasiyla glivenlik 7/24 olarak takip edilmekte ve bu gérintiler kayit altina
alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin giivenligi saglamak igcin 50 kullanicili antiviriis programi, glivenlik duvari cihazi
ve yazilmi kullanilmaktadir. Ajansimizda kullanilan aglardan sosyal medya sitelerine erisim kapatilmistir. Misafirler igin
ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat lzerinden misafirlerin kimlik dogrulamasi yaptiktan sonra internete giris yapmasi
saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili Kanun’a gore loglanmaktadir.

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en énemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.ka.gov.tr kurumsal
internet sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Kurumsal internet sitemiz Bilgi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde bulunan
sunucuya tasinmistir. Genel Midulrligimizin kalkinma ajanslar ile ortak olarak yilruttigu bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi calismalari kapsaminda mail sunucusu, active directory yeni sunuculara aktarimi devam etmektedir.
Yine bu kapsamda Coslat giivenlik duvari (firewall) cihazi ve yazilimiyla birlikte gereken ayarlar yapilmistir. Rutin bilgi islem
faaliyetlerinin yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi, giivenliginin saglanmasi ve siireg icerisinde ortaya ¢ikan
aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem gorevlisince saglanmistir.

it D
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Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler
ile ag baglantisini givenli bir altyapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

mmmm iNSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2023 wyili ilk alt ayr itibariyla 18 uzman, 5
destek personeli, 10 siirekli is¢i ve 1 Genel Sekreter
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans bilinyesinde
istihdam edilen 5 destek personelinden 2'si yiiksek
lisans mezunu 3’0 ise lisans mezunudur. Toplam
uzman personelin %25’i doktora egitimine devam
etmekte olup %21’i ise yiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam edilen uzman
personelin tamami iyi derecede ingilizce bilmekte olup
toplam personel icerisinde bu oran %53’tir. Rakamlarla
Ajans personeline ait bilgiler Tablo 1'de, personelin
mezun oldugu boélimler ve g¢alistigl birimler ise Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BILGILERI

Cinsiyet

Yabanci Dil
Bilgileri

ingilizce 18 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilimi

Genel Sekreter 1 iktisat

isletme

iktisat

Planlama ve Programlama Birimi 6 Uluslararasi iliskiler

insaat Mithendisi

Grafik

Kamu Yonetimi

iktisat

izleme ve Degerlendirme Birimi 4
isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Uluslararasi iligkiler

idari ve Mali isler Birimi 4 isletme

iktisat

Kamu Yonetimi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi 3 Makine Mihendisi

Ziraat Mihendisi

insaat Miihendisi

isletme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi 4
Uluslararast iliskiler

Nikleer Enerji Muhendisligi

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri

Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2
Ekonomi
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SUNULAN HiZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel
Sekreterlik blinyesinde t¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatinm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir:

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektorel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tum destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile Bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimll olan
birimin goérev ve sorumluluklari séyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak,

¢ Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhg koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilturel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla bolge sorunlarini
ve ¢0zim onerilerini konu alan, bolge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapmak,

¢ Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin bitce dagihmini planlamak,

o Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayinlamak
Uizere hazirlamak,

¢ Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirrm programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-GE ve strateji
gelistirme calismalarini gerceklestirmek,
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e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu'nda belirlenen gergeve icerisinde basvuru kosullarini
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

e GUdimlU Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik Destek
Programlarini ylritmek,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e Proje degerlendirme slireglerini planlamak ve yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

¢ Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek
almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

¢ Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 1s18inda revize etmek, proje sahiplerini sozlesme
slirecinden once konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

¢ Yil icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosiir,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.ka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina

uygun olarak baskiya hazir halde kurum internet sitesinde yayimlamak,

e Tanitim materyallerinin baski takibini, muayene kabullinii ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen tanitim
organizasyonlarini belgelendirmek ve arsiviemek icin fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek,

¢ Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,
e Genel Sekreterin her tiirli haberlesme ve yazisma islerini ylrtitmek,

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini dizenlemek,
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e Ajansin gorlisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

¢ Ajansin toplanti, téren, protokol ve her tiirlii organizasyon islerini ylritmek,

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yUrittiigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin
uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlara ¢éztimler getirir. Birimin gérev ve sorumluluklari séyledir:

¢ Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve sézlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde sézlesme yukimliliiklerinin yerine getirilmesini,
Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve
ihtiyac analizi sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e gorus bildirmek,
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e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngoriilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uygun yirimesini
saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergceklestirmek,
e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak; gerektiginde s6zlesme
degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin

temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin d6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
o6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e Yiritllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmak tzere Genel Sekretere raporlamak,

e Altiaylik ve yilhk degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
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e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini derleyerek Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda bu sorulari ve
cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak,

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
yikiimli birimdir. Yonetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin AlIma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan béliimlerin gérev ve
sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idariislerini yaritmek,

e Ajansiciiletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yénetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek,

e Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yiritmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,

e ilgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini hazirlamak,

e Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basarili bulunan ve sézlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlarini yapmak,

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin siirdiirilebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

mmmmm Personel ve idari isler

e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitimini yapmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrakislemleriile ilgili her tirli isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek,
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e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek ve arsivlemek,
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi dizenli sekilde tutmak,

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,

e Hizmet pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

BN Bilgi islem

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal glivenligini,
biitln bunlarin altyapisini ve giincellenmesini teknik 6lgllere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

¢ Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,
e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

mmmmm Satinalma
e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak,

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasa arastirma sonuglarina gore; talep biriminin satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet Hesap Formunu
olusturmada yardimci olmak,

o lgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu {izerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliini ve onaylanmasini saglamak,

e Satinalma siirecini baslatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak,

o Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,
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e Teknik Destek Programi ihale ve s6zlesme siirecini yiiritmek,

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim kontroliinii saglamak,
e Satin alinan maliilgili talep biriminin satinalma gorevlisine teslim etmek,

e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve taginmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satinalmalara iliskin verilen gorevleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

E \/|uhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lizerinden gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lzerinden Ajansin bir sonraki yil bitce calismalarinda yillik
biitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitgce rakamlarini KAYS programi {izerinden Calisma Programi ve Biitce

Yetkilisine bildirmek,

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, édenegin
yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tzere Ajans bitce sonuglarini ¢cikarmak ve Harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek,

e insan Kaynaklari Yetkilisi tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna bagl olarak gerceklesen aylik prim
o6demelerinin KAYS Programi lizerinden muhasebelestiriimesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yiukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname Uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gzerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin blitcelenmesini ve takibini
yapmak,
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e Ajansin nakit varliginin etkili-ekonomik-verimli sekilde kullanimi i¢in “Hazine Mistesarhigi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varhigin ilgili mevzuata uygun
araglar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile
taraf banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler
dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

o llgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde
yilsonu kesinlesmis Bilanco, Bitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter,
Faaliyet Sonuclari Tablosu ve Harcamaya esas tum bilgi ve
belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek,

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger
isleri yapmaktr.

mm  Yatirim Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
Yatirim Destek Ofislerinin gérev ve sorumluluklari soyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek,
e Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular tizerinde 6n inceleme yapmak,

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek,

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6zimini takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda

bilgilendirilmesini saglamak,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gerceklestirmektir.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin tiim alanlarda
surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci cercevesinde, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak éngoriilen hedefleri bélge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bélgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle kalkinmiglik gostergelerini Gilke ortalamasinin tizerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nin tim alanlarda surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ercevesinde TRA1 Diizey
2 Bolge Plani (2014-2023)’'nda belirlenen gelisme eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak Uzere tarimsal liretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi,

e Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli irtin haline getirilmesi,

e Sundugu kaliteli ve gesitli hizmetler ile bdlgenin yakin ve uzak cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi,
e Bolgenin yasanabilirliginin artiriimasi seklindedir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaglarin gergeklestirilmesi slirecinde Ajansimizin yerine getirmeye ¢alisacagl temel
politika ve dncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Tlrkiye’nin imzalamis oldugu
uluslararasi antlasmalar ¢ercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak
amaci ile katilimci, yenilikgi, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktérler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi Ug ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdirilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet gilicliniin
artirllmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiritllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katihmcilik, esit muamele,
glvenilirlik, verimlilik, sdrdarilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoérilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

o Belirtilen biitlin bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yliksek,
bolgesel gelisme politikalarini yerel diizeyde ydnetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara destek
vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelir Bitgesi
Ajansimizin 2023 yilinin ilk alti ayinda gergeklesen gelir biitcesi toplami 40.092.104,67 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar
asagida verilen Tablo 3’te yer almaktadir.

Ajansimizin 2023 yilinin ilk alti ayinda tahakkuk edilen gelir bitgesi;

821.240,87 TL

11.605.210,00 TL Bagis ve Yardimlar (CMDP, DOKAP),

23.895.025,00 TL Merkezi Yonetim Blitcesinden Aktarilan Paylar,

994.527,49 TL Belediye Biitcelerinden Alinan Paylar,

1.503.033,15 TL il Ozel idarelerinin Biitcelerinden Alinan Paylar,

527.764,95 TL Alacaklardan Tahsilatlar,

40.485,89 TL Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biitcelerinden Alinan Paylar,
- Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar,
- Faaliyet Gelirleri,

704.817,32TL  Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

Diger Gelirler,

Tablo 3: Gelir Biitcesi

Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan 69.205.445.5 23.895.025,00
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.503.033,15 1.503.033,15
Belediyelerden Aktarilan Paylar 13.704.741,77 994.527,49
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 12579156 40.485.89
Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan Kaynaklar 1.000.000,00 0,00
Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar 29.311.931,6 11.605.210,00
Alacaklardan Tahsilatlar 1.116.045,83 527.764,95
Destek Odemelerinden Iadeler 0,00 704.817,32
Diger Gelirler 270.000,00 821.240,87
Ret ve Iadeler (-) 0,00 0,00
TOPLAM 116.236.989,41 40.092.104,67
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Gider Biitgesi
Ajansimizin 2023 yilinin ilk alt1 ayinda gergeklesen gider biitcesi toplami 66.593.299,82 TL'dir. Kullanilan 6denek tutarlarina
iliskin detaylar asagidaki Tablo 4’te yer almaktadir.

21.589.609,45 TL Genel Hizmet Giderleri,

13.722.573,54 TL Genel Yonetim Hizmetleri,

8.294,98 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri,

1.052.609,72 TL Plan Program Proje Hizmetleri,

121.540 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri,

6.684.591,21 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri,

45.003.690,37 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4: Gider Biitcesi

GENEL HiZMETLER 48.923.935,80 21.589.609,45 24.807.804,35
GENEL YONETIM

T 36.419.507,7 13.722.573,54 20.470.412,16
iZLEME DEGERLENDIRME

ve KOORDINASYON 150.000 8.294,98 141.705,02
HiZMETLERIi

PLAN, PROGRAM ve PROJE

T T 3.645.428,50 1.052.609,72 2.592.818,78
ARASTIRMA VE

GELISTIRME HIZMETLERI 950.000,00 121.540 828.460
TANITIM VE EGITIiM

T 7.758.999,60 6.684.591,21 774.408,39
PROJE VE FAALIYET

DESTEKLEME 135.872.784,54 45.003.690,37 125.025.792,94
HIiZMETLERI

PROJE DESTEKLEME

TR 132.303.326,82 44.310.787,76 122.162.489,94
FAALIYET DESTEKLEME

ST 3.569.457,72 692.902,61 2.863.303

TOPLAM:

184.796.720,34

66.593.299,82

149.833.597,29
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda personel Ucretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odul ve ikramiyeler vb. gibi kalemlerden 6demeler gerceklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda proje izleme siireclerine yénelik yolluk vb. giderlere iligkin
odemeler gerceklestirilmistir.

Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda program yonetim sireclerine yonelik yolluk vb. giderlere iliskin ddemeler
gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda bdlgede gelistiriimesi 6ngorilen alanlarda gergeklestirilen arastirma
calismalarina iliskin hizmet alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda bolgenin tanitimiicin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler icin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri ve Proje Destekleme Giderleri kapsaminda yiirGtilen proje teklif ¢agrilari, gidimli
proje destekleri, finansman destekleri gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda yiritilen fizibilite destegi programina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuglari

14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 80 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 15’inci maddesi ile degistirilen 4 sayill Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin “Denetim” baslikli 207’nci maddesi, “Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini
tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir. Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.” hikmUini amirdir.

Kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine iliskin standartlar ile usul ve esaslari ise
17 Eylul 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 5’inci ve

7’'nci maddeleri ile dizenlenmistir.

Bu kapsamda 2023 yilinin ilk 6 ayinda Ajansimizda herhangi bir denetleme faaliyeti ylritilmemistir.



BAKSI MUZESI
BAYBURT
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)

3.2.1.1 Genel Bilgiler

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)

TRA1/21/SOP/000001

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci bolgenin turizm sektoriinde farklilagan ve deger yaratan iiriin ve hizmetleri
gelistirmek, pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

1)TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet gesitliligini artirmak.

2)TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagmasi ¢alismalarini yapmak.

3)TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢gekmek ve sektore yonelik
girisimciligi gelistirmek.

36 ay

Toplam= 45.725.000,00
Ajans=35.225.000,00
Es Finansman=10.500.000,00

Tiirkiye i¢in turizm sagladigi ekonomik ve toplumsal menfaatlerle ekonomiyi gelistiren ve kalkinmaya destek veren itici gli¢lerin basinda
gelmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi birgok medeniyete ev sahipliligi yapmis olmasi sebebiyle nevi sahsina miinhasir 6zellikleri olan birgok turizm
degerine sahiptir. Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan bdlgemizin basta 4000 yili askin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin su
kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari bu 6zeliklerin baglicalarindandir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin ardindan
uluslararasi platformda bolge taninirligi artmistir. Bu baglamda 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda; bolgede var olan turistik potansiyelin
harekete gegirilmesi igin bir yol haritasi niteliginde olan “Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmustir. Ayrica,
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani, Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlarda Ajans tarafindan olusturulmustur. Bu dokiimanlarla
bolgenin meveut durumunu analiz edilmistir. Ayrica On Birinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023
gibi ulusal ve bolgesel plan ve stratejilerde turizm sektoriiniin iilke ekonomisine katkilarindan bahsedilmis, turizmin c¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon siirelerinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi gerekliligi vurgulanmistir.
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Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, tiim bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinden olugan TRA1 Bolgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi
i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kurgulanirken
faaliyetlerin kurumsal, mali ve gevresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 amaglanmaktadir. TURSOP kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerle birlikte
bolgede turizmin insanlara istihdam ve ge¢im imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi
hedeflenmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan turizm ile ilgili olabilecek tiim kesimlerin temsilcileri SOP Yonlendirme Komitesine dahil
edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler isbirligi igerisinde siirdiiriilecektir. Bu hedefler dogrultusunda Bolgede farklilasan ve deger yaratan
turizm riinleri, Bolgenin turizm pazar payinin artmasi ve yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi, topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n
plana ¢ikmasi vb. amaglar gergeklesebilecektir.

Turizmin bolgede lokomotif bir sektor haline getirilmesi amaciyla kurgulanan TURSOP kapsaminda ger¢eklestirilecek faaliyetler farklilasan ve
deger yaratan turizm iriinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasina olanak saglayacaktir. Yapilacak etkili tamitim, pazarlama ve destinasyon
markalasmasi ¢alismalari ile ulusal ve uluslararasi alanda bolgenin turizm pazar payi arttirilacak ve turizmde yeni pazarlara agilim saglanacaktir.
SOP kapsaminda yiiriitiilecek olan mali ve teknik destek programlart vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine katki saglanacaktir. Ayrica
saglanacak olan yonetim danigmanligi hizmetleri ile turizm aktorlerinin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi gelistirilecektir Mali anlamda Ajans
koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitcesinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla igbirligi icerisinde
gerceklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalart saglanacaktir. Tiim faaliyetler siiresince gevresel siirdiiriilebilirlik goz
ontinde bulundurulacak turizmin toplum ve gevre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel ekonomiye, dogal ve kiiltiirel mirasin
korunmasina, bolge halki ile ziyaretgilerin yasam kalitelerinin artmasina katki saglanacaktir. Birlesmis Milletlerce de vurgulandig iizere turizm
isletmelerinden ve ziyaretcilerden kaynaklanan hava, su ve toprak kirliliginin ve atik tiretiminin asgari diizeye indirilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda TURSOP kapsaminda gerc¢eklestirilecek Kaynak Verimliligi faaliyetleri ile turizmde ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanacaktir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda ekonominin %11,3’iinii olusturan, Pandemi 6ncesinde yaklasik 2,6 milyon insanin
istihdam edildigi ve toplam istihdamin %9,4’iinii teskil eden turizm sektdriine saglanacak destek ve yatirimlar iilke ekonomisine olumlu katkilar
saglayacaktir. TURSOP ile bolge ekonomisinde katma deger yaratilarak bolgenin gelisimi desteklenecektir. Ayrica COVID-19 salgininin, diinya
genelinde oldugu gibi bolgemizde de turizm sektoriinii etkilemesinden otiirii Salginin olumsuz etkilerinin bertaraf edilebilmesi i¢in 6nemli bir
istihdam ve gelir kaynagi olan turizm sektoriinde kamu destegi ve miidahalesi TURSOP ile saglanabilecektir.
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3.2.1.2 Kapsam Takibi

Erzurum Spor
Turizmi Arastirma
Raporu

Turizm Degerlerine
Yonelik Tanitim
Etkinligi

* Kis turizmi baglaminda yatirim
yapmay1  planlayan  potansiyel
yatirimcilara faydali olacagi
degerlendirildiginden s6z konusu
raporun konusu degistirilmis olup
halihazirda “Iklim Degisikliginin
Palandoken Kis Turizm Merkezine
Etkisi” isimli sektorel arastirma
raporu hazirlanmaktadir.

* Erzurum ilinin yo6resel degerlerini
“Degerlerin  Daveti” isimli bir
programda tanitmak lizere
Erzurum’u ziyaret eden program

* Ajansimizin da {yesi
oldugu “il Tamtim ve
Gelistirme Kurullari”’nin
diger tiyeleri ile is birligi
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yapim ve c¢ekim ekibine eslik | igerisinde

edilmis, bu kapsamda koordinasyon | gergeklestirilmesi

ve organizasyon is/islemleri | planlanan birden fazla
yuriitilmisir. tanitim etkinliginin

* Ulusal bir TV kanalinda hg_zluhl;larclll.la Govemm
yayinlanan “Blyiik Sofra” adh cdtimextedir.

programin ¢ekim faaliyetlerinin
takip ve koordinasyonu yapilmstir.

< Erzurum’un kis turizm
potansiyelini tanitmak maksadiyla
Rusya’dan gelen sosyal medya
fenomenlerinin faaliyetlerinin takip
ve koordinasyonu yapilmaistir.

* Bolgenin turizm degerlerinin
tanitimina da katki saglamak f{izere,
Erzincan Yatinm Destek Ofisi
tarafindan “Erzincan 1l Yatirim
Ortam1” sunumu Tiirkge ve Ingilizce
olarak giincellenmistir.

* [llerin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimimn il diizeyinde
koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla olusturulan Il Tanitim ve
Gelistirme Kurulu toplantilarina
Ajans adma katilm ve katki
saglanmigtir.

* Erzincan ilinin turizm degerlerinin
tanitilmasi  amaciyla Kemaliye
Kaymakamlig1 himayesinde
gerceklestirilen “44. Uluslararasi
Kemaliye Senlikleri”ne teknik
anlamda destek saglanmstir.
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* TGA tarafindan Erzincan ili
Kemaliye ilgesi igin hazirlanacak
olan tamtim filmi igeriginin
olusturulmast caligmalari
kapsaminda Erzincan Il Kiiltiir ve
Turizm Miidirligii yetkilileri ile
degerlendirme toplantist yapilmastir.

Narman Peri
Bacalari - Oltu
Gokkusag1 Tepeleri
- Senkaya giizergahi
turizm rotasi ve
tanitim videosu

* Programa ait biitge
6  Subat 2023
tarihinde  yasanan
deprem felaketi
sonrast  hazirlanan
Bolgesel Kalkinma
Odakli Toparlanma
Acil Eylem
Program
(BOTAP)’na
aktarilmuistir.

Erzurum ili
Gokylizii Gozlem
Etkinligi

* Erzurum ili Gokyiizii Gozlem
Etkinligi faaliyeti 2022 yilinda
gergeklestirilmistir. Calismalar
kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmet
alimlarina iligkin 6demeler 2023
yilina sarktigindan 2023 Yil
Calisma Programi ve Ara Faaliyet
Raporunda s6z konusu faaliyete yer
verilmistir.
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Teknik Destek
Programi

*2023 Yih Teknik Destek Programi
12 Haziran 2023 tarihinde ilan
edilmis olup toplam biitcesi
2.000.000 TL’dir. Programa son
basvuru tarihi 30 Haziran 2023 olan
3. Donem (Mayis - Haziran)’de
toplam 16 Dbagvuru yapilmistir.
Basvurularin inceleme /
degerlendirme asamalari  rapor
donemi itibartyla devam etmektedir.

* 2023 Yili Teknik
Destek  Programi  yil
sonuna kadar agik olup
bu kapsamda yapilan
bagvurular alinmaya ve
donemler halinde
degerlendirilmeye

devam edilecektir.

Glidiimli Proje
Destegi

* Bu kapsamda yapilan bagvurularin
inceleme ve degerlendirilme
asamalar1 devam etmektedir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi1  kapsaminda paydaglara
program ve basvuru siirecleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Paydaslar  tarafindan  sunulan
projeler igerik ve program usul ve
esaslari dikkate alimarak
degerlendirilmistir.

* 2023 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan 39 projeden 12 tanesi
Bakanligin ilgili birimlerine
iletilmis; bunlardan 7’si
desteklenmeye hak kazanmistir. 7
projeden 3  tanesi TURSOP
kapsamindadir.
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Teknik Destek
Programi

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gerceklestirilmektedir.
2022 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda devam eden 14 projenin
uygulama siireci tamamlanarak
nihai raporlar1 onaylanmistir. Nihai
raporu onaylanan 14 projenin 3’
TURSOP kapsamindadir. 2022 yili
projeleri  icerisinde =~ TURSOP
kapsaminda olan 3 proje igin 2023
yilinda KDV dahil 258.420,00 TL
destek saglanmustir.

e
e

& Teknik Destek
Programi  kapsaminda
izleme faaliyetlerine
yeni donemlerde basaril
bulunan projeler icin
devam edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda uygulama siireci devam
eden 1 projeye 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Sektorel Rekabet
Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi

*  Sektorel Rekabet  Giicliniin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi
kapsaminda uygulama siireci devam
eden 6 projeye 11 izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Bu projeler igin 1
bildirim mektubu ve 6 zeyilname

Auraslammncntin 1 awn vnmnn xra 1 aailaad

*  Gelecek  donemde
projelerin uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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raporun onaylandigi projeler igin
toplam  864.142,58 TL odeme
yapilmistir.

Sektorel Rekabet
Giicliniin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi 2

*  Sektorel Rekabet  Giiciiniin
Gelistirilmesi  Altyapt Programi-2
kapsaminda desteklenen 14 projeye 15
adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. 2 zeyilname, 1 ara
rapor ve 4 nihai rapor onaylanmustir.
Toplamda 1.500.067,69 TL &deme
yapilmistir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

* Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi
kapsaminda desteklenen 4 projeye 4
izleme ziyareti gergeklestirilmistir.
Projelere 2023 yili kar pay1 ve Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMYV) olarak 685.033,95 TL 6deme
yapilmistir.

*  Gelecek  donemde
projelerin uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

2 Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi

*  Gelecek donemde

Rekabetei Programi-2 kapsaminda desteklenen | projelerin uygulama
Sektorlerin 1 proje i¢in 1 izleme =ziyareti | stireglerine devam
Gelistirilmesi gergeklestirilmistir.  Projeye 2023 | edilecektir. Bu
Finansman Destegi yili kar payr ve Banka ve Sigorta | kapsamda diizenli
Programi-2 Muameleleri ~ Vergisi (BSMYV) | izleme ziyaretleri
olarak 113.614,46 TL 0Odeme | yapilacaktir.
yapilmustir.
Sektorel Yenilikilik * Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam | *  Gelecek donemde
ve Istihdam Finansman  Destegi  Programi | projelerin uygulama
Finansman Destegi kapsaminda desteklenen 4 projeye 4 | siireclerine devam
Programi izleme ziyareti gerceklestirilmistir. | edilecektir. Bu
1 adet zeyilname ve 1 adet nihai | kapsamda diizenli
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rapor onaylanmistir. 2023 yili kar
payt ve BSMV o6demesi igin
423.559,90 TL 6deme yapilmaistir.

izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme - -
Programi

* 2022 yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
desteklenen 2 projeye 4 izleme
ziyareti  gerceklestirilmistir. 1
zeyilname ve 1 ara rapor
onaylanmistir. 1.392.000 TL 6n
6deme ve 200.000 TL ara 6deme
olmak f{izere toplam 1.592.000 TL
O6deme yapilmistir.

*  Gelecek doénemde

projelerin uygulama
stireclerine devam
edilecektir. Bu
kapsamda diizenli
izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

3.2.1.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Bolgeyi ziyaret eden turist sayisindaki artis Yiizde 647.947 20 28 1,2,3 01.01.2021

31.12.2023
Bolgedeki turizm tesislerinde yatak kapasitesi artis Yiizde 2.000 10 10 123 01.01.2021
orani 31.12.2023
Bolgede yer alan turizm tesislerinin doluluk 01.01.2021
oranlarindaki artis At 10 10 1t 2 31.12.2023
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B61'ge.nin turizm degerlerinin tanitmina yonelik diizenlenen ) Adet 3 4 01.01.2021
etkinlik sayisi 31.12.2022
Egitimlere katilan kisi say1s1 3 Kisi 50 0 (3)}(1);382
Diizenlenen egitim sayisi 3 Adet 3 0 gi%%gg
Danigmanlik hizmeti verilen kurum/kurulus sayist 3 Adet 3 25 gi?%gg ;
Finansman destegi saglanan proje sayisi 3 Adet 12 9 gi%ggg;

3.2.1.4 Kilometre Taslar

Turizmde Hedef Pazar Analizinin
1 Yapilmasy/Turizm Pazarlama
Stratejisinin Hazirlanmasi

Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet sektoriinii
derinden etkilemistir. Pandeminin tiiketici beklentilerinde
yarattig1 degisim nedeniyle bolge turizminin gelisimine
yonelik yeni analiz ve stratejilere ihtiya¢ bulunmaktadir.
Hazirlanacak olan hedef pazar analizi ve pazarlama
stratejisi ile birlikte SOP faaliyetleri SOP hedeflerine
ulasilmasina daha fazla katki saglayacak sekilde
yiriitiillebilecektir.

2023 yihinm ilk altt aymda s6z konusu esik noktasi
kapsaminda faaliyet gergeklestirilmemistir. Erurum,
Erzincan ve Bayburt illeri Turizm Sektorii Hedef Pazar
Arastirma Raporu ve Pazarlama Stratejisi ilgili YDO’lar
tarafindan onceki donemlerde hazirlanmistir.
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SOP Kapsaminda Faaliyet
Aciklamalarinda Belirtilen Toplam 4

Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet
sektoriinii, saglik sektoriinli derinden etkilemistir. Ayrica
halihazirda ¢alismalarini yeni baslatan Sporcu Performans
Olgiim, Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi de

2023 yilinin ilk alti ayinda s6z konusu esik noktasi

Yonelik Materyallerin %50 Oraninda
Hazirlanmast

ve kuliiplere yonelik tanitimlarin yapilmasi saglanacaktir.

Paydasa Yonetim Danigmanlig SRl faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmek amaciyla yonetim | kapsaminda faaliyet gerceklestirilmemistir.
Hizmeti Saglanmasi danismanligina ihtiya¢ duymaktadir. S6z konusu paydaslar
ilgili danismanlik destegi ile ihtiyaglarimi karsilayabilecek,
faaliyetlerini daha verimli gerceklestirebilecektir.
2023 yilmin ilk alt1 ayinda Erzurum ilinin ydresel
degerlerinin tanitildigr  “Degerlerin  Daveti” isimli
programin organizasyon islemleri yliriitiilmisiir. Ulusal
Turizmde Ulusa.l veya Uluslararam St Girn eldEnd Sl e defier yarmin bir TV kanahngia yaylnl.anan . Buyuk Sofra adl
Olgekte Ses Getiren Iki Tane Tanitim . . . oL . programin  ¢ekim faaliyetlerinin  koordinasyonu
C eee . 6, 10, |iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma . . .
Etkinliginin Diizenlenmesi . . o yapilmigtir. Erzurum’un kis turizm potansiyelini
. < o 11, 12, | hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Ilgili kurum ,
Turizm Degerlerinin Tanitimina e < ot tanitmak maksadiyla Rusya’dan gelen sosyal medya
20, 21 |temsilcileri ile doga ve macera sporlari ile ilgili federasyon

fenomenleri Erzurum ilinde agirlanmistir. Erzincan
ilinin turizm degerlerinin tanitilmasi amaciyla Kemaliye
Kaymakamligr himayesinde gerceklestirilen “44.
Uluslararas1 Kemaliye Senlikleri’ne teknik anlamda
destek saglanmustir.
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Turizm Sektoriine Yonelik Alternatif
Paket Programlari, Tur Rotalar1 ve
Sehir Kesif Rotalarinin Her Il i¢in En
Az Bir Tane Olmak Uzere
Hazirlanmasi

4,14

Rota  caligmalar1  kapsaminda isaretlendirme ve
tabelalandirma  g¢alismalar1  yapilacak, bu sayede
ziyareteilerin rehber esliginde olmaksizin da rotayr takip
etmeleri miimkiin olabilecektir. Bu ¢aligmalar her {i¢ ilimiz
icin de ayr1 ayn yapilacaktir. Bunlarin disinda bolgede
yapilabilecek bisiklet, rafting, trekking vb. doga ve macera
etkinliklerine dair rotalar olusturulacaktir. Rotalar1 anlatan
katlanir harita ve brosiirler hazirlanarak Erzurum ve
Erzincan havaalanlarindan itibaren bolgedeki otellere ve
turistik mekanlara yerlestirilecek; yurt i¢ci ve disindaki
kiiltiir turlar1 organize eden tur operatorlerine tanitilarak tur
paketlerine dahil edilmeleri saglanacaktir. Rotalar, bolgeye
diger turizm tiirleri (6rnegin kis ve doga sporlar1 turizmi)
icin gelen ziyaretcilere de tanitilarak bu ziyaretcilerin s6z
konusu rotalar1 seyahat planlarina eklemeleri saglanacaktir.
Ayrica bir Tistteki esik noktasina da katki saglanacaktir.

2023 yilinin ilk alti ayinda s6z konusu esik noktasi
kapsaminda faaliyet gerceklestirilmemistir.

En Az 2 Festival Organizasyonun
Gergeklestirilmesi

6.10,12
20.21

Yabanci turistler konaklama disinda en ¢ok harcamayi
aligveris ve kisisel ihtiyaclar i¢in yapmaktadir. Kisisel
bakim tiriinleri, giyim, ayakkabi, tiitiin, oto kiralama vb. bu
kalem altinda en ¢ok tercih edilen iiriinlerdir. Bu anlamda
yabanci turistlerin aligveris igin yaptigi harcamalarin
miktarini artirmak ve sehrin bu potansiyeline dikkatleri
cekmek amaciyla, Erzurum’da bir aligveris festivali
diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica Erzurum’un kis
sporlar1 alaminda uluslararasi tamnirligini ve ekonomik
kazanimlarimi arttirabilmesi agisindan, pandemi sonrasi her
yil organize edilmesi ve iki hafta siirmesi planlanan
Kis/Buz Festivali ile Tiirkiye’de heniiz emsali goriilmeyen
ve diinyada ancak sayili birka¢ merkezde diizenlenen
alternatif bir etkinlik bolgeye kazandirilmis olacak ve
ekonomik olarak bolge biiyiik bir kazanim saglayacaktir.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda bu kapsamda bir faaliyet icra
edilmemistir.
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Teknik Destek Programi Kapsaminda
Yilsonuna Kadar En Az 5 Tane
Teknik Destek Faaliyetinin
Uygulanmasi

15

Basta isletmeler olmak tizere kamu kurumlarina sivil
toplum kuruluglarina ve tiniversiteler gibi yerel aktorlere
yonetim danigmanlifi, insan kaynaklarmin gelistirilmesi
egitim programlan araciligiyla ilgili aktdrlerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

2023 yili ilk donem basvurularinin degerlendirme
stiregleri rapor donemi itibartyla devam etmektedir.

Program Kapsaminda Bir Giidiimlii
Projenin Sézlesmesinin imzalanmasi

19

Erzincan 1l Ozel Idaresi ve Ajans koordinasyonunda
paydaslara saglanacak giidiimli proje destegi ile turistlerin
giinliik ihtiyaclarina cevap verecek sosyal tesisler, ¢evre
aydinlatmalar1 ve peyzaj, yama¢ evlerinin kurulumu, dag
kizagi, zipline ile yamag parasiitii atlama noktalar
altyapilarinin kurulmasi ve snow truck faaliyetleri i¢in arag
alimmin gerceklestirilmesi faaliyetleri ile ulusal ve
uluslararas1 kayak takipgileri ile doga ve macera sporlari
meraklilarninin yakindan takip edecegi tesislerden biri
olacagi dolayistyla ilin turizm gelirlerinin artacagi
ongoriilmektedir.

2023 yili ilk alt1 ay1 igerisinde s6z konusu esik noktasi
cercevesinde herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemistir.

Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapt Programi
Kapsaminda SOP Paydaslari
Tarafindan Sunulan En Az 5 Projenin
Sézlesmesinin Imzalanmasi

16

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararas1 alanlarda s6z sahibi ve rekabet¢i bir bolge
olmasi i¢in bdlgede gerekli altyapinin olusturulmasi,
mevcut fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri
yiiksek tiriinlerin {iretilmesi ve tiriin ve hizmet ¢esitliliginin
artirllmas1 amaciyla kar amaci gilitmeyen kurum ve
kuruluslara  yonelik  Sektorel Rekabet  Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi uygulanmasi
planlanmaktadir.

2020 Yili Sektorel Rekabet Giiclniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi kapsaminda toplam 30 projenin destek
sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu projelerden 20
tanesi TURSOP kapsaminda degerlendirilmistir.

Sektorel Rekabet Giiciintin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2
Kapsaminda SOP Paydaslari
Tarafindan Sunulan En Az 5 Projenin
Sézlesmesinin Imzalanmasi

17

TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararas1 alanlarda s6z sahibi ve rekabet¢i bir bolge
olmasi i¢in bolgede gerekli altyapimin olusturulmas,
mevceut fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri
yiiksek tiriinlerin {iretilmesi ve iiriin ve hizmet ¢esitliliginin

Sektorel Rekabet Giiciiniin  Gelistirilmesi  Altyapt
Programi-2 kapsaminda 25 projenin destek sézlesmesi
imzalanmigtir. S6z konusu projelerden 18 tanesi
TURSOP kapsaminda degerlendirilmistir.
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artirllmas1 amaciyla kar amaci giitmeyen kurum ve

kuruluslara  yonelik  Sektérel Rekabet  Giiciiniin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi-2’nin  uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sektorel Rekabet Giicliniin
Gelistirilmesi Finansman Destegi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin
ulusal ve wuluslararasi alanlarda rekabet giiciiniin
artirllmasina katki saglanmasini genel amaci altinda ihtiyag
duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya

Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi kapsaminda SOP paydaslan

10 | Programi Kapsaminda SOP Paydaslar 18 iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi . .
.. . T . tarafindan sunulan projelerden 4 adet asil 1 adet yedek
Tarafindan Sunulan En Az 5 Projenin standartlara uygun katma degeri yiiksek tiretim yapilmasi, . o
" s e . . . proje finansman destegine hak kazanmistir.
S6zlesmesinin Imzalanmasi iirlin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi amaglarina hizmet
eden projelere destek verilmesi SOP’un basarisi agisindan
kritik 6nemi haizdir.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin
ulusal ve wuluslararas1 alanlarda rekabet giiciiniin
Sek.tor.e.l Rekgbc?t Giiciiniin ~ artlrllmasmg katkl saglanr_rllasml genel amaci altinda ihtiyag ekt [Relelhs Getutn Geluiolnes Flrasmm
Gelistirilmesi Finansman Destegi duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya Destedi  Proerami-? kapsaminda SOP  pavdaslart
11 | Programi-2 Kapsaminda SOP 18 iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi £ & P paycas

Paydaglar1 Tarafindan Sunulan En Az
5 Projenin Sozlesmesinin Imzalanmasi

standartlara uygun katma degeri yiiksek iiretim yapilmasi,
iiriin ve hizmet gesitliliginin artirilmasi amaglarina hizmet
eden projelere destek verilmesi SOP’un basarisi agisindan
kritik 6nemi haizdir.

tarafindan sunulan projelerden 1 adet proje finansman
destegine hak kazanmuistir.
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3.2.1.5 Degerlendirme

Planlanan sonu¢ gostergelerinin birkaginin 2023 yili ilk alti ayinda heniiz gerceklesmemis olmasi veya devam etmesi sebebiyle sonug

SO I 74 B gostergesi hedeflerine kismen ulasilmistir. Faaliyetlerin tamamlanmasi ile belirlenen hedeflerin gergeklesebilecegi degerlendirilmektedir.

Planlanan ¢ikti gostergelerinin birkaginin 2023 yil1 ilk alt1 ayinda heniiz ger¢eklesmemis olmasi veya devam etmesi sebebiyle ¢ikt1 gostergesi

G Ca ! hedeflerine heniiz ulagilamamistir. Faaliyetlerin tamamlanmasi ile belirlenen hedeflerin gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.
Is Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.
Esik Noktalar1 Esik noktalarinda belirtilen hedeflere ulasilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup, paydas ve bolge yapisindan kaynakli olarak ¢ok az

sayida esik noktasinda belirtilen hedeflere heniiz ulagilamamistir. Bir¢ok faaliyet ise beklenenden daha yiiksek sonuglarla gergeklestirilmistir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir. Odeme

Harcama Takvimi planinda yapilan revizyonlar ise Bakanliga bildirilmistir.
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3.2.1.6 Lyilestirme Onerileri

T . .. . Iletigim siireglerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin
Kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon siirecleri, planlanan o . . . . B U
1 . . - . . . . . kullanimu ile siireglerin katilimci1 ve kapsayict modellerle ifa edilmesinin Iletisim, Isbirligi
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. . T . .
olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
MDP siireglerinin gecikmesi sonug ve ciktt gostergelerinin | Paydagslarla daha etkin bir koordinasyonun saglanmasi siireglerin de etkin
2 . . . . e . - f . Performans
gerceklesmesini olumsuz etkileyebilmektedir. ve zamaninda ylritiilmesinde fayda saglayabilecektir.
Yararlanicilar tarafindan gergekei biitge tahminleri yapilmasi, uygulama
e . .- L stirecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin
3 D..0V1Z . kurlaflndakl iprieheilils prqjelenn el ey gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yonetimine daha fazla Risk
stireclerinde biit¢esel sorunlara neden olabilmektedir. N . . S A e
agirlik verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi
degerlendirilmektedir.
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3.2.2.1 Genel Bilgiler

TRA1/21/SOP/000002

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESASSOP)
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektdrlerinden elde edilen gelirin ve bu sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.

1)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi.
2)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diistiriilmiis girdi miktarinin arttirilmasi.
3)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai tiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu tiriinlerin ulusal ve
uluslararasi 6l¢ekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.

36 ay

Toplam=33.080.000
Ajans=25.580.000
Es Finansman=7.500.000,00

Hayvancilik sektortil, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal iiretim, yurt i¢i tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir
ve O0demeler dengesi agisindan onemini siirekli koruyan bir sektor konumundadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi igerisinde hayvancilik énemli bir
ekonomik faaliyettir. Bolgede hayvancilik hem halkin gelir kapist hem de sanayi kollarini gelistiren onemli bir aktordiir. Ayrica Tiirkiye
Cumbhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik gelistirilecektir” i¢erikli politika, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde
yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal doniisiimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer
alan “Stratejik Amag 1:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam imkéanlariin Artirilmasi” politikalar hayvanciligin iilkemiz a¢isindan énemini
ortaya koymaktadir. Bu hususlar dikkate alindigina bolge agisindan hayvanciligi degerlendirip bolgesel yatirim ve gelisme i¢in bir ¢alisma yapilmasi
elzem olmustur. Bu baglamda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Ajans tarafindan olusturularak bolgesel
diizeyde belirtilen politikalarin uygulanabilirligine ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek sekilde tasarlanmustir.
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Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde
faaliyet gosteren ve gegimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lgegin lizerinde kapasiteye sahip olan yetistiriciler ile et, siit ve ar1 triinleri
isleyen tireticilerdir. Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRAT Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin; “Basta nitelikli
ve ayirt edici 6zellikteki {irlinler olmak iizere tarimsal {iretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma
degerli tirlin haline getirilmesi” baslikli gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal tiretim igin teknik altyapinin iyilestirilmesi”,
“Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi” ve “Katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlanmasi” oncelikleri ile dogrudan
ilgilidir. Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca “Uretirken, Tiiketirken Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslar1 2020 ve 2021
temast olarak belirlenmis olan Kaynak Verimliligi ¢alismalar1 ve Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla (6zellikle SKA 8, SKA 11 ve SKA 12) uyumlu faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amaglarina katki saglayacak uygulamalar tesvik edilecektir.

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda; iireticilerin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
ticarette alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, sektorde tarimsal hammaddenin tiretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve
islenmesine yonelik alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesiyle markalasma kiiltliriiniin gelistirilmesi ve marka tiriinler olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda SOP kapsaminda uygulanmakta olan Giidiimlii Projelerin takibi amaciyla s6z konusu projelerin
yiriitiildigi illerde il valileri bagkanliginda olusturulan komisyonlar araciligiyla ve bu komisyonlarin iiyesi olan paydaslarin mali katkilar ve teknik
imkanlariyla, ilgili projelerin uygulanmasina basartyla devam edilmektedir.

Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitgesinden karsilanarak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla isbirligi
icerisinde gercgeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar saglanarak program kapsaminda gesitli destekler
saglanmaktadir. Program kapsaminda cevresel etki degerlendirmeleri ilgili kurumlar araciligiyla ayrintili bir sekilde gergeklestirilecektir. Ozellikle
giidiimli projeler gercevesinde ¢evresel herhangi bir olumsuz durumun ortaya ¢ikmamasi, faaliyetler sonucunda olusabilecek atik miktarinin
minimize edilmesi ve bu atiklarin geri doniisiimiine yonelik tedbirler hassasiyetle uygulanmaktir. Ayrica bu kapsamda c¢evresel degerlere zarar
verme ihtimali bulunan biitlin faaliyet bilesenlerinden kaginilarak program yiiriitiilmektedir.

Sonu¢ Odakli Program araciligiyla; Bolgede toplanan ve siit isleme piyasasina arz edilen ¢ig siitlin; yag, protein ve pH degerleri bakimindan ulusal
ve uluslararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi, Bolgede iiretilen et, siit ve ar1 liriinlerinin hijyen ve sanitasyon degerleri, kalic1 olarak piyasa
standartlarina kavusmasi, Bolgedeki et ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin birgok konudaki farkindalik diizeyi ve bilgisinin artmasi, ¢ikarilan et
ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin, karkas et ve ¢ig siit piyasasinda pazarlik yapma giicli bityiik ol¢iide arttirilmasi, Bolgedeki et, siit ve ari
tiriinleri tiretiminde kayit disiligin en aza indirgenmesi, refah diizeyi artan kirsaldaki niifusun kirsaldan kent merkezine ve/veya diger sehirlere go¢
etmesinin engellenmesi hedeflenmektedir. Belirtilen hedefler ulasilmasi ile bolgenin kalkinma siirecine dnemli bir katki saglanacaktir.
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3.2.2.2 Kapsam Takibi

Kuzeydogu Anadolu
Bolgesinde Kirsal
Kalkinma Mevcut
Durum Raporu

*  Erzincan  Yatirim
Destek Ofisi tarafindan
hazirlik calismalar
stirdiiriilen raporun 2023
yili Eyliil ay1 sonu itibart
ile tamamlanmast
planlanmaktadir.

Morkaraman
koyunundan elde
edilen {irtinlere ait
tanitic1 materyal
olusturulmasi

* Programa ait biitce
6 Subat 2023
tarihinde yasanan
deprem felaketi
sonrast  hazirlanan
Bolgesel Kalkinma
Odakli  Toparlanma
Acil Eylem Programi
(BOTAP)’na

aktarilmistir.




Yoresel Uriin Tanitim
Etkinlikleri
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* Erzurum ilinin yoresel degerlerini
“Degerlerin  Daveti” isimli  bir
programda tanitmak lizere
Erzurum’u ziyaret eden program
yapim ve c¢ekim ekibine eslik
edilmis, bu kapsamda koordinasyon
ve organizasyon is/islemleri
ylriitilmusgiir.

* Ulusal bir TV kanalinda yayimlanan
“Biiyiik Sofra” adli programin ¢ekim
faaliyetlerinin takip ve
koordinasyonu yapilmistir.

*  Erzincan'da  cografi  isaret
basvurusu yapabilecek olan sivil
toplum kuruluslart ve mahalli
idareler ziyaret edilerek ilin yoresel
iriinlerine cografi isaret alinmasi
yoniinde farkindalik  caligsmalar
yuriitilmusgtiir.

* Ajansimizin da tyesi
oldugu “il Tamtim ve
Gelistirme Kurulu”nun
diger tiyeleri ile isbirligi
icerisinde
gerceklestirilmesi
planlanan birden fazla
tanitim etkinliginin
hazirliklarina devam
edilmektedir.

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Katma
Degerli Uriin imalati
Gergeklestiren
Isletmelere/Kooperatif
lere Yonelik Sektor
Ziyaretleri

* S0z konusu faaliyet
kapsaminda ilgili
paydaslarla koordinasyon
saglanmis olup 2023
yilinin ikinci yarisinda
sektor ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler ve
Agirlama Faaliyetleri

* Soz konusu faaliyet Yatirim Destek
Ofislerinin rutin faaliyetleri arasinda
yer almakta olup bu faaliyet
kapsaminda yatinmcilara gerekli
bilgilendirme ve yonlendirmeler
saglanmaktadir.

Aricilik tanitim ve
markalasma
¢alismalari

Teknik Destek
Programi

& Erzurum ilinde aricilik
faaliyetlerine iliskin tamitim ve
markalasma c¢aligmalan yiiriitmek
iizere Erzurum Il Tarim ve Orman
Midiirliigii  ziyaret edilmis, bu
kapsamda faaliyet plani
olusturulmustur.

* 2023 Y1l Teknik Destek Programi
12 Haziran 2023 tarihinde ilan
edilmis olup toplam  biitcesi
2.000.000 TL’dir. Programa son
bagvuru tarihi 30 Haziran 2023 olan
3. Donem (Mayis - Haziran)’de
toplam 16 bagvuru yapilmistir.
Basvurularin inceleme /
degerlendirme asamalari  halen
devam etmektedir.

* Erzurum Il Tarm ve
Orman Midiirlugi ile

igbirligi igerisinde
faaliyetin
projelendirilerek Teknik
Destek Programi
kapsaminda
gerceklestirilmesi
planlanmaktadur.

* 2023 Yili Teknik
Destek  Programi  yil
sonuna kadar agik olup bu

kapsamda yapilan
basvurular alinmaya ve
donemler halinde

degerlendirilmeye devam
edilecektir.
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* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Program1  kapsaminda paydaslara
program ve basvuru siirecleri
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Paydaslar tarafindan sunulan projeler
icerik ve program usul ve esaslar

Sosyal Gelismeyi ) ) . . ) dikkate aliarak degerlendirilmistir. .
Destekleme Programi * 2023 yilinda paydaslar tarafindan

sunulan 39 projeden 12 tanesi

Bakanligin ilgili birimlerine

iletilmis; bunlardan 7’si

desteklenmeye hak kazanmistir. 7
projeden 1 tanesi ESASSOP
kapsamindadir.

*  Teknik  Destek  Programi | * Teknik Destek
kapsaminda izleme faaliyetleri dijital | Programi  kapsaminda
ortamda ve saha ziyaretleri seklinde | izleme faaliyetlerine yeni
gerceklestirilmektedir. 2022 yili | donemlerde basarili
Teknik Destek Programi kapsaminda | bulunan  projeler igin

Teknik Destek devam eden 14 projenin uygulama | devam edilecektir.
Programi ; _ X _ _ stireci tamamlanarak nihai raporlart
onaylanmustir. Nihai raporu

onaylanan 14  projenin  2’si
ESASSOP kapsamindadir. 2022 yili
projeleri  igerisinde =~ ESASSOP
kapsaminda olan 2 proje i¢in 2023
yilinda KDV dahil 153.990,00 TL
destek saglanmustir.
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Sektorel Rekabet
Gliciiniin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi

*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi
kapsaminda uygulama siireci devam
eden 1 proje igin 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir ve 1 nihai rapor
onaylanmistir.  Projeye toplamda
63.995,46 TL 6deme yapilmistir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
stireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Sektorel Rekabet
Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi-2

*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi  Altyapt Programi-2
kapsaminda desteklenen 2 projeye
toplamda 3  izleme  ziyareti
gerceklestirilmis ve 1 zeyilname
onaylanmustir.

*  QGelecek donemde
projelerin uygulama
stireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

< Rekabetci Sektdrlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi kapsaminda desteklenen 1
projeye 1 izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Projeye 2023 yili
kar pay1 ve BSMV olarak 98.067,44
TL 6deme yapilmistir.

*  QGelecek  donemde
projelerin uygulama
stireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

Sektorel Yenilikgilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Sektorel Yenilik¢ilik ve Istihdam
Finansman  Destegi Programi
kapsaminda desteklenen 1 projeye 1
izleme ziyareti gerc¢eklestirilmis ve 1
nihai rapor onaylanmistir. 2023 yili
kar pay1 ve BSMV olarak 278.877,08
TL 6deme yapilmustir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
stireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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3.2.2.3 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sektorde Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 0 200 200 1 30.6.2024
Bolgede Uretilen Kaba Yem Miktarindaki Artis Oran NA %10 0 2 30.6.2023
[lgili Sektorlerde Alinan Standardizasyon Belgesi 30.06.2021
Sayisi SIS L Y g 2 31.12.2023
Soguk Zincir Sistemine Katilan Uretici Sayis1 Kisi 275 1.000 1.041 3 g??g;g;;’
Bolgedeki Siit Isleme Tesislerinde Kullanilan 30.06.2021
Toplam Kapasite Ton ALY UL R 3 31.12.2023
Ilgili Sektorlerde Modernize Edilen/Kapasitesi 30.06.2021
Arttirilan Isletme Sayisi Adet 0 10 8 3 31.12.2023
Tlgili Sektorlerde Uretilen Yeni Uriin Cesidi Sayist

g R : . | T
Tlgili Sektorlerde Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki
Astis oo Oran 0 %20 315 1 e
Program Kapsaminda Desteklenen Firmalarin o 30.06.2021
Cirolarindaki Ortalama Artis Oran - %15 92,5 . 31.12.2023
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Rapor 1 Adet 2 1 31.12.2021
Gergeklestirilen Iyi Uygulama Ziyareti Sayist 2 Adet 1 1 31.12.2023
Yatirimei Ziyareti/Agirlama Faaliyeti Sayisi 4 Adet 6 4 31.12.2023
Yéresel Uriin Tanitim Etkinligi Sayist 5 Adet 3 3 31.12.2023
Diizenlenen Egitim Sayisi 3 Adet 12 7 31.6.2024
Egitimlere Katilan Kisi Sayis1 6 Adet 200 150 31.6.2024
Teknik Destek Saglanan Kurum/Firma Sayisi 8 Adet 15 7 31.06.2024
Finansman Destegi Saglanan Proje Sayist 8 Adet 15 2 31.06.2024

47
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3.2.2.4 Esik Noktalar

3 Firmaya Yonetim Danigsmanligt
Destegi Saglanmasi

3,8

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren
toplamda en az ¢ firmaya yonetim danismanligi
kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin bolgede
sektorlere oOrnek teskil edecek uygulamalart hayata
gecirmesi ve bu uygulamalarin g¢arpan etkilerinin
olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un basarisi igin bir
esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.

2023 yilimin ilk alti ayinda s6z konusu esik noktasi
kapsaminda faaliyet gerceklestirilmemistir.

SOP Paydaslari1 Tarafindan Sunulan 5
2 | Adet Altyap1 Projesinin S6zlesmesinin
Imzalanmas1

9,1

2020 yilinda duyurulan Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap: Programi kapsaminda SOP’la ilgili
alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin uygulama
stirecinin  baglatilmast SOP’un amaglarina ulagmast
agisindan 6nemlidir.

Sektorel Rekabet Giicliniin  Gelistirilmesi  Altyap1
Programi-1 kapsaminda 6, Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapt Programi-2 kapsaminda ise 2
projenin sozlesmesi imzalanmustir.

SOP paydaslari tarafindan sunulan 10
3 | Adet Finansman Destegi Projesinin
S6zlesmesinin Imzalanmasi

11

SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif
cagrist kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek
saglanarak projelerin basariyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci glitmeyen
kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif
cagrist kapsaminda 9 adet projeye destek saglanmustir.
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3.2.2.5 Degerlendirme

2023 yili ilk alt1 ayinda SOP kapsamindan hedeflenen sonuglar kapsaminda planlanan faaliyetler kismen gergeklestirilmistir. Bununla beraber

OB calismalart siiren faaliyetler de mevcuttur. Faaliyetlerin tamamlanmasini takiben ilgili hedeflere ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Belirtilen ¢ikt1 gostergeleri kapsaminda fizibilite ve ilgili sektorlerde danismanlik saglanan firma gostergelerinde planlanan degere

SLUICLSE G ulasilmistir. Devam etmekte olan galismalarin tamamlanmasi ile belirtilen tiim hedeflere ulasiimasi dngoriilmektedir.
Is Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyulmustur.
Esik Noktalari Belirtilen esik noktalarina ulagilmasi noktasinda 2023 yil ilk alt1 ayinda énemli ilerlemeler saglanmustir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bununla

Harcama Takvimi beraber belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanliga bildirilmistir.
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3.2.2.6 Lyilestirme Onerileri

TR R S 7 K et i s b b Iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yontemlerin etkin

1 . . - L oy . kullanimu ile siire¢lerin katilimci ve kapsayict modellerle ifa edilmesinin Tletisim, Isbirligi
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. it i Ak e bl e e
Yararlanicilar tarafindan gercekei biitge tahminleri yapilmasi, uygulama
. . . S sirecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma faaliyetlerinin
2 s Ll BEGHS  peionin | uppmil gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk yonetimine daha fazla Risk

stz ootz bsessl sonlin neden elelblimedsin agirlik verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu riski minimize edebilecegi

degerlendirilmektedir.
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3.2.3.1 Genel Bilgiler

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP)

TRA1/21/SOP/000003

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek triinlerin tiretilmesinin tesvik edilmesi,
bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmast.

1)TRA1 Bolgesi’ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer, giines enerjisi, biokiitle, jeotermal
vb.) ekonomiye kazandirilmast,
2)Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin ylikseltilmesi,
3)Tabii kaynaklar sektoriinde istihdamin, insan kaynagi altyapisimin, teknik bilgi ve becerinin ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4)Tabii kaynaklar sektoriine bolge i¢inden ve bolge disindan yeni yatirimeilarin kazandirilmasi.

36 ay

Toplam=27.970.000
Ajans=20.470.000
Es Finansman=7.500.000,00




KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Dogal kaynaklar, dogada kendiliginden olusan veya bulunan maddelerdir. Bu maddeler insanligin ihtiyaglarini karsilamada direkt veya dolayl
olarak kullanilabilmektedir. Bu durum dogal kaynaklara duyulan gereksinimi artirmaktadir. Bolgesel gelismislik ve ekonomi agisindan da dogal
kaynaklarin kullanimi 6nem arz etmekte oldugundan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin dogal kaynaklar agisindan degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Konu
hakkinda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda ifade edildigi iizere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldig1
icin Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal
maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin diginda sanayi gazlari sektoriinde kullanilmasi ekonomik
olarak onem arz etmektedir. Bu sebeple Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Ajans tarafindan olusturulmustur. Tabii
kaynaklar bolgenin lokomotif sektorii olabilecek potansiyele sahiptir. TAK SOP ¢ercevesinde analiz ¢alismalari yapilmasi, mesleki egitimler
diizenlenmesi, mali ve teknik destek saglanmasi, iyi uygulamalarin yerinde goriilmesi amaciyla ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilmesi, sektorel
fuarlara katilim saglanmasi ve yonetim danigsmanligt hizmeti sunulmasi planlanmistir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve ¢evresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan tabii
kaynaklar ile ilgili olabilecek tiim kesimlerin temsilcileri SOP Yo6nlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler isbirligi
igerisinde siirdiiriilecektir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bolgede yer alan tabii kaynaklarini ¢gikarmaya, islemeye ve katma degerli
bir hale getirerek pazarlamaya yoOnelik asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde One g¢ikmaya baslamistir. Mali anlamda Ajans
koordinasyonunda yiiriitilecek faaliyetler Ajans biit¢esinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla isbirligi icerisinde
gergeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalari saglanacaktir. Ajans, SOP’un siirdiiriilebilirligi agisindan ilave biit¢e
ihtiyaci hasil olmasi halinde gerekli tahsisleri yapacaktir. Mali, kurumsal ve ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik agisindan 6zellikle kaynak verimliligi
perspektifi dikkate alinacaktir. Sektorde aktif olan tiim paydaslar ile azami derecede iletisim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir. SOP
kapsaminda yiiriitilecek olan mali ve teknik destek programlari vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine katki saglanacaktir. Ayrica
saglanacak olan yonetim danigmanligi hizmetleri ile sektor paydaslarimin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi gelistirilecektir. Tiim faaliyetler
stiresince gevresel siirdiiriilebilirlik géz oniinde bulundurulacak, sektoriin toplum ve gevre iizerindeki olasi olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel
ekonomiye, dogal kaynaklarin korunmasina, bolge halkinin yagam kalitesinin artmasina katki saglanacaktir.

Tabii kaynaklarin ¢ikarilacagi ve islenecegi alanlarin 6nemli bir kismu ilge sinirlarinda ve/veya kirsal alanlarda kalmaktadir. Tabi Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi gercevesinde dogrudan veya dolayl olarak bu alanlarda yapilacak yeni yatirimlarin yol agacagi istihdam
ve katma deger artis1 o bolgedeki sosyo-ekonomik kalkinmanim da ivmelenmesine neden olacaktir. Ajansimizca kurgulanan Tabi Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programinin basarili bir sekilde uygulanmasi durumunda sermaye yetersizligi, bilgi/beceri eksikligi,
teknik/kurumsal yetersizlik gibi nedenlerle sektore yatirim yapamayan potansiyel girisimcilerin cesareti artacak, bolgemizde dogal kaynaklarin
arastirilmasi, ¢ikarilmasi ve islenmesi/pazarlanmasi alanlarinda yeni girisimler ortaya ¢ikacaktir.




3.2.3.2 Kapsam Takibi
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Kuzeydogu Anadolu
Bolgesindeki Dogal
Taslara Iliskin
Arastirma Raporu

TAKSOP Tanitim
Calismalari

* Bu kapsamda bir

faaliyet
edilmemistir.

icra

*  Erzincan Yatirim
Destek Ofisi tarafindan

“Erzincan'm Dogal
Taslar1 (Ocakeilik,
Uretim ve Pazarlama)”
ismiyle hazirlik

¢alismalart  stirdiiriilen
raporun 2023 yili Kasim
ayt sonu itibar1 ile
tamamlanmast
planlanmaktadir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

* 2023 Yili Teknik Destek Programi
12 Haziran 2023 tarihinde ilan
edilmis  olup toplam  biitcesi
2.000.000 TL’dir. Programa son
basvuru tarihi 30 Haziran 2023 olan
3. Doénem (Mayis - Haziran)’de
toplam 16 basvuru yapilmistir.
Bagvurularin inceleme /
degerlendirme  asamalar1  halen
devam etmektedir.

* Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.’ye
hukuki is ve islemler konusunda
yonetim  damigmanligit  hizmeti
verilmesine devam edilmistir.

* 2023 Yili Teknik
Destek  Programi  yil
sonuna kadar agik olup
bu kapsamda yapilan
bagvurular alinmaya ve
donemler halinde
degerlendirilmeye devam
edilecektir.

Teknik Destek i X
Programi )
Sosyal Gelismeyi i ) X

Destekleme Programi

*  Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi  kapsaminda paydaslara
program ve bagvuru  siirecleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Paydaslar tarafindan sunulan projeler
icerik ve program usul ve esaslari
dikkate aliarak degerlendirilmistir.

* 2023 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan 39 projeden 12 tanesi
Bakanligin ilgili birimlerine iletilmis;
bunlardan 7’si desteklenmeye hak
kazanmigtir. 7 projeden 1 tanesi
TAKSOP kapsamindadir.




Teknik Destek
Programi
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& Teknik Destek
Programi  kapsaminda
izleme faaliyetlerine yeni
donemlerde basarili
bulunan projeler i¢in
devam edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda desteklenen 1 projeye 1
izleme ziyareti gergeklestirilmis ve 1
zeyilname onaylanmustir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
siireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

* Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman  Destegi  Programi-2
kapsaminda desteklenen 3 projeye
toplamda 3  izleme  ziyareti
gerceklestirilmistir. Projelerin 2023
yili kir payr ve BSMV olarak
408.942,72 TL 6deme yapilmistir.

*  Gelecek donemde
projelerin uygulama
siireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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Sektorel Yenilik¢ilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Sektdrel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi
kapsaminda desteklenen 3 projeye 5
izleme ziyareti gergeklestirilmigtir. 1
zeyilname, 1 bildirim mektubu ve 2
nihai rapor onaylanmistir. 2023 yili
kar pay1 ve BSMV olarak 575.436,46
TL 6deme yapilmaistir.

*  QGelecek donemde
projelerin uygulama
siireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda desteklenen 2
projeye 2 izleme ziyareti
gerceklestirilmis ve 1 ara
onaylanmistir. 970.000,00 TL o6n
6deme ve 840.129,98 TL ara 6deme
olmak tizere 1.810.129,98 TL 6deme
yapilmustir.

*  QGelecek donemde
projelerin uygulama
siireclerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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3.2.3.3 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

.. . e L. 01.01.2021
Sektorde Uretilen Yeni Urtin Cesidi Adet 0 10 3 1 31.12.2023
. . . . 01.01.2021
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Isletme Sayisi Adet 0 5 4 4 31.12.2023
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artis Kisi 0 120 134 3.4 01.01.2021
31.12.2023

i . .. 01.01.2021
Sektor Thracatindaki Artis Orani Yiizde 0 20 82 1,2,3 31.12.2023

01.01.2021

Arastirma Raporu 1 Adet 1 0 31.12.2021
. - . 01.01.2021
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 2 Adet 15 1 30.06.2024
. o . 01.01.2021
Finansman destegi saglanan proje sayisi 3 Adet 15 1 31.12.2023
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3.2.3.4 Esik Noktalar

Sektorde Faaliyet Gosteren En Az 3
Firmaya Teknik Destek Programi

Bolgede tabii kaynaklar sektorlerinde faaliyet gosteren
toplamda en az {¢ firmaya yoOnetim danismanlig

2023 yilmin ilk alti aymnda s6z konusu esik noktasi
kapsaminda faaliyet gerceklestirilmemistir. Teknik
Destek Programi haricinde Bayburt Madencilik Ve

1 Kapsaminda Yo6netim Danigsmanligt 4 e s 1!g111 ﬁrmalarm ity Slezslal Dogal Tas Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.’ye hukuki is
< edecek uygulamalar1 hayata gecirmesi ve bu uygulamalarin ; .. . A
Saglanmasi o 5 ., | ve igslemler konusunda yonetim danismanligi hizmeti
carpan etkilerinin olugturulmasina katki saglamasi, SOP’un verilmesine ise devam edilmistir
basarisi i¢in bir esik noktasi olarak degerlendirilmektedir. sur.
2020 yilinda ilan edilen Sektorel Rekabet Giiciiniin | Sektérel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyapi
) igftI;\alyd:s?;i;:;?ﬁﬁ%g;:ﬂg?ﬂ; 56 Gelistirilmesi Altyap1 Programi kapsaminda SOP’la ilgili | Programi-1 ve 2 kapsaminda SOP la ilgili alanlarda
Imzalantrzlals . ) 3 ’ alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin uygulama | sunulmus olan 7 adet basarili proje ile sozlesme
siirecinin  baglatilmast SOP’un amaglarina ulasmasi | imzalanmstir.
acisindan dnemlidir.
SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci giitmeyen
3 ?(?igjtyl(:liiirsﬁ:églenstgiSPl;I;;lel:aslﬁlin 7 kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif | SOP paydaslari tarafindan sunulan 9 adet finansman

Sézlesmesinin Imzalanmasi

cagrist kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek
saglanarak projelerin basartyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

destegi projesi destek almaya hak kazanmustir.
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3.2.3.5 Degerlendirme

SOP kapsaminda belirtilen bazi sonug gostergelerine 2023 yili ilk alti ayinda ulagilamamistir. Planlanan hedeflere ulasmak i¢in ilgili

Eenucieiiicrosienl calismalara devam edilmektedir.

SOP kapsaminda belirtilen ¢gikt1 gostergelerine 2023 yili ilk alt1 ayinda ulasilamamuistir. Planlanan hedeflere ulasmak igin ilgili ¢alismalara

Cikt Gostergeleri devam edilmektedir.
is Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyulmustur.
Esik Noktalar: Belirtilen esik noktalar1 kapsaminda 2023 yili ilk alt1 ayinda planlanan hedefler birkag esik noktasinda saglanmistir. Birkag esik noktasinda

ise paydas bagvurularinin azligi sebebiyle belirtilen hedeflere bu siiregte ulagilamamustir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bununla

Harcama Takyimi beraber belirlen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanliga bildirilmistir.

3.2.3.6 Iyilestirme Onerileri

Iletisim siireglerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin
kullanimu ile siireclerin katilimer ve kapsayic1 modellerle ifa edilmesinin [letisim, Isbirligi
olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon siiregleri, planlanan
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir.
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3.2.4.1 Kapsam Takibi

Girdi Cikt1 Analiz
Raporu

Bati  Akdeniz Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda c¢alismalar devam
etmektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolge
Plan1 (2024-2028)
Hazirlik Calismalari

* TRAI Diizey 2 Bolge Plan1 (2024-
2028) hazirlik calismalarn faaliyeti
2022 yilinda gergeklestirilmis olup
calismalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan
hizmet alimlarina iliskin 6demeler
2023 yilina sarktigindan 2023 Y1l Ara
Faaliyet Raporu’nda tekrar yer
verilmistir.

Bélge Plani Tasarimi,
Basimu ve Ilgili Diger
Giderler

* TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 (2024-
2028) hazirlik ¢aligmalarinin 2022
yilinda sona erdirilmesi planlanmis
olup 2023 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin  geri  bildirimleri de
dikkate alinmak suretiyle planin olasi
eksikliklerinin giderilmesi ve grafik
tasarim, basim gibi ihtiyaglarin
karsilanmasi igin planlanmustir.
Halihazirda Boélge Plani’nin  onay
sireci  tamamlanmadigindan  bu
kapsamda bir faaliyet ifa edilmemistir.

* Bolge Plani’nin onay
stireci  tamamlandiginda
so0z konusu faaliyetler de
ifa edilecektir.
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* TRAI Bolgesi’ne yakin konumda
bulunan Giircistan ile ticari iligkilerin
uluslararasi Olgekte gelisimini
desteklemek, ihracat hacminin

i Uil e ) ) X ) ) artmasina katki saglamalf ve g'erekh )
yatirm firsatlarin1  degerlendirmek

amactyla Giircistan Ulke Raporu yazim
calismalarina baglanmis olup s6z
konusu raporun Agustos ay1 igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

* Farkli paydaslarca diizenlenen ve ilin
yatirim ortamini ilgilendiren
toplantilara ~ Ajansimizi  temsilen
katihm ve katki saglanmig, bu
cergevede gerceklestirilen saha
ziyaretlerine eslik edilmistir.

* Erzincan’da yatirim1 bulunan ve/veya

Sektdrel tecriibe
pgylasmn_ ve aragtirma - - X - - Erzincan’da yatirim yapmak iizere -
alyaretler 2023 yilinda yatinm tesvik belgesi
almis olan 17 firmaya paydas ziyareti
gerceklestirilmistir.

2 flgelerde kaymakamliklar
koordinasyonunda yerel paydaslarla ile

goriismeler yapilmistir.
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* Erzincan OSB Midirligi farkli
tarihlerde ziyaret edilerek, OSB’de
faaliyet gosteren firmalarin mevcut
durumlarina ve sorunlarina iligkin
degerlendirme toplantist

gerceklestirilmistir.

Yatirimcilara yonelik
saha ziyaretleri
yapilmasi ve
raporlanmast

Istihdam Garantili
Egitim Program

* Soz konusu faaliyet Yatirim Destek
Ofislerinin rutin faaliyetleri arasinda
yer almakta olup gerceklestirilen saha
ziyaretlerinde, yatirimcilara
Ajansimizin destekleri ve diger teknik
konular hakkinda gerekli bilgilendirme
ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

* lgili faaliyete yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir.

Beceri Gelistirme
Programi

* Programa ait biitge 6
Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem
felaketi sonrasi
hazirlanan ~ Bolgesel
Kalkinma Odakl

Toparlanma Acil
Eylem Programi
(BOTAP)’na

aktarilmistir.




Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
ile Calisan ve Ureten
Gengler Programinin
yerelde koordinasyon
faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
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* CUGP kapsaminda Erzurum
Biiyiiksehir  Belediyesi tarafindan
yiriitilen “Erzurum Cuval Fabrikasi
Projesi” ile CMDP kapsaminda Cat
Belediye Bagkanlig1 tarafindan
yiriitilen “Cat Tekstil Fabrikast
Projesi” ve Erzurum Biyiiksehir
Belediyesi tarafindan yiiriitiilen “Sifir
Atik Calismalar ile Kent Ekonomisine
ve Istihdama  Katki  Saglama
Projesi’nin uygulama stireci
tamamlanmis, s6z konusu projelerin
nihai 6demesine iliskin is/islemler
gerceklestirilmistir.

* 2023 yihk CMDP
kapsaminda Erzurum
ilinden yapilan bagvurular
degerlendirilmek lizere
Bakanliga gonderilmistir.

Gonderilen projeler
halihazirda degerlendirme
asamasindadir.

[limizdeki mevcut
yatirimeilarin sorun ve
ihtiyaglar1 konusunda
bilgi sahibi olunmasi,
oneriler gelistirilerek
yatirimeilarin dogru ve
zamaninda
yonlendirilmesi
amaciyla diizenli olarak
saha ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi ve
ziyaretlerin
sonuglarinin altisar
aylik periyotlarla Genel
Sekreterlik ve Valilik
makamlarina
raporlanmasi

* S6z konusu faaliyet Yatirim Destek
Ofislerinin rutin faaliyetleri arasinda
yer almakta olup gergeklestirilen saha
ziyaretlerinde, yatirimcilara
Ajansimizin destekleri ve diger teknik
konular hakkinda gerekli bilgilendirme
ve yoOnlendirmeler yapilmaktadir.
Faaliyetler ilgili mevzuat
dogrultusunda altisar aylik periyotlarla
Genel  Sekreterlik ve  Valilik
makamlarina raporlanmaktadir.
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Isletmelerin ve
KOBI’lerin Rekabet
Edebilirligi Programi
(COSME) Faaliyetleri

* COSME Avrupa Isletmeler Agi
Projesi kapsaminda bolgesel diizeydeki
koordinasyon faaliyetleri
yirtitiilmiistir.

* Cevrim i¢i gergeklestirilen COSME
Avrupa  Isletmeler A@  Projesi
degerlendirme toplantisma  katilim
saglanmistir.

* KOSGEB koordinasyonunda ¢evrim
ici diizenlenen “Yeni Donem EEN
Konsorsiyumlar1 igin EEN Portal
Sisteminin Kullanilmasi, Hibe
Sozlesmeleri Hazirliklar1 Egitimi’ne
katilim saglanmaistir.

* “Yeni Donem EEN Konsorsiyumlari
Icin EEN Portal Sisteminin
Kullanilmasi,  Hibe  Sozlesmeleri
Hazirliklart  Egitimi”  kapsaminda
konsorsiyumlar 6zelinde ¢evrim igi icra
edilen toplantiya katilim saglanmstir.

* Yeni Donem EEN Konsorsiyumlari
ile EISMEA’dan iilke sorumlusu ve
finansal  departman  uzmani ile
KOSGEB nezdinde icra edilen ¢evrim
i¢i toplantiya katilim saglanmistir.

YDO’ya Bagvuran
Yatirimeilarin Izin ve
Ruhsat Islemlerinin - - X
Takip ve Koordine
Edilmesi

* YDQ’lara bagvuran yatirimcilarin
izin ve ruhsat islemleri takip ve
koordine edilmektedir.




Erzincan ISGEM’e
Yapilacak Bagvurularin
Degerlendirilmesi, izin
ve Ruhsat Islerinin
Takip Edilmesi

KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

* S0z konusu faaliyetlere devam
edilmektedir.

Ajansin Destek
Programlari
Kapsaminda Gerekli
Bilgilendirmelerin
Gergeklestirilmesi

* Ajans destekleri ve Yatirim Tesvik
Sistemi hakkinda bilgi almak {izere
Ajans1 ve Yatinm Destek Ofislerini
ziyaret eden veya telefonla arayan
kisilere gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmeler saglanmistir. Ayrica,
Ajansin destek programlari hakkinda
bilgi almak iizere yatirimadestek.gov.tr
sitesi  lizerinden iletilen  sorular
yanitlanmistir.

Sektorel Tecriibe
Paylasimi ve Arastirma
Ziyaretlerinin
Yapilmasi

*05-09.06.2023 tarihleri arasinda
Erzurum ilinde yoresel el sanatlar
imalatma yonelik faaliyet gosteren
Saltuklu Kadin Kooperatifi iiyelerinin
iyi uygulama Orneklerini yerinde
gormesi ve incelemesi amaciyla,
Ajansimiz destegiyle Usak, Isparta ve
Simav’da faaliyet gosteren yiin yikama
ve iplik fabrikalarma teknik inceleme
gezisi diizenlenmistir.

Yatirim Tegvik
Sistemine Iliskin
Bilgilendirmelerin
Gergeklestirilmesi

*  Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde yatirim yapmayi planlayan
girisimcilere tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirme saglanmis ve basvuruda
bulunmak isteyen kisilere teknik destek
saglanmistir.
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Kamu Kurumu, STK ve
Ozel Sektor
Temsilcileri ile
Degerlendirme
Toplantilarinin ve
Ziyaretlerin
Gergeklestirilmesi

* “[l Istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu?, “Il Tamtim ve Gelistirme
Kurulu” ile “ Sanayi ve Teknoloji Is
Birligi Kurulu” , “il Ekonomi
Toplantisi” ve “il Koordinasyon
Kurulu Toplantis1” basta olmak iizere
farkli  kamu  kurum/kuruluslarinin
diizenledigi toplanti, c¢alistay vb.
etkinliklere Ajansi temsilen katilim
saglanmistir.

Ilde Ajans Adina
Diizenlenecek Olan
Toplanti, Toéren ve
Calistay
Organizasyonlarinin
Koordinasyonunun
Saglanmasi

* Bu kapsamda ifa edilen faaliyetlerde
gerekli  koordinasyonlar  YDO’lar
tarafindan yapilmaktadir.

On Fizibilite Raporlart

* Girigimcilere yatirimlari 6ncesinde
rehberlik etmesi icin Bayburt ili Silaj
Paketleme Tesisi Yatirimi On Fizibilite
Raporu  hazirlama  ¢alismalarina
baslanmis olup s6z konusu raporun
Agustos ay1 icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Saha Ziyaretleri

* Bayburt OSB’de ve ildeki Kiigiik
Sanayi Sitelerinde faaliyet gosteren
firmalarin ihtiyaglarini tespit etmek ve
Ajans destekleri ile fon kaynaklari
hakkinda  bilgilendirme  saglamak
amactyla saha ziyaretleri
gerceklestirilerek yatirimcilarla
goriisme saglanmistir.




Danigmanlik
Faaliyetleri
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W Kurumsal Doniisim ve
Stirdiiriilebilirlik  Destek  Programi
cercevesinde Bayburt Dogal Tas
A.S.’ye danismanlik hizmeti verilmeye
devam edilmis olup firmanin yonetim
kurulu toplantilarina katilim
saglanmistir.

Cografi isaret tescili
almis Uriinlere yonelik
web portalinin tanitimi
ve yoresel tiriinlerin
kaydinin desteklenmesi

* Yatinm Destek Ofisleri tarafindan
gerceklestirilen ziyaretlerde ilgililere

cografi isaretli tirtinlerin
gorsellestirilmesi ve tanitilmast
amacityla olusturulan

anadoludukiler.org sitesinin tanitimi
yapilmaktadir. Ayrica sitede yer alan
iriinlerin hikayelestirilmesi ve
tanitilmast igin ilgililere gerekli teknik
destek saglanmaktadir.

Spor tesislerine yonelik
odak grup toplantisi
diizenlenmesi ve
tanitim materyalleri
hazirlanmasi

Bu kapsamda herhangi
bir  faaliyet icra
edilmemistir.
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Tanitim faaliyetleri - - X

* Erzurum ilinin yoresel degerlerini
“Degerlerin  Daveti” isimli  bir
programda tanitmak iizere Erzurum’u
ziyaret eden program yapim ve ¢ekim
ekibine eslik edilmis, bu kapsamda
koordinasyon ve organizasyon
is/islemleri yiiriitilmisgiir.

* Ulusal bir TV kanalinda yayinlanan
“Biiyiikk Sofra” adli programin ¢ekim
faaliyetlerinin takip ve koordinasyonu
yapilmistir.

* Erzurum’un kis turizm potansiyelini
tanitmak maksadiyla Rusya’dan gelen
sosyal medya fenomenlerinin
faaliyetlerinin takip ve koordinasyonu
yapilmistir.

*  Ajansimizin da iyesi
oldugu “il Tamitim ve
Gelistirme Kurulu”nun
diger tyeleri ile is birligi
igerisinde,
gerceklestirilmesi
planlanan  birden fazla
tanitim etkinliginin
hazirliklarina devam
edilmektedir.

Yoresel tirtinler igerikli
dijital dergi
yayimlanmasi ve kisa - - -
tematik videolar
¢ekilmesi

* Programa ait biitce 6
Subat 2023 tarihinde

yasanan deprem
felaketi sonrasi
hazirlanan ~ Bolgesel
Kalkinma Odakli
Toparlanma Acil
Eylem Programi
(BOTAP)’na

aktarilmugtir.

* Erzurum ilindeki yoresel
driinlere  iligkin ~ kisa

tematik videolarin
¢ekilmesi i¢in Erzurum Il
Tarim ve Orman

Midiirliigiinden yetkililer
ziyaret edilerek tanitimi
yapilacak olan iiriinler
belirlenmistir.

Erzurum il Tarm ve
Orman Midirligi ile is
birligi icerisinde faaliyetin
projelendirilerek  Teknik
Destek Programi
kapsaminda
gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.




Teknik Destek
Programi
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*2023 Y1l Teknik Destek Programi 12
Haziran 2023 tarihinde ilan edilmis
olup toplam biitgesi 2.000.000 TL’dir.
Programa son basvuru tarihi 30 Haziran
2023 olan 3. Doénem (Mayis -
Haziran)’de toplam 16  basvuru
yapilmigtir. Bagvurularin inceleme /
degerlendirme agamalart halen devam
etmektedir.

* 2023 Yili Teknik Destek
Programi y1l sonuna kadar
acik olup bu kapsamda
yapilan basvurular
alinmaya ve donemler
halinde degerlendirilmeye
devam edilecektir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda paydaslara
program ve basvuru siirecleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Paydaslar
tarafindan sunulan projeler igerik ve
program usul ve esaslart dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

* 2023 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan 39 projeden 12 tanesi
Bakanligin ilgili birimlerine iletilmis;
bunlardan 7’si desteklenmeye hak
kazanmistir. 7 projeden 2 tanesi YKF
kapsamindadir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

* Cazibe Merkezlerini Destekleme
Program kapsaminda
degerlendirilmek iizere Ajansa sunulan
basvurulara iliskin Proje Bilgi Formlari
incelenerek  iyilestirme calismalari
yurttilmiistir. Bununla  birlikte
projelere iliskin Ajans Uygun Goriis
Formlar1 hazirlanarak gelen basvurular
resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.

* S0z konusu basvurular
Bakanlikca degerlendirme
agsamasindadir.
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Avrupa Birligi ve Diger
Ulusal ve Uluslararast
Kuruluslarim Mali
Destekleri (COSME)

* COSME Avrupa Isletmeler Ag

Projesinin bolgesel diizeydeki
koordinasyon faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir.

Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Toparlanma
Acil Eylem Programi
(BOTAP)

* 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen depremlerden etkilenen
bolgelerde; altyapinin  ve yasam
kalitesinin hizla iyilestirilmesi,
ekonomik toparlanma ve biiylimeye
yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal ve
kiiltirel ~ canlanmanin  saglanmasi,
bolgenin  afetlere  dayanikliliginin
artirilmasi ve benzeri tedbirlere yonelik
proje Orneklerini kapsayan Bolgesel
Kalkinma Odakli Toparlanma Acil
Eylem Programi (BOTAP)
hazirlanmistir. Bu program
kapsaminda deprem bolgesinde faaliyet
gosteren ajanslara Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi  tarafindan  hazirlanan
BOTAP Uygulama Usul ve Esaslarina
ekli Program Kaynak Tablosu
dogrultusunda  4.000.000,00 TL
tutarinda kaynak aktarimi yapilmistir.




Teknik Destek
Programi
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* Teknik Destek Programi kapsaminda
izleme faaliyetleri dijital ortamda ve
saha ziyaretleri seklinde
gerceklestirilmektedir. 2022  yili
Teknik Destek Programi kapsaminda
devam eden 14 projenin uygulama
siireci tamamlanarak nihai raporlari
onaylanmustir. Nihai raporu onaylanan
14 projenin 9’u YKF kapsamindadir.
2022 yili projeleri igerisinde YKF
kapsaminda olan 9 proje i¢in 2023
yilinda KDV dahil 639.259,1 TL destek
saglanmistir.

* Teknik Destek Programi

kapsaminda izleme
faaliyetlerine yeni
donemlerde basarili

bulunan  projeler igin
devam edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda uygulama siireci devam
eden 2 projeye 2 izleme ziyareti
gergeklestirilmis, 1 zeyilname
onaylanmis ve 1 mnihai rapor
onaylanmistir.  Projeye  toplamda
73.700,00 TL 6deme yapilmistir.

*  Gelecek  donemde
projelerin uygulama
siireglerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.

Sektorel Rekabet
Giiciintin Geligtirilmesi
Altyap1 Programi

*  Sektorel Rekabet  Giiciinlin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programu
kapsaminda uygulama siireci devam
eden 3 proje icin 3 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. 1 zeyilname uygun
gorlilmiis ve 1 nihai  rapor
onaylanmistir.  Projeye  toplamda
30.449,97 TL 6deme yapilmistir.

*  Gelecek  donemde
projelerin uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu kapsamda
diizenli izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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& Sektorel  Rekabet  Giiciiniin

- .
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi ro'elgreiilecek udorlllelglrgz
Sektorel Rekabet kapsaminda uygulama siireci devam Sﬁri lerine ygdevam
Giiciintin Geligtirilmesi eden 3 proje icin toplamda 3 izleme o dile(:;cektir Bu kapsamda
Altyap1 Programi-2 ziyareti gerceklestirilmis ve 1 nihai diizenli izieme Zi I;retleri
rapor onaylanmistir. Projeye toplamda aptlacaktir Y
326.608,06 TL 6deme yapilmistir. yap ’
* Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi | Gelecek  dénemde
. e Finansman Destegi Programi Lo
Rekabetgi Sektorlerin kapsaminda  desteklenen 8 broieve projelerin uygulama
Gelistirilmesi P . projeye stireglerine devam
. .. toplamda 8 izleme ziyareti | . "
Finansman Destegi S . edilecektir. Bu kapsamda
gerceklestirilmistir. Projelere 2023 yili | ~.. . . .
Programi - diizenli izleme ziyaretleri
kar payr ve BSMV olarak toplamda apilacaktir
1.543.067,70 TL 6deme yapilmustir. yap ’
* Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi | Gelecek  donemde
. .1 Finansman Destegi Programi-2 Lo
Rekabetei Sektorlerin Kkapsaminda desteklenen 12 proieve projelerin uygulama
Gelistirilmesi P . projeye stireglerine devam
. .. toplamda 7 izleme ziyareti | . .
Finansman Destegi C . edilecektir. Bu kapsamda
gerceklestirilmistir. Projelere 2023 yili | ~.. .. . .
Programi-2 N diizenli izleme ziyaretleri
kar payr ve BSMV olarak toplamda aptlacakbir
1.819.136,83 TL d6deme yapilmistir. yap ’
* Sektorel Yenilikeilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi )
kapsaminda desteklenen 12 projeye 16 | * ) Gglecek dénemde
Sektorel Yenilikgilik ve izleme ziyareti gerceklestirilmistir. 4 pfO]elerl.n uygulama
IstihdamiEinansman zeyilname ve 4 nihai rapor SUI.'GC;ICI‘II.IC devam
Destegi Programi onaylanmustir. 2023 yili kar payr ve e(.i.llece.kt.lr. Bu kgpsamdg
BSMV olarak 697.193,70 TL édeme | diizenli izleme ziyaretleri

yapilmistir.

yapilacaktir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

* 15.12.2022 tarihinde soOzlesmesi

imzalanan ve Erzurum Genglik ve Spor | *  Gelecek  donemde
Il Midiirliigii tarafindan vyiiriitiilen | projelerin uygulama
e e . .. 1.200.000 TL biitceye sahip “Erzurum | siireglerine devam

Gt IPeye Dl E-Spor Akademisi Giidiimlii Projesi” | edilecektir. Bu kapsamda

kapsaminda 4  izleme  ziyareti | diizenli izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir. Projeye | yapilacaktir.

720.000,00 TL 6n 6deme yapilmustir.

* Sosyal Gelismeyi Destekleme

Programi kapsaminda desteklenen 5|*  Gelecek  dénemde

projeye 4 izleme ziyareti | projelerin uygulama

gergeklestirilmistir. 4 zeyilname kabul siireglerine devam
Sosyal Gelismeyi edilmis, 1 ara rapor ve 1 nihai rapor | ¢dilecektir. Bu kapsamda
Destekleme Programi onaylanmustir. Projeye 735.577,08 TL | diizenli izleme ziyaretleri

on ddeme, 355.632,27 TL ara 6deme,
176.484,64 TL nihai 6deme olmak
iizere toplam 1.267.693,99 TL 6deme
yapilmigtir.

yapilacaktir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

* CMDP kapsaminda Cat Belediye
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitillen “Cat
Tekstil Fabrikas1 Projesi” ve Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yuriitillen “Sifir Atik Calismalar ile
Kent Ekonomisine ve Istihdama Katki
Saglama Projesi’nin uygulama siireci
tamamlanmis, s6z konusu projelerin
nihai Odemesine iliskin is/islemler
gerceklestirilmistir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Calisan ve Ureten

*  CUGP kapsaminda Erzurum
Biiyiikksehir  Belediyesi  tarafindan
yiiriitilen “Erzurum Cuval Fabrikasi

Gengler Programi - = X - Projesi”nin Pygulama siireci -
tamamlanmis, s6z konusu projenin
nihai 6demesine iliskin is/islemler
gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi ve Diger

Ulusal ve Uluslararasi * COSME Avrupa Isletmeler Agi

Kuruluslarin Mali X Projesinin bolgesel diizeydeki

Destekleri (COSME) i i ) koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilmeye )
devam etmektedir.

3.2.4.2 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

3.2.4.2.1 Sonug¢ Gostergeleri

e

RESEF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Altyapisi 01.10.2021
Yenilenen Firma/Tesis Sayisi Adet 10 6 1 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Say1si 2l 5 0 q 01.10.2021

et 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Sektdrde Yeni Faaliyete Gegen 01.10.2021
Isletme Say1si Adet 5 0 1 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Sektorde istihdam Edilen Kisi 01.10.2021
Sayisindaki Artig Kisi 120 70 1 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Altyapisi 01.01.2022
Yenilenen Firma/Tesis Sayisi Adet 5 11 1 31.12.2023
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RESEF-2 Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Say1st 01.01.2022
Adet 2 0 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Sektorde Yeni Faaliyete Gegen 01.01.2022
Isletme Sayis1 Adet 3 2 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Sektorde Sektorde Istihdam Edilen 01.01.2022
Kisi Sayisindaki Artis Kisi 60 30 31.12.2023
SEYIF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Altyapist 01.10.2021
. . . Adet 10 0 31.12.2023
Yenilenen Firma/Tesis Sayisi
01.10.2021
SEYIF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Sayist Adet 2 0 31.12.2023
SEYIF Kapsaminda Sektorde Istihdam Edilen Kisi . 01.10.2021
. Kisi 120 0 31.12.2023
Sayisindaki Artis
L . 01.01.2023
Girdi Cikt1 Analiz Raporu Adet 1 31122023
. .. 01.01.2023
Basili Bolge Plan1 Dokiimani Adet 500 31.12.2023
Geng Istihdamina Yonelik Diizenlenen Egitim Sayist Adet 5 01.01.2023

31.12.2023
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Geng Istihdanmi Egitimlerine Katilan Kisi Say1st - Kisi 50 0 g}?;;g;g
Egitimler Sonucunda Istihdam Edilen Geng Say1st = Kisi 10 0 g}?;;g;g
Koordine edilen ve tamamlanan CMDP Projesi Sayis1 - Adet 3 0 g}?;;g%g
Koordine edilen ve tamamlanan CUGP Projesi Sayis1 - Adet 1 1 g}?;gggg
Rapor Sayisi - Adet 3 v g}?;;g;g
Sektorel Ziyaret Sayisi - Adet 2 0 g}?;;ggg
Firma Ziyareti Sayis1 - Adet 40 10 g}?;;ggg
Tanitim Materyali* - Adet 1 0 g}?;;g;g
Dijital Dergi ve Tematik Video* - Adet 3 0 21?55832
Anadoludakiler Platformuna Kaydedilen Yoresel Uriin Sayisi - Adet 10 3 g}?;;gg
Odak Grup Toplantis1 Sayisi - Adet 1 0 g}?;gg%g
Turizm Rotas1 ve Tanitim Videosu* - Adet 1 0 g}?;;g;g
Tanitim materyali - Adet 1 0 g}?;gggg
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.. 01.01.2023
Sektorel Aragtirma Raporlari - Adet 1 0 31.12.2023
- . 01.01.2023
Degerlendirme Toplantis1 Sayist - Adet 5 2 31.12.2023
. . 01.01.2023
Yatirimci Ziyareti - Adet 10 11 31.12.2023
Tesvik Sistemi Uygulamas1 Kapsaminda Gergeklestirilen ) Adet 20 17 01.01.2023
Toplanti/Kurum/Firma Ziyareti Sayis1 31.12.2023
w 01.01.2023
On Fizibilite Raporlar1 - Adet 1 0 31122023
Kamu, STK, Ozel Sektdr Temsilcileri ile Yapilan Gériisme/Toplanti 01.01.2023
- Adet 10 0
Sayis1 31.12.2023
01.01.2023
Hazirlanan Arastirma Raporu Sayisi - Adet 1 0 31.12.2023
.. o 01.01.2023
Sektorel Raporlar ve Fizibilite Raporlari - Adet 1 2 31.12.2023
. . 01.01.2023
Sektorel Ziyaret Sayisi - Adet 1 0 31122023
. . 01.01.2023
Sektorel Ziyaret Sayisi - Adet 1 0 31.12.2023
2023 Y1l Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda Ajansa Sunulan ) Adet 12 0 01.01.2023
Proje Sayis1 31.12.2023
2023 Y1l Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen ) Kisi 45 0 01.01.2023
Proje Sayisi 3 31.12.2023
o 01.01.2023
Desteklenen SOGEP Projesi Sayisi - Adet 9 7 31.12.2023
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. . . . . - 01.01.2023
Dezavantajli Kesimler I¢in Saglanan Istihdam Sayisi - Kisi 45 0 31.12.2023
o _ .. 01.01.2023
Saglanan Toplam Istihdam Sayisi - Kisi 63 0 31122023
. 01.01.2023

SOGEP Kapsaminda Gergeklestirilen Toplam Yatirim Tutart - TL 20.000.000,00 | 19.654.614,00 31122023
5 01.01.2023

SOGEP Kapsaminda Saglanan Toplam Destek Tutar1 - TL 15.000.000,00 | 13.521.967,00 31122023

* Jlgili faaliyetlere ait biitce Béolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) 'na aktarimistir.
3.2.4.3 Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda SOP igeriklerine entegre edilemeyen Ajans faaliyetleri belirtilerek Ajans ¢alismalart ilgili boliimde bagliklar halinde sunulmus ve belirtilen

faaliyetler cogunlukla Ajans Yatirim Destek Ofisleri kapsaminda gerceklestirilen yatirim destek faaliyetleri iceriginde yer almaktadir.

3.2.5.1 Kapsam Takibi

* Rapor doneminde 3 toplanti1 icra
Y onetim Kurulu edilmis olup toplantilar ilgili mevzuat

. - - X - - < =
Organizasyonlari dogrultusunda yapilmaya devam

etmektedir.
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* 2 Ajans personeli 31.01.2023
tarihinde Ajanslar ve BKI istisare
toplantisina katilim saglamak amaci ile

B e Giresun’a gorevlendirilmistir. Yine 1

Toplantilari ve

. X - - - - Ajans personeli 05.02.2023 tarihinde -
Organizasyonlarinin
Diizenlenmesi Ufuk  Avrupa Programi Kamu
Kurumlar Etkinligine katilim
saglamak amaci ile Ankara’ya
gorevlendirilmistir.

* 2023 yih ilk alti ay1r igin insan
Insan Kaynaklart kaynaklari planlamasi tamamlanmis
Planlamasi olup hizmet i¢i egitim planlamasi Insan
kaynaklari raporuna eklenmistir.

*  Hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ~ kapsaminda

personele miiteakip
* Hizmet igi egitim faaliyetleri | donemde asagida yer alan
kapsaminda personele asagida yer alan | egitimlerin verilmesi
egitimler verilmistir: planlanmaktadir:
Tim personel i¢in; Uzman Personel ve Destek
- -ilkyardim Egitimi Ll e
Egitim Faaliyetleri - - X - - ; S
-Zaman YoOnetimi ve Kurumsallagma PMP Egitimi
Egitimi -AB Proje Yazma Egitimi
Siirekli Is¢i Personel i¢in; -E-Ticaret ve  Dijital

-Temel Bilgisayar, Ofis Programlari, Pazarlama Egitimi

EBYS, KAYS Egitimi Siirekli Is¢i Personel igin;
-Halkla ligkiler Egitimi

Tiim personel igin;
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-Etkili Stres Yonetimi ve
Stresle Bas Etme
Yontemleri Egitimi

Personel Odemeleri = = X

*  Personel odemeleri, Toplu Is
sozlesmesi  ve  ilgili ~ mevzuat
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

* Personel d6demeleri ilgili
mevzuat  dogrultusunda
gergeklestirilmeye devam
edilmektedir.

Gorev Yolluklar: - - X

* Personelin bildirimi dogrultusunda
gorev yolluklari 6demesi yapilmistir.

s Gorev yolluklari
odemeleri personel
bildirimlerine binaen
yapilmaya devam
edilmektedir.

Bilgi ve Tecriibe
Paylasgimi
Toplantilarina Katilim
ve Gorev Yolluklari

* 2 Ajans personeli 31.01.2023
tarihinde Ajanslar ve BKI istisare
toplantisina katilim saglamak amaci ile
Giresun’a gorevlendirilmistir. Yine 1
Ajans personeli 05.02.2023 tarihinde
Ufuk  Avrupa Programi Kamu

Kurumlari Etkinligine katilim
saglamak amaci ile Ankara’ya
gorevlendirilmistir. ~ Gorevlendirilen

personelin gorev yolluklar: 6denmistir.

Yetkinlik ve Hedef
Bazl1 Performans - - X
Sistemi

* Kalkinma Ajanslarinda istihdam
edilmekte olan personelin performans
degerlendirmesini yapmak iizere, 2022
yili igerisinde Kalkinma Ajanslari
Personelinin Performans
Degerlendirilmesine ~ Dair ~ Temel
Esaslar  yiirtirliige  girmigtir.  Bu
kapsamda, personele ait hedef ve
yetkinlikler belirlenmis olup sistem
tizerinde gerekli tanimlamalar
yapimistir.  Personelin 2022 yili

* 2023  yilma @ ait
performans
degerlendirmeleri
miiteakip yilda “Kalkinma
Ajanslart Personelinin
Performansmin Olgiilmesi
ve  Degerlendirilmesine
fliskin Usul ve Esaslar”
dahilinde
gerceklestirilecektir.
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degerlendirmesi Ocak ay1 igerisinde
yapilmis ve degerlendirme sonuglar
Subat ayinda personele  teblig
edilmistir.

* 2023 yilma ait performans
degerlendirmesine esas hedef ve
yetkinlikler yine Subat ay1 igerisinde
belirlenmis ve sistem iizerinde gerekli
tanimlamalar yapilmistir.

Kurumsal Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol
Sistemi

* lgili faaliyete yonelik caligmalar
devam etmektedir.

Bilgi Islemin
Merkezilestirilmesi
Caligsmalari

Tanitim, Kurumsal
Kirtasiye ve Promosyon
Malzemeleri Tedariki

* Bilgi Islemin Merkezilestirilmesi
calismalar1 kapsaminda;

- Erzurum Ajans merkez hizmet
binasi, Erzincan ve Bayburt Yatirim
Destek Ofisi dahil olmak iizere 3 adet
Giivenlik Duvan (Firewall) Cihazinin
kurulumu yapilmistir.

- Ajans personelleri tarafindan
kullanilan tiim bilgisayarlarin ayarlar
yapilarak yeni server sistemine dahil
edilmistir.

- Bilgisayar, yazici, tarayici, ag
bilesenleri yeni sisteme gore ag ayarlari
yapilmistir.

* Tamtim, kurumsal Kkirtasiye ve
promosyon  malzemeleri  tedariki
tamamlanmis olup gerekli
malzemelerin temini ihtiya¢ dahilinde
tedarik edilmeve devam etmektedir.
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Kurumsal Stratejik Plan
Hazirlanmasi

* [lgili faaliyete yonelik calismalar
devam etmektedir.

Ajans lletisim, Tanrtim
ve Goriintirlik
Faaliyetleri

*  Ajans lletisim, Tanitim ve
Goriintirlik Faaliyetleri kapsaminda
yapilan harcamalar ihtiya¢ dahilinde
kargilanmaktadir.

MDP Bilgilendirme ve - .
Egitim, Teknik Yardim LI Lot is
. - . X harcama =
ve Proje Degerlendirme apilmamistir
Giderleri S -
* Jdarenin ihtiyag duydugu tiiketime
Tiiketime Yonelik Mal ) _ yonelik her tiirlii malzeme karsilanmis
ve Malzeme Alim1 olup ihtiya¢ dahilinde karsilanmaya
devam edecektir.
. *  Temsil ve tamitma giderleri
Temsil ve Tanitim _ ..
. . - - kargilanmig olup ihtiya¢ dahilinde
Giderleri .
kargilanmaya devam edecektir.
Menkul Mal ve Gayri * Bu kapsamda bir
Maddi Hak Alim1 X harcama -
Giderleri yapilmamuistir.

Temizlik Malzemesi

*  Temizlik malzemesi alimlari
tamamlanmis olup ihtiya¢ dahilinde

Hizmet Alim1

Hizmet Alim1 satin alim islemi gerceklestirilmeye
devam edecektir.
ST Sk A * Soforsiiz hizmet alimi isi igin satin

alim gergeklestirilmis olup sozlesme
uyrainca aylik 6demeler yapilmaktadir.




Bakim ve Onarim
Giderleri
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* Ajansimiz bakim ve onarim giderleri
ihtiyac dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Diger Hizmet Alimlari

* Diger hizmet alimlann ihtiyag
dahillinde devam etmektedir.

Komisyon Giderleri

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamustir.

* Mahkeme har¢ ve giderleri ihtiyag

Mahkeme Harg ve ) dahilinde 6denmis olup gerekli

Giderleri durumlarda 0denmeye devam
etmektedir.

Diger Yasal Giderler * Diger hizmet alimlar ihtiyag

dahilinde devam etmektedir.

Proje izleme
Siireclerine Iliskin
Bilirkigi Hizmet Alimi1

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamuisgtir.

Erisilebilirlik Odenegi

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamistir.

3.2.5.2 Degerlendirme
Calisma Programi ve Blitge kapsaminda Kurumsal gelisim basliginda olusturulan Tablo’da 2023 yili ilk alti ayi icerisinde belirtilen faaliyetlerin sliregleri hakkinda bilgiler verilmistir.
S6z konusu faaliyetler igerisinde rutin olarak gergeklestirilen faaliyetlerin gelecek donemde de basarili olarak siirdirilecegi dngoriilmektedir.
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3.2.6. DIGER HUSUSLAR

Hizmet ici egitim kapsaminda diizenlenen egitimlere katiim saglanmistir. Bu kapsamda diizenlenen egitimler “ilk Yardim
Egitimi”, “Zaman Yonetimi ve Kurumsallasma Egitimi” ve “Temel Bilgisayar, Ofis Programlari, EBYS, KAYS Egitimi”dir.

Mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri kapsaminda basta Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar Ofisi tarafindan dijital
ortamlarda verilen egitimler basta olmak lizere farkli egitim programlarina katihm saglanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili hususlarin koordinasyonu saglanmistir.

Ajansa ait “Kuzeydogu” ve “Northeast” isimli stresi dolmus markalarin yenileme siireci Turk Patent ve Marka Kurumu
internet sitesi Gizerinden ¢evrim ici olarak tamamlanmistir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasimlar yapilmis, ayrica 6ne ¢ikan faaliyetler Ajans
internet sitesinde yayimlanmistir. Ulusal - yerel gazeteler ve internet medyasinda yayinlanan Ajans faaliyetlerine iliskin
haberler taranarak fiziki ve elektronik ortamda arsivlenmesi saglanmistir.
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Ajans uzmanlari marifetiyle hazirlanan raporlar ve Ajans desteklerine ait rehberlerin grafik tasarim islemleri ile sosyal
medya paylasimlarina ait gorsel tasarim islemleri Ajans personeli tarafindan yapilmistir (Kuzeydogu Anadolu Bélgesi’nde
Kamp ve Karavan Turizmi, Erzincan ilinde Perlit Madeni Arastirma Raporu ve Kuzeydogu Anadolu Bélgesi’nde Hayvancilik
Sektorl Girdisi Olarak Kaba Yem Sektorel Arastirma Raporu).

0 ﬁ . - 1 5\.  KALKINMA ABNSLARE
KUZEYDOGU ANADOLU
BOLGESI'NDE
KAMP VEHARAVAN TURIZMI

g v /A

wh !-"Lr-'

ERZINCAN ILINDE KUZEYDOGU ANADOLY

BOLGESI'NDE HAYVANCILIK

PERLIT MADENI TORD LARAK
ARASTIRMA RAPORU o mﬂ."

Ajans destegi ile yUritilen projelerin tanitilmasi maksadiyla, SOGEP kapsaminda Narman Belediye Baskanlgi tarafindan
yiritilen “Bitkisel-Hayvansal Gida Uretim ve Paketleme Tesisi Projesi” ve Palanddken Belediye Baskanligi tarafindan
yiritilen “Maksut Efendi Mahallesi Ureten Kadinlar Projesi” ile CUGP kapsaminda Erzurum Biyiiksehir Belediyesi
tarafindan yirGtilen “Erzurum Cuval Fabrikasi Projesi”nin kisa tanitim filmleri Ajans imkanlari dahilinde ve Ajans personeli
marifetiyle ¢ekilmistir.

Ajans destekleri ve faaliyetleri kapsaminda bilgi almak maksadiyla Ajansimizi telefonla arayan ve/veya ziyarete gelenlere
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmistir.

Teknik Destek Programi kapsaminda yiiritiilen is ve islemlerin takibi yapilmistir. 2023 Teknik Destek Programi Rehberinin
afet konusu eklenmek suretiyle giincelleme islemleri yapilmistir. Teknik Destek Programi kapsaminda yurutiilen projelerin
nihai raporlarinin incelemesi yapilmistir.

Fizibilite Destek Programi kapsaminda yuritilen is ve islemlerin takibi yapilmistir. 2023 Yili Fizibilite Destegi Programi
Basvuru Rehberi dnceliklere afet konusu eklenmek suretiyle glincellenmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda yiirGtilen is ve islemlerin takibi yapilmistir. 2023 yili SOGEP
kapsaminda Ajans ile iletisime gecen paydaslara proje basvuru sireci hakkinda bilgi verilmistir.

2023 yil SOGEP kapsaminda gonderilen proje tekliflerine iliskin hususlari gériismek maksadiyla ilgili Bakanlik personelinin
katihmiyla diizenlenen gevrim igi toplantiya katihm saglanmistir.

2023 yili SOGEP kapsaminda yapilan basvurularin incelemesi yapilmistir. Bakanlik tarafindan desteklenmesi uygun bulunan
projelerin KAYSa yiklenmesi is ve islemleri ylratilmustir.



KUDAKA 2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

2023 yilinda Erzurum ilinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda uygulanabilecek potansiyel
proje konularina iliskin arastirma ve proje fikri gelistirme faaliyetleri ylirtitilmdstir. Bu dogrultuda, basvuru sahiplerine
proje gelistirme ve hazirlama asamasinda gerekli teknik destek saglanmistir. Bagvurular resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.
Ajansa sunulan projeleri degerlendirmek tizere, ilgili Bakanlik personelinin katilimiyla istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

GUdUmli proje destegi kapsaminda Ajansa sunulan tekliflerin incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda, Baksi Kiltlr ve Sanat
Vakfi tarafindan giidiimli proje teklifi olarak sunulan “Bayburt Kadin Egitim Merkezi Projesi”nin incelemesi yapilmistir.

PCM egitim sunumu hazirlik ¢alismasi yapilmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2024-2028) ve Mevcut Durum Analizi (MDA) hazirliklari cergevesinde faaliyetler yiritilmstar.
Bu kapsamda;

Bolge Plani Mekansal Gelisim Semasi is ve islemleri kapsaminda Atatiirk Universitesi Sehir Bélge Planlama 6gretim
elemanlari ile miinferit zamanlarda toplantilar gergeklestirilmistir.

Bakanlik nezdinde bolge planlariyla ilgili gevrim ici diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.
Bakanlik tarafindan bolge planlarinda afet konusunda talep edilen revizyon kapsaminda ¢alisma yapilmistir. Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerine ydnelik il Afet Risk Azaltma Planlari (iRAP) incelenmis, Bélge Plani ve MDA’da afet kapsamli

diizenlemelere yer verilmistir. Bélge Plani’'nda afet konusunda program oénerileri hazirlanmistir.

Bolge plani galismalari kapsaminda, Ajans koordinasyonunda, ilgili kurum ve kuruluslarin katihmiyla “Afete Direncli TRA1
Bolgesi Odak Grup Toplantisi” gevrim ici olarak ifa edilmistir.
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Bolge Plani ve MDA igerik ve kaynakga diizenleme islemleri yapiimistir.

Calismada yer alan tablo ve grafiklerde belirtilen verilerin dogrulanmasina yoénelik is ve islemler yiritilmis, 2023'te
yayimlanan veriler dogrultusunda glincelleme ¢alismalarina baslanmistir.

2022 Yih Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan 2022 Yili Ajans Faaliyet Raporu ilgili Bakanlklarla
paylasiimis ve Ajans internet sitesi ile panel.ka.gov.tr adli sitede yayimlanmstir.

2022 Yili Genel Faaliyet Raporu ¢alismalari kapsaminda, “2022 Yili Genel Faaliyet Raporu Bilgi Talep Sablonu” hazirlanmis
ve Bakanlikla paylasilmistir.

Genc istihdami Temasi Uygulama Cergevesi kapsaminda 01 Ekim - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda (4. Dénem), 01 Ocak -
31 Mart 2023 tarihleri arasinda (5. Dénem) ve 01 Nisan — 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda (6. Donem) yiritilmis olan
faaliyetlere iliskin bilgiler Bakanliga gonderilmistir.

Kaynak Verimliligi temasi kapsaminda yurutilen faaliyet bilgileri Bakanlkla paylasiimistir.

2023 Calisma Programi ve Blitce kapsaminda gerekli revizyon is ve islemleri yapilmis ve Bakanlik onayina sunulmustur.
Dokiimanlarda gerekli degisiklikler yapilarak KAYS'a girisleri tamamlanmustir.

2023 yili 2. Dénem Harcama Programi ile ilgili calismalar yirGtilmastar.

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda hazirlanan bilgi notlari ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasiimistir. Bu kapsamda;

Temiz enerji projeleri kapsaminda talep edilen bilgiler Bakanlikla paylasiimistir.
Saglik projelerine yonelik bilgi notu hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Madirliginin talebiyle Ajansin 2022 yilina ait “Bilgi Edinme
Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor” hazirlanarak ilgililerle paylasiimistir.

Ajans e-posta adresine ulasan bilgi edinme talepleri cevaplandiriimistir.
Bakanlik tarafindan talep edilen glidiimli proje desteklerine iliskin cizelge hazirlanarak gonderilmistir.

Erzurum yerel basin kuruluslari tarafindan talep edilen Ajans faaliyetleri ve desteklerine yénelik bilgi notlari hazirlanarak
ilgili kuruluslara gonderilmistir.

Bakanlik tarafindan paylasilan “Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition - SoGreen) Projesi”
dokiimaninin incelemesi yapilmistir.

Mali Yeterlik Yonetimi kapsaminda Ajanstan talep edilen bilgiler hazirlanmistr.
2022 yil igin UNESCO KIFAC Sozlesmesi kapsaminda olusturulan Kiltiir Endistrileri Platformunda tanimh yetkili kisi

listesinde glincelleme yapilarak yeniirtibat kisisinin iletisim bilgileri Bakanlikla paylasiimistir. Platforma veri girisi yapilmistir.
Bakanlik tarafindan hazirlanan “Sanayi Tesislerinde Hasar Tespit Tahmin Raporu”nun incelemesi yapilmistir.
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Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)'nin incelemesi yapilmistir. BOTAP Uygulama Usul ve
Esaslarina ekli Program Kaynak Tablosu dogrultusunda, deprem bdlgesi ajanslarina kaynak aktarimi yapilmistir.

Ajans tarafindan, ilkokul, ortaokul, lise ve tiniversite 6grencilerine yonelik ylrutiilmekte olan/planlanan faaliyetlere (proje,
program, politika, istatistik vb.) iliskin bilgiler Bakanliga gonderilmistir.

Ajans tarafindan saglk, yazilim, egitim ve oyun teknolojileri konularinda verilen desteklerle ilgili hazirlanan bilgi notu
Bakanliga gonderilmistir.

Kalkinma ajanslarinda personel devir hizi ve nedenlerini belirlemek icin Bakanlik nezdinde yapilan uzmanlik tezi calismasi
kapsaminda hazirlanan anket doldurulmustur.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nde afet konusunda gelistirilen tipolojilere yonelik olusturulan
mekansal hedefler ve stratejiler dokiimaninin incelemesi yapilmistir.

"Vakiflar Bolge MudirlGgline Ait Tarihi Eserlerin Konservasyonunun Yaptirilarak Mizede Sergilenmeye Hazir Hale
Getirilmesi isi" hakkinda talep edilen bilgiler Nenehatun Sosyal Giivenlik Merkezi Miidiirliigiine génderilmistir.

“BM Diinya Turizm Orgiitii En Iyi Turizm Koy Girisimi” kapsaminda basvuru hakki bulunan kdylere saglanan destekler ve
ylritilen projelere iliskin bilgiler Kiltlr ve Turizm Bakanhigina gonderilmistir.

istanbul Sanayi Odasi toplantisina yénelik soru seti kapsaminda hazirlanan bilgiler Bakanliga génderilmistir.

Ajans tarafindan yiritulen glincel projeler, programlar ve cikilan cagrilar ile proje/program kapsaminda karsilasilan
problemlere iliskin 6zet bilgiler Bakanlhga gonderilmistir.

“2022 Yl Erzurum ili Esnaf ve Sanatkarlar Raporu”nun Ajansla ilgili béliimleri hazirlanarak Erzurum Ticaret il Mudirltgiine
gonderilmistir.

2022 Yil Degerlendirme Raporu’na esas "Faaliyet Degerlendirme Raporu"nun Ajansla ilgili bolimleri hazirlanarak Sanayi
ve Teknoloji il Miidirliigiine génderilmistir.

Yatirnm Destek Ofislerince yatirim(ci) ¢ekme faaliyetleri kapsaminda dénemsel olarak hazirlanan bilgi notlari Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugline gonderilmistir.

Son 5 vyil igerisinde Erzurum Yatirnm Destek Ofisi tarafindan yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik gerceklestirilen
organizasyonlara iliskin bilgi notu hazirlanarak ilgililere gonderilmistir.

Erzurum ilinde faaliyet gosteren teknoloji transfer ofisleri ve teknokentlere iliskin bilgi notu hazirlanarak Bakanliga
gonderilmistir.

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Mali Destekleri ile ilgili hususlarin takibi yapilmistir. Bu kapsamda;
COSME Avrupa Isletmeler Agi Projesi kapsaminda bélgesel diizeydeki koordinasyon faaliyetleri yiiritilmustar.

Ajans adina Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan “TRA1 NEETs YOUth” isimli projeye iliskin evrak tamamlama,
veri girisi ve sozlesme imzalama is ve islemleri yiratalmastir.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan yiiriitiilen “Ne Egitimde Ne istihdamda olan Gengler icin isgiicii Piyasasini
Destekleme Programi (Neet Pro)” isimli AB programina Ajansimizca sunulan ve 120 gencin meslek edinmesini hedefleyen
8 milyon 500 bin TL bitgeli “TRA1 Neets Youth” isimli projenin destek s6zlesmesi imzalanmistir.

“Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler icin isgiicii Piyasasini Destekleme Programi (NEET PRO) cevrim ici tecriibe
paylasimi toplantisina katilim saglanmistir.

NEET Pro Hibe Programi cercevesinde Ankara’da diizenlenen proje egitimine katihm saglanmistir. m
2023 Yili Erasmus+ Yetiskin Egitimi (KA122-ADU) gevrim igi toplantisina katilim saglanmistir.

Ajansin Toplu Is Sézlesmesi siireci ile ilgili hususlar yiriitilmis, bu kapsamda sendika ile toplanti icra edilmistir.
Ulusal Kirsal Ag ¢alismalari dogrultusunda IPARD Il Programi LEADER tedbiri ile kurulan “Yerel Eylem Grubu Derneklerine
(YEG) Yonelik Kapasite Gelistirme ve Kisa Deger Zincirlerinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda diizenlenen toplantiya

katilim saglanmistir.

TUBITAK Ufuk Avrupa Programi Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan “Kiime 5: iklim, Enerji ve Mobilite 2023 Yili Cagrilari”na
yonelik diizenlenen ¢evrim ici bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Yabanci Uyruklu Ogrencilere Yonelik Dis Ticaret Programi
Gelistirilmesi” isimli gevrim igi toplantiya katilim saglanmistir.
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Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2023-2026 Ddnemi Stratejik Plani kapsaminda icra edilen dis paydas
toplantisina katiim saglanmstir.

Erzurum il Kuiltiir ve Turizm Mdirligi koordinasyonunda diizenlenen “Covid Sonrasi Turizmin lyilesmesi” konulu egitim
¢alistayina katilim saglanmistir.

Erzurum Bliyliksehir Belediye Baskanhg tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’nin Zirvesinde iklim Degisikligi Calistayi”na
katihm saglanmistir.

CMDP kapsaminda yiriitiilen “Sifir Atk Calismalari ile Kent Ekonomisine ve istihdama Katki Saglama Projesi”nin agilis ve
tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

Erzurum il Sanayi ve Teknoloji Mudirligi tarafindan diizenlenen “Verimlilik Proje Odiilleri’ne iliskin taniim ve
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen “SDG 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” isimli calistaya Ajansi temsilen
katilim saglanmistir.

Erzurum il Tarim ve Orman Mudiirliigi tarafindan diizenlenen “Erzurum Aile Ciftciligi Calistayi”na katilim saglanmistir.

“Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiglendirilmesi Projesi” kapsaminda Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il MidurlGgiinin
koordinasyonunda gercgeklestirilen “Yerel Paydas Toplantisi”na katihm saglanmistir.
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Erzurum ilinde yoresel el sanatlari imalatina yonelik faaliyet gosteren Saltuklu Kadin Kooperatifi Gyelerinin iyi uygulama
orneklerini yerinde gérmesi ve incelemesi amaciyla, Ajansimiz destegiyle Usak, Isparta ve Kitahya-Simav’da faaliyet
gosteren yiin yikama ve iplik fabrikalarina teknik inceleme gezisi diizenlenmistir.

MUDEK II. Ol¢iit komisyonu calismalari cercevesinde “Dis Danisma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Van Yiiziincii Yil Universitesi is birliginde gerceklestirilen "Tiirkiye Azerbaycan Bolgesel m
is Birligi Arama Konferansi"na katilim saglanmstir.

Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirliigii tarafindan gerceklestirilen “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Erzurum il
Eylem Plani Faaliyet Plani Toplantisi”na katilim saglanmistr.

Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Erzurum il Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen “IPARD Il Tanrim ve
Bilgilendirme Toplantisi”na katihm saglanmistir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii tarafindan yiiriitiilmekte olan “Best Tourism Villages by UNWTO” isimli programa
Kemaliye ilcesi adina yapilacak olan basvuru kapsaminda basvuru formu ve ekleri hazirlanmis, s6z konusu basvuru
baglaminda Bakanlik temsilcileri ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyon faaliyetleri ylrutilmustir.

Genglik ve Spor Bakanligi himayesinde yurutilen Degerli Zamanlar Projesi kapsaminda Erzincan ili Kemah ilgesinde
uygulanabilecek faaliyetler baglaminda Bakanlik temsilcileri ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyon faaliyetleri
yuratalmustir.
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Horasan ilcesine bagh Hargli Kdyi ilkokulu’nda kurulan “Kadin iimegi Girisim Atélyesi” ziyaret edilerek projenin projenin
gelistiriimesine iliskin gerekli bilgilendirme ve yénlendirmelerde bulunulmustur.

Yatinm Destek Ofisilerini ziyaret eden kurumsal paydaslar ile ildeki mevcut yatirrm ortami degerlendirilmis ve ilde
gerceklestirilmesi planlanan yeni projelere iliskin olarak istisarede bulunulmustur. Ajans destek programlari kapsaminda,
ilgili calisma birimlerince gercgeklestirilen izleme ziyaretlerine eslik edilmistir. Uygulanabilecek potansiyel proje konulari
ile ilgili hususlarin istisaresi maksadiyla ilce ziyaretleri yapilmis, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile gériismelerde
bulunulmustur.

ilin yatirim ortami ile ilgili sektérel raporlar kapsaminda YDO'lar tarafindan gesitli calismalar yiritiilmistir. Bu kapsamda;
“Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde Kamp ve Karavan Turizmi” isimli sektorel arastirma raporu glincellenmistir.

m “Kuzeydogu Anadolu Boélgesi'nde Hayvancilik Sektorii Girdisi Olarak Kaba Yem” isimli sektorel arastirma raporu
hazirlanmistir.

“Erzincan ili Perlit Madeni” isimli sektdrel arastirma raporu hazirlanmistir.

“Erzincan ili Altn Madeni” isimli sektdrel arastirma raporunun hazirlik ¢alismalarina devam edilmistir.
“Erzincan ili Biyokiitle Potansiyeli” isimli arastirma raporunun hazirlik calismalarina devam edilmistir.
“Erzincan ili Hazir Giyim Sektdrii” isimli sektérel arastirma raporunun hazirlik calismalarina devam edilmistir.

Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanmasi planlanan “iklim Degisikliginin Palanddken Kis Turizm Merkezine
Etkisi Arastirma Raporu” kapsaminda gerekli bilgi ve verileri temin etmek lzere Erzurum Bliylksehir Belediye Baskanligi
ve Yakutiye Belediye Baskanligi ziyaret edilmistir.

2023 yilinda Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanhg (DAP BKi) tarafindan desteklenen projelerden
faydalanacak ciftcileri belirlemek tizere diizenlenen degerlendirme toplantisina komisyon Uiyesi olarak katilim saglanmistir.

DAP BKi’nin talebi tizerine Erzincan ilinde yiiriitilen bazi projelere yénelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilmis olup bu
kapsamda talep edilen bilgiler idare ile paylasiimistir.

Bayburt ilinden Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig (DOKAP BKi)’nin 2024 yatirrm programina
teklif edilen projelere iliskin saha ziyareti gerceklestirilmis ve basvuru sahibi kurum yetkilileri ile gértsilerek detayl

bilgi alinmistir. Projelere iliskin hazirlanan YDO Uzman Gériisii resmi yazi ile DOKAP BKi Baskanlhgina iletilmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

¢ Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli aragtirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmesi,

e Bolge Plani’nin uygulanmasi hususunda Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolgede uyguladigi plan ve stratejiler ile ylruttigu isbirligi ve koordinasyon galismalari sayesinde genis bir
calisma alanina sahip olmasi,

e Proje sireclerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,
e Ajansin, faaliyetlerini sonuc odakli ve etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi,

e Farkh disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi,

e Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, 6nemli merkezleri birbirine baglama noktasinda bircok avantaj saglamasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR

¢ Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda boélge kurumlari arasinda ihtiyag duyulan isbirliginin diger kurumlar ile istenilen
diizeyde kurulamiyor olusu,

e Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi,

e Yatirrm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin bdlge icerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde giigliiklere sebep olusu,

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintil ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler

yapilmasinda giglikler yasanmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasina
yonelik yurattigi planlama, koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2023 yilinda
da devam etmistir.

Bu dénemde bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri hizla devam ettirilmis, bolge 6ncelikleri dikkate alinarak kurgulanan
destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, bolgeye yonelik analiz ve sektérel
arastirmalar yapilmig, yatinmcilarin bilgilendirilmesine yonelik énemli danismanhk faaliyetleri yuritilmis, bélgenin
kalkinmasi agisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler tretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakh bir sekilde siirdiiriiimesi ve bélgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararlilikla hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

¢ Ajans, kurumsallagsma ve kurumsal kapasitenin arttiriimasi konusunda gergeklestirecegi atiimlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki 6nci roltini pekistirmelidir.

e Ajansin kurumsal doniisim adi altinda gerceklestirecegi faaliyetlerden biri olan ¢alisanlarin niteliginin arttiriimasi ve
egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirimasi ve boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile miimkiindir. Bélgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri icin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi kiltliri olusturulmahdir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bolge ile ilgili genelgeger potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bdlgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6éne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug odakl faaliyetler ylritme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Urlnler Bolge potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da
alt sektor bazinda ortak markalagsma calismalari yapiimalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6nemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari arasinda yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri arttiriimalidir.

o Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektore,
Ulkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi Ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapiimalidir.



