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Kuzeydogu Anadolu Bolgesi, bin yili asan tarihi,
sayisiz tarihi eseri barindiran dokusu, dogal kaynaklari
ve guzellikleri, cografi ve iklim ozellikleri, verimli
topraklar ile ekonomik ve Kkuiltlrel acidan oldukca
zengin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden

olusmaktadir.  Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUDAKA) bu illerin kalkinma calismalarinin
en buyuk destekcilerinden biridir. Ajans, bolgeyi
sosyo-ekonomik olarak Ust seviyelere ulastirma
ve Kkaynaklar etkin bir sekilde uygun alanlara
yonlendirme amaciyla, planlayici ve finansman
saglayict bir rol Ustlenmektedir. KUDAKA, bu
dogrultuda bolgenin sahip oldugu potansiyeli daha
etkin bir sekilde degerlendirerek bolgenin gelisimine
katki saglamak icin calismalarina ilk gunku istiyakiyla
devam etmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinmasiicin ulusal
duzeyde gelistirilen plan ve projelerile TRA1 Duzey 2
Bolgesi'nde yer alan kurum ve Kuruluslar arasindaki
isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek ve iliskileri
artirmak icin 2022 yilinda hazirlanmaya baslanan
“2024-2028 Donemi TRA1 Duzey 2 Bolge Plani” ile
ilgili calismalara 2023 yilinda da devam edilmistir.

KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

Ajans, Kalkinma Ajanslart  Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde yer alan destek
unsurlarini bolgemizde hayata gecirmek icin 2023
yilinda da yogun bir caba sarf etmistir. Bu kapsamda
paydaslara yonelik Ajans destekleri ve yatinm tesvik
sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmis, Ajans mali ve
teknik destek programlarina iliskin 0zel sektorden
ve kamu sektoriinden gelen bilgilendirme talepleri
karsilanmistir. Ayrica, Ajans internet sitesi ve sosyal
medya hesaplar gibiiletisim kanallar etkin bir sekilde
Kullanilarak kamuoyu Ajans faaliyetlerine iliskin
zamaninda ve dogdru bir sekilde bilgilendirilmistir.

Kurum olarak daha Kaliteli ve ylksek standartlarda
hizmet vermek amaciyla teknik altyapinin
guclendirilmesine ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yurtutalmastar.
Bu kapsamda, 2023 yilinin Haziran ayinda 2.400.000
TL bultceye sahip Teknik Destek Programi ilan
edilmistir. Programa, Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirtilen
basvuru sahipleri tarafindan toplam 61 adet basvuru
gerceklesmis; 30'u ile sozlesme imzalanarak
paydaslarin ihtiyac duydugu egitim ve danismanlik
faaliyetleri desteklenmistir.
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2023 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda Ajansin Katkilar ile hazirlanan
ve paydaslar tarafindan sunulan 39 proje icerisinden
yapilan degerlendirmeler sonucu belirlenen projeler
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. 7
projenin Bakanlik tarafindan desteklenmesi uygun
goralmustur. Program kapsaminda desteklenen
projelerinyatinm tutar yaklasik olarak 20 milyon TL'dir.
Ayrica, 2022 yii SOGEP kapsaminda uygulanmaya
devam eden projelerin izleme ve degerlendirme
surecleri takip edilmistir.

2023 yiinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP) ile Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGP)
kapsamindaki faaliyetler sGrdurdalmustir. CMDP
kapsaminda yurutulen “Tekstil Fabrikasi Projesi” ve
“Sifir Atik Calismalariile Kenqukonomisineveistihdama
Katki Saglama Projesi” ile CUGP kapsaminda yurutulen
“Erzurum Cuval Fabrikasi Projesi” tamamlanmistir.
Oltu ilcesinde kurulan cuval fabrikasinda halihazirda
yaklasik 250 Kisi istihdam edilmektedir.

Ergan Dagr Kis Turizm Merkezinin konaklama
altyapisini  gelistirmek  maksadiyla, 10 milyon
butceli “Ergan Dagi Tatil Koyl Gudumlu Projesi’nin
sozlesmesi imzalanmistir. Ayrica, genc istihdaminin
arttinlmasina yonelik olarak e-spor faaliyetleri
kapsaminda 2022 yilinda uygulanmaya baslayan
“Erzurum E-Spor Akademisi Gudumlu Projesi” 2023
yilinda tamamlanmistir.

Onceki yillarda ilan edilen Sektérel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapr Programi 1 ve 2, Rekabetci
Sektorlerin - Gelistirilmesi ~ Finansman ~ Destedgi
Programi-1 ve 2, Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam
Finansman Destegi Programi ile Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda uygulanmaya devam eden
projelerin izleme ve dederlendirme surecleri takip
edilmistir.

“Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler icin sgiicii
Piyasasini Destekleme Programi (Neet Pro)” isimli
AB programina Ajans tarafindan sunulan ve 120
gencin meslek edinmesini hedefleyen “TRA1 Neets
Youth” isimli projenin destek sozlesmesi imzalanmis
ve uygulama sureci baslamistir. Proje kapsaminda,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 120 gence
(80 kadin, 40 erkek) egitim verilmesi ve istihdama
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan bdlge
tanitim filmleri Ajans sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmis, bolgemizin tanitimina destek saglayacak
cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Bununla beraber
bolgenin turizm degerlerinin ve cografi isaretli
artnlerinin tanitimina yonelik yerel ve ulusal medyada
gorev alan programcilar ve sosyal medya fenomenleri
ile bolgenin turizm dederlerinin tanitilmasina yonelik
calismalar yuratulmaustar.

2023 yiinda Ajansimizin  tum faaliyetlerinde
koordinasyon icerisinde calistii tUm paydaslara,
katkilarindan dolay1 Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ajans
calisanlarina tesekkur eder, Ajansimizin ontumuzdeki
surecte de Bolge'nin kalkinmasina yonelik etkin ve
basarili calismalarini surdarmesini temenni ederim.
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I

3 ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrarlige
giren, 5449 sayil Kanun ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecgirmek,

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda dngérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
e Kalkinmada surddrdlebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  [VIISYON: “Bélgeninyenilikgilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve onemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikgi ve yasanabilir bir bolgede siirdirilebilir kalkinmayi saglamaktir”

mmmmm V/IZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yén veren
glivenilir, etkin ve 6nci bir kurum olmaktir.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188’inci maddesine gore Ajansin gorev
ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak Bolge’nin kirsal ve yerel kalkinmaile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

o Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek,

o Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakh fonlari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

e Bolge’nin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliciini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolge’nin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglici egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin Bolge’de tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlari kurumsal internet sitesinde glincel olarak yayinlamak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

s FiZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Sehit Hursit Yesilyurt Sokak No:1 Yakutiye/Erzurum adresinde yer
alan toplam 1200 m2 kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m2'lik bir
kampis alani icerisinde bulunmakta olup, kampdis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer
almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve
Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

mmmmm TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina
sahiptir.

Yonetim Kurulu, Ajansin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Bulyuksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donusimli olarak toplanmaktadir. Kurulun Baskanhgi 23 Ekim 2023 tarihinden itibaren Erzurum Valisi Mustafa
CIFTCIi tarafindan yiritilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler ile Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde yer alan Yatirnm Destek Ofisleri faaliyet gdstermektedir. Hukuk misaviri ise hentiz istihdam edilmemistir.
Ajansa ait teskilat yapisi Sekil 1'de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirlugia
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapisi (Ulusal Koordinasyon)

KALKINMA
KURULU

YONETIM
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

rukuk
MUSAVIRI
PLANLAMA VE IZLEME VE IDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI ISLER

BIRIMi BIRIMI BIRIMI

s BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt digsinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi, givenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini diizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans hizmet binasi igerisinde ve gevresinde 16 adet kamera vasitasiyla giivenlik 7/24 olarak takip edilmekte ve bu
goriintiler kayit altina alinmaktadir. Kalkinma Ajanslari Bilgi islem Altyapisi Merkezilestirme kapsaminda sunucularimizdaki
tiim veriler merkez sunuculara tasinmis ve aradaki baglantiyi kurabilmek igin tim kullanici bilgisayarlari bu sunuculara
dahil edilmistir. Merkez sunucularin tim guvenlik altyapisi 6zel bir firma araciligiyla yurutiilmekte olup, Ajansin da ayni
zamanda guvenlik duvari cihazi, giivenlik duvari yazilimi ve antiviris yazilimlariyla korunmaktadir. Misafirler igin ayri
bir misafir kablosuz ag hatti kurulmustur. Bu hat lizerinden misafirlerin kimlik dogrulamasi yaptiktan sonra internete
giris yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili Kanun’a gore
loglanmaktadir.

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en dnemli kamuoyu bilgilendirme araciolan www.kudaka.ka.gov.tr kurumsal internet
sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Kurumsal internet sitesi Bilgi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde bulunan sunucuya
tasinmistir. Kalkinma Ajanslari Genel Midurligunin kalkinma ajanslariile ortak olarak ytruttigi bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi ¢calismalari kapsaminda mail sunucusu, active directory yeni sunuculara aktarimi bitmis ve aktif olarak

it D
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kullanilmaktadir. Yine bu kapsamda Coslat givenlik
duvari (firewall) cihazi ve yazilimiyla birlikte gereken
ayarlar yapilmistir. Rutin bilgi islem faaliyetlerinin
yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
givenliginin saglanmasi ve sireg¢ icerisinde ortaya
¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem
sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler
ile ag baglantisini gilvenli bir altyapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

mmmmm iNSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2023 yili itibariyla 18 uzman, 5 destek personeli,
10 surekli is¢i ve 1 Genel Sekreter ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam edilen
5 destek personelinden 2’si yiiksek lisans mezunu 3’U
ise lisans mezunudur. Toplam uzman personelin %11’i
doktora mezunu, %28'i ise yiksek lisans mezunudur.
Ajans bilinyesinde istihdam edilen uzman personelin
tamami iyi derecede ingilizce bilmekte olup toplam

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

personel igerisinde bu oran %53’tir. Rakamlarla Ajans
personeline ait bilgiler Tablo 1'de, personelin mezun
oldugu bolimler ve cgalishigl birimler ise Tablo 2’de
verilmistir.

AJANS PERSONEL BiLGILERi

Cinsiyet

Yabanci Dil
Bilgileri

ingilizce

18 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilimi

Genel Sekreter 1 iktisat

isletme

iktisat

Planlama ve Programlama Birimi 6 Uluslararasi iliskiler

insaat Mithendisi

Grafik

Kamu Yonetimi

iktisat

izleme ve Degerlendirme Birimi 4
isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Uluslararasi iligkiler

idari ve Mali isler Birimi 4 isletme

iktisat

Kamu Yonetimi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi 3 Makine Mihendisi

Ziraat Mihendisi

insaat Miihendisi

isletme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi 4
Uluslararasi iliskiler

Nikleer Enerji Muhendisligi

Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri

Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2
Ekonomi
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SUNULAN HIZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel
Sekreterlik blinyesinde t¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatinm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir:

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektérel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bdlgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
yuritecegi tim destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile Bolge’'nin ihtiyaglarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimli olan

birimin gérev ve sorumluluklari soyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak,

¢ Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

¢ Bolge’nin ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla bolge sorunlarini
ve ¢0zim onerilerini konu alan, bdlge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin bitge dagilimini planlamak,

o Bolge'ye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayinlamak
Uizere hazirlamak,

¢ Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirrm programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yoénelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-GE ve strateji
gelistirme calismalarini gerceklestirmek,
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e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu'nda belirlenen gergeve icerisinde basvuru kosullarini
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

o Mali destek ve teknik destek programlari ile glidimli proje
destegi basvuru silireglerini yonetmek,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek
almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

e Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 1s18inda revize etmek, proje sahiplerini sozlesme
siirecinden once konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

¢ Yil icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosiir,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.ka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina

uygun olarak baskiya hazir halde kurum internet sitesinde yayimlamak,

e Taniim materyallerinin baski takibini, muayene kabullinii ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gergeklestirilen tanitim
organizasyonlarini belgelendirmek ve arsiviemek icin fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek,

e Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,
e Genel Sekreterin her tiirli haberlesme ve yazisma islerini ylrtitmek,

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini dizenlemek,
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e Ajansin gortisme ve kabullerine ait hizmetleri yuritmek,

¢ Ajansin toplanti, téren, protokol ve her tiirlii organizasyon islerini ylritmek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yurittiigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini ydneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin
uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlara ¢éztimler getirir. Birimin goérev ve sorumluluklari séyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve sézlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goériilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde s6zlesme yiukiamluliklerinin yerine getirilmesini,
Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve
ihtiyac analizi sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

\ =ulll
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e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; éngorulen proje/faaliyet amac ve hedeflerine ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sézlesme hiikiimlerine uygun yirimesini
saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak; gerektiginde sézlesme
degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri demelerin

temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
o0demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 6lcmek,

e Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e YirGtllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina sunulmak (izere Genel Sekretere raporlamak,

e Altiaylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuclarini ve etkilerini degerlendirmek,
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e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini derleyerek Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda bu sorulari ve
cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
yiikiimli birimdir. Yonetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin AlIma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan béliimlerin gérev ve
sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idariislerini yaritmek,

e Ajansiciiletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yénetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek,

e Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yiritmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,

 ilgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini hazirlamak,

e Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basarili bulunan ve sézlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlarini yapmak,

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin siirdiirilebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktir.

mmmmm Personel ve idari isler

e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitimini yapmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrakislemleriile ilgili her turli isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek,
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e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek ve arsivlemek,
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak,

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,

e Hizmet pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

BN Bilgi islem

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal gtivenligini,
bitln bunlarin altyapisini ve giincellenmesini teknik 6lgllere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,
e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmaktr.

mmmmm Satinalma
e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak,

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasa arastirma sonuglarina gore; talep biriminin satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet Hesap Formunu
olusturmada yardimci olmak,

o lgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu {izerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliinii ve onaylanmasini saglamak,

e Satinalma siirecini baglatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak,

o Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,
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e Teknik Destek Programi ihale ve sdzlesme siirecini yiiritmek,

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim kontroliinii saglamak,
e Satin alinan maliilgili talep biriminin satinalma gorevlisine teslim etmek,

e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve taginmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satinalmalara iliskin verilen gorevleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

E— \/|uhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lGizerinden gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lzerinden Ajansin bir sonraki yil bitce calismalarinda yillik
blitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitgce rakamlarini KAYS programi lizerinden Calisma Programi ve Biitge

Yetkilisine bildirmek,

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, ddenegin
yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tzere Ajans bitce sonuglarini ¢cikarmak ve Harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek,

e insan Kaynaklari Yetkilisi tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna bagli olarak gerceklesen aylik prim
o0demelerinin KAYS Programi tizerinden muhasebelestiriimesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname Uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gzerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin blitcelenmesini ve takibini
yapmak,
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e Ajansin nakit varliginin etkili-ekonomik-verimli sekilde
kullanimi icin “Hazine Mistesarligi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili mevzuata uygun
araclar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile
taraf banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler
dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

ﬁ

o lgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde
yilsonu kesinlesmis Bilango, Blitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter,
Faaliyet Sonuglari Tablosu ve Harcamaya esas tim bilgi ve
belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger
isleri yapmaktr.

mmmmm Yatirim Destek Ofisleri

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren

Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari soyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek,
e Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular Gzerinde 6n inceleme yapmak,

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek,
e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6ziimiini takip etmek,
e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili siire¢lerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda

bilgilendirilmesini saglamak,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gergeklestirmektir.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin tiim alanlarda
surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci gergevesinde, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki ishirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak éngoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bdlgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle kalkinmiglk gostergelerini tilke ortalamasinin tizerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Duzey 2 Bolgesi'nin tim alanlarda surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ercevesinde TRA1 Diizey
2 Bolge Plani (2014-2023)’'nda belirlenen gelisme eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak Uzere tarimsal Gretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi,

e Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli Girtin haline getirilmesi,

e Sundugu kaliteli ve gesitli hizmetler ile bdlgenin yakin ve uzak cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi,
e Bolgenin yasanabilirliginin artiriimasi seklindedir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaglarin gergeklestirilmesi slirecinde Ajansimizin yerine getirmeye ¢alisacagl temel
politika ve dncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Tlrkiye'nin imzalamis oldugu
uluslararasi antlasmalar ¢ercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak
amaci ile katilimci, yenilikgi, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktérler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi Ug ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdirilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet giliciiniin
artirllmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e YirGtllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katihmcilik, esit muamele,
glvenilirlik, verimlilik, strdurilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen biitlin bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yliksek,
bolgesel gelisme politikalarini yerel diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara destek
vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelir Bitgesi

Ajansimizin 2023 yilinda gergeklesen gelir biitgesi toplami 79.451.090,59 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagida verilen

Tablo 3’te yer almaktadir.

Ajansimizin 2023 yilinda tahakkuk edilen gelir biitgesi;

1.616.229,84 TL
25.127.177 TL
23.895.025,00 TL
12.888.704,55 TL
1.503.033,11 TL
10.289.319,75 TL
121.122,24 TL
0,00

0,00
4.010.479,09 TL

Diger Gelirler,
Bagis ve Yardimlar (CMDP, DOKAP),

Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar,

Belediye Bitgelerinden Alinan Paylar,

il Ozel idarelerinin Biitgelerinden Alinan Paylar,

Alacaklardan Tahsilatlar,

Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biitcelerinden Alinan Paylar,
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar,

Faaliyet Gelirleri,

Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

Tablo 3: Gelir Biitcesi

Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan
Paylar

69.205.445.5

23.895.025,00

i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

1.503.033,11

1.503.033,15

Belediyelerden Aktarilan Paylar

13.704.741,77

12.888.704,55

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan

Paylar 125.791,56 121.122,24
Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar 29.311.931,6 25.127.177
Alacaklardan Tahsilatlar 1.116.045,83 10.289.319,75
Destek Odemelerinden Iadeler 0,00 4.010.479,09
Diger Gelirler 270.000,00 1.616.229,84
Ret ve Iadeler (-) 0,00 0,00
TOPLAM 116.236.989,37 79.451.090,59
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Gider Biitgesi
Ajansimizin 2023 yilinda gergeklesen gider biitcesi toplami 113.325.691,35 TL'dir. Kullanilan 6denek tutarlarina iligkin
detaylar asagidaki Tablo 4’te yer almaktadir.

41.992.883,09 TL Genel Hizmet Giderleri,

33.291.496,75 TL Genel Yonetim Hizmetleri,

19.411,64 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri,

1.609.506,36 TL Plan Program Proje Hizmetleri,

138.397,13 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri,

6.934.071,21 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri,

71.332.808,26 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4: Gider Butcesi

GENEL YONETIM

ERTTTL 36.419.507,7 33.291.496,75 5.901.488,95
iZLEME DEGERLENDIRME

ve KOORDINASYON 150.000 19.411,64 130.588,36
HiZMETLERIi

PLAN, PROGRAM ve PROJE

e 3.645.428,50 1.609.506,36 2.035.922,14
ARASTIRMA VE

GELISTIRME HIZMETLERI 950.000,00 138.397,13 811.602,87
TANITIM VE EGITIiM

T 7.758.999,60 6.934.071,21 524.928,39

PROJE DESTEKLEME
GIiDERLERI 132.303.326,82 70.134.577,55 102.853.700,15
FAALIYET DESTEKLEME

GIDERLERI 3.569.457,72 1.198.230,71 2.357.971,9
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda personel Ucretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odul ve ikramiyeler vb. kalemlerden 6demeler gergeklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda proje izleme siireclerine yénelik yolluk vb. giderlere iligkin
odemeler gerceklestirilmistir.

Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda program yonetim siireclerine yonelik yolluk vb. giderlere iliskin ddemeler
gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda bdlgede gelistiriimesi 6ngorilen alanlarda gergeklestirilen arastirma
calhsmalarina iliskin hizmet alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda bolgenin tanitimiicin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler icin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gercgeklestirilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri ve Proje Destekleme Giderleri kapsaminda yirGtilen proje teklif gagrilari, gidimli
proje destekleri, finansman destekleri gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda yiritilen fizibilite destegi programina yénelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuclari

14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 15’inci maddesi ile degistirilen 4 sayil Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin “Denetim” baslikli 207’nci maddesi, “Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini
tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir. Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.” hikmUni amirdir.

Kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine iliskin standartlar ile usul ve esaslari ise

17 Eylul 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 5’inci ve
7’'nci maddeleri ile dizenlenmistir.

Bu kapsamda 2023 yilinda Ajansimizda herhangi bir denetleme faaliyeti ylirGitilmemistir.



BAKSI MUZESI
BAYBURT
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3.2. PERFORMANS BIiLGILERIi
3.2.1. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)
3.2.1.1. Genel Bilgiler

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)

TRA1/21/SOP/000001

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci bdlgenin turizm sektdriinde farklilasan ve deger yaratan iiriin ve hizmetleri
geligtirmek, pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

1)TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak.

2)TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalasmasi ¢aligmalarini yapmak.
3)TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirnmlarini bolgeye ¢cekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek.

36 ay

Toplam= 45.725.000,00
Ajans=35.225.000,00
Es Finansman=10.500.000,00

Tiirkiye i¢in turizm sagladigi ekonomik ve toplumsal menfaatlerle ekonomiyi gelistiren ve kalkinmaya destek veren itici giiglerin basinda
gelmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi birgok medeniyete ev sahipliligi yapmis olmasi sebebiyle nevi sahsina miinhasir 6zellikleri olan birgok
turizm degerine sahiptir. Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan bdlgemizin basta 4000 yil1 askin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin
su kaynaklariin baglangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari bu 6zeliklerin baslicalarindandir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin
ardindan uluslararasi platformda bolge taninirligi artmistir. Bu baglamda 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda; bolgede var olan turistik
potansiyelin harekete gegirilmesi igin bir yol haritasi niteliginde olan “Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani”
hazirlanmistir. Ayrica, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani, Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlarda Ajans tarafindan
olusturulmustur. Bu dokiimanlarla bolgenin mevcut durumunu analiz edilmistir. Ayrica On Birinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi, Tuirkiye Turizm Stratejisi 2023 gibi ulusal ve bolgesel plan ve stratejilerde turizm sektoriiniin iilke ekonomisine katkilarindan
bahsedilmis, turizmin g¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siirelerinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yikseltilmesi gerekliligi
vurgulanmustir.
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Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, tiim bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinden olusan TRA1 Bolgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay
almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve gevresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. TURSOP kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetlerle birlikte bolgede turizmin insanlara istihdam ve ge¢im imkan1 sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmektedir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan turizm ile ilgili olabilecek tiim kesimlerin temsilcileri SOP
Yonlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler igbirligi icerisinde siirdiiriilecektir. Bu hedefler dogrultusunda
Bolgede farklilasan ve deger yaratan turizm iiriinleri, Bolgenin turizm pazar paymin artmasi ve yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini
almasi, topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasi vb. amaglar gerceklesebilecektir.

Turizmin bolgede lokomotif bir sektor haline getirilmesi amaciyla kurgulanan TURSOP kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler farklilagan
ve deger yaratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasina olanak saglayacaktir. Yapilacak etkili tanitim, pazarlama ve destinasyon
markalasmasi ¢aligmalari ile ulusal ve uluslararasi alanda bdlgenin turizm pazar payn arttirilacak ve turizmde yeni pazarlara agilim
saglanacaktir. SOP kapsaminda yiiriitiilecek olan mali ve teknik destek programlar1 vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine katki
saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan yonetim danismanligi hizmetleri ile turizm aktorlerinin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
gelistirilecektir Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitcesinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme
ve STK’larla isbirligi igerisinde gergeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar1 saglanacaktir. Tiim faaliyetler
stiresince ¢evresel siirdiiriilebilirlik géz 6ntinde bulundurulacak turizmin toplum ve gevre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel
ekonomiye, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasina, bolge halki ile ziyaretcilerin yasam kalitelerinin artmasina katki saglanacaktir. Birlesmis
Milletlerce de vurgulandigi iizere turizm isletmelerinden ve ziyaretgilerden kaynaklanan hava, su ve toprak kirliliginin ve atik liretiminin
asgari diizeye indirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda TURSOP kapsaminda gerceklestirilecek Kaynak Verimliligi faaliyetleri ile turizmde
cevresel siirdiriilebilirlige katki saglanacaktir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda ekonominin %11,3’{inii olusturan, Pandemi dncesinde yaklasik 2,6 milyon
insanin istthdam edildigi ve toplam istihdamin %9,4’iinii teskil eden turizm sektoriine saglanacak destek ve yatirimlar iilke ekonomisine
olumlu katkilar saglayacaktir. TURSOP ile bolge ekonomisinde katma deger yaratilarak bolgenin gelisimi desteklenecektir. Ayrica COVID-
19 salgininin, diinya genelinde oldugu gibi bolgemizde de turizm sektoriinil etkilemesinden 6tiirii Salginin olumsuz etkilerinin bertaraf
edilebilmesi i¢in dnemli bir istthdam ve gelir kaynagi olan turizm sektoriinde kamu destegi ve miidahalesi TURSOP ile saglanabilecektir.
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Erzurum Spor
Turizmi Arastirma
Raporu

Turizm Degerlerine
Yonelik  Tanitim
Etkinligi

* So0z konusu raporun konusu
degistirilmis olup farkli konuda
arastirma raporu hazirlanmast
uygun degerlendirilmistir.

*  Erzurum  ilinin  yoresel
degerlerini “Degerlerin Daveti”
isimli bir programda tanitmak
iizere Erzurum’u ziyaret eden
program yapim ve ¢ekim ekibine
eslik edilmis, bu kapsamda
koordinasyon ve organizasyon
is/islemleri yiiriitilmiisir.

* Ajansimizin da iiyesi
oldugu “Il Tanitim ve
Gelistirme
Kurullar”nin diger
dyeleri ile isbirligi
icerisinde
gerceklestirilmesi
planlanan birden fazla
tanitim etkinliginin
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* 2023 Yili Teknik Destek
Programi 12 Haziran 2023
tarihinde ilan edilmis olup toplam
biitcesi 2.400.000 TL dir.

Teknik Destek Programa li¢ donemde toplam 61

Programt X i i i i bagvuru  yapilmistir. - Basvurular i
arasinda yapilan inceleme /
degerlendirme asamalari
neticesinde 30’u ile sozlesme
imzalanmstir. Sozlesme
imzalanan projelerin 3’tit TURSOP
kapsamindadir.

< Bu  kapsamda  yapilan

basvurularin inceleme ve
degerlendirilme asamalar1 takip
edilmistir.

*  Erzincan 1 Ozel Idaresi
tarafindan yapilan “Ergan Dag1
Tatil Koyt Projesi” bagvurusunun

Giidiimli Proje Bakanlik  tarafindan  uygun
Destegi X : : : : bulunmasi1 {izerine 06.11.2023 -
tarihinde sozlesmesi

imzalanmigtir. 10 milyon biitgeye
sahip proje kapsaminda 9 adet
bungalov ve 1 resepsiyon binasi
yapilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda yapilan basvurularin
inceleme ve  degerlendirilme
asamalar1 devam etmektedir.
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Sosyal Gelismeyi
Destekleme X -
Programi

Teknik Destek
Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Program1 kapsaminda paydaslara
program ve basvuru siiregleri
hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Paydaslar tarafindan
sunulan projeler igerik ve program
usul ve esaslar1 dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

* 2023 yilmda  paydaslar
tarafindan sunulan 39 projeden 12
tanesi Bakanligin ilgili birimlerine
iletilmis; bunlardan 7’si
desteklenmeye hak kazanmistir. 7
projeden 3 tanesi TURSOP
kapsamindadir.

* Teknik Destek Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde  gerceklestirilmektedir.
2022 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda devam eden 14
projenin uygulama stireci
tamamlanarak  nihai  raporlari
onaylanmigtir.  Nihai  raporu
onaylanan 14  projenin  3’i
TURSOP kapsamindadir. 2022 yili
projeleri  igerisinde TURSOP

o 2023 yili
projelerinden
tamamlanmamis
olanlarin izleme
faaliyetlerine
miiteakip  donemde
devam edilecektir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

kapsaminda olan 3 proje i¢in 2023
yilinda KDV dahil 258.420,00 TL
destek saglanmuistir.

* 2023 y1li projelerinden TURSOP
kapsaminda olan 3 projenin 1
tanesi tamamlanmis olup geriye
kalan projelerin uygulama
sirecleri ~ devam  etmektedir.
Tamamlanan 1 proje icin KDV
dahil 134.400,00 TL destek
saglanmigtir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Yihh Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda uygulama
stireci devam eden 1 adet projeye 2
adet izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. 1 adet nihai
rapor onaylanmis ve toplamda
95.120,05 TL 6deme yapilmistir.

* 2022 Yih Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda yiiriitiilen
tim projeler
tamamlanmustir.

Sektorel Rekabet
Giiciiniin
Gelistirilmesi
Altyap1 Programi

*  Sektorel Rekabet Giicilinlin
Gelistirilmesi Altyapt Programi
kapsaminda uygulama  siireci
devam eden 6 adet projeye 15 adet
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Bu projeler i¢in 2 adet bildirim
mektubu ve 9 adet zeyilname
onaylanmigstir. 3 adet ara rapor ve 5
adet nihai raporun onaylandigi
projeler i¢in toplam 2.805.337,096
TL 6deme yapilmistir.

* Projelerin uygulama

siirecleri
tamamlanmustir.
Sunulacak nihai
raporlarla beraber
nihai 6demeler
yapilacaktir.

Sektorel Rekabet
Giicliiniin

* Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapt Programi-2

* Projelerin uygulama
siiregleri
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Gelistirilmesi
Altyap1 Programi 2

kapsamimda  desteklenen 14
projeye 20 adet izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. 5 adet
zeyilname onaylanmistir. 1 ara
rapor ve 4 nihai  rapor
onaylanmistir. Toplamda
4.325.667,52 TL O0deme
yapilmustir.

tamamlanmustir.
Sunulacak nihai
raporlarla beraber
nihai O6demeler
yapilacaktir.

Rekabetei
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

& Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi kapsaminda desteklenen
4 projeye 4 adet izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Projelere 2023
yili kar pay1 ve Banka ve Sigorta
Muameleleri  Vergisi (BSMV)
olarak 685.033,95 TL 06deme
yapilmuistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri
tamamlanmis  olup
gelecek donemde
yillik 6demeler igin
izleme ziyaretlerine
devam edilecektir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

e Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2 kapsaminda
desteklenen 1 proje icin 1 izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.
Projeye 2023 yili kar payr ve
Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi (BSMV) olarak
113.614,46 TL 6deme yapilmstir.

* Projelerin uygulama
stiregleri
tamamlanmig  olup
gelecek donemde
yillik 6demeler igin
izleme ziyaretlerine
devam edilecektir.

Sektorel Yenilikeilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman  Destegi  Programi
kapsaminda desteklenen 4 adet
projeye 4 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. 1 adet
zeyilname onaylanmistir. 1 adet

* Projelerin uygulama
stiregleri

tamamlanmis  olup
gelecek donemde
yillik 6demeler igin
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3.2.1.3 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Bolgeyi ziyaret eden turist sayisindaki artis Yiizde 647.947 20 28 1,2,3 01.01.2021

31.12.2023
Bolgedeki turizm tesislerinde yatak kapasitesi .. 01.01.2021
artig orani MZES LY & & 1,23 31.12.2023
Bolgede yer alan turizm tesislerinin doluluk 01.01.2021
oranlarindaki artis = i 2 i Lo 31.12.2023

Bolgenin turizm degerlerinin tanitimina yonelik diizenlenen ) Adet 3 4 01.01.2021
etkinlik say1st 31.12.2022
e L. .. 01.01.2021
Egitimlere katilan kisi sayis1 3 Kisi 50 0 31.12.2023
. . 01.01.2021
Diizenlenen egitim sayisi 3 Adet 3 0 31.12.2023
. . 01.01.2021

Danigsmanlik hizmeti verilen kurum/kurulus sayist 3 Adet 3 3 31.12.2023
Finansman destegi saglanan proje sayisi 3 Adet 9 9 01.01.2021

31.12.2023




3.2.1.4 Kilometre Tagslart

Turizmde Hedef Pazar Analizinin
Yapilmasy/Turizm Pazarlama
Stratejisinin Hazirlanmasi

1,2
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Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet
sektorlinii derinden etkilemistir. Pandeminin tiiketici
beklentilerinde yarattigi degisim nedeniyle bdlge
turizminin gelisimine yonelik yeni analiz ve stratejilere
ihtiya¢ bulunmaktadir. Hazirlanacak olan hedef pazar
analizi ve pazarlama stratejisi ile birlikte SOP faaliyetleri
SOP hedeflerine ulasilmasina daha fazla katki
saglayacak sekilde yiiriitiilebilecektir.

2023 yilinda s6z konusu esik noktasi kapsaminda
faaliyet gerceklestirilmemistir. Erurum, Erzincan ve
Bayburt illeri Turizm Sektorii Hedef Pazar Arastirma
Raporu ve Pazarlama Stratejisi, ilgili YDO’lar
tarafindan dnceki donemlerde hazirlanmustir.

SOP Kapsaminda Faaliyet
Acgiklamalarinda Belirtilen Toplam 4
Paydasa Yonetim Danigmanhigt
Hizmeti Saglanmasi

3.7.15

Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet
sektoriinti, saglik sektoriinli derinden etkilemistir. Ayrica
halihazirda  caligmalarmi  yeni baslatan  Sporcu
Performans Olgiim, Degerlendirme ve Rehabilitasyon
Merkezi de faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmek
amaciyla yonetim danigmanligina ihtiya¢ duymaktadir.
S6z konusu paydaslar ilgili danismanhk destegi ile
ihtiyaclarmi karsilayabilecek, faaliyetlerini daha verimli
gerceklestirebilecektir.

Teknik Destek Programi kapsaminda 2023 yili
igerisinde 3 paydasa danismanlik hizmeti verilmesine
yonelik sozlesmeler yapilmis olup séz konusu
faaliyetler rapor doneminde devam etmektedir.

Turizmde Ulusal veya Uluslararasi
Olgekte Ses Getiren Iki Tane
Tanitim Etkinliginin Diizenlenmesi
Turizm Degerlerinin Tanitimina
Yonelik Materyallerin %50
Oraninda Hazirlanmasi

6, 10,
11, 12,
20, 21

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan
iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amagclanmaktadir. Tlgili
kurum temsilcileri ile doga ve macera sporlari ile ilgili
federasyon ve kuliiplere yonelik tanitimlarin yapilmasi
saglanacaktir.

2023 yilinda Erzurum ilinin yoresel degerlerinin
tanitildigr  “Degerlerin Daveti” isimli programin
organizasyon iglemleri yiiriitilmiistir. Ulusal bir TV
kanalinda yayinlanan “Biiyiik Sofra” adli programin
¢cekim faaliyetlerinin koordinasyonu yapilmustir.
Erzurum’un kis turizm potansiyelini tanitmak
maksadiyla Rusya’dan gelen sosyal medya
fenomenleri Erzurum ilinde agirlanmistir. Erzincan

33
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ilinin turizm degerlerinin tanitilmasi amac
Kemaliye Kaymakamlig: himayesi
gerceklestirilen ~ “44.  Uluslararas1  Kema
Senlikleri’ne teknik anlamda destek saglanmistir.

1yla
nde
liye

Turizm Sektoriine Yonelik
Alternatif Paket Programlari, Tur
4 Rotalar1 ve Sehir Kesif Rotalarinin
Her Il i¢in En Az Bir Tane Olmak
Uzere Hazirlanmasi

4,14

Rota ¢alismalar1 kapsaminda isaretlendirme ve
tabelalandirma caligmalar1  yapilacak, bu sayede
ziyaretgilerin rehber esliginde olmaksizin da rotay1 takip
etmeleri miimkiin olabilecektir. Bu g¢alismalar her ti¢
ilimiz i¢in de ayri ayri yapilacaktir. Bunlarm disinda
bolgede yapilabilecek bisiklet, rafting, trekking vb. doga
ve macera etkinliklerine dair rotalar olusturulacaktir.
Rotalar1 anlatan katlanir harita ve brosiirler hazirlanarak
Erzurum ve Erzincan havaalanlarindan itibaren
bolgedeki otellere ve turistik mekanlara yerlestirilecek;
yurt ici ve disindaki kiiltiir turlar1 organize eden tur
operatorlerine tanitilarak tur paketlerine dahil edilmeleri
saglanacaktir. Rotalar, bdlgeye diger turizm tiirleri
(6rnegin kis ve doga sporlar1 turizmi) igin gelen
ziyaretgilere de tanitilarak bu ziyaretcilerin s6z konusu
rotalar1 seyahat planlarina eklemeleri saglanacaktir.
Ayrica bir iistteki esik noktasina da katki saglanacaktir.

2023 yilinda s6z konusu esik noktasi kapsami
faaliyet gerceklestirilmemistir.

nda

En Az 2 Festival Organizasyonun
Gergeklestirilmesi

6.10,12
20.21

Yabanci turistler konaklama disinda en ¢ok harcamayi
aligveris ve kisisel ihtiyaclar i¢in yapmaktadir. Kisisel
bakim iiriinleri, giyim, ayakkabi, tiitiin, oto kiralama vb.
bu kalem altinda en ¢ok tercih edilen triinlerdir. Bu
anlamda yabanci turistlerin aligveris igin yaptig
harcamalarin  miktarm1 ~ artirmak ve sehrin  bu
potansiyeline dikkatleri ¢ekmek amaciyla, Erzurum’da
bir aligveris festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.
Ayrica Erzurum’un kis sporlari alaninda uluslararasi
taninirligini ve ekonomik kazanimlarini arttirabilmesi
acisindan, pandemi sonrasi her yil organize edilmesi ve

2023 yilinda bu kapsamda bir faaliyet
edilmemistir.

icra
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iki hafta slirmesi planlanan Kis/Buz Festivali ile
Tiirkiye’de heniliz emsali goriilmeyen ve diinyada ancak
sayili birka¢ merkezde diizenlenen alternatif bir etkinlik
bolgeye kazandirilmis olacak ve ekonomik olarak bolge
biiylik bir kazanim saglayacaktir.

Teknik Destek Programi
Kapsaminda Y1l Sonuna Kadar En

Basta isletmeler olmak tizere kamu kurumlarma sivil
toplum kuruluslarma ve iiniversiteler gibi yerel aktorlere

2023 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda

. 15 yonetim danigmanlig1, insan kaynaklarinin gelistirilmesi | TURSOP dahilinde 3 projeye teknik destek faaliyeti
?;afi li?lig%knlﬁlglfgzg egitim programlari araciligiyla ilgili aktorlerin kurumsal | uygulanmistir.
y e kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.
Erzincan i1 Ozel Idaresi ve Ajans koordinasyonunda
paydaslara saglanacak glidimlii proje destegi ile
tur%stlerln s iz cevap VS sogy.al Erzincan Il Ozel idaresi tarafindan yapilan “Ergan
tesisler, cevre aydinlatmalar1 ve peyzaj, yamag evlerinin _ R, o
o o e Dagi1 Tatil Koyli Projesi” basvurusunun Bakanlik
e g kurulumu, dag kizagi, zipline ile yamag parasiitii atlama L
Program Kapsaminda Bir Giidiimlii tarafindan uygun bulunmas1 {izerine 06.11.2023
S an - 19 noktalar1 altyapilarinin  kurulmasi1 ve snow truck| . . . S .
Projenin Sozlesmesinin Imzalanmasi . A . . | tarthinde sozlesmesi imzalanmigtir. 10 milyon
faaliyetleri ig¢in ara¢c alimmin gerceklestirilmesi |, .. . .
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi kayak takipgileri ile R e iy oA
doga ve macera sporlari meraklilarinin yakindan takip TR I pln gl ] i
edecegi tesislerden biri olacagi dolayisiyla ilin turizm
gelirlerinin artacagi ongoriilmektedir.
TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve rekabet¢i bir bolge
Sektorel Rekabet Giiciiniin ol i bqlgede el al.ty'aplr'nr'l olu§mmlm 5L 17020 Yili Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
S . mevcut fiziki  altyapmin  iyilestirilmesi, hizmet .
Gelistirilmesi Altyap1 Programi o . . Altyap1 Programi kapsaminda toplam 30 projenin
kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun . . .
Kapsaminda SOP Paydaslar1 16 T e e . . destek sozlesmesi imzalanmistir. SO0z konusu
katma degeri yiiksek iirtinlerin iiretilmesi ve {iriin ve . .
Tarafindan Sunulan En Az 5 . ISPTE AU projelerden 20 tanesi TURSOP kapsaminda
S o S s hizmet c¢esitliliginin artirilmasi1 amaciyla kar amaci|®, = e
Projenin Szlesmesinin Imzalanmasi degerlendirilmistir.

giitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik Sektorel
Rekabet Giicliniin  Gelistirilmesi Altyapt Programu
uygulanmasi planlanmaktadir.
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Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve rekabetci bir bolge
olmas1 i¢in bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi,
mevcut fiziki altyapinin  iyilestirilmesi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun

Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyap1
Programi-2  kapsaminda 25 projenin destek

9 Kapsaminda SOP Paydaslari 17 K dederi viiksek iiriinlerin iiretilmesi . sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu projelerden 18
Tarafindan Sunulan En Az 5 hgtma CECT1 YUXSCR urun erin uretiimesi ve urun ve tanesi TURSOP kapsaminda degerlendirilmistir.
et St vz 1"zmet cesitliliginin  artirilmasi amac.{yla' kar amact

glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik Sektorel
Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapi Programi-2’nin
uygulanmasi planlanmaktadir.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren
isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
Sektorel Rekabet Giiciiniin giicliniin artirillmasina katki saglanmasmi genel amaci
Gelistirilmesi Finansman Destegi altinda ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin | Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Finansman

10 Programi Kapsaminda SOP 18 olusturulmast veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin | Destegi Programi kapsaminda SOP paydaslar
Paydaslar1 Tarafindan Sunulan En ylikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma |tarafindan sunulan projelerden 4 adet asil 1 adet
Az 5 Projenin Sozlesmesinin degeri yiiksek {retim yapilmasi, iiriin ve hizmet |yedek proje finansman destegine hak kazanmistir.
Imzalanmasi cesitliliginin ~ artirllmas1  amacglarma  hizmet eden

projelere destek verilmesi SOP’un basarisi agisindan
kritik 6nemi haizdir.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren
isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
Sektorel Rekabet Giiciiniin giicliniin artirilmasina katki saglanmasmi genel amaci
Gelistirilmesi Finansman Destegi altinda ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapmin | Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Finansman
11 Programi-2 Kapsaminda SOP 18 olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin | Destegi Programi-2 kapsaminda SOP paydaslari

Paydagslar1 Tarafindan Sunulan En
Az 5 Projenin Sézlesmesinin
Imzalanmasi

yikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma
degeri yiiksek Ttretim yapilmasi, iirin ve hizmet
cesitliliginin  artirllmas1  amaclarina  hizmet eden
projelere destek verilmesi SOP’un basarisi agisindan
kritik 6nemi haizdir.

tarafindan sunulan projelerden 1 adet proje finansman
destegine hak kazanmustir.
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3.2.1.5 Degerlendirme

Sonu¢ Gostergeleri Planlanan sonug gostergesi hedeflerine ulasildigr degerlendirilmektedir.
Cikt1 Gostergeleri Planlanan ¢ikt1 gostergesi hedeflerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.
Is Takvimi Faaliyetler igin planlanan siirelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.

Esik noktalarinda belirtilen hedeflere ulasilmasi noktasinda, paydas ve bolge yapisindan kaynakli olarak bazi hedeflere ulasilamadigi,

Esik Noktalar1 bazilarinda ise beklenenden daha yiiksek sonuglara ulasildigi goriilmektedir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir.

Harcama Takvimi Odeme planinda yapilan revizyonlar ise Bakanliga bildirilmistir.

3.2.1.6 Iyilestirme Onerileri

Kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon siirecleri, | lletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin

1 planlanan faaliyetlerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir role | kullanimi ile siireclerin katilimec1 ve kapsayic1 modellerle ifa Tletisim, Isbirligi
sahiptir. edilmesinin olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

5 MDP siireclerinin gecikmesi sonug ve ¢ikti gostergelerinin | Paydaslarla daha etkin bir koordinasyonun saglanmasi siireglerin de Performans
gergeklesmesini olumsuz etkileyebilmektedir. etkin ve zamaninda yliriitilmesinde fayda saglayabilecektir.

Yararlanicilar tarafindan gergekeci biitce tahminleri yapilmasi,
uygulama siirecinde faaliyet planina uyulmasi ve satin alma
faaliyetlerinin gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk Risk
yonetimine daha fazla agirhik verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu
riski minimize edebilecegi degerlendirilmektedir.

Doéviz kurlarindaki  hareketlilik projelerin  uygulama
siireclerinde biitgesel sorunlara neden olabilmektedir.
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3.2.2.1 Genel Bilgiler

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESASSOP)

TRA1/21/SOP/000002

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.

1)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari altyapisimin gili¢lendirilmesi.
2)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektdrlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diisliriilmiis girdi miktariin
arttirilmasi.

3)TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu tiriinlerin ulusal ve
uluslararasi 6lgekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.

36 ay

Toplam=33.080.000
Ajans=25.580.000
Es Finansman=7.500.000,00

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal tiretim, yurt i¢i tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi,
milli gelir ve ddemeler dengesi agisindan 6nemini stirekli koruyan bir sektor konumundadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi igerisinde hayvancilik
onemli bir ekonomik faaliyettir. Bolgede hayvancilik hem halkin gelir kapisi hem de sanayi kollarmi gelistiren dnemli bir aktordiir. Ayrica
Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numaral “Hayvancilik gelistirilecektir” icerikli politika, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal doniisiimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi’nde yer alan “Stratejik Amagc 1:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarinin Artirilmasi” politikalar1 hayvanciligin
iilkemiz acisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Bu hususlar dikkate alindigina bolge agisindan hayvanciligi degerlendirip bolgesel yatirim
ve gelisme i¢in bir caligma yapilmasi elzem olmustur. Bu baglamda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programa,
Ajans tarafindan olusturularak bolgesel diizeyde belirtilen politikalarin uygulanabilirligine ve bdlgesel kalkinmaya hizmet edecek sekilde
tasarlanmstir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerinde faaliyet gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6l¢egin iizerinde kapasiteye sahip olan yetistiriciler ile et,
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stit ve ar1 iiriinleri isleyen tireticilerdir. Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Bolge
Plani’nin; “Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki triinler olmak tizere tarimsal tiretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi” baglikli gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal Giretim
icin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi” ve “Katma degeri yiiksek tiriinlerin
degerinde pazarlanmasi” dncelikleri ile dogrudan ilgilidir. Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken, Tiiketirken
Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslart 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis olan Kaynak Verimliligi ¢aligmalar1 ve Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis olan Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla (6zellikle SKA 8, SKA 11 ve SKA 12) uyumlu
faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1”, “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim” amaglarma katki saglayacak uygulamalar tesvik edilecektir.

Sonug Odakli Program kapsaminda; ireticilerin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
ticarette alternatif pazar aglarmin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, sektérde tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi,
taginmasi ve islenmesine yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesiyle markalagma kiiltiiriintin gelistirilmesi ve marka
iirtinler olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda SOP kapsaminda uygulanmakta olan Giidiimlii Projelerin takibi amacryla
s0z konusu projelerin yiiritildigi illerde il valileri baskanliginda olusturulan komisyonlar araciligiyla ve bu komisyonlarin iiyesi olan
paydaslarm mali katkilar1 ve teknik imkanlariyla, ilgili projelerin uygulanmasina basariyla devam edilmektedir.

Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biit¢esinden karsilanarak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla
isbirligi i¢erisinde gerceklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar1 saglanarak program kapsaminda ¢esitli destekler
saglanmaktadir. Program kapsaminda ¢evresel etki degerlendirmeleri ilgili kurumlar araciligiyla ayrintili bir sekilde gergeklestirilecektir.
Ozellikle giidiimlii projeler ¢ercevesinde ¢evresel herhangi bir olumsuz durumun ortaya ¢ikmamasi, faaliyetler sonucunda olusabilecek atik
miktarmin minimize edilmesi ve bu atiklarin geri doniisiimiine yonelik tedbirler hassasiyetle uygulanmaktir. Ayrica bu kapsamda c¢evresel
degerlere zarar verme ihtimali bulunan biitiin faaliyet bilesenlerinden kagmilarak program yiiriitiilmektedir.

Sonug¢ Odakli Program araciligiyla; Bolgede toplanan ve siit isleme piyasasina arz edilen ¢ig siitiin; yag, protein ve pH degerleri bakimindan
ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi, Bolgede iiretilen et, siit ve ari iirlinlerinin hijyen ve sanitasyon degerleri, kalict
olarak piyasa standartlarma kavusmasi, Bolgedeki et ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin bir¢ok konudaki farkindalik diizeyi ve bilgisinin
artmasi, ¢ikarilan et ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin, karkas et ve ¢ig siit piyasasinda pazarlik yapma giicii biiyiik dl¢iide arttirilmasi,
Bolgedeki et, siit ve ar1 tirtinleri tiretiminde kayit disiligin en aza indirgenmesi, refah diizeyi artan kirsaldaki niifusun kirsaldan kent merkezine
ve/veya diger sehirlere go¢ etmesinin engellenmesi hedeflenmektedir. Belirtilen hedefler ulasilmasi ile bolgenin kalkinma siirecine dnemli
bir katki saglanacaktir.
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3.2.2.2 Kapsam Takibi

Kuzeydogu Anadolu * Erzincan Yatinm Destek Ofisi

Bolgesinde Kirsal tarafindan ~ hazirhk  ¢aligmalari

Kalkinma Mevcut X : ; : ) tamamlanan  rapor  Kalkinma i
Durum Raporu Kiitiiphanesi’ne yiiklenmistir.

* Programa ait biitce
6  Subat 2023
tarihinde  yasanan

Morkaraman deprem felaketi
koyunundan elde sonrasi  hazirlanan
edilen tirtinlere ait - - - X Bolgesel Kalkinma - -
tanitic1 materyal Odakli Toparlanma
olusturulmasi Acil Eylem
Programi
(BOTAP) na

aktarilmistir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Yoresel Uriin
Tanitim Etkinlikleri

* Erzurum ilinin yoresel degerlerini
“Degerlerin Daveti” isimli bir
programda tanitmak iizere
Erzurum’u ziyaret eden program
yapim ve c¢ekim ekibine eslik
edilmis, bu kapsamda koordinasyon
ve organizasyon ig/islemleri
yurttilmusiir.

* Ulusal bir TV kanalinda
yaymlanan “Biiyiikk Sofra” adh
programim c¢cekim faaliyetlerinin
takip ve koordinasyonu yapilmistir.

*  Erzincan'da cografi isaret
basvurusu yapabilecek olan sivil
toplum kuruluslari1 ve mahalli
idareler ziyaret edilerek ilin yoresel
irlinlerine cografi isaret alinmasi
yoniinde farkindalik  ¢alismalari
yuriitilmustiir.

* Ajansimizin da iiyesi
oldugu “il Tanitim ve
Gelistirme Kurulu”nun
diger tiyeleri ile isbirligi
icerisinde
gerceklestirilmesi
planlanan birden fazla
tanitim etkinliginin
hazirliklarina devam
edilmektedir.

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Katma
Degerli Uriin Imalat:
Gergeklestiren
Isletmelere/Kooperat
iflere Yonelik Sektor
Ziyaretleri

* S6z  konusu
faaliyeti
gergeklestirmek
tizere Erzurum ilinde
ilgili ~ paydaslarla
koordinasyon
saglanmis olup ortak
bir ziyaret takvimi
olusturulamadiginda
n faaliyetin 2024
yilinda
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* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Program1 kapsaminda paydaslara
program ve basgvuru siiregleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Paydaglar  tarafindan  sunulan
projeler igerik ve program usul ve
esaslari dikkate alinarak

Sosyal Gelismeyi X _ _ ) ) degerlendirilmistir.

Destekleme Programi
* 2023 yilinda paydaslar tarafindan

sunulan 39 projeden 12 tanesi
Bakanhigm  ilgili  birimlerine
iletilmis; bunlardan 7’si
desteklenmeye hak kazanmigtir. 7
projeden 1 tanesi ESASSOP
kapsamindadir.

*  Teknik  Destek  Programi | * 2023 yili projelerinden
kapsaminda izleme faaliyetleri | tamamlanmamig

dijital ortamda ve saha ziyaretleri | olanlarin izleme
seklinde gerceklestirilmektedir. | faaliyetlerine miiteakip
Teknik Destek 2022 yili Teknik Destek Programi d('jpemde. devam
Programi i : X ) i kap§aq11nda devam eden 14} edilecektir.

projenin uygulama stireci
tamamlanarak  nihai  raporlar
onaylanmstir. Nihai raporu
onaylanan 14  projenin  2’si
ESASSOP kapsamindadir. 2022
yili projeleri igerisinde ESASSOP
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kapsaminda olan 2 proje i¢in 2023
yilinda KDV dahil 153.990,00 TL
destek saglanmistir.

* 2023 yili projelerinden ESASSOP
kapsaminda olan 2 projenin 2’sinin
de wuygulama siirecleri devam
etmektedir.

* Sektorel Rekabet Giicliniin|* Gelecek donemde
Gelistirilmesi  Altyapt  Programu | projelerin uygulama
. kapsaminda  uygulama  siireci | slireglerine devam
Se,,k t,(_) rgl el devam eden 1 pZogje icin 1 izleme | edilecektir. Bu
gglciu‘:ilililllmesi Altvani ziyareti gerceklestirilmistir ve 1 |kapsamda diizenli
Pro srarm yap nihai rapor onaylanmistir. Projeye | izleme ziyaretleri
& toplamda 63.995,46 TL O&deme |yapilacaktir.
yapilmustir.
*  Sektorel Rekabet Giiciiniin |* Gelecek ddnemde
Gelistirilmesi Altyapit Programi-2 | projelerin uygulama
kapsaminda desteklenen 2 projeye | slireglerine devam
Sl Rl toplamda 7 adet izleme ziyareti|edilecektir. Bu
e gergeklestirilmistir. 1 adet | kapsamda diizenli
Gelistirilmesi Altyapi zeyilname onaylanmustir. 1 adet ara | izleme ziyaretleri
Programi-2 rapor onaylanmis ve 301.649,17 TL | yapilacaktir.
ara 0deme yapilmistir. 2 adet nihai
rapor onaylanmis ve 252.709,75 TL
nihai 6deme yapilmustir.

. . < Rekabetci Sektorlerin | *  Gelecek donemde
l(l}zlﬁzzer:;tﬁlnisiktorlerln Gelistirilmesi Finansman Destegi | projelerin uygulama
e — Programl kapsam}nda destekl.enenl‘ siir'eg:lerit'le devam
il projeye 1 izleme  ziyareti | edilecektir. Bu

gerceklestirilmistir. Projeye 2023 | kapsamda diizenli

AL
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3.2.2.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Sektorde Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 0 200 200 1 30.6.2024
Bélgede Uretilen Kaba Yem Miktarindaki Arti Oran NA %10 %5 2 30.6.2023
fgili Sektdrlerde Alian Standardizasyon Belgesi 30.06.2021
Sayisi Adet 0 6 ? 2 31.12.2023
Soguk Zincir Sistemine Katilan Uretici Sayisi Kisi 275 1.000 1.041 3 g??g%gg
Boélgedeki Siit Isleme Tesislerinde Kullanilan 30.06.2021
Toplam Kapasite Ton 15.000 20.000 20.000 3 31.12.2023
Tgili Sektdrlerde Modernize Edilen/Kapasitesi 30.06.2021
Arttirtlan Isletme Sayist Adet 0 10 8 3 31.12.2023
Tgili Sektérlerde Uretilen Yeni Uriin Cesidi 30.06.2021
Sayist Adet 0 6 2 2 31.12.2023
fgili Sektorlerde Istihdam Edilen Kisi 30.06.2021
Sayisindaki Artig Oran 0 %20 %10 1 31 1 2:2023
Program Kapsaminda Desteklenen Firmalarin 30.06.2021
Cirolarindaki Ortalama Artis Oran - %15 %92,5 3 31 1 2: 2023
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3.2.2.3.2 Cikti Gostergeleri
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3.2.2.4 Esik Noktalar:

3 Firmaya Y o6netim Danismanligi

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet gdsteren
toplamda en az ii¢ firmaya yonetim danismanlig
kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarm bolgede

2023 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 1

1 DN 3,8 |sektorlere oOrnek teskil edecek uygulamalari hayata | kooperatifile 1 kamu kurumuna aricilikla ilgili destek
Destegi Saglanmast . . o SR
gecirmesi ve bu uygulamalarin ¢arpan etkilerinin | verilmistir.
olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un bagarisi i¢in bir
esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.
202.0 'y'111ndq (S LAL e St 1 S0 Gucun}m Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyap1
SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan Gelistirilmesi Altyapt Programi kapsaminda SOP’la .
.. e .. | Programi-1 kapsaminda 6, Sektorel Rekabet
2 |5 Adet Altyap1 Projesinin 9,1 |ilgili alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin| . <, . S .
" T . s Giiclinlin ~ Gelistirilmesi ~ Altyapt ~ Programi-2
Soézlesmesinin Imzalanmasi uygulama siirecinin baslatilmas1 SOP’un amaglarina K . . .
. oo apsaminda ise 2 projenin s6zlesmesi imzalanmustir.
ulagmasi acisindan 6nemlidir.
SOP paydasglari tarafindan sunulan EOPrﬁzgsanlunfl 4 11g{1 ! f}q{nalaralve i arrllac; st tmei?; SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci
10 Adet Finansman Destegi ruluslara yonelik uygulanmast planianan tekli gitmeyen kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi
3 11 cagrist kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek

Projesinin S6zlesmesinin
Imzalanmasi

saglanarak projelerin basariyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

planlanan teklif cagris1 kapsaminda 9 adet projeye
destek saglanmuistir.
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3.2.2.5 Degerlendirme
Sonu¢ Gostergeleri Belirtilen sonug gostergeleri kapsaminda hedeflenen degerlere cogunlukla ulasildigr goriilmektedir.
Cikt1 Gostergeleri Belirtilen ¢ikt1 gostergeleri kapsaminda hedeflere kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.
Is Takvimi Faaliyetler icin planlanan stirelere genel olarak uyulmustur.
Esik Noktalari Belirtilen esik noktalarina kismen ulasildig1 degerlendirilmektedir.
g Harcama takviminde yapilmasi planlanan édemeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir.
Harcama Takvimi .. . " h .
Bununla birlikte belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlar Bakanliga bildirilmistir.

3.2.2.6 lyilestirme Onerileri

Kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon siiregleri, | iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve yontemlerin etkin . ;
1 planlanan faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde 6nemli bir role | kullanimi ile stireglerin  katilimec1 ve kapsayict modellerle ifa Iletisim, Isbirligi
sahiptir. edilmesinin olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Yararlanicilar tarafindan gercekgi biitce tahminleri yapilmasi,
uygulama silirecinde faaliyet planma uyulmasi ve satin alma
faaliyetlerinin gecikmeden ifa edilmesi, proje kurgusunda risk Risk
yonetimine daha fazla agirlik verilmesi gibi tedbirlerin s6z konusu
riski minimize edebilecegi degerlendirilmektedir.

Doviz kurlarindaki  hareketlilik projelerin  uygulama
siireclerinde biitgcesel sorunlara neden olabilmektedir.
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3.2.3.1 Genel Bilgiler

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP)

TRA1/21/SOP/000003

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesinin tesvik
edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi.

1)TRA1 Bolgesi’ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarn (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer, giines enerjisi, biokiitle,
jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmast,
2)Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,
3)Tabii kaynaklar sektdriinde istihdamin, insan kaynagi altyapisimin, teknik bilgi ve becerinin ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4)Tabii kaynaklar sektoriine bolge iginden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi.

36 ay

Toplam=27.970.000
Ajans=20.470.000
Es Finansman=7.500.000,00

Dogal kaynaklar, dogada kendiliginden olusan veya bulunan maddelerdir. Bu maddeler insanligin ihtiyaglarini kargilamada direkt veya
dolayli olarak kullanilabilmektedir. Bu durum dogal kaynaklara duyulan gereksinimi artirmaktadir. Bolgesel gelismislik ve ekonomi
acisindan da dogal kaynaklarin kullanimi 6nem arz etmekte oldugundan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi’nin dogal kaynaklar agisindan
degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir. Konu hakkinda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda ifade edildigi lizere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu
Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karagoban (Erzurum) 1. derece
deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal
turizmin diginda sanayi gazlar1 sektoriinde kullanilmasi ekonomik olarak Onem arz etmektedir. Bu sebeple Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Ajans tarafindan olusturulmustur. Tabii kaynaklar bolgenin lokomotif sektorii olabilecek
potansiyele sahiptir. TAK SOP ¢ergevesinde analiz ¢aligmalar1 yapilmasi, mesleki egitimler diizenlenmesi, mali ve teknik destek saglanmas,
iyl uygulamalarin yerinde goriilmesi amaciyla c¢aligma ziyaretleri gerceklestirilmesi, sektorel fuarlara katilim saglanmasi ve yonetim
danigmanlig1 hizmeti sunulmasi planlanmistir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kurgulanirken faaliyetlerin
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kurumsal, mali ve ¢evresel siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan tabii kaynaklar ile ilgili
olabilecek tiim kesimlerin temsilcileri SOP Y6nlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler isbirligi igerisinde
stirdiiriilecektir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bolgede yer alan tabii kaynaklarini ¢ikarmaya, islemeye ve katma
degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde 6ne ¢ikmaya baslamistir. Mali anlamda Ajans
koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biit¢esinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla isbirligi icerisinde
gergeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalart saglanacaktir. Ajans, SOP’un siirdiiriilebilirligi agisindan ilave
biitge ihtiyaci hasil olmasi halinde gerekli tahsisleri yapacaktir. Mali, kurumsal ve ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik agisindan 6zellikle
kaynak verimliligi perspektifi dikkate alinacaktir. Sektorde aktif olan tiim paydaslar ile azami derecede iletisim ve koordinasyon igerisinde
hareket edilecektir. SOP kapsaminda yiiriitiilecek olan mali ve teknik destek programlari vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine
katki saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan yonetim danismanligi hizmetleri ile sektdr paydaslarmin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
gelistirilecektir. Tiim faaliyetler siiresince ¢evresel siirdiiriilebilirlik g6z 6niinde bulundurulacak, sektoriin toplum ve ¢evre tizerindeki olasi
olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel ekonomiye, dogal kaynaklarin korunmasina, bdlge halkimin yasam kalitesinin artmasina katki
saglanacaktir.

Tabii kaynaklarm ¢ikarilacagi ve islenecegi alanlarin 6nemli bir kismi ilge sinirlarinda ve/veya kirsal alanlarda kalmaktadir. Tabi Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi gercevesinde dogrudan veya dolayli olarak bu alanlarda yapilacak yeni yatirimlarin yol agacagi
istihdam ve katma deger artis1 o bolgedeki sosyo-ekonomik kalkinmanin da ivmelenmesine neden olacaktir. Ajansimizca kurgulanan Tabi
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin basarili bir sekilde uygulanmasi durumunda sermaye yetersizligi, bilgi/beceri
eksikligi, teknik/kurumsal yetersizlik gibi nedenlerle sektdre yatirim yapamayan potansiyel girisimeilerin cesareti artacak, bolgemizde dogal
kaynaklarin arastirilmasi, ¢ikarilmasi ve islenmesi/pazarlanmasi alanlarinda yeni girisimler ortaya ¢ikacaktir.




KUDAKA 2023 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

3.2.3.2 Kapsam Takibi

*  “Erzincan'm Dogal Taslan

gglzgeé(ilfﬁ: k?]g?)dg(;llu (Ocakeilik, Uretim ve Pazarlama)”

R X - - - - ismiyle hazirlik calismalari -

T tamamlanan  rapor  Kalkinma
Kiitiiphanesi’ne yiiklenmistir.

% .
TAKSOP Tanitim Bu kapsamda bir
X faaliyet icra - -

Caligmalari edilmemistir.
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* 2023 Yili Teknik Destek
Programi 12 Haziran 2023 tarihinde
ilan edilmis olup toplam biit¢esi
2.400.000 TL’dir. Programa {ig¢
donemde toplam 61 basvuru
yapilmistir. Basvurular arasinda
yapilan inceleme / degerlendirme

Teknik Destek asamalar1 neticesinde 30’u ile

Programi 2 ; ; - : sozlesme imzalanmistir. Sozlesme -
imzalanan projelerin 1 tanesi
TAKSOP kapsamindadir.

* Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.’ye
hukuki is ve islemler konusunda
yonetim  danismanligi  hizmeti
verilmistir.

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Program1  kapsaminda paydaslara
program ve bagvuru siirecleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Paydaglar  tarafindan  sunulan
; ; projeler igerik ve program usul ve
Sosyal Gelismeyi X esaslari dikkate alinarak
Destekleme Programi degerlendirilmistir.

* 2023 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan 39 projeden 12 tanesi
Bakanhigim  ilgili  birimlerine
iletilmis; bunlardan 7’si
desteklenmeye hak kazanmistir. 7
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projeden 1 tanesi TAKSOP
kapsamindadir.
* 2023 yili projelerinden TAKSOP
. kapsaminda  olan 1 proje
gf(l)mrl;(n]i%wk tamamlanmistir. Tamamlanan 1 -
& proje icin KDV dahil 102.000,00
TL destek saglanmustir.
* 2022 Fizibilite Destegi Programi
keipsamll}da dgsteklenl(eln l'p'rlojc?yel * Program kapsaminda
Fizibilite Destegi 112 em'el AR gelr(;e est1r1Pm1§ ve ylriitiilen tim projelerin
Programi Z‘;’yl r&amt;gl%}z)%namﬁli. f?ljeye uygulama siirecleri
;Zl%ﬁﬁl;lr e 0deme | tamamlanmustir.
*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapt Programi-2
Sektorel Rekabet Kejpsmnge Qesteklenen 4 projeye 1 * Program kapsaminda
P adet izleme ziyareti | .. .. . .. L
Giicliniin . ... | yiiriitilen tiim projelerin
. . gerceklestirilmis ve 1 adet nihai . .
Gelistirilmesi Altyap1 | Proi uygulama stirecleri
Programi-2 rapor  omaylanmistir. rojeye tamamlanmistir.
toplamda 45.896,40 TL odeme
yapilmustir.
. . o Rekabetgi Sektorlerin | *  Gelecek donemde
gzlﬁazer:itﬁis:ildorlerm Gelistirilmesi Finansman Destegi | projelerin uygulama
3 Programi-2 kapsaminda | siireglerine devam

LL
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3.2.3.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

PR e . 01.01.2021
Sektorde Uretilen Yeni Uriin Cesidi Adet 0 10 5 1 31.12.2023
. . . . 01.01.2021
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Isletme Sayisi Adet 0 5 4 4 31.12.2023
I . .. . .. 01.01.2021
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artis Kisi 0 120 134 34 31.12.2023
o . .. 01.01.2021
Sektor Thracatindaki Artis Orant Yiizde 0 20 82 1,2,3 31.12.2023

01.01.2021

Arastirma Raporu 1 Adet 1 0 31.12.2021
. . . 01.01.2021
Teknik Destek Saglanan Proje Sayist 2 Adet 5 1 30.06.2024
. . . . 01.01.2021
Finansman destegi saglanan proje sayist 3 Adet 12 1 31.12.2023
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Sektorde Faaliyet Gosteren En Az 3
Firmaya Teknik Destek Programi
Kapsaminda Ydnetim Danigmanlig:
Saglanmasi

Bolgede tabii kaynaklar sektorlerinde faaliyet gosteren
toplamda en az ii¢ firmaya yoOnetim danismanligi
kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin 6rnek
teskil edecek uygulamalari hayata gegirmesi ve bu
uygulamalarin c¢arpan etkilerinin olusturulmasina katki
saglamasi, SOP’un basarisi i¢in bir esik noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

2023 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 1
yerel yOnetime tabii kaynaklar konusunda destek
verilmistir. Teknik Destek Programi haricinde
Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas Uretim Sanayi Ve
Ticaret A.S.’ye hukuki is ve islemler konusunda
yonetim danigmanligi hizmeti verilmesine ise devam
edilmistir.

SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan
5 Adet Altyap1 Projesinin
Soézlesmesinin Imzalanmasi

5,6

2020 yilinda ilan edilen Sektorel Rekabet Giicliniin
Gelistirilmesi Altyapt Programi kapsaminda SOP’la
ilgili alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin
uygulama siirecinin baglatilmasi SOP’un amaglarina
ulagmasi agisindan 6nemlidir.

Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyap1
Programi-1 ve 2 kapsaminda SOP la ilgili alanlarda
sunulmus olan 7 adet basarili proje ile sozlesme
imzalanmistir.

SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan
10 Adet Finansman Destegi
Projesinin S6zlesmesinin
Imzalanmasi

SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci glitmeyen
kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif
cagrisi kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek
saglanarak projelerin basariyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

SOP paydaslari tarafindan sunulan 9 adet finansman
destegi projesi destek almaya hak kazanmistir.
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3.2.3.5 Degerlendirme

2023 yilinda SOP kapsaminda belirtilen bazi sonug gostergelerinde hedeflere ulasilirken bazilarinda hedeflenen degerin altinda

Sonug Gostergeleri kalindig: goriilmektedir.

Cikt1 Gostergeleri SOP kapsaminda belirtilen ¢ikti gostergelerine 2023 yilinda ulagilamamustir.

is Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyulmustur.

Belirtilen esik noktalar1 kapsaminda 2023 yilinda planlanan hedefler kismen saglanmis; birkag¢ esik noktasinda ise paydas

Esik Noktalar1 basvurularinin azligi sebebiyle belirtilen hedeflere ulasilamamuistir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir.

Harcama Takvimi Bununla beraber belirlen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanliga bildirilmistir.

3.2.3.6 lyilestirme Onerileri

Kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon siirecleri, | iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin
1 planlanan faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde dnemli bir role | kullanim1 ile siireclerin katilimer ve kapsayici modellerle ifa Tletisim, Isbirligi
sahiptir. edilmesinin olumlu katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

60
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3.2.4.1 Kapsam Takibi

* Bakanlik koordinesinde
diizenlenen “Bolgesel Girdi Ciktt
Analiz Egitimi”ne katilim
saglanmustir.

* Girdi Cikti Analizi ile ilgili
hususlarm istisaresi maksadiyla
Bakanlik nezdinde diizenlenen
gevrim i¢i toplanttya katilim

saglanmustir.
@it (Ciin Avaibi Bolggsel G1r.d1 ‘Clktl Analizine
- - X - - esas veri setleri Ajanslara raporlar -
Raporu

halinde teslim edilmistir.

* Diizey 2 Bolgeler i¢in Girdi Cikt1
Analizi hizmet alim isine ait

muayene kabul islemleri
tamamlanmustir.

*  Miiteakip donemde Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1
koordinasyonunda Bolgesel Girdi
Cikt1 Analizi calismasi

faaliyetlerine devam edilecek ve
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Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
ile Calisan ve Ureten
Gengler Programimin X -
yerelde koordinasyon
faaliyetlerinin
ylritilmesi

* Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ylriitiilen “Erzurum Cuval
Fabrikas1 Projesi” ile CMDP
kapsaminda Cat Belediye
Bagkanligi tarafindan ytriitiilen
“Cat Tekstil Fabrikast Projesi” ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan yiritilen “Sifir Atik
Calismalar ile Kent Ekonomisine
ve Istihdama Katki Saglama
Projesi’nin  uygulama  siiresi
tamamlanmis, s0z konusu
projelerin nihai 6demesine iligkin
is/islemler gerceklestirilmistir.

* 2023 yilmda CMDP
kapsaminda  Erzurum
ilinden bagvurusu alinan
projelere iliskin Proje
Degerlendirme Raporu
ve diger belgeler Ajans
tarafindan ~ Bakanliga
resmi yazi ile
gonderilmistir.
Gonderilen projelerden,
“Oltu Kalesi’nin
Restorasyonu
Projesi”nin  bagvurusu
kabul edilmis olup proje
sOzlesmesinin
imzalanmasi i¢in
koordinasyon
ig/islemleri
yurttilmustiir.

[limizdeki mevcut
yatirimeilarin sorun
ve ihtiyaclari
konusunda bilgi
sahibi olunmasi,
oneriler gelistirilerek
yatirimeilarin dogru
ve zamaninda
yonlendirilmesi
amactyla diizenli
olarak saha

ziyaretlerinin

* S6z konusu faaliyet Yatirim
Destek Ofislerinin rutin faaliyetleri
arasinda  yer almakta  olup
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde,
yatirimeilara Ajansimizin destekleri
ve diger teknik konular hakkinda

gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.
Faaliyetler ilgili mevzuat

dogrultusunda altisar aylik
periyotlarla Genel Sekreterlik ve
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Sektdrel Tecriibe
Paylagimi ve
Aragtirma
Ziyaretlerinin
Yapilmasi

KUDAKA 2023 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

* 05-09.06.2023 tarihleri arasinda
Erzurum ilinde yoresel el sanatlari
imalatina yonelik faaliyet gosteren
Saltuklu Kadin Kooperatifi
iyelerinin iyi uygulama orneklerini
yerinde goérmesi ve incelemesi
amaciyla, Ajansimiz destegiyle
Usak, Isparta ve Simav’da faaliyet
gosteren yiin yikama ve iplik
fabrikalarma teknik inceleme gezisi
diizenlenmistir.

* 26.05.2023 tarihinde Horasan’da
kurulan “Kadin Ilmegi Girisim
Atolyesi” ziyaret edilerek projenin
detaylar1 ve miteakip donemde
ortaya cikabilecek ihtiyagclarla ilgili
goris aligverisinde bulunulmustur.

Yatirim Tesvik
Sistemine Iliskin
Bilgilendirmelerin
Gergeklestirilmesi

* Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde yatirim yapmayi planlayan
girisimcilere tesvik sistemi
hakkinda bilgilendirme saglanmis
ve basvuruda bulunmak isteyen
kisilere teknik destek saglanmustir.

Kamu Kurumu, STK
ve Ozel Sektor
Temsilcileri ile
Degerlendirme
Toplantilarmin ve
Ziyaretlerin
Gergeklestirilmesi

* «fl Istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu”, “Il Tanitim ve Gelistirme
Kurulu” ile “ Sanayi ve Teknoloji Is
Birligi Kurulu” , “il Ekonomi
Toplantisi” ve “Il Koordinasyon
Kurulu Toplantis1” basta olmak
iizere farkl kamu
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* 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen  depremlerden  etkilenen
bolgelerde; altyapmnm ve yasam
kalitesinin hizla 1iyilestirilmesi,
ekonomik toparlanma ve biiyiimeye
yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal
ve kiiltiirel canlanmanin
saglanmasi,  bolgenin  afetlere
dayanikliliginin ~ artirilmasi ~ ve

Bolgesel Kalkinma benzeri tedbirlere yonelik proje

Odakli Toparlanma X ) _ ) ) orneklerini  kapsayan  Bolgesel _

Acil Eylem Programi Kalkinma Odakli Toparlanma Acil

(BOTAP) Eylem Programi (BOTAP)
hazirlanmistir. Bu program

kapsamimnda deprem bdlgesinde
faaliyet gosteren ajanslara Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan BOTAP Uygulama Usul
ve Esaslarma ekli Program Kaynak
Tablosu dogrultusunda
4.000.000,00 TL tutarinda kaynak
aktarimi yapilmistir.
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Teknik Destek
Programi

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gergeklestirilmektedir.
2022 yili Teknik Destek Programi
kapsammda devam eden 14

projenin uygulama stireci
tamamlanarak  nihai  raporlari
onaylanmistir. Nihai raporu

onaylanan 14 projenin 9’u YKF
kapsamindadir. 2022 yili projeleri
icerisinde YKF kapsaminda olan 9
proje igin 2023 yilinda KDV dahil
639.259,1 TL destek saglanmustir.

* 2023 yili projelerinden YKF
kapsaminda olan 24 projenin 4
tanesi tamamlanmis olup geriye
kalan projelerin uygulama siiregleri
devam etmektedir. Tamamlanan 4
proje igin KDV dahil 319.830,00
TL destek saglanmustir.

& 2023 yili
projelerinden
tamamlanmamis
olanlarmn izleme
faaliyetlerine miiteakip
donemde devam
edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda  uygulama  siireci
devam eden 1 projeye 2 izleme
ziyareti gerceklestirilmis, 1
zeyilname onaylanmis ve 1 nihai
rapor  onaylanmistir.  Projeye
toplamda 95.120,05 TL 06deme
yapilmustir.

* Program kapsaminda
desteklenen tiim
projelerin uygulama
stiregleri
tamamlanmstir.
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Sektorel Rekabet
Giiclinlin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi

*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi ~ Altyapit  Programi
kapsamimnda  uygulama  siireci
devam eden 3 proje igin 6 izleme
ziyareti  gerceklestirilmistir. 1
zeyilname uygun gorilmils ve 2
nihai rapor onaylanmistir. Projelere
toplamda 1.015.498,47 TL 6deme
yapilmigtir. 1 projenin  ise
sozlesmesi feshedilmistir.

* Program kapsaminda
desteklenen tim
projelerin uygulama
stiregleri
tamamlanmustir.

Sektorel Rekabet
Gliciiniin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi-2

*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi
kapsaminda  uygulama  siireci
devam eden 3 proje i¢in toplamda 6
izleme ziyareti gerceklestirilmis ve
3  nihai rapor onaylanmistir.
Projelere toplamda 1.001.009,73
TL 6deme yapilmistir.

* Program kapsaminda
desteklenen tim
projelerin uygulama
siiregleri
tamamlanmustir.

Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

< Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi kapsaminda desteklenen 8
projeye toplamda 8 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Projelere 2023
yili kar payr ve BSMV olarak
toplamda 1.543.067,70 TL 6deme
yapilmustir.

*  QGelecek donemde
projelerin  uygulama
siire¢lerine devam
edilecektir. Bu
kapsamda diizenli
izleme ziyaretleri
yapilacaktir.
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= Rekabetgi Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman Destegi i .Gelf':cek ooty
Rekabetci Sektorlerin Programi-2 kapsaminda p‘r'OJellerl'n uyg(;ﬂama
Gelistirilmesi desteklenen 12 projeye toplamda 7 Sl(lir.leg ef(ltr}e eV%m
Finansman Destegi izleme ziyareti gerceklestirilmistir. lial ::f; d;r. dﬁzenﬁ
Programi-2 Projelere 2023 yili kar payr ve|. lp aretler;

BSMV olarak toplamda lz erile K yatetiett

1.819.136,83 TL 6deme yapilmustir. yapriacakdir.

* Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam .

Finansman  Destegi  Programi i .Glele.:cek donelmde
Sektorel Yenilikgilik kapsaminda desteklenen 12 projeye Proj elerl.n uyg(;l ama
ve Istihdam 16 izleme ziyareti Zl(lirﬂeegc:{(lg: ev%?
Finansman Destegi gerceklestirilmistir. 4 zeyilname ve Kansam. da' diizenli
Programi 4 nihai rapor onaylanmistir. 2023 | . lp varetleri

yili kar payr ve BSMV olarak 1Zieme Ayatetietl

697.193,70 TL 6deme yapilmistir. EplaEting

* 15.12.2022 tarihinde sozlesmesi

imzalanan  “Erzurum  E-Spor

Akademisi  Giidiimlii  Projesi”

kapsaminda 9 izleme ziyareti

gerceklestirilmis ve 1 zeyilname
Gudimli Proje onaylanmistir. Projeye 720.000,00 | * Projenin uygulama

Destegi

TL 6n 6deme, onaylanan 1 adet ara
rapor ile 240.000,00 TL ve
onaylanan 1 adet nihai rapor ile
240.000,00 TL olmak iizere
toplamda 1.200.000,00 TL 6deme
yapilmustir.

siireci tamamlanmaistir.
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Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda desteklenen 6
projeye 6  izleme  ziyareti
gerceklestirilmistir. 5 zeyilname
kabul edilmis, 2 ara rapor ve 2 nihai
rapor  onaylanmistir.  Projelere
2.253.577,08 TL 06n oOdeme,
625.632,27 TL ara Odeme,
629.636,2 TL nihai 6deme olmak
iizere toplam 4.803.539,54 TL
O6deme yapilmistir.

*  Gelecek
projelerin
siireclerine
edilecektir.
kapsamda
izleme
yapilacaktir.

donemde
uygulama
devam

Bu
diizenli
ziyaretleri

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

* CMDP kapsaminda Cat Belediye
Bagkanligi tarafindan yiriitiilen
“Cat Tekstil Fabrikas1 Projesi” ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan yiritilen “Sifir Atik
Calismalar1 ile Kent Ekonomisine
ve Istihdama Katki Saglama
Projesi’nin ~ uygulama siiresi
tamamlanmis, s0z konusu
projelerin nihai 6demesine iligkin
is/islemler gerceklestirilmistir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programi

* CUGP kapsammda Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ylritiilen “Erzurum Cuval
Fabrikas1 Projesi’nin uygulama
siireci tamamlanmis, so6z konusu
projenin nihai 6demesine iliskin
is/islemler gerceklestirilmistir.
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RESEF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik 01.10.2021
Altyapisi Yenilenen Firma/Tesis Sayisi Adet 10 6 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet A 5 > 01.10.2021
Sayisi et 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Sektorde Yeni Faaliyete 01.10.2021
Gegen Isletme SaylSI Adet 5 0 31.12.2023
RESEF Kapsaminda Sektorde Istihdam Edilen 01.10.2021
Kisi Sayisindaki Artig Kisi 120 70 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik 01.01.2022
Altyapist Yenilenen Firma/Tesis Sayisi Adet 5 11 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Uretilen Yeni 01.01.2022
Uriin/Hizmet Sayi1s1 Adet 2 0 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Sektorde Yeni Faaliyete 01.01.2022
Gegen Isletme Sayisi Adet 3 2 31.12.2023
RESEF-2 Kapsaminda Sektorde Sektorde 01.01.2022
Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artis Kisi 60 30 31.12.2023
SEYIF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Adet 10 0 giigggg;
Altyapisi Yenilenen Firma/Tesis Sayisi T
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; _— R 01.10.2021
SEYIF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Adet 0 ) 0 | 31.12.2023
Sayist

. . . 01.10.2021
SEYIF Kapsaminda Sektdrde Istihdam Edilen -

Kisi Sayisindaki Artig st 0 120 0 1 31.12.2023

Girdi Cikt1 Analiz Raporu - Adet 1 0 g}(l);gggg
Basili Bolge Plan1 Dokiimani - Adet 500 0 g}?;gg;g
Geng Istihdamma Y6nelik Diizenlenen Egitim Sayisi - Adet 5 2 g}?éggg
Geng Istihdami Egitimlerine Katilan Kisi Sayist - Kisi 50 17 g}%%gg
Egitimler Sonucunda Istihdam Edilen Geng Sayist - Kisi 10 0 g}g%g%g
Koordine edilen ve tamamlanan CMDP Projesi Sayis1 - Adet 3 2 (3)}(1);3333
Koordine edilen ve tamamlanan CUGP Projesi Sayisi = Adet 1 1 g}?é;g;g
Rapor Sayist - Adet 3 v g}?;%ggg




KUDAKA 2023 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 2 0 g}?;;gg
Firma Ziyareti Sayisi Adet 40 30 g} ?;;g;g
Tanitim Materyali* Adet 1 0 g} ?55852
Dijital Dergi ve Tematik Video* Adet 3 0 g} (1)5832
Anadoludakiler Platformuna Kaydedilen Yéresel Uriin Sayisi Adet 10 3 (3)}(1)53833
Odak Grup Toplantisi Sayisi Adet 1 0 g}?%g;g
Turizm Rotast ve Tanitim Videosu* Adet 1 0 g}%gg%g
Tanitim materyali Adet 1 0 g}?;;gg
Sektdrel Arastirma Raporlari Adet 1 4 g}?;gg;g
Degerlendirme Toplantis1 Sayisi Adet 5 4 (3)}(1)53832
Yatirime1 Ziyareti Adet 10 30 g}?é;g;g
Tesvik Sistemi Uy'gulamz'm Kapsammda Gergeklestirilen Adet 20 17 01.01.2023
Toplant/Kurum/Firma Ziyareti Sayisi 31.12.2023
On Fizibilite Raporlar Adet 1 1 g}?égg;g
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Kamu, STK, Ozel Sektdr Temsilcileri ile Yapilan Adet 10 5 01.01.2023
Goriisme/Toplant1 Sayisi ¢ 31.12.2023
01.01.2023
Hazirlanan Arastirma Raporu Sayisi Adet 1 1 31.12.2023
. o 01.01.2023
Sektdrel Raporlar ve Fizibilite Raporlari Adet 1 2 31.12.2023
. . 01.01.2023
Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 1 1 31.12.2023
.. . 01.01.2023
Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 1 15 31.12.2023
2023 Y1l Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda Ajansa Adet 12 0 01.01.2023
Sunulan Proje Sayisi 31.12.2023
2023 Y1l Fizibilite Destegi Programi1 Kapsaminda Kisi 45 0 01.01.2023
Desteklenen Proje Sayisi ? 31.12.2023
_ 01.01.2023
Desteklenen SOGEP Projesi Sayisi Adet 9 7 31.12.2023
. . - 9 _ .. 01.01.2023
Dezavantajli Kesimler I¢in Saglanan Istihdam Sayisi Kisi 45 0 31.12.2023
< i .. 01.01.2023
Saglanan Toplam Istihdam Sayis1 Kisi 63 0 31.12.2023
. 01.01.2023
SOGEP Kapsaminda Gergeklestirilen Toplam Yatirim Tutari TL 20.000.000,00 | 5.000.000,00 31.12.2023
- 01.01.2023

SOGEP Kapsaminda Saglanan Toplam Destek Tutar1 TL 15.000.000,00 |13.521.967,00

31.12.2023
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* [lgili faaliyetlere ait biit¢eler Bélgesel Kalkinma Odakl Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) 'na aktarimistir.

3.2.4.3 Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda SOP iceriklerine entegre edilemeyen Ajans faaliyetleri belirtilerek Ajans calismalari ilgili boliimde basliklar
halinde sunulmus ve belirtilen faaliyetler cogunlukla Ajans Yatirnm Destek Ofisleri kapsaminda gerceklestirilen yatirim destek faaliyetleri

iceriginde yer almaktadir.

3.2.5 KURUMSAL GELISIM

3.2.5.1 Kapsam Takibi

* Rapor doneminde 6 toplant: icra

Yénetim Kurulu edilmis olup toplantilar ilgili

O — X - - - - mevzuat dogrultusunda miiteakip -
donemde de yapilmaya devam
edecektir.
* Bu kapsamda Ajans tarafindan
Tecriibe Paylagimi herhangi bir toplanti/organizasyon
Toplantilar1 ve X _ ) ) _ diizenlenmemis;  ancak  diger )
Organizasyonlarmin kurum/kuruluslar tarafindan
Diizenlenmesi diizenlenen faaliyetlere katihim

saglanmistir.
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Insan Kaynaklari
Planlamasi

* 2023 yili i¢in insan kaynaklari
planlamas1  tamamlanmis  olup
hizmet igi egitim planlamasi Insan
Kaynaklar1 Raporu’na eklenmistir.

Egitim Faaliyetleri X -

* Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
kapsaminda personele asagida yer
alan egitimler verilmistir:

Tiim personel i¢in;
-Ilkyardim Egitimi

-Zaman Y onetimi ve
Kurumsallasma Egitimi

-Etkili Stres Yonetimi ve Stresle
Bag Etme Yontemleri Egitimi

Uzman personel igin:

-PMP Egitimi

-E-Ticaret ve Dijital Pazarlama
Egitimi

Siirekli Is¢i Personel icin;

-Temel Bilgisayar, Ofis
Programlar1, EBYS, KAYS Egitimi

-Halkla fliskiler Egitimi

*  Hizmet i¢i egitim
faaliyetleri kapsaminda
uzman personele
verilecek olan “AB
Proje Yazma Egitimi”
gergeklestirilememis
olup miiteakip
donemlerde
planlanabilecektir.

Personel Odemeleri X -

* Personel odemeleri, Toplu Is
sozlesmesi ve ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklestirilmistir.

*  Personel o6demeleri
ilgili mevzuat
dogrultusunda
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* 2 personel 30.11.2023 tarihinde
“Alternatif Turizm Bulusmalari -
Divrigi  Turizm  Calistay1”na
gorevlendirilmistir.

* Gorevlendirilen personelin gorev
yolluklart 6denmistir.

Yetkinlik ve Hedef
Bazli Performans X -
Sistemi

* Kalkinma Ajanslarinda istihdam
edilmekte olan personelin
performans degerlendirmesini
yapmak tizere, 2022 yili igerisinde
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin
Performans  Degerlendirilmesine
Dair Temel Esaslar yiriirlige
girmistir. Bu kapsamda, personele
ait hedef ve yetkinlikler belirlenmis
olup sistem iizerinde gerekli
tanimlamalar yapilmustir.
Personelin 2022 yili
degerlendirmesi Ocak ay1 igerisinde
yapilmis ve degerlendirme
sonuglart Subat ayinda personele
teblig edilmistir.

* 2023 yilima ait performans
degerlendirmesine esas hedef ve
yetkinlikler Subat ay1 igerisinde
belirlenmis ve sistem iizerinde
gerekli tanimlamalar yapilmugtir.

& 2023 yilt performans
degerlendirme stireci kapsaminda
Aralik ay1 igerisinde ajans genel
sekreterlerinin

R Performans
degerlendirmeleri ile
ilgili islemlere
“Kalkmma  Ajanslar
Personelinin
Performansinin
Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar”
dahilinde miiteakip
donemde de devam
edilecektir.
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Tanitim, Kurumsal
Kirtasiye ve
Promosyon
Malzemeleri Tedariki

* Tanmitim, kurumsal kirtasiye ve
promosyon malzemeleri tedariki
tamamlanmis olup gerekli
malzemelerin ~ temini  ihtiyag
dahilinde tedarik edilmeye devam
etmektedir.

Kurumsal Stratejik
Plan Hazirlanmasi

* [lgili faaliyete yonelik
¢alismalar miiteakip
donemde
siirdiirtilecektir.

Ajans Iletigim,
Tanitim ve
Goriinirlik
Faaliyetleri

MDP Bilgilendirme
ve Egitim, Teknik
Yardim ve Proje
Degerlendirme
Giderleri

* Y1l icerisinde Mali
Destek Programi1
ilan edilmediginden
bu kapsamda bir
harcama
yapilmamustir.

*  Ajans lletisim, Tamtim ve
Gortniirlik Faaliyetleri
kapsaminda yapilan harcamalar
ihtiyag  dahilinde karsilanmaya
devam etmektedir.
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Diger Hizmet
Alimlar1

* Diger hizmet alimlari ihtiyac
dahillinde gerceklestirilmistir.

Komisyon Giderleri

* Bu kapsamda bir
harcama
yapilmamustir.

Mahkeme Harg ve
Giderleri

* Mahkeme harg¢ ve giderleri ihtiyac
dahilinde 6denmistir.

Diger Yasal Giderler

* Diger yasal giderlere iliskin
harcamalar ihtiya¢ dahilinde devam
etmektedir.

Proje Izleme
Siireclerine Iliskin

* Bu kapsamda bir
harcama

harcama
yapilmamustir.

Bilirkisi Hizmet -
Alimi yapilmamustir.

Erisilebilirlik

Odenegi * Bu kapsamda bir

3.2.5.2 Degerlendirme
Calisma Programi ve Bitce kapsaminda Kurumsal Gelisim basliginda olusturulan Tablo’da 2023 yili icerisinde belirtilen faaliyetlerin strecleri hakkinda bilgiler verilmistir. S6z
konusu faaliyetler igerisinde rutin olarak gergeklestirilen faaliyetlerin gelecek dénemde de basaril olarak siirdlrilecegi 6ngorilmektedir.
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3.2.6. DIGER HUSUSLAR

Ajans personeli tarafindan hizmet igi egitim kapsaminda diizenlenen egitimlere katilim saglanmistir. Bu kapsamda
diizenlenen egitimler “ilk Yardim Egitimi”, “Zaman Yénetimi ve Kurumsallasma Egitimi”, “Etkili Stres Yonetimi ve Stresle
Bas Etme Yontemleri Egitimi”, “PMP (Project Management Professional) Egitimi”, “E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Egitimi”,
“Temel Bilgisayar, Ofis Programlari, EBYS, KAYS Egitimi” ve “Halkla iliskiler Egitimi”dir.
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Mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri kapsaminda basta Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan dijital
ortamlarda verilen egitimler basta olmak lizere farkli egitim programlarina katihm saglanmistir.

ilgili mevzuat dogrultusunda, 147, 148, 149, 150, 151 ve 152’nci Yénetim Kurulu toplantilari icra edilmistir.

Ajansa ait “Kuzeydogu” ve “Northeast” isimli stiresi dolmus markalarin yenileme siireci Turk Patent ve Marka Kurumu
internet sitesi Gizerinden g¢evrim ici olarak tamamlanmistr.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasimlar yapilmis, ayrica 6ne ¢ikan faaliyetler Ajans
internet sitesinde yayimlanmistir. Ulusal - yerel gazeteler ve internet medyasinda yayinlanan Ajans faaliyetlerine iliskin
haberler taranarak fiziki ve elektronik ortamda arsivlenmesi saglanmistir.

Ajans uzmanlari marifetiyle hazirlanan raporlar ve Ajans desteklerine ait rehberlerin grafik tasarim islemleri ile sosyal
medya paylasimlarina ait gorsel tasarim islemleri Ajans personeli tarafindan yapilmistir (Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde
Kamp ve Karavan Turizmi, Erzincan ilinde Perlit Madeni Arastirma Raporu, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde Hayvancilik
Sektorii Girdisi Olarak Kaba Yem Sektdrel Arastirma Raporu, Erzincan ilinde Alin Madeni Sektdrel Arastirma Raporu,
Erzincan ili Hazir Giyim Sektorel Arastirma Raporu ve Kuzeydogu Anadolu Bélgesi’nde Kirsal Kalkinma).
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Erzincan llinde ERZINCAN ILi HAZIR GiviM

Altin Madeni SEKTOREL ARASTIRMA RAPORU
Sektorel Aragtirma Raporu

KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESINDE

KIRSAL KALKINMA "

Ajans destegi ile ylritilen projelerin tanitilmasi maksadiyla, SOGEP kapsaminda Narman Belediye Baskanligi tarafindan
yiritilen “Bitkisel-Hayvansal Gida Uretim ve Paketleme Tesisi Projesi” ve Palanddken Belediye Baskanhg tarafindan
yiritilen “Maksut Efendi Mahallesi Ureten Kadinlar Projesi” ile CUGP kapsaminda Erzurum Biyiiksehir Belediyesi
tarafindan yirGtilen “Erzurum Cuval Fabrikasi Projesi”nin kisa tanitim filmleri Ajans imkanlari dahilinde ve Ajans personeli
marifetiyle ¢ekilmistir.

Ajans destekleri ve faaliyetleri kapsaminda bilgi almak maksadiyla Ajansimizi telefonla arayan ve/veya ziyarete gelenlere
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapiimistir.

2023 Yili Teknik Destek Programi ve Fizibilite Destegi Programi kapsaminda yiritllen is ve islemlerin takibi yapilmistir.
Basvuru Rehberleri, dnceliklere afet konusu eklenerek glincellenmistir. Yiiritilen projelerin nihai raporlarinin incelemesi
yapiimistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda yirUtilen is ve islemlerin takibi yapilmistir. 2023 yili SOGEP
kapsaminda Ajans ile iletisime gecen paydaslara proje basvuru sireci hakkinda bilgi verilmistir.
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2023 yil SOGEP kapsaminda gonderilen proje tekliflerine iliskin hususlari gériismek maksadiyla ilgili Bakanlik personelinin
katihmiyla diizenlenen gevrim ici toplantiya katilim saglanmistir.

2023 yili SOGEP kapsaminda yapilan basvurularin incelemesi yapilmistir. Bakanlik tarafindan desteklenmesi uygun bulunan
projelerin KAYSa yiklenmesi is ve islemleri ylrutilmustir.

2023 yili SOGEP kapsaminda Palandoken Kadin Kooperatifi tarafindan yuritilen ve Erzurum’un tarihi bolgesinde hizmet
vermesi planlanan “Erzurum Palkop. Kadin Emegi Yoresel Uriinler Merkezi’nin mutfak personelinin "restoran, menii
hazirlama, servis yonetimi ve kalitesi, musteri iliskileri, gida hijyeni ve mutfak/yemek kilttri" konularinda alaninda uzman
ve taninmis bir seften egitim almasi saglanmistr.

2023 yilinda Erzurum ilinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda uygulanabilecek potansiyel
proje konularina iliskin arastirma ve proje fikri gelistirme faaliyetleri yirttulmastir. Bu dogrultuda, basvuru sahiplerine
proje gelistirme ve hazirlama asamasinda gerekli teknik destek saglanmistir. Bagvurular resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.
Ajansa sunulan projeleri degerlendirmek Uzere, ilgili Bakanlik personelinin katilimiyla istisare toplantisi gergeklestirilmistir.

Gudumli proje destegi kapsaminda Ajansa sunulan tekliflerin incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda Erzincan il Ozel idaresi
tarafindan Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinin konaklama altyapisini gelistirmek maksadiyla yapilan “Ergan Dagi Tatil Koy
GUdUmli Projesi” basvurusu Bakanlik tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

Pasinler ilge Milli Egitim Mudurliigti biinyesinde goérevli dgretmenlere yénelik “Proje Dénglisii Yonetimi Egitimi”
diizenlenmis ve katilimcilara sertifika verilmistir.
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2024-2028) ve Mevcut Durum Analizi (MDA) hazirliklari cercevesinde faaliyetler ylrGtalmustar.
Bu kapsamda;

Bolge Plani Mekansal Gelisim Semast is ve islemleri kapsaminda Atatiirk Universitesi Sehir Bdlge Planlama Bélimii 6gretim
elemanlari ile minferit zamanlarda toplantilar gercgeklestirilmistir.

Bakanlik nezdinde bolge planlariyla ilgili cevrim ici diizenlenen toplantiya katilim saglanmistr.
Bakanlik tarafindan bolge planlarinda afet konusunda talep edilen revizyon kapsaminda calisma yapilmistir. Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerine yonelik il Afet Risk Azaltma Planlari (IRAP) incelenmis, Bdlge Plani ve MDA'da afet kapsamli

diizenlemelere yer verilmistir. Bolge Plani’'nda afet konusunda program onerileri hazirlanmistir.

Bolge plani ¢alismalari kapsaminda, Ajans koordinasyonunda, ilgili kurum ve kuruluslarin katihmiyla “Afete Direncli TRA1
Bolgesi Odak Grup Toplantisi” gevrim igi olarak ifa edilmistir.

Bdlge Plani ve MDA igerik ve kaynakga diizenleme islemleri yapiimistir.

Calismada yer alan tablo ve grafiklerde belirtilen verilerin dogrulanmasina yoénelik is ve islemler yiritilmis, 2023'te
yayimlanan veriler dogrultusunda giincelleme calismalarina baslanmistir.

Taslak bolge planlarinin Ajans Genel Sekreterlerince sunulmasi ve yoneticilerin goris ve degerlendirmelerinin alinmasi
maksadiyla Bakanlik nezdinde yapilan ¢evrim ici toplantilara katilim saglanmistir.

TRA1 Bolge Plani (2024-2028) kapsaminda ilave program ve proje onerileri hazirlanmistir. Proje teklifleri Ajans tarafindan
Kalkinma Kitliphanesine yiiklenen fizibiliteler dogrultusunda giincellenmistir.

Bolge Plani calismalari kapsaminda 6nerilen sanayi alanlarina ait bilgi notu Bakanliga gonderilmistir.
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Bolge Plani taslagi hakkindaki gériis ve 6nerileri hakkinda DAP ve DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanliklari ile istisarede
bulunulmustur.

31 Ekim 2023 tarihinde yayimlanan On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) dogrultusunda Bolge Plani taslaginda veri
glncelleme islemleri ylratalmustar.

Afet odaginda yeniden ele alinan TR62, TR63, TRB1, TRC1, TRC2 ve TR10 Diizey 2 Bolgeleri taslak bdlge planlarinin
sunumunun yapildigi ¢cevrim ici toplantilara katihm saglanmistir.

Taslagin son hali, incelenmek tizere, 11 Aralik 2023 tarihinde resmi yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Yenidonemde uygulanacak Sonu¢ Odakli Program hazirliklari Ajansin farkli calisma birimlerinde ve yatirim destek ofislerinde
gbrev yapan uzmanlardan olusan bir komisyon marifetiyle ytritilmdstir. 2021-2023 yillari arasinda uygulanan Turizmin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve Et, Stt ve Aricilik Sektorlerinin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programinin 2024-
2026 yillari arasinda da mevcut haliyle uygulanmaya devam edilmesi uygun degerlendirilmistir. Halihazirda uygulanmakta
olan Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ise ihtiyaglar dogrultusunda Tabii Kaynaklar ve Yapi
Malzemeleri Sektoérlerinin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi (TAYASOP) olarak giincellenmistir.

Bakanlik nezdinde ¢evrim igi diizenlenen “SOP Degerlendirme Toplantilar1” kapsaminda yeni donemde uygulanmasi teklif
edilen SOP’larin sunumu yapilmistir. Hazirlanan teklif Bakanliga gonderilmistir.

2022 Yih Birim Faaliyet Raporu ve Ajans Faaliyet Raporu ile 2023 Yili Birim Ara Faaliyet Raporu ve Ajans Ara Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. Hazirlanan Ajans Faaliyet Raporu ve Ajans Ara Faaliyet Raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve igisleri

Bakanlhgi ile paylasiimis; Ajans internet sitesi ile panel.ka.gov.tr adli sitede yayimlanmistir.

2022 Yili Genel Faaliyet Raporu ¢alismalari kapsaminda, “2022 Yili Genel Faaliyet Raporu Bilgi Talep Sablonu” hazirlanmis
ve Bakanlikla paylasilmistir.

Geng istihdami Temasi Uygulama Cergevesi kapsaminda 01 Ekim - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda (4. Dénem), 01 Ocak -

31 Mart 2023 tarihleri arasinda (5. Donem), 01 Nisan — 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda (6. Donem) ve 01 Temmuz — 30 m

Eylll 2023 tarihleri arasinda (7. Dénem) yurutilmas olan faaliyetlere iliskin bilgiler Bakanliga gonderilmistir.

Kaynak Verimliligi temasi kapsaminda yurutilen faaliyet bilgileri Bakanlikla paylasiimistir.

2024 yili tema onerileri Ajans birimleriyle koordine edilerek Bakanliga gonderilmistir.

panel.ka.gov.tr platformunda igerik olusturma faaliyetleri yuratilmastar.

2023 Calisma Programi ve Bltge kapsaminda gerekli revizyon is ve islemleri yapilmis ve Bakanlik onayina sunulmustur.
Dokimanlarda gerekli degisiklikler yapilarak KAYS'a girisleri tamamlanmistir. 2023 yili ilk 6 aya ait Calisma Programi
performans gerceklesmeleri KAYSa girilmistir.

2023 yili 2. Donem Harcama Programi ile ilgili calismalar ylrtttlmustdr.

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda hazirlanan bilgi notlari ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasiimistir. Bu kapsamda;

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Middirluginin talebiyle Ajansin 2022 yilina ait “Bilgi Edinme
Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor” hazirlanarak ilgililerle paylasiimistir.
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Ajans e-posta adresine ulasan bilgi edinme talepleri cevaplandiriimistir.

Erzurum yerel basin kuruluslari tarafindan talep edilen Ajans faaliyetleri ve desteklerine yonelik bilgi notlari hazirlanarak
ilgili kuruluslara gonderilmistir.

Bakanlik tarafindan paylasilan “Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition - SoGreen) Projesi”
dokiimaninin incelemesi yapilmistir.

Mali Yeterlik Yonetimi kapsaminda Ajanstan talep edilen bilgiler hazirlanmistr.

2022 yil igin UNESCO KIFAC Sozlesmesi kapsaminda olusturulan Kiltiir Endistrileri Platformunda tanimh yetkili kisi
listesinde giincelleme yapilarak yeniirtibat kisisinin iletisim bilgileri Bakanlikla paylasiimistir. Platforma veri girisi yapilmistir.
Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan, yesil ve dijital ddniisiim destek programlari kapsaminda

tiyelerine ve KOB/’lere yapilacak bilgilendirme amaciyla talep edilen bilgiler hazirlanarak ilgilisine génderilmistir.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir firmaya gerceklestirilecek ziyarete esas bilgi notu hazirlanarak Bakanliga
gonderilmistir.

icecek sektdriinde faaliyet gsteren bir firmaya gerceklestirilecek ziyarete esas olmak iizere, kadinlara yénelik projeler ve
dijital dontsim konulariile ilgili bilgi notu hazirlanarak Bakanlga gonderilmistir.

Medikal beslenme alaninda faaliyet gosteren bir firmya gerceklestirilecek ziyarete esas bilgi notu ilgili birimle koordine
edilerek Bakanliga gonderilmistir.

34. Planetary Kongresi etkinligine esas bilgi notu Bakanhga gonderilmistir.

TURKPA Kadin Parlamenterler Grubu Toplantisi kapsaminda gériisiilmek tizere, Ajansimiz tarafindan kadin girisimciligine
iliskin yapilmis ¢alismalar hakkinda hazirlanan bilgi notu Bakanliga génderilmistir.

TOBB Ekonomi Surasi kapsaminda Erzurum’da uygulanan yatirim tesvik sistemi ile ilgili ihtiya¢ duyulan gorusler ilgili
birimle koordine edilerek Bakanliga gonderilmistir.

Engellilere verilen desteklere iliskin bilgi notu hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.

“Trakya Bolgesi Gastronomi Arastirma ve Uygulama Mutfagi Projesi” acilis etkinligine esas olmak lzere, gida sektori
ve gastronomi alaninda verilen desteklere iliskin bilgi notu ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirlanarak Bakanliga
gonderilmistir.

“13. Turkiye Enerji Zirvesi”’ne esas bilgi notu ilgili birimlerle koordine edilerek hazirlanmis ve Bakanliga génderilmistir.

Ajans tarafindan, faaliyet gosterdigi TRA1 Diizey 2 Bdlgesinde cografi isaret (Ci) belgeli Grlinlere verilen katkiyi iceren bilgi
notu Bakanhga gonderilmistir.

KAYS Test Gzerinden modiiller denenerek KAYS Destek Birimine goriis ve dneriler génderilmistir.
21 Aralik Koopertifcilik Gini maksadiyla yapilacak sosyal medya paylasimina esas bilgiler 6rnek sablona gére hazirlanmistr.
Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)'nin incelemesi yapilmistir. BOTAP Uygulama Usul ve

Esaslarina ekli Program Kaynak Tablosu dogrultusunda, deprem bdlgesi ajanslarina kaynak aktarimi yapilmistir.

Ajans tarafindan saghk, yazilim, egitim ve oyun teknolojileri konularinda verilen desteklerle ilgili hazirlanan bilgi notu
Bakanliga gdonderilmistir.
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Kalkinma ajanslarinda personel devir hizi ve nedenlerini belirlemek icin Bakanlik nezdinde yapilan uzmanlik tezi calismasi
kapsaminda hazirlanan anket doldurulmustur.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nde afet konusunda gelistirilen tipolojilere yonelik olusturulan
mekansal hedefler ve stratejiler dokiimaninin incelemesi yapilmistir.

"Vakiflar Bolge MudurlGgliine Ait Tarihi Eserlerin Konservasyonunun Yaptirilarak Mizede Sergilenmeye Hazir Hale
Getirilmesi isi" hakkinda talep edilen bilgiler Nenehatun Sosyal Giivenlik Merkezi Miidiirliigiine génderilmistir.

“BM Diinya Turizm Orgiitii En Iyi Turizm Koy Girisimi” kapsaminda basvuru hakki bulunan kdylere saglanan destekler ve
yuritilen projelere iliskin bilgiler Kiiltlr ve Turizm Bakanligina gonderilmistir.

Ajans tarafindan yiritulen giincel projeler, programlar ve cikilan cagrilar ile proje/program kapsaminda karsilasilan
problemlere iliskin 6zet bilgiler Bakanhga gonderilmistir.

“2022 Yil Erzurum ili Esnaf ve Sanatkarlar Raporu”nun Ajansla ilgili béliimleri hazirlanarak Erzurum Ticaret il Mudirltgiine
gonderilmistir.

Erzurum Valiliginden resmi yazi ile gelen talep dogrultusunda, ic gocu azaltmak/onlemek Ulzere Ajans tarafindan
gerceklestirilen tedbirlere iliskin bilgi notu hazirlanarak Valilige iletilmistir.

Ajans tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin “il Brifing Sunumu” hazirlanarak Erzurum Valiligine iletilmistir.

Erzurum Ticaret Borsasi Baskanligindan resmi yazi ile gelen talep dogrultusunda Stratejik Plan ¢calismalarina katki saglamak
Uzere “Dis Paydas Anketi” doldurularak ilgililere iletilmistir.

2022 Yilh Degerlendirme Raporu’na esas "Faaliyet Degerlendirme Raporu"nun Ajanslailgili bolimleri hazirlanarak Erzurum
Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigiine génderilmistir.

illerde 6ne ¢ikan yatirim konulari belirlenerek resmi yazi ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidirliigiine iletilmistir.

Erzurum ilinde Calisan ve Ureten Gengler Programi ve Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda yiiritiilen projelere iliskin bilgi
notu hazirlanarak Kalkinma Ajanslari Genel Midurligune iletilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda desteklenen “Sifir Atk Calismalari ile Kent Ekonomisine Ve
istihdama Katki Saglama Projesi”’ne iliskin Degerlendirme Raporu hazirlanarak resmi yazi ile Kalkinma Ajanslari Genel
Muddirlagune iletilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Erzurum Biyiksehir Belediye Baskanhgi tarafindan yirGtalen “Sifir
Atk Calismalari ile Kent Ekonomisine Ve istihdama Katki Saglama Projesi”’ne yonelik bilgilendirme sunumu hazirlanarak
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliglinden resmi yazi ile gonderilmistir.

Erzurum ilinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda yiiriitiilen projelere ait “izleme Ziyareti Raporlari”
ilgililere gonderilmistir.

Yatirnm Destek Ofislerince yatirim(ci) ¢ekme faaliyetleri kapsaminda donemsel olarak hazirlanan bilgi notlari Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugline gonderilmistir.

Yatinm Destek Ofisinde gérevli personel tarafindan, ilgelere ziyaretler gerceklestirilerek Miilki idare Amirleriyle Ajans
destekleri, ilgelerin potansiyeli ve ilgelerde uygulanabilecek potansiyel proje konulari hakkinda degerlendirmelerde
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bulunulmustur. S6z konusu ziyaretler kapsaminda “ilge Ziyaret Raporu” hazirlanarak Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi
ile paylasiimistir.

Erzurum ilinde faaliyet gosteren teknoloji transfer ofisleri ve teknokentlere iliskin bilgi notu hazirlanarak Bakanlga
gonderilmistir.

Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Mali Destekleri ile ilgili hususlarin takibi yapilmistir. Bu kapsamda;
COSME Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda bélgesel diizeydeki koordinasyon faaliyetleri yiriitilmustir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan yiriitiilen “Ne Egitimde Ne istihdamda olan Gengler icin isgiicii Piyasasini
Destekleme Programi (Neet Pro)” isimli AB programina Ajansimizca sunulan ve 120 gencin meslek edinmesini hedefleyen
“TRA1 Neets Youth” isimli projenin destek s6zlesmesi imzalanmistir.

“Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler icin isgiicii Piyasasini Destekleme Programi (NEET PRO) gevrim ici tecriibe
paylasimi toplantisina katilim saglanmistir.

NEET Pro Hibe Programi ¢ercevesinde Ankara’da diizenlenen proje egitimine katihm saglanmistir.
2023 Yili Erasmus+ Yetiskin Egitimi (KA122-ADU) gevrim ici toplantisina katihm saglanmistir.

KOSGEB koordinasyonunda cevrim ici diizenlenen “Yeni Dénem EEN Konsorsiyumlari i¢in EEN Portal Sisteminin
Kullanilmasi, Hibe Sozlesmeleri Hazirliklari Egitimi”ne katilim saglanmistir.

“Yeni Dénem EEN Konsorsiyumlari icin EEN Portal Sisteminin Kullanilmasi, Hibe Soézlesmeleri Hazirliklari Egitimi”
kapsaminda konsorsiyumlar 6zelinde ¢evrim igi icra edilen toplantiya katilim saglanmistir.

Yeni Dénem EEN Konsorsiyumlari ile EISMEA’dan {ilke sorumlusu ve finansal departman uzmani ile KOSGEB nezdinde icra
edilen ¢evrim ici toplantiya katilim saglanmistir.

TUBITAK Ufuk Avrupa Programi Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan “Kiime 5: iklim, Enerji ve Mobilite 2023 Yili Cagrilari”’na
yonelik diizenlenen gevrim ici bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

Tekman ilge Tarim ve Orman Mudiirligi ziyaret edilerek Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Tekman’da
uygulanabilecek potansiyel proje konulari hakkinda degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir. Ayrica, Tekman Belediye
Baskanligi tarafindan Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgl destegi ile kurulan biyiikbas hayvan
kesimhanesi ile Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu destegiyle kurulan st Grlnleri isleme tesisine saha ziyareti

gerceklestirilmistir.
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2023 yilinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Ajansimiza basvurulari sunulan projeleri degerlendirmek lizere
Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGginden ilgililerin de katimiyla istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

Erzurum il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii tarafindan 2023 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen "imalat
Sanayinde Dijital Donlisim Check-Up Calismasi" isimli projeye iliskin gerceklestirilen lansman toplantisina katihm

saglanmistir.

Veri Gorsellestirme ve Karar Verme Merkezi (VGKVM)'nin tanitimi ve etkin kullanimini saglamak lzere c¢evrim igi
diizenlenen “Girisimci Bilgi Sistemi Kullanimi ve Verilerin Yorumlanmasi Egitimi”ne katihm saglanmistir. m

Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgiinin faydalanicisi oldugu "Turkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite Artirimi Teknik Yardim Projesi (CEDIS3)" kapsaminda dlizenlenen baslangig ve istisare toplantisi

ile egitime katihm saglanmistir. Proje kapsaminda ¢evrim igi egitim ihtiyag analizi anketi doldurulmustur.

Bakanlik tarafindan ¢evrim igi diizenlenen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelere
iliskin Taniim Toplantisi”na katim saglanmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye’de Yerel iklim Eylemiicin AB Ortakligi Projesi”nin
on baslangi¢ calistayina katihm saglanmistir.

Bakanlik nezdinde ¢evrim igi diizenlenen “Marka Yonetimi Kurumsal Kimlik Toplantisi”na katihm saglanmistir.

Yabanci 6grencilere yonelik dis ticaret programi gelistilmesi ile ilgili hususlari istisare etmek maksadiyla Atatiirk
Universitesinde goérevli yetkililerle gériismelerde bulunulmustur.

Bakanlik nezdinde ¢evrim i¢i diizenlenen “Kiimelenme Destek Programi Taniim Toplantisi”na katilim saglanmistir.

Yuklenici firma tarafindan gevrim igi dlizenlenen “Suit Mail, Suit Drive ve Suit Conference” ile ilgili egitime katilim
saglanmistir.
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KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi Degerlendirme ve Karar Kuruluna bagimsiz degerlendirici olarak katilim saglanmstir.
Bayburt Madencilik Ve Dogal Tas Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.den gelen talep dogrultusunda gesitli konularda hukuki
anlamda yonetim danismanligl hizmeti yerine getirilmistir.

Ulusal Kirsal Ag calismalari dogrultusunda IPARD Il Programi LEADER tedbiri ile kurulan “Yerel Eylem Grubu Derneklerine
(YEG) Yonelik Kapasite Gelistirme ve Kisa Deger Zincirlerinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda diizenlenen toplantiya

katihm saglanmistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Mudurluginin faydalanici oldugu "Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla Giglendirilmesi Projesi" kapsaminda verilen egitime katihm saglanmistir.

“Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi” kapsaminda Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliginin
koordinasyonunda gergeklestirilen “Yerel Paydas Toplantisi”na katihm saglanmistir.

Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligi tarafindan gerceklestirilen “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Erzurum il
Eylem Plani Faaliyet Plani Toplantisi”na katilim saglanmistr.

Ajansin Toplu is S6zlesmesi siireci ile ilgili hususlar yiiriitiilmis, bu kapsamda sendika ile toplanti icra edilmistir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’nin Zirvesinde iklim Degisikligi Calistayi”na
katihm saglanmistir.

CMDP kapsaminda yiritilen “Sifir Atk Calismalari ile Kent Ekonomisine ve istihdama Katki Saglama Projesi”nin acilis ve
tanitim toplantisina katihm saglanmistir.

Erzurum il Sanayi ve Teknoloji Mudirligii tarafindan diizenlenen “Verimlilik Proje Oddlleri”’ne iliskin tanitim ve
bilgilendirme toplantisina katiim saglanmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen “SDG 11 Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar” isimli galistaya katim
saglanmistir.

Erzurum il Tarim ve Orman Muduirliigii tarafindan diizenlenen “Erzurum Aile Ciftciligi Calistayi”na katilim saglanmistir.
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Van Yiiziincii Yil Universitesi is birliginde gerceklestirilen "Tiirkiye Azerbaycan Bélgesel

is Birligi Arama Konferansi"na katilim saglanmistir.

Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan gerceklestirilen “IPARD Il Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi”’na
katihm saglanmistir.

“KOBI’lere Yesil Sanayi Destek Programi” bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Tarim ve gida alaninda TAGEM ve bagl Enstitliler tarafindan yapilacak olan “Vizyon 2023 c¢alismalari kapsaminda
diizenlenen “Proje Tanitim Gunleri” etkinligine katilim saglanmistr.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi tarafindan diizenlenen “Enerji C6ziimlerinde Teknolojik Oncelikler ve Universitelerin
Roli” konferansina katiim saglanmistir.

Erzincan Valiligi himayelerinde, Erzincan Binali Yildirim Universitesi tarafindan diizenlenen “Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda
Yerel Dinamikleri Harekete Gegirme Calistayi”na katihm saglanmistir.
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Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii tarafindan yiiriitilmekte olan “Best Tourism Villages by UNWTO” isimli programa
Kemaliye ilcesi adina yapilacak olan basvuru kapsaminda basvuru formu ve ekleri hazirlanmis, s6z konusu basvuru
baglaminda Bakanlik temsilcileri ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyon faaliyetleri yurttilmastir.

Genglik ve Spor Bakanhgi himayesinde yiritilen Degerli Zamanlar Projesi kapsaminda Erzincan ili Kemah ilgesinde
uygulanabilecek faaliyetler baglaminda Bakanlik temsilcileri ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyon faaliyetleri
ylratdlmustar.

Farkli tarihlerde Erzincan Yatirim Destek Ofisini ziyaret eden Erzincan Valiligi, Erzincan Belediyesi, Erzincan Universitesi,
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzincan Ticaret Borsasi, Erzincan Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliigii, Erzincan Ticaret il
Miidirligd, Erzincan Tarim ve Orman il MidarlGga, Erzincan il Kaltir ve Turizm MadirlGgi, Erzincan OSB Miidirliga,
Erzincan Besi OSB Muidiirliigi, ilce Kaymakamliklari, ilce Belediye Baskanliklari ve diger kurumsal paydaslar ile Erzincan’daki
mevcut yatirm ortami degerlendirilmis ve ilde gerceklestiriimesi planlanan yeni projelere iliskin olarak istisarede
bulunulmustur.

Erzincan ili Refahiye ve Uziimlii ilgelerinin “Cittaslow” agina dahil edilmesi 6n calismalari kapsaminda ilge kaymakamliklari
ziyaret edilerek yetkililer ile stirece iliskin istisarede bulunulmustur.

ilin yatirrm ortami ile ilgili sektérel raporlar kapsaminda YDO'lar tarafindan gesitli calismalar yiritiilmistiir. Bu kapsamda;
“Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde Kamp ve Karavan Turizmi” isimli sektorel arastirma raporu giincellenmistir.

“Kuzeydogu Anadolu Bélgesi’'nde Hayvancilik Sektérii Girdisi Olarak Kaba Yem”, “Erzincan ili Perlit Madeni”, “Erzincan
ili Altn Madeni”, “Erzincan ili Hazir Giyim” ve “Erzincan ili Biyokiitle Varligi Enerji Potansiyeli” isimli arastirma raporlari
hazirlanmistir.

“Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi'nde Kirsal Kalkinma Raporu” hazirlanmistr.

“Bayburt ili Silaj Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu” hazirlanmistir.

“Bayburt ili Silaj Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu” hazirlama galismalari kapsaminda Erzurum ilinde faaliyet gdsteren
ERTETA Silaj Paketleme Tesisine ziyarette bulunulmustur.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan ilgililerin de katilimiyla DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhg tarafindan 2023 yilinda
desteklenmesi planlanan projeleri istisare etmek lzere gergeklestirilen degerlendirme toplantisina katihm saglanmistir.

DAP BKi'nin talebi izerine Erzincan ilinde yiiriitiilen bazi projelere yénelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilmis olup bu
kapsamda talep edilen bilgiler idare ile paylasiimistir.

Bayburt ilinden Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg (DOKAP BKi)'nin 2024 yatirim programina
m teklif edilen projelere iliskin saha ziyareti gerceklestirilmis ve basvuru sahibi kurum yetkilileri ile goristlerek detayl bilgi
alinmistir. Projelere iliskin hazirlanan YDO Uzman Gériisii resmi yazi ile DOKAP BKi Baskanligina iletilmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER

e Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli arastirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmesi,

e Bolge Plani’nin uygulanmasi hususunda Bdlgenin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolgede uyguladigl plan ve stratejiler ile ylrGttigi isbirligi ve koordinasyon ¢alismalari sayesinde genis bir
calisma alanina sahip olmasi,

e Proje sireclerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,
e Ajansin, faaliyetlerini sonuc odakli ve etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi,

e Farklh disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi,

e Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, d6nemli merkezleri birbirine baglama noktasinda birgok avantaj saglamasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR

¢ Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda boélge kurumlari arasinda ihtiyag duyulan isbirliginin diger kurumlar ile istenilen
duizeyde kurulamiyor olusu,

e Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi,

e Yatirrm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin bdlge icerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde giigliiklere sebep olusu,

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintih ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler

yapilmasinda giglikler yasanmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bdlgesi’nin kalkinmasina
yonelik yuriattigi planlama, koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2023 yilinda
da devam etmistir.

Bu dénemde bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri hizla devam ettirilmis, bolge dncelikleri dikkate alinarak kurgulanan
destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, bolgeye yonelik analiz ve sektérel
arastirmalar yapilmis, yatinmcilarin bilgilendirilmesine yonelik énemli danismanhk faaliyetleri yuritialmis, bélgenin
kalkinmasi agisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler tretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakl bir sekilde siirdiiriiimesi ve bélgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararlilikla hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

e Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi konusunda gerceklestirecegi atilimlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki 6nci roltini pekistirmelidir.

e Ajansin kurumsal donisim adi altinda gerceklestirecegi faaliyetlerden biri olan ¢alisanlarin niteliginin arttiriimasi ve
egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirilmasi ve boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile miimkiindir. Bolgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri icin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi kltira olusturulmalidir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bolge ile ilgili genelgecer potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bdlgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6éne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonuc odakli faaliyetler yliritme amaclari gbzetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Urlnler Bolge potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da
alt sektor bazinda ortak markalagsma calismalari yapiimalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece dnemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari arasinda yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri arttiriimalidir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi lcekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektore,
Ulkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin taniimi Ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapiimalidir.





