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Kuzeydogu Anadolu Bolgesi, bin yili asan tarihi, sayisiz
tarihi eseri barnindiran dokusu, dogal kaynaklarn ve
guzellikleri,cografiveiklim ozellikleri,verimlitopraklari
ile ekonomik ve kulturel acidan oldukca zengin
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi bu illerin
kalkinma calismalarinin en blyUk destekcilerinden
biridir. Ajans bolgeyi sosyo-ekonomik olarak Ust
seviyelere ulastirma ve Kkaynaklar etkin bir sekilde
uygun alanlara yonlendirme amaciyla planlayici ve
finansman saglayici bir rol Ustlenmektedir. KUDAKA,
bu dogrultuda bolgenin sahip oldugu potansiyeli daha
etkin bir sekilde degerlendirerek bolgenin gelisimine
katki saglamak icin calismalarina ilk gunku istiyakiyla
devam etmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Bolgesinin kalkinmasi icin ulusal
duzeyde gelistirilen plan ve projeler ile TRA1 Dizey
2 Bolgesinde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek ve iliskileri
artirmak icin 2024-2028 Donemi TRA1 Duzey 2 Bolge
Plani hazirtiklar yapilmistir. Bolge Plani hazirliklar
2022 yiinda Ajans calismalarinin temel konusunu
olusturmustur.

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslan Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nde yer alan hemen hemen
tum destek unsurlanni bolgemizde hayata gecirmek
icin 2022 yilinda da yodun bir caba sarf etmistir.
Bu kapsamda paydaslara yonelik Ajans destekleri
ve Yatinm Tesvik Sistemi ile ilgili bilgilendirme

Mehmet MAKAS
Erzincan Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

yapilmis, Ajans mali ve teknik destek programlarina
iliskin 6zel sektorden ve kamu sektorinden gelen
bilgilendirme talepleri Kkarsilanmistir. Ayrica, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplar gibi iletisim
kanallar etkin bir sekilde kullanilarak kamuoyu Ajans
faaliyetlerine iliskin zamaninda ve dogru bir sekilde
bilgilendirilmistir. Ayrica bolgenin turizm degerlerinin
ve cografiisaretli Grinlerinin tanitimina yonelik sosyal
medya fenomenleri ile calismalar yaratulmustur.

Kurum olarak daha Kaliteli ve ylksek standartlarda
hizmet vermek amaciyla teknik altyapinin
guclendirilmesine ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yuaratulmustar.
2022 yiinda Teknik Destek Programi araciigi ile
bolgedeki kurum ve Kkuruluslarin ihtiyac duydugu
teknik bilgi ve becerilerin edinilmesiicin gerekli egitim
ve danismanlik hizmetleri Ajans tarafindan tedarik
edilmistir. Bu kapsamda, 17 Subat 2022 tarihinde
1.200.000 TL butceye sahip Teknik Destek Programi
ilan edilmis ve yapilan 50 adet basvurudan 340 ile
sozlesme imzalanmistir. S6z Kkonusu projelerden
19 tanesi yil icerisinde tamamlanmis olup 15 tane
projenin faaliyetleri ise 2023 yilinda da devam
edecektir.

Bolgede faaliyet gosteren kar amaci giden kurum
ve Kuruluslar ile kooperatiflere yonelik 15 milyon TL
butceli Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam Finansman
Destedi Programi (SEYIF) 05 Temmuz 2022’de ilan
edilmistir. Programa 42 adet basvuru gerceklesmis
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ve 21 proje basanl bulunarak Ajans tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir. Bahse konu projelerin
yatinm tutar ise yaklasik olarak 42 milyon TLye
ulasmaktadir.

Ayrica 2021 yilinda ilan edilen ve on inceleme, On
izleme ve degerlendirme surecleri 2022 yili icerisinde
gerceklestirilen Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda yatinm
tutan yaklasik olarak 29 milyon TL olan 18 proje
Ajansimiz tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP),
uygulandigi illerde yerel dinamikleri harekete
gecirerek  yoksulluk, go¢c ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlarn gidermek, dedisen
sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara Karsilik
vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak,
istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal
girisimciligi ve yenilikciligi desteklemek ve sosyal
sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla
uygulanmaktadir. 2022 yilinda SOGEP kapsaminda
Ajansin  Kkatkilant ile  paydaslanmiz  tarafindan
hazirlanan ve yapilan dederlendirmeler sonucu
belirlenen 17 proje Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onayina sunulmus; sunulan projelerden yatinm tutan
toplam 24,7 milyon TL olan 9 proje destek almaya hak
kazanmistir.

2022 yiinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda Tekstil Fabrikasi Projesi ile Calisan ve
Ureten Gencler Programi kapsaminda Erzurum Cuval

Fabrikasi Projesi isimli yatinmlarin sozlesmeleri
imzalanmistir. Cat ilcesinde kurulacak fabrikada 200
kisinin, Oltu ilcesinde kurulacak fabrikada ise 250
kisinin istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
bolgenin kalkinmasi ve rekabet gucu acisindan
onemli firsatlardan  yararlanilmasina, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik yatinm projelerinin fizibilite calismalarina
destek verilmeye devam edilmektedir. Bu maksatla,
2.000.000 TL butceye sahip 2022 Yili Fizibilite Destegi
Programi 01 Mart 2022 tarihinde ilan edilmistir.
Program kapsaminda Ajansa sunulan 11 projeden 7’si
destek almaya hak kazanmistir.

Geng istihdaminin arttirlmasina yonelik olarak, e-spor
faaliyetleri kapsaminda Erzurum Genglik Spor Il
Muadurligunce hazirlanan “Erzurum E-Spor Akademisi
Gudumld Projesi” Bakanlik onayina sunulmustur.
Bakanliktarafindan onaylanan projeye Ajanstarafindan
1.200.000 TL destek saglanmistir.

2022 ylnda Ajansimizin  tum faaliyetlerinde
koordinasyon icerisinde calistii tum paydaslara,
katkilarindan dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ajans
calisanlarina tesekkur eder, Ajansimizin onumuzdeki
surecte de bolgenin kalkinmasina yonelik etkin ve
basarili calismalarini strdirmesini temenni ederim.
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@ ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de kalkinma ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige
giren 5449 sayili Kanun ile baglamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda dngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
e Kalkinmada surddrdlebilirligi saglamak,

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  [VIISYON: “Bélgeninyenilikgilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve 6nemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikgi ve yasanabilir bir bolgede siirdirilebilir kalkinmayi saglamaktir”

mmmmm VIZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiriilebilir ve bitiincil kalkinmasina yén veren,
glivenilir, etkin ve 6ncii bir kurum olmaktir.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 188. maddesine gore Ajansin gérev ve
yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirGtilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek,

o Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakh fonlari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve is glicti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede taniimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansinfaaliyetleri, maliyapisi ve Ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

s FiZiKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mh. Sehit Hursit Yesilyurt Sk. No:1 Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan
toplam 1200 m? kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m¥lik bir kampds
alaniicerisinde bulunmakta olup, kampdis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer almaktadir.
Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve Bayburt
illerinde de Yatirnm Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

mmmmm  TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina
sahiptir.

: 3a§§

’,

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Blyuksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donlsiimli olarak toplanmaktadir. Kurulun Bagkanligi 01 Kasim 2022 tarihinden itibaren Erzincan Valisi Mehmet
MAKAS tarafindan ylratilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler Birimleri ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk misaviri ise henlz istihdam
edilmemistir. Ajansa ait teskilat yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirlugia
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapisi (Ulusal Koordinasyon)

YONETIM
KURULU

KALKINMA

KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

HUkUK .
MUSAVIRI

LANLAMA VE IZLEME VE iIDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI ISLER OFISLERI
BIRIMI BIRIMI BIRIMI (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

msmmm BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt digsinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini dlizenli, givenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 16 adet kamera vasitasiyla glivenlik 7/24 olarak takip edilmekte ve bu gérintiler kayit altina
alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin giivenligi saglamak igcin 50 kullanicili antiviriis programi, glivenlik duvari cihazi
ve yazilmi kullanilmaktadir. Ajansimizda kullanilan aglardan sosyal medya sitelerine erisim kapatilmistir. Misafirler igin
ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat lzerinden misafirlerin kimlik dogrulamasi yaptiktan sonra internete giris yapmasi
saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili Kanun’a gore loglanmaktadir.

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en énemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.ka.gov.tr kurumsal
internet sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Kurumsal internet sitemiz Bilgi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde bulunan
sunucuya tasinmistir. Genel Midulrligimizin kalkinma ajanslar ile ortak olarak yilruttigu bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi calismalari kapsaminda mail sunucusu, active directory yeni sunuculara aktarimi devam etmektedir.
Yine bu kapsamda Coslat giivenlik duvari (firewall) cihazi ve yazilimiyla birlikte gereken ayarlar yapilmistir. Rutin bilgi islem
faaliyetlerinin yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi, giivenliginin saglanmasi ve siireg icerisinde ortaya ¢ikan
aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem gorevlisince saglanmistir.

it D
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Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler
ile ag baglantisini givenli bir altyapiyla birbirine
baglayan sistem kullaniimaktadir.

mmmm iNSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2022 yilinda 19 uzman, 5 destek personeli, 10
surekli isci ve 1 Genel Sekreter ile faaliyetlerine devam
etmistir. Ajans blinyesinde istihdam edilen 5 destek
personelinden 2’si yliksek lisans mezunu 3’ ise lisans
mezunudur. Toplam uzman personelin %30’u doktora
egitimine devam etmekte olup %30'u ise ylksek
lisans egitimine devam etmektedir. Ajans bilinyesinde
istihdam edilen uzman personelin tamami iyi derecede
ingilizce bilmekte olup toplam personel igerisinde bu
oran %57'dir. Rakamlarla Ajans personeline ait bilgiler
Tablo 1'de, personelimizin mezun oldugu bélimler ve

¢alistigl birimler ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BILGILERI

Cinsiyet

ingilizce 19 0

Yabanci Dil
Bilgileri

Diger 1 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilimi

Genel Sekreter 1 iktisat

isletme

iktisat

Planlama ve Programlama Birimi 7 Uluslararasi iliskiler

insaat Mithendisi

Grafik

Kamu Yonetimi

iktisat

izleme ve Degerlendirme Birimi 4
isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Uluslararasi iligkiler

idari ve Mali isler Birimi 4 isletme

iktisat

Kamu Yonetimi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi 3 Makine Mihendisi

Ziraat Mihendisi

insaat Miihendisi

isletme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi 4
Uluslararast iliskiler

Nikleer Enerji Muhendisligi

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri

Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2
Ekonomi
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SUNULAN HiZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel
Sekreterlik blinyesinde t¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatinm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir.

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektorel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tum destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimll olan
birimin goérev ve sorumluluklari séyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak,

¢ Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhg koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilturel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla bolge sorunlarini
ve ¢0zim onerilerini konu alan, bolge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapmak,

¢ Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin bitce dagihmini planlamak,

o Bolgeye yonelik planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayimlamak (zere
hazirlamak,

¢ Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Bolge ile ilgili verileri dlizenli olarak toplamak, gilincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirrm programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-GE ve strateji
gelistirme calismalarini gerceklestirmek,



KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu’'nda belirlenen gerceve icerisinde basvuru kosullarini
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel vyararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

e Gudumli Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik Destek
Programlarini yiritmek,

e Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gergeklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

¢ Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

¢ Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek, basvurularin degerlendiriimesinde gérevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek
almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek,

¢ Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

e Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 1siginda revize etmek, proje sahiplerini sdzlesme
strecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

¢ Yil icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosur,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.ka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina

uygun olarak baskiya hazir halde kurumun internet sitesinde yayimlamak,

e Tanitim materyallerinin baski takibini ve muayene kabullini yapmak; Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen
tanitim organizasyonlarini belgelendirmek ve arsiviemek icin fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek,

¢ Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak,

e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma islerini ylritmek,
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e Genel Sekreterin ziyaret ve randevu programlarini takip ve koordine etmek,
e Ajansin gortisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

¢ Ajansin toplanti, téren, protokol ve her tiirlii organizasyon islerini ylritmek.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yUrittiigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin mevzuata gore uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve yararlanicilarin uygulama
strecinde karsilastiklari sorunlara ¢6ziim getirir. Birimin gorev ve sorumluluklari soyledir:

¢ Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve sézlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde sézlesme yikimliliklerinin yerine getirilmesini,
Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve
ihtiyac analizi sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,
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e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uygun yirimesini
saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak; gerektiginde s6zlesme
degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin

temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
0demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek,

e Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yoénelik performans/basari gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 6lgmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e Yiritllen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmak tzere Genel Sekretere raporlamak,

e Altiaylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini derleyerek Sikga Sorulan Sorular basligi altinda bu sorulari ve
cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak.
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idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
sorumlu birimdir. Yonetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin Alma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan béliimlerin gdrev ve
sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idari islerini ylritmek,

e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yénetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek,

e Ajans personelinin gérevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yirttmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,

o lgili mevzuat ¢ercevesinde Harcama Programlarini hazirlamak,

o Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basaril bulunan ve sézlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlarini yapmak,

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin stirdiriilebilirligini saglamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mmmmm  Personel ve idari isler
e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek,

¢ Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrakislemleriile ilgili her tiirll isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

o Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek,

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek ve arsivlemek,
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak,
e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,

e Hizmet Pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak,
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e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak,

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmalk,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mmm  Bilgi islem

e Ajansin tiim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal glvenligini,
biitlin bunlarin altyapisini ve glincellenmesini teknik 6l¢lilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,
e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mEmmmN  Satinalma
e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak,

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

e Piyasa arastirma sonuglarina gore; talep biriminin satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet Hesap Formunu
olusturmada yardimci olmak,

« llgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu iizerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliinii ve onaylanmasini saglamak,

e Satinalma siirecini baslatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak,

e Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,
e Teknik Destek Programi ihale ve s6zlesme siirecini yiiritmek,

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak,

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim kontroliinii saglamak,

e Satin alinan maliilgili talep biriminin satinalma gorevlisine teslim etmek,
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e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

e Tasinir ve tasinmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak,

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satinalmalara iligkin verilen gorevleri yapmak,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mmmmm  Muhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi Gizerinden; gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi lizerinden; Ajansin bir sonraki yil blitce ¢alismalarinda yillik
bitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak,

e Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik dénemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitce rakamlarini KAYS programi Uzerinden Calisma Programi ve Bitce
Yetkilisine bildirmek,

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, édenegin
yeterli olmadigl durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tzere Ajans biitce sonuclarini cikarmak ve Harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek,

e “insan Kaynaklar Yetkilisi” tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna baglh olarak gerceklesen aylk prim
odemelerinin KAYS Programi Uzerinden muhasebelestiriimesini yapmak,

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname Uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gizerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin bitgelenmesini ve takibini
yapmak,

e Ajansin nakit varhginin etkili-ekonomik-verimli sekilde kullanimi icin “Hazine Mustesarligi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili mevzuata uygun araglar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile
taraf banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

o lgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde yilsonu kesinlesmis Bilango, Biitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter, Faaliyet Sonuglari Tablosu ve Harcamaya esas tim bilgi ve

belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek,

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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mmmmm Yatirim Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
Yatirim Destek Ofislerinin gérev ve sorumluluklari séyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda
yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek,

ﬁ

e Bolgenin yatinm olanaklari ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek,

e Basvurular Gzerinde 6n inceleme yapmak,

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili
makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek,

e Yatirimcilarin karsilagtiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢ézimiini takip etmek,
e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili stireglerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda

bilgilendirilmesini saglamak,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gergeklestirmek.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin tiim alanlarda
surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci cercevesinde, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak éngoriilen hedefleri bélge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bélgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle kalkinmiglik gostergelerini Gilke ortalamasinin tizerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nin tim alanlarda surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ercevesinde TRA1 Diizey
2 Bolge Plani (2014-2023)’'nda belirlenen gelisme eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak Uzere tarimsal liretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi,

e Bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli irtin haline getirilmesi,

e Sundugu kaliteli ve gesitli hizmetler ile bdlgenin yakin ve uzak cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi,
e Bolgenin yasanabilirliginin artiriimasi seklindedir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaglarin gergeklestirilmesi slirecinde Ajansimizin yerine getirmeye ¢alisacagl temel
politika ve dncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Tlrkiye’nin imzalamis oldugu
uluslararasi antlasmalar ¢ercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak
amaci ile katilimci, yenilikgi, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktérler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi Ug ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdirilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet gilicliniin
artirllmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiritllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katihmcilik, esit muamele,
glvenilirlik, verimlilik, sdrdarilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoérilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

o Belirtilen biitlin bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yliksek,
bolgesel gelisme politikalarini yerel diizeyde ydnetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara destek
vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemek.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Gelir Biitgesi
Ajansimizin 2022 yilinda gergeklesen gelir biitgesi toplami 73.090.084,17 TL. Bu tutara iliskin detaylar asagida verilen
Tablo 3’te yer almaktadir.

Ajansimizin 2022 yilinin ilk alti ayinda tahsil edilen gelir bitgesi;

1.134.175,01 TL Diger Gelirler’den,

24.303.972,15 TL Bagis ve Yardimlar’dan (CMDP, DOKAP),

34.136.875,45 TL Merkezi Yonetim Blitcesinden Aktarilan Paylar’dan

9.232.110,80 TL Belediye Bitgelerinden Alinan Paylar’dan,

905.220,05 TL il Ozel idarelerinin Biitgelerinden Alinan Paylar’dan,

2.920.457,23 TL  Alacaklardan Tahsilatlar’dan,

99.855,77 TL Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biitgelerinden Alinan Paylar’dan,
1.221.855,06 TL  Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar’dan,
132.155,22 TL Faaliyet Gelirleri’nden,

225.262,50 TL  Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

Tablo 3: Gelir Bitcesi

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar

56.292.646,06 TL

34.136.87545TL

34.136.875,45TL

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

905.220,05TL

905.220,05TL

905.220,05TL

Belediyelerden Aktarilan Paylar

8.882.140,26 TL

9.232.110,80 TL

9.717.986,85 TL

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 103.997,16 TL 99.855,77 TL 103.997,16 TL
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan 500.000,00 TL 0,00TL 1.221.855,06TL
Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 0,00 TL 132.155,22TL 109.155,22 TL
Bagis ve Yardimlar 34.193.905,90 TL 24.303.972,15TL 24.303.972,15TL
Alacaklardan Tahsilatlar 1.433.924,68 TL 2.920.457,23TL 0,00 TL
Destek Odemelerinden iadeler 0,00TL 225.262,50 TL 101.864,80 TL
Diger Gelirler 250.000,00 TL 1.134.175,01 TL 1.074.664,74 TL
Ret ve iadeler (-) 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

TOPLAM

102.561.834,11 TL

73.090.084,17TL

71.675.591,48 TL
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Gider Biitgesi
Ajansimizin 2022 yilinda gerceklesen gider bitgesi toplami 70.190.614,02 TL'dir. Kullanilan 6denek tutarlarina iligkin
detaylar asagidaki Tablo 4'te yer almaktadir.

22.587.509,87 TL Genel Hizmet Giderleri,

18.986.855,49 TL Genel Yonetim Hizmetleri,

169.565,79 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri,

1.761.286,34 TL Plan Program Proje Hizmetleri,

281.984,28 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri,

1.387.817,97 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri,

47.603.104,15 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4: Gider Bitcesi

GENEL YONETiM HiZMETLERI 22.016.307,70 TL 20.956.108,85 TL 18.986.855,49 TL
iZLEME DEGERLENDIRME ve

KOORDINASYON HIZMETLERI 200.000,00 TL 235.000,00 TL 169.565,79 TL
PLAN, PROGRAM ve PROJE

HIZMETLERI 2.355.421,00 TL 2.955.619,85 TL 1.761.286,34 TL
ARASTIRMA VE GELiSTiRME

HIZMETLERI 785.000,00 TL 885.000,00 TL 281.984,28 TL
TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 4.393.692,30 TL 10.717.691,90 TL 1.387.817,97 TL

PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 151.884.343,60 TL 147.226.691,64 TL 46.451.318,26 TL

FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 4.000.000,00 TL 3.854.094,52 TL 1.151.785,89 TL
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda personel Ucretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odul ve ikramiyeler vb. gibi kalemlerden 6demeler gerceklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda proje izleme siireclerine yénelik yolluk vb. giderlere iligkin
odemeler gerceklestirilmistir.

Plan, Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda program yonetim siireclerine yonelik yolluk, bagimsiz degerlendirici
Ucretleri vb. giderlere iliskin 6demeler gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda bdlgede gelistiriimesi 6ngorilen alanlarda gergeklestirilen arastirma
calismalarina iliskin hizmet alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda bolgenin tanitimiicin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler icin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri ve Proje Destekleme Giderleri kapsaminda yiirGtilen proje teklif ¢agrilari, gidimli
proje destekleri, finansman destekleri gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda yiritilen fizibilite destegi programina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuglari

14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 80 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi'nin 15’inci maddesi ile 4 sayilli Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 207'nci maddesi degistirilerek “Denetim” baghgi altinda diizenlenen i¢ ve dis denetim kaldirilmigtir.
Bunun yerine “Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla mali yénetim yeterligi denetimi yapilr.
Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligl tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturma
yapilabilir” hikiimleri getirilmistir.

Kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine iliskin standartlar ile usul ve esaslari
belirlemek amaciyla yirirlige konan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hiikiimleri de bu dogrultuda giincellenerek
17 Eyliil 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylririlige konmustur. 3 Agustos 2009 tarihli ve 27308
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi yirurlikten kaldirnilmistir.

Bu kapsamda, 06-10 Haziran 2022 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi ve 10-
21 Ekim 2022 tarihleri arasinda Sayistay Denetimi gerceklestirilmistir.



BAKSI MUZESI
BAYBURT
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)
3.2.1.1. Genel Bilgiler

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)

TRA1/21/SOP/000001

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci bolgenin turizm sektoriinde farklilagsan ve deger yaratan iiriin ve hizmetleri
gelistirmek, pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

1) TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektdriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak.

2) TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalasmasi ¢alismalarini yapmak.

3) TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarint bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek.

36 ay

Toplam=45.725.000,00
Ajans=35.225.000,00
Es Finansman=10.500.000,00

Tiirkiye i¢in turizm sagladigi ekonomik ve toplumsal menfaatlerle ekonomiyi gelistiren ve kalkinmaya destek veren itici giiglerin baginda
gelmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi birgok medeniyete ev sahipliligi yapmis olmasi sebebiyle nevi sahsina miinhasir 6zellikleri olan bir¢ok
turizm degerine sahiptir. Ulkemizin kuzeydogusunda yer alan bdlgemizin basta 4000 yil1 askin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin
su kaynaklarimin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklar1 bu 6zeliklerin baglicalarindandir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin
ardindan uluslararasi platformda bdlge taninirligr artmistir. Bu baglamda 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda, bdlgede var olan turistik
potansiyelin harekete gecirilmesi igin bir yol haritas1 niteliginde olan “Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani”
hazirlanmistir. Ayrica, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani, Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlar da Ajans tarafindan
olusturulmustur. Bu dokiimanlarla bolgenin mevcut durumu analiz edilmistir. Ayrica On Birinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 gibi ulusal ve bolgesel plan ve stratejilerde turizm sektoriiniin iilke ekonomisine katkilarindan
bahsedilmis, turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siirelerinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programu, tiim bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinden olusan TRA1 Bolgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha fazla pay
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almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve gevresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. TURSOP kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetlerle birlikte bolgede turizmin insanlara istihdam ve gecim imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan turizm ile ilgili olabilecek tiim kesimlerin temsilcileri SOP
Yonlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler isbirligi igerisinde siirdiiriilecektir. Bu hedefler dogrultusunda
Bolgede farklilasan ve deger yaratan turizm iriinleri, Bélgenin turizm pazar paymnin artmasi ve yeni yatirimlar igin cazibe merkezi halini
almasi, topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasi vb. amaglar ger¢eklesebilecektir.

Turizmin bolgede lokomotif bir sektdr haline getirilmesi amaciyla kurgulanan TURSOP kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler farklilasan
ve deger yaratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasina olanak saglayacaktir. Yapilacak etkili tanitim, pazarlama ve destinasyon
markalagsmas1 caligmalar1 ile ulusal ve uluslararasi alanda bolgenin turizm pazar payr arttirillacak ve turizmde yeni pazarlara acilim
saglanacaktir. SOP kapsaminda yiiriitiilecek olan mali ve teknik destek programlar: vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine katki
saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan yonetim damigmanlii hizmetleri ile turizm aktorlerinin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
gelistirilecektir. Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitgesinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme
ve STK’larla isbirligi icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar1 saglanacaktir. Tiim faaliyetler
stiresince ¢evresel siirdiiriilebilirlik goz dniinde bulundurulacak, turizmin toplum ve ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel
ekonomiye, dogal ve kiiltlirel mirasin korunmasina, bolge halki ile ziyaretgilerin yasam kalitelerinin artmasina katki saglanacaktir. Birlesmis
Milletlerce de vurgulandigi tizere turizm isletmelerinden ve ziyaret¢ilerden kaynaklanan hava, su ve toprak kirliligi ile atik iiretiminin asgari
diizeye indirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda TURSOP kapsaminda gerceklestirilecek kaynak verimliligi faaliyetleri ile turizmde
cevresel stirdiiriilebilirlige katk saglanacaktir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda ekonominin %11,3’iinii olusturan, pandemi dncesinde yaklasik 2,6 milyon
insanin istihdam edildigi ve toplam istihdamin %9,4’iinii teskil eden turizm sektoriine saglanacak destek ve yatirimlar iilke ekonomisine
olumlu katkilar saglayacaktir. TURSOP ile bolge ekonomisinde katma deger yaratilarak bolgenin gelisimi desteklenecektir. Ayrica COVID-
19 salgininin, diinya genelinde oldugu gibi bolgemizde de turizm sektdriinii etkilemesinden o6tiirti, salginin olumsuz etkilerinin bertaraf
edilebilmesi i¢in dnemli bir istthdam ve gelir kaynagi olan turizm sektoriinde kamu destegi ve miidahalesi TURSOP ile saglanabilecektir.
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3.2.1.2 Kapsam Takibi

TRA1 Diizey 2
Bolgesi Kamp-
Karavan Turizmi
Sektorel
Aragtirma
Raporu’nun
Hazirlanmast

KUDAKA
Erzurum WCT
Uluslararasi Ozel
Curling

*  Bahse konu

turnuva  Tiirkiye
Curling
Federasyonu

* Ajansimiz tarafindan yliriitiilen
“TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde
Turizmin  Gelistirilmesi ~ Sonug
Odakli  Programi”  kapsaminda,
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde
kamp ve  karavan  turizmi
baglaminda mevcut durum tespitinin
ve yol haritasi tayininin
gerceklestirilmesi amaciyla
“Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde
Kamp ve Karavan Turizmi” isimli
sektorel arastirma raporu

hazirlanmustir.
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Turnuvasimin tarafindan bu yil
Diizenlenmesi icra edilmemistir.

* Kuveyt’ten Erzurum iline gelen
turizm acenteleri 14-16.10.2022
tarihlerinde agirlanmustir.

* Erzincan ilinin tanitimina yonelik
olarak 22.06.2022-03.07.2022
tarihleri arasinda Erzincan Valiligi
himayesinde diizenlenen
Ajansimizin da destekledigi
“ErzinCANFEST  2022” isimli
etkinlige  Ajansimizi  temsilen
katilim saglanarak, etkinligin gorsel
medya  ¢ekimlerine  (ugurtma

Bolge Tanitim senlikleri, colorfest, balonlar, Dogu
Organizasyonlarin X - - - - Ekspresi Treni ve Erzincan'im bazi
1n Diizenlenmesi turistik noktalar) eslik edilmistir. -

* Erzincan ili Otlukbeli il¢esinde yer
alan Kirmizi Gol’tin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tannirliginin
arttirllmasi amaciyla sosyal medya
icerik treticileri organize edilerek
s06z konusu turizm degerine iliskin
tanitim faaliyeti gergeklestirilmistir.

* Erzurum ve Erzincan illerinin
ulusal ve uluslararasi alanda
tanitiminin il diizeyinde
koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla olusturulan Il Tamitim ve




KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Gelistirme Kurulu toplantilarina
Ajanstmiz adina katilim ve katki
saglanmistir.

* Erzincan ilinin turizm degerlerinin
tanmitilmast  amaciyla Kemaliye
Kaymakamlig1 himayesinde
gerceklestirilen “43. Uluslararasi
Kemaliye Senlikleri” kapsaminda
Tilirkiye  Turizm  Tamitim  ve
Gelistirme Ajans1 ile isbirligi
yapilarak diinyaca {inli atlayis
sporcularmin s0z konusu
organizasyona katilimlar1 ve igerik
iretmeleri saglanmustir.

*  Bayburt ilinde  turizmin
gelistirilmesi caligmalari
cercevesinde, bolgeye ait yoresel
iriinlerin ve turistik mekanlarin
tamtiminin ~ saglanmasi amaciyla
sosyal medya fenomenlerinin
gerceklestirdikleri ¢ekimlere iliskin
koordinasyon saglanarak gerekli
yonlendirmeler yapilmistir.

Bolgede Turizme
Hizmet Eden
Spor
Faaliyetlerinin
Yayginlastirilmas
ma ve Tanitimina
Y onelik
Etkinliklerin
Yapilmasi

& 21-22.05.2022 tarihlerinde
Erzurum Karayaz1 ilgesinde “Off-
Road Etkinligi” icra edilmistir.
Organizasyona Tiirkiye genelinden
100’e yakin ara¢ katilmistir.

* Erzurum Palandoken Kis Sporlari
ve Turizm Merkezinde 22-
23.06.2022 tarihlerinde "Ulusal Dag
Bisikleti Kupas1" etkinligi
diizenlenmistir. Etkinlige Tiirkiye,
[ran ve Yunanistan'dan 100'e yakin
sporcu katilim gostermistir.
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* Erzincan Il Tanitim ve Gelistirme
Kurulunda varilan yerel mutabakata
istinaden, Erzincan ilinde doga-
macera turizmi basta olmak iizere
alternatif turizm rotalarinin
belirlenmesi ¢aligmalar yiirtitiilerek
Erzincan i¢in farkli turizm tiirlerinde
27 adet dijital rota ve bu rotalari
tamamlar  mahiyette  kisa-uzun
tanitim videolar1 hazirlanmustir.

* 17-18.09.2022  tarihlerinde
yaklagtk 100 lisansli sporcunun
katihmi ile Refahiye Dumanl
Tabiat Parki’nda gerceklestirilen
ulusal dag bisikleti yarismasinin
(Dumanli MTB  Cup) yerel
diizeydeki koordinasyonu
saglanmstir.

* Turkiye Bisiklet Federasyonu ile
yiiriitilen goriismeler sonucunda
Refahiye Dumanli Tabiat Parki
2023 yili uluslararast yarigma
takvimine eklenmistir.

* Refahiye ilcesinde dag yiiriiyiisii
faaliyeti baglaminda potansiyel arz
eden rotalarmm tespiti ve ilgede
bulunan anit agaclarin turizme
kazandirilmast amaciyla ilgedeki

kdylere calisma ziyareti
gerceklestirilmis  ve paydaslarla
gorligilmistiir.

*  Bayburt ilinde  turizmin
gelistirilmesi calismalari
kapsaminda diizenlenmesi

planlanan bisiklet organizasyonuna
iligkin ilgili kurum ve kuruluglarla
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goriisme gergeklestirilerek gerekli
hazirliklar  yapilmistir.  Ayrica
Derebast  Virajlarina  Tiirkiye
Bisiklet Federasyonu Teknik Kurul
Uyesi ile birlikte saha ziyareti
gerceklestirilerek uygun rotalarim
tespitine iliskin caligsmalar
yiiritilmistir. Ancak 2022 yili
icerisinde uygun bir takvim
bulunmadigindan  faaliyet iptal
edilmistir.

Bolgeye Ozgii
Yoresel Uriinlerin
Tamitimina
Yonelik X
Etkinlikler
Diizenlenmesi

* 27.03.2022 tarihinde belN
GURME Tirkiye’de yayimlanan
“Sehir Mutfaklar1’” programinda
Erzurum  mutfagmin = tanitinu
yapilmustir.

*  Hatay Sandik I¢i  ve
Meaty&Cheesy (@etbilimi) adl
sosyal medya fenomenlerince 11-
13.03.2022 tarihlerinde Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde bolge
mutfag ve yemek kiiltliriinii tanitan
¢cekimler yapilmis, sosyal medya
hesaplarindan paylasilmistir.

* TRT Belgesel’de yayimlanan
"Yiyecegin Seriiveni" isimli
programin ¢ekimleri, 16-17.06.2022
tarihlerinde Erzurum’da yapilmistir.
Cekimlerde, karnavas pekmezi, su
boregi, civil peynir, kadayif dolma,
ispir fasulye, cag kebab1 gibi
Erzurum’un cografi tescilli
iiriinlerinin tanitim yapilmustir.

* Haber Global’de yayimlanan
“Sahrap  Soysal ile = Mutfak
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Hikayeleri” programinin bir
bolimii, 03-04.04.2022 tarihlerinde
Erzurum ilinde cekilmistir.
Programda Erzurum ili ve Erzurum
ilinin yoresel el sanatlar1 ve
mutfaginin ~ tamtimi  yapilmstir.
Ayrica, programa iliskin notlar
sunucunun Hiirriyet Gazetesi’ndeki
kosesinde yayinlanmigs ve sosyal
medyasindan paylagilmistir.

* Youtube kanalinda yayimlanan
“Orman Lezzetleri”nin ¢ekimleri
24-26.10.2022 tarihlerinde Erzurum
Ispir ilgesinde yapilmistir.
Cekimlerde cografi tescil kaydi
bulunan Ispir fasulyesinin tanitimi
yapilmustir.

& Erzincan ilinin  ydresel
lezzetlerinin tanitilmas1 amaciyla 13
Mart 2022 tarihinde Tiirkiye’nin
onemli sosyal medya igerik

iireticilerinin katilimiyla
gerceklestirilen tanitim  programi
gercevesinde ildeki yerel

koordinasyon saglanmistir.

*  Kalkinma Ajanslart  Genel
Miidiirliigii  tarafindan  ytirtitiilen
“Yoresel Uriin Katalogu Projesi”
kapsaminda, Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illeri i¢in 0One ¢ikan
iriinlere iliskin fotograflama ve
hikdye  olusturma  calismalar
gergeklestirilmistir.

* Erzincan ilinin ydresel {irtinleri
icin cografi isaret alinmasina
yonelik caligmalar kapsaminda,
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ildeki farkli paydaslara ziyaretler
diizenlenmis; bu kapsamda Uziimlii
Belediyesi, Erzincan Belediyesi,
Erzincan Ticaret Borsasi, Erzincan
Ziraat Odast ve Erzincan Bahge
Kiiltiirleri ~ Arastirma  Entitiisii
Miidiirliigii ziyaret edilmistir.

Bolgenin Turizm
Degerlerinin
Tamtilmasina
Yonelik Tanitim X
Materyallerinin
Hazirlanmasi

* Bolge igerisinde gergeklestirilen
doga sporlarinin tanitim i¢in Doga
Sporlart Tanitim Filmi ¢aligmalarina
baslanmustir.

*  Cografi Isaretler Katalogu
giincellenmistir.

* Erzurum'un mutfak kiiltiiriiniin
kayit altina alinmasi, gastronomi
turizmi ve kirsal kalkinmaya destek
verilmesi amactyla, "Erzurum'un
Turizm Potansiyeline Gastronomi
Kiiltiirii Ile Katki Saglama Projesi"
dahilinde hazirlanan  “Erzurum
Mutfak Kiltiiri” adli kitap, giincel
bilgileri icerecek sekilde revize
edilerek 370 adet bastirilmistir.

* Oltu tasmin kisa tanitim filmi
cekilmistir. Filmin ¢ekim, kurgu ve
montaj gibi islemleri  Ajans
personeli marifetiyle
gerceklestirilerek sosyal medya
hesaplarindan paylasilmstir.

* Erzincan ilindeki doga-macera-
spor turizmi basta olmak {izere
turizm rotalarinin ¢ikarilmasi ve bu
rotalarin ¢esitli araglar ile ulusal
diizeyde tanitiminin yapilmasi igin
Erzincan Yatinm Destek Ofisi
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tarafindan gerekli caligmalar
yiirttilmistiir.

* Bolgenin turizm degerlerinin
tanitimina da katki saglamak fiizere,
Erzincan Yatinm Destek Ofisi
tarafindan “Erzincan 1l Yatirim
Ortam1” sunumu Tiirkce ve Ingilizce
olarak hazirlanmstir.

Erzurum Kis/Buz
Festivali

* lgili faaliyet
kapsaminda
paydaslarla
gorlismeler
gerceklestirilmisti
r. Goriismeler
neticesinde,
faaliyete ayrilan
toplam  biitcenin
yetersiz  olmasi
sebebiyle faaliyet
gerceklestirileme
mistir.

*  Etkinlik i¢in

planlanan

biitgenin artan
El Sanatlar maliyetleri i
Festivali kargilayamamast

sebebiyle faaliyet

gerceklestirileme

mistir.
Aydl'ntepe. Yeralt *  Aydintepe Kaymakamligi ile
Sehrindeki Kapali -
Alanlarm - goriisme gerceklestirilerek
Turizme

Kazandirilmasina

Aydintepe Yeralti Sehrinin
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Yénelik Ihtiyac
Tespit Calismasi

restorasyon iglerinin yapilmasina
yonelik yonlendirmeler yapilmistir.
Bu  dogrultuda  Kaymakamlik
tarafindan Ajansimzin Fizibilite
Destegi ~ Programmma  bagvuru
gerceklestirilmis ve proje
desteklenmeye hak kazanmstir. S6z
konusu proje kapsaminda
restorasyona iliskin ihtiya¢ analizi
ve biitge caligmalari
gerceklestirilmistir. Ayrica
restorasyon isinin yapilmasi ve
yeralti sehrinin yeniden turizme
kazandirilmasi amaciyla bir
gidiimlii proje hazirlanarak

Bakanliga iletilmistir.

Erzurum,
Erzincan ve
Bayburt illerinde
Foto Safari
Organizasyonlarin
n Diizenlenmesi

* Erzincan ilinin taniimina yonelik
olarak, Ajansimizla is birligi
icerisinde Erzincan Valiligi
tarafindan diizenlenen “Erzincan
Kis Fotograf Maratunu” etkinligi
26-30 Ocak 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.
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* Bayburt ilinde foto safari
yarigsmasi diizenlenmesi galigsmalari
kapsaminda Bayburt Belediyesi
tarafindan bir organizasyon
gergeklestirilerek  tamamlanmustir.
Ayrica Ajanstmizin Teknik Destek
Programi kapsaminda Kenan Yavuz
Kiiltiir Vakfi tarafindan ytirtitiilen
bir proje ile ayr1 organizasyon
diizenlenmistir. Bu nedenle
Ajansimiz tarafindan miistakil bir
calisma  yiirlitiilmesine  ihtiyag

kalmamustir.

*  Erzurum Gokyiizii Gozlem
Etkinligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Genglik ve  Spor

Bakanligi, Kiiltir ve Turizm

Frzurum ili Bakanligiin himayelerinde,
Gokytizii Gozlem X - - - - Erzurum Valiligi, Erzurum -
Etkinligi

Biiyiiksehir Belediyesi ile Atatiirk
Universitesinin katkilartyla,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansmin koordinasyonunda 22-24

Temmuz 2022 tarihleri arasinda
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TUBITAK tarafindan
diizenlenmistir. Etkinlige 71 ilden
bin 800 kisi katilim i¢in bagvurmus,
katilan 600 kisi kurayla
belirlenmistir.  Goézlem  alanina
500’e  yakin  kamp cadirt
kurulmustur. Etkinlik siiresi
boyunca alana yaklagik 10 bin kisi
giris yapmistir.

TUBITAK tarafindan kurulan 30
teleskop ve 5 ayr1 gozlem
istasyonunda Ay, Giines, gezegenler
ve yildizlar gézlemlenmistir. 3 giin,
2 gece boyunca 20'den fazla gok
cismi goriintiilenmis, 10 saatin
iizerinde gokyiizii anlatimi

yapilmustir.

*2022 Y1l Teknik Destek Programi
17 Subat 2022 tarihinde ilan

Teknik Destek
Programm ; , X , ; edilmistir. Programa 3 donemde

toplam 50 proje  bagvurusu

gergeklesmistir.
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Program kapsaminda 3 donemde
basarili bulunan 34 adet proje ile
sozlesme imzalanmis ve uygulama
siirecleri baglatilmistir. So6zlesme
imzalanan projelerin 6’s1t TURSOP

kapsamindadir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Yihh Fizibilite Destegi
Programi 01 Mart 2022 tarihinde
ilan edilmistir. Program kapsaminda
basarili bulunan 7 adet proje ile
sozlesme imzalanmis ve uygulama
stiregleri  baglatilmistir. So6zlesme
imzalanan projelerin 1’i TURSOP

kapsamindadir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman

Destegi Programi-
2

* Program kapsaminda, proje

basvurularinin alinmasi, on
inceleme, teknik ve mali
degerlendirme stirecleri

yiiritilmistir. Toplamda 18 proje
destek almaya hak kazanmustir. 1
Proje TURSOP kapsamindadir.

Sektorel
Yenilik¢ilik ve
Istihdam
Finansman
Destegi Programi

* Sektorel Yenilikcilik ve Istihdam
Finansman  Destegi  Programi
(SEYIF) icin Bakanlik nezdindeki
goriisme ve yazigmalar
gergeklestirilmistir. Program
kapsaminda hazirlanan  bagvuru
rehberi Bakanlik onayima sunulmus
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olup programa basvurular
gerceklesmistir.  Basvuru  siireci
sonrasinda yapilan teknik ve mali
degerlendirme sonucu 21 proje ile
sozlesme imzalanmustir.

S6z konusu projelerden 4 tanesi
TURSOP kapsamindadir.

Sosyal Gelismeyi

Programi

Destekleme - - X

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda paydaslara
program ve basvuru siiregleri

hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

* Paydaslar tarafindan sunulan
projeler icerik ve program usul ve
esaslari dikkate almarak

degerlendirilmistir.

* 2022 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan projelerden 17 tanesi
Bakanligin ilgili birimlerine
iletilmis olup bu projelerden 9 tanesi

basarili  bulunmustur.  Basarili

bulunan projeler arasinda yer alan 1

adet proje TURSOP kapsamindadir.
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*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gergeklestirilmektedir.
2021 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda devam eden 15 projenin
uygulama siireci tamamlanarak
nihai raporlar1 onaylanmistir. Nihai
raporu onaylanan 15 projenin 6’s1
TURSOP kapsamindadir. 2021 yili
Teknik Destek X projeleri  igerisinde =~ TURSOP
Programi
kapsaminda olan 6 proje i¢in 2022
yilinda KDV dahil 327.326,00 TL
destek saglanmustir. 2022  yih
projelerinden TURSOP kapsaminda
olan 6 projenin 4  tanesi
tamamlanmig olup geriye kalan
projelerin  uygulama  siiregleri
devam etmektedir. Tamamlanan
projeler igin KDV dahil 248.980,00
TL destek saglanmustir.

Fizibilite Destegi * 2021 Yili Fizibilite Destegi

Programi Programi kapsaminda so6zlesmesi
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imzalanan 11 projeden 6 tanesi
TURSOP kapsamindadir. Program
kapsamindaki 6 TURSOP projesine
toplam 4 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan
zeyilname sayis1 6’dir. Program
kapsaminda 3 adet nihai rapor
onaylanmistir. Bu 6 projenin toplam
biitceleri 1se 1.505.073,00 TL’dir.
Ajans tarafindan 6denecek toplam
destek tutar1 ise 1.166.574,69
TL’dir. Program kapsaminda 2022
yili igerisinde 51.661,01 TL o6n
o0deme ve 186.670,68 TL ara 6deme
olmak tizere toplam 238.331,69 TL
o0deme gerceklestirilmistir. 2022 yili
icerisinde bu projelerden 1 tanesi
feshedilmis ve 3 tanesi

tamamlanmugtir.

* 2022 Yihh Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda toplam 7 adet

proje ile sdzlesme imzalanmuistir.

Bu 7 projeden 1 tanesi TURSOP
kapsamindadir. 2022 Yili igerisinde

* 2021 Yih Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda 2
projenin stirecleri

devam etmektedir.

* 2022 Yih Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda 1
projenin stirecleri

devam etmektedir.
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tamami 6n 6deme olmak {iizere bu
projeye 180.000,00 TL aktarilmistir.
Program kapsamindaki 1 TURSOP
projesine 1 izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Onaylanan

bildirim mektubu sayis1 2°dir.

* Program kapsaminda sozlesme
imzalayan 31 projeden 21 tanesi
TURSOP kapsamindadir ve bu
projelerden 19 tanesinin stiregleri
2022 yil1 igerisine bir 6nceki yildan
gelerek  devam  etmistir.  Bu

projelerden 3 tanesinin fesih islemi

2022 yili icerisinde
Sektorel Rekabet C .. * Program
Giiciiniin gergeklestirilmistir. 6 proje ise yil lepeatiral 10
Gelistirilmesi ) ) X ) ) icerisinde nihai 6demesi yapilarak | projenin siirecleri
Altyap1 Programi devam etmektedir.

tamamlanmustir. Program
kapsamindaki TURSOP projelerine
2022 il igerisinde 164.284,50 TL
6n Odeme, 1.898.993,87 TL ara
6deme ve 1.706.385,59 TL nihai
0deme olmak tlizere toplam
3.769.663,96 TL o6deme
gergeklestirilmistir.
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*  Sektorel Rekabet Giicliniin
Gelistirilmesi ~ Altyapt  Programi
kapsamindaki TURSOP projelerine
toplam 10  izleme  ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan
bildirim mektubu sayis1 3’tiir.
Sunulan zeyilname talebi sayisi
19°dur ve bu taleplerden 17 tanesi
onaylanmigtir. Diger 2 talep
reddedilmistir. Program kapsaminda
toplam 4 ara rapor onaylanirken, 6

adet nihai rapor onaylanmustir.

Sektorel Rekabet
Giiciiniin
Gelistirilmesi - -
Altyap1 Programi
2

* Program kapsaminda sozlesme
imzalanan 26 projeden 18 tanesi
TURSOP kapsamindadir ve bu
projelerin tamaminin siiregleri 2022
yili igerisine bir oOnceki yildan

gelerek devam etmistir.

Bu projelerden 1 tanesi fesih islemi
gerceklestirmistir. 4 proje ise 2022
yili  icerisinde nihai Gdemesi

yapilarak tamamlanmustir.

* Program kapsamindaki TURSOP
projelerine 2022 yili igerisinde

* Program
kapsamindaki 13
projenin stirecleri
devam etmektedir.
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2.459.168,05 TL o6n oOdeme,
1.262.294,38 TL ara Odeme ve
1.268.664,76 TL nihai 6deme olmak
lizere toplam 4.990.427,19 TL

6deme gergeklestirilmistir.

*  Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyapi1 Programi 2
kapsamindaki TURSOP projelerine
toplam 23  izleme  ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan
bildirim mektubu sayis1 11 ve
zeyilname sayisi 24’tiir. Program
kapsaminda toplam 7 ara rapor
onaylanirken, 4 adet nihai rapor

onaylanmustir.

* Program kapsaminda sozlesme
imzalanan 19 projeden 4 tanesi

TURSOP kapsamindadir. Bu 4 | A et de Gt

NgeiGiiy rojenin  finansman  kullanim
Sektorlerin Pro] o0deme siiregleri
Siertll;itégllgleﬁ - - X - - sirecleri 2022 yili igerisinde devam etmektedir.

- tamamlanmistir ve taksit Odeme
Destegi Programi

sirecleri ~ baglamistir. ~ Toplam
kullanilan finansman tutari

5.350.222,40 TL’dir ve proje
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hesaplarma 2022 yili taksitlerinin
Ajansa diisen pay tutarlar1 toplami

olan 988.604,71 TL aktarilmustir.

* Program kapsaminda 2022 yih
icerisinde 3 adet zeyilname talebi
onaylanmistir. Projelere toplam 2
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Y1l igerisinde toplam 4 nihai rapor

onaylanmustir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman

Destegi Programi-
2

* Program kapsaminda sozlesme
imzalamaya hak kazanan 18
projeden 1 tanesi TURSOP
kapsamindadir. Ancak ilgili proje
yararlanicisi sdzlesme imzalama
hakkindan feragat etmistir. Bu
sebeple program 6zelinde TURSOP
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sektorel
Yenilikgilik ve
Istihdam
Finansman
Destegi Program

* Program kapsaminda sdzlesme
imzalamaya hak kazanan 21
projeden 4 tanesi TURSOP
kapsamindadir.  Bu  projelerin
toplam biitge biiyiikliikleri
8.230.178,00 TL’dir. Bu projelere
2022 yili igerisinde toplam 3 izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

& 4 projenin
tamaminin finansman
kullannm  siirecleri
devam  etmektedir.
Finansman kullanim

sonrasinda taksit
6deme stirecleri
baglayacaktir.

Glidiimlii Proje
Destegi

* 2021 Yih Gldiimlii Proje Destegi
kapsaminda s6zlesmesi imzalanan 1
adet proje (Yamacg Evler ile Ergan
Dag1 Turizme Kazandiriliyor) 2022
yilmin ilk 6 ay1 igerisinde
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feshedilmistir. Proje hesabina daha
once on O0deme olarak aktarilmig
tutar olan 4.200.000,00 TL, fesih
tarihine kadar proje hesabinda
birikmis olan gelir ile birlikte iade
alimustir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi

* 2021 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
sozlesme imzalanan 7 projeden 1
tanesi TURSOP kapsamindadir.
flgili projeye 2022 yili igerisinde
719.991,36 TL o6n Odeme ve
360.000,00 TL ara 6deme olmak
iizere toplam 1.079.991,36 TL
odeme gerceklestirilmistir. Ilgili
projeye 2022 yili igerisinde 1 izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Ajansa
sunulan 2 adet bildirim mektubu ve

6 adet zeyilname onaylanmustir.

* 2022 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
sozlesme imzalamaya hak kazanan 9
projeden 1 tanesi TURSOP
kapsamindadir. S6z konusu proje ile
sozlesme imzalanmistir. 2022 yil

icerisinde yapilmis herhangi bir

* 2021 Yili Sosyal
Gelismeyi

Destekleme Programi
kapsamindaki 1
projenin stirecleri

devam etmektedir.

* 2022 Yili Sosyal
Gelismeyi

Destekleme Programi
kapsamindaki 1
projenin stirecleri

devam etmektedir.
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0deme mevcut

degildir.  Ilgili

projeye 2022 yili igerisinde 1 izleme

ziyareti gerceklesmistir. Ajansa

sunulan

1 adet

onaylanmstir.

zeyilname

3.2.1.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Bolgeyi ziyaret eden turist sayisindaki artis Yiizde 260793 20 30 1.23 01.01.2022

31.12.2023
Bolgedeki turizm tesislerinde yatak kapasitesi .. 01.01.2022
artis orani e L2 10 10 o 31.12.2023
Bolgede diizenlenen uluslararasi spor .. 01.01.2022
organizasyonu sayisindaki artig orant Rz Al _ & 1.2 31.12.2023
Bolgeye spor turizmi kapsaminda gelen kisi il 5000 3000 300.000 1,2 01.01.2022
sayist 31.12.2023
Spor turizmi i¢in bolgeyi segen takim/sporcu Takim 100 75 60 12 01.01.2022
sayist 31.12.2023
Bolgede tescil edilmis cografi isaretli iiriin/el 01.01.2022
sanati sayisindaki artis et 19 > 20 1.2 31.12.2023
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Hazirlanan Rapor Sayist 1 Adet 1 1 (3)} ?53833
Diizenlenen uluslararasi spor organizasyonu sayisi 2 Adet 1 1 (3)} ?é%g%g
Diizenlenen tanitim organizasyonu/ faaliyeti sayisi 3 Adet 5 1 (3)} ?é;g;g
Diizenlenen spor etkinligi sayisi 3 Adet 5 3 g} ?;gggg
Yoresel iiriin tanitimina yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 3 Adet 3 5 g} ?;gggg
Hazirlanan/basilan turizm materyali sayisi 3 Adet 1500 370 (3)1 ?é;g;g
Diizenlenen festival sayisi 3 Adet 3 1 gégé;g;g
Diizenlenen fotografcilik organizasyonu sayisi 3 Adet 3 3 gégé;g;g
Diizenlenen toplanti/ paydas ziyareti sayisi 3 Adet 2 3 g} ?53833
Egitimlere katilan kisi say1st 4 Kisi 300 80 (3)1 ?égg%g
Diizenlenen egitim sayisi 4 Adet 20 2 (3)1 ?é;gg;
Danigmanlik hizmeti verilen kurum/kurulus sayisi 4 Adet 10 5 g} ?é;g;g
Mali destek verilen kurum/kurulus sayist 4 Adet 25 43 g} ?é%g%g
Mali destek saglanan proje sayisi 4 Adet 15 43 g} (1);3833
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3.2.1.4 Kilometre Taslar

Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet
sektorlinii derinden etkilemistir. Pandeminin tiiketici
beklentilerinde yarattigi degisim nedeniyle bolge | Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine ait Turizm
turizminin gelisimine yonelik yeni analiz ve stratejilere | Sektorii Hedef Pazar Arastirma Raporu ve Pazarlama
ihtiya¢ bulunmaktadir. Hazirlanacak olan hedef pazar | Stratejisi Erzurum, Erzincan ve Bayburt YDO’lar
analizi ve pazarlama stratejisi ile birlikte SOP faaliyetleri | tarafindan hazirlanmistir.

SOP hedeflerine ulasilmasina daha fazla katki
saglayacak sekilde yiiriitiilebilecektir.

Turizmde Hedef Pazar Analizinin
1 Yapilmasi/Turizm Pazarlama 1,2
Stratejisinin Hazirlanmasi

Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik hizmet
sektoriinil, saglik sektdriinii derinden etkilemistir. Ayrica
halihazirda ¢alismalarim1  yeni baglatan  Sporcu

SO icrpearmm o ! Performans Olgiim, Degerlendirme ve Rehabilitasyon

Aciklamalarinda Belirtilen Toplam 4

2 . < 3.7.15 |Merkezi de faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmek | 7 Adet danigmanlik hizmeti saglanmustir.
Paydasa Yonetim Danigmanligi . o
. o amactyla yonetim danigmanligina ihtiya¢ duymaktadir.
Hizmeti Saglanmasi . o o -
S6z konusu paydaslar ilgili damigmanlik destegi ile
ihtiyaclarini karsilayabilecek, faaliyetlerini daha verimli
gergeklestirebilecektir.
Turizmde Ulusal veya Uluslararasi Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan | , . Brweem  Veli! tn r‘r‘laye_smde duzenleneg
= O e . . oo ; Ajansimizin da destekledigi “ErzinCANFEST 2022
Olgekte Ses Getiren Iki Tane tirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve |, Y . .
e . . . 6, 10, 2. . . .. |isimli etkinlige Ajansimzi temsilen katilim
Tanitim Etkinliginin Diizenlenmesi sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Ilgili| = . Do . . .
3 . y . 11, 12, e 9 .~ .°. . |saglanarak, etkinligin gorsel medya ¢ekimlerine
Turizm Degerlerinin Tanitimina kurum temsilcileri ile doga ve macera sporlar ile ilgili B N
1 o 20, 21 . . 1 (ugurtma senlikleri, colorfest, balonlar, Dogu
Yo6nelik Materyallerin %50 federasyon ve kuliiplere yonelik tanitimlarin yapilmasi . . . . ..
5 Ekspresi Treni ve Erzincan'in bazi turistik noktalari)
Oraninda Hazirlanmas1 saglanacaktir.

eslik edilmistir.
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* TRT Belgesel’de yayimlanan "Yiyecegin Seriiveni"
isimli programin ¢ekimleri, 16-17 Haziran 2022
tarihlerinde Erzurum’da yapilmustir.

* Haber Global’de yayimlanan “Sahrap Soysal ile
Mutfak Hikayeleri” programinin bir boliimi, 03-04
Nisan 2022 tarihlerinde Erzurum ilinde ¢ekilmistir.
Ayrica, programa iliskin notlar sunucunun Hiirriyet
Gazetesi’ndeki kosesinde yaymlanmis ve sosyal
medyasindan paylasilmustir.

* 2021 yilinda planlanan 3000 Adet tanitim materyali
hazirlanmistir. 2022 yilinm ilk alti aymnda tanitim
materyali basimi gerceklestirilmemistir.

* 27.03.2022 tarihinde beIN GURME Tiirkiye’de
yayimlanan  “Sehir Mutfaklar1”  programinda
Erzurum mutfaginin tanitimi yapilmaistir.

*  Erzurum Gokyiizi Gozlem Etkinligi, 22-
24.07.2022 tarihlerinde TUBITAK
koordinasyonunda diizenlenmistir. Etkinlige 71 ilden
bin 800 kisi katilim i¢in bagvurmus, katilan 600 kisi
kurayla belirlenmistir. Gézlem alania 500’e yakin
kamp c¢adir1 kurulmustur. Etkinlik siiresi boyunca
alana yaklasik 10 bin kisi giris yapmustir.

* Bolgenin turizm degerlerinin tanitimma katki
saglamak tizere, Erzincan Yatirim Destek Ofisi
tarafindan “Erzincan il Yatitm Ortami” sunumu
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Turizm Sektoriine Yonelik
Alternatif Paket Programlari, Tur
Rotalar1 ve Sehir Kesif Rotalarinin
Her il i¢in En Az Bir Tane Olmak
Uzere Hazirlanmas1

4,14

b

Rota c¢alismalar1 kapsaminda isaretlendirme ve
tabelalandirma c¢aligsmalart yapilacak, bu sayede
ziyaretcilerin rehber esliginde olmaksizin da rotayi takip
etmeleri miimkiin olabilecektir. Bu c¢aligmalar her ti¢
ilimiz i¢in de ayri ayr1 yapilacaktir. Bunlarin disinda
bolgede yapilabilecek bisiklet, rafting, trekking vb. doga
ve macera etkinliklerine dair rotalar olusturulacaktir.
Rotalari anlatan katlanir harita ve brosiirler hazirlanarak
Erzurum ve Erzincan havaalanlarindan itibaren
bolgedeki otellere ve turistik mekanlara yerlestirilecek;
yurt i¢i ve disindaki kiiltiir turlar1 organize eden tur
operatorlerine tanitilarak tur paketlerine dahil edilmeleri

* Erzincan Il Tamitim ve Gelistirme Kurulunda
varilan yerel mutabakata istinaden, Erzincan ilinde
doga-macera turizmi basta olmak tizere alternatif
turizm  rotalarimin  belirlenmesi  ¢alismalar1
yiiriitiilerek Erzincan igin farkli turizm tiirlerinde 27
adet dijital rota ve bu rotalar1 tamamlar mahiyette
kisa-uzun tanitim videolar1 olusturulmustur.

* Refahiye ilgesinde dag yiirliylisii faaliyeti
baglaminda potansiyel arz eden rotalarin tespiti ve
ilgede bulunan anit agaclarin turizme kazandirilmasi
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saglanacaktir. Rotalar, bolgeye diger turizm tiirleri
(6rnegin kis ve doga sporlart turizmi) i¢in gelen
ziyaretgilere de tanitilarak bu ziyaret¢ilerin s6z konusu
rotalar1 seyahat planlarina eklemeleri saglanacaktir.
Ayrica bir Ustteki esik noktasina da katki saglanacaktir.

amaciyla ilcedeki koylere c¢alisma  ziyareti
gerceklestirilmis ve paydaslarla goriigiilmiistiir.

En Az 2 Festival Organizasyonun
Gergeklestirilmesi

6.10,12
20.21

Yabanci turistler konaklama disinda en ¢ok harcamay1
aligveris ve kisisel ihtiyaclar i¢in yapmaktadir. Kisisel
bakim tiriinleri, giyim, ayakkabi, tiitiin, oto kiralama vb.
bu kalem altinda en ¢ok tercih edilen iirlinlerdir. Bu
anlamda yabanci turistlerin aligveris igin yaptigi
harcamalarin  miktarin1  artirmak ve sehrin bu
potansiyeline dikkatleri ¢cekmek amaciyla, Erzurum’da
bir ahigveris festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.
Ayrica Erzurum’un kis sporlart alaninda uluslararasi
taninirligini ve ekonomik kazanimlarini arttirabilmesi
agisindan, pandemi sonrasi her yil organize edilmesi ve
iki hafta siirmesi planlanan Kis/Buz Festivali ile
Tiirkiye’de heniiz emsali goriilmeyen ve diinyada ancak
say1l1 birka¢ merkezde diizenlenen alternatif bir etkinlik
bolgeye kazandirilmis olacak ve ekonomik olarak bolge
biiyiik bir kazanim saglayacaktir.

* Erzurum Palandoken Kis Sporlart ve Turizm
Merkezi'nde 22-23 Haziran 2022 tarihlerinde "Ulusal
Dag Bisikleti Kupasi" etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlige Tiirkiye, iran ve Yunanistan'dan 100'e
yakin sporcu katilim gostermistir.

* 17-18 Eylil 2022 tarihlerinde ise yaklasik 100
lisansli sporcunun katilimi ile Refahiye Dumanl
Tabiat Parki’nda gerceklestirilen ulusal dag bisikleti
yarigsmasinin (Dumanli MTB Cup) yerel diizeydeki
koordinasyonu saglanmustir.

* 21-22 Mayis 2022 tarihlerinde Erzurum Karayazi
ilcesinde “Off-Road Etkinligi” icra edilmistir.
Organizasyona Tiirkiye genelinden 100’e yakin arag
katilmistir.

* FErzincan ilinin turizm degerlerinin tanitilmasi
amaciyla Kemaliye Kaymakamligi himayesinde
gerceklestirilen ~ “43.  Uluslararas1  Kemaliye
Senlikleri” kapsaminda Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi ile igbirligi yapilarak diinyaca tinlii
atlayls sporcularinin s6z konusu organizasyona
katilimlar1 ve icerik tiretmeleri saglanmstir.

Teknik Destek Programi
Kapsaminda Y1l Sonuna Kadar En

Basta isletmeler olmak iizere kamu kurumlarina sivil
toplum kuruluslaria ve iiniversiteler gibi yerel aktorlere

2022 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda

Projenin Sozlesmesinin imzalanmasi

tesisler, cevre aydinlatmalar1 ve peyzaj, yamag evlerinin
kurulumu, dag kizagi, zipline ile yamag parasiitii atlama

. 15 | yonetim danigmanlig1, insan kaynaklarinin gelistirilmesi | sozlesme imzalanan 34 projeden 6’s1 TURSOP
?;afi zi?;g%kmklfneg:i egitim programlari araciligiyla ilgili aktorlerin kurumsal | kapsamindadir.
Y yeu kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.
Erzincan 11 Ozel Idaresi ve Ajans koordinasyonunda|2021 Yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda
e e paydaslara saglanacak giidimli proje destegi ile | sozlesmesi imzalanan 1 adet proje (Yamag Evler ile
LR S ST 0 LEL 1 (T i 19 |turistlerin giinlilk ihtiyaclarina cevap verecek sosyal|Ergan Dagi Turizme Kazandiriliyor) 2022 yilinin ilk

6 ay1 igerisinde feshedilmistir.
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noktalar1 altyapilarinin  kurulmast ve snow truck
faaliyetleri icin ara¢ alimmin gergeklestirilmesi
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararas1 kayak takipgileri ile
doga ve macera sporlart meraklilarimin yakindan takip
edecegi tesislerden biri olacagi dolayisiyla ilin turizm
gelirlerinin artacagi dngdriilmektedir.

2022 yili igerisinde s6z konusu esik noktasi
cergevesinde herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemistir.

Sektorel Rekabet Guictiniin

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararast alanlarda s6z sahibi ve rekabetc¢i bir bolge
olmas1 i¢in bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi,

2020 Yili Sektorel Rekabet Giiclinlin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi kapsaminda toplam 30 projenin

Gelistirilmesi Altvap: Proerami mevcut fiziki altyapmin iyilestirilmesi, hizmet | destek sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
3 Ka Samm da SOPyPI; da I%m 16 kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun | projelerden 20 tanesi TURSOP kapsaminda
Tarr; findan Sunulan ]%In Asz s katma degeri yiiksek tirlinlerin iiretilmesi ve iiriin ve | degerlendirilmistir.
Proienin Sézlesmesinin imzalanmasi hizmet cesitliliginin artirilmas1 amaciyla kar amaci
) 3 gitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik Sektorel
Rekabet Giiciiniin  Gelistirilmesi Altyapt Programi
uygulanmasi planlanmaktadir.
TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve
uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve rekabetc¢i bir bolge
Sektérel Rekabet Giiciiniin olmasi icin bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi, | Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt
Gelistirilmesi Altvapi Proerami 2 mevcut fiziki altyapmin 1iyilestirilmesi, hizmet | Programi-2 kapsaminda 25 projenin  destek
9 Ka gamm da S Olgy Pg da I%m 17 kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun | sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu projelerden 18
TarI;L findan Sunulan ]gn iz s katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretilmesi ve iiriin ve | tanesi TURSOP kapsaminda degerlendirilmistir.
Proienin Sézlesmesinin imzalanmas hizmet cesitliliginin artirilmas1 amaciyla kar amaci
) 3 giitmeyen kurum ve kuruluglara yonelik Sektorel
Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2’nin
uygulanmasi planlanmaktadir.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren
isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
Rekabetgl Sektorl:c.rln Gelistirilmesi glicliniin a.rt1r11masma katk} .saglanmasm1. .genel amact Rl Sokbienn Colighdime P
Finansman Destegi Programi altinda ihtiya¢c duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin o
Kapsaminda SOP Paydaslari olusturulmas1 veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin Destegl Program kapsamlnda S0 paydaslan
10 18 ’ tarafindan sunulan projelerden 4 adet asil 1 adet

Tarafindan Sunulan En Az 5
Projenin Sozlesmesinin imzalanmasi

yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma
degeri yiiksek {iretim yapilmasi, iiriin ve hizmet
cesitliliginin ~ artirilmas1  amaglarina  hizmet eden
projelere destek verilmesi SOP’un basarisi agisindan
kritik 6nemi haizdir.

yedek proje finansman destegine hak kazanmustir.
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TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren
igsletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
giiciiniin artirllmasina katki saglanmasini genel amaci
altinda ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma
degeri yiiksek tiretim yapilmasi, liriin ve hizmet
cesitliliginin  artirllmas1  amaglarina  hizmet eden
projelere destek verilmesi SOP’un basarist agisindan
kritik 6nemi haizdir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren kar amact
giiden kurum ve kuruluslar ile kooperatiflerin yenilik ve
istihdam odakli girisimciligin gelistirilmesi ile mevcut
isletmelerin  ulusal ve uluslararasi alanda rekabet

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2

11 | Kapsaminda SOP Paydaslari 18
Tarafindan Sunulan En Az 5
Projenin Sozlesmesinin Imzalanmasi

Sektorel Rekabet Giliciiniin Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi-2 kapsaminda SOP paydaslari
tarafindan sunulan projelerden 1 adet proje finansman
destegine hak kazanmustir.

Sektorel Yenilik¢ilik ve Istihdam giiciiniin artirilmast genel amaci altinda et-siit-aricilik, . c C L . o
. .. . - NP . . Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi
Finansman Destegi Programi tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
. N o . N Programi kapsaminda SOP paydaslar tarafindan
12 | Kapsaminda SOP Paydaslari 18  |isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren : : oy
. o . ... | sunulan projelerden 4 adet proje finansman destegine
Tarafindan Sunulan En Az 5 isletmelerde ihtiyag duyulan fiziki ve teknolojik
s e S SN . . .. .>. | hak kazanmistir.
Projenin Sozlesmesinin Imzalanmasi altyapinin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin

yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma
degeri yiiksek iiretim yapilmasi ve geng istihdaminin
artirllmas1 amaglarina hizmet eden projelere destek
verilmesi SOP’un basarisi agisindan kritik Gnemi haizdir.

3.2.1.5 Degerlendirme

Planlanan sonug gostergelerinin birkaginin 2022 yilinda heniiz gergeklesmemis olmasi veya devam etmesi sebebiyle sonug gostergesi
hedeflerine kismen ulasilmigtir. Faaliyetlerin tamamlanmasi ile belirlenen hedefler gergeklesebilecektir.
Planlanan ¢ikt1 gostergelerinin birkacinin 2022 yilinda heniiz gerceklesmemis olmasi veya devam etmesi sebebiyle ¢ikti gostergesi

Sonu¢ Gostergeleri

G EHEEEAE hedeflerine heniiz ulagilamamistir. Faaliyetlerin tamamlanmasi ile belirlenen hedefler gerceklesebilecektir.
Is Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir.
Esik noktalarinda belirtilen hedeflere ulasilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup, paydas ve bolge yapisindan kaynakli olarak
Esik Noktalari cok az sayida esik noktasinda belirtilen hedeflere heniiz ulasilamamistir. Birgok faaliyette ise beklenenden daha yiiksek sonuglarla
gerceklestirilmigtir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler, Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir. Ek

LGN olarak belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlar Bakanliga bildirilmistir.
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3.2.1.6 Iyilestirme Onerileri

Kurumlar aras1 koordinasyon siirecleri, planlanan |Iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin

faaliyetlerin gergeklestirilmesinde dnemli bir role sahiptir. | kullanimi koordinasyon agisindan olumlu katki saglayabilir. LSl

3.2.2.1 Genel Bilgiler

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESAS SOP)

TRA1/21/SOP/000002

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi.

1) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari altyapisinin gii¢lendirilmesi.
2) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diistiriilmiis girdi miktariin
arttirilmast.

3) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi ve bu iiriinlerin ulusal ve
uluslararasi dlgekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.

36 ay

Toplam=33.080.000,00

Ajans=25.580.000,00

Es Finansman=7.500.000,00

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal iiretim, yurt i¢i tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi,
milli gelir ve ddemeler dengesi agisindan 6nemini siirekli koruyan bir sektér konumundadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi igerisinde hayvancilik
onemli bir ekonomik faaliyettir. Bolgede hayvancilik hem halkin gelir kapis1 hem de sanayi kollarini gelistiren 6nemli bir aktordiir. Ayrica
Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik gelistirilecektir” igerikli politika, Bolgesel Geligsme Ulusal
Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal doniisiimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi’nde yer alan “Stratejik Amag 1:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarinin Artirilmas1” politikalar1 hayvanciligim
iilkemiz agisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Bu hususlar dikkate alindigina bolge agisindan hayvanciligi degerlendirip bélgesel yatirim
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ve gelisme icin bir ¢aligma yapilmasi elzem olmustur. Bu baglamda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi,
Ajans tarafindan olusturularak bolgesel diizeyde belirtilen politikalarin uygulanabilirligine ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek sekilde
tasarlanmustir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerinde faaliyet gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lgegin iizerinde kapasiteye sahip olan yetistiriciler ile et,
siit ve ar1 tirlinleri isleyen treticilerdir. Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge
Plan1’nin; “Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki lirlinler olmak tlizere tarimsal iiretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli tiriin haline getirilmesi” baslikli gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal tiretim
i¢in teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlariin g¢ekilmesi” ve “Katma degeri yiliksek iiriinlerin
degerinde pazarlanmas1” dncelikleri ile dogrudan ilgilidir. Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken, Tiiketirken
Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslart 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis olan Kaynak Verimliligi calismalar1 ve Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla (6zellikle SKA 8, SKA 11 ve SKA 12) uyumlu
faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1”, “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim” amaglarina katki saglayacak uygulamalar tesvik edilecektir.

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda; iireticilerin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bélgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
ticarette alternatif pazar aglarimin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, sektdrde tarimsal hammaddenin tretilmesi, toplanmasi,
taginmasi ve islenmesine yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesiyle markalasma kiiltlirtiniin gelistirilmesi ve marka
iiriinler olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda SOP kapsaminda uygulanmakta olan Giidiimlii Projelerin takibi amaciyla
s06z konusu projelerin yiiriitiildigii illerde il valileri baskanliginda olusturulan komisyonlar araciligiyla ve bu komisyonlarin iiyesi olan
paydaslarin mali katkilar1 ve teknik imkanlartyla, ilgili projelerin uygulanmasina basartyla devam edilmektedir.

Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitgesinden karsilanarak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla
isbirligi icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalari saglanarak program kapsaminda ¢esitli destekler
saglanmaktadir. Program kapsaminda cevresel etki degerlendirmeleri ilgili kurumlar araciligryla ayrintili bir sekilde gergeklestirilecektir.
Ozellikle giidiimlii projeler gercevesinde ¢evresel herhangi bir olumsuz durumun ortaya ¢tkmamasi, faaliyetler sonucunda olusabilecek atik
miktarinin minimize edilmesi ve bu atiklarin geri doniigiimiine yonelik tedbirler hassasiyetle uygulanmaktir. Ayrica bu kapsamda ¢evresel
degerlere zarar verme ihtimali bulunan biitiin faaliyet bilesenlerinden kaginilarak program yiiriitiilmektedir.

Sonu¢ Odakli Program araciliiyla; Bolgede toplanan ve siit isleme piyasasina arz edilen ¢ig siitiin; yag, protein ve pH degerleri bakimindan
ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi, Bolgede iiretilen et, siit ve ar1 iiriinlerinin hijyen ve sanitasyon degerleri, kalici
olarak piyasa standartlarina kavusmasi, Bolgedeki et ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin bir¢ok konudaki farkindalik diizeyi ve bilgisinin
artmasi, ¢ikarilan et ve siit odakli hayvan yetistiricilerinin, karkas et ve ¢ig siit piyasasinda pazarlik yapma giicii biiyiik ol¢lide arttirilmasi,
Bolgedeki et, siit ve ar1 tirinleri tiretiminde kayit disili§in en aza indirgenmesi, refah diizeyi artan kirsaldaki niifusun kirsaldan kent merkezine
ve/veya diger sehirlere go¢ etmesinin engellenmesi hedeflenmektedir. Belirtilen hedefler ulasilmasi ile bolgenin kalkinma siirecine dnemli
bir katki saglanacaktir.




3.2.2.2 Kapsam Takibi

Erzincan ili Lavanta
Bali Uretimi Sektorel
Arastirma
Raporunun
Hazirlanmasi

Erzincan tulum
peynirinde iiriin
standardizasyonun
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* Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen
“TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et,
Stit ve Arciik  Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonug Odakl1
Programi” kapsaminda, Erzincan
ilinde son zamanlarda
yayginlasmaya baslayan lavanta
tartminin  lavanta bali iiretimi
uizerine etkisini belirlemek, lavanta
tarimi1 ve lavanta bali iiretimine
iliskin mevcut durumu arastirmak
amaciyla Erzincan Yatirim Destek
Ofisi tarafindan “Erzincan Ili
Lavanta Bali Uretimi Sektorel
Arastirma Raporu” isimli ¢aligma
hazirlanmigstir.

* Erzincan Yatirim Destek Ofisi
tarafindan Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan
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saglanmasi ve yiiriitiilen “Et ve Siit
markalagma Hayvanciligiin Gelistirilmesi
faaliyetlerinin Destek  Programi”a  sunulmak
gerceklestirilmesi iizere “Cografi Isarette Oncii:

Erzincan Tulum Peyniri” isimli
proje hazirlanmistir.

. * Saha ziyaretleri kapsaminda
g;ﬁglzgrggmhk KADAMA Kan‘ Kooperatiﬁ
Kurumsal yerinde ziyaret edilmistir. )
Kapasitenin - - X - - * Palandoken Kadm Kooperatifi
Artirilmasi ziyaret edilerek kooperatif
faaliyetleri hakkinda bilgi
alimugtir.

* Bayburt ilinde bal iiretiminin
artirilmasi, daha verimli tretim
metotlarmin gelistirilmesi, aricilik
sektoriinlin ~ gelismesine  katki
saglanmas1 ve iyl uygulama
orneklerinin  yerinde  goriilmesi

Bayburt ilinde Bal amaciyla Ordu Aricilik Arastirma
Uretiminin Enstitiisii ~ Miidiirliigii ~ ziyaret
Arttirilmasina edilerek konu hakkinda goriisme
Yonelik Iyi X - - - - saglanmistir.  Ayrica  Avrupa -
Uygulama Birligi’nin IPA Programi
Ziyaretlerinin gercevesinde Ordu Aricilik
Gergeklestirilmesi Aragtirma Enstitiisii’nlin yiiriitmiis

oldugu “Arim, Balim, Petegim
Projesi” kapsaminda kurulan ortak
kullanim tesisinde incelemelerde
bulunularak bal analizi ve bal
paketleme siiregleri hakkinda bilgi
alinmustir.

Kahvalt1 Festivali - - - X itz o em - -
planlanan biitgenin
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artan maliyetleri
karsilayamamasi
sebebiyle  festival
iptal edilmistir.

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Katma
Degerli Uriin imalat:
Gergeklestiren
Isletmelere/
Kooperatiflere
Yonelik Sektor
Ziyaretleri

* Bolgeye Ozgii Yoresel Uriinlerin
Tanitimina Yonelik Etkinlikler ve
bolge tanitim organizasyonlarinda
s0z konusu kooperatiflerle isbirligi
yapilarak hem bolge iiriinlerinin
tanitimina katkida bulunulmus hem
de kooperatiflere destek
olunmustur. Bu kapsamda,
Palandoken Kadin Kooperatifi,
Erzurum Kadin Kooperatifi ve
Kadama Kadin  Kooperatifine
ziyaret gerceklestirilmistir.

* Gelecek donemde de
ziyaretlere ve  ilgili
kooperatiflerle
igbirligine devam
edilmesi
planlanmaktadir.

* Erzincan ilinde et, siit
ve aricilik sektorlerinde
faaliyet gosteren
isletmelerin bolgesel ve
ulusal diizeydeki iyi
uygulama  Orneklerini
yerinde ziyaret etmesi
amaciyla yerel diizeyde
on calismalar
yliritilmistiir.
Gergeklestirilen paydas
ve saha  ziyaretleri
sonucunda ilgili
faaliyetin 2023 yilinda
Geng Istihdami temasina
da uygun olarak geng
paydaslar ile
gergeklestirilmesinin
daha yararli olacagi
degerlendirilmistir. Bu
cergevede, ilgili faaliyet,
Erzincan Yatirim Destek
Ofisinin 2023  yili
calisma programina
eklenmisgtir.
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Yatirimcilara

Yonelik Ziyaretler ve - - X

Agirlama Faaliyetleri

* “KUDAKA ve Girisimei Kadinlar
Kalkinma Uzerine Sohbet Ediyor”
etkinligi koordine edilmistir.

* Girisimei  Kadinlara Yonelik
Proje Yazma Egitimi planlanmis ve
egitim programina yonelik
hazirliklar1 gergeklestirilmistir.

*02.12.2022 tarihinde diizenlenen
“Sehirlerin Yildizlar1 Dadas Kizlar1
lle Bulusuyor” isimli etkinlikte
kadin  girisimciler bir araya
getirilmistir.

*Erzurum ilinde farkli sektorlerde
faaliyet gosteren 21 firmaya
miinferit zamanlarda inceleme
ziyareti gerceklestirilmistir. 8 firma
ile telefonla irtibat kurulmustur.

*30.08-12.09.2022 tarihlerinde
Erzurum Ispir’de gerceklestirilen
“Uluslararas: Tarihi Ispir Panayir1"
bolgede faaliyet gosteren
zanaatkarlar ve tiiccarlara ¢adir
tahsis edilerek  ziyaretcilerle
bulusmasi saglanmis, Ajans destek
ve faaliyetleri ile ilgili kendilerine
bilgilendirme yapilmustir.

* Et, stt ve aricilik sektorlerinde
faaliyet gosteren ve/veya Erzincan
ilinde s6z konusu sektorlerde
yatirim yapmay1 diistinen
yatinmcilar ilde ve Erzincan
Yatirim Destek Ofisi’nde
agirlanmistir. Bu  kapsamda,
potansiyel  yatirimcilarin  saha
ziyaretlerine eslik edilmistir.
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*2021 yih Teknik Destek Programi
kapsaminda devam eden 15
projenin uygulama stireci
tamamlanarak  nihai  raporlari
onaylanmustir. Bu projeler
kapsamimda 1 proje ESASSOP
kapsaminda desteklenmistir.

Teknik Destek Programi 17 Subat
- - X - - 2022 tarihinde ilan edilmistir. -
Programa 3 donemde toplam 50
proje basvurusu gerceklesmistir.
Program kapsaminda 3 donemde
basarili bulunan 34 adet proje ile
sozlesme imzalanmis ve uygulanma
siirecleri baslatilmustir. Bu
projelerden 4 tanesi ESASSOP
kapsamindadir.

* 2022 Yili Fizibilite Destegi
Programi 1 Mart 2022 tarihinde ilan
Fizibilite Destegi edilmistir. Program kapsaqun@a
Programi ) ) X ) ) basarili bplunan 7 adet proje ile )
sozlesme imzalanmis ve uygulama
siirecleri baslatilmistir. Bu
projelerden 3 tanesi ESASSOP
kapsamindadir.

Teknik Destek
Program

*  Program kapsaminda, proje
basvurularinin alinmasi, on
inceleme, teknik  ve mali
- - X - - degerlendirme stirecleri -
yiritiilmistiir. Toplamda 18 proje
destek almaya hak kazanmistir. 2
proje ESASSOP kapsamindadir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2




KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Sektorel Yenilik¢ilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

*Sektorel Yenilik¢ilik ve Istihdam
Finansman  Destegi  Programi
(SEYIF) i¢in Bakanlik nezdindeki
gorlisme ve yazigmalar
gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda hazirlanan
basvuru rehberi Bakanlik onayina
sunulmus olup programa basvurular
gerceklesmistir. Basvuru  siireci
sonrasinda yapilan teknik ve mali
degerlendirme sonucu 21 proje asil,
2 proje yedek olarak destek almaya
hak kazanmig ve 21 proje ile
sozlesme imzalanmistir. Sozlesme
imzalanan projelerden 4 tanesi
ESASSOP kapsamindadir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda paydaslara
program ve bagvuru siirecleri
hakkinda  bilgiler  verilmistir.
Paydaglar  tarafindan  sunulan
projeler icerik ve program usul ve
esaslari dikkate almarak
degerlendirilmistir.

2022 yilinda paydaglar tarafindan
sunulan projelerden 17 tanesi
Bakanligimm  ilgili  birimlerine
iletilmis olup bu projelerden 9
tanesi basarili bulunmustur. Basarili
bulunan projeler arasinda yer alan 2
adet proje ESASSOP
kapsamindadir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

* CMDP kapsaminda Erzurum
Palandoken Belediyesince
yiiriitillen “Hayvan Atig1 Biyogaz
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Teknik Destek
Program

Dontistim Tesisi Projesi ESASSOP
kapsamindadir.

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gergeklestirilmektedir.

* 2021 yili Teknik Destek projeleri
kapsaminda 2022 yilinda 1 projeye
KDV dahil 49.855,00 TL destek
saglanmustir.

Fizibilite Destegi
Program

* Gegmis donem Fizibilite Destek
Programinda Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonug
Odakli  Programi  kapsaminda
toplam biitgesi 483.275,00 TL olan
3 projeye iligkin destek s6zlesmesi
imzalanmigtir. Bu 3 adet projeye
toplamda 3 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Bildirim
mektubu bulunmayan projelerde 3
adet zeyilname onaylanmistir. 3
projenin de nihai  raporlar
onaylanmustir.

Gegmis donemde 239.965,00 TL 6n
o0deme yapilan projelere rapor
doneminde 68.965,00 TL nihai
O0deme yapilmis ve proje uygulama
siirecleri tamamlanmustir.

*  Destek sozlesmesi
imzalanmig ve
uygulama siireclerinin
tamamlanmis olmast
nedeniyle gelecek
donemde izleme ziyareti
veya rapor isleri
planlanmamaktadir.

Sektorel Rekabet
Giiciiniin

* 2021 Yili Sektorel Rekabet
Giiciinlin  Gelistirilmesi  Altyap1

* Uygulama siiregleri
devam eden 2 adet
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Gelistirilmesi Altyap1
Programi

Programinda Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonug
Odakli  Programi  kapsaminda
toplam 7 projeye iliskin destek
sOzlesmesi imzalanmistir. 7 projeye
toplamda 7 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ayni1 projelerde
2 adet bildirim mektubu ve 6 adet
zeyilname onaylanmistir. Ara rapor
sunulmus 2 adet projenin ara
raporlar1 onaylanmis ve 5 adet proje
icin  sunulan nihai  raporlar
onaylanarak uygulama siiregleri
tamamlanmustir. Projelerin toplam
biitcesi  12.359.342,37 TL olup
ajans destek tutari ise 6.767.806,88
TL’dir. Nihai raporlari sunulan 5
projeye toplamda 4.638.786,88 TL
O0deme yapilarak projeler
sonug¢landirilmstir,

projeye gelecek
donemde izleme
ziyaretleri

gerceklestirilmeye  ve
ara ve nihai raporlar

neticesinde siire¢
yiiriitiilmeye devam
edecektir.

Sektorel Rekabet
Giiclinlin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi 2

* 2021 Yili Sektorel Rekabet
Giiciiniin ~ Gelistirilmesi ~ Altyap1
Programi 2’de Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli  Programi  kapsaminda
toplam 2 projeye iliskin destek
sozlesmesi imzalanmistir. 2 projeye
toplamda 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ayni1 projelerde
1 bildirim mektubu ve 3 zeyilname
onaylanmistir.  Projelerin toplam
biitcesi 1.544.263,89 TL olup Ajans
destek miktar1 1.150.021,81 TL dir.

* Uygulama stirecleri
devam eden 2 adet

projeye gelecek
donemde izleme
ziyaretleri

gerceklestirilecek; ara
ve  nihai  raporlar
neticesinde siire¢
yiirtitilmeye devam
edecektir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Program

*  Gegmis Donem Rekabetei
Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programinda
Et, Siit ve Ancilik Sektorlerinin

*  Destek sozlesmesi
imzalanan ve uygulama
siirecleri  tamamlanan
projelerin gelecek
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Gelistirilmesi Sonug Odakl
Programi  kapsaminda  toplam
biitgesi 1.500.000,00 TL olan 3
projeye iliskin destek sozlesmesi
imzalanmustir.

Destek soOzlesmesi imzalanan ve
uygulama siirecleri tamamlanan 2
projeye rapor déneminde
383.767,77 TL tutarinda kar pay1 ve
BSMV o6demesi yapilmistir. 1 proje
ise feshedilmistir. Diger 2 projeye
toplamda 4 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Bildirim
mektubu ve zeyilnamelerin
bulunmadigi projelerde 2 adet nihai
rapor sunulmus ve raporlar
onaylanmistir.

donemde geri Odeme
plan1 dahilinde kar pay1
ve BSMV 6demelerine
devam edilecektir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

*  Geemis donem Rekabetei
Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2
kapsaminda destek sozlesmeleri
imzalanan ve toplam biitgesi
4.581.000,00 TL olan 2 projenin
uygulama stiregleri tamamlanmaistir.
Uygulama siiregleri tamamlanan 2
projeye toplamda 153.805,15 TL
tutarinda kir payr ve BSMW
O0demesi yapilmistir. 2 adet projeye
toplamda 3 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Bildirim
mektubu ve zeyilnamelerin
bulunmadigi projelerde 2 adet nihai
rapor sunulmus ve raporlar
onaylanmustir.

*  Destek sozlesmesi
imzalanan ve uygulama
stirecleri  tamamlanan
projelerin gelecek
donemde geri Odeme
plan1 dahilinde kar pay1
ve BSMV o6demelerine
devam edilecektir.

Sektorel Yenilikgilik
ve Istihdam

* Sektdrel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansmam1  Destegi  Programu

*  Destek sozlesmesi
imzalanmig ve
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Finansman Destegi
Programi

kapsaminda rapor doneminde
toplam biitgesi 6.022.660,00 TL
olan 4 adet projenin destek
sozlesmeleri imzalanmistir. 4 adet
projeye toplamda 6 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

uygulama siireclerinin
devam ettigi projelerde
gerekli goriiliiglinde ve
ya nihai rapor sunumlari
gerceklestiginde izleme

ziyaretlerine devam
edilerek, projelerin
uygulama stiregleri
gelecek donemde

devam edecektir.

Gudimli Proje
Destegi

*  Gudimli  proje  destegi
kapsaminda 2019 yilinda 1 adet
projenin destek sOzlesmesi
imzalanmistir. “Erzincan 1li Siit
Isleme ve Yéresel Peynir Uretimi
Tesisi Projesi’nin toplam biitgesi
4.278.750,00 TL’dir. Projeye 1 adet
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Nihai raporu onaylanan projeye
1.224.321,04 TL nihai Odeme
yapilmustir.

*  Uygulana  siireci
tamamlanmis ve nihai
raporu sunularak nihai
O0demesi yapilmis olan
proje  icin  gelecek
donemde izleme
ziyareti ve rapor siireci
planlanmamaktadir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* 2020 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
destek sozlesmesi imzalanmig 1
adet 2.478.499,13 TL biitceli
projenin gecmis donemde
600.000.00 TL on Odemesi ve
600.000.00 TL ara Odemesi
yapilmistir. Rapor doneminde ayni
projenin nihai raporu onaylanmuistir.
Projeye 1 adet izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Ayn1 projede
bildirim mektubu bulunmamakla
beraber 3  adet zeyilname
onaylanmistir. Toplamda 1 adet ara
rapor ve 1 adet nihai rapor
onaylanmustir.

*  Destek sozlesmesi
imzalanmig ve nihai
raporlari sunularak
tamamlanmis olan
projelere gelecek
donemde izleme
ziyareti ve rapor iglemi
planlanmamaktadir.

*  Bununla beraber
siirecleri devam eden
projelere gelecek
donemde izleme
ziyaretleri

gergeklestirilecek ve ara
ve nihai rapor islemleri
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* 2021 Yii Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi Kapsaminda
destek  sOzlesmesi  imzalanmis
15.775.478,16 TL biitgeli 3
projeden 2  tanesine  gecmis
donemde 2.070.000,00 TL 6n
odeme yapilmistir. On Sdemesi
yapilan projelerden 1 adedine rapor
donemi i¢inde 1.285.000,00 TL ara
0deme yapilmistir. 3 projede
toplamda 1 bildirim mektubu
onaylanmistir. Ayn1 zamanda 4
zeyilname  onayr  yapilmistir.
Toplamda 4 izleme ziyaretinin
gerceklestirildigi projelerde 2 ara
rapor ve 1 nihai rapor
onaylanmustir.

* 2022 yili Sosyal Geligsmeyi
Destekleme Programi kapsaminda 2
projeyle destek sozlesmesi
imzalanmigtir. Toplam Dbiitgeleri
toplamda 6.773.712,18 TL olan
projelere  1.708.259,22 TL 6n
O0deme yapilmistir. 2 projede
toplamda 1 bildirim mektubu ve 1
zeyilname onay1r yapilmistir. 2
izleme ziyareti yapilan projelerde
ara ve nihai rapor onayl
yapilmamustir.

ile diger proje uygulama
siireclerine devam
edilecektir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

* Hayvan Atig1 Biyogaz Dontisiim
Tesisi Projesinin yereldeki takip ve
koordinasyon islemleri devam
etmektedir.
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3.2.2.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Sektorde Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 0 200 0 1 30.6.2024
Boélgede Uretilen Kaba Yem Miktarindaki Artis Oran NA %10 30 2 30.6.2023
Ilgili Sektorlerde Alinan Standardizasyon Belgesi 30.06.2022
Sayisi Rt L g 2 2 31.12.2023
- e . . .. 30.06.2022
Soguk Zincir Sistemine Katilan Uretici Sayisi Kisi 275 1.000 750 3 31.12.2023
Boélgedeki Siit Isleme Tesislerinde Kullanilan 30.06.2022
Toplam Kapasite Ton 15.000 20000 >0 3 31.12.2023
Mgili Sektorlerde Modernize Edilen/Kapasitesi o 0 0 . 3 30.06.2022
Arttirilan Isletme Sayisi e 31.12.2023
Igili Sektorlerde Uretilen Yeni Uriin Cesidi 30.06.2022
Sayist Adet 0 6 : 3 31.12.2023
fgili Sektérlerde Istihdam Edilen Kisi 30.06.2022
Sayisindaki Artig Oran 250 %20 5 3 31.12.2023
Program Kapsaminda Desteklenen Firmalarin 30.06.2022
Cirolarindaki Ortalama Artis Oran - %15 73 3 31.12.2023
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Rapor 1 Adet 1 1 31.12.2022
Fizibilite 2 Adet 2 1 31.12.2022
Diizenlenen-Katilim Saglanan Isbirligi Toplantis1 Sayis 4 Adet 5 1 31.12.2023
Gergeklestirilen Iyi Uygulama Ziyareti Sayist 5 Adet 1 3 31.12.2022
Yatirimei Ziyareti/Agirlama Faaliyeti Sayist 3 Adet 6 3 31.3.2023

Diizenlenen Festival Sayisi 6 Adet 1 0 31.12.2023
Diizenlenen Egitim Sayis1 8 Adet 4 0 31.06.2024
Egitimlere Katilan Kisi Sayist 8 Kisi 200 0 31.06.2024
Teknik Destek Saglanan Kurum/Firma Sayis1 8 Adet 5 0 31.06.2024
Ilgili Sektdrlerde Uygulanmakta Olan Giidiimlii Proje Sayist 8.9.10.11 Adet 2 0 31.12.2024
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3.2.2.4 Esik Noktalart

3 Firmaya Y 6netim Danigsmanligi

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren
toplamda en az ii¢c firmaya yonetim danigsmanligi
kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin bolgede

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren firma ve kurumlardan 2022 yilinda

1 Destesi Saglanmasi 3,8 |sektorlere ornek teskil edecek uygulamalari hayata | ESASSOP ile bagdasan proje onerisi
gl >ag gecirmesi ve bu uygulamalarin ¢arpan etkilerinin | gergeklesmemistir.
olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un basaris i¢in bir
esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.
202.0 .y.lhnde} dimar Sesionel Welwio: Gﬁci'm}'in 2021 Sektorel Rekabet Giiciiniin  Gelistirilmesi
SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan Gelistirilmesi Altyapt Programi kapsaminda SOP’la s
.. o .. | Altyap1 Programi kapsaminda SOP’la ilgili alanlarda
2 |5 Adet Altyapi Projesinin 9,1 |ilgili alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin sunulm lan 4 adet basanli proie sézlesmesi
Sézlesmesinin Imzalanmasi uygulama siirecinin baglatilmast SOP’un amaglarina sunuimus o € 3 proje soziesmes
. oo imzalanmustir.
ulagmasi agisindan 6nemlidir.
SOP paydaslari tarafindan sunulan SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci giitmeyen S A
10 Adet Finansman Destegi kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif Spniekzgs?;uniﬁgf/kéﬁllh 12?611;;2111‘(/6 karlaiﬁllzg
3 | Projesinin Sozlesmesinin 11 cagris1 kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek gutmey us M uygu

Imzalanmasi

saglanarak projelerin basariyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

planlanan teklif cagris1 kapsaminda 10 adet projeye
destek saglanmistir.
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3.2.2.5 Degerlendirme

2022 yilinda SOP kapsamindan hedeflenen sonuglar kapsaminda planlanan faaliyetler kismen gerceklestirilmistir. Bununla beraber
calismalan siiren faaliyetler de mevcuttur. Faaliyetlerin tamamlanmasini takiben ilgili hedeflere ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Sonu¢ Gostergeleri

Belirtilen ¢ikt1 gostergeleri kapsaminda fizibilite ve ilgili sektdrlerde danismanlik saglanan firma gostergelerinde planlanan degere

Sl G e s O ulasilmistir. Devam etmekte olan calismalarin tamamlanmasi ile belirtilen tiim hedeflere ulasilmasi 6ngoriilmektedir.
Is Takvimi Faaliyetler icin planlanan siirelere genel olarak uyulmustur.
Esik Noktalar: Belirtilen esik noktalarina ulasilmasi noktasinda 2022 yilinda énemli ilerlemeler saglanmistir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan ddemeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilmistir.

sbL G ERE L Bununla beraber belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlarda Bakanliga bildirilmistir.

3.2.2.6 lyilestirme Onerileri

1 Kurumlar arast  koordinasyon siirecleri, planlanan | iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin ve ydntemlerin etkin fletisim
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde dnemli bir role sahiptir. | kullanimi koordinasyon agisindan olumlu katki saglayabilir. 3
2 1;:{: lgll}llrerfllge‘fllrn pitgemen, Ll Ay DIE! gt Is birligi say1s1 arttirilarak siirece devam edilebilir. Is birligi
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3.2.3.1 Genel Bilgiler

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (TAKSOP)

TRA1/21/SOP/000003

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek tirtinlerin iiretilmesinin tesvik
edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi.

1) TRA1 Bolgesi’'ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer, giines enerjisi, biokiitle,
jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,
2) Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,
3) Tabii kaynaklar sektdriinde istihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4) Tabii kaynaklar sektoriine bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimeilarin kazandirilmasi.

36 ay

Toplam=27.970.000,00
Ajans=20.470.000,00
Es Finansman=7.500.000,00

Dogal kaynaklar, dogada kendiliginden olusan veya bulunan maddelerdir. Bu maddeler insanligin ihtiyaclarini karsilamada direkt veya
dolayl olarak kullanilabilmektedir. Bu durum dogal kaynaklara duyulan gereksinimi artirmaktadir. Bolgesel gelismislik ve ekonomi
acisindan da dogal kaynaklarm kullanimi 6nem arz etmekte oldugundan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin dogal kaynaklar agisindan
degerlendirilmesi ¢ok onemlidir. Konu hakkinda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda ifade edildigi tizere bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu
fay hatlarimin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karacoban (Erzurum) 1. derece deprem
kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin
disinda sanayi gazlari sektdriinde kullanilmasi ekonomik olarak 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug
Odakl1 Programi Ajans tarafindan olusturulmustur. Tabii kaynaklar bolgenin lokomotif sektorii olabilecek potansiyele sahiptir. TAK SOP
gercevesinde analiz ¢aligmalar1 yapilmasi, mesleki egitimler diizenlenmesi, mali ve teknik destek saglanmasi, iyi uygulamalarin yerinde
goriilmesi amaciyla ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilmesi, sektorel fuarlara katilim saglanmasi ve yonetim danigmanligi hizmeti sunulmasi
planlanmistir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve g¢evresel
stirdiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan tabii kaynaklar ile ilgili olabilecek tiim kesimlerin
temsilcileri SOP Yonlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler is birligi icerisinde suirdiiriilecektir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bdlgede yer alan tabii kaynaklarini ¢ikarmaya, islemeye ve katma
degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde 6ne ¢ikmaya baslamigtir. Mali anlamda Ajans
koordinasyonunda yiiriitiilecek faaliyetler Ajans biitcesinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK’larla isbirligi igerisinde
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gerceklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar1 saglanacaktir. Ajans, SOP’un siirdiirtilebilirligi agisindan ilave
biitce ihtiyaci hasil olmasi halinde gerekli tahsisleri yapacaktir. Mali, kurumsal ve ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik acisindan 6zellikle
kaynak verimliligi perspektifi dikkate alinacaktir. Sektorde aktif olan tiim paydaslar ile azami derecede iletisim ve koordinasyon igerisinde
hareket edilecektir. SOP kapsaminda yiiriitiilecek olan mali ve teknik destek programlar1 vasitastyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine
katki saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan yonetim danigmanligi hizmetleri ile sektor paydaslarinin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
gelistirilecektir. Tiim faaliyetler siiresince ¢evresel siirdiiriilebilirlik g6z 6niinde bulundurulacak, sektoriin toplum ve ¢evre iizerindeki olasi
olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel ekonomiye, dogal kaynaklarin korunmasina, bolge halkinin yasam kalitesinin artmasina katki
saglanacaktir.

Tabii kaynaklarin ¢ikarilacagi ve islenecegi alanlarin 6nemli bir kismi ilge sinirlarinda ve/veya kirsal alanlarda kalmaktadir. Tabi Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programu ¢ercevesinde dogrudan veya dolayli olarak bu alanlarda yapilacak yeni yatinmlarin yol agacagi
istihdam ve katma deger artis1 o bolgedeki sosyo-ekonomik kalkinmanin da ivmelenmesine neden olacaktir. Ajansimizca kurgulanan Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin basarili bir sekilde uygulanmasi durumunda sermaye yetersizligi, bilgi/beceri
eksikligi, teknik/kurumsal yetersizlik gibi nedenlerle sektore yatirim yapamayan potansiyel girisimcilerin cesareti artacak, bolgemizde dogal
kaynaklarin aragtirilmasi, ¢ikarilmasi ve iglenmesi/pazarlanmasi alanlarinda yeni girisimler ortaya ¢ikacaktir.

3.2.3.2 Kapsam Takibi

Bayburt Kehribarinin

Ekonomiye *Bayburt kehribarinin ekonomiye
Kazandirilmasina X kazandirilmasina yonelik bir adet
Yonelik Arastirma sektorel arastirma raporu
Raporu’nun hazirlanmistir.

Hazirlanmasi

Erzincan ili Perlit * Ajansimiz tarafindan ylriitiilen
Madeni Sektorel “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki
Arastirma X Tabii Kaynaklarin
Raporu’nun Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli
Hazirlanmasi Programi1” kapsaminda, Erzincan
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Teknik Destek
Programi

ilinin, katma degerli perlit madeni
iriinleri bakimindan potansiyelini
ortaya  koyabilmek  amaciyla
Erzincan Yatinm Destek Ofisi
tarafindan  “Erzincan 1li Perlit
Madeni Sektorel Arastirma
Raporu” isimli calisma
hazirlanmistir.

*2021 y1l Teknik Destek Programi
kapsaminda devam eden 15

projenin uygulama stireci
tamamlanarak  nihai  raporlar
onaylanmustir. Onaylanan

projelerden 1 tanesi TAKSOP
kapsamindadir.

* 2022 Yihi Teknik Destek
Programi 17 Subat 2022 tarihinde
ilan  edilmistir.  Programa 3
donemde  toplam 50  proje
bagvurusu gerceklesmistir.

Program kapsaminda 3 donemde
basarili bulunan 34 adet proje ile
sozlesme imzalanmig ve uygulama




siiregleri baslatilmistir. 2022 yih
projelerinden TAKSOP
kapsaminda olan 2 projenin 1 tanesi
tamamlanmis olup geriye kalan
projenin uygulama siiregleri devam
etmektedir.

KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Fizibilite Destegi
Programi

* 2022 Yili Fizibilite Destegi
Programi 1 Mart 2022 tarihinde ilan
edilmistir. Program kapsaminda
basarili bulunan 7 adet proje ile
sozlesme imzalanmig ve uygulama
siiregleri baslatilmistir. Sozlesme
imzalanan projelerin 3’ti TAKSOP
kapsamindadir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

* 2021 Yili Rekabetgi Sektorlerin
Desteklenmesi Finansman Destegi
2 Programinda Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi  Sonug¢ Odakl
Programi (TAKSOP) kapsaminda 4
proje ile destek sozlesmesi
imzalanmustir.

Sektorel Yenilikgilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman  Destegi  Programu
(SEYIF) i¢in Bakanligimzla ilgili
gorlisme ve yazigmalar
gerceklestirilmistir. Program
kapsaminda hazirlanan bagvuru
rehberi Bakanlik onayina sunulmus
olup programa basvurular
gerceklesmistir. Bagvuru  siireci
sonrasinda yapilan teknik ve mali
degerlendirme sonucu 21 proje asil,
2 proje yedek olarak destek almaya
hak kazanmig ve 21 proje ile
sozlesme imzalanmistir. Sozlesme

* Projeye iliskin devam
eden uygulama siireci
takip  edilecek  ve
yararlanic1  tarafindan
sunulacak nihai rapor
sonrasinda izleme
degerlendirme  siireci
devam edecektir. 2023
yilinda tahakkuk edecek
O0demeler
gergeklestirilecektir.
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imzalanan projelerden 1 tanesi
TAKSOP kapsamindadir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda paydaslara
program ve bagvuru siirecleri
hakkinda bilgi verilmistir. 2022
yiiinda  paydaslar  tarafindan
sunulan projelerden 17 tanesi
Bakanlhigin  ilgili  birimlerine
iletilmis olup bu projelerden 9
tanesi basarili bulunmustur. Bagarilt

bulunan projeler arasinda yer alan 3
adet proje TAKSOP
kapsamindadir. Program

kapsaminda destek  sozlesmesi
imzalanan 1 projeye iliskin 6n
O0deme yapilmis ve 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

* Devam eden projelere
iliskin is ve islemler
takip edilerek
sonuglandirilacaktir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
Hizmetleri

Teknik Destek
Programi

X

* CMDP kapsaminda Erzurum
Aziziye Belediyesince yiiriitiilen
“Biokiitle Enerji Destekli Jeotermal
Domates Serasi Projesi” TAKSOP
kapsaminda  olup  07.09.2022
tarihinde tamamlanmustir.

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gergeklestirilmektedir.
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* 2021 yili projeleri igerisinde
TAKSOP kapsaminda olan 1 proje
icin 2022 yilinda 38.645,00 TL
destek saglanmistir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2021 Yihh Fizibilite Destek
Programi ~ Tabii  Kaynaklarm
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda
desteklenen ve toplam biitcesi
190.150,00 TL olan 1 projeye
iliskin 114.090,00 TL tutarinda 6n
0deme, 75.450,00 TL tutarinda
nihai 6deme gerceklestirilmistir.
2021 Yihh  Fizibilite Destegi
kapsaminda 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmis ve 1 nihai rapor
onaylanmustir.

* 2022  Fizibilite  Destegi
kapsaminda 3 proje ile destek
sozlesmesi imzalanmistir. Destek
sozlesmesi imzalanan projelere
iliskin 353.460,00 TL 6n 6deme ve
78.120,00 TL tutarinda nihai 6deme
yapilmigtir. 2022 Fizibilite Destegi
kapsaminda desteklenen 3 projeye
iligkin 5 izleme ziyareti
gerceklestirilmis, 2 zeyilname ve 2
nihai rapor onaylanmistir

* Devam eden projelere
iligkin is ve islemler
takip edilerek
sonuglandirilacaktir.

Sektorel Rekabet
Giiclinlin
Gelistirilmesi Altyap1
Programi

* 2021 Yili Sektorel Rekabet
Giiciinlin ~ Gelistirilmesi ~ Altyap1
Programi ~ Tabii  Kaynaklarm
Degerlendirilmesi  Sonug¢ Odakli
Programi1 (TAKSOP) kapsaminda
toplam 3 projeye iliskin destek
sozlesmesi imzalanmigtir.
Projelerin toplam biitgesi

* Devam eden projelere
iliskin is ve islemler
takip edilerek
sonuglandirilacaktir.
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4.801.571,17 TL olup Ajans destek
tutar1  3.317.741,08 TL’dir. Bu
kapsamda yiiriitiilen toplam 3
projeden 2 proje tamamlanmis, 1
projeye iliskin destek s6zlesmesi ise
yararlanicinin talebi lizerine
feshedilmistir. Program
kapsaminda desteklenen iki projeye
toplam 156.051,70 TL tutarinda
nihai 6deme yapilmistir.

Sektorel Rekabet
Giiclintin
Gelistirilmesi Altyap1
Programu 2

* 2021 Yihh Sektorel Rekabet
Giiciinlin ~ Gelistirilmesi ~ Altyap1
Programi 2’de Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi (TAKSOP) kapsaminda
toplam 5 projeye iliskin destek
sozlesmesi imzalanmustir.
Projelerin toplam biitgesi
7.151.396,82 TL olup Ajans destek
tutar1  5.204.771,15 TL’dir. Bu
kapsamda yiiriitilen toplam 5
projeden 1 proje tamamlanmistir.
Bu projelere iliskin 1.712.905,20
TL tutarinda 3 oOn &deme,
410.483,40 TL tutarinda 2 ara
0deme ve 221.355,59 TL tutarinda
1 nihai 6deme gergeklestirilmistir.

* Devam eden projelere
ilisgkin is ve islemler
takip edilerek
sonuglandirilacaktir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi = -

* 2021 Yihi Rekabetgi Sektorlerin
Desteklenmesi Finansman Destegi
Programu  Tabii  Kaynaklarm
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi (TAKSOP) kapsaminda
2021 yilinda destek sozlesmesi
imzalanan 5 projeye iliskin 2022
yilinda taahkuk etmis toplam
1.648.741,78 TL tutarinda 6deme
yapilmustir. Program kapsaminda

*  Projeler devam
etmektedir.  Projelere
iliskin tahakkuk edecek
O0demeler gelecek
donemde takip edilerek
tamamlanacaktir.
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S5 projeye S5 izleme ziyareti
gerceklestirilmis, 4 nihai rapor
onaylanmis ve 4 zeyilname islemi
tamamlanmustir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

* 2021 Yili Rekabetgi Sektorlerin
Desteklenmesi Finansman Destegi-
2 Programi Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi  Sonug¢ Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda 4
proje ile destek sozlesmesi
imzalanmis ve 2022 yilinda

tahakkuk eden toplam 652.651,61
TL tutarinda O0deme
gergeklestirilmistir. Program

kapsaminda 4 izleme ziyareti
gerceklestirilmis, 3 nihai rapor
onaylanmis ve 2 zeyilname islemi
tamamlanmustir.

*  Projeler devam
etmektedir.  Projelere
iligkin tahakkuk edecek
O0demeler gelecek
donemde takip edilerek
tamamlanacaktir.

Sektorel Yenilikeilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

2022 yilt Sektorel Yenilikgilik ve
Istihdam  Finansman  Destegi
Programinda Tabii Kaynaklarm
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi (TAKSOP) kapsaminda 1
proje destek sOzlesmesi
imzalanmustir.

* Projeye iliskin devam
eden uygulama siireci
takip edilecektir. Bu
kapsamda, yararlanici
tarafindan ~ sunulacak
nihai rapor sonrasinda
izleme degerlendirme
stireci devam edecek ve
2023 yilinda taahhuk
edecek O6demeler
gerceklestirilecektir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* 2022 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP)
kapsaminda 1 proje ile destek
sozlesmesi imzalanmistir. Destek

* Devam eden projelere
iliskin is ve islemler
takip edilerek
sonuglandirilacaktir.
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sozlesmesi  imzalanan  projeye
iliskin 6n 6deme yapilmistir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi -
Hizmetleri

*  Biokiitle  Enerji  Destekli
Jeotermal Domates Serasi Projesi
icin 1.688.437,01 TL hak edis
o0demesi ile 600.000,00 TL nihai
O6deme yapilmgtir.

3.2.3.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

.. . L . 1 01.01.2021
Sektorde Uretilen Yeni Uriin Cesidi Adet 10 3 1.2.3 31.12.2023
Sektérde Yeni Faaliyete Gegen Isletme 01.01.2021
Sayisi Adet 2 3 34 31.12.2023

.. . . . . . 01.01.2021
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki o 120 5 3 31.12.2023
Artig

. 01.01.2021
Sektor Thracatindaki Artis Orant Yiizde 20 116 1.2.3 31.12.2023
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Arastirma Raporu 1 Adet 2 1 (3)1 ?égggg
Fizibilite Raporu 2 Adet 2 1 g}?;%gg%
Diizenlenen/Katilim Saglanan Teknik Gezi 3 Adet 1 0 g}?;%ggg
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 3 Adet 3 0 g}?;%ggg
Tekpik D'estek Kapsaminda Yo6netim Danigmanligi 4 Adet 3 0 01.01.2021
Verilen Firma Sayisi 30.06.2024
Mali Destek Saglanan Proje Sayisi 4 Adet 20 8 gi?g;gg;
Mali Destek Saglanan Proje Sayisi 6 Adet 1 9 g}?é;gg
3.2.3.4 Esik Noktalart

Bolgede tabii kaynaklar sektorlerinde faaliyet gosteren

Sektorde Faaliyet Gosteren En Az 3 toplamda en az ii¢ firmaya yonetim damigsmanligi|Bolgede tabii kaynaklar sektorlerinde faaliyet

1 Firmaya Teknik Destek Programi 4 kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin ornek | gosteren firma ve kurumlardan 2022 yilinda
Kapsaminda Yonetim Danigmanligi teskil edecek uygulamalari hayata gecirmesi ve bu| TAKSOP ile bagdasan proje oOnerisi
Saglanmasi uygulamalarin ¢arpan etkilerinin olusturulmasina katki | gerceklesmemistir.

saglamasi, SOP’un basarisi i¢in bir esik noktasi olarak
degerlendirilmektedir.
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2020 yilinda ilan edilen Sektorel Rekabet Giiciiniin
SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan Gelistirilmesi Altyap1 Programi kapsamimda SOP’la
2 |5 Adet Altyap1 Projesinin 5,6 |ilgili alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin
Sézlesmesinin Imzalanmasi uygulama siirecinin baglatilmast SOP’un amaglarina
ulagmasi agisindan onemlidir.

SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif
7 cagrist kapsaminda en az 15 adet paydasa mali destek
saglanarak projelerin basariyla sonuglandirilmasi 6nemli
bir esik noktasidir.

2021 yili Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi 1 ve 2 kapsaminda SOP’la ilgili
alanlarda sunulmus olan 7 adet basarili proje ile
sozlesme imzalanmustir.

SOP Paydaslar1 Tarafindan Sunulan
10 Adet Finansman Destegi
Projesinin S6zlesmesinin
Imzalanmas1

SOP paydaslari tarafindan sunulan 6 adet finansman
destegi projesi destek almaya hak kazanmustir.

3.2.3.5 Degerlendirme

Sonuc Gosterseleri 2022 yilinda SOP kapsamindan hedeflenen sonuglar kapsaminda planlanan faaliyetler kismen gergeklestirilmistir. Bununla beraber
82 ¢ g caligsmalari siiren faaliyetler de mevcuttur. Faaliyetlerin tamamlanmasini takiben ilgili hedeflere ulasilacagi degerlendirilmektedir.

SOP kapsaminda belirtilen ¢ikt1 gostergelerine 2022 yilinda kismen ulasilmistir. Planlanan hedeflere ulasmak i¢in ilgili ¢aligmalara

Ciktr Gostergeleri devam edilmektedir.
fs Takvimi Faaliyetler i¢in planlanan siirelere genel olarak uyulmustur.
Esik Noktalari Belirtilen esik noktalar1 kapsaminda 2022 yilinda planlanan hedefler kismen saglanmustir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan ddemeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak gergeklestirilmistir.

e Bununla beraber belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlar da Bakanliga bildirilmistir.

3.2.3.6 lyilestirme Onerileri

Faaliyetlerin bir¢ogunda kurumlarla is birligi icerisinde
calisilmstir.

Is birligi say1s1 arttirilarak siirece devam edilebilir. Is birligi
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3.2.4.1 Kapsam Takibi

*  Geng Istihdamn  temasi
gercevesinde;

Ajans tarafindan uygulanan 2022
Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Bayburt Universitesi
tarafindan sunulan ve destek

almaya hak kazanan
“Projelendirilmemis Fikir
Kalmasin” isimli proje
. tamamlanmugtir.

2022 Geng Istihdami .

Temasima Y onelik Ajans tarafindan uygulanan 2022

Aragtirma ; ; X ; - Yili  Teknik Destek Programi -

Faaliyetleri kapsaminda Erzurum II Milli

Egitim  Miidiirliigi  tarafindan
sunulan ve destek almaya hak

kazanan “Fikirlerimi
Tescilliyorum” isimli proje
tamamlanmustir.

E-Spor faaliyetleri kapsaminda
Erzurum Genglik ve Spor 1l
Midiirligi ile “Erzurum E-Spor
Akademisi Giidiimlii Projesi” i¢in
gorlismeler gerceklestirilmistir.
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S6z konusu proje i¢in Gudimlii
Proje Bilgi Formu hazirlatilarak
Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur. Daha sonra Bakanliga
gonderilen Gudiimlii Proje Bilgi
Formu onaylanmis ve proje
kapsaminda 6n fizibilite raporuna
yonelik c¢alismalar tamamlanmustir.
Sozlesmesi  imzalanan projeye
1.200.000,00 TL destek
saglanmistir.

Etki Analizi
Caligmasi

TRAT1 Diizey 2
Bolge Plani (2024-
2028) Hazirlik
Calismalari

*  Bolge Plam  Hazrliklar
kapsaminda;

Bakanlik tarafindan diizenlenen
egitim  toplantilarina  katihm
saglanmustir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
diizenlenen Bolge Plani Istisare
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ile degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

Bayburt, Erzincan ve Erzurum’da il
calistaylar1 gergeklestirilmistir.

Bolge Plami igerisinde kullanilan
verilerin derlenmesi ve ¢alismanin
metne donistiiriilmesi  stirecinde
Ajans icerisinde caligma gruplari
olusturulmustur. Olusturulan igerik
daha sonra Planlama ve
Programlama Birimi tarafindan
diizenlenmis ve ilk taslak olarak

* TRAl Dizey 2
Bolgesi Bolge Plam
(2024-2028) hazirliklart
kapsaminda Planlama ve
Programlama Birimi

koordinasyonunda
calismalara devam
edilecektir.
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Bakanlik ile paylasilmistir.
Paylagilan icerige yonelik Bakanlik
tarafindan  sunulan Oneri  ve
diizenlemeler cergevesinde
calismalara devam edilmistir.

Diger Arastirma ve
Analiz Calismalar1

Ogrencilikten Teknik

Bolgenin
potansiyelini ortaya
cikaracak, rekabet
giiclinii artiracak ve
bolge kalkinmasina
katki saglayacak
alanlardaki arastirma
calismalart  Ajans
eliyle
gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda hizmet
alimi yapilmamstir.

Mgili faaliyetin
Teknik Destek

planlanmustir.

Personellige Gegis E;Og ?rrlrllrllda )
Egitimleri P A

gercgeklestirilmesi

planlanmstir.

Ngili faaliyetin

Teknik Destek
TRAI Diizey 2 Programi
Bolgesi’nde Istihdam kapsamln(%a‘ ‘ _
ve Gelisim gercgeklestirilmesi
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Cazibe Merkezlerini
Destekleme
Programi’nin ve
Calisan ve Ureten
Gengler Programi’nin
yerelde koordinasyon
faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

Cazibe Merkezlerini Deste}_deme
Programi ile Calisan ve Ureten
Gengler Programi’nin yereldeki

koordinasyon faaliyetleri
yiriitiilmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda, halihazirda

uygulanmakta olan projelerin takip
ve kontrolii yapilmakta, bdlgenin
ihtiyact dogrultusunda yeni
projelerin tasarlanmasina yonelik
calismalar, ilgili kamu kurum ve
kuruluslartyla birlikte
yiiritilmektedir.

Erzurum ilindeki
yatirimcilarin ihtiyag
duyacagi alanlarda
sektdrel arastirma
raporlarinin ve
fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi

* [lin yatim ortamina iliskin olarak;

- Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde
Kamp ve Karavan Turizmi Sektorel
Aragtirma Raporu,

- Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde
Hayvancilik Sektorii Girdisi Olarak
Kaba Yem,

- YER-SIS Projesi Bolgesel
Degerlendirme Raporu (TRA1
Diizey 2 Bolgesi) isimli ¢aligmalar
hazirlanmustir.

Ajansin uluslararasi

ig birlikleri tesis
etmesi ve yabanci
yatirimel ¢ekmesi i¢in
yakin cografyasindaki
Irak ve Rusya
iilkelerine yonelik
iilke raporlar1
hazirlanmasi

* Faaliyet
gerceklestirilememis
tir.




Erzurum ilindeki
mevcut yatirimcilarin
sektdrel tecriibelerini
ve verimliliklerini
artirmak, iyi
uygulama orneklerini
yerinde gostermek
adina sektorel tecriibe
paylasimi ve
arastirma ziyaretleri
gerceklestirilmesi
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* S6z konusu
faaliyetlere devam
edilmektedir.

[limizdeki mevcut
yatirimeilarin sorun
ve ihtiyaglar
konusunda bilgi
sahibi olunmasi,
oneriler gelistirilerek
yatirimeilarin dogru
ve zamaninda
yonlendirilmesi
amaciyla diizenli
olarak saha
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi ve
ziyaretlerin
sonuglarmin altisar
aylik periyotlarla
Genel Sekreterlik ve
Valilik makamlarina
raporlanmasi

* Erzurum ilinde faaliyet gosteren
kadin girisimcilerle toplanti
yapilarak sorunlar1 dinlenmis ve
Ajans  destekleri  ile  ilgili
bilgilendirme yapilmustir.

* Erzurum ilinde farkli sektorlerde
(tekstil, deri ve
ayakkabi/terlik/canta tretimi gibi)
faaliyet gosteren 21 firmaya
miinferit zamanlarda inceleme
ziyareti gergeklestirilmistir. 8 firma
ile telefonla irtibat kurulmustur.

COSME Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi
kapsaminda Erzurum
ilindeki isletmelere
yonelik bilgilendirme
ve egitim

Halihazirda ~ COSME  Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda
diizenlenen  egitimlere  katilim
saglanmig olup miiteakip donemde
ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesine
devam edilecektir.
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toplantilarinin
diizenlenmesi

flin Yatirim Ortamini
lgilendiren Sektorel
Raporlar ve Fizibilite
Raporlariin
Hazirlanmast

* [lin yatim ortamina iliskin olarak;

- Erzincan 1li Lavanta Bali Uretimi
Sektorel Arastirma Raporu,

- Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi’nde
Kamp ve Karavan Turizmi Sektorel
Arastirma Raporu,

- Erzincan 1li Perlit Madeni Sektorel
Aragtirma Raporu,

- Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde
Hayvancilik Sektorii Girdisi Olarak
Kaba Yem,

- YER-SIS Projesi Boélgesel
Degerlendirme Raporu (TRAI
Diizey 2 Bolgesi) isimli ¢aligmalar
hazirlanmustir.

* Bayburt ilinde aricilik sektoriine
iliskin  mevcut durum ortaya
konmas1 amaciyla “Bayburt 1li
Aricilik Sektorii Analiz Raporu” ve
Bayburt Kehribarinin ekonomiye
kazandirilmas1 amaciyla “Bayburt
Kehribar1  Sektorel  Arastirma
Raporu” hazirlanmigtir.

YDO’ya Bagvuran
Yatirimeilarin izin ve
Ruhsat islemlerinin
Takip ve Koordine
Edilmesi

& Erzincan’da yatirim
yapmak/girisim  gergeklestirmek
iizere 2022 yilinda Erzincan
Yatirnm Destek Ofisiyle irtibata
gecen  yaklastk 200  kisiye
Ajansimizin faaliyetleri ve
destekleri basta olmak {iizere ulusal
ve uluslararas1 fon kaynaklarina
erigim baglaminda ayrintili

* So6z konusu faaliyete
YDO’larin gorev tanimi
kapsaminda rutin olarak
devam edilmektedir.
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bilgilendirmede bulunulmustur.
Ilgililere, bu kapsamda ayrica,
Erzincan’daki yatirnm ortami ile

girisimcilik, yenilikgilik,
kurumsallasma, markalasma-
pazarlama gibi konularda

bilgilendirmede bulunulmustur.

Erzincan ISGEM’e

Yapilacak * Erzincan ISGEM Firma Kabul
Basvurularin Komisyonunun 2022  yilinda
Degerlendirilmesi, - - X - - diizenledigi degerlendirme -
Izin ve Ruhsat toplantilarina Ajansimizi temsilen

Islerinin Takip katilim ve katki saglanmaistir.

Edilmesi

*  Erzurum YDO’ya sahsen
bagvuran 65 yatirimcrya
bilgilendirme ve  danismanlik
yapilmistir. Ayrica, belediye ve
universiteler gibi kurum ve

kuruluglarda gorev yapan

gorevlilere de bilgilendirmelerde

bulunulmustur.

. * YDQO’lar tarafindan yil igerisinde

?ﬂglglrs;;ﬂils‘[ek ygpllan ilge ziyaretl.eri gsnasmda * S6z konusu faaliyete
Karmid Carkl i i X i i ziyaret edilen mﬁ@kl. arplrlere ve YDO’larin gére.v tanimi
il lend el kamu quumu temsﬂgﬂ;rme gerekh kapsamm;la rutin glarak
GRS — yonlendirme ve bilgilendirmeler | devam edilmektedir.

yapilmstir.

*  Ajansimizin 2022  yilinda
yurittiigi ~ destek  programlari
kapsaminda  Erzincan  Yatirim
Destek Ofisine ulasan
paydaslarimiz bilgilendirilmis,
ayrica gerceklestirilen saha/paydas
ziyaretleri  araciligiyla  destek
programlarimizin il diizeyindeki
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bilgilendirme stirecleri
yiirttiilmistiir. S6z konusu destek
programlar1 kapsaminda kar amaci
gitmeyen paydaslarca sunulan
projelere talep gercevesinde teknik
yardim saglanmustir.

* 2022 yili SOGEP uygulamasi
kapsaminda, Programa Erzincan
ilinden basvuru yapabilecek olan
20’ye yakin paydas ziyaret edilerek
gerekli bilgilendirmeler yapilmstir.
Bu kapsamda, tim uygun basvuru
sahiplerine resmi yazi ile ayrica
bildirimde bulunulmustur.

* Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
ziyaret edilerek Elektrikli Araclar
Igin Hizli Sarj Istasyonlar1 Hibe
Programi hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Sektorel Tecriibe
Paylagimi ve
Arastirma
Ziyaretlerinin
Yapilmasi

* Erzurum ilinde farkli sektorlerde
(tekstil, deri ve
ayakkabi/terlik/canta imalati gibi)
faaliyet gosteren 21 firmaya
miinferit zamanlarda inceleme
ziyareti gergeklestirilmistir. 8 firma
ile de telefonla irtibat kurulmustur.

* 24-25.09.2022  tarihlerinde
diizenlenen “Devlet Tesvikleri
Tanitim Giinleri Fuari”na katilim
saglanmis ve Ajans faaliyetlerini
ilgilendiren sunum yapilmustir.

*  Ajansmmizin - Giidiimlii  Proje
Destegi  Programu  kapsaminda
Erzincan OSB’de kurulmus olan
“Siit Isleme ve Yoresel Peynir
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Uretimi Tesisi”ne tecriibe paylagimi
ziyareti gerceklestirilmistir.

* Erzincan’da yatirnmi bulunan
ve/veya  Erzincan’da  yatirim
yapmak lizere 2022 yilinda yatirim
tesvik belgesi almig olan 40’a yakin
firmaya paydas ziyareti
gerceklestirilmistir.

* Erzincan Yatinm Destek Ofisi
tarafindan 2022 yilinda hazirlanan 4
farkli rapor kapsaminda yerel ve
ulusal diizeyde 24 saha/paydas
ziyareti gerceklestirilmistir.

* Erzurum YDQO’ya basvuran 65
yatirimctrya tesviklerle ilgili
bilgilendirme yapilmustir.

* “yatirimadestek.gov.tr” kurumsal
internet sayfasi araciligryla
Erzincan Yatinm Destek Ofisine
iletilen 8 bilgi talebi hakkinda talep
sahipleri ile goriisiilmiis; sorular
ayrica sistem iizerinden yazili

Yatirim Tesvik olarak yamitlanmustir. * S6z konusu faaliyete
Si'ste.mine. Iliskin. ) ; X ) ; * Erzincan Ticaret ve Sanayi YDO’larin gérey tanimi
Bilgilendirmelerin Odasi’min talebi iizerine, devam |kapsaminda rutin olarak
Gergeklestirilmesi eden ve uygulanmast planlanan 2 | devam edilmektedir.

farkli yatinm konusunda, tesvik
mevzuatinda arastirma yapilarak
Erzincan Yatinm Destek Ofisini
ziyaret eden Erzincan TSO Genel
Sekreteri'ne gerekli bilgilendirme
ve yonlendirme yapilmustir.

* Yatinm Tesvik Sistemi’nden
faydalanmak iizere bilgi almak
isteyen potansiyel 9 yatirnmciya,
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde yer
alan iller i¢in  Ajansimizca
hazirlanmis olan 06n fizibilite
raporlari1 ve Erzincan ilinin mevcut
yatirrm  ortamu  dogrultusunda
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
S6z konusu yatirimerya, Erzincan
ilinde farkli sektorlerde
yapilabilecek somut  yatirim
onerilerinde bulunulmustur.

Kamu Kurumu, STK
ve Ozel Sektor
Temsilcileri ile
Degerlendirme - -
Toplantilarinin ve
Ziyaretlerin
Gergeklestirilmesi

* Ajansin faaliyet gosterdigi illerde
donemsel olarak gergeklestirilen 1l
Koordinasyon Kurulu, Il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu (IIMEK),
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu
(SANTEK), 1l Tamtim ve
Gelistirme Kurulu, Erzurum Ticaret
11 Miidiirliigii 11 Proje Komisyonu,
Erzurum  Teknik  Universitesi
Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETUSEM)
Danisma  Kurulu toplantilarina
katilim saglanmistir.

* DAP Bolge Kalkinma idaresi
temsilcileri ve DAP BKi’nin
faaliyet alanina giren illerin YDO
temsilcilerinin  de  katilmiyla,
Kalkinma Ajanslari Genel
Midiirligi koordinasyonunda
zoom iizerinden gerceklestirilen
istisare toplantilarima katilim ve
katki saglanmistir.

* Dogu Anadolu  Tarimsal
Aragtirma Enstitiisiinde
gerceklestirilen “Erzurum Ili Seker
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Pancart  Uretimi Degerlendirme
Toplantisi’na katilim saglanmustir.

* 05.01.2022 tarihinde "Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele
Erzurum Il Eylem Plami"nin 2022

Faaliyet Plam kapsaminda
diizenlenen  toplantiya  katilim
saglanmustir.

* 16-18.05.2022 tarihleri arasinda
Igdir ilinde icra edilen “Zengezur
Koridoru’nun Boélgesel Kalkinma
ve Ekonomik Biiylimede Stratejik
Onemi” bashkli calistaya katilim

saglanmstir.
* ETU tarafindan 06-07.06.2022
tarithlerinde diizenlenen

“Uluslararas1 G6¢, Entegrasyon ve
Istihdam  Calistay1”na  katilim
saglanmistir.

* Erzurum 2. OSB 3. Etabt’nin yer
secimi ile ilgili 14.06.2022 tarihinde
diizenlenen komisyon toplantisina
katilim saglanmistir.

* 04-06.02.2022 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji  Bakanlhigi tarafindan
Ankara’da diizenlenen “Kalkinma
Ajanslari Degerlendirme
Toplantisi’na katilim saglanmustir.

* Erzurum 1 Tarim ve Orman
Miidiirliigii tarafindan 20.12.2022
tarihinde diizenlenen “Iklim
Degisikliginin Tarima Etkisi ve
Tarimda Tasarruflu Su Kullanimi”
isimli panele katilim saglanmstir.
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* Bakanlik nezdinde ve Trakya
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 5-
6.09.2022 tarihleri arasinda
diizenlenen  “YDO’lar  Genel
Istisare ~ Toplantist™na  katilim
saglanmstir.

* Ejder Kayak Merkezleri A.S.
tarafindan Erzurum ilinde yiiriitiilen

Palanddken Siirdiirtilebilir
Destinasyon Calismalari
kapsaminda diizenlenen
Destinasyon Komitesi

toplantilarina katilim saglanmustir.

* Tirkiye Yeterlilikler Sisteminin
ve Cercevesinin  Uygulanmasi
Operasyonu kapsaminda
13.10.2022 tarihinde diizenlenen
"Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Tanmitim Giinleri" etkinligine katilim
saglanmstir.

* Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan  03.11.2022 tarihinde
diizenlenen “Her Yoniiyle Kentsel
Doniistim ve Akilli Sehir Zirvesi’ne
katilim saglanmistir.

* Erzurum 1 Tarim ve Orman
Miidiirliigiince 20.12.2022
tarihinde diizenlenen “Tklim
Degisikliginin Tarima Etkisi ve
Tarimda Tasarruflu Su Kullanimi”
isimli panele katilim saglanmistir.

* Erzincan ili Cayirl, ilic, Kemah,
Kemaliye, Otlukbeli, Refahiye,
Tercan ve Uziimlii ilgeleri 3’er kez
ziyaret  edilerek Kaymakamlik
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makamlarinin ~ koordinasyonunda
yerel paydaslarla goriisiilmiistiir. Bu
kapsamda, “Erzincan 1li Ilgeler
Raporu (2022)” hazirlanmustir.

* Erzincan OSB Miidiirliigii 3 farkl
tarihte ziyaret edilerek, OSB’de
faaliyet gosteren firmalarin mevcut
durumlarina ve sorunlarma iligkin
degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmigtir.

* Erzincan Valiligi himayesinde,
Ajansimizin ~ koordinasyonu  ve
destegiyle 26-30 Ocak 2022
tarihleri arasinda Erzincan ilinde
gerceklestirilen “Erzincan’da Kis
Fotograf  Maratonu”  etkinligi
kapsaminda organizasyonla ilgili is
ve islemler yiiriitilmiistiir.

*  Ajansimizin koordinasyonunda,
Erzincan Yatirim Destek Ofisinin
de yer aldigt SANTEK Kurulu
tarafindan gerceklestirilen
“Erzincan I¢in Bir Fikrim Var”

Ilde Ajans Adina
Diizenlenecek Olan
Toplanti, Téren ve

Calistay - - X - - L . =
Orepimasyemlmm isimli yarigmanin  organizasyon
Koordinasvonunun sirecine  katillm  ve  katki
Saglanmas}l] saglanmistir. S6z konusu yarisma

kapsammda  basarili  bulunan
fikirlerin Erzincan ili i¢in somut ve
kalic1 projelere doniistiiriilmesine
yonelik olarak gergeklestirilen saha
calismalarina ve degerlendirme
toplantilarina  katilim ve katki
saglanmgtir.

& ASELSAN onciiliigiinde
yiiriitiilen ~ “Stratejik  Uriinlerin
Millilestirilmesi” temal1 ¢alismalar
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kapsaminda,  Erzincan ilinde
retilebilecek iriinler konusunda
miizakerede  bulunmak  {izere
Erzincan TSO ve ildeki diger
paydaslar ile degerlendirme
toplantilar1 yapilmaistir.

* Ajansimizin ev sahipliginde
Erzincan ilinde 17-18 Eylil 2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen
ulusal Olgekli  bisiklet yarisi
organizasyonu (Dumanli MTB
CUP 2022) kapsaminda yerelde
koordinasyon ve esgiidiim
faaliyetleri ytirttiilmistiir.

* Erzincan I1 Ozel Idaresinin
basvuru sahibi olarak yer aldigi ve
Ergan Dagi’'nda  uygulanmasi
planlanan giidiimlii proje ¢alismasi
kapsaminda, ilgili proje ekibine
bilgilendirme ve yonlendirmede
bulunulmustur.

* Erzincan 11 Milli Egitim
Midiirliigiiniin katkilartyla
Ajansimizin ev sahipliginde
“Erzincan ilindeki okullarda yer
alan kiitiiphanelerde kitap dagitimi
konulu” organizasyon
gergeklestirilmistir.

Yatirim Tesvik
Belgeli Yatirimlarin
Ekspertiz Islemlerinin
Yapilmasi

* Erzincan ilinde bulunan yatirim
tesvik belgeli bir yatirimin ekspertiz
islemleri hususunda Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midiirliigiinden yetkililer ile
goriisiilmiis ve bu kapsamda bilgi
ve belgeler ilgililerle paylagilmistir.
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& Girisimcilere yatirimlari
oncesinde rehberlik etmesi
X - - - - amactyla  “Bayburt Ili  Bal -
Paketleme ve Dolum Tesisi On
Fizibilite Raporu” hazirlanmistir.

On Fizibilite
Raporlari

* Cazibe Merkezlerini Destekleme
Program1  kapsaminda Erzurum
ilinde uygulanan tiim projeler
ziyaret edilerek yararlanicilarla
projelerin mevcut durumu ile ilgili
goriisme yapilmigtir.

* Erzurum ilinde farkli sektorlerde
(tekstil, deri ve
ayakkabi/terlik/canta imalati gibi)
faaliyet gosteren 21 firmaya
miinferit zamanlarda inceleme
ziyareti gergeklestirilmistir. 8 firma
ile telefonla irtibat kurulmustur.

* Erzurum ilinin tiim il¢elerine saha
) ) - - X - - ziyareti yapilarak basta miilki idare
Saha Ziyaretleri amirleri olmak {izere belediyeler ve
ilcedeki diger kurum amirleri ile
gorlisme yapilmis ve ziyaret icerigi
rapor haline getirilmistir.

* Bayburt ilinde bal iretiminin
artirtlmasi, daha verimli Uretim
metotlarmin gelistirilmesi, aricilik
sektoriinlin ~ gelismesine  katki
saglanmasi ve iyi uygulama
orneklerinin  yerinde goriilmesi
amaciyla Ordu Aricilik Arastirma
Enstitisi. =~ Midiirligii ~ ziyaret
edilerek konu hakkinda goriisme
yapilmugtir. Ayrica Avrupa
Birliginin IPA Programi
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cercevesinde Ordu Aricilik
Aragtirma Enstitiisiiniin  yiiritmiis
oldugu “Arim, Balim, Petegim
Projesi” kapsaminda kurulan ortak
kullanim tesisinde incelemelerde
bulunularak bal analizi ve bal
paketleme siirecleri hakkinda bilgi
alimmugtir.

Proje Hazirlama
Faaliyetleri

* 2022 yili CMDP uygulamalari
kapsaminda teklif edilen projelere
iliskin calisma yliritilmis,
projelerin  hazirlanmasinda ilgili
kurumlara damigsmanlik yapilarak
gerekli destek saglanmustir.

* UNDP Tiirkiye Ofisinin Sanayi ve
Teknoloji  Bakanligit Kalkinma
Ajanslar1  Genel Miidirliigi is
birliginde uyguladig: “Isten Sosyal
Uyuma  Projesi”  kapsaminda
yiiriitiilen “Yerel Uriinler Dijital
Platformu” projesi kapsaminda
Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde secilen triinlerin
hikayelestirme ve gorsellestirme
caligsmalar1 yapilmistir.

* Bayburt'un Aydintepe ilcesinde
yer alan Aydintepe Yeralt1 Sehrinin
restore edilerek tekrar turizme
kazandirilmasma  yonelik  bir
giidiimlii proje Onerisi hazirlanarak
Bakanliga iletilmistir.

* Kop Dagi Kis ve Kayak Sporlari
Merkezinde turizm altyapisinin
gelistirilmesine yonelik bir
giidiimlii proje Onerisi hazirlanarak
Bakanliga iletilmisgtir.
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* Erzurum YDO’ya basvuran 65 |* So6z konusu faaliyete
Danigmanlik yatirimclya  yatirim  yapmayi | YDO’larin gorev tanimi
Faaliyetleri diistindiikleri alanda damigmanlik | kapsaminda rutin olarak
yapilmustir. devam edilmektedir.

* 2021 Yili Teknik Destek
Programi kapsaminda devam eden
14 projenin uygulama siireci
tamamlanarak  nihai  raporlari
onaylanmistir. Bu projelerden 7
tanesi YKF kapsamindadir.

* 2022 Yihh Teknik Destek
Programi 17 Subat 2022 tarihinde
ilan  edilmistir. ~ Programa 3
donemde toplam 50 proje bagvurusu
Teknik Destek gerceklesmistir. Program
Programi kapsaminda 3 donemde basarili
bulunan 34 adet proje ile sdzlesme
imzalanmig ve uygulama siiregleri

baslatilmistir. So6zlesmesi
imzalanan projelerin 22’si  YKF
kapsamindadir.

* 2022 yili projelerinden YKF
kapsaminda olan 22 projenin 14
tanesi tamamlanmis olup geriye
kalan projelerin uygulama siiregleri
devam etmektedir.

* 2022 Yih Fizibilite Destegi
Programi 01 Mart 2022 tarihinde
Fizibilite Destegi ilan edilmistir. Program
Programi kapsaminda basarili bulunan 7 adet
proje ile sozlesme imzalanmis ve
uygulama siirecleri baglatilmistir.
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Sozlesme imzalanan projelerin 3’1

Rekabetei Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi-2

YKF kapsamindadir.

*  Program kapsaminda, proje
bagvurularinin alinmast, on
inceleme, teknik ve mali
degerlendirme stiregleri

yiriitiilmistiir. Toplamda 18 proje
destek almaya hak kazanmstir.
Sozlesme imzalanan projelerin 11°1
YKEF kapsamindadir.

Sektorel Yenilik¢ilik
ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

* Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam
Finansman  Destegi  Program
(SEYIF) i¢in Bakanhigmzla ilgili
goriisme ve yazigmalar
gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda hazirlanan
bagvuru rehberi Bakanlik onayina
sunulmus olup programa bagvurular
gergeklesmistir.

* Bagvuru siireci sonrasinda yapilan
teknik ve mali degerlendirme
sonucu 21 proje asil, 2 proje yedek
olarak destek almaya hak kazanmis
ve 21 proje ile sozlesme
imzalanmistir. Sozlesme imzalanan
projelerden 12  tanesi YKF
kapsamindadir.

Gudimli Proje
Destegi

* 2022 yilmin ilk yarisinda
giidimlii proje Onerilerine iliskin
hazirlik calismalari
gergeklestirilmistir. E-Spor
faaliyetleri kapsaminda Erzurum
Genglik Spor 1 Miidiirliigii ile
“Erzurum  E-Spor  Akademisi
Gudimli Projesi” i¢in goriismeler
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gerceklestirilmistir.  S6z  konusu
proje i¢in Giidiimli Proje Bilgi
Formu hazirlatilarak  Yonetim
Kurulu onayina sunulmustur.

Takip eden siiregte Bakanliga
gonderilen Giidiimlii Proje Bilgi
Formu onaylanmis ve proje
kapsaminda on fizibilite calismasi
tamamlanarak sozlesme imzalanan
projeye 1.200.000,00 TL destek
saglanmistir.

* Bu projeler kapsaminda 2022 yili

2019 Yili Mali .. . . .
T i X i i i icinde 1 adet izleme ziyareti i
(MEG) gergeklestirilmistir. 40.048,10 TL
nihai 6deme yapilmistir.
* 2022 yilinda paydaslar tarafindan
sunulan projelerden 17 tanesi
Sl Gifmey Bakanligmm  ilgili  birimlerine

- - X - - iletilmis olup bu projelerden 9 -
tanesi basarili bulunmustur. Basarili
bulunan projeler arasinda yer alan 3
adet proje YKF kapsamindadir.

Destekleme Programi

* CMDP kapsaminda Erzurum
Valiligi ~ (YIKOB)  tarafindan
yiiritilen “Erzurum Is Geligtirme
Merkezi (Girisimpark) Projesi” ve
Cazibe Merkezlerini Tekstllken.‘.c . Z.Etap l.)roje.SI ’

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesince
Destekleme Programi - - X - - o . -
Hizmetleri yuriitilen “Sifir Atik Caligmalari ile
Kent Ekonomisine ve Istihdama
Katki  Saglama Projesi”, Cat
Belediyesince yiiriitillen “Tekstil
Fabrikas1 Projesi” YKF

kapsamindaki projelerdir.




KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

* Erzurum Is Gelistirme Merkezi
(Girisimpark) Projesi 10.05.2022
tarihinde tamamlanmustir.

* Tekstilkent 2.Etap Projesi CMDP
Uygulama Usul ve Esaslarinin 14.
maddesi  geregince 17.08.2022
tarihinde uygulama kapsamindan
cikarilarak iptal edilmistir.

* Sifir Atik Calismalar ile Kent
Ekonomisine ve Istihdama Katki
Saglama Projesi ve Cat Tekstil
Fabrikasi Projesinin yereldeki takip
ve koordinasyon islemleri ise
devam etmektedir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programi

* CUGP kapsaminda;

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesince
yiriitiilmekte olan ‘“Ayakkabikent
Projesi”nin  biitgesi,  Bakanlik
tarafindan “Cuval Fabrikasi
Projesi”ne aktarilarak yararlanici
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile
08.02.2022 tarihinde yeni bir
sozlesme imzalanmis ve “Cuval
Fabrikas1 Projesi” uygulanmaya
baglanustir. Halihazirda CUGP
kapsaminda Erzurum ilinde
uygulanmakta olan “Cuval
Fabrikas1 Projesi”nin yereldeki
takip ve koordinasyon islemleri
devam etmektedir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesince
yiritilmekte olan “Tekstilkent 3.
Etap Projesi’nin miicbir sebeple
uygulama asamasina
gecilemediginden 2023  yilinda
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Teknik Destek
Program

degerlendirilmek iizere yiiriitmesi
durdurulmustur.

*  Teknik  Destek  Programi
kapsaminda izleme faaliyetleri
dijital ortamda ve saha ziyaretleri
seklinde gerceklestirilmektedir.
2021 yili projeleri igerisinde YKF
kapsaminda olan 7 proje i¢in 2022
yilinda KDV dahil 244.754,95 TL
destek saglanmustir.

* 2022 yili projelerinden YKF
kapsaminda olan 22 projenin 14
tanesi tamamlanmis olup geriye
kalan projelerin uygulama siiregleri
devam etmektedir. Tamamlanan
projeler icin KDV dahil 576.111,40
TL destek saglanmugtir.

& Teknik  Destek
Program1  kapsaminda
izleme  faaliyetlerine
yeni donemlerde
basarili bulunan projeler
icin devam edilecektir.

Fizibilite Destegi
Programi

* 2021 yilinda Fizibilite Destegi
Programi Yerel Kalkinma Firsatlari
(YKF) kapsaminda 1 adet proje ile
devam edilmis olup nihai raporu
sunulan proje icin ek bir ddeme
gerceklestirilmemistir.

* 2022 Yih Fizibilite Destegi
Programi 01 Mart 2022 tarihinde
ilan edilmistir. Program
kapsaminda basarili bulunan 7 adet
proje ile sozlesme imzalanmis ve
uygulanma siirecleri baglatilmistir.

* YKF kapsaminda
desteklenen projelerin
2023 yilinda da devam
etmesi ve
tamamlanmast
planlanmaktadir.
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Sozlesme imzalanan projelerin 3’
YKF kapsamindadir.

* 2022 yilinda Fizibilite Destegi
Programi Yerel Kalkinma Firsatlari
(YKF) kapsaminda 3 adet proje ile
sozlesme imzalanmistir. On 6deme
kapsaminda 2 proje i¢in 338.400,00
TL o6deme yapilmis olup ara ve
nihai 6deme yapilmamistir. Proje
kapsamindaki 1 proje icin 1 izleme
ziyareti gergeklestirilmis olup 2022
yili i¢inde zeyilname ve bildirim
mektubu bulunmamaktadir.

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

* Bu kapsamda desteklenen 6 proje
bulunmaktadir. 1 Proje fesih
edilmis olup siireci devam eden 5
proje i¢in 2022 yilinda nihai 6deme
kapsaminda toplamda 1.249.312,93
TL 6deme yapilmistir.

Bu projeler i¢in 2022 yili iginde 6

izleme ziyareti yapilmis ve 3
zeyilname gerceklesmistir.

*  YKF kapsaminda
desteklenen projelerin
2023 yilinda da devam
etmesi ve
tamamlanmast
planlanmaktadir.

* Bu kapsamda desteklenen ve
stireci devam eden projelerden 6’s1

* YKF kapsaminda

Rekabetci Sektorlerin i"g:in 2022 yilinda sunulan nihai | desteklenen  projelerin

Gelistirilmesi oder"neler kapsaminda 749.655,47 | 2023 yilinda da devam

Finansman Destegi TL &deme yapilmustir. etmesi ve

Programi-2 Bu projeler igin 7 izleme ziyareti | tamamlanmasi
gerceklestirilmis olup 4 zeyilname planlanmaktadir.
mevcuttur.

Sektorel Yenilikgilik * Bu kapsamda desteklenen 12|* YKF kapsaminda

ve Istihdam
Finansman Destegi
Programi

proje bulunmaktadir. Bu projeler
kapsaminda 2022 yih i¢inde proje
hesaplarina 6deme yapilmamstir.

desteklenen projelerin
2023 yilinda da devam
etmesi ve
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Bu kapsamdaki projeler
cercevesinde 2022 yili iginde
toplamda 12 izleme ziyareti
gerceklestirilmigtir.

tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Gudiimlii Proje
Destegi

* E-Spor faaliyetleri kapsaminda
Erzurum  Genglik  Spor 1l
Midiirliigi ile 15.12.2022 tarihinde
Erzurum  E-Spor  Akademisi
Gudimlii  Projesinin  sozlesmesi
imzalanmustir.

Bu proje kapsaminda 2022 yilinda 1
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Heniiz bu proje kapsaminda 6deme
yapilmamustir.

* YKF kapsaminda
desteklenen projelerin
2023 yilinda da devam
etmesi ve
tamamlanmast
planlanmaktadir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

* 2019 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
sozlesmesi imzalanmig olan 3
projeden 2 tanesi 2022 yih
oncesinde tamamlanmustir.
Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigi
tarafindan yiiriitillen ve “Tasarim
Beceri Atdlyeleri Ile Hayal Et,
Tasarla, Uret” isimli projenin is ve
islemleri 2022 yilmin ilk 6 ay1
icerisinde  devam  etmis ve
tamamlanmistir. 2022 yilinin ilk 6
ay1 igerisinde projeye 1 adet izleme
ziyareti yapilmistir. Sunulan 1 adet
nihai rapor onaylanmig ve proje
hesabmma 522.236,63 TL nihai
0deme aktarilmistir. 2019 Yih
Programi tamamlanmistir.

* SOGEP 2020 kapsaminda 3
projenin siireci devam etmektedir.
Bu projelere 2 adet nihai d6deme

* YKF kapsaminda
desteklenen projelerin
2023 yilinda da devam
etmesi ve
tamamlanmast
planlanmaktadir.
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kapsaminda 461.907,51 TL nihai
odeme ve 1 adet 360.000 TL ara
O0deme yapilmistir. Toplamda 3
izleme ziyareti gergeklestirilmis
olup 2 zeyilname kabul edilmistir.

* SOGEP 2021 kapsaminda 3
projenin siireci devam etmektedir.
Bu projeler kapsaminda 2022 yili
icinde 1 nihai 6demede 567.583,28
TL, 2 ara o&demede toplamda
1.460.000,00 TL 6deme yapilmaistir.
Toplamda 2 zeyilname, 2 bildirim
mektubu ve toplamda 3 izleme
gerceklestirilmistir.

* SOGEP 2022 kapsaminda 3
projenin siireci devam etmektedir.
Devam eden projeler icin 2022
yilinda toplam 3 izleme
gerceklestirilmis olup 2022 yili
iginde 6deme yapilmamistir.

2019 Yili Mali
Destek Programi X -
(MEG)

* Bu projeler kapsaminda 2022 yil
icinde 1 adet izleme ziyareti
gergeklestirilmis ve 40.048,10 TL
nihai 6deme yapilmistir.

Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi - -
Hizmetleri

* Erzurum Is Gelistirme Merkezi
(Girigimpark) Projesi icin
36.348,48 TL, 16.950,71 TL,
14.829,5 TL, 16.451,1 TL olmak
iizere 4 isletme sermayesi hak edisi
O0denmistir.

* Sifir Atk Calismalan ile Kent
Ekonomisine ve Istihdama Katki
Saglama Projesi i¢in 1.248.210,00
TL 6n 6deme yapilmistir.
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* Cat Tekstil Fabrikas1 Projesi i¢in
2.827.200,00 TL o6n Odeme,
1.413.600,00 TL ara Odeme

yapilmigtir.
Calisan ve Ureten * Cuval Fabrikast Projesi i¢in
- - X - - -
Gengler Programi 9.000.000 TL 6n 6deme yapilmustir.

3.2.4.2 Sonucg ve Cikti Gostergeleri

RESEF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Adet 0 10 6 1 01.10.2021
Altyapisi Yenilenen Firma/Tesis Sayisi 31.12.2022
RESEF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet 01.10.2021
Sayist G L Z L ! 31.12.2022
" . . 01.10.2021
RESEF Kapsaminda Sektorde Yeni Faaliyete Adet 0 5 0 | 31122022
Gecgen Isletme Sayisi
RESEF Kapsaminda Sektorde Sektorde Istihdam 01.10.2021
Edilen Kisi Sayisindaki Artig Kisi 0 120 70 1 31.12.2022
RESEF-2 Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Adet 0 5 1 1 (3)}(1); ;8;;
Altyapis1 Yenilenen Firma/Tesis Sayist T
., : 01.01.2022
ISE“SEF-‘2 Kapsaminda Uretilen Yeni Adet 0 ) 0 1 31.12.2022
Uriin/Hizmet Sayis1
" . . 01.01.2022
RESEF-2 Kapsaminda Sektorde Yeni Faaliyete Adet 0 3 ) 1 31122002
Gecen Isletme Sayisi
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Kisi Sayisindaki Artig

RESEF-2 Kapsaminda Sektérde Sektdrde 01.01.2022
Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artig Kisi 60 30 31.12.2022
SEYIF Kapsaminda Fiziki ve Teknolojik Adet 10 0 gi}ggggé
Altyapist Yenilenen Firma/Tesis Sayisi o

. S R 01.10.2021
SEYIF Kapsaminda Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Adet D) 0 31.12.2022
Sayis1

; P . 01.10.2021
SEYIF Kapsaminda Sektorde Istihdam Edilen il 120 0 31.12.2022

Gergeklestirilen Calistay Sayisi Adet 1 g}%gggg
Hazirlanan Arastirma Raporu/Analiz Caligmas1 Sayisi Adet 2 gi(l);gggg
Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 4 g}%;g;g
Gergeklestirilen Toplanti/Calistay Sayisi Adet 10 (3)} (1);3833
Hazirlanan Rapor/Analiz Sayisi Adet 1 g}%%ggg
Hazirlanan Rapor/Analiz Sayis1 Adet 2 o 122000

31.12.2022
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llgili Paydaslarla Diizenlenen Toplanti Say1st Adet 5 0 (3)1 (l)égggg
Diizenlenen Egitim Sayis1 Adet 50 0 g}?é;gg
Ilgili Okullar ve Firmalar Arasinda Diizenlenen Toplant Adet 5 0 01.01.2022
Sayis1 31.12.2022
Diizenlenen Egitim Sayisi Adet 12 2 (3)} (Sgggg
Koordine edilen ve tamamlanan CMDP Projesi Sayist Adet 4 5 (3)} ?5;83;
Koordine edilen ve tamamlanan CUGP Projesi Sayist Adet 2 1 g} ?;gggg
On/Fizibilite Raporu Sayis1 Adet 2 2 (3)1 (nggg
Ulke Raporu Sayis1 Adet 2 0 (3)1 ?5;83;
Rapor Sayisi Adet 1 v g} (l)égggg
Sektorel Ziyaret Sayisi Adet 1 10 (3)1 ?égggg
Firma Ziyareti Sayisi Adet 20 10 (3)} ?5;83;
COSME AB Projesi Adet 1 0 o
Yatirim Tesvik Belgesi Sayisi Adet 2 0 gi (1);%835
Egitim Sayisi Adet 2 0 g} (1)55855
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.. 01.01.2022
Sektorel Calisma Raporlari Adet 1 1 31.12.2022
5 ' 01.01.2022
Degerlendirme Toplantis1 Sayisi Adet 5 0 31.12.2022
: . 01.01.2022

Yatirime1 Ziyareti Adet 10 10 31.12.2022
Tesvik Sistemi Uygulamasi Kapsaminda Gergeklestirilen 10 01.01.2022
Toplant/Kurum Ziyareti Sayisi Adet 2 31.12.2022
R 01.01.2022
Aragtirma/Fizibilite Raporu Adet 2 0 31.12.2022
.. . 01.01.2022
Diizenlenen Festival Sayisi Adet 1 0 31.12.2022
Kamu, STK, Ozel Sektor Temsilcileri ile Yapilan 30 01.01.2022
Gorlisme/Toplant1 Sayist Adet 10 31.12.2022
o 01.01.2022
Aragtirma/Fizibilite Raporu Adet 4 0 31.12.2022
i ' 01.01.2022

Saha Ziyareti Adet 1 10 31.12.2022
. 01.01.2022

Hazirlanan BM-AB Proje Sayis1 Adet 1 0 31.12.2022
- . 01.01.2022
Gergeklestirilen organizasyon sayisi Adet 1 5 31.12.2022
Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Adet 5 6 01.01.2022
Programi Desteklenen Proje Sayisi 31.12.2022
2022 Y1ili Finansman Destegi Programi Desteklenen Proje Adet 12 0 01.10.2021
Sayist 31.12.2022
2022 Y1l Fizibilite Destegi Programi Desteklenen Proje Adet 7 7 01.10.2021
Sayisi 31.12.2022
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T e 01.01.2022

Genglere Yonelik E-Spor Egitim Sayis1 Adet 5 0 31.12.2022
o : 01.01.2022

E-Spor Kogluk Egitimleri Adet 5 0 31.12.2022
T e : 01.01.2022

E-Spora Yonelik Paydas Gortismesi/Toplant1 Sayisi Adet 3 0 31.12.2022
. < . 01.01.2022
Diizenlenen/Katki Saglanan E-Spor Miisabakas1 Sayisi Adet 1 0 31.12.2022
isi 01.01.2022

Olusturulan E-spor Akademisi Sayisi Adet 1 0 31.12.2022
Jesi 01.01.2022

Desteklenen SOGEP Projesi Sayist Adet 9 9 31.12.2022
: . - . - L. 01.01.2022
Dezavantajli Kesimler I¢in Saglanan [stihdam Sayisi Kisi 45 0 31.12.2022
< . L. 01.01.2022
Saglanan Toplam Istihdam Sayis1 Kisi 63 0 31.12.2022
e 01.01.2022

SOGEP Kapsaminda Gergeklestirilen Toplam Yatirim Tutari TL 24.000.000 0 31.12.2022
- 01.01.2022

SOGEP Kapsaminda Saglanan Toplam Destek Tutari TL 19.000.000 4.896.106,97 31.12.2022

3.2.4.3 Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda SOP igeriklerine entegre edilemeyen Ajans faaliyetleri belirtilerek Ajans ¢alismalar ilgili boliimde basliklar
halinde sunulmus ve belirtilen faaliyetler ¢cogunlukla Ajans Yatirim Destek Ofisleri kapsaminda gerceklestirilen yatirim destek faaliyetleri

iceriginde yer almaktadir.
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3.2.5.1 Kapsam Takibi

* 2022 yili igerisinde 8 YOnetim

Insan Kaynaklari
Planlamasi

Yonetim Kurulu
Organizasyonlari ; Syl e
gerceklestirilmistir.
Tecriibe Paylagimi Bu kapsamda
Toplantilar1 ve . .
. faaliyet ifa -
Organizasyonlarinin . .
. . edilmemistir.
Diizenlenmesi

* 2022 Yihi Insan Kaynaklari
Politikas1 ve Insan Kaynaklar
Raporu  tamamlanarak  146’nc1
Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmgtir.

Egitim Faaliyetleri

* 2022 Yihi Insan Kaynaklari
Raporu uyarinca hizmet igi
egitimleri eyliil-aralik aylarinda
tamamlanmstir.

* 16-18 Mart 2022 tarihlerinde
Cukurova Kalkinma Ajansmin
diizenledigi  “Is  Hukukunda
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Nitelikli Hesaplamalar” konulu
egitime katilim saglamistir.

* Cumhurbagkanlig: Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan 5-6
Aralik 2022 tarihinde diizenlenen
“Istanbul HR Forumu’na katilim
saglanmustir.

* 12-14 Mayis 2022 tarihlerinde
Karadeniz Siber Giivenlik Zirvesi
toplantisina katilim saglanmustir.

* [dari ve Mali Isler Birim Baskani
08-12 Aralik 2022 tarihinde
Antalya’da diizenlenen “Sendika
Egitim  Toplantis”’na  katihm
saglanmustir.

Bilgi ve Tecriibe
Paylagimi
Toplantilarina
Katilim ve Gorev
Yolluklari

* Personel tarafindan bilgi ve
tecriibe paylasimi toplantilarina
katilm  saglanmis olup bu
kapsamda personelin katillm ve
gorev  yolluklarimin  6demeleri
gergeklestirilmistir.

Yetkinlik ve Hedef
Bazli1 Performans
Sistemi

Tanitim, Kurumsal
Kirtasiye ve

* Tamitim, kurumsal kirtasiye ve
promosyon malzemeleri tedariki

* Ajans personelinin
yetkinlik ve hedefleri
belirlenmis olup 2023
yili Ocak ayi itibari ile
sonuc¢lanmasi
planlanmaktadir.
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Promosyon tamamlanmig  olup  tedarikler
Malzemeleri Tedariki ihtiya¢ dahilinde yapilmustir.
*  lgili  faaliyet
. gergeklestirilememis
Kurumsal Stratejik i i i X olup 2023 yihinda i i
Plan Hazirlanmasi . .
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
. & Cumhurbagkanhig Insan
Ajans Iletigim, Kaynaklart ~ Ofisi ~ Bagkanlig
Tanitim ve X ) ) ) ) tarafindan 07-08.03.2022 )
Gortintirliik tarihlerinde Erzurum ilinde
Faaliyetleri diizenlenen  Bolgesel  Kariyer

Fuarlarina katilim saglanmstir.

* COSME Tirkiye Projesi
kapsaminda Avrupa Isletmeler Ag
faaliyetleri ve caligma siiregleri
hakkinda bilgilerin  aktarilmasi
maksadiyla 12-14 Eylil 2022
tarihleri  arasinda  Antalya’da
diizenlenen egitime katilim

saglanmistir.
g:ff':f %ﬁlsr:lllgé:e * COSME Tirkiye Projesi
& kapsaminda 10-11 Ekim 2022
Uluslararasi X - - - - . . . « -
Kuruluslarm Mali tarthlerinde  diizenlenen AB
urus Politikalari Altindaki Stirdiiriilebilir

R S Isletme Modelleri Kapsaminda

Siirdiiriilebilir Kalkinma Egitimi”
ile 12-13 Ekim 2022 tarihlerinde
diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Modelleri ve KOBI’ler
icin Siirdiiriilebilirlik Calistay1”na
katilim saglanmistir.




2022 Yilinda
Planlanacak Mali
Destek Programlarina
Yonelik
Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri,
Teknik Yardim
Masasimin
Olusturulmasi, Proje
Degerlendirme
Giderleri ve Program
Sonuglarmnin ilan1
Edilmesi
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* {lgili faaliyete yonelik hazirliklar
yil icerisinde tamamlanmustir.

Tiuketime Yonelik
Mal ve Malzeme
Alimi

* [darenin ihtiya¢ duydugu tiiketime
yonelik  her  tlirli  malzeme
karsilanmustir.

Temsil ve Tanitim
Giderleri

* Temsil ve tanitma giderleri
kargilanmistir.

Hizmet Alimi

Menkul Mal ve Gayri " PR )

S ralc Al ergekle tirliﬁgrlli1 tir odemeler
Giderleri ZereeKlics stir.

Temizlik Malzemesi 2022 yih igerisinde ihtiyag

duyulan  her tirli temizlik
malzemesi alimlar1 yapilmstir.

Soforsiiz Binek Arag
Hizmet Alim1

* Soforsiiz binek ara¢ hizmet alimi
isi icin ihale gerceklestirilmis olup
yiiklenici firma ile 2 yillik s6zlesme
imzalanmustir.
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Bakim ve Onarim
Giderleri

* Ajansimiz bakim ve onarim
giderleri ihtiyag dahilinde
gergeklestirilmistir.

Diger Hizmet
Alimlari

* Diger hizmet alimlar1 ihtiyac¢
dahillinde gerceklestirilmistir.

Komisyon Giderleri

* Tgili odemeler
gerceklestirilmistir.

Mahkeme Harg ve
Giderleri

* Mahkeme har¢ giderleri ihtiyag
dahilinde 6denmistir.

Proje Izleme
Siireglerine Iliskin
Bilirkisi Hizmet
Alima

Yil igerisinde
bilirkisi hizmet alim1
icin herhangi bir
o0deme
yapilmamustir.

3.2.5.2 Degerlendirme
Calisma Programi ve Biitge kapsaminda kurumsal gelisim baslhiginda olusturulan Tablo’da 2022 yili igerisinde belirtilen faaliyetlerin siiregleri hakkinda bilgiler verilmistir. S6z konusu
faaliyetler icerisinde rutin olarak gergeklestirilen faaliyetlerin gelecek donemde de basarili olarak siirdirilecegi dngoriilmektedir.
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3.2.6. DIGER HUSUSLAR

e Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi tarafindan 07-08 Mart 2022 tarihlerinde Erzurum ilinde diizenlenen
Bolgesel Kariyer Fuarlarina katilim saglanmistir.

117,
e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan resmi yazi ile gelen talep lizerine, “Kamu Binalarinda Pandemi Tedbirleri” isimli
egitime katihm saglanmistir.

e Erzincan Yatirm Destek Ofisini ziyaret eden Erzincan Besi OSB vyetkilileri ile yatirnmin mevcut durumuna ve
gerceklestirilmesi planlanan yeni projelere iliskin olarak istisarede bulunulmustur.

e Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii koordinasyonunda, zoom {zerinden gergeklestirilen “Yéresel Uriinler Katalogu”
konulu toplantiya katihm saglanmistir.

o Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda, Erzincan ilinden destek almaya hak
kazanan basvuru sahipleri ile gerceklestirilen s6zlesme imzalama toérenine istirak edilmistir.

e Erzincan il Tanitim ve Gelistirme Kurulu Strateji Calisma Belgesi hazirliklari gercevesinde, il Turizm ve Kiiltir Midiirligiine
gonderilen bilgi tablosu doldurulmus ve ilgililer ile paylasilmistir.

 “lI Brifing Dosyas!” hazirlanarak ilgili Valiliklere génderilmistir.

e Erzincan Yatinm Destek Ofisini ziyaret eden Erzincan milletvekilleri ve beraberindeki heyete ildeki mevcut yatirm
ortami hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.
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e “Erzincan ili Lavanta Bali Uretimi Sektérel Arastirma Raporu” calismalari kapsaminda, ilde halihazirda lavanta
yetistiriciligi/lavanta aricihg temali yirutilen 2 adet projenin yetkilileri ile telefonla gorusilerek, séz konusu projelerin
mevcut durumu hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmustur.

e Erzincan il Taniim ve Gelistirme Kurulu lyelerine yénelik olarak gerceklestirilen sosyal medya kullanimi temali online
egitime Ajansi temsilen katilim saglanmistir.

e 2022 yil icerisinde ilan edilen Teknik Destek Programi, Fizibilite Destegi Programi, Sektérel Yenilikcilik ve istihdam
Finansman Destegi Programi ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi cergevesinde Ajans veya Yatirim Destek Ofislerini
ziyaret eden veya telefonla arayan kisilere programlar hakkinda bilgilendirme saglanmistir. Ayrica ildeki paydaslar ziyaret
edilerek destek programlari kapsaminda yiratilen strece iliskin koordinasyon saglanmistir.

e SOGEP 2022 uygulamasi kapsaminda bolgemiz illerindeki paydaslarimizin Ajansa sunmus oldugu projelere iliskin olarak
zoom Uzerinden KAGM vyetkilileri ile degerlendirme toplantisi yapiimistir.

e Ajansin 2022 yili gidimli proje havuzuna eklenmek lizere Erzincan Yatirim Destek Ofisi ve Bayburt Yatirim Destek Ofisi
tarafindan projeler hazirlanmigtir.

e Tarim ve Orman Bakaninin da katilimiyla Erzincan ilinde gergeklestirilen tarim sektéri degerlendirme toplantisi ile
tarimsal yatirimlara iliskin acilis torenlerine Ajansi temsilen katihm saglanmistir.

e Erzincaniliicin Erzincan Yatinnm Destek Ofisi tarafindan yapilan 6n ¢alismalar sonucunda belirlenen Ajansimiz destekli iyi
uygulama érnekleri temali tanitim paketleri (izerinden Anadolu Ajansi Erzincan il Temsilcisi ile gériisiilmiis ve bu kapsamda
Erzincan ilinin ve Ajansimizin ulusal/uluslararasi diizeyde farkindaliginin arttirilmasina yonelik calismalar yGriattlmastur.

e Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Gliney Marmara Denizlsti Riizgar Enerjisi Online Semineri”’ne
katilim saglanmistir.

e 01-04 Temmuz 2022 tarihlerinde Erzincan ili Kemaliye ilgesinde gerceklestiriimesi planlanan “Kemaliye Kiiltir ve
Doga Sporlari Senligi” isimli organizasyona katilm saglayacak yabanci misafirlerin ugus maliyetlerinin biitce uygunlugu
cercevesinde Tirkiye Turizm Tanitma ve Gelistirme Ajansi tarafindan karsilanmasi igin gerekli resmi yazi hazirlanarak
TGA'ya iletilmistir.

e Bakanlktan gelen talebe istinaden, Diinya Bankasi ve KAGM isbirligi ile hazirlanan "Prosperous Places: Advancing
Spatially Inclusive Development in Turkey" isimli calisma incelenerek goris ve dneriler olusturulmustur.

e Erzincan il Planlama Midirligi tarafindan gelen talep dogrultusunda Ajans tarafindan desteklenen projelere iligkin
olarak “Belediyeler ve Yerel Kalkinma Proje/Faaliyet Taniim Dosyasi” hazirlanmistir.

e Erzincan Festivali kapsaminda gerceklestirilecek cekimlere iliskin FPV teknigi ile yapilacak olan ¢ekimler ve diger tanitim
materyallerinin olusturulmasi faaliyetleri icin ilgili teknik sartname hazirlanmistir.

e Mesleki egitim, Gretim ve diger konularda Erzincan OSB Mudrligu yetkilileri ile istisare toplantisi saglanmistir.

e Bayburt ilinde turizmin gelistirilmesi kapsaminda diizenlenmesi planlanan bisiklet organizasyonuna iliskin Turkiye
Bisiklet Federasyonu ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla gériisme gerceklestirilerek gerekli hazirhklar yapiimistir. Ayrica
Derebasi Virajlarina saha ziyareti gerceklestirilerek incelemelerde bulunulmustur.

e “Yerel aktorler (belediye baskani, vali, milletvekili, meslek kuruluglari vs.) tarafindan talep/sorun/sikayet olarak Ajansa
yansiyan (resmi veya gayri resmi kanallardan) proje, faaliyet ya da konulara iliskin degerlendirmeler/gérisler”in yer aldig
bilgi notu hazirlanmistir.
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e GUmishane’de dizenlenen cografi isaretler toplantisina katihm saglanmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari Degerlendirme Toplantisina
katilim saglanmistir.

e Doga sporlari kapsaminda hazirlanan video icerikleri diizenlenerek yayimlanmistir.

e Kalkinma Ajanslari gorsel arsiv calismasi kapsaminda usul ve esaslarin hazirlanmasina yonelik ¢calismalar ylrittlmustar.
ispir Belediyesi tarafindan gerceklestirilen Doga ve Kiiltiir Turizmi Etkinligi'ne katilim saglanmistir.

e 2022 yili igerisinde tiim birimlerce hazirlanmis olan dokiimanlar (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari
Basvuru Rehberi, Afis, Brosiir, Katalog, Dergi ve www.kudaka.ka.gov.tr internet sitesindeki haberlerin banner tasarimlari
vb.) kurumsal kimlige ve temasina uygun olarak grafiker tarafindan tasarlanmis, baskiya hazir hale getirilmis ve kurum
internet sitesinde paylasiimistir.

e Ajansimiza ait internet sitesinin ve ajans sosyal medya hesaplarinin yonetimi gerceklestirilmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan talep edilen kaynak verimliligine iliskin evrak diizenlenerek Bakanliga iletilmistir.
Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirliigii koordinasyonunda, Ajanslarin katilimi ile gerceklestirilen “Geng istihdami” konulu

toplantiya katilim saglanmistir.

e Geng istihdami temas! kapsaminda Bakanlik tarafindan talep edilen gerceklesme raporlari licer aylik periyotlarda
hazirlanarak Bakanlik ile paylagiimistir.

¢ Valilik tarafindan talep edilen STK’lara yonelik Teknik Destek Programi faaliyetleri icerikli rapor hazirlanarak Valilige
iletilmistir.

e 2022 yili Birim Ara Faaliyet Raporlari ve Ajans Ara Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Ajans Ara Faaliyet Raporu ilgili
bakanliklarla paylasilarak Ajansin internet sitesinde yayimlanmistir.

¢ Ankara’da gergeklestirilen 2023 Yili CP-Biitce Toplantisi’na katilim gergeklestirilmistir.
e 2023 Yili CP ve Bitce hazirliklari ile revizyon islemleri gergeklestirilmistir.

e 2022 Yili Calisma Programi ve Bitcgesi kapsaminda harcama programi KAYSa yiklenmistir.

e Ajansimizi ziyaret eden Erzurum Teknik Universitesinde gdrevli 6gretim elemanlari ile Ajans faaliyetleri, destek
programlari hakkinda paydas toplantisi gergeklestirilmistir.

e Avrupa Yesil Mutabakatinin is Diinyasina Etkileri webinarina katilim saglanmustir.
e Oltu Tasi Kitabl Degerlendirme Toplantisina katihm gerceklestirilmistir.
e Amasya’da gerceklestirilen UNESCO SOKUM (Somut Olmayan Kiiltiirel Miras) calismalarina katilim saglanmistir.

e BAKKA tarafindan diizenlenen “Karadeniz’e Kiyisi Olan Ulkelere Yonelik Dis Ekonomik Cografya Analizi Lansman
Toplantisi’'na katihm saglanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda cografi isaretli Griinlerle ilgili yiritilen ¢alisma kapsaminda ¢evrim igi
gerceklestirilen toplantiya katihm saglanmistir.
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* il Taniim ve Gelistirme Programi calismalari kapsaminda diizenlenen toplantilara katim gerceklestirilmistir.
e Bakanlik tarafindan talep edilen il bilgi notlari ve proje bilgi notlari hazirlanmistir.

e Kadin Kooperatiflerine yonelik Aile Sosyal Politikalar Bakanlgi Erzurum Boélge Mudiirligu tarafindan diizenlenen
etkinlige katihm gerceklestirilmistir.

o “KUDAKA ve Girisimci Kadinlar Kalkinma Uzerine Sohbet Ediyor” etkinligi koordine edilmistir.
e Girisimci Kadinlara Yonelik Proje Yazma Egitimi (PCM) Ajans blinyesinde gerceklestirilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan talep edilen Kadin Girisimcilik Faaliyetlerine iliskin belge hazirlanarak Bakanliga
sunulmustur.

o E-Spor faaliyetleri kapsaminda Genglik ve Spor il Miidiirligi ile gériisme gerceklestirilmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Sosyal Girisimcilik Gliglendirme ve Uyum Projesi (SEECO) kapsaminda
Mardin’de gerceklestirilen tanitim etkinligine cevrim ici katihm saglanmistir.

Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlardan biri olan Cografi isaretler Katalogu icerik ve gorsel agidan giincellenmistir.

Bakanlik tarafindan talep edilen son iki yila ait 6nemli projeler icin belge hazirlanarak Bakanlik ile paylasiimistir.

Girisimci Bilgi Sistemi hakkinda Bakanlik tarafindan gergeklestirilen ¢evrim ici toplantiya katihm saglanmistir.

Kalkinma Galerisi Calisma Grubu icerik olusturma faaliyetleri yuratalmastar.
e ka.gov.tricin icerik hazirlanmis olup s6z konusu icerikler ilgili platformda paylasiimistir.

e 06-10 Haziran 2022 tarihleri arasinda yapilan Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi kapsaminda Ajans faaliyetlerine iliskin
brifing hazirlanmistir.

¢ Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi kapsaminda 3 aylik eylem plani hazirlanmistir.
« Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi basvuru rehberi diizenlenmistir.

« Sektorel Yenilikcilik ve istihdam Finansman Destegi Bilgilendirme Toplantisi diizenlenerek paydaslara program hakkinda
bilgi verilmistir.

o Sektdrel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Sikca Sorulan Sorular icerigi hazirlanarak Ajans internet sayfasinda
yayimlanmigtir.

¢ Ajans desteklerine yonelik bilgi notu hazirlanmasi isleri ylrattlmstar.

¢ Planlanan yeni mali destek programlari kapsaminda basvuru rehberi hazirliklarina devam edilmistir.

o Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Programi kapsaminda 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.
¢ Bakanlik tarafindan talep edilen proje ve program énerilerine yonelik yazi cevaplanmistir.

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda ¢alisma gruplari olusturulmus ve gérevlendirmeler
yapiimistir.
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o Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan Ajans personeline TUIK kaynaklarindan veri elde etme hakkinda egitim
gerceklestirilmistir.

e Cahsmalar kapsaminda ihtiya¢ duyulabilecek veriler icin ilgili kurumlarla yazismalar yapilmistir. Bu kapsamda, literattr
taramasi, arastirma, veri toplama vb. ¢alismalar yirGttalmustar.

e Bolge Plani eksen ve 6nceliklerine yonelik degerlendirmeler hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.

e izmir Kalkinma Ajansi ev sahipliginde izmir’de diizenlenen “Bélge Plani Hazirliklari istisare Toplantisi’na katilim
saglanmistr.

e “Dogu Ajanslari Bélge Plani istisare Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Bolge Plani hazirliklari kapsaminda Atatiirk Universitesi Mimarlik Fakiltesi 6gretim elemanlar ile toplant
gerceklestirilmistir.

e Bolge Plani kapsaminda Bayburt, Erzincan ve Erzurum’da ilgili paydaslarin katihmyla il ¢alistaylari diizenlenmistir.

e Kamu, 6zel sektor, STKlar, Giniversiteler ve kamuoyunun Bélge Plani hazirliklarina etkin katilimini saglamak maksadiyla
anket hazirlanmis ve Ajansin internet sayfasindan katihmcilarin erisimine aciimistir.

* Bolge Plani Mekansal Gelisim Semasi is ve islemleri kapsaminda Atatiirk Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Bélimi
O0gretim elemanlari ile toplanti gerceklestirilmistir.

e Kalkinma Galerisi tanitim toplantisina katilim gergeklestirilmistir.

 Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi ve TUBITAK SAGE arasinda imzalanan protokol cercevesinde kalkinma ajanslarinda
Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sisteminin hayata gecirilmesine iliskin gerceklestirilen cevrim ici toplantiya
katilim saglanmistir. Bu kapsamda, Ajans personeli icin “Personel Yetkinlik Belirleme ve Degerlendirme Tablosu & Hedef
izleme Tablosu” hazirlanmistr.
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o Veri Gorsellestirme ve Karar Verme Merkezi kapsaminda kullanim saglamak lzere gorevlendirilmis Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi personeline ait bilgiler Bakanlikla paylasiimistir.

e SE-GE ve BGUS strateji dnceliklerinin degerlendiriimesi kapsaminda Bakanlik tarafindan gercgeklestirilen toplantiya
katihm gergeklestirilmistir.

e Ajansimiz Cumhurbaskanhgi ulusal staj programi kapsaminda kariyer kapisi lizerinden staj basvurusu yapan 2 kisi
bilgisayar mihendisligi bolimi, 2 kisi hukuk bolimi ve 1 kisi istatistik bolimi olmak (zere toplamda 5 6grencinin
stajlarini tamamlamalari saglanmistir.

e Ajans personeli 2022 yil igerisinde 6 yiiz yize, 1 uzaktan olmak lzere toplamda 7 egitime katihm saglamistir. Bu
egitimler, Kamu ihale Mevzuat Egitimi, Sunum ve Moderasyon Teknikleri Egitimi, Sosyal Medya Okuryazarhig Egitimi, Risk
Analizi ve Risk Yonetimi Egitimi, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi Kapsaminda Tanimlanan
Destek Mekanizmalari Egitimi, TUIK Veritabani Kullanimi Egitimi ile AFET Farkindalik Egitimidir.

e Hizmet i¢i egitimlerin tamamlanmasini miteakip personel tarafindan Egitim Degerlendirme Anketi doldurularak
egitimler hakkinda gorus bildirilmistir.

e Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla, 2023 yili igin Ajans personeline yonelik hizmet igi egitim planlamasi
yapilmistir.
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 Ajans personeli tarafindan Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden farkli konularda
verilen ¢evrim igi egitim programlarina katihm saglanmigstir.

e Mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri kapsaminda cesitli cevrim ici egitim platformlari tizerinden farkli egitimlere katiim
saglanmistir.

* Erzurum’da petro-kimya alaninda yatirim yapmak isteyen iran menseli Tahran Cunub firmasi yetkilileri agirlanarak
yatirimlarina iliskin hususlarda gorismeler yapilmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen “Melek Yatirnmcilik Sistemi Semineri” isimli etkinlige katilim
saglanmistir.

¢ GMKA tarafindan diizenlenen “Dalis Turizminin Uluslararasi Boyutta Gelistirilmesi” isimli ¢evrim igi toplantiya katilim
saglanmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan online olarak gercgeklestirilen verimlilik proje 6diilleri taniim ve bilgilendirme
toplantisina katiim saglanmistir.

e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda yiritilen Kamp-Karavan Turizmi g¢alismalari kapsaminda
Kastamonu’da gerceklestirilen calistaya katilim saglanmistir.

e “TRA1 Diizey 2 Bolgesi Kamp-Karavan Turizmi Sektorel Arastirma Raporu” isimli ¢calismanin hazirliklari gergevesinde
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki paydaslara ¢alisma ile ilgili veri/bilgi talep formu resmi yazi ile génderilmistir.

¢ Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligl koordinasyonunda, kalkinma ajanslarinin katiimiyla Ankara ve Kirklareli illerinde
diizenlenen genel degerlendirme toplantilarina katilim saglanmistir.
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e Erzurum Gokyiizi Gozlem Etkinligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin
himayelerinde, Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile Atatiirk Universitesinin katkilariyla, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan diizenlenmistir.

e “Tiirkiye’deki Yabanci Uyruklu Ogrencilere Dis Ticaret Egitimi Verilmesi Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Avrupa Birligi Baskanligl tarafindan didzenlenen “Erasmus + Merkezi Proje Cagrilari ve Tirkiye icin Firsatlar” isimli
calistaya katihm saglanmistir. Bu kapsamda Ajansimizca ilgili programa sunulabilecek projelere iliskin olarak paydas
gorismeleri gerceklestirilmistir.

e COSME Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda bélgesel diizeydeki koordinasyon faaliyetleri yiiriitilmustr.

e COSME Avrupa isletmeler Agi Projesi 2020-2021 dénemi finansal raporuna iliskin Avrupa Komisyonu tarafindan istenen
revizyon acgiklamalari hazirlanarak ilgililere iletilmistir.

e COSME Avrupa Isletmeler Agi Projesi kapsaminda, Ajansimizca 2020-2021 yillarinda yiiriitiilen projenin nihai teknik
raporu ve nihai mali raporu hazirlanarak ilgili makamlara gonderilmistir.

e COSME Geng Girisimci Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi’'na katihm saglanmistir.
e “COSME Siirdiiriilebilir Turizm Biyiimesi ve KOBI Destegi ile COVID-19 lyilesmesi Cagrisi Calistayi”na katilim saglanmistir.

e Ajansimiz adina NEET AB Programi’na sunulmak lGzere Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan “TRA1 NEETs
YOUth” isimli projeye iliskin slire¢ yonetilmistir.

e ENHANCER AB Projesi kapsaminda ilan edilen Ortak Kullanim Merkezleri Teklif Cagrisi’'na sunulan bagvurularin
degerlendirme siirecinde gorev alinmistir.

o KOSGEB koordinasyonunda yiiriitiilen 2020-2022 SBA (Kiiciik isletmeler Yasasi) degerlendirmesi ¢calismalari kapsaminda,
OECD ve kamu kurum/kuruluslari yetkililerinin katihmiyla gergeklestirilen degerlendirme toplantisina katihm saglanmistir.

e Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yatirim(ci) ¢cekme faaliyetleri kapsaminda dénemsel olarak hazirlanan bilgi notlari
belirli periyotlar dahilinde Kalkinma Ajanslari Genel MidirliGgline génderilmistir.
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¢ Yatirm Destek Ofisleri tarafindan ilcelere miinferit zamanlarda saha ziyareti yapilarak mlki idare amirleri ile gérisme
yapilmistir. Ziyaretlere iliskin bilgi notlari Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligline génderilmistir.

e Yatirim Destek Ofisleri tarafindan miinferit zamanlarda yatirrmadestek.gov.tr Gzerinden gelen sorulara cevap verilmistir.

o Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) cercevesinde TRA1 Diizey 2 Bélgesine iliskin bir adet rapor
hazirlanmig ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligine iletilmistir.

e YER-SIS uygulamasinin Erzincan ilinde kullaniminin arttirilmasi/yayginlastirilmasi amaciyla, ilde bulunan kamu kurum/
kuruluslari ile mahalli idarelere Yatirim Destek Ofislerimizce hazirlanmis olan “Bdlgesel Degerlendirme Raporu” ve soz
konusu uygulamaya ait kurumsal internet sayfasina iliskin bilgilendirme yazilari yazilmistir.

e Erzincan Yatirnm Destek Ofisi koordinasyonunda Erzincan ili icin hazirlanmis olan &n fizibilite raporlarina (Erzincan ili
Dondurulmus Tavuk Uriinleri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, Erzincan ili Elma ve Kayisidan Meyve Suyu Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu, Erzincan ili Sivi Karbondioksit isleme Tesisi On Fizibilite Raporu vb.) iliskin giincelleme/diizeltme
islemleri yapilmis olup, bu kapsamda glincellenen/diizenlenen 6n fizibilite raporlari yayimlanmasi icin Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlagiine gonderilmistir.

e Erzincan ilinde paydas kurum ve kuruluglarin isbirligiyle gerceklestirilien “ARGE, inovasyon ve Kariyer Giinleri”
organizasyonuna katihm saglanmistir.

e Erzincan il Planlama Miidiirligii tarafindan gelen talep dogrultusunda Ajansimizca desteklenen projelere iliskin olarak
“Belediyeler ve Yerel Kalkinma Proje/Faaliyet Tanitim Dosyasi” hazirlanmistir.

e 2022 yili iginde farkl tarihlerde Tarim ve Orman Bakani ile Kiltir ve Turizm Bakaninin katihmlari ile Erzincan’da
gerceklestirilen sektor bulusmasi toplantilarina katilim ve katki saglanmistir.

e “Erzincan igin Fikrim Var” yarismasi kapsaminda ilk 20’ye giren proje fikirlerinin projeye donistiirilmesi icin
gerceklestirilen paydas ziyaretlerine katki ve katilim saglanmistir.

o Ulusal dag bisikleti yarismasi (Dumanli MTB Cup) yaklasik 100 lisansli sporcunun katilimiile 17-18 Eyltil 2022 tarihlerinde
Refahiye Dumanli Tabiat Parki’'nda gergeklestirilmistir.
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KUDAKA 2022 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

» "Bolge Kalkinma idareleri ve Yatirnm Destek Ofisleri isbirligine iliskin Usul ve Esaslar" isimli calismaya iliskin goriis ve
onerilerin belirtildigi bilgi notu hazirlanarak resmi yazi ile Kalkinma Ajanslari Genel Midurligine gonderilmistir.

o Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliigi ve Bélge Kalkinma idaresi Baskanliklarindan ilgili personelin katilimiyla, DAP
Bolge Kalkinma idaresinin 2022 yatirim programi kapsaminda yer alan projeleri degerlendirmek lizere gerceklestirilen
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

e Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhginin 2022 yili programi kapsaminda Erzincan ilinde
gerceklestirilmesi planlanan ve teknik degerlendirme asamasina gegen 59 projeye yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilmis
ve bu cercevede Yatirim Destek Ofisi gbriisii hazirlanarak DAP BKi’ye gdnderilmistir. Bununla birlikte, Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi destegiyle halihazirda Erzincan ilindeki uygulamasi devam eden projeler kapsaminda
dizenlenen paydas toplantilarina katilim saglanmistr.

e DAP BKi’nin 2022 yili yatirim programi kapsaminda teknik degerlendirmeyi gecen Erzincan projelerinin YER-SIS sonuglari
ile uyumu hususunda bilgi notu hazirlanarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina génderilmek tizere DAP BKi ile paylasiimistir.

e Bayburt ilinden Dogu Karadeniz Projesi Bdlge Kalkinma idaresi Baskanliginin 2023 yatirim programina teklif edilen
projelere iliskin saha ziyareti gerceklestirilmis ve projelere iliskin degerlendirmeler resmi yazi ile DOKAP BKi Baskanligina
iletilmistir.

o Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yiritiilen “DOKAP BKi Bélgesinde Tarimsal Girisimcilik Analizi Calismas!”
kapsaminda Bayburt ilinde tarim sektérinin gelistirilmesine dair yapilan ¢alismalar ve uygulanan destek programlari
hakkinda bir bilgi notu hazirlanmistr.

» DOKAP BKi tarafindan Bayburt ilinde desteklenen projelere iliskin Bayburt Valiligi ve Bayburt Belediyesinde diizenlenen
sozlesme imzalama torenine katilim saglanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan iletilen talimat dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine iliskin “AR-GE
Destegi Kiimelenme Tablosu” hazirlanarak ilgililerle paylasilmistir.

o Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiinden gelen talebe istinaden Erzincan TSO biinyesinde 2019 yilinda kurulan ihracat
Destek Ofisi ve Erzincan Yatirim Destek Ofisi isbirliginde yiritilen faaliyetler ve Ajansimiz tarafindan verilen desteklere
iliskin bilgiler ilgililere iletilmistir.

e Ajansimizin sorumlu oldugu kisisel verilerin korunmasi isleri/islemleri kapsaminda, 4 adet politika belgesi ve 1 adet
yonerge “T.C. KUDAKA Yonerge Hazirlama Usulleri ve Esaslar” da dikkate alinarak hazirlanmistir.

e Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde turizmin gelistirilmesi calismalari cercevesinde bolgeye ait yoresel Grlinlerin
ve turistik mekanlarin taniiminin saglanmasi amaciyla sosyal medya fenomenlerinin gerceklestirdikleri cekimlere iliskin
koordinasyon saglanmistr.

e Yonetim danismanligi hizmetleri kapsaminda, Bayburt Madencilik ve Dogal Tas Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. den gelen
talepler (gorus talebi, taslak s6zlesme hazirlama, sirket i¢i sablon formlar/tutanaklar olusturma vb.) karsilanmistir.

e Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Merkezinde incelemelerde bulunmak (izere Kalkinma Ajanslari Genel
Mdiddirlagince gorevlendirilen Zafer Kalkinma Ajansi personelleri ile birlikte dogal tas fabrikasi ziyaret edilerek
degerlendirmelerde bulunulmustur.

e 2021 Yili Kurumsal Déniisiim ve Destek Programi kapsaminda Bayburt Dogal Tas Uretim ve Destekleme Merkezi icin
Genel Midiir ile Dis Ticaret ve Pazarlama Uzmani istihdamina yonelik sire¢ koordine edilmistir.
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* Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Merkezi’nin Yonetim Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

o Kurumsal Déniisim ve Surdirilebilirlik Destek Programi kapsaminda Bayburt Madencilik ve Dogal Tas Uretim San.
Tic. A.S. tarafindan yiratilen projeye iliskin mevcut durum ve ilerlemeleri iceren bir bilgi notu hazirlanarak Bakanlga
gonderilmistir.

¢ Kalkinma Ajanslari - KOSGEB Ortak Finansman Destegi Programi kapsaminda talep edilen il bazli yogun sektor onerileri
Bakanliga iletilmek Gzere ilgili birim ile paylasilmistir.

e Bayburt Sanayi ve Teknoloji il Midirliigiinin talebi Gizerine Demirdzii ilcesinde uygulanan AR-GE projelerine iliskin bilgi
notu hazirlanmistir.

o Bayburt Universitesi tarafindan diizenlenen Uluslararasi Uygulamali isletme, Yénetim ve Ekonomi Arastirmalari
Sempozyumuna katilm saglanmistir.

o Bayburt Universitesi tarafindan diizenlenen Kariyer Giinlerine katilim saglanarak Ajansin destek mekanizmalari ve is
imkanlari hakkinda katihmcilara bilgi verilmistir.

 Bayburt Universitesi tarafindan diizenlenen “Diinyada Hizli Gelisen Pazar: Cografi isaret Calistayi”’na katilim saglanmustir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi hazirlik calismalari kapsaminda Bayburt ili turizm rotalari belirlenmistir.

e Ajansimiz tarafindan 2021-2022 yillari arasinda Bayburt ilinde desteklenen projelere iliskin hazirlanan brifing dosyasi,
gelen talep tizerine Bayburt il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii ile paylasiimistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

¢ Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli aragtirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gergeklestirmesi,

e Bolge Plani’'nin uygulanmasi hususunda Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi,

e Ajansin, Bolgede uyguladigl plan ve stratejiler ile ylrGttigu isbirligi ve koordinasyon ¢alismalari sayesinde genis bir
¢alisma alanina sahip olmasi,

¢ Proje sireglerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu,
¢ Ajansin, faaliyetlerini sonug odakli ve etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi,

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi,

e Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, dnemli merkezleri birbirine baglama noktasinda bircok avantaj saglamasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR

¢ Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda bolge kurumlari arasinda ihtiyag duyulan isbirliginin diger kurumlar ile istenilen
diizeyde kurulamiyor olusu,

e Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi,

e Yatirnrm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin bolge igerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde giigliiklere sebep olusu,

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintih ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokiimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler

yapilmasinda guglikler yagsanmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasina
yonelik yuruttigi planlama, koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2022 yilinda
da devam etmistir.

Bu dénemde bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri hizla devam ettirilmis, bolge 6ncelikleri dikkate alinarak kurgulanan
destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmis, bdlgeye yonelik analiz ve sektoérel
arastirmalar yapilmis, yatirnmcilarin bilgilendirilmesine yonelik énemli danismanhk faaliyetleri yuritilmis, bélgenin
kalkinmasi agisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler lretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakli bir sekilde siirdiiriiimesi ve bélgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararhlikla hayata gegirilmesi gerekmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

¢ Ajans, kurumsallagsma ve kurumsal kapasitenin arttiriimasi konusunda gergeklestirecegi atiimlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki 6nci rolliini pekistirecektir.

e Ajansin kurumsal dénlisim adi altinda gerceklestirecegi faaliyetlerden biri olan; ¢alisanlarin niteliginin arttiriimasi ve
egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirimasi ve boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile miimkiindir. Bélgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri icin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi kiltliri olusturulmahdir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bolge ile ilgili genelgeger potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bdlgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6éne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug odakl faaliyetler ylritme amaglari gozetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Urlnler Bolge potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da
alt sektor bazinda ortak markalagsma calismalari yapiimalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6nemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari arasinda yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri arttiriimalidir.

o Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektore,
Ulkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi Ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapiimalidir.
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