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YONETICI OZETIi / SUNUS

Ajansimizin 2021 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2021 Yili Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslari gercevesinde planlanmaktadr. ilgili belgede 2020 yil1 Calisma Programlar ile
birlikte kabul edilen Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP) uygulamasina 2021 yilinda da devam
edilecegi belirtilmektedir. Bu dogrultuda Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TURSOP), TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug
Odakl1 Programi (ESASSOP) ve Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TAKSOP) 2021 yili faaliyetleri Calisma Programinda ele alinmistir. 2020 Yili Calisma
Programi’nda Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (ESSG SOP) olarak
belirlenmis olan SOP’a aricilik baslig1 ilave edilmis olup s6z konusu programin ismi Et, Siit ve

Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi (ESASSOP) olarak degistirilmistir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP) kapsaminda bolgenin turizm
sektoriinde farklilasan ve deger yaratan iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Turizmde hedef pazar analizi ile pazarlama
stratejisinin hazirlanmasi, doga ve macera sporlart etkinliklerinin bolgeye c¢ekilmesi, turizm
degerlerinin tur operatorleri, basin mensuplari, sektérde etkin kisi-kurum ve kuruluslara
tanitilmasi, tanittim materyallerinin hazirlanmasi, sektdrde beseri sermayenin ve altyapinin
gelistirilmesi igin teknik destek, mali destek, finansman destegi ve giidiimlii proje destegi

saglanmas1 bu amaca ulagsmak i¢in planlanan faaliyetlerden bazilaridir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi (ESASSOP) kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin
ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmasi amaglanmaktadir. ESASSOP kapsaminda sektorel
arastirma ve fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi, iyi uygulama orneklerinin ve ilgili sektor
temsilcilerinin ziyaret edilmesi, s6z konusu sektorleri ilgilendiren fuarlara katilim saglanmasi,
sektorde beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in teknik destek ve yonetim danismanligr verilmesi,
2020 yilinda baslatilmis olan mali destek programinin yiiriitiilmesi ve finansman destegi

programinin baglatilmas: 6ngoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin (TAKSOP) amaci1 ise TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri
yiiksek {irlinlerin iiretilmesinin tegvik edilmesi, bdlgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve

sektordeki firmalarin ulusal/uluslararast diizeyde rekabet giicliniin artirilmas: seklinde
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belirlenmistir. Ilgili SOP ¢ercevesinde deger zinciri analizi ve fizibilite ¢alismalarinin
yapilmasi, teknik gezi diizenlenmesi ve sektorel fuarlara katilim saglanmasi, mesleki egitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi, finansman destegi uygulanmasi ve 2020 yilinda baglatilmis olan

mali destek programina iliskin stireglerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Ajansin kurumsal gelisimi agisindan ihtiya¢ duyulan ¢alismalara ise Kurumsal Gelisim baglig1
altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Bilgi ve Belge Yonetim Sisteminin
Kurulmast ile Birim Yonergeleri ve Is Tanimlarmim Giincellenmesi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Ayrica Ajans personeline yonelik egitim faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina
katilim saglanmasi, basin ve medya iligkilerinin gelistirilmesi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma

Kurulu toplantilarinin organize edilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim basliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden ¢aligsmalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 olarak
ele alinmistir. Bu kapsamda yapilacak baslica ¢alismalar, SOP’lar disinda bolgede potansiyel
arz eden alanlarda yeni rapor analiz vb. calismalarin yapilmasi, yatirimcilar i¢in tanitim
materyallerinin hazirlanmasi, firmalara g¢esitli alanlarda danismanlik saglanmasi, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi’nin yerel diizeyde koordinasyonunun yapilmasi, iilke
raporlart hazirlanmasi, bolge disinda yasayan bolge kokenli kisilere yonelik yatirim tanitim

toplantilarinin diizenlenmesi gibi faaliyetler planlanmaktadir.
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1. GIRIS
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi

ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden sorumlu olmak tizere kurulan Kuzeydogu Anadolu

Kalkinma Ajans1 2010 yil1 itibariyla faaliyetlerine baglamistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2021 yil1 Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 184’iincii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirtilen amagclar
gerceklestirmek tizere, ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021 yili faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
(2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik dokiimanlar ile bolge agisindan potansiyel arz eden
alanlar esas alinarak belirlenen sonug¢ odakli programlar, kurumsal gelisim ve yerel kalkinma
firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir. Calisma Programi hazirlanirken Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan hazirlanmis olan 2021 yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari
ile Kalkinma Ajanslart Sonu¢ Odakli Program Hazirlama ve Uygulama Rehberi temel

alimastir.
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Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGI

KALKINMA
AJANSLARI
GENEL
MUDURLUGU

YONETIM — > KALKINMA
KURULU — KURULU
GENEL
SEKRETERLIK

e IC DENETCI

PLANLAMA VE IZLEME VE IDARI VE VATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA DEGERLENDIRME MALI ISLER OF'ISLERi
BIRIMI BIRIMI BIRIMI '

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
YDO YDO YDO

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TURSOP)
2.1.1. Amag¢

2.1.1.1. Genel Amag
Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan {irlin ve hizmetleri gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek
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2.1.1.2. Ozel Amaclar

1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliligini

artirmak

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalagmasi ¢caligmalarin1 yapmak

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor

yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimciligi gelistirmek

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelligi ile ekonomik biiylimeyi tetikleyen itici giiclerin baginda gelir. Toplumlarin
sosyal ve kiiltlirel gelisiminde 6nemli yer tutan sektor, yagam kalitesinin yiikseltilmesinde de
etkilidir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi 2019 yil1 verilerine gore turizm sektorii kiiresel
olgekte 8,9 trilyon dolarlik bir hacim ile diinya GSYH’sinin %10,3’iine sahiptir. Sektor diinya
capinda 330 milyonu askin kisi i¢in istihdam (toplam kiiresel istihdamin %10’u) saglamaktadir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore Tiirkiye’de sektor; ekonominin %11,3’{inii
olusturmaktadir. Turizm sektorii 2.643.800 galisani, toplam ihracatin %17,5’ine denk gelen
ziyaret¢i harcama hacmi ve 54 farkli is kolunu beslemesi ile bolgesel ve ulusal kalkinma ve

gelisme hedeflerine ulasmada en 6nemli ve degerli sektorlerden birisi konumundadir.

Ulkenin kuzeydogusunda yer alan blgemiz basta 4000 yil1 agkin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi
yapist, zengin su kaynaklarinin baglangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklar1 nedeniyle
farkli turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve olduk¢a genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli
sunmaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli 6zellikle UNIVERSIADE 2011 sonras1 uluslararasi
platformda da taninmaya baglanmistir. Bolgede turizmin insanlara daha fazla istihdam ve gegim
imkani1 sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi

hedeflenmektedir.

TRA1 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmin deger
zincirinde yer alan tim sektorlerle birlikte gelistirilmesi amaciyla 2011 yilinda Ajans
koordinasyonunda; bolgede var olan turistik potansiyelin harekete gecirilmesi i¢in bir yol
haritasi niteliginde olan ve bdlgenin gelecegine yon veren “Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. S6z konusu strateji belgesinde bolgeye ait 430 turizm

varlik ve degeri tespit edilmistir. Kar ve kis sporlari; kongre, incentive ve fuar turizmi; tarih ve
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kiiltlir turizmi; macera ve doga sporlar1 turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan 6nem
arz eden bu deger ve varliklar, bolgenin sahip oldugu yiiksek potansiyele ve dort mevsim turizm
icin zengin liriin ¢esitliligine isaret etmektedir. Turizmden elde edilen gelirin artirilmasi tiim bu

cesitlilik ile farkli turizm tiplerinin gelistirilmesine baglidir.

Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani,
Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlarda bdlgenin sektorel anlamda
mevcut durumu analiz edilmistir. S6z konusu plan, strateji ve raporlarda Bolgede
gergeklestirilmesi planlanan yatirimlar ile turizmde ulasilmasi hedeflenen amaglar su sekilde
belirtilmektedir:
e Farklilasan ve deger yaratan turizm iirlinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasi,
e Bolgenin turizm pazar payinin arttirilmasi ve turizmde yeni pazarlara agilmasi,
e Turizm deger zincirindeki 6zel sektoriin ve girisimcilerin sayist ile niteliginin artirilmast
ve bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almast,
e Bolge turizminin toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle
on plana ¢ikmasi,
e Bolgesel diizeyde sektdr yonetiminin etkinlestirilmesi,
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; tim bu strateji, plan ve degerlendirme
raporlar1 dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bolgesi’nin
mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha
fazla pay almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak

kurgulanmistir.

Ozellikle kis turizmi anlaminda énemli bir destinasyon olan Erzurum ilini 2019 yili boyunca
89.581 geceleme sayisi ile 57.511 yabanci turist ve 942.483 geceleme sayisi ile 590.436 yerli
turist ziyaret etmistir. Pandeminin turizm sektoriinii 6nemli dlgiide etkiledigi 2020 y1li verileri
incelendiginde Erzurum’a 7.620 yabanci, 324.180 vyerli turistin geldigi goriilmektedir.
Uluslararast bir ki turizmi destinasyonu olma hedefiyle yapilan biiyiik yatirimlar géz oniine
alindiginda gelen turist ve geceleme sayilarinin beklenenin olduk¢a altinda gergeklestigi
goriilmektedir. 2017-2018 kayak sezonunda Erzurum’a gelen yerli ve yabanci turistin yapmis
oldugu toplam harcama tutar1 16.178.457 dolardir (USD). Kisi basina yapilan harcama miktari
yerli turist i¢in 374 dolar, yabanci turist i¢in 506 dolar iken yapilan incelemelerde ayni yil
tilkemize gelen yabanci turistin kisi basi ortalama harcamasinin 681 dolar, yerli turistin

ortalama harcamasinin ise 630 dolar oldugu goriilmektedir. Bu durumda Erzurum iline gelen

10/101



turistlerin harcama miktarlarinin Tiirkiye ortalamalarina gore nispeten diisiik oldugu

sOylenebilir.

Erzurum’un bir kis turizmi destinasyonu olarak farkli pazarlarda taninirliginin artirilmasi
amaciyla Ajans tarafindan tur operatorleri ve basin mensuplarina yonelik gergeklestirilmis olan
turizm tanitim organizasyonlari1 sonucunda sektorde profesyonel olan katilimcilar ile anketler
ve degerlendirme toplantilar1 yapilmistir. Bu degerlendirme toplantilarinin ve memnuniyet
anketlerinin sonuglarina gére Erzurum’un kayak yapma imkanlarini, kar kalitesini ve dogal
giizelliklerini tatminkar bulan ziyaretgiler kayak merkezinde ve schirde sunulan turistik
hizmetlerin gesitliligini ve kalitesini yetersiz gormektedir. Katilimcilar gogunlukla Avusturya,
Italya ve Slovenya basta olmak iizere Avrupa’da yer alan kayak merkezleriyle ¢alistiklarini
belirtmislerdir. Erzurum’u tur programlarina dahil etmemelerinin baslica nedeni olarak ise;
bolgenin kis turizmi potansiyelinin {ilkelerinde yeterince taninmadigini ve bu nedenle bolgeye
yeterli talebin olmadigini ifade etmislerdir. Bu noktadan hareketle tanitim faaliyetlerine
yogunlasan Ajans tarafindan gelistirilen TURSOP ile TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki tematik
turizm potansiyellerinin (Ulusal ve Bélgesel Olgekli Planlar ve Stratejiler kapsaminda ortaya
konulan politikalar, gelisme eksenleri, tedbirler, dncelikler ve eylem planlar1 dogrultusunda)
bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen siirdiiriilebilir bir katma degere doniistiiriilmesi
amaclanmaktadir. Yukarida deginilen hedefler dogrultusunda Ajans, uyguladigi mali ve teknik
destek programlar ile finansman ve fizibilite desteklerinin yani sira aragtirma-analiz, isbirligi-
koordinasyon, tanitim ve yatirim destek faaliyetleri ile bolgede turizmin, deger zincirinde yer
alan tiim sektorlerle birlikte gelistirilmesine ve turizmden elde edilen gelirin artirilmasina
yonelik caligmalar yliriitmektedir. 2021 yili icerisinde de 1ilgili SOP kapsaminda bdlge

turizminin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

TURSOP, Ulusal ve Bolgesel Plan ve Stratejilere hizmet edecek sekilde hazirlanmistir.
Nitekim, On Birinci Kalkinma Plani’nda; “degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler
dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretgilerin iilkemize ¢ekilmesi
ile konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde
ve odakli anlayis ¢ercevesinde sektorde doniisiimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amag” olarak
belirtilmistir. Yine ayni planda daha fazla gelir birakan turizm gesitlerinin gelistirilmesi,

konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama dis1 harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama
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egilimi yiikksek ziyaretcilere wulasilmasi yoluyla kisi basi harcamalarin artirilmasi
ongoriilmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore turizm sektorlinlin cesitlendirilmesi ve farkli
bolgelerdeki potansiyellerin degerlendirilmesi bolgesel gelisme agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle bolgelerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla turizm
potansiyelinin kalkinma i¢in etkili kullanimimin saglanmasi hedeflenmektedir. Bdlgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde ayrica iilke genelinde turizmin cografi bakimdan ve tiir
bakimindan ¢esitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri
temel alinarak bu sehirlerde kiiltiir, inang, gastronomi, doga, kis ve saglik turizmi gibi turizm
tiirlerinin gelistirilmesi vurgulanmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023; iilkemizin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-
kullanma dengesi i¢inde kullanmay1 ve turizm alternatiflerini gelistirerek lilkemizin turizmden
alacagi pay: arttirmay1 hedeflemektedir. S6z konusu turizm kaynaklarinin noktasal lgekte
planlanmasi yerine, gelisim akslari boyunca turizm koridorlari, turizm bolgeleri, turizm kentleri
ve eko turizm bolgeleri olusturacak sekilde ele alinmasinin, bu degerlerin tanitimi ve kullanim
kriterlerinin belirlenmesi agisindan daha dogru bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir.
Stratejide turizm sezonunun biitiin bir yila yayilmasi hedefiyle kis turizmi gibi dncelikli turizm
tiirlerinin desteklenecegi belirtilmektedir. Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde yedi turizm koridoru
onerilmekte, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan, ‘Kis Koridoru’
kapsaminda ele alinmaktadir.

TURSOP, Bolge Plani’nin amaglarina da hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. TRA 1 Diizey 2
Bdélge Plani’nda; sundugu kaliteli ve cesitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak cografyasi igin
bir sunum merkezi haline gelmesi ve turizm sektoriiniin, deger zincirindeki tiim alt sektorlerle
birlikte bolge i¢in miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik fayday: saglamasi ana gelisme
eksenlerinden birisidir. Planda TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki 6ncelikli turizm alanlarinda (kis
turizmi, doga-macera turizmi vb.), farklilasan ve deger yaratan turizm {irlinlerinin gelistirilmesi,
pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm triinlerinin yurt i¢cinde ve yurt disinda
etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon markalasmasinin saglanmasi; turizm
deger zincirinde 0zel sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun
turizmi igsellestirmesinin saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel
ortamin gii¢lendirilmesi; c¢evre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlariin
olusturulmas1 ve ortak tanitim faaliyetlerinin yiirlitiilmesi ve bolgede farklilasmis hizmet

tiplerinin gelistirilmesi tedbir olarak onerilmektedir.
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Dinamik bir sektor olan turizm sektorii stirekli yeni aktivitelerle, farkli destinasyonlarla, yeni
pazarlarla canliligini korumaktadir. Cok sayida ve oldukga cesitli kaynaklari kullanmast
bakimindan turizm sektdriinde kaynak verimliliginin saglanmasi siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu dogrultuda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde 6ne ¢ikan kis
turizmi, macera ve doga turizmi, kiiltiir turizmi, spor turizmi ve saglik turizminde ¢evreci bir
yaklagimla ekolojik dengenin korunmasi ve turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin

biitiinciil bir planlamayla ¢esitli faaliyetlerin yiiriitiilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

TURSOP tasariminda Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan:, temel referans kaynaklarindan biri olarak ele alinmustir. inovasyona Dayali
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde farklilagan ve deger yaratan
turizm triinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasi; boélgenin turizm pazar payinin artirtlmasi ve yeni
pazarlara a¢iliminin saglanmasi; turizm deger zincirindeki 6zel sektoriin ve girisimcilerin sayist
ile niteliginin artirilmasi ve bolgenin yeni yatirimlar igin cazibe merkezi halini almasi; bolge
turizminin; toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana
cikarilmasi ve bolgesel diizeyde sektdr yonetiminin etkinlestirilmesi amaglanmaktadir. TRA 1
Diizey 2 Bolgesi’nin, inovatif {iriinleri sayesinde hedef pazarlar i¢in en ¢ekici “dért mevsim
turizm” destinasyonlarindan birisi haline gelmesi; bolgesel turizm markalasmasinin saglanmasi
ve bolgenin marka degerinde istikrarli bir artisin yakalanmasi; etkili tanitim ve pazarlama
kampanyalariyla hedef segmentler tarafindan taninirlik ve bilinirligin en iist diizeye ¢ikarilmast;
turizm icin gerekli insan kaynaginin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve sektdriin
rekabet¢iligini saglayacak program ve projeler i¢in bdlgesel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan en st seviyede yararlanilmasi hedeflenmektedir. TURSOP, belirtilen bu
hedeflere ulasilmasina katki saglayacak sekilde kurgulanmustir.

Bolgeye turizm alaninda yapilan kamu yatirumlart ve Ajansin bu alana yénelik olarak
saglamis oldugu destekler de TURSOP’un kurgulanmasinin gerekgeleri arasinda yer
almaktadir. S6z konusu kamu yatirimlarinin belki de en 6nemlisi 2011 yilinda Erzurum ilinde
diizenlenen 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 organizasyonu kapsaminda yapilan
yatirimlardir. Bu cercevede alp disiplini, snowboard, biathlon, kayakli kosu, kayakla atlama,
buz hokeyi, buz pateni ve curling sporlar ile agilis-kapanis organizasyonlar1 ve konaklama
hizmetleri i¢cin Erzurum iline yaklasik 600 milyon TL’lik bir yatirim yapilmistir. S6z konusu
yatirimla Erzurum ilinde ve TRA 1 Diizey 2 Bdlgesi’'nde kig ve spor turizmi alaninda

Tiirkiye’deki en giiglii altyap1 olusturulmustur.
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25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 ile Erzurum ilinde kis ve spor turizmi alaninda olusan
yiiksek potansiyelin siirdiiriilebilir ekonomik katma degere doniistiiriilmesi amaciyla, ilgili
kurumlar ve kuruluglar araciligiyla olusturulan plan, program ve strateji belgeleri
dogrultusunda, Erzurum ilinde Palandoken ve Konakli, Erzincan ilinde Ergan ve Bayburt ilinde
Kop Kis Turizm Merkezleri ile ilgili oncelikli dogrudan yatirimlar (pist genisletme ve
iyilestirme yatirimlari, yeme-igme tesisi yatirimlari, mevcut hizmet sunum kalitesini iyilestirme
yatirimlari, alternatif kig sporlart olusturmaya ve turizmi dort mevsime yaymaya yonelik
yatirimlar vb.) ve master plani ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013, 2017 ve 2018 yillarinda uygulamis oldugu ve
turizm sektoriine toplamda 29 milyon TL’lik bir devlet destegini Ongéren mali destek
programlar1 (2013 Yili Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2013 Yili Turizme
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapir Mali Destek Programi, 2017 Yili Sosyal Altyapt ve Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2017 Y1l Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi, 2018 Y1li Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi) ile
sektore onemli diizeyde destek saglamistir. Ayrica Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda desteklenmis olan Yiiksek irtifa Sporcu Kamp: ile Sporcu Performans Olgiim
Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi Projeleri ile de bolgede kis ve spor turizmi alaninda
onemli bir altyap1 olusturulmasina katki saglanmastir.

Aralik 2019 tarihinde Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve hizla kiiresel hale gelerek 11 Mart
2020°de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgini diinya
genelinde oldugu gibi bolgemizde de en fazla hizmetler sektoriinii ve bilhassa turizm sektoriinii
etkilemistir. Salginin olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi ve onemli bir istthdam ve gelir
kaynagi olan turizm sektoriinde kamu destegini ve miidahalesini gerekli kilmaktadir. Ajans
tarafindan kurgulanan TURSOP un tiim bu gelismeler ekseninde etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

bolgenin sosyo-ekonomik gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

TURSOP’un uygulanmasi kapsaminda karsilasilabilecek muhtemel risklerin bes maddede

Ozetlenmesi miimkiindiir. $oyle ki;

(1) Master planlar1 ve fizibilite raporlari ile alternatif turizm (6zellikle doga ve macera turizmi
alaninda) rotalarinin belirlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde, paydas kurum ve kuruluslar

arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi
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(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerinde uygulanmasi planlanan
yiikksek tutarli altyapi ve {lstyapt projeleri igin gerekli kaynagin bulunamamasi/tahsis

edilememesi

(3) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen kis ve spor turizmi degerlerinin etkin
ve siirdiiriilebilir olmayan markalagsma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan 6tiirt,

ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamast

(4) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi, yildirim diismesi gibi genel nitelikli dogal afetler;
genel salgin hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar, bu ve mevzubahis diger olasi

sebeplerle ekonomik ve mevsimsel krizlerin ortaya ¢ikmasi

(5) COVID-19 salgininin bilhassa turizm olmak {izere hizmetler sektoriine olumsuz etkilerinin

sirmesi

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2021 yilinda yapilacak faaliyetlere iligskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 1: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

I:ig;’i;eﬁé ?, Cikt1 Gostergeleri (B)Il:f‘m Hedef | Dogrulama Kaynagi

Arastirma, Hazirlanan turizm hedef

Analiz ve pazar analizi raporu Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu

Programlama | sayisi

Arastirma, Hazirlanan turizm

Analiz ve o Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
pazarlama stratejisi sayisi

Programlama

Arastirma, Hazirlanan mevcut

Analiz ve durum analiz raporu Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu

Programlama | sayist

Destinasyon yonetimi
modeline yonelik yapilan Adet 2
toplant1 sayis1

Isbirligi ve
Koordinasyon

Basin haberleri, Toplant1
notlari

Diizenlenen uluslararasi

Isbirligi ve SDOT OraaNiZASYONU Adet 1 Basin haberleri, Ajans
Koordinasyon P g y Faaliyet Raporu
sayisi

Isbirligi ve Diizenlenen gastronomi Basin haberleri, Ajans
. . Adet 1 :

Koordinasyon | organizasyonu sayisi Faaliyet Raporu

Kapasite \Slizﬁi;pe}% de;isrlsrma Adet 4 Teknik Destek Nihai

Gelistirme yone Raporlari

danismanlig1 sayisi
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\T:(Ij:t;;’i;ei?é ?_ Cikt1 Gostergeleri (B)Ilfll:::ll Hedef | Dogrulama Kaynagi
Ajans yillik faaliyet
) . raporu,
TS | e e 0| g | 2| i sl b
gl say Toplant1 katilimer listeleri,
Ikili goriisme notlar
Cografi isaretli iiriinlerin Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve . 1 -
tanitimina yonelik Adet 4 raporu, Teknik Destek
Yatirim Destek . . g
faaliyet/proje sayist Nihai Raporlari
Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve Katilim saglanan fuar Adet 1 gfg;lji,a cikan haberler,
Yatirim Destek | sayisi
Fuar raporlari,
Ikili goriisme notlari
Tanitim ve Diizenlenen etkinlik Adet 1 Basinda ¢ikan haberler,
Yatirim Destek | sayisi Ajans yillik faaliyet raporu
;1;2?11;[112 ]\;ees tek Basilan dokiiman sayis1 Adet 3000 gf;gﬁﬁ? Dokiiman
?{2?1122 ]\Sees tok Hazirlanan video sayisi Adet 2 5?5‘;;?;?’ ezl
Ajans
Destekleri e .. Egitim katilim ¢izelgeleri,
(Teknik Egitimlere katilan kisi Kisi 300 | Teknik destek nihai
Destek Sayist raporlari
Programi)
Ajans
Destekleri Egitim katilim ¢izelgeleri,
(Teknik Diizenlenen egitim sayist Adet 20 Teknik destek nihai
Destek raporlari
Programi)
Ajans
Destekleri Danigsmanlik hizmeti . .
(Teknik verilen kurum/kurulug Adet 10 Teknik destek nihai
raporlari
Destek sayi1sl
Programi)
Ajans
Destekleri Desteklenen giidiimlii Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
(Gudiimli proje sayisi KAYS Verileri
Proje Destegi)
gjans . Uygulanan destek Ajans Faaliyet Raporu,
estekleri Adet 3 g
(Mali Destek- programi Sayist KAYS Verileri
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Finansman
Destegi)

Ajans
Destekleri
(Mali Destek-
Finansman
Destegi)

Mali destek saglanan Adet 15 Ajans Faaliyet Raporu,
proje sayist KAYS Verileri

Tablo 2: Turizmin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Kiiltiir ve Turizm 11

Bolgeyi ziyaret eden turist s | 20 | M vesilen, TOTR

1,2,3

sayisindaki artig o
verileri
) L o Kiiltiir ve Turizm il
1,2,3 | Bolgedeki turizm tesislerinde |y 40 | 90 | Midirlikleri verileri, TUIK
yatak kapasitesi artig orant o SR
verileri, Proje nihai raporlari
Bolgede diizenlenen
1.2 uluslgraram spor . Yiizde 10 Basin haberleri, Ajans Faaliyet
organizasyonu sayisindaki Raporu
arti$ orant
Bolgeye saglik turizmi . e fer
1,2 kapsaminda gelen kisi Kisi 3000 11 Saglik N{udquukle;n ve
. Hastane Yonetimleri Verileri
sayisindaki artig
Yiiksek irtifa kamplar1 i¢in Erzurgm Buyuksqh I .
N . Belediyesi, Genglik ve Spor Il
1,2 bolgeyi secen takim/sporcu Takim 75 e 1o T
Midiirliigi,

sayisindaki artis Otel Yonetimleri

Bolgede tescil edilmis cografi
1,2 isaretli iirtin/el sanat1 Adet 5 TPE verileri
sayisindaki artig

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Turizmde Hedef Pazar Analizinin Yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda bolgenin hedef pazarlarinin belirlenmesi ve ilgili pazarlara yonelik
uygun tanitim araglarinin gelistirilmesine yonelik analiz ¢alismasi yapilacaktir. Bu kapsamda
yurtdig1 Ve yurtici tur operatorleri, acentalar, turizm destinasyon tanitim ve pazarlamasi yapan
resmi ve gayri resmi kurum kuruluslar ile goriismeler ve ¢evrimigi toplantilar

gerceklestirilecektir. ilgili calismanin Ajans personeli marifetiyle yapilmasi planlanmaktadir.

Turizm Pazarlama Stratejisinin Hazirlanmasi
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COVID-19 salgimindan en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi olan turizm sektoriinde, gelir ve
istihdam artisinin saglanmasi, gelen turist sayisindaki artigsa baglidir. Dogru tanitim araglariyla
hedef kitlenin dikkatinin bolgeye ¢ekilmesi, etkili bir tanitim stratejisi ekseninde yiiriitiilecek
faaliyetlerle gerceklesebilecektir. Dolayisiyla salgin sonrasi diizenin kosullarin1 géz 6niinde
bulundurarak etkili bir pazarlama stratejisi ve eylem plan1 hazirlanacaktir. Eylem planinin ilgili
paydaslar tarafindan uygulanmasin1 saglamak amaciyla paydaslar hazirlik siirecine dahil
edilecektir. S6z konusu ¢alisma Ajans personeli marifetiyle yapilacaktir. Bu ¢alisma Turizmde

Hedef Pazar Analizi ¢calismasi ile esglidiimlii olarak yiiriitiilecektir.

Palandoken’deki Konaklama Tesislerine Yonelik Kaynak Verimliligi Mevcut Durum Analiz

Raporunun Hazirlanmasi

2021 yili igerisinde Erzurum Palandoken Kayak Merkezinde faaliyet gosteren konaklama
tesislerinde kaynak verimliligi konusunda Ajans personeli eliyle mevcut durum analizi
yapilarak bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu rapor galismasi sonucunda tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda bu tesislere maliyet tasarrufu, atik yonetimi ve geri doniistiim, kaynak
verimliligi denetimleri, teknolojik modernizasyon, CO2 emisyonlarinin azaltilmasi, {irtin ve
hizmet kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin g¢evresel etkilerinin azaltilmasi gibi konular
arasindan paydaslarla mutabik kalinan basliklarda teknik destek programi kapsaminda yonetim
danigmanlig1 hizmeti verilmesi 6ngoriilmektedir.

2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Destinasyon Yonetimi Calismalarinin Koordinasyonu

Diinyanin 6nemli turizm merkezlerinde uygulanan destinasyon yonetim modelinin bolgemizde
hayata geg¢irilebilmesi; ¢ok paydash bir sektor olan turizmde paydaslar arasi isbirliginin
arttirilmasi, paydaslarin bir araya getirilmesi, farkindalik olusturma, ortak akil gelistirme ile
gorev ve sorumluluklarin paylasilmasi adina 6nemli bir adimdir. Ajansimiz koordinasyonunda
ilgili otoritelerin (Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi) onay1 alinarak “Turizmin
Gelistirilmesi SOP Yénlendirme Komitesi” olusturulacaktir. ilgili Komitede turizmden
sorumlu Vali Yardimeis, Belediye temsilcileri ve ilgili istirakleri (EJDER 3200, Spor A.S.), il
Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, kayak otelleri temsilcileri, 3 yi1ldiz ve iizeri hizmet veren sehir
otelleri temsilcileri, TURSAB Kuzeydogu Anadolu Bélge Temsil Kurulu ve bagl acentalar,
turizm hizmeti veren restoran temsilcileri, Erzurum Turizm Altyapt Hizmet Birligi, THY
Erzurum Miidiirliigii vb. paydaslar yer alacaktir. Yonlendirme Komitesi yilda iki kez yapilmasi
planlanan toplantilarda faaliyetler konusunda bilgilendirilecektir. Siire¢ igerisinde

gerceklestirilecek faaliyetler 6zelinde paydaslarin da katilimiyla alt komisyonlar olusturulacak
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ve gorev paylasimi yapilacaktir. Bu yapmin zamanla Ajans koordinasyonunda “Destinasyon
Yonetim Modeli”’ne doniistiiriilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
Kapadokya Alan Baskanligi modeli ile yurtdisinda uygulanan basarili 6rnekler incelenecek,
gerekirse Komite tliyeleri ile ziyaretler gergeklestirilecektir.

KUDAKA Erzurum WCT Uluslararast Ozel Curling Turnuvasinin Diizenlenmesi

2011 yilinda Erzurum’da diizenlenen ve Kis Olimpiyatlarindan sonra en biiylik kis sporlart
organizasyonu olan Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 (UNIVERSIADE) kapsaminda ilimize
yapilan kis sporlari altyapilar1 arasinda Curling Tesisi de yer almaktadir. Curling Tesisinin yan1
sira ilimizin kis sporlar1 ve kis turizmi altyapisinin uluslararasi sporculara tanitimi amaciyla
WCT (Diinya Curling Turu) 2021 yili etkinliginin Ajansimiz ve Tiirkiye Curling Federasyonu
isbirligiyle Erzurum’da diizenlenmesi planlanmaktadir. Federasyon ve Ajansimiz arasinda
yapilacak isbirligi protokolii ¢ergevesinde organizasyon giderlerinin bir kism1 Ajansimizca

kargilanacaktir.

Erzurum Ili Yoresel Gastronomi Mutfag Tanitim Organizasyonu

Ulkemizin 6nemli bir turizm destinasyonu olan Erzurum ilinin sahip oldugu gastronomi
iiriinlerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitimi amaciyla ulusal yayin yapan bir TV
kanalinda yayilanmak iizere hizmet alini suretiyle Erzurum Ili Yéresel Mutfagi Tanitim Filmi

cekimi yapilacaktir.

2.1.4.2. Kapasite Gelistirme

Sektirde One Cikan Kurum, Kurulus ve Firmalara Yonetim Danismanhgi Hizmeti Verilmesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda uygulanan “Sporcu Performans Olgiim
Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi” 2020 yilinda faaliyetlerine baslamis ve merkezin
ad1 Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir. Merkezin faaliyete
baglamasimin ardindan verimli kullanilabilmesi i¢in Teknik Destek Programi kapsaminda
ozellikle s6z konusu merkeze yonelik yonetim danismanligi saglanacaktir. Bu kapsamda
merkezde bulunan makine-ekipman altyapisinin kullanimina yoénelik egitim ve bu dogrultuda
danismanlik hizmeti verilecektir. Ayrica sektdrde 6ne ¢ikan kurum, kurulus ve firmalar teknik
destek programlarina yonlendirilerek s6z konusu paydaglarin ihtiya¢ duyduklar

danismanliklar1 Ajans destegi ile almalar1 saglanacaktir.

2.1.4.3. Tanmitim ve Yatirim Destek
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Turizm Degerlerinin Tur Operatorleri, Basin Mensuplari, Sektorde Etkin Kisi-Kurum ve

Kuruluslara Tamitilmasi ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planinin “Turizm Uriinlerinin Yurt I¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi” bagligi altinda 4 No’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararas1 tur operatorleri ve basin-medya temsilcileri ile isbirligi faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, bolgenin kis turizmi, kongre, incentive ve fuar turizmi, tarih
ve Kkiiltiir turizmi, macera ve doga sporlar1 turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi vb.
degerlerinin, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi saglanacak ve igbirlikleri gelistirilecektir. Bolge i¢inde
ve bolge disinda tanitim organizasyonlari diizenlenecek, bu kisilerin bolgedeki sektor
temsilcileri ile bir araya gelerek isbirligi yapmalari saglanacaktir. S6z konusu organizasyonlar,
Kiiltir ve Turizm Bakanligimin merkez teskilati ve yurtdisindaki Kiiltiir ve Tanitma
Miisavirlikleri, THY, TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde gerceklestirilecektir.
Ayrica ulusal ve uluslararasi alanda tur operatorleri ziyaret edilerek bolgedeki turizm {iriin,
hizmet ve faaliyetlerindeki gelismeler ve firsatlar konusunda bilgilendirilecektir. Ilgili
faaliyetler kapsaminda Azerbaycan, Rusya, Giircistan, iran ve Korfez Ulkeleri gibi bolgemize
turist gonderen veya gonderme potansiyeli bulunan iilkelerde faaliyet goOsteren basin
mensuplari, tur operatorleri, dijital igerik tireticileri (blogger, vlogger, youtuber, sosyal medya
fenomeni vb.) ve turizm temsilcilerine dncelik verilmesi planlanmaktadir. Bunlar disinda hedef
pazarlara yonelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. S6z konusu faaliyetlerin pandeminin

gidisatina gore gerekli onlemler alinarak hayata gegirilmesi ongdriilmektedir.

Bu kapsamda 18-21 Subat 2019 tarihleri arasinda Tiirkmenistan ve Iran’da; 6-9 Mart 2019
tarihleri arasinda Rusya’da faaliyet gosteren tur operatorleri ve basin mensuplart bélgemizde
agirlanarak tanitim etkinlikleri diizenlenmistir. Bolgenin kis turizmi basta olmak iizere turizm
degerleri yerinde goriilmiis, program sonunda bolgedeki sektdr temsilcileri ile isbirligi
olanaklarina iligkin toplantilar yapilmistir. Bahsi gecen organizasyonlara katilim saglayan tur
operatorlerinden bazilar1 2020 yili igerisinde Ajansimiz ile iletisime ge¢mis olup
Palandoken’de kayak yaptirmak amaciyla Bolgeye Rusya’dan turist gruplari getirilmesine
yonelik Ajansimizdan bilgi talebinde bulunmuslardir. Dolayisiyla s6z konusu etkinliklerin
somut faydalar1 ve bolge turizmine katkilar1 goriilmektedir. Bu nedenle Ajans bu dogrultudaki

faaliyetlerini stirdiirmeyi planlamaktadir.
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nin “bolgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi” ve “TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” dnceliklerine
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin “Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disinda
Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi” baglig
altinda 4 No’lu eylem olarak yer alan, ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katilim faaliyetleri
kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda tanitiminin
yapilmasi, bolgede One c¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirim alanlarinin uluslararasi
yatirimeiya sunulmasi ve bolgenin uluslararasi alanda imajimin olusturulmasi amaciyla yurt
icinde ve yurtdisinda fuarlara katilim saglanacak; calistay ve tanitim toplantisi gibi etkinlikler
diizenlenecektir. Etkinliklerin gerceklestirilememesi durumunda mahiyeti agisindan uygun

diistiigii 6l¢iide soz konusu faaliyetler dijital ortamda gergeklestirilecektir.

Bolgedeki Cografi Isaretli Uriinlerin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklestirilmesi

Cografi isaretler iilkenin ekonomik kalkinmasina ve kirsal kalkinmaya katki saglayan stratejik
enstriimanlardan biridir. S6z konusu iriinler; geleneksel iiretimi tesvik etmesi, geleneksel
yasam kiiltiiriinii ve bu kiiltiiriin sundugu iiriinleri korumasi ve bunlar tanitarak bolgeye turist
cekmede etkili olmasi itibariyla bolgesel turizm ve destinasyon pazarlamasinda 6nemli bir islev

ustlenmektedir.

Bolgenin tescilli cografi isaretlerinin (yerel el sanatlari, gastronomi, gelenek ve goérenekler,
yerel yagsam tarzlar1 ve yerel semboller) turizm iiriinii olarak harekete gecirilmesi hem yerli hem
yabanci turistleri bolgeye ¢ekmektedir. Bu asamada cografi isaretli tirinlerin bolgesel kalkinma
araci olarak kullanilmasi saglanmalidir. Son yillarda ticaret hayatinda ve tiiketici pazarinda
olduk¢a 6nem arz eden bir kavram haline gelmeye baslayan cografi isaretli iirtinlerin hijyenik
iretimi, ambalajlanmasi, pazarlanmas1 hususunda {ireticilere egitimlerin verilmesi, liretim
asamalarinin nasil gergeklestigini de iceren tanitim organizasyonlarinin diizenlenmesi
planlanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde Teknik Destek Programi’ndan

da yararlanilacaktir.

Doga ve Macera Sporlari Potansiyelinin Tanitimina Yonelik Etkinliklerin Yapilmast

Bolge illeri ve 6zellikle Kemaliye ve Uzundere gibi ilgelerde sahip olunan doga ve macera
sporlar1 potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi i¢in ilgili alanlarda faaliyet

gosteren sporcularin, profesyonellerin, tur operatorlerinin ve basin-medya temsilcilerinin
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katilim saglayacag etkinlikler diizenlenecektir. Etkinliklerde yerel yonetimler, sivil toplum

kuruluslart ve Tiirk Hava Yollar ile isbirligi igerisinde ¢alisilacaktir.

2020 yilinda Ajansimiz, Erzurum Valiligi ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi isbirligiyle
"Palandoken’den Uzundere’ye 1. Ulusal Su Sporlart Etkinligi" diizenlenmistir. Tortum
Goli’'nde diizenlenen etkinlikte doga ve macera sporlarmmin farkli dallarinda yarigmalar
yapilmis, su jeti, rafting, kano gibi farkli branslarda miisabakalar ger¢eklestirilmistir. 2021
yilinda da tekrarlanmasi ve ilerleyen yillarda siirdiiriilmesi planlanan etkinligin, bélgenin doga
ve macera sporlarinda ilk akla gelen destinasyonlardan biri haline gelmesine katki saglayacagi

ongoriilmektedir.

Ayrica bolgemizde doga ve macera sporlarina yonelik olarak Ajansimizin katkilariyla off-road
ve cirit gibi yarisma ve etkinlikler de diizenlenecektir. S6z konusu etkinliklerin ulusal ve
uluslararasi medyada yer almasi ile birlikte bdlgemizin taninirhiginin artmasina katkida

bulunulacaktir.

Bolgenin Turizm Degerlerinin Tanitilmasina Yonelik Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Bolgedeki turizm degerlerini (kis sporlari tesisleri, tarihi ve kiiltiirel varliklar, doga ve macera
sporlar1 unsurlar, Yiiksek irtifa Sporcu Kamp Merkezi vb.) ulusal ve uluslararas1 diizeyde
tanitmak amaciyla hedef kitlelerin ilgisini ¢ekecek nitelikte gorsel 6gelerle 6n plana ¢ikaran,
Tiirkge ve ilgili yabanci dillerde (Ingilizce, Rusca, Fars¢a, Arapga, Almanca, Lehge vb.)
profesyonel tanitim materyalleri (turistik haritalar, bolge ve il haritasi, kent rehberleri, turizm
tiriin ve etkinlik brosiirleri, katalog-kitapgiklar, tanitim videolar: vb.) hazirlanacaktir. Tiim bu
dokiimanlar basili olarak, USB ortaminda veya dijital platformlar araciligiyla, diizenlenen veya

katilim saglanan fuar vb. organizasyonlarda ilgililer ile paylasilacaktir.

Yurt Ici Fuar Katilimi (Istanbul El Sanatlari Fuari)

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren yoresel el sanatlari ustalarinin
sanatlarinin sergilenmesi ve bolgenin yoresel iirlinlerinin (6zellikle cografi isaretli Erzurum
ehram dokuma kumasi ve Oltu tasi, Bayburt tasi ve ehrami, Erzincan bakir imalati ve el
islemeciligi sanati ile cografi isaret potansiyeli bulunan Bardiz kilimi, Cengerli kilimi,
Karnavas bezi gibi hali, kilim ve dokuma vb.) ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi igin

Istanbul’da diizenlenmesi planlanan El Sanatlar1 Fuari’na katilim saglanmasi dngdriilmektedir.

Erzincan’a Ait Degerler Icin Tanitim Filmi ve Belgesel Cekimi
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Erzincan ilinin sinirlar1 igerisinde yer alan; ibadethaneler (camiler, kiliseler), tiirbeler, gaziler,
cesmeler, tarihi agaglar, tarihi yapilar (kasirlar, kaleler, koskler vb.), eski ve yeni mezarliklar,
eski ve tarihi evler, mesire alanlari, dereler ve goller, kopriiler, yasayan degerlerimiz
yaslilarimiz, sanatkarlar (sair, yazar, ressam, solist, aktrist, aktdr vb.), okullar, ilin gilizelleri
(zihinsel engelliler) ve spor kuliipleri gibi konu basliklarinda dijital kayit altina almak igin

belgesel ve kisa tanitim filmlerinin ¢ekilmesi ve yayinlanmasi amaglanmaktadir.
2.1.4.4. Ajans Destekleri
2.1.4.4.1. Teknik Destek Programi

KUDAKA tarafindan “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki yerel yonetimlerin basta planlama
caligmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirict
faaliyetlerine ve Kalkinma Ajanslar1t Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 7/A
maddesinde belirtilen bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalarina destek saglamak™ amaciyla Teknik Destek Programi yiiriitiilecektir. Programin

TURSOP kapsamindaki dnceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizmin Gelistirilmesi

a) Isletmelerin; yonetim ve isletme uygulamalarmin iyilestirilmesi, pratik sorunlarmin ¢oziime
kavusturulmasi, organizasyon performansmin artirilmas: ile yeni is firsatlarinin ortaya
c¢ikarilmasi ve degerlendirilmesine yonelik yonetim danigmanligi hizmetleri

b) Turizm sektoriinde ¢alisan yoOnetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan
temas halinde olan insan kaynagina yonelik egitim programlari

) Turizm sektoriiniin yardimer hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina yonelik
olarak egitim programlari

d) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya c¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik
egitim ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi

e) Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite eksikligi

nedeniyle gerceklestiremedikleri, sektore yonelik arastirma ve ¢aligmalar
2.1.4.4.2. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve
rekabet¢i bir bolge olmasi i¢in bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut fiziki
altyapmin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun

katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesi ile iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmas1 amactyla
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kar amaci1 giitmeyen kurum kuruluglara yonelik Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi uygulanmaktadir. Kis, kiiltiir, saglik, doga ve alternatif turizmin bolgede
canlandirilmast i¢in ihtiya¢ duyulan altyapmin olusturulmas: ve iyilestirilmesi ile bolgenin
sahip oldugu turizm degerlerinin etkin bir sekilde tanitilmasi ve turizm sektoriindeki insan
kaynaginin gelistirilmesine hizmet edecek program kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, birlikler, kooperatifler, sivil toplum kuruluslari
gibi paydaslar uygun bagvuru sahibi olacaktir. Programin TURSOP ile ilgili onceligi asagida

yer almaktadir:

Oncelik 1: Kis, kiiltiir, saglik, doga ve alternatif turizmin bolgede canlandirilmasi i¢in ihtiyag
duyulan altyapinin olusturulmasi/iyilestirilmesi ile bolgenin sahip oldugu turizm degerlerinin

etkin bir gekilde tanitilmas1 ve turizm sektoriindeki insan kaynaginin gelistirilmesi
2.1.4.4.3. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve
rekabetci bir bolge olmast icin bdlgede gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut fiziki
altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun
katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesi ile iiriin ve hizmet gesitliliginin artirilmasi amaciyla
kar amaci1 giitmeyen kurum kuruluglara yonelik Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi
Altyapt Programi 2’nin uygulanmasi planlanmaktadir. 2020 yilinda ilan edilen Sektorel
Rekabet Giiclinlin Gelistirilmesi Altyapt Programi’na yonelik yogun talep nedeniyle bu
programin ikincisinin uygulanmasi ongoriilmiistiir. Programin TURSOP ile ilgili dnceligi

asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizmin canlandirlmasi icin ihtiya¢ duyulan altyapmin olusturulmasi ve
iyilestirilmesi ile turizm degerlerinin etkin bir sekilde tanitilmasi, sektorde kaynak

verimliliginin saglanmasi ve insan kaynagiin gelistirilmesi,

2.1.4.4.4. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilere yonelik
Rekabet¢i  Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman Destegi  Programi’nin  uygulanmasi
planlanmaktadir. Programin genel amaci “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut
isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiclinlin artirilmasi” olup 6zel amaci ise

“Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile
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imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara
uygun katma degeri yiiksek iiretim yapilmasi, {iriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi” olarak

ongoriilmektedir. Programim TURSOP’a iligskin 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektériinde girisimeiligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet kalitesini

yikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak
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2.1.4.4.5. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilere yonelik
Rekabet¢i  Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman Deste§i Programi-2’nin  uygulanmasi
planlanmaktadir. Programin genel amaci “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut
isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi” olup 6zel amaci ise
“Bolgede et-siit-aricilik, tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara
uygun katma degeri yiiksek iiretim yapilmasi, liriin ve hizmet ¢esitliliginin artirtlmas1” olarak

ongoriilmektedir. Programin TURSOPa iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektdriinde girisimciligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet kalitesini

yiikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak

2.1.4.5. Yamac Evler ile Ergan Dag1 Turizme Kazandirilior Giidiimlii Projesi

Erzincan, sahip oldugu dogal kaynaklar ile kis sporlart ve doga turizmi igin bir¢ok alternatif
sunmaktadir. Son dénemde turist profilindeki degisim géz 6niinde bulunduruldugunda “yeni”
turist profilinin tercih ettigi bircok 6zellige sahip olan Erzincan, kis ve doga sporlari i¢in sahip
oldugu elverisli hava kosullar1 ve fiziki avantajlar1 ile gectigimiz yillarda dikkat ceken iller
arasina girmistir. Spor kuliipleri ki donemlerinde 6zellikle kayak sporu, bahar ve yaz aylarinda
ise son yillarda popiilerligi artan doga sporlari ile ilgilenenlere ve profesyonellere hizmet
vermektedir. 2006 yilinda kis sporlari merkezi olarak ilan edilen Erzincan’da, mevcut
potansiyeli kullanmak ve gosterilen ilgiye cevap vermek tizere Erzincan Valiligi tarafindan
yiiriitiilen bir proje kapsaminda Ergan Dag1’nda bir kis sporlar1 merkezi yatirimina baslanmugtir.
Dogu Anadolu Bolgesi’nde kayak sporu ile ilgilenen profesyonellerin takip ettigi cazibe
merkezleri arasinda yer alan Ergan Dagi, Erzincan il merkezine 16 km mesafededir ve karayolu
ile ulasim miimkiindiir. Tiirkiye’de karasal iklimin hakim oldugu yerlerde karin yerde kalma
stiresi 90 giin civarindadir. Ergan Dagi’nin sahip oldugu yiliksek rakim (3.256 m) ve dagin
yoneliminin (kuzey-dogu) uygunlugu sayesinde Tiirkiye ortalamasindan daha uzun siire kayak
imkan1 saglanmaktadir. Devlet Meteoroloji Isleri Dairesi tarafindan yayinlanan kis sporlari
merkezlerine ait gegmis yil yagis verileri, Ergan Dagi’nda 1.500 m rakim ve iizerinde Aralik
aymda kar yagisinin basladigin1 ve Mayis ay1 ortalarma kadar yagan karin yerde kaldigini

gostermektedir. Yagis degerleri Tiirkiye’deki diger kayak merkezlerinin iizerinde olan Ergan
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Dagi, bu 6zelligi ve konforlu iklimi ile 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica kayak merkezinin konumunun

il merkezine 16 km uzakta olmasi1 da 6nemli bir avantaj olarak goze ¢arpmaktadir.

Ergan Dag1 Kayak Merkezini yilda yerli ve yabanci 65.000 kisi ziyaret etmektedir. Buna
ragmen kayak merkezinde konaklama tesisi bulunmamaktadir. Bu durum Erzincan’da
geceleme sayisini diisiirmekte ve sporcularin ¢evre illerde konaklama imkani da bulunan Kayak
Merkezlerini tercih etmesine neden olmaktadir. Ayrica Palandoken Kayak Merkezinde tam
kapasite calisildigi donemlerde oraya gidemeyen turistlerin Ergan’i tercih etmeleri firsati
degerlendirilememektedir. Dagda gerceklestirilecek konaklama tesisi ile hem turist sayisinda
hem de turizm gelirinde artig saglanacaktir. Projenin uygulanmasiyla birlikte Ergan Dag1 Kis
Turizm Merkezinde kurulacak ilave tesisler sayesinde dagdaki faaliyetler 12 aya yayilacak, bu

sayede sahaya yatirimei kazandirilmasi siireci de hizlanacaktir.

Baz1 kis sporlar1 merkezlerinde rastlanan carpik yapilasmadan uzak yerlesim planina sahip
Erzincan Ergan Dag1 Kiiltiir ile Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’ne, tesis igerisinde bulunan
ve giinliik ihtiyaglara cevap veren sosyal tesisler, cevre aydinlatmalar1 ve peyzaj, 12 adet yamag
evinin kurulumu, dag kizagi, zipline ile yamag¢ parasiitii atlama noktalar1 altyapilarinin
kurulmasi ve snow truck faaliyetleri i¢in ara¢ aliminin gergeklestirilmesi faaliyetleri ile ulusal
ve uluslararasi kayak takipgileri ile doga ve macera sporlar1 meraklilarinin yakindan takip

edecegi tesislerden biri olacagi dolayisiyla ilin turizm gelirlerinin artacagi 6ngoriilmektedir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2021 2022 | 2023
Proje / Faaliyet 11212 1|2
Turizmde hedef pazar analizinin yapilmasi X| X
Turizm pazarlama stratejisinin hazirlanmasi X| X
Palanddken’deki konaklama tesislerine yonelik kaynak verimliligi x| x
mevcut durum analiz raporunun hazirlanmasi
Destinasyon yonetimi ¢aligmalarinin koordinasyonu X X]| X | X [ XX
KUDAKA Erzurum WCT Uluslararast Ozel Curling Turnuvasinin x | x
Diizenlenmesi
Erzurum ili Yéresel Gastronomi Mutfagi Tanitim Organizasyonu X | X
Sektérde One Cikan Kurum, Kurulus ve Firmalara Y&netim
- 1 . . . X | X
Danigmanligi Hizmeti Verilmesi
Kuzeydogu  Anadolu  Turizm  Fuar’’min  organizasyonunun X X
gerceklestirilmesi
Tiirkiye ve bolge tlilkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve
A . . X X
etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi
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Saglik turizmi panel/konferansi diizenlenmesi

Turizm degerlerinin tur operatorleri, basin mensuplari, sektdrde etkin
kisi-kurum ve kuruluslara tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Bolgedeki cografi isaretli iirlinlerin tanitimina yonelik faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

Doga ve macera sporlari potansiyelinin tanitimina yonelik
etkinliklerin yapilmasi

X | X | X | X

X | X | X | X

Bolgenin turizm degerlerinin tanitilmasina yonelik tanitim
materyallerinin hazirlanmasi

X | X | X | X

Yurt i¢i fuar katilimi (Istanbul El Sanatlar1 Fuarr)

X| X | X | X | X

Erzincan’a Ait Degerler i¢in Tanmitim Filmi ve Belgesel Cekimi

X|IX| X | X | X | X

Yurt i¢i fuar katilimi (HESTOUREX)

Turizm sektoriine yonelik alternatif paket programlari, tur rotalar1 ve
sehir kesif rotalar1 hazirlanmasi

X

Aligveris festivali

Erzurum kig/buz festivali

Teknik Destek Programi

Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi

Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2

X

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

X | X | XX

X

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Yamag Evler ile Ergan Dag1 Turizme Kazandiriliyor Giidiimlii
Projesi

X

X | X | X | X| XX

X XXX | X [X[X[X| X

X | X | X | X| XX
X [ X[ X[ X[ X [X[X[X

Tablo 4: TURSOP Faaliyetleri 2021 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 112 (34|56 |7

10

11

12

Turizmde hedef pazar
analizinin yapilmasi

Turizm pazarlama
stratejisinin hazirlanmasi

Erzurum Palanddken kayak
merkezi tesislerinde kaynak
verimliligi mevcut durum X
analiz raporunun
hazirlanmasi

Destinasyon yonetimi
caligmalarinin X[ X | X | X ]| X | X | X
koordinasyonu
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KUDAKA Erzurum WCT
Uluslararas1 Ozel Curling X | X | X | X | X | X|X]| X
Turnuvasinin Diizenlenmesi

Erzurum Ili Yoresel

Gastronomi Mutfagi Tanitim X | X | X | X | X | X | X | X
Organizasyonu

Sektdrde One Cikan Kurum,

Kurulus ve Firmalara X I x| x| x| x| x| x

Y 6netim Danismanligi
Hizmeti Verilmesi
Turizm degerlerinin tur
operatdrleri, basin
mensuplari, sektorde etkin X I x I x| xIx ! x| x| x| x| x| x| x
kisi-kurum ve kuruluslara
tanitilmasi ve igbirliklerinin
gelistirilmesi

Bolgedeki cografi isaretli
iirlinlerin tanitimina yonelik X I x I x| xIx ! x| x| x| x| x| x| x
faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Doga sporlar1 ve macera
sporlar1 potansiyelinin X I x I x| xIx | x| x| x| x| x| x| x
tanittmina yonelik
etkinliklerin yapilmasi
Bolgenin turizm degerlerinin
tanitilmasina yonelik tamtim | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
materyallerinin hazirlanmasi
Yurt i¢i fuar katilimi1

(Istanbul El Sanatlar1 Fuar1) XX XX
Erzincan’a Ait Degerler I¢in

Tanitim Filmi ve Belgesel X | X | X| X ]| X
Cekimi

Teknik Destek Programi X[ X | X | X | X | X[ X ]| X | X]| X]| X | X
Sektorel Rekabet Giicliniin

Gelistirilmesi Altyap1 X | X | X | X | X[ X | X ]| X]|X]|X| XX
Programi

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 X[ X[ X | X | X|X| X | X | X
Programi 2

Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman X[ X[ X[ X[ X[ X | X | X]|X]| X | X|X

Destegi Programi

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X | X | X | X | X ]| X
Destegi Programi-2
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Yamag Evler ile Ergan Dag1
Turizme Kazandiriliyor X[ X[ X[ X[ X[ X | X | X]|X]| X | XX
Glidiimlii Projesi

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin igerigi Ajansin farkli caligma birimlerinde
ve yatirim destek ofislerinde gorev yapan uzmanlardan olusan bir komisyon marifetiyle
hazirlanmis olup s6z konusu programa son hali Planlama ve Programlama Birimi (PPB)
tarafindan verilmigtir. TURSOP faaliyetlerinin uygulanmasini takip etme yiikimliligi
Planlama ve Programlama Birimine aittir. Uygulama siirecinde kurumlar arasi ve Ajans igci
koordinasyonun saglanmasi da Planlama ve Programlama Birimi tarafindan

gergeklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda iki aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yliriitilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programina iliskin
program kapanigs raporunu da hazirlayacaktir. TURSOP sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama siireci tamamlandiktan 2 yil sonra

hazirlanacaktir.

Tablo 5: Turizmin Gelistirilmesi SOP 2021 Yih Faaliyetleri

A, Al g;Z’;Tnea:'l'fl‘:ﬁ; PPB, 01.07.2021 0.00
ve Programlama YDO’lar 31.12.2021 '
Yapilmasi
. Turizm Pazarlama
Arastirma, Analiz Strateiisinin PPB, 01.07.2021 0.00
ve Programlama ] YDO’lar 31.12.2021 '
Hazirlanmasi
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Arastirma, Analiz
ve Programlama

Erzurum Palandoken
Kayak Merkezi
Tesislerinde Kaynak
Verimliligi Mevcut
Durum Analiz
Raporunun
Hazirlanmasi

PPB
YDO’lar

01.07.2021
31.12.2021

0,00

Isbirligi ve
Koordinasyon

Destinasyon

Y Onetimi
Calismalariin
Koordinasyonu

PPB,
YDO'lar

01.01.2021
31.12.2021

257,21

Isbirligi ve
Koordinasyon

Erzurum WCT
Uluslararasi Ozel
Curling Turnuvasinin
Diizenlenmesi

Erzurum
YDO

01.05.2021
31.12.2021

120.000,00

Isbirligi ve
Koordinasyon

Erzurum {li Yoresel
Gastronomi Mutfag1
Tanitim
Organizasyonu

Erzurum
YDO

01.05.2021
31.12.2021

80.000,00

Kapasite
Gelistirme

Sektdrde One Cikan
Kurum, Kurulus ve
Firmalara Yonetim
Danismanligi Hizmeti
Verilmesi

PPB

01.01.2021
31.07.2021

25.000,00

Tanitim ve Yatirim
Destek

Turizm Degerlerinin
Tur Operatorleri,
Basin Mensuplari,
Sektorde Etkin Kisi-
Kurum ve
Kuruluglara
Tanitilmasi ve
Isbirliklerinin
Gelistirilmesi

PPB,
YDO’lar

01.01.2021
31.12.2021

306.495,83

Tanitim ve Yatirim
Destek

Bolgedeki Cografi
Isaretli Uriinlerin
Tanitimina Y onelik
Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi

PPB,
YDO’lar

01.01.2021
31.12.2021

0,00

Tanitim ve Yatirim
Destek

Doga ve Macera
Sporlari
Potansiyelinin
Tanitimina Y 6nelik
Etkinliklerin
Yapilmasi

PPB,
YDO’lar

01.01.2021
31.12.2021

300.000,00

Tanitim ve Yatirim
Destek

Bolgenin Turizm
Degerlerinin

PPB,
YDO’lar

01.01.2021
31.10.2021

191.000,00
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Tanitilmasina
Yonelik Tanitim
Materyallerinin
Hazirlanmasi
Yurt i¢i Fuar Katilimi
Tanitim ve Yatirim | ; PPB, 01.02.2021
Destek (Istanbul El Sanatlar1 VDO’ lar 31.12.2021 110.000,00
Fuan)
Erzincan’a Ait
Tanitim ve Yatirim | Degerler I¢in Tanitim Erzincan 01.08.2021 150.000.00
Destek Filmi ve Belgesel YDO 31.12.2021 DA
Cekimi
Ajans Destekleri Teknik Destek N 01.01.2021
Program PPB, IMIB 31.12.2021 400.000,00
Yamag Evler ile
Ajans Destekleri Ergan Dag1 Turizme . 01.01.2021 1
Kazandiriliyor PPB, IDB 31.12.2021 SLDOLEORD
Giidiimlii Projesi
Sektorel Rekabet
. . Giiciiniin . 01.01.2021 »
Ajans Destekleri Gelistirilmesi Altyaps PPB, IDB 31122021 3.500.000,00
Programi
Sektorel Rekabet
. . Gliciiniin . 01.04.2021 3
Ajans Destekleri Gttt Al PPB, IDB 31122021 5.000.000,00
Programi 2
Ajans  Destekleri Rek.ab.e@l Se,ktorlerm
. Gelistirilmesi : 01.10.2020 4
(Finansman . .. PPB, IDB 400.000,00
o Finansman Destegi 31.12.2023
Destegi)
Programi

! Yamag Evler ile Ergan Dag1 Turizme Kazandiriliyor Giidiimlii Projesi 2021 ve 2021 yillarim kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program igin 2021 yil1 biitgesinden 6.000.000 TL ve 2022 yili biitgesinden 1.000.000 TL olmak
tizere toplam 7 milyon TL tahsis edilmesi planlanmaktadir.

2 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapi Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarim1 kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1l1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 yil1 biit¢esinden 10.500.000,00 TL ve
2022 yil1 biitgesinden 13.000.000 TL olmak tizere toplam 36.000.000,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 13.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 12.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi ve 10.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

3 Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2, 2021 ve 2022 yillarim kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2021 yili biitcesinden 15.000.000,00 TL ve 2022 yil biitgesinden 9.000.000,00 TL
olmak tizere toplam 24.000.000,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu biitcenin 8.000.000,00 TL’si
Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; 8.000.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi ve 8.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda kullandirilacaktir.

4 Rekabetgi Sektorlerin Geligtirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 y1l1 biitgesinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitgenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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. . | Rekabetci Sektorlerin
MRS DESEIEH | ot e 01.07.2021
(Finansman el . PPB, iDB oe 250.000,00°
o Finansman Destegi 31.12.2021
Destegi)
Programi-2

Toplam | 16.832.753,04

2.2. TRA 1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ
GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (ESAS SOP)

2.2.1 Amag
2.2.1.1. Genel Amag

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmast
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan

kaynaklar1 altyapisinin gliglendirilmesi

2. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu

saglanmis ve maliyeti diisiirilmiis girdi miktarinin arttirilmasi

3. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde tiretilen nihai tirlinlerin nitelik ve
niceliginin arttirilmast ve bu triinlerin ulusal ve uluslararas1 Glgekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmast

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istthdam, beslenme, tarimsal liretim, yurt
ici tiiketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agisindan 6nemini

stirekli koruyan bir sektor konumundadir.

® Rekabet¢i Sektorlerin Geligtirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2021 y1l biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 y1l1 biit¢esinden 7.000.000,00
TL ve 2023 yili biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitge tahsis edilmesi
ongoriilmektedir. Bu biit¢enin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.750.000,00
TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, 3.750.000,00 TL’si Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda kullandirilacaktir.
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Tasarlanan Sonug¢ Odakli Program ile TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerine
fizibilite etiidlii ¢alismalari, nitelikli egitimleri iceren teknik destek c¢alismalari, sektordeki
yetistiricilerin ve {ireticilerin mal/hizmet sunumu kapasite ve kalitelerinin arttirilmasina yonelik
destek programlar1 ve sektordeki ortak sorunlara kalic1 ¢éziimler sunmasi beklenen giidiimlii
projeler ile miidahale edilmesi ve sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma degerin

stirdiiriilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadir.

Programin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6l¢egin tlizerinde kapasiteye sahip

olan yetistiriciler ve iireticilerdir.

Program; Tirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik
gelistirilecektir.” igerikli politikaya bolgesel diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmuistir.
Ayrica Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
doniistimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Amag 1: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam imkanlarinin Artirilmas1”

politikalar1 ile dogrudan ilgilidir.

Program; TRA 1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal iiriin miktarini artirmis;
irettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin
cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak) gerceklesmesine

katk1 saglayacaktir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plant’nin; “basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki iirlinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede iiretilen hammaddenin iglenerek katma degerli tiriin
haline getirilmesi” bashkli gelisme ekseninin yani sira; “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
iretim i¢in teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin
cekilmesi” ve “katma degeri yiiksek tiriinlerin degerinde pazarlanmas1” 6ncelikleri ile dogrudan
ilgilidir.

Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken, Tiiketirken Verimlilik”
mottosuyla; Kalkinma Ajanslar1 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis olan Kaynak
Verimliligi calismalar1 ve Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis olan
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglartyla (6zellikle SKA 8, SKA 11 ve SKA 12) uyumlu faaliyetler
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gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir
Sehir ve Yasam Alanlar”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amagclarma katki saglayacak

uygulamalar tesvik edilecektir.

Yukarida belirtilen gerekgeler dogrultusunda Sonu¢ Odakli Program kapsaminda miidahale

alanlar ise su sekildedir:

e Sektorde iireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,

e Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi,

e Sektorde tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, taginmasit ve islenmesine
yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

e Sektorde ayirt edici Uriin  {retiminin  ve yenilik¢i uygulamalarin  bdlgede
yayginlastirilmast,

e Sektorde dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,

e Sektorde markalagma kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve marka {iriinler olusturulmast,

e Sektorde alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi.

Sonu¢ Odakli Programin tamamlayict olarak katki saglayacagi mevcut uygulamaya asagida

maddeler halinde deginilmistir:

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde, kamu yatirimlar1 ve destek programlari aracilifiyla programa
konu sektorlerde gliclii bir altyapr olusturulmustur. Bu cergevede, bolge illerinde Tarim ve
Orman il Miidiirliikleri vasitasiyla alan bazl tarimsal destekler, hayvancilik, tarim sigortalar,
kirsal kalkinma, diive alimi; kirsal kalkinma destekleri kapsaminda tarima dayal1 yatirimlar,
Bolge Kalkinma Idareleri kapsamindaki illerde hayvancilik yatirimlari (insaat ve hayvan alimz),
ekonomik yatirimlar, toplu basingli sulama sistemleri ve makine-ekipman alimlar1 alanlarinda

destek programlar1 uygulanmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan’da mevcut olan TKDK
Koordinatorliikleri araciligiyla ilgili sektorlere; “tarim ve hayvancilik sektdrlerine yonelik
yatirimlart artirmak”, “tarim ve sanayi entegrasyonunu gelistirmek”, “kirsal alanda yeni is
olanaklarini artirarak gocii onlemek”, “kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini yiikseltmek”,
“standartlar1 yliksek isletmelerin sayisini artirmak, “AB pazarina erisimi kolaylastirmak”

hedefli projeler kapsaminda cesitli destekler saglanmaktadir.

T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda Bayburt ilinde uygulanan
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile Bayburt iline 1,8
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milyon TL’lik Ajans destegi saglanmis ve bu kapsamda toplamda 3,8 milyon TL’lik bir yatirim
gerceklestirilmistir. Ajansin Destek Programlarinda imalat sanayiye iliskin olarak etin ve siitiin

islenmesi ¢ergevesindeki desteklerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda yer alan ve programin amacina ulagsmasi agisindan énemli
bir yer tutan Erzurum Ili Siit Sektdrii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Giidiimlii Projesi’nin
uygulanmasina 2020 yili igerisinde basariyla devam edilmistir. Altyapisi saglam siit odakli
yetistiriciligin, zincirleme olarak et odakli yetistiricilik altyapisin1 da giiglendirecegi
ongoriilmektedir. Boylece, ildeki et ve siit sektorlerinin ekonomik katma degerinin
arttirtlmasina katkida bulunulmaktadir. Bolge illerinde uygulanan Siite Deger Projesi, Erzincan
Yéresel Peynir Imalat1 Projesi, Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi ve Bayburt Ili Tarmm
Yerleskesi Projesi isimli projelerle TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin hayvancilik altyapist biiyiik

Ol¢iide giiglendirilmis olacaktir.

Bununla birlikte, TRA1 Bolgesi; cografi yapisi, genis mera alanlari ve florast bakimindan
Tiirkiye’de onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki gezginci aricilik faaliyetlerinin
onemli kismi1, TRA1 Bélgesi’nde yapilmaktadir. Iklim kosullar1 incelendiginde bdlge illerinin
aricilik faaliyetlerine olduk¢a uygun oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bdlgenin topografik yapisi
da ariciliga oldukga elverislidir. Ornegin, 2019 yili TUIK verilerine gére Erzurum’da toplam
kovan sayist 142.085, toplam bal iiretimi 1.207 ton ve balmumu iiretimi 62 tondur. Bolgede
ikincil ar1 {rlnlerinin (art siitii, polen, propolis vb.) katma degeri yiiksek iiriinlere
doniistiiriilmesi, Bolgenin aricilikta sahip oldugu potansiyelin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. SOP kapsaminda bu dogrultuda uygulanacak
faaliyetlerle 11. Kalkinma Plani’nda yer almakta olan 408.7 numarali “Aricilikta damizlik
ihtiyac1 karsilanacak, iiriin cesitliligi artirilacaktir.” ve 409.3 numarali “Uriin cesitliligi ve
markalasma ile uluslararasi rekabet edebilirligin artirilmas: desteklenecektir.” seklindeki

tedbirlere katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Program kapsamindaki faaliyetlerin paydaslarca yeterince benimsenmemesi
e Covid 19 salgininin SOP kapsamindaki faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar
kapsamindaki projelerin uygulama siireglerini geciktirmesi

e Illgili sektorlerde yasanabilecek pazarlama problemleri
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e Girdi fiyatlarimin iktisadi dalgalanmalarin etkisiyle beklenenden fazla artmasi

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2021 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 6: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihk Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma Analiz ve

Raporlar, Toplanti

Programlama SEs LS 2 Tutanaklari
. Yayinlanan
Prasurma rﬁ;‘ahz ve Fizibilite Adet 2 Fizibiliteler, Ajans
g Faaliyet Raporlar

isbirlizi ve Diizenlenen-Katilim Toplant1 Tutanaklari,
3OITEL v Saglanan Isbirligi Adet 6 Fotograflar, Faaliyet
Koordinasyon

Toplantist Sayisi Raporlari
Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Adet 1 . .
Destek Fuar Sayisi Ajans Faaliyet Raporu

Mgili Sektorlerde
Kapasite Gelistirme Dvamsrnan'hk Adet 3 Sozlesmeler, Faturalar

Saglanan Firma

Sayisi
Yatirimet ;
][;irslitellin ve Yaurm Ziyareti/Agirlama Adet 6 Fa?ggti%ziru’
Faaliyeti Sayisi g
Ajans Destekleri Diizenlenen Egitim Adet 4 Ka‘&l;hma?lR(ilzgiig;lerl,
(Teknik Destek) Sayist hy togrfl)ﬂar ’
Ajans Destekleri Egitimlere Katilan Kisi 200 Kat[illilhma(ile(élzoe:igaerlerl,
(Teknik Destek) Kisi Sayist iy togrsﬂar !
Ajans Destekleri Tel;zlvlia?lzitek Adet 5 Nihai Raporlar, Ajans
(Teknik Destek) 3 Faaliyet Raporlar1
Kurum/Firma Sayis1
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Mgili Sektorlerde

Ajans Destekleri Uygulanmakta Olan Adet 2 N
(GPD) Giidiimlii Proje Proje Nihai Raporlari
Sayisi

Ajans Destekleri Program Kapanis

(Mali Destek Mali Destek Raporu, Ajans
Saglanan Proje Adet 15 | Faaliyet Raporu, Etki
Programlari, - .
. - Sayisi Degerlendirme
Finansman Destegi)
Raporu

Tablo 7: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP Sonug¢

Gostergeleri
Egitim Katilime1
Sektorde Egitim Verilen Kisi .. Cizelgeleri, Teknik
! Sayisi Kist 200 Destek Projeleri Nihai
Raporlari
Bolgede Uretilen Kaba Yem 0 Tarim ve Orman Il
2 Miktarindaki Artig Qe o Miidiirligi Verileri
Mgili Sektérlerde Alinan TURKAK. Onayl Kalite
2 Standardi 1 Beloesi Savist Adet 6 Belgeleri, TSE Onayli
andarcizasyon Beigest Sayis Standart Belgeleri
- s . Sogutma Tanki Tahsis
3 | poBuk Zineir Sistemine Katlan | gigi | 1000 | Sozlesmeleri, Mistahsil
et Sayls Belgeleri®
Bolgedeki Siit Isleme
3 Tesislerinde Kullanilan Toplam Ton 20.000 Kapasite Raporlar1’
Kapasite
Ilgili Sektorlerde Modernize
3 Edilen/Kapasitesi Arttirilan Adet 10 Proje Nihai Raporu
Isletme Sayis1

6 Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanan/uygulanacak olan “Erzurum Ili Siit Sektorii Soguk Zincir
Kurulumu Projesi”, “Siite Deger Projesi”, “Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Erzincan Ili Yoresel
Peynir Imalati Projesi” isimli giidiimlii projelerin yan sira yine Program kapsaminda Ajans tarafindan 3 yil
igerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek programlari araciligiyla Bolgede asgari 1.000 isletmenin soguk
zincir sistemine dahil olmasi beklenmektedir.

7 Erzurum, Erzincan, Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2020 yili sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim
oranlari yaklasik %30’dur. SOP Uygulama Déneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu tesislerin
toplam kapasite kullanim oranlarinin asgari %15 artmasi beklenmektedir.
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Ilgili Sektorlerde Uretilen Yeni

3 Uriin Cesidi Sayisi Adet 6 Proje Nihai Raporlari
Mgili Sektorlerde Istihdam 0 TUIK, TIM ve DAIB
: Edilen Kisi Sayisindaki Artig CUElL L Kayitlari®

Program Kapsaminda
3 Desteklenen Firmalarin Oran %15
Cirolarindaki Ortalama Artis

Ilgili Firmalarin Mali
Tablolar®

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel Arastirmalar

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlar1 ve giidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda mevcut ¢alismalarin bir kismi giincel degildir, bir kismi ise
icerik acisindan yeterli degildir. Ajans ve diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu
dogrultuda gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda 1ilgililerce vurgulanan sektorel
ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet
edebilme, verimliligin arttirilmasi gelmektedir. Program cercevesinde s6z konusu ihtiyaclarin
giderilmesine katkida bulunulmasi amaciyla TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Kaba Yem Tedarik
Siiregleri Arastirma Raporu ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Et, Siit ve Ar Uriinleri Kaynak
Verimliligi ve Hayvansal Atiklarin Degerlendirilmesi Raporu basta olmak {izere arastirma

raporlar1 hazirlanacaktir. S6z konusu raporlar Ajans uzmanlarinca hazirlanacaktir.

Fizibilite Calismalart

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan giidiimlii projelere ve 6zel sektor
araciliftyla yapilmasit muhtemel yatirimlara iliskin bazi alanlarda fizibilite c¢aligmasi

bulunmamaktadir. Giidiimlii projelere tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi ve

8 Erzurum, Erzincan, Bayburt lleri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alian bilgilere gére, 2020 y1li sonu itibar1
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde calistigi bildirilen kisi sayis1 yaklagik 600 kisidir. SOP Uygulama
Doéneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde asgari 120 kisilik ilave istihdam
gergeklestirilmesi beklenmektedir.

® Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektdrlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programinin kapanis
raporu ve sdz konusu programi da kapsayan etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin
destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari % 10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler
1s18inda, SOP Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan
isletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artis olacag1 dngoriilmektedir.
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bolgeye gelebilecegi dngdriilen yatirimcilar i¢cin somut verilere dayanan yatirim dnerilerinde
bulunulabilmesi amaciyla Erzurum li Jelatin isleme Tesisi Fizibilite Raporu ve Erzurum Ili
Deri Isleme Entegre Tesisi Fizibilite Raporu calismalar1 gergeklestirilecektir. S6z konusu

fizibilitelerin Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanmaktadir. .

2.2.4.2. Kapasite Gelistirme

Yonetim Danismanligr Destegi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et ve siit sektorlerinde 2020 yili sonu itibariyla faaliyet
gostermekte olan yaklasik 40 sanayi isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin bilyiik gogunlugu
stit isleme tesisi olup 5-6 isletme ise et isleme sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Ajansimiz
tarafindan mali destek programlari etki analizi calismalar1 kapsaminda bolgesel diizeyde
gerceklestirilen saha faaliyetleri ¢er¢evesinde s6z konusu isletmelerin danigmanlik hizmetine
ihtiya¢ duydugu alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda sektor isletmelerine kurumsallagma”,
“miisteri iliskileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yOnetimi”,
“kurumsal kaynak planlamasi” ve “toplam kalite yoOnetimi” gibi basliklarda yonetim
danigmanligr hizmeti verilecektir. Ayrica Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde et, siit ve
aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak kaynak verimliligi calismalari
kapsaminda temiz iiretim, yalin iiretim, tarimsal verimi arttirict uygulamalar ile tarimsal
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda yonetim danismanligi hizmeti
saglanacaktir. Sonu¢ Odakli Program kapsaminda Teknik Destek Programina proje sunarak
yonetim danmismanhigi talep eden -ii¢ yil igin- asgari 9 isletmeye destek verilmesi

ongoriilmektedir.
2.2.4.3. Tamtim ve Yatirim Destek
Fuar Katilimi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et, siit ve ar1 tiriinlerinin yiiksek rakim ve saglikli {iriin temali
markalagsma ve pazarlama c¢alismalar1 araciligiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, sektdrdeki temsilcilerin katilimiyla CNR Food Istanbul Gida
ve Icecek Uriinleri Gida Isleme Teknolojileri Fuari, YOREX Yéresel Uriinler Fuari, Gurme
2021-Dogu Anadolu Erzurum Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari ile Tiirkiye’de aricilik
sektoriiyle ilgili diizenlenecek olan bir fuara katilim saglanacaktir. Bu siirece, Bolge illerinde
Ajansin esglidiimiinde Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Ticaret Borsalarinin Onciiliik etmesi

hedeflenmektedir.
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Sektor Ziyvaretleri

Sektorii dogrudan ilgilendiren yan sektorlerdeki mevcut durumun yerinde goriilmesi ve bu
kapsamda pazarlama siirecinde yasanabilecek olan olumsuzluklara iligkin tedbirlerin saglikli
bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla Istanbul’daki gida toptancilari garsilari ile Gaziantep’teki
paketleme ve ambalaj sektorii temsilcileri paydaslarla birlikte ziyaret edilecektir. Ajansin
esgiidiimiinde gerceklestirilmesi planlanan s6z konusu ziyaretler igin Bolge illerindeki ilgili

odalar ve borsalar ile igbirligi yapilacaktir.

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler ve Agwrlama Faaliyetleri

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektdrdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimet ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla
yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimeilari yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni
kapsamda, basta bolge kokenli yatirimcilar olmak {izere Istanbul ve Ankara illerindeki énde

gelen et ve siit sektorii yatirnmeilari yerlerinde ziyaret edilecektir.
2.2.4.4. Ajans Destekleri
2.2.4.4.1. Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak
sekilde tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz {iretim), markalasma-pazarlama ve benzeri
konularda teknik destek saglanacaktir. Programin ESASSOP kapsamindaki onceligi asagida

yer almaktadir:

Oncelik 2: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi

a) Sektordeki isletmelere yonelik kurumsallasma, miisteri iliskileri yonetimi, e-ticaret ve dijital
pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi ve toplam kalite yonetimi
gibi konularda yonetim danigmanligi hizmeti

b) Tarimsal verimliligi arttirict  uygulamalar, tarimsal atiklarin  geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iiretim), markalagsma-pazarlama konularinda

egitim programlari

41/101



2.2.4.4.2. Sektirel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Boélgesinin et, siit ve aricilik sektorlerinde ulusal ve
uluslararas1 alanlarda s6z sahibi ve rekabetgi bir hale gelmesi igin bolgede gerekli altyapinin
olusturulmasi, mevcut fiziki altyapmin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek iirlinlerin iiretilmesi ve {iriin ve hizmet
cesitliliginin artirllmas1 amaglanmaktadir. Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde rekabet
edebilirligin gelistirilmesi i¢in girdi maliyetlerinin azaltilmasi, iirin kalitesinin/gesitliliginin
artirilmasi ve sektor verimliligin yiikseltilmesi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda ilgili sektorde
“Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyapt Programi” uygulanmaktadir. Programin

ESASSOP ile ilgili 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde rekabet edebilirligin gelistirilmesi icin girdi
maliyetlerinin azaltilmasi, iirin kalitesinin/cesitliliginin artirilmast ve sektdr verimliligin

yiikseltilmesi
2.2.4.4.3. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2

Programin genel amaci; Bolgede 6ne ¢ikan turizm, tabi kaynaklar ve et-siit-aricilik sektorlerinin
ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet giicliniin artirilmasidir. Bolgenin turizm, tabii kaynaklar
ve et-siit-aricilik sektorlerinde rekabet edebilirliginin arttirilmasi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi, mevcut fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, katma
degeri yliksek {irlinlerin iiretilmesi, lirlin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi programin 6zel
amacidir. Bu kapsamda ilgili sektorlerde kar amaci giitmeyenlere yonelik Sektorel Rekabet
Gliciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2’nin uygulanmasi planlanmaktadir. Programin

ESASSOP ile ilgili 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Et, siit ve aricilik sektorlerinde rekabet edebilirligin gelistirilmesi ile girdi
maliyetlerinin azaltilmasi, lirlin kalitesinin/cesitliliginin artirilmast ve kaynak verimliliginin

saglanmasi.
2.1.4.4.4. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda, Bolgede et-siit-
aricilik, tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gdsteren igletmeler ile imalat sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya
tyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun katma degeri

yiiksek iiretim yapilmasi, tiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi1 hedeflenmektedir. Program
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araciligiyla, sektorde faaliyet gosteren et, siit ve ari1 iirlinleri iireten ya da isleyen isletmelerin
finansmana erisim imkanlart arttirllmis olacaktir. Programm ESASSOP’a iliskin Onceligi

asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlari
gerceklestirmek, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek, {iriin

cesitliligini artirmak ve kaynak verimliligini saglamak
2.1.4.4.5. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda, Bolgede et-
stit-aricilik, tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara
uygun katma degeri yiiksek iiretim yapilmasi, {irlin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Program araciligiyla, sektorde faaliyet gosteren et, siit ve ari iirlinleri iireten
ya da isleyen isletmelerin finansmana erisim imkéanlari arttirilmis olacaktir. Programin

ESASSOP’a iliskin 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlari
gerceklestirmek, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek, {iriin

cesitliligini artirmak ve kaynak verimliligini saglamak
2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 8: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Sektorel Arastirmalar X X

Fizibilite Calismalar1 X X X X

Iyi Uygulama Ziyareti ve Tecriibe Paylasimi X X X

Fuar Katilimi X X X X X X
Sektor Ziyaretleri X X X

Yatirimcilara YoOnelik Ziyaretler ve Agirlama
Faaliyetleri
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Teknik Destekler X X X X
Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyapi X X X X
Programi
Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyapi
X X X
Programi 2
Rekabetei Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman
.. X X X
Destegi Programi
Rekabetgi Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman
- X X X
Destegi Programi-2
Yo6netim Danismanligi Destegi X X X X
Tablo 9: ESASSOP Faaliyetleri 2021 Yih Zaman Planlamasi
2021
Proje / Faaliyet 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12
Sektorel Arastirmalar X X X X X X X X X X X X
Fizibilite Calismalar1 X X X X X X X X X X X X
Fuar Katilim1 X X X X X X X
Sektor Ziyaretleri X X X X
Yatirimcilara Yonelik X X X X
Ziyaretler ve Agirlama
Faaliyetleri
Teknik Destekler X X X X X X X X X X
Sektorel Rekabet X X X X X X X X X X X X
Giiciiniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi
Sektorel Rekabet X X X X X X X X X
Giiciiniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi-2
X X X X X X X X X X X X

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi
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Rekabet¢i Sektorlerin X X X X X X
Gelistirilmesi

Finansman Destegi

Programi-2

Y onetim Danismanligi X X X X X X X X X X X X
Destegi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi’nin igerigi Ajansin farkli ¢alisma birimlerinde ve yatirim destek ofislerinde gorev
yapan uzmanlardan olusan bir komisyon marifetiyle hazirlanmis olup s6z konusu programa son
hali Planlama ve Programlama Birimi (PPB) tarafindan verilmistir. ESASSOP faaliyetlerinin
uygulanmasini takip etme yiikiimliiliigi Planlama ve Programlama Birimine aittir. Uygulama
stirecinde kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasi da Planlama ve Programlama

Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter bagkanliginda iki aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylagimi
yapilan i ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan
Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. Siirecin planlanmasi ve takibi de PPB tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin
uygulanmasindan PPB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. iDB, mali
destek programina iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir. ESASSOP sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci tamamlandiktan 2 y1l

sonra hazirlanacaktir.

Tablo 10: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihk Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP 2021
Y1l Faaliyetleri

Arastirma
_ ) , 01/01/2021
Analiz ve | Sektorel Arastirmalar PPB, YDO’lar 31/12/2021

Programlama

0,00
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Arastirma
Analiz ve | Fizibilite Calismalar1 PPB, YDO’lar giﬁ;gggi 0,00
Programlama
Kapasite Yénetim  Damismanlig | PPB, IDB, 01/01/2021 0.00
Geligtirme Destegi YDO’lar 31/12/2021 ’
Tanitim ve PPB, 01/03/2021
Yatirim Destek Fuar Kattlm YDO’lar 31/12/2021 190.000,00
Tanitim ve N ) , 01/07/2021
Yatirim Destek Sektor Ziyaretleri YDO’lar 31/12/2021 50.000,00
Y atirimcilara Y oOnelik
Tanitim ve | . - , 01/04/2021
Yatirim Destek Zlya_retler ve Agirlama | YDO’lar 31/12/2021 50.000,00
Faaliyetleri
Ajans . S 01/01/2021
Destekleri Teknik Destek Programi1 | PPB, IMIB 31/12/2021 400.000,00
. Sektorel Rekabet
Ajans e e . : 01/01/2021 10
Destekleri Giiciiniin ~ Gelistirilmesi | PPB ve IDB 31/12/2021 3.500.000,00
Altyap1 Programi
. Sektorel Rekabet
Ajans e o . . 01/04/2021 1
Destekleri Giicliniin ~ Gelistirilmesi | PPB ve IDB 31/12/2021 5.000.000,00
Altyap1 Programi 2
. Rekabetci Sektorlerin
Ajans . . . 01/10/2020 12
Destekleri Gehstgﬂme& Finansman | PPB, IDB 31/12/2021 400.000,00
Destegi Programi

10 Sektorel Rekabet Giiciiniin Geligtirilmesi Altyap1 Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarimi kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1l1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 yil1 biitcesinden 10.500.000,00 TL ve
2022 yil1 biitgesinden 13.000.000 TL olmak iizere toplam 36.000.000,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 13.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 12.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 10.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

1 Sektorel Rekabet Gilictiniin Gelistirilmesi Altyapr Programui 2, 2021 ve 2022 yillarin1 kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2021 yili biitgesinden 15.000.000,00 TL ve 2022 yil1 biitgesinden 9.000.000,00 TL
olmak tizere toplam 24.000.000,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu biitcenin 8.000.000,00 TL’si
Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi; 8.000.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi ve 8.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda kullandirilacaktir.

12 Rekabet¢i Sektodrlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Progranm 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarimi kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yili biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biit¢esinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Program, 2.500.000,00
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(Finansman
Destegi)
Ajans . .1
. Rekabetci Sektorlerin
([i:?f]frl:;z;n Gelistirilmesi Finansman | PPB, IDB giﬁ;gggi 250.000,00%3
Destegi) Destegi Programi-2
TOPLAM | 9.840.000,00

2.3. TABii KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI
(TAKSOP)

2.3.1. Amag
2.3.1.1. Genel Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma
degeri yiiksek iiriinlerin tiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi

ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi.

2.3.1.2. Ozel Amaclar

1. TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi,

perlit, krom, mermer, gilines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,
2. Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

3. Tabii kaynaklar sektoriinde istthdamin, insan kaynag altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin

ve liretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4. Tabii kaynaklar sektoriine bolge iginden ve bolge disindan yeni yatirimeilarin kazandirilmasi.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bdlgede yer alan tabii
kaynaklarmi ¢ikarmaya, islemeye ve katma degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik

asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde 6ne ¢ikmaya baglamistir.

TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.

13 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2021 y1l1 biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 yil1 biitgesinden 7.000.000,00
TL ve 2023 yili biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi
ongoriilmektedir. Bu biit¢enin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.750.000,00
TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, 3.750.000,00 TL’si Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda kullandirilacaktir.
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MTA’nin 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptig1 kismi rezerv tespit caligmasina gore Bayburt ili
180 milyon metrekiip ekonomik kiymete sahip goriiniir dogaltas rezervine sahip olup bu deger
iilkemiz ekonomisi acisindan kayda deger bir nitelik tagimaktadir. Bu ¢alismanin ardindan
Bayburt Valiliginin 6nciiliiglinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program otoritesi oldugu
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi”na proje bagvurusu yapilmis ve buradan
saglanan yaklasik 9.8 Milyon Avro destek ile Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi
projesi uygulanmistir. Bu merkez 1 Nisan 2017 tarihinde resmi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Merkez bir ortak kullanim tesisi rolii ile ¢alismakta ve bolge illerindeki tas ocaklari ile
madencilik atdlyelerine ebatlama ve fason isler konusunda makul iicretlerde hizmet sunarak bu

isletmelerin rekabet diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir.

Ayrica TRAT Bolge Plani’nda ifade edildigi iizere; Bolge Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu
fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve
Karacoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal
maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin

disinda sanayi gazlar sektoriinde kullanilmasi ekonomik olarak dnem arz etmektedir.

Ote yandan biiyiikbas hayvan varligiin fazla olmasi (Erzurum 825 bin biiyiikbas hayvan
sayisiyla bu alanda Tiirkiye’de ikinci sirada) nedeniyle hayvansal atiklardan 1s1, elektrik ve

giibre elde edilmesi adina TRA1 Bolgesi onemli bir biyokiitle potansiyeli tagimaktadir.

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasi i¢in katma degerli iirlin {iretilmesini miimkiin
kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgeye isleme ve imalat
sanayi yatirimlarmin c¢ekilmesi, bdlgenin sermaye birikiminin bolge igerisinde yatirima
dontistiiriilmesi, AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma

degeri yiiksek {iriinlerin degerinde pazarlanmasi 6ncelikli miidahale alanlaridir.

Bolgedeki mevcut rezervler, bolgenin konumu, mevcut sektdrel altyapi, yapilan analiz ve
arastirma c¢alismalar1 sonucunda tabii kaynaklar sektoriiniin bolge ekonomisinde 6nemli bir
yere ve gelisme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Bélgede bu sektoriin gelismesine
katki saglamak amaci ile hazirlanan Sonu¢ Odakli Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 Bolge Plan1 ana ekseni ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve On Birinci Kalkinma
Plani’nda belirlenen tedbirlerle ve politikalarla dogrudan Ortiismektedir. Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programu ile uluslararasi rekabet giiciine sahip, yiliksek katma
degerli iiriinler iireten, ihracat kapasitesi yliksek ve iilke ekonomisine katki saglayacak nitelikte

isletmelerin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica Sonu¢ Odakli Programin bu miidahaleleri ile ulusal ve bdlgesel planlarin asagidaki

hedef, amag ve dnceliklerine katki saglanacaktir;

e Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek katma
degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik, imalat Sanayi,
Amag, 296)

e Madencilik sektoriinde hammadde arz giivenliginin saglanmasi, madenlerin yurt i¢ginde
islenerek katma degerinin artirilmasi yoluyla iilke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi
temel amagctir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalart / 2.2.
Rekabetci Uretim ve Verimlilik, 497)

e Firmave isletme dl¢eklerinin bityiitiilmesi 6zendirilecektir. (On Birinci Kalkinma Plani,
2. Planin Hedefleri ve Politikalari / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 501)

e Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarimin giliglendirilmesine yonelik tedbirler
aliacaktir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetci Uretim ve Verimlilik, 501.2.)

e Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla, madencilik iirlinlerinin yurt i¢inde
islenmesine ve ug¢ iirlin gelistirilmesine Oncelik verilecek, madencilikte kullanilan
makine ve ekipmanlarin yerli iiretimi desteklenecektir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 502)

e Basta madenler olmak lizere bolgenin yer alti kaynaklarmin islenerek endiistriye

kazandirilmas:  saglanacak, katma deger ve {riin cesitliliginin  artirilmasi

desteklenecektir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 492)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2013-2024 Bolge Plani’nda ¢’Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iirlin haline getirilmesi’’ ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu ana eksen altinda “bdlgenin AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim
seviyesinin yiikseltilmesi”, “bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin c¢ekilmesi” ve

“katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlamas1” dncelikleri yer almaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin program amacini yeterince i¢sellestirememesi ve

faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin yeterince saglanamamasi
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e Sektoriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi
e Covid 19 salgiminin SOP kapsamindaki faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar

kapsamindaki projelerin uygulanma siireclerini geciktirmesi

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2021 yilinda yapilacak faaliyetlere iligskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 11: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Programi Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Deger Zinciri Analizi e 1 Analiz Raporu
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Fizibilite Raporu Adet 5 Fizibilite
Programlama Raporu
Diizenlenen/Katilim . .
Isbirligi ve Koordinasyon Saglanan Teknik Adet 1 Al arFLSaFg?lljlyet
Gezi/Sektorel Fuar Sayisi P

. . . . 9 Nihai Raporlar,
Ajans Destekleri (Teknik | Teknik D<_estek Saglanan Adet 5 Ajans Faaliyet
Destek) Proje Sayisi

Raporu
Ajans Destekleri (Teknik Ka :zﬁllkdg)?éitﬁm Raporlar ve
Destek -Yo6netim P g . Adet 3 Satin Alma
< Danigmanlig1 Verilen
Danismanligi) . Evraklari
Firma Sayisi

Ajans Destekleri (Mali
Destek Programi, Mali Destek Saglanan Adet 15 Ajans Faaliyet
Finansman Destegi Proje Sayis1 Raporu, KAYS
Programi)

Tablo 12: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Program Sonu¢ Gostergeleri

Sektorde Uretilen Yeni Firma Uriin
1 Uriin Cesidi A = Kataloglari
4 Sektdrde Yeni Faaliyete Adet 5 Ticaret ve Sanayi
Gecen Isletme Sayisi Odasz Sicil Kayitlar
I . SGK Kayitlari, 11
34 | porde Isthdam Fdilen Kisi 120 Sanayi Durum
S : Raporlari*
123 | SekiOrlhracatindald Artis Yiizde 20 TiM Verileri

4 Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan il Sanayi Durum Raporlarina gére Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde 2018 y1l1 itibariyla Madencilik ve Tasocakgilig1 Sektoriinde toplam 1119 kisi istihdam edilmektedir, SOP
uygulama doneminin basarityla tamamlanmasinin akabinde ilgili sektdrde ilave 120 kigilik istihdam artisi
beklenmektedir.
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Deger Zinciri Analizi

Bolgede bulunan ve iglenen tabii kaynaklardan katma degeri yiiksek iiriinlerin liretilmesi ve
sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi, sektoriin bundan
sonraki gelisiminin stratejik bir yaklasimla planlanmasi ve izlenebilmesi i¢in deger zinciri

analizlerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede KUDAKA tarafindan 2015 yilinda Oltu Tas1 Sektoriine yonelik Deger Zinciri
Analiz ¢aligmas1 tamamlanmistir. TAKSOP kapsaminda ise TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde
dogal taslar i¢in Ajans personeli eliyle deger zincir analizi ¢alismasi yapilacaktir. Deger zinciri
analizi ¢calismalarinda Ajans, Bakanlik tarafindan yayimlanmis olan Kilavuzu esas alacaktir.
Hedef pazarin belirlenmesi gibi teknik bilgi gerektiren alt analizlerde ihtiya¢ duyulmasi halinde
kismi hizmet alim1 yapilacaktir. Deger zinciri analizi ¢alismasi bolgedeki aktorlerin katilimiyla
gerceklestirilecek arama konferanst ve calistay ile desteklenecektir. Calistay ve arama
konferans1 sayesinde hem yereldeki aktorlerin sektore dair bilgi ve tecriibelerinden
faydalanilacak hem de bu konuda farkindalik yaratilacaktir. Yapilacak analiz ¢aligmalari ile
bolgede kaynak verimliliginin artirilmasina, iiretim siireglerinin iyilestirilmesine ve iretilen
tiriinlerin yiiksek katma degerli iiriinler haline getirilmesine katk1 saglanacaktr. ilgili analizler
bolgedeki aktorler ile paylasilacak, bu vizyon cercevesinde yiiksek katma degerli tirlinlerin

iretilmesi tesvik edilecek ve gerekli destek saglanacaktir.

Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi

Deger Zinciri Analizi ¢aligmast basta olmak lizere SOP kapsaminda ylriitiilecek faaliyetler
neticesinde yeni kamu ve 6zel sektdr yatirimlarina yonelik proje fikirleri ortaya ¢ikacagindan
bu yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasina ihtiyag bulunmaktadir. Bu dogrultuda ilgili

fizibilitelerin hazirlanabilmesi amaciyla biit¢e tahsisi ongoriilmiistiir.

2.3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Teknik Gezi ve Sektorel Fuarlara Katilim Faalivetleri

Ulusal veya uluslararast olgekte belirlenecek iyi uygulama orneklerini yerinde inceleyerek
Bolge illerinde uygulanabilecek yonlerinin belirlenmesi i¢in Ajans Onciiliigiinde sektor
temsilcileri ve igletme sahiplerinden olusacak heyetler tarafindan dogal tas sektdriiniin gelismis

oldugu Denizli ve Sivas illerine teknik gezi faaliyeti diizenlenecektir.
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Sektordeki yenilik¢i teknoloji ve liriinlerin takip edilebilmesi ve Bolgede {iretilen tiriinlerin
ulusal ve uluslararas1 odlgekte tanitimmin  saglanmasi igin 2021 yilinda Izmir’de
gerceklestirilecek uluslararasi Izmir Dogaltas ve Teknolojileri Fuarina katilim saglanarak bolge

illerindeki aktorlerin, liriinlerinin tanitimini yapmalar1 saglanacaktir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

Mesleki Egitim Faaliyetleri

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde gelisme potansiyeli olan dogaltas ve yar1 degerli tas
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerde mevcut isgiiciiniin niteliginin artirilmasi, sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve yar1 degerli tas isleyen
zanaatkarlarin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ISKUR ve Milli Egitim Miidiirliikleri
gibi kuruluglarla isbirligi yapilacak ve sektor paydaslart teknik destek programina
yonlendirilerek sektor calisanlarina yonelik mesleki egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Bu
sayede sektordeki bilgi ve beceri diizeyinin gelistirilmesi, sektdriin ihtiya¢ duydugu yeni ara
elemanlarin yetistirilmesi ve isletmelerin teknik ve beseri altyapisinin giiclendirilmesi

saglanacaktir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri

2.3.4.2.1. Teknik Destek Programi (Yonetim Danismanligy)

SOP Temasimin kapsadigi; tabii kaynaklar ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek
bunlar1 piyasaya arz eden sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallagma, inovasyon
yonetimi, AR-GE ve tasarim, miisteri iliskileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-
ticaret, dis ticaret, dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danmigsmanlik hizmetleri
verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danigmanlik
saglanacaktir. Bunlara ilaveten, sektor isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi
caligmalar1 kapsaminda temiz iiretim, yalin {iretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda da yonetim danigmanligi hizmeti
saglanacaktir. Yonetim Danismanligi hizmetinin sunulmasi g¢ergevesinde bolgedeki ilgili
sektorde faaliyet gosteren firmalara ziyaretler gerceklestirilerek ihtiyac analizi yapilacaktir.
Ihtiya¢ analizinde ortaya cikan talepler dogrultusunda egitim ve damismanlik konulari
belirlenecek ve ilgili firmalar bu ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla Teknik Destek Programi’na
yonlendirilecektir. Bu kapsamda firmalarin ihtiya¢ duydugu konularda danismanlik, hizmet
alimi yolu ile firmalara sunulacaktir. Danismanlik faaliyetlerine Ajans personelinin aktif

katilim1 saglanarak personelin de bu konularda yetkin hale getirilmesi gozetilecektir.
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Programin TAKSOP kapsamindaki 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi;

a) Tabii kaynaklar1 ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek bunlar1 piyasaya arz eden
sektorlerdeki isletmelerin ihtiyag duydugu kurumsallagsma, inovasyon yonetimi, AR-GE ve
tasarim, miisteri iliskileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis ticaret,

dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danigsmanlik hizmetleri
2.3.4.4.2. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tabi kaynaklara iliskin sektorlerde ulusal ve uluslararas: alanlarda
s0z sahibi ve rekabetci bir hale gelmesi i¢in bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut
fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun
katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesi ile iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi amaciyla
mali destek programi uygulanacaktir. 2020 yili sonlarinda baglatilan “Sektorel Rekabet
Giiclinlin Gelistirilmesi Altyapr Programi” ile tabii kaynaklarin (dogal tas, yar1 degerli taslar,
karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, biokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi,
iiretim kapasitelerinin artirilmasi, yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla gerekli altyapinin olusturulmasi/iyilestirilmesine yonelik projelere

destek saglanacaktir. Programin TAKSOP ile ilgili 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: Tabii kaynaklarm (dogal tas, yar1 degerli taslar, karbondioksit gazi, perlit, krom,
mermer, biokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi, {iretim kapasitelerinin artirilmasi,
yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla gerekli altyapinin

olusturulmasi/iyilestirilmesi.

53/101



2.3.4.4.3. Sektirel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2

Programin genel amaci; Bolgede 6ne ¢ikan turizm, tabi kaynaklar ve et-siit-aricilik sektorlerinin
ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet giicliniin artirilmasidir. Bélgenin turizm, tabii kaynaklar
ve et-siit-aricilik sektorlerinde rekabet edebilirliginin arttirilmasi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi, mevcut fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, katma
degeri yiiksek iirtinlerin tretilmesi, iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi programin 6zel
amacidir. Bu kapsamda ilgili sektorlerde kar amaci giitmeyenlere yonelik Sektorel Rekabet
Giicilinlin  Gelistirilmesi Altyapt Programi 2’nin uygulanmasi planlanmaktadir. Programin

TAKSOP ile ilgili 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: Tabii kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, bu sektordeki isletmelerin {iretim
kapasitelerinin artirilmasi, triinlerin yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve sektorde insan

kaynaginin gelistirilmesi amaciyla gerekli altyapinin olusturulmasi/iyilestirilmesi
2.3.4.4.A. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya lyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek iiretim yapilmasi, iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi uygulanacaktir. Program araciligiyla, ana faaliyet
alani tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, enerji iretim
ve dagitimi —giines, biyokiitle, jeotermal vb.) olan ve bu kaynaklari ekonomiye kazandirmay1
amaclayan, bu kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikg¢ilik ve teknolojik gelisim planlayan ve ana
girdisi bu kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni fonlara erisim

imkanlart artirilmis olacaktir. Programin TAKSOP’a iliskin 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarim islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlarin
yapilmasi, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, iriin

cesitliliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi

2.3.4.4.5. Rekabergi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek tiretim yapilmasi, iirlin ve hizmet cesitliliginin artirilmast amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi-2 uygulanacaktir. Program araciligiyla, ana faaliyet

alani tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, enerji liretim
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ve dagitimi1 —giines, biyokiitle, jeotermal vb.) olan ve bu kaynaklar1 ekonomiye kazandirmay1
amaclayan, bu kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikg¢ilik ve teknolojik gelisim planlayan ve ana
girdisi bu kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni fonlara erigim

imkanlar1 artirilmis olacaktir. Programin TAKSOP’a iligkin o6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlarin
yapilmasi, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, {iriin

cesitliliginin artiritlmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 13: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2 1 2

Deger Zinciri Analizinin Yapilmasi X

X

X

Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi X
Teknik Gezi ve Sektorel Fuarlara Katilim

Teknik Destek (Yonetim Danigmanligi)

Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi

Sektorel Rekabet Giiciliniin Gelistirilmesi
Altyap1 Programi 2

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi X
Finansman Destegi Programi
Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2

X| X | X | X|X

X[ X| X | X | X
X[ X| X | X | X|X]|X
X[ X X | X | X|X]|X
X[ X| X | X | X]|X

Tablo 14: TAKSOP Faaliyetleri 2021 Yih Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 112 |3|4]|5|6]|7 8 9 |10 | 11 | 12
Deger Zinciri Analizinin s IxIxIx!xIxl x| x| x| x| x| x
Yapilmasi
Fizibilite Raporlarinin s IxIxixlxIxIx!x!Ix!|x!x/|x
Hazirlanmas
Teknik Destek (YOonetim s lIxIxIx!xIxl x| x| x| x| x| x
Danigsmanlig)

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 X[ X[ XX X | X X | X | X | X ]| X |X
Programi

Sektorel Rekabet Giicliniin

Gelistirilmesi Altyap1 X X | X| X | X | X | X | X ]| X
Programi 2
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Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman XX | X[X| X | X]| X | X | X | X ]| X ]| X
Destegi Programi

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X | X | X | X | X | X
Destegi Programi-2

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’nin igerigi Ajansin farkli ¢alisma
birimlerinde ve yatirim destek ofislerinde gdérev yapan uzmanlardan olusan bir komisyon
marifetiyle hazirlanmis olup s6z konusu programa son hali Planlama ve Programlama Birimi
(PPB) tarafindan verilmistir. TAKSOP faaliyetlerinin uygulanmasini takip etme yikimliiligii
Planlama ve Programlama Birimine aittir. Uygulama siirecinde kurumlar arasi ve Ajans igci
koordinasyonun saglanmasi da Planlama ve Programlama Birimi tarafindan

gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter bagkanliginda iki aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan i ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan
Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. Siirecin planlanmasi ve takibi de PPB tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin
uygulanmasindan PPB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB mali
destek programina iligskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir. TAKSOP sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama siireci tamamlandiktan 2 yil

sonra hazirlanacaktir.

Tablo 15: Tabii Kainaklarln Deierlendirilmesi SOP 2021 Y1l Faaliietleri

Arastirma

. ’ e e . . | PPB, 01.01.2021
Analiz ve Deger Zinciri Analizi YDO’lar 31122021 19.500,00
Programlama
Aragtirma Fizibilite

X ’ PPB, 01.01.2021
Analiz ve Raporlariin YDO’lar 31122021 0,00
Programlama | Hazirlanmasi
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Tanitim ve ;-ellztml( IGISZIT\{er PPB, 01.01.2021 50.000.00
isbirligi cxtorel Fuariata YDO’lar 31.12.2021 Rite
Katilim
Kapasite Mesleki Egitim , 01.01.2021
Gelistirme | Faaliyetleri YDO’lar 30.06.2021 500,00
. Teknik Destek PPB,
QA i | (Yonetim YDO'lar, o1 13 o001 400.000,00
Danigsmanlig) IMIB o
Sektorel Rekabet
Ajans Giiciiniin . 01.01.2021 15
Destekleri | Gelistirilmesi Altyaps | L+ 5> IPB 31122021 | °>°00:000,00
Programi
Sektorel Rekabet
Ajans Giiciiniin . 01.04.2021 16
Destekleri | Gelistirilmesi Altyapr | @ > DB 3112001 | °-000.000.00
Programi 2
Rekabetci Sektorlerin
Ajans Gelistirilmesi . 01/01/2021 17
Destekleri Finansman Destegi | L0 0> IDB 31/12/2021 | 400:000,00
Programi
Rekabetgi Sektorlerin
Ajans Gelistirilmesi . 01/07/2021 18
Destekleri e Desie]l | R 31/12/2021 | 220:000,00
Programi-2
TOPLAM 9.620.000,00

15

Sektorel Rekabet Giiclinlin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarii kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1l1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 yil1 biitcesinden 10.500.000,00 TL ve
2022 yil1 biitgesinden 13.000.000 TL olmak iizere toplam 36.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 13.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 12.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 10.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

16 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2, 2021 ve 2022 yillarii kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2021 y1li biitgesinden 15.000.000,00 TL ve 2022 yil1 biitgesinden 9.000.000,00 TL
olmak tizere toplam 24.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu biitgenin 8.000.000,00 TL’si
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 8.000.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Program: ve 8.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda kullandirilacaktir.

17 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1l1 biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biitgesinden 1.600.000,00
TL, 2022 y1l1 biitgesinden 4.000.000 TL ve 2023 biitgesinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi dngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.

18 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2021 yili biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 yil1 biit¢esinden 7.000.000,00
TL ve 2023 yili biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi
ongoriilmektedir. Bu biit¢enin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programr; 3.750.000,00
TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, 3.750.000,00 TL’si Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda kullandirilacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIiM

3.1. Amag

Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisini ¢alisma verimini arttiracak sekilde gelistirmek
3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslari ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2021 Y1l Calisma Programi’nda dngoriilen hedeflere ulagilmasi amaciyla kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi,
Ajans personeline yonelik motivasyon artirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi, Kalkinma Kurulu
ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilerek
stirdirilebilirliginin - ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe is ve islemlerinin
gerceklestirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
satin alma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi i¢in gerekli

caligmalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu baslikta agiklanmaistir.

3.3. Cikt1 Hedefleri

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2021 yilinda yapilacak faaliyetlere iligkin ¢iktilar agsagida yer
almaktadir:

Tablo 16: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Isbirligi ve Organize edilen Kalkinma Kurulu Faaliyet
. Adet 2

Koordinasyon | Toplanti Sayisi Raporu
Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kisi 50 Faaliyet
Koordinasyon | Kurul Uyesi Sayisi » Raporu
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Faaliyet

. . Adet 10

Koordinasyon | Toplantisi ve Organizasyonlart Raporu
Tanium ve Yenilenen Kurumsal Internet Sitesi Adet 4 Faaliyet
Yatirim Destek Raporu
Kap_as'lte Personele Verilen Egitim Sayis1 Adet 5) AR
Gelistirme Raporu
Kapasite e . . .. Faaliyet
Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 30 Raporu
Kap_as'lte Yeni Istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 10 AR
Gelistirme Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Paylasimi Toplantilari Raporu
PRLE . Hazirlanan Etki Analizi Raporu Adet 1 ALV
Destekleri Raporu
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3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansimizin Kalkinma Kurulunun yeniden tegkiline iliskin siire¢ Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin ilgili yazis1 uyarinca Aralik 2020 itibariyla baslatilmistir. Bu dogrultuda 2021 yili
icerisinde biri konaklamali olmak iizere iki defa Kalkinma Kurulu toplantist diizenlemesi
ongoriilmektedir. Ayrica Ajansin her ay diizenli olarak gercgeklestirdigi Yonetim Kurulu

toplantilarinin 2021 y1li i¢erisinde 12 defa yapilmasi planlanmaktadir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilar: ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2021 yili icerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina, bolge i¢i ve bolge dis1 katilimcilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilar1 ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica yatirimcilara yonelik

bilgilendirme toplantilart diizenlenecektir.

Tablo 17: Kurumsal Gelisim isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

- 01.01.2021
Kalkinma Kurulu Organizasyonlari IMIB 20.000,00
31.12.2021
. 01.01.2021
Y o6netim Kurulu Organizasyonlari IMIB 75.000,00
31.12.2021
Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 ve Tim 01.01.2021
. - . - 50.000,00
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi Birimler | 31.12.2021
TOPLAM 145.000,00 TL

3.4.2. Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Ajansimizca 2021 yili igerisinde Ajans destek ve etkinliklerinin tanitimi igin g¢esitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligliniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi1 yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi ve toplantilarda paydaslara
verilmek tizere kalem, notluk, defter, canta gibi iirlinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2021 yili igerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon

malzemeleri alim1 yapilacaktir. Ayrica Ajansin genelini ilgilendiren taniim materyallerinin
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basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerek ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak iizere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2021 yili igerisinde mevcut kurumsal kimlik c¢alismalarinin gelistirilmesi

ongoriilmektedir.

Ajansimizin 2020 yil1 ve 2021 y1li mali destek programlarinin daha etkin tanitiminin yapilmasi
amaciyla 2021 yili igerisinde mali destek programlarina ait basvuru rehberleri, brosiirleri ve
tanitim materyalleri vb. dokiimanlarin basimi yapilacaktir. Ayrica ihtiya¢ duyulmasi halinde

programin tanitimi1 amactyla ¢esitli ilan ve salon kiralama giderleri i¢cin 6demeler yapilacaktir.

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak icin kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.gov.tr) ile bdlge tanitiminda
kullanilmast 6ngoriilen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
“Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik
Fayday1 Saglamasi” oOnceligi dogrultusunda; Ajansin ve bdolgenin ihtiyaglarina ve yeni
gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapi yonilinden gelistirilecek ve internet
sitelerinin icerigi, yayin dili vb. hususlar sosyal medya uygulamalarin1 da kapsayacak sekilde

gelistirilecek ve diizenli olarak glincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde gilincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayimlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amaciyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1s181inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilar1 diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Tablo 18: Kurumsal Gelisim Tanitim Faaliyetleri

. . 01.01.2021

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve iMIB 200.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2021
01.01.2021

Mali Destek Programlar1 Tanitimi PPB 50.000,00
31.12.2021
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Kurumsal Internet Sitesinin ve Ajansa PPB 01.03.2021
Ait Diger Internet Sitelerinin 10.000,00
Yenilenmesi 31.12.2021
o PPB 01.01.2021
Kurumsal Kimlik Calismasi 0,00
31.12.2021
Basin ve Medya lliskilerinin PPB 01.01.2021
A : e s 25.000,00
Gelistirilmesi ve Yonetimi 31.12.2021
TOPLAM 285.000,00

3.4.3. Kapasite Gelistirme

insan Kavnaklari Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amact; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istthdamin1i ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ajansimizin, 2020 yili sonu itibartyla baslatilmig olan personel alim siireci ile birlikte 2021
yilmin baslarinda 1 Genel Sekreter, 1 I¢c Denet¢i, 3 Birim Baskani, 3 Yatirrm Destek Ofisi
Koordinatorii, 15 uzman, 7 destek personeli ve 10 siirekli is¢i olmak iizere toplam 40 personel

ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2021 yili galisma doneminde i¢ kontrol sistemi Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.

Egitim Faalivetleri

Personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bdlgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik bir
yaklagimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gorev alanlariyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasimin yani sira; kurs ve is bast egitim
imkanlartyla Ajans personelinin becerilerinin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Ajansin gorev ve
hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarin1 gelistirmek ve
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’'nin 23. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel
ve hizmet i¢i e8itim programlar1 ile motivasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Hizmet ici

egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore revize edilecektir:
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Tablo 19: 2021 Yih Hizmet i¢i Egitim Program

Arastirma Y ontemleri ve Veri Derleme 4 Giin
Fizibilite Etiidii Hazirlama 5 Gin

Fotografcilik Egitimi 2 Giin

Ileri Seviye Office Programlari ve Excel Makro Egitimi 5 Giin
Istatistiksel Analiz ve Degerlendirmeler 5 Giin
Toplam 21 Giin

Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katihhm ve Goérev Yolluklari

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bdlgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, fuarlar, teknik inceleme amagli is gezileri gibi organizasyonlara

katilim saglanacaktir.

Ajans personeline bolge ici ve bolge disindaki gorevlendirmeler kapsaminda gorev yolluklari

Odenecektir.

Birim Yonergeleri ve Is Tanimlarinin Giincellenmesi

Ajansimizin 128’inci Yonetim Kurulunda Ajansimizda bulunan ¢aligma birimlerinden Tanitim
ve Isbirligi Biriminin kapatilmasina, Arastirma ve Planlama Birimi ile Program Y®onetim
Biriminin birlestirilmesi yoluyla Planlama ve Programlama Biriminin kurulmasina, Destek
Hizmetleri Biriminin gérev alani ayn1 kalmak sartiyla isminin Idari ve Mali Isler Birimi olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan onceki yillarda
hazirlanmis olan birim ydnergelerinin ve Ajans is tanimlarinin giincellenmesi ¢aligmalarina
2020 Ekim ay1 igerisinde baglanmistir. Bu caligmalarin 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmas1 ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi planlanmaktadir. S6z konusu
caligmalar Ajans personeli tarafindan yiiriitiilecek olup gider biitcesinde bu caligmalar i¢in

harcama ongoriilmemistir.

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

. . . o 01.01.2021
A_lé‘lr}s Perso‘nehne.Yonehk iMiB 50.000,00
Egitim Faaliyetleri 31.12.2021
) - 01.01.2021
Personel Odemeleri IMIB 11.067.478,40
31.12.2021
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01.01.2021
Gorev Yolluklar Tim Birimler 150.000,00
31.12.2021
o - 01.01.2021
Bilgi, Tecriibe Paylagimi Tiim Birimler 50.000,00
Toplantilarina Katilim 31.12.2021
TOPLAM 11.317.478,40

3.4.4. Diger Proje ve Faaliyetler
Ajansimizca 2020 ve 2021 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yapilacak bilgilendirme

ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje degerlendirme ve

sonuclarin ilan edilmesi giderleri i¢in 6demeler gerceklestirilecektir.

Ayrica 2016 ve 2017 yillarinda Ajansimizin uygulamis oldugu Mali Destek Programlari igin

etki analizi caligmalar1 yapilacaktir.

Genel Yonetim Faaliyetleri

Ajansin 2021 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda;

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni yazilim

ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve glincellenmesi saglanacaktir.

Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alim1 yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf

malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

Ajans; ulasim, giivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢iik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetleri hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi iletisim

hizmetleri karsilanacaktir.

Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim, onarim, kira

ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.
Ajans dis denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla miisavirlik hizmet alimi yapilacaktir.

Ajansimizin hukuk islerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.
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Ajansimizin is ve islemleri icin talep ettigi bilirkisi hizmet alim1 6demeleri yapilacaktir.

Tablo 21: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler

2020 ve 2021 Yili MDP Kapsaminda
Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin 01.01.2021
. - . PPB 500.000,00
Olusturulmasi, Proje Degerlendirme 31.12.2021
Giderleri ve Program Sonuglarinin ilani
Edilmesi
. . . 01.03.2021
Etki Analizi Raporu IDB 0,00
31.12.2021
a7 O 0 01.01.2021
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Tum 200.000,00
Alimi Birimler | 31.12.2021
) ) ) Tiim 01.01.2021
Temsil ve Tanitim Giderleri o 60.000,00
Birimler | 31.12.2021
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak imiB, |01.01.2021 6
Almi Giderleri IDB, PPB | 31.12.2021 R
L 01.01.2021
Temizlik Malzemesi Hizmet Alimi IMIB 100.000,00
31.12.2021
. . . 01.01.2021
Soforsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi1 IMIB 400.000,00
31.12.2021
. 01.01.2021
Bakim ve Onarim Giderleri IMIB 200.000,00
31.12.2021
. i . 01.01.2021
Diger Hizmet Alimlart IMIB 400.000,00
31.12.2021
Komisyon Giderleri IMIB 01.01.2021 5.000,00
Mahkeme Harg ve Giderleri IMIB 31.12.2021 10.000,00
TOPLAM 2.025.000,00

3.5. Zaman Planlamasi

Tablo 22: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari X X X
Yonetim Kurulu Organizasyonlari X X X X X X
Tecml?e Paylasimi Top}antllarl ve X X X X X X
Organizasyonlarinim Diizenlenmesi
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Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon X
Malzemeleri Tedariki
Mali Destek Programlari Tanitimi X X X
Kurumsal Internet Sitesinin Yenilenmesi
Basin ve Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve X
Y6netimi
Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina

X
Katilim
Birim Y&nergeleri ve Is Tanimlarmin
Giincellenmesi
2020 ve 2021 Yili MDP Kapsaminda Yapilacak
Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri, Teknik X X X
Yardim Masasinin Olusturulmasi, Proje
Degerlendirme ve Sonuglari ilani Edilmesi

Etki Analizi Raporu X X X X X X

X
X
X
X
X

X | X[ X | X
X
X| X
X

X | X[ X | X

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri
4.1.1. Bolgede Hazirlanmis Olan Strateji ve Eylem Planlariin Uygulanmasi

4.1.1.1. Amag

TRAT1 Bolge Plan1 ve bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik strateji ve eylem planlarinin
uygulanmasina yonelik faaliyetler diizenlenecektir. 2021-2023 yillari arasinda Turizmin
Gelistirilmesi, Et, Siit ve Arcilik Sektorlerinin Gelistirilmesi ve Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programlar1 kapsaminda c¢esitli analiz, fizibilite hazirlig1 ve
rapor caligmalar1 Ongoriilmektedir. Bu alanlar disinda bolgenin ihtiyaclar1 ile Kalkinma
Ajanslar1 Genel Midiirliiglintin bilgi ve belge talepleri goz oniinde bulundurularak Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illeri i¢in katilimcilik esasina dayanilarak rapor vb. ¢aligmalar yapilacaktir.
Ayrica bdlgede daha dnce hazirlanmis raporlarin, Senaryo Bazli 1l Gelisim Stratejileri ve Eylem
Plani’nin ve Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nin calisma gruplari

aracilifiyla hayata gecirilebilmesi adina ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

4.1.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslarinin kurulusu ile birlikte hazirlanmaya baslanan ve bugiin ikinci nesli
uygulamada olan bdlge planlarinin uygulanmasinda eylem planlarinin iist dlgekli kalmasi basta
olmak iizere cesitli nedenlerle zaman zaman giicliikler ¢ekilmektedir. Ote yandan faaliyet
gosterdikleri bolgede kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi kalkinma ajanslarinin

gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani, Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan1 ve diger raporlar Bolge Plani’nin uygulanmasina dair etkin, somut ve iyi uygulama
ornegi teskil edebilecek faaliyetler dngdérmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi ve
Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinma dnceliklerine uygun ve carpan etkisi yiiksek marka, imza
ve biiylik c¢apli projelerin uygulanmasi, bolge aktorlerinin is—gii¢ birligi i¢inde hareket
etmesine, fon kaynaklarinin bulunmasina ve giiclii lobi faaliyetleri yapilmasina baglidir. Bu
noktada Kalkinma Ajansmin ilgili taraflar1 bir araya getirerek koordinasyon saglamasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ve benzeri ¢alismalar ile hem bolge planlarindan hem de kalkinma
ajanslarindan beklenen performansin bolgesel 6lgekte artmasina katki saglanacak ve ulusal

Olcekte ses getiren sonuglar ortaya konacaktir.

4.1.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Bolge Plani, rapor, strateji ve eylem planlarinin 6ngordiigii proje ve faaliyetlerin, ilgili kurum
ve kuruluslarin koordinasyonu ile hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Tiim siireglere ilgili
paydaslarin katilimlarinin saglanmasi ve katkilarinin alinmasina yonelik ¢alistay, toplant1 ve
pilot faaliyetler gergeklestirilecektir. Calismalar kapsaminda sektorel bazda olusturulacak
uygulama komisyonlari; ilgili sektdriin meveut durumunu ortaya koyacak, GZFT analizleri
yapacak ve bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasi adma stratejiler gelistirecektir. Ayni
komisyonlarda gelistirilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik eylemler, kurumsal
sorumluluklar ve faaliyet takvimi hazirlanacak; gerekli durumlarda giincellemeler yapilarak
eylemler i¢in gerekli maliyetler belirlenecek ve ilgili biitcenin nerelerden temin edilebilecegine

yonelik lobi vb. faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tablo 23: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri Cikti

Gostergeleri
Isbirligi ve Olusturulan Sektorel Ajans yillik faaliyet
. : Adet 2
Koordinasyon Komisyon Sayisi raporu
Isbirligi ve Gergeklestirilen Adet 1 Ajans Z;ll(l)l:ufaallyet
Koordinasyon Calistay Sayisi pord,

Basinda ¢ikan haberler

Hazirlanan Arastirma
Raporu/Analiz Adet 2
Calismasi Sayisi

Aragtirma, Analiz ve
Programlama

Ajans yillik faaliyet
raporu

4.1.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Ajans tarafindan daha 6nce hazirlanan Bolge Plani, Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan1 ¢alismalar1 tamamen katilimeilik esas1 dogrultusunda hazirlanmais ve tiim siireclere
ilgili paydaglarin katilim ve katkilar1 saglanmistir. Katilimeilik prensibi Ajansin Sonug¢ Odakli
Programlarinda da gozetilerek sektor temsilcileri ile stirekli iletisim halinde hareket
edilmektedir. Bu noktadan hareketle bolgede ihtiya¢ duyulan alanlarda gelistirilecek rapor,
analiz ve arastirma faaliyetlerinde yine tiim paydaslar slirece dahil edilecek ve katkilar
alinacaktir. Komisyonlarda ilgisine gore bolgede yer alan kurum/kurulus temsilcileri gorev
alacaktir. Komisyonlar plan ve programlarda gegen strateji ve faaliyetlerin gerekli goriilecek
giincellemeleri de yapmak suretiyle uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Diger kalkinma
ajanslar1 da siire¢ igerisinde gerekli goriilen agsamalarda bilgilendirilecek ve bazi faaliyetlere

goniilliiliik esasina gore dahil edilebilecektir.

4.1.1.5. izleme ve Degerlendirme

Sektorel bazda olusturulacak komisyonlarda sekretarya gorevini Ajans uzmanlar yiirlitecektir.
Ajans uzmanlar1 koordinasyon ve izleme siireclerinde de yer alacaktir. Ancak sektorel
komisyonlar, sorumlu olduklar bilesen ve projelerle ilgili izleme ve degerlendirme agisindan
ilave yontem, tedbir ve sorumlular belirleyebilecektir. Izleme ve degerlendirme asamasinda,
Eylem Plan1 ¢aligmasinda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinacaktir. Bununla
birlikte s6z konusu gostergeler ve gosterge hedefleri komisyonlar tarafindan revize
edilebilecektir. Gosterge hedefleri kapsaminda belirlenen veriler belirli araliklarla gézden

gecirilecek ve eylemlerin ilerleme durumu takip edilecektir.

4.1.2. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari
4.1.2.1. Amacg

Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, rekabet giiciinii artiracak ve bolge kalkinmasina katki
saglayacak alanlarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Ajans yOnetiminin
belirledigi/belirleyecegi oncelikler dogrultusunda arastirma raporlart ve analiz caligsmalari
gerceklestirilecektir. Arastirma ve analiz ¢alismalarina ek olarak bolge istatistikleri ekonomik
biiltenler seklinde derlenerek Ajans web sitesinden yayimlanacaktir. S6z konusu caligmalar
Ajans marifetiyle yiritilebilecegi gibi gerekmesi halinde hizmet alimi ydntemi de

kullanilacaktir.

4.1.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
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Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciini artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arasgtirmalart desteklemek Ajansin gorev ve sorumluluklari arasinda yer
almaktadir. Ajans, kuruldugu giinden bu yana Bolge Plan1 ve sektorel stratejiler dogrultusunda
bolgenin gesitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, sektorlerin
mevcut durumlarinin tespiti amaciyla aragtirma raporlar1 ve analiz ¢alismalart yiiriitmiistiir.
Bundan sonraki donemde de bu c¢alismalara devam edilecektir. Arastirma ve analiz
calismalarinin siirdiiriilmesi 6nitimiizdeki yillarda hazirlanacak sonug¢ odakli programlara da
althik olusturacaktir. Ayrica bu ¢alismalar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan belirlenen
2021 yili temast ve Onceliklerine yonelik olarak yapilacak faaliyetlerin planlama ve

uygulamasina da katki saglayacaktir.

4.1.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Sonug odakli programlar digsinda bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, gelecege yonelik
caligmalara yon verecek ve firsatlar ortaya koyacak nitelikte sektorel ya da tematik arastirma
raporlart ve analiz ¢aligmalar1 bu yerel kalkinma firsatinin ¢iktilart olacaktir. Y1l igerisinde
SOP’lar disinda 2 adet arastirma raporu veya analiz calismasiin gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii, Kalkinma Ajanslar1 ve UNDP
isbirliginde yiiriitiilecek olan COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda
turizm ve gida sektorlerinde Kirilgan Sektor Raporlar: hazirlanmasi ve egitimler diizenlenmesi

planlanmaktadir. Bu dogrultuda gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

4.1.2.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin kalkinmasina yonelik dncelikli ekonomik ve sosyal alanlarda hazirlanacak arastirma
raporlart ile analiz sonuglar1 diger kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina veri olusturacaktir.
Ayrica raporlama ve analiz ¢aligmalar1 sirasinda ihtiyag duyulan alanlarda kalkinma ajanslari
basta olmak iizere diger kurum/kuruluslarla koordinasyon igerisinde c¢alisilacaktir. Bunun yani1
sira yapilacak ¢alismalarda ilgili kurum/kuruluslarin faaliyetleri de goz 6niinde bulundurularak

tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir.

4.1.2.5. Izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hazirlanan ya da danigmanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan arastirma
raporlart ile analiz calismalar1 Ajanstaki ilgili uzman ya da uzmanlar tarafindan kontrol

edilecek, gerekli diizeltmeler yapilacak/yaptirilacak, Ajans Genel Sekreteri veya Ajans
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Yonetim Kurulu tarafindan istenebilecek diizenlemeler yapildiktan sonra nihai hale getirilen

raporlar ilgisine gore kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 24: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma ve Analiz Calismalar:

Bolgede Hazirlanmig Strateji ve
Eylem Planlarinin Uygulanmasina PPB 01.01.2021 0,00
AR 31.12.2021
Yonelik Calismalar
. . 01.01.2021
Diger Arastirma ve Analiz Calismalari PPB 31.12.2021 0,00
TOPLAM 0,00

4.2. Tamtim Faaliyetleri

4.2.1. TRA1 Diizey 2 Bolgesinin Tanitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde
Gergeklestirilen Organizasyonlara Katim Saglanmas1 ve Boélgede Tanitim
Organizasyonlar1 Diizenlenmesi

4.2.1.1. Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin; sahip oldugu tiim ekonomik degerleri ile yurt i¢i ve disinda etkin
sekilde tanitimi, bu ekonomik degerlerin pazarlanmasi, yeni yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi ve
bolgede kurumsal kapasite ile insan kaynaklarmin gelistirilmesi amaciyla tanitim materyalleri
hazirlanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilen organizasyonlara katilim
saglanmasi ve bolgede tanitim organizasyonlar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica bolge
ekonomisinde 6nem arz eden sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kapasitesinin ve
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile halkin turizm sektoriine entegrasyonunun saglanmasi
amaciyla; ulusal ve uluslararasi alanda {in yapmis bdlgelere tecriibe paylagimi veya iyi
uygulama orneklerini yerinde gorme ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayn1 zamanda ilgili kisiler
bolgede agirlanarak, diizenlenecek galigtay vb. organizasyonlar ile tecriibelerini bolgemize

aktarmalar1 saglanacak; ortak faaliyetler diizenlenmesine zemin hazirlanacaktir.

4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde basta hayvancilik olmak iizere tarim ve gecis giizergahi olmasi
sebebiyle ticaret basta olmak tiizere hizmetler sektorii ylizyillardir devam eden ekonomik
faaliyetlerdir. Son donemde biiyilik gelisme gosteren turizm sektorii ise mevcut potansiyelden
yararlanilarak sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglayabilecek onemli bir sektor haline
gelmistir. Sanayi tiretimi, bolge igerisinde yapilan 6zel sektor yatirimlari ile nispeten daha yavas
bir gelisim seyri izlemektedir. Tiim bu sektorlerde katma deger artisi ile gelisme saglanmasi ve

bolgenin sosyoekonomik durumunda iyilesmeye yol agilmasi, sahip olunan potansiyelin
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stratejik adimlar ile tanitilmasi, bolgeye yatirim g¢ekilmesi, yeni is ve istihdam alanlarinin

acilmasi ile girisimciligin artiritlmasina baglhdir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirtilen “bodlgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi”, “bolgenin
AR-GE, yenilikg¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi”, “katma degeri yiiksek
iriinlerin degerinde pazarlanmasi” ve “TRAl Diizey 2 Bolgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” oncelikleri dogrultusunda bolgenin var olan
potansiyellerin degerlendirilmesi adina gerek tanitim organizasyonlar1 gerek kapasite

gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

4.2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Fuar Katilimi

Sektor temsilcileri ile koordinasyon igerisinde asgari 2 adet fuara katilim saglanacaktir. Bu
kapsamda bolgede potansiyel arz eden sektorler dncelikli olarak degerlendirilecektir. Ornegin
Mobilya Fuarlari, Gida Fuarlari, Turizm ve Seyahat Fuarlarina katilim 6nem arz etmektedir.
Her bir fuar kapsaminda hedeflenen sonuclara yonelik olarak o6zel tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek, belirlenen takvim Oncesinde gerekli planlamalar yapilarak ‘“workshop,
caligtay, yiiz yiize goriismeler, basin toplantilar1” vb. etkinlikler diizenlenecektir. Ayrica yil
icerisinde bolgede 1 adet tanmitim organizasyonu diizenlenecektir. Bdlgenin ekonomik
degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla
video, brosiir ve promosyon liriinler hazirlanacaktir.

2021 yili igerisinde bolgede nitelikli personel ihtiyaci duyan isletmeler ile istihdam edilmeyi
bekleyen hedef kitleyi bir araya getirmek amaciyla bolge liniversiteleri ile igbirligi igerisinde
kariyer fuar1 diizenlenecek veya diizenlenen fuarlara katilim saglanacaktir. ilgili fuarlarda
potansiyel yatirimcilar, girisimciler ve melek yatirnmcilar aymi platformda bulusturularak

koordinasyon saglanacaktir.

Kahvalt ve El Sanatlari Festivali

Bolgenin sahip oldugu yoresel iirlinlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin yapilabilmesi
ve bu drlinlerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak “Kahvalti Festivali” ve “El
Sanatlart  (Oltu tasi, bakir islemeciligi, dogaltas vb.) Festivali” diizenlenecektir. Ilgili
organizasyonlarda bolgede yer alan belediyeler, valilikler ve diger ilgili kurum/kuruluslar ile
koordinasyon igerisinde hareket edilecektir. Yoresel iirlinlerin cografi isaret alarak kimlik

kazanmalarina yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.
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Koordinasyon ve Isbirligi Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin goriinlir kilinmasi ve bolgeye katkisinin artirilmasi adina gerek bolge
icinde gerek ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren kurum kuruluslar ile koordinasyon
ve isbirligi gergeklestirilebilmesi gerekmektedir. Bu anlamda sonug¢ odakli programlarin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve bolgede potansiyel arz eden diger alanlarda basarili ¢alismalarin

yapilabilmesi etkili koordinasyon faaliyetlerine baglhdir.

Tablo 25: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

i | e | popruma g

Bolgede Diizenlenen Ajans Yillik Faaliyet
Tanitim ve Yatirim
Destek Tanitim Adet 1 Raporu,
Organizasyonu Sayist Basinda Cikan Haberler
CoL. Diizenlenen/Katilim Basinda Cikan Haberler,
Isbirligi ve g . . .
Koordinasyon Saglanan .qulyer Adet 1 Ajans Yillik Faaliyet
Fuar1 Etkinligi Sayist Raporu
Bl ety DT Ajans Yillik Faaliyet
Tanitim ve Yatirim El Sanatlar1 Adet 1 Raporu
Destek Festivali/Etkinligi Basinda Cikan Haberler
Sayisi
Gergeklestirilen
Isbirligi ve Koordinasyon ve Adet 5 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon Isbirligi Calismalari Raporu
Sayisi

4.2.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlara katilm saglanmasi ve bdlgede benzer
organizasyonlarin diizenlenmesi hususu, bdlgenin potansiyellerinden en iist dilizeyde
faydalanmasimi1 ve bolge ekonomisinin gelistirilmesini amaglayan Ajans faaliyetleri ile
dogrudan iligkilidir. Katilim saglanan ve diizenlenen tiim etkinliklerde verimliligin artirilmasi
adina; bolgede ilgili alanlarda faaliyet gosteren firmalar, kamu kurum ve kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglar ile isbirligi ve koordinasyon igerisinde hareket edilecek, ortak tanitim ve
pazarlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ilgili etkinliklerin takip ve koordinasyonu Planlama

ve Programlama Birimi ile Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlama ve Programlama Birimi, Yatirim Destek Ofisleri ve bolge aktorleri isbirligiyle katilim

saglanacak veya diizenlenecek olan organizasyonlarin ardindan geri bildirimler alinacak,
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tecriibe paylasimi gergeklestirilecek, ayni zamanda s6z konusu organizasyonlarin Ajansimiz

tarafindan yiiriitiilen diger programlara katkisi takip edilecektir.

Tablo 26: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu  Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgede Tanitim Organizasyonlari PPB ve 01.01.2021 100.000,00
Diizenlenmesi YDO’lar 31.12.2021

Erzurum’da “El Sanatlar1 (Oltu PPB ve 01.01.2021 200.000,00

Tas1, Bakir Islemeciligi, Dogaltas YDO’lar 31.12.2021
vb.) Festivali” Diizenlenmesi

Bolge Tanitim Materyallerinin PPB ve 01.01.2021 59.000,00
Hazirlanmasi YDO’lar 31.12.2021
Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde PPB ve 01.01.2021 50.000,00

Gergeklestirilen Fuar vb. Tanitim YDO’lar 31.12.2021
Organizasyonlarina Katilim

Kariyer Fuar1 Etkinligi PPB ve 01.01.2021 4.750,00
YDO’lar 31.12.2021
Koordinasyon ve Isbirligi PPB ve 01.01.2021 50.000,00
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi YDO’lar 31.12.2021
TOPLAM 463.750,00

4.3. Yatirnm Destek Faaliyetleri

4.3.1. Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri

4.3.1.1. Amag

Mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi ve one ¢ikan
sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danigmanlik,
raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli ¢aligmalarla Erzurum ili

yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamak

4.3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger tireten
somut ciktilara donlismesi hedefinin baglangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansiyel Yatirim

Alanlart Arastirmasi” isimli analiz ¢alismasi yapilmustir.

S6z konusu ¢aligma kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlari
dogrultusunda 2019-2020 yillar1 igerisinde ilimize yeni yatirimct ¢ekmek ve ilimizin

girisimcilik potansiyelini gelistirmek iizere Erzurum Ili Tekstilkent 1. Etap ve 2. Etap Projeleri,
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Erzurum 1li Siit Sektdrii Soguk Zincir Kurulumu 1. ve 2. Etap Projeleri, Erzurum Is Gelistirme
Merkezi (GirisimPark) Projesi, Erzurum Mobilya Sektérii Inovasyon ve Teknoloji Merkezi
Projesi, Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisinin Olusturulmasi Projesi, ETU Kristal
Girisimcilik Merkezi Projesi isimli projeler tasarlanmig, uygulamaya konulmus ve uygulama
asamasinda koordine edilmistir. 2021 yilinda ise Erzurum Aziziye Belediyesi Biokiitle Enerji
Destekli Jeotermal Domates Serasi Projesi, Palandoken Belediyesi Hayvan Atig1 Biyogaz
Dontigiim Tesisi Projesi ve Erzurum 1. OSB Elektrik Enerjisi Nakil Hatti Projesi isimli
projelerin Yatirim Destek Ofisimiz koordinasyon ve giidiimiinde uygulanmasi planlanmaktadir.
Gerek bolgemizdeki mevcut yatinmcilara ve gerekse yukarida sayilan projelerle bolgemize
cekilen yeni yatirimceilara yol gostermek iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2021 yil1 CP Usul
ve Esaslari’nda  Onerilen hedefler dogrultusunda egitim, danigsmanlik, proje
olusturma/uygulama/koordinasyon, tanmitim, arastirma/raporlama, isbirligi faaliyetleri

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

4.3.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
e Erzurum ilindeki mevcut yatirnmecilarin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini
artirmak, iyl uygulama Orneklerini yerinde gostermek adma en az 1 adet sektorel

tecriibe paylasimi ve arastirma ziyareti gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki mevcut yatirnmcilarin sorun ve ihtiyaglari konusunda bilgi sahibi
olunmasi, Oneriler gelistirerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi

amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri ger¢eklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki isletmelere yonelik olarak en az 2 adet egitim programi

diizenlenecektir.

e Erzurum ilindeki yatirimcilarin ihtiyag duyacagi en az 2 adet sektorel arastirma

raporu/fizibilite raporu hazirlanacak/hazirlatilacaktir.

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda en az 3 adet projenin yerelde

koordinasyon ve izleme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e (@Gilidiimli Proje Destegi kapsaminda Erzurum ilinde yiiriitiilmesi planlanan 1 adet

projenin yerelde koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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e Ajansin uluslararasi ig birlikleri tesis etmesi ve yabanci yatirimci ¢ekmesi igin yakin
cografyasinda Azerbaycan veya Giircistan’a yonelik en az 1 iilke raporu

hazirlanacaktir.

e Ajansin ortagi oldugu bsnEA Konsorsiyumu tarafindan yiiriitilen COSME Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda Erzurum’daki isletmelere Avrupa’daki isletmelerle
gerceklestirilebilecek isbirligi ve ortak caligmalara iliskin bilgilendirme, egitim ve

sisteme tanitici veri girisi faaliyetleri diizenlenecektir.

Tablo 27: Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve Yatirim Destek | Sektorel Ziyaret Adet 1 Ziyaret Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek | Firma Ziyareti Adet 30 Ziyaret Raporu
Aragtirma Analiz ve Aragtirma/Fizibilite Adet 2 Raporlar
Programlama Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek | izlenen CMDP Projesi Adet 3 llerleme
Raporlari
Koordine Edilen flerleme
Tanitim ve Yatirim Destek Gt P S Adet 1 Rl
Tanitim ve Yatirim Destek | Ulke Raporu Adet 1 Rapor
Isbirligi ve Koordinasyon | COSME AB Projesi Adet 1 Final Raporlari
ggzsel:l/[l]jnlgr?p saminda Katilimci
Isbirligi ve Koordinasyon Bilgilendirme/Egitim Adet 2 LISVteSI,
Fotograflar
Toplantis1 Sayisi
Arastirma Analiz ve Rapor Sayisi Adet 2 Rapor
Programlama

4.3.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi
olmak iizere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla esgiidim ve

koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
4.3.1.5. izleme ve Degerlendirme

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alim1 ydntemi ile

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmast ve s6z konusu

74 /101



faaliyetlerden beklenen sonuglarin elde edilmesi Erzurum Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 28: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Erzurum ilindeki mevcut yatirnmcilarin sektorel
tecriibelerini  ve verimliliklerini ~ artirmak, 1iyi | Erzurum | o1.01.2021
uygulama Orneklerini yerinde gostermek adina YDO 25.000,00
sektorel tecrilbbe paylasimi ve arastirma ziyaretleri 31.12.2021
gerceklestirilmesi
[limizdeki mevcut yatirimeilarin sorun ve ihtiyaclari
konusunda bilgi sahibi olunmasi, Oneriler
gelistirilerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda | Erzurum | 01.01.2021
yonlendirilmesi amaciyla diizenli olarak saha YDO 31.12.2021 5.000,00
Ziyaretlerinin  gergeklestirilmesi ve ziyaretlerin o
sonuglarinin  altigar aylik periyotlarla  Genel
Sekreterlik ve Valilik makamlarina raporlanmasi
Erzurum ilin(}eki yatirimcilarin  ihtiyag duya(;ggl Erzurum | 01.01.2021 & 000.00
alanlarda sektorel arastirma raporlarinin ve fizibilite YDO IOV
raporlarinin hazirlanmasi 31.12.2021
COSME Auvrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda ErzuUrum 01.01.2021
Erzurum ilindeki isletmelere yonelik bilgilendirme YDO 31.12.2021 350.000,00
ve egitim toplantilarinin diizenlenmesi o
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’nin E 01.01.2021

. . . .. rzurum 0.00
yerelde koordinasyon ve izleme faaliyetlerinin YDO 31.12.2021 ’
yiriitiilmesi T
Ajansin uluslararast is birlikleri tesis etmesi ve
yabanct  yatirimecr  ¢ekmesi icin  yakin Erzurum 01.01.2021
cografyasindaki Azerbaycan ve Giircistan’a yonelik YDO 31.12.2021 0,00
iilke raporlar1 hazirlanmasi o

TOPLAM | 385.000,00

4.3.2. Erzincan Yatirnm Destek Faaliyetleri

4.3.2.1. Amag

Erzincan Yatirrm Destek Ofisi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin

tesvik edilmesi ve one ¢ikan sektorlerde ihtiya¢c duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi
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amaciyla egitim/danigsmanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek
odaklt ¢alismalarla Erzincan ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1

amaclamaktadir.
4.3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger iireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakhginda, “Erzincan Ili Potansiyel Yatirim
Alanlart Arastirmast” isimli analiz ¢alismas1 yapilmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans 2014-
2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
alanlar1 dogrultusunda Erzincan Yatirim Destek Ofisi 2021 yili faaliyetleri hazirlanmistir.
Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerg¢eklestirilmesi ile Erzincan ilinin

ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.

4.3.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
e OSB basta olmak iizere uygun yatirim alanlar1 ve konularinin belirlenmesi ile sektorel
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, 6n fizibilite

etlidii veya fizibilite etiidii calismalar1 gerceklestirilecektir.

e izin ve ruhsat islemleri icin Erzincan YDO’ya basvuracak olan yatirimeilarin biirokratik

islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.

e Erzincan ISGEM’e yapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,

degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi saglanacaktir.

e Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlar
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje bagvurularinin alinmasi

ve ihtiya¢ halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

e lldeki mevcut yatirimcilarimizin sektdrel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama 6rneklerini yerinde

gostermek adina sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri yapilacaktir.
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e Yatinm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle

bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Kamu kurumu, STK ve 06zel sektor temsilcileri ile goriismelerin yapilmasi ve

degerlendirme toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e Ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, tdren, ¢alistay vb. organizasyonlarin

koordinasyonu saglanacaktir.

e Yatinim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz islemlerinin yapilmasi ve

ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.

e Erzincan’in sahip oldugu turizm degerlerinin gorsel medya araglartyla genis kitlelerce

taninmas1 amactyla bir kisa film festivali diizenlenecektir.

e Ergan Dag1 Yamag Evlerle Turizme Kazandiriliyor Giidiimlii Projesinin hazirlanmasi

ve uygulanmasi asamasinda paydaslarla iletisim ve isbirligi saglanacaktir.

Tablo 29: Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve Yatirim Destek Sl G g Adet 1 ZIEll
Raporlari Raporlari
< . Toplant1
Tanitim ve Yatirim Destek Degerlendirme Toplantist Adet 5) Tutanagi,
Sayist <
fotograflar
Tanitim ve Yatirim Destek | Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Tanitim ve Yatirim Destek | Yatirimer Ziyareti Adet 10 YDO Faaliyet
Raporu
Tesvik Sistemine .
Tanitim ve Yatirim Destek | Yonelik Toplanti/Kurum Adet 2 DI el
. . Raporu
Ziyareti Sayisi
Satin alma
Tanitim ve Yatirim Destek Diizenlenen Festival Adet 1 evre}klarl,
Sayis1 fotograf ve
filmler
Aragtirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite Adet 2 Raporlar
Programlama Raporu
Kamu, STK, Ozel Sektor .
Tanitim ve Yatirnm Destek | Temsilcileri ile Yapilan Adet 10 YDO Faaliyet
. Raporu
Gortisme/Toplant1 Sayist

4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi
olmak iizere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla esgiidim ve

koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatinm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirnm Destek Ofisi

Koordinatorii tarafindan takip edilecektir.

Tablo 30: Yerel Kalkinma Firsatlari Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahmini
Birim Maliyet (TL)
OSB basta olmak tizere uygun yatirim alanlari
ve konularinin belirlenmesi ve sektorel )
raporlarin hazirlanmasi, bu kapsamda sektorel Erzincan 01.01.2021 70.000.00
rapor, on fizibilite etiidii ve/veya fizibilite YDO 31.12.2021 ’
etlidii galigmalarinin gergeklestirilmesi
Izin ve ruhsat iglemleri icin Erzincan YDO’ya
bagvuracak olan yatirimeilarin biirokratik Erzincan 01.01.2021
islemlerinin kamu kurumlari nezdinde takip ve YDO 31.12.2021 0,00
koordine edilmesi
Erzincan ISGEM’e yapilacak bagvurularda
firma taleplerinin incelenmesi Erzincan 01.01.2021
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip YDO 31.12.2021 0,00
edilmesi
Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman
Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin Erzincan 01.01.2021
gerceklestirilmesi,  proje  bagvurularmin YDO 31.12.2021 0,00
alinmasi,  ihtiyag  halinde izlemelerin
gergeklestirilmesi
lldeki mevcut  yatirimcilarm  sektérel
tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama orneklerini yerinde gostermek, dis Erzincan 01.01.2021 30.000.00
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini artirmak YDO 31.12.2021 RN
adma sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma
Ziyaretlerinin yapilmasi
Eatlrlm Tegv_ik Si§temi hgé{_kmdaftolla_lantll \;e Erzincan 01.01.2021 0.00
urum zlyaretl gibi aaliyetlerle DY ,

bilgilendirmeler yapilmasi YDO 31.12.2021
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Kamu kurumu, STK ve 6zel sektor temsilcileri .
ile goriisme, degerlendirme toplantilarinin ve Erzincan 01'0;'3031 26.000,00
ziyaretlerin gerceklestirilmesi YDO 31.12.2021
Ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, )
toren, calistay  vb.  organizasyonlarin Erzincan 01.01.2021 0,00
koordinasyonunun saglanmast YDO 31.12.2021
Bakanligin  gorevlendirmesi  durumunda .
yatirim tesvik belgeli yatirimlarin ekspertiz Erzincan 01.01.2021 0,00
islemlerinin yapilmasi ve Bakanliga iletilmesi YDO 31.12.2021
Erzincan’in sahip oldugu turizm degerlerinin
gorsel medya araglariyla genis Kkitlelerce Erzincan 01.01.2021
taninmas1 amaciyla bir kisa film festivali YDO 31.12.2021 5.000,00
diizenlenmesi

TOPLAM | 131.000,00

4.3.3. Bayburt Yatirnm Destek Faaliyetleri
4.3.3.1. Amag

Bayburt Yatirim Destek Ofisi mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik
edilmesi ve One ¢ikan sektorlerde ihtiya¢c duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla
egitim/damismanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirnm destek odakli

caligmalarla Bayburt ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

4.3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger lireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt ili Potansiyel Yatirrm
Alanlar1 Arastirmasi” isimli analiz ¢aligmasi yapilmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans 2014-
2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
alanlar1 dogrultusunda Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2021 yili faaliyetleri hazirlanmistir.
Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesiyle Bayburt ilinin
ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida

bulunulacaktir.
4.3.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
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Ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarinin takip edilmesi ve yerel aktorlere bu
kaynaklara erisim hususunda gerekli bilgilendirmelerin ve danigmanlik hizmetlerinin
verilebilmesi amactyla ulusal dlgekte diizenlenen ilgili toplantilara katilim saglanacak

ve il genelinde y1l icerisinde 1 bilgilendirme toplantist gergeklestirilecektir.

[lin yatirim imkanlarmin tamtilmasi amaciyla ilde 6ne ¢ikan sektdre yonelik ulusal

6l¢ekli firmalara 2 tanitim ziyareti gergeklestirilecektir.

[lin yatirim ortamini tanitmak iizere Bayburtlularin yogun yasadig istanbul’da Yatirim
Tanitim Toplantis1 gergeklestirilecek ve yatirim yapma potansiyeli bulunan Bayburtlu

isadamlar1 ziyaret edilerek goriismeler gerceklestirilecektir.

f1de mevcut olan OSB ve KSS’lerde sorun ve ihtiyag tespitleri yapilacak ve bu sorunlar
Ajansin mevcut destek mekanizmalar1 (mali destek programi, glidiimlii projeler, sosyal

gelismeyi destekleme programi ve benzeri destekler) ile ¢6ziime kavusturulacaktir.

Tablo 31: Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon | Bilgilendirme Toplantilar: Adet 1 Tu]?:t?ﬁ ﬁillve

Listeleri
][;irslitellr(n ve Yatrim Yatirimcei Ziyaretleri Adet Rzalipy(?rrl(:ltrl
"l[;aerslit;lr(n ve Yatrim Tanitim Toplantilari Adet TE; Elfl?lt;n

4.3.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirnm Destek Ofisi, belirlenen faaliyetleri uygularken, Ajans ¢alisma birimleri ile

birlikte yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon icerisinde hareket

edecektir.

4.3.3.5. izleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve sdz konusu faaliyetler
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baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirnrm Destek Ofisi Koordinatorii

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 32: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararast finansman

kaynaklarmin takip edilmesi ve yerel
aktorlere bu kaynaklara erisim
hususunda gerekli bllgllgndlrmelgr!n 01.01.2021
ve danismanlik hizmetlerinin Bavh 0,00
g : R yburt YDO
verilebilmesi amaciyla ulusal 6lgekte 31.12.2021
diizenlenen ilgili toplantilara katilim
saglanmas1 ve il genelinde yil
icerisinde 1 bilgilendirme toplantisi
gergeklestirilmesi
[lin yatirrm imkanlarinin tanitilmasi
amaciyla ilde one ¢ikan sektore yonelik
ulusal Olgekli firmalara 2 tanitim
ziyareti gergeklestirilmesi
[lin yatinm ortamini tanitmak {izere
Bayburtlularin  yogun yasadigr iki
farkli ilde Yatirim Tanitim Toplantilar
gergeklestirilmesi ve yatirim yapma
potansiyeli bulunan Bayburtlu
isadamlarinin ziyaret edilmesi
[lde mevcut olan OSB ve KSS’lerde
sorun ve ihtiyag tespitleri yapilmasi ve
bu sorunlarin Ajansin mevcut destek 01.01.2021
mekanizmalar1 (mali destek programi, | Bayburt YDO 0,00
e e . : : 31.12.2021
giidiimlii projeler, sosyal gelismeyi
destekleme programi ve benzeri
destekler) ile ¢ozlime kavusturulmasi

01.01.2021

20.000,00
Bayburt YDO | 41 15 5001

01.01.2021

25.000,00
Bayburt YDO 31.12.2021

TOPLAM 45.000,00

4.4, Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi ve

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Uygulamalar:

Ajansimizca 2019 ve 2020 yillarinda uygulanan Gilidimli Projelere, 2017, 2019 ve 2020
yillarinda uygulanan Mali Destek ve Teknik Destek Programlarina, 2019 ve 2020 yillarinda
uygulanan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programina ait projelerin 2021 yilina devreden 6demeleri bulunmaktadir. lgili
projeler 2021 ve 2022 yillari igerisinde tamamlanacak olup izleme faaliyetleri izleme ve

Degerlendirme Birimi tarafindan yapilacaktir.
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Tablo 33: Ge¢mis Yillara Ait Proje Uygulamalar:

Sektorel Rekabet Gucunun

Gelistirilmesi Altyap1 Programi PPB, IDB gig%gggi 6.000.000,00
(Turizmin Gelistirilmesi SOP) o
Sektorel Rekabet Giiciliniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi (Et, : 01.01.2021
Siit ve Artcilik Sektbrlerinin PPB.IDB 1 31120021 | 3°00:000.00
Gelistirilmesi SOP)
Sektorel Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Altyap1 Programi : 01.01.2021
e | I LS W B SO0
SOP)
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi 01.01.2021
Finansman Destegi Programi PPB 31.12.2021 1.300.000,00
2019 Y1l Giidiimlii Proje Destegi IDB 01.01.2021 7.585.368,06
31.12.2021 T
g e D <. . 01.01.2021
2018 Y1l Giidiimlii Proje Destegi IDB 31.12.2021 999.864,00
2019 Y1l Mali Destek Programi . 01.01.2021
(MEG) IDB 31122021 4.560.297,93
2019 Y1l Mali Destek Programi . 01.01.2021
(TAG) IDB 31122021 1.750.000,00
2017 Y1l Mali Destek Programi . 01.01.2021
(YKG-STAG-YY) LIbJ: 31.12.2021 SATTSLUEH
2019 Yili Sosyal Gelismeyi . 01.01.2021
Destekleme Programi DB 31.12.2021 4.053.300,00
2020 Y1li Sosyal Gelismeyi . 01.01.2021
Destekleme Programi IDB 31.12.2021 SH{UBIL00
. . . 01.01.2021
2020 Y1l Teknik Destek Giderleri PPB 31.12.2021 600.000,00
Cazibe Merkezlerini Destekleme ERZURUM | 01.01.2021
Programi Hizmetleri YDO 31.12.2021 ELULINLY
frapa Burhigi ve Diger Ulusalve | gpzuRuM | 01.01.2021 1 500.000.00
uslararast Kuruluslarm Mali YDO 31122021 .300.000,
Destekleri
TOPLAM 68.826.330,90

4.5. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Progranmm

4.5.1 Amag
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TRA1 Bolgesinde turizm ve imalat sanayi sektorlerine yeni yatirimlarin kazandirilmasi, tiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, verimliligin
artirtlmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii elde etmesine

katki saglanmasi
4.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm, sagladigr ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bdlge igin dncelikli sektorlerin basinda gelmektedir. Sektdriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger baz1 kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bélge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri diisiik
olan irlinlerin {iretilmesi, iirlin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyap1
yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is gilicii yetersizligi, ulusal veya uluslararas: kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar {ilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 15181nda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektor 6ncelikli olarak miidahale edilmesi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirmlarin
kazandirilmasi, iiretim ve hizmet siireglerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmas: ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi hazirlanmistir. Ilgili program, bélgesel ve ulusal 6lgekli planlar,

stratejiler ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol tistlendigi,
thracata dayali istikrarli bir biiyiime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigr altinda “Ozel sektér yatirimlarinm artirilmasi i¢in yatirim ortaminin
iyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gecirilmesi ongoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” baslig: altinda ele alinan politikalara bdlgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmustir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme baslig1 altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri

kalmis bolgelerde kentsel ve simai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
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sektorlerde istihdamin artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bdlgeye Ozel yenilikgi destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacag ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu saglamayi
amaglayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde one ¢ikan sektor ve
kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmet sektoriiniin de kalkinma
yoniinde harekete gegirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgelerin
kalkinma oOnceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirilmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giiciiniin artirilmasinda énemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS) genel amaglar1 arasinda 2. amag olarak belirlenen “Tiim
bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmasi suretiyle ulusal
kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amacit ve bdlgedeki atil kalmis, degere
doniistiiriilmemis kaynaklarin ve bdlgenin ig¢sel potansiyelinin harekete gecirilmesi hususu
programin tasarim asamasinda dikkate alinmistir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin
kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekansal amaclar, “bdlgesel ¢cekim
merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniisiim illerinde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, bolgede 6ne ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektdrel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin yiikseltilmesine ve bdlgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amaclar1 TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; lireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirtlmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalasma kiiltiirlinlin gelistirilmesi ve marka triinler olusturulmasi, bolge i¢in
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girigim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.

Programin Yerel Kalkinma Firsatlar1 ve Kaynak Verimliligine iliskin Onceligi asagida yer

almaktadir:

Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve

teknolojik altyapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, {iriin kalitesinin ve g¢esitliliginin
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artirilmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin

saglanmast
4.5.3 Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 34: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program Cikt1 Gostergeleri

Rekabetci Sektorlerin Program

Gelistirilmesi Kapanis Raporu,
Finansman Destegi Ajans Faaliyet
Programi Raporu

Desteklenen Proje Sayisi Adet 5

Tablo 35: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi Sonug¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayist Adet 10 Proje nihai raporlari
Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Sayist
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Ticaret ve Sanayi Odas1
- Adet 5 .
Isletme Sayisi Sicil Kayitlar
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Kisi 60 SGK Kayitlar:

Sayisindaki Artig

4.5.4 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2021 Calisma Programinda
yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere hizmet etmektedir. Bu
kapsamda ilgili SOP komisyonlari, Ajans ¢aligma birimleri arasindaki koordinasyon Program

Yonetim Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.5.5 izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireglere iligkin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.
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Tablo 36: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi . 01/10/2020 19
Finansman Destegi FAESIRIE 31/12/2023 U000
Programi
TOPLAM 400.000,00

4.6. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2
4.6.1 Amag

TRA1 Bolgesi’nde turizm ve imalat sanayi sektorlerine yeni yatirimlarin kazandirilmasi, iiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapiin iyilestirilmesi, verimliligin
artirtlmas1 ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii elde etmesine

katki saglanmasi
4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biyilikligi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bolge icin dncelikli sektdrlerin baginda gelmektedir. Sektoriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri diisiik
olan tUriinlerin Uiretilmesi, {iriin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyap1
yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is gilicli yetersizligi, ulusal veya uluslararas1 kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar lilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 15181nda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektor 6ncelikli olarak miidahale edilmesi

gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bdlgeye yeni yatirimlarin

19 Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi1 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yil biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 y1l1 biitgesinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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kazandirilmasi, lretim ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2 hazirlanmistir. Ilgili program, bolgesel ve ulusal 6lgekli

planlar, stratejiler ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol iistlendigi,
ihracata dayali istikrarli bir biiyiime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigi altinda “Ozel sektdr yatirimlarinm artirilmasi i¢in yatirim ortaminin
iyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” bashigi altinda ele alinan politikalara bolgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmustir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme baglig1 altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri
kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
sektorlerde istthdamin artirllmasi ve yasam kalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odaklt programlar ve bdlgeye Ozel yenilikgi destek

mekanizmalar ile daha odakli ve etkili destekler saglayacag ifade edilmektedir.

Programin 6zel amaglar1 TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; lireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirtlmasi, bdlgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalasma kiiltiirlintin gelistirilmesi ve marka triinler olusturulmasi, boélge icin
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girigim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiigmektedir.

Programin Yerel Kalkinma Firsatlar1 ve Kaynak Verimliligine iliskin Onceligi asagida yer

almaktadir:

Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve
teknolojik altyapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, {iriin kalitesinin ve g¢esitliliginin
artirilmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin

saglanmasi

4.6.3 Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri
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Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 37: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 Cikti Gostergeleri

Rekabetci Sektorlerin Program
Gelistirilmesi Finansman Destegi Adet 5 Kapanis Raporu,
Finansman Destegi Saglanan Proje Sayis1 Ajans Faaliyet
Programi-2 Raporu

Tablo 38: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 Sonu¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayist Adet 5 Proje nihai raporlar
Uretilen Yeni Urlin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar1
Sayis1
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Ticaret ve Sanayi Odas1
: Adet 3 .
Isletme Sayisi Sicil Kayitlar
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Kisi 60 SGK Kayitlar:

Sayisindaki Artig

4.6.4 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabet¢i  Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman Destegi  Programi-2 2021 Calisma
Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda ilgili SOP komisyonlari, Ajans ¢alisma birimleri arasindaki

koordinasyon Program Y 6netim Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.6.5 izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireglere iligkin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 39: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi-2 Program

Rekabet¢i Sektorlerin PPB. IDB 01/07/2021 250.000.00%
Gelistirilmesi ’ 31/12/2021

20 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarimi kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2021 yili biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 y1l1 biit¢esinden 7.000.000,00
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Finansman Destegi
Programi-2

TOPLAM 250.000,00

4.7. Fizibilite Destegi

Ajansimiz 2021 yilinda Fizibilite Destegi Programi uygulamayi planlamaktadir. Program
kapsaminda hem Sonug¢ Odakli Programlara yonelik hem de potansiyel arz eden ve ilerde Sonug
Odakl1 Programlara doniistiiriilebilecegi degerlendirilen alanlarda fizibilitelerin hazirlatilmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu program kapsaminda desteklenecek projelerde fizibilitelerin
teknik projeler, kesif metraj vb. de dahil olarak hazirlatilmasi, bu sayede potansiyel

yatirimeilara yatirim 6nerilerinin daha somut bir sekilde sunulabilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 40: Fizibilite Destegi Program

Fizibilite Destegi : 01/03/2021
Programi PPB, IDB 31/12/2021 2.000.000,00
TOPLAM 2.000.000,00

4.8. 2021 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program

SOGEP, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi diisiik olan il ve ilgeler basta olmak iizere;
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin
saglanmasi, istthdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal igerme, sosyal girisimcilik ve
yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaglari
ile uygulanmaktadir. Ulusal diizeyde uygulanan s6z konusu program kapsaminda bolgemizin
daha fazla destekten yararlanabilmesi amaciyla Ajansimiz tarafindan bdlgede programin
duyurulmasi saglanacaktir. Muhtemel proje fikirleri ortaya konduktan sonra SOGEP’e
sunulmaya aday projelerin detaylar1 paydaslarla birlikte netlestirilecek, Bakanlik tarafindan her
il icin belirlenen sayida proje Ajans tarafindan iist yazi ile Bakanliga gonderilecektir. Bakanlik

tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projeler i¢cin Ajansimiz basvuru sahipleri ile iletisime

TL ve 2023 yili biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi
ongoriilmektedir. Bu biit¢enin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.750.000,00
TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, 3.750.000,00 TL’si Tabii
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda kullandirilacaktir.
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gecerek projelerde Bakanligin 6ngordiigii diizeltmelerin yapilmasini saglayacaktir. Daha sonra
basarili proje sahipleri ile destek sdzlesmeleri imzalanarak ilgili projelerin uygulama siiregleri

baslatilacaktir.

Tablo 41: 2021 Yih Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi . 01/01/2021
Destekleme Programi PPB, IDB 31/12/2021 ROAEISIOLLY
TOPLAM 10.486.000,00

4.9. Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programm

Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Programi, yerel ve bolgesel kalkinma agisindan
onemli bir hizmeti sunmak amaciyla kurulmus ancak kurumsal, yonetimsel ve finansal
sorunlar1 bulunan sirketlerin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini saglamak amaciyla
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda boélgemizde s6z konusu programin uygulama siiregleri

yiiriitiilecektir.

Tablo 42: Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi

Kurumsal Doniisiim ve
Siirdiiriilebilirlik Destek | PPB, IDB, YDO
Program

01/01/2021

31/12/2021 3.750.000,00 TL

TOPLAM 3.750.000,00 TL

4.10. Cahsan ve Ureten Gencler Program

Emek yogun sektorler, ulastigi kapasite ve yatirim biyiiklikleri bakimindan, bolgelerin
ihracatlarinda, emek yogun istihdamlarinda ve katma degerli {iirlin {iretiminde basat rol
istlenmektedir. Tekstilkent gibi yatirimlar basta olmak {izere istihdam yogun alanlarda
(mobilyacilik, c¢agri merkezi, vb.) iiretim/hizmet altyapilar1 olusturmak amaciyla atil
altyapilarin tespiti ve yeni altyapilarin kurulmasi i¢in var olan potansiyeller ve ihtiyaclar
kalkinma ajanslarmin bolgelerinde yaptiklari ¢aligmalar sonucu belirlenmistir. Ozellikle geng
igsizligin yiiksek, kadin istihdaminin diisiik oldugu illerde emek yogun sektorlere yonelik
yatirimlarin avantajlar sunacagl degerlendirilmistir. Ayrica emek yogun sektorlerin yatirim

tutar1 gorece diisiik olup istihdam etkisinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tekstilkent gibi
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emek yogun alanlarda yiiriitiilmiis basarili 6rneklerimiz bulunmaktadir. Bu 6rnekler 6zellikle
geng igsizligin Oniine gegilmesi ve kadinlarin istihdama katiliminin artirilmasi agisindan 6nemli
goriilmektedir. Bu kapsamda T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
protokol yapmis olup genglerin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve istihdam
edilebilirligini saglamak icin “Calisan ve Ureten Gengler Programi Uygulama Cercevesi”
gelistirilmistir. Bu dogrultuda Ajansimizca bolgemizde s6z konusu programin uygulama
stiregleri yliriitlilecektir. Program kapsaminda Tekstilkent Projesi 3. Etab1 i¢in 10 milyon TL,

Ayakkabikent Projesi i¢in ise 20 milyon TL destek saglanmasi 6ngoriillmektedir.

Tablo 42: Calisan ve Ureten Gengler Program

Calisan ve Ureten PPB, IDB, 01/01/2021
Gengler Programi Erzurum YDO 31/12/2021 SUROUIERRY
TOPLAM 30.000.000,00

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’tincii maddesinde “kamu.
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiirtilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak” olarak belirtilen amaclar1 gerceklestirmek lizere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 (2014-2023), ulusal olgekli plan ve stratejik
dokiimanlar ile bolge agisinda potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen sonu¢ odakli
programlar, kurumsal gelisim ¢aligmalar1 ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda
gerceklestirecektir.

Bolgede turizm sektoriinlin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliligini artirmak, sektdre yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalasmasi c¢alismalarini yapmak, bolgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bdlgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaclar ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢
Odakli Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile

biitlinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre, incentive ve fuar turizmi; tarih ve kiiltiir
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turizmi; macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiylik bir
potansiyele sahip olan bdlgede bu potansiyelin harekete gegirilmesi ve yerel halkin turizm
gelirlerinden daha fazla pay almasi icin turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesi
gerckmektedir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; hedef pazar analizi ve
pazarlama stratejisinin hazirlanmasi, turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
tanitilmasi, sektore yonelik teknik destek, finansman destegi ve gilidiimlii proje desteginin
uygulanmasi faaliyetlerini igermektedir. Gergeklestirilecek tiim faaliyetler sonrasinda gelen
turist sayisinda % 10 artis hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede turizmden elde edilen geliri

artiracag1 ongoriilmektedir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari
altyapisinin gii¢lendirilmesi, kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti distiriilmiis girdi
miktarinin arttiritlmasi, tiretilen nihai tirtinlerin nitelik ve niceliginin arttirtlmasi ve bu iiriinlerin
ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda sektdrel arastirmalar ve fizibilite ¢alismalari yapilacak, iyi uygulama ornekleri
yerinde goriilerek tecriibe paylasimi yapilacak, sektor isletmelerine kurumsallagma”, “miisteri
iliskileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal
kaynak planlamas1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi basliklarda yonetim danismanlig1 hizmeti
verilecektir. Sektdrdeki temsilcilerin katilimiyla CNR Food istanbul Gida ve Igecek Uriinleri
Gida Isleme Teknolojileri Fuari, YOREX Yéresel Uriinler Fuar1 ve Gurme 2021-Dogu Anadolu
Erzurum Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari’na katilim saglanacaktir. Teknik ve mali destek
programlari ile giidiimlii proje destekleri uygulanacaktir. Erzurum, Erzincan, Bayburt illeri
Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2019 yili sonu itibartyla bolge
illerinde et ve siit sektorlerinde ¢alistig1 bildirilen kisi sayis1 yaklasik 600°diir. SOP uygulama
doneminin bagariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde asgari 120 kisilik ilave
istihdam gergeklestirilmesi beklenmektedir. Erzurum, Erzincan, Bayburt illeri Tarim ve Orman
Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2019 yili sonu itibar1 ile Bolge illerinde et ve siit
sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim oranlar
yaklasik %30’dur. SOP Uygulama Déneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu
tesislerin toplam kapasite kullanim oranlarinin asgari %15 artmas1 beklenmektedir. Ajans
tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektorlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programinin

kapanis raporu ve s6z konusu programi da kapsayan etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde,

uygulanan benzer programlarin destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari %10°luk bir artis
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meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler 1s181nda, SOP Uygulama Déneminin
basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan isletmelerin cirolarinda

asgari %10’luk bir artis olacag1 ongoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin basari ile uygulanip
sonuglandirilmasiyla birlikte; bolgede yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas,
karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal vb.) ekonomiye
kazandirilmasi; sektorde AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi;
istthdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin ve iiretim kapasitesinin
gelistirilmesi; sektore bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi
saglanacaktir. Program sonunda 2 adet yeni iirlin iiretilecek, 5 isletmenin sektdrde faaliyet

gostermeye baglamasi saglanacak ve ilgili sektorde 120 kisilik istthdam artig1 goriilecektir.

6. EKLER

EK 1/B Proje Listesi

EK 1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK 1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
EK 1/F Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Tablosu
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EK 1/B Proje Listesi

Ozel Hastane
Yatirimi

Saglik
Turizmi

Erzurum,
Yakutiye

Ozel Hastane Yatirim Fizibilitesi Erzurum ilinde saglik sektdriiniin ve
saglik turizminin gelismesine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda 6zel hastane kurulmasinin yararli olup olmadigina iliskin
ekonomik, teknik ve mali degerlendirmeler yapilmuis, talep ve ihtiyag
analizi ile olas1 ongoriiler/trendler dikkate alinarak 6zel hastanenin
asgari yatak kapasitesinin ve igindeki Unitelerin belirlenmesi
amaglanmigtir. Hazirlanmig olan fizibilite raporu dogrultusunda
bolgede 35.000 m? kapali alana, 25 adet poliklinik yapilan béliime, 13
cerrahi boliime 134 hekime, 10 ameliyathaneye ve 250 yatak
kapasitesine sahip bir 0zel hastane yatirimmin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel Sektor Oz
Kaynagi

393.500.000,00 TL

(50 Milyon $)

94 /101



Termalle Entegre
Fizik Tedavi ve

Erzurum’un Aziziye ilgesi termal su kaynaklar1 bakimindan
zengindir. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 standartlarma gore ilgenin
termal su 6zellikleri termalizm bakimindan bir giinde 7.200 kisinin
sicak su ihtiyacini karsilayabilecek seviyededir. Ayrica s6z konusu
termal suyun birgok hastaliga iyi geldigi Tibbi Degerlendirme Kurulu

25.184.000,00 TL

Rehabilitasyon Saghk Erzurum, < DA Ozel Sektér Oz
Merkezi Yatimi | Turizmi Aziziye tarafindan raporlanmistir. Bu dogrultuda Aziziye ilgesinin termal su Kaynag:
kaynaklarinin degerlendirilmesi yatirimin temel hedefleri arasinda yer (3.200.000 $)
almaktadir.
Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatirimi ile
bolgede saglik turizminin canlanmasi hedeflenmektedir.
Bolgemizde yatirim potansiyeli yiiksek olan konaklama tesislerine
o e ; .. . -- . 261.800.000,00 TL
: Erzurum, yonelik ilgiyi artirmak ve potansiyel yatirimcilara yol gosterebilmek | Ozel Sektér Oz
Otel Yatirim Turizm . B e Ayl ] N N
Palandoken | amaciyla hazirlanan otel fizibilitesi dogrultusunda bolgede 200 yatak | Kaynagi (34 Milyon $)
kapasitesine sahip bes yildizl1 bir otel yatirimi ihtiyact bulunmaktadir. y
Stvi o Proje ile s1v1 karbondioksit gazinin oncelikle bolgesel, ilerleyen siire
Karbondioksit Sanayi Erzincan zarfinda ulusal dagilm bazinda ilgili sektdrlerde standartlar | (yze] Sektor Yatimnu | 40.000.000,00 TL

Uretim Isletmesi
Projesi

¢ergevesinde kullanima a¢ilmasi hedeflenmektedir.
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EK1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

* Erzurum Biiytiksehir

Belediyesine bagli Ejder

3200 firmas1 kayak

tesislerinin kullanilmasi

maliyetini

karsilayacaktir.
Tur _ * Palanddken’de yer
Operatorleri ve !ﬂedef pazar Bolgeye alan oteller konaklama Ocak-
Basn alkelerden gelen 350.000,00 maliyetlerinin PPB ve Aralik
Mensqplarlna TURSOP bolgeye turla.r ' turist TL Erzurum karsilanmasi hususunda YDO’lar ol
Yonelik diizenlenmesini sayisinda katk: saglayacaktir. arasinda
Tanitim saglamak artis
Etkinligi * THY Erzurum

Miidiirliigi

katilimcilarin

uluslararasi ulagim

maliyetlerinin

kargilanmas1 hususunda

katki saglayacaktir.

‘ * Erzincan Valiligi,

3 Ilgili alanlarda . Kemaliye Kaymakamlig1 )
ll\)/l(;%Zr\;le profesyonel-lerin ?g}ie\?én ve KEMAYV sporcularin H%Z'ran'
Sporlart TURSOp | bolge e 100'$ﬁ0'00 Erzincan | konaklama, bolge i¢i gg,‘gr ig‘;ztr‘l’s
Tanitim pot§n5|ye!.|n| . sporlart transfer, yeme-igme ar;’smda
Etkinligi yerinde gormesi merkezi giderlerini

ve tanitim karsilayacaktir.
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aglarina bilgi

haline

* THY katilimcilarin

sunmasi gelmesi uluslararasi ulasim
maliyetlerinin
kargilanmas1 hususunda
katki saglayacaktir.
Bolgenin
cografi isaret Et ve et iiriinleri
almaya} iireticileri, Aricihik
potansiyel tirtinleri tireticileri, Siit
tiriinleri ve ve siit tirtinleri
yoresel lriinleri tireticileri, potansiyel
otansiyelinin . cografi isaret ve cografi
Elusal vye Bolgenin Erzurum, | isaret sahibi iiriin i Temmuiz-
Rapvalt ESASSOP | uluslararast yoresel | 150.000 | Erzincan, N G YDO'lar | X
diizeyde daha tanirimi ot SRUEL G arasinda
iyi uret.lcﬂerl,ull }(uultur ve
tamtilabilmesi Turizm Mudurh_lkler_l,
. Konaklama Tesisleri
amactyla bir Temsilcileri,
kahvalt Belediyeler, Konu ile
festivalinin ilgili kooperatifler
diizenlenmesi
ongoriilmektedir
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EK 1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Turizmde Hedef Pazar Analizinin
Yapilmasi

Ulusal ve uluslararast alanda bolgenin hedef
pazarlarinin belirlenmesi ve ilgili pazara yonelik
uygun tanitim araglarinin gelistirilmesin

Ajans eliyle

Turizm Pazarlama Stratejisinin
Hazirlanmasi

Dogru tanmitim araglariyla hedef kitlenin dikkatinin
bolgeye cekilmesi amaciyla etkili bir pazarlama
stratejisi ve eylem planinin hazirlanmasi

Ajans eliyle

Palandoken’deki Konaklama Tesislerine
Yonelik Kaynak Verimliligi Mevcut
Durum Analiz Raporunun Hazirlanmas1

Tesislerde atik yOnetimi ve geri donisim
uygulamalarinin gerceklestirilmesi, CO2
emisyonlarmin  azaltilmasi, iiriin  ve hizmet
kalitesinin artirilmast

Ajans eliyle

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Kaba Yem
Tedarik Siiregleri Arastirma Raporu

Et ve siit sektorlerindeki iiretimi dogrudan etkileyen
en Onemli girdi maliyetlerinden olan kaba yem
konusundaki tedarik siireglerine iliskin mevcut
durumun ortaya konulmast ve bu baglamdaki
maliyetlerin  azaltilmasma yonelik  Onerilerin
gelistirilmesi

Ajans eliyle

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Et, Siit ve Ari
Uriinleri ~ Kaynak  Verimliligi  ve
Hayvansal Atiklarin Degerlendirilmesi
Raporu

flgili sektdrlerin  verimlilik durumunun ortaya
konulmast ve verimliligi arttirmaya yonelik
oOnerilerin gelistirilmesi

Ajans eliyle
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Erzurum ili Deri Isleme Entegre Tesisi
Fizibilite Raporu

Dericilik sektoriine iliskin baglica hammadde
kaynag1 olan biiyiikbas hayvan sayisi bakimindan
Tiirkiye’nin 2. siradaki ili konumunda olan Erzurum
ilinde deri isleme baglamindaki mevcut durumun ve
potansiyelin ortaya konulmasi

Ajans eliyle

Erzurum {li Jelatin Isleme Tesisi Fizibilite
Raporu

Sigir jelatini iiretimi sektoriine iliskin baslica
hammadde kaynagi olan biiylikbag hayvan sayisi
bakimindan Tiirkiye’nin 2. siradaki ili konumunda
olan Erzurum ilinde sigir jelatini {iretimi
baglamindaki mevcut durumun ve potansiyelin
ortaya konulmasi

Ajans eliyle

Tabii Kaynaklar Deger Zinciri Analizleri

Bolgede bulunan ve islenen tabii kaynaklardan elde
edilen triinlerin katma degeri yiiksek iiriinlere
doniistiirilmesi, sektordeki firmalarin
ulusal/uluslararas1  diizeyde rekabet giiciiniin
artirllmasi, sektériin bundan sonraki gelisiminin
stratejik bir yaklagimla planlanmasi ve izlenebilmesi
icin deger zinciri analizlerinin yapilmasi.

Ajans eliyle

Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi

Bayburt ilindeki dogaltas isleme firmalari, Erzincan
ilinde ve il disinda seracilik, fumigasyon (zararl
hagerelerin  yok edilmesi), 0&giitme, kaynak
endiistrisi, gida, plastik-kauguk-siinger, kimya ve su
aritmada faaliyet gosteren igletmeler, Erzurum’da ve
Oltu ilgesinde Oltu tasi isleme konusunda faaliyet
gosteren igletmeler/dogaltas, yar1 degerli tas, yer alti
kaynaklari/Bayburt, Erzincan, Oltu/TRA1 Diizey 2
Bolgesi 2021 yilinda wuygulanmasi planlanan
giidimlii projelere (Taskent Giidiimli Projesi ve
Oltu Tashan Giidiimlii Projesi) yonelik ihtiyag
duyulan fizibilite ¢aligmalar1 gergeklestirilmesi

Ajans eliyle

99 /101



EK 1/F Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Tablosu

Palandoken’deki Konaklama Tesislerine
Yonelik Kaynak Verimliligi Mevcut
Durum Analiz Raporunun Hazirlanmasi

2021 yili igerisinde Erzurum Palandoken Kayak Merkezinde faaliyet gosteren konaklama
tesislerinde kaynak verimliligi konusunda Ajans personeli eliyle mevcut durum analizi
yapilarak bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu rapor ¢aligmast sonucunda tespit edilen
ihtiyaglar dogrultusunda bu tesislere maliyet tasarrufu, atik yonetimi ve geri doniisiim,
kaynak verimliligi denetimleri, teknolojik modernizasyon, CO2 emisyonlarinin
azaltilmasi, iiriin ve hizmet kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin cevresel etkilerinin
azaltilmasi gibi konular arasindan paydaslarla mutabik kalinan basliklarda teknik destek
programi kapsaminda yonetim danigmanligi hizmeti verilmesi 6ngoriilmektedir.

0,00

01.07.2021
31.12.2021

Yonetim Danismanligi Destegi (ESAS-
SOP)

Ajansimiz tarafindan mali destek programlart etki analizi calismalar1 kapsaminda bolgesel
diizeyde gergeklestirilen saha faaliyetleri gergevesinde et, siit ve aricilik isletmelerinin
danismanlik hizmetine ihtiya¢ duydugu alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda sektor
isletmelerine temiz liretim, yalin iiretim, tarimsal verimi arttirict uygulamalar ile tarimsal
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi kaynak verimliligi kapsamina da giren
konularda yonetim danismanligi hizmeti saglanacaktir. Sonug¢ Odakli Program
kapsaminda Teknik Destek Programina bagvuru yapan -ii¢ yil i¢in- asgari 9 isletmeye
yonetim danigmanligi destegi verilmesi 6ngoriilmektedir.

0,00

01.01.2021
31.12.2021

Teknik Destek (Ttiim SOP’lar)

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve tireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate
alacak sekilde tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi
ve degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim,
enerji tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iiretim), markalagsma-pazarlama ve
benzeri konularda teknik destek saglanacaktir. Ayrica TUR-SOP ve TAK-SOP
paydaslarmin kaynak verimliligine yonelik egitim ve danigmanlik projeleri de program
ilgili Oncelikler dogrultusunda desteklenecektir. Bu anlamda ozellikle 6zel sektor
firmalarindan bu dogrultuda projelerin sunulmasi amaciyla gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmeler saglanacaktir.

1000.000

01.01.2021
31.12.2021

Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi (ESAS-SOP)

Program kapsaminda, “Bolgede et, siit ve aricilik sektdrlerinde rekabet edebilirligin
gelistirilmesi i¢in girdi maliyetlerinin azaltilmasi, tirlin kalitesinin/gesitliliginin artirilmasi
ve sektor verimliligin yikseltilmesi” Onceligi dogrultusunda sunulan projelerin
desteklenmesi éngoriilmektedir. Ozellikle bu sektorlerde kaynak verimliligini arttiracak
uygulamalar1 iceren projeler oncelikli olarak degerlendirilecektir. Bdylece bolgede
kaynak verimliliginin saglanmasina yonelik altyapilarin gelistirilmesi saglanmig olacaktir.

3.500.000

01.01.2021
31.12.2021
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Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi 2 (Tiim SOP’lar)

Program kapsaminda; Oncelik 1: Turizmin canlandirilmasi igin ihtiya¢ duyulan
altyapinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi ile turizm degerlerinin etkin bir sekilde
tanitilmasi, sektorde kaynak verimliliginin saglanmasi ve insan kaynaginin gelistirilmesi,
Oncelik 2: Et, siit ve aricilik sektrlerinde rekabet edebilirligin gelistirilmesi ile girdi
maliyetlerinin azaltilmasi, iiriin kalitesinin/¢esitliliginin artirilmasi ve kaynak
verimliliginin saglanmasi,

Oncelik 3: Tabii kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, bu sektordeki isletmelerin iiretim
kapasitelerinin artirilmasi, tirinlerin yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve sektdrde insan
kaynagmin gelistirilmesi amaciyla gerekli altyapinin
olusturulmasi/iyilestirilmesi,oncelikleri dogrultusunda kaynak verimliligine ydnelik
projeler desteklenecektir.

15.000.000,00

01.04.2021
31.12.2021

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi (Tiim
SOP’lar ve YKF)

Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda bagvuru
sahibi isletmelerin kaynak verimliligine yonelik yatirnmlar asagidaki Oncelikler
dogrultusunda desteklenecektir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde girisimeiligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet
kalitesini yiikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ari iiriinleri imalatinda yeni
yatirimlarin yapilmasi, mevcut igletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi,
tirtin gesitliliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi

1.600.000

01.07.2021
31.12.2021
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