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Binlerce yillik tarihi, ginimuze kadar gelmis olan sayisiz
eserleri, dogdal kaynaklar ve guzellikleri, cografi ve iklim
ozellikleri, verimli topraklarn ile ekonomik ve kilturel
acidan oldukca zengin Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinin kalkinma calismalarinin en blyk destekcilerinden
biri KUDAKA'dIr. Ajans, planlayici ve finansman saglayici
olarak bolgenin potansiyelini daha etkin bir sekilde
degerlendirmesine, bolgenin sosyo-ekonomik olarak Ust
seviyelere ulasmasina ve kaynaklarini etkin bir sekilde
uygun alanlara yonlendirmesine katki saglamayi ilk gunka
istiyakiyla devam ettirmektedir.

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde yer alan hemen hemen tum destek
unsurlarini bolgemizde hayata gecirmek icin 2021 yilinda
yogun bir caba sarf etmistir. Bu kapsamda bolgenin is ve
yatinm imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla Bolge
illerinde yatinrm yapmak isteyen Kisilere Ajans Yatinm
Tesvik Sistemi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis, Ajans
mali ve teknik destek programlarina iliskin 6zel sektorden
ve kamu sektorinden gelen bilgilendirme talepleri
karsilanmistir. Ayrica, Ajans web sitesi ve sosyal medya
hesaplar gibi iletisim kanallar etkin bir sekilde kullanilarak
kamuoyu Ajans faaliyetlerine iliskin zamaninda ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmistir. Erzurum-Erzincan-Bayburt
illerinin tematik alanlarda kis ve yaz videolarinin cekimleri
2021 yilinda tamamlanarak Ajans sayfasindan ve sosyal
medya hesaplarindan yayimlanmistir. Ayrica bdlgenin
turizm dederlerinin ve cografi isaretli Grunlerinin tanitimina
yonelik calismalar yurttalmastdr.

Kurum olarak daha kaliteli ve yiksek standartlarda hizmet
vermek amaciyla teknik altyapinin glclendirilmesine ve
insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yaratalmastar.  Teknik Destek Programi araciligi ile
bolgedeki kurum ve kuruluslarin ihtiyac duydugu teknik
bilgi ve becerilerin edinilmesi icin gerekli egitim ve
danismanlik hizmetleri Ajans tarafindan tedarik edilmistir.

Ciineyt EPCIiM
Bayburt Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

2021 yilinda, Sektorel Rekabet Gucunin Gelistirilmesi
Altyapi Programi-1 ve 2 ile kar amaci glitmeyen kurum ve
kuruluslara; bolgede one ¢ikan turizm, tabi kaynaklar ve
et-sut-aricilik sektorlerinin ulusal ve uluslararasi alanlarda
rekabet glictinun artirlmasi amaciyla destek saglanmistir.
Bu donemde ozel sektor paydaslarinin finansmana erisim
imkanlarinin  gelistirilmesi amaciyla kar amaci glden
kuruluslara yonelik Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destedi Programi-1 ve 2 kapsaminda teklif
cagnsina cikilmistir. Bu slrecte programa basvurusu
yapilan projelerin 6ninceleme, teknik dederlendirme ve 6n
izleme surecleri tamamlanarak destek almaya hak kazanan
firmalar ile sozlesmeler imzalanmistir.

2021 yiinda, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda Ajansimizin Katkilar ile hazirlanan
12 proje Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
gonderilmistir. Bakanlik tarafindan basarli bulunan proje
tekliflerine ait bulrokratik sureclere destek saglanip,
projelerin sozlesmeleri imzalanarak  desteklerin
kullandirilmasina baslanmustir.

2021 yiinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsamindaki faaliyetler de surdUrGlmustdr. Ayrica
Bolgemize nitel ve nicel anlamda daha fazla yatinmin
cekilmesi amaciyla cesitli alanlarda yatinm oOnerilerini
iceren fizibilite raporlari hazirlanmistir.  Ulkemizdeki
cesitli iyi uygulama orneklerine ziyaretler yapilarak
buralarda edinilmis tecrubelerin bolgemizde nasil
degerlendirilebilecedine iliskin calismalar yapilmistir.

2021 yilinda, Ajansimizin tum faaliyetlerinde koordinasyon
icerisinde calistigi tiUm paydaslara, katkilarindan dolayi
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ajans calisanlarina tesekkur
eder, Ajansimizin onumuzdeki surecte de Bolgenin
kalkinmasina yonelik etkin ve basanli calismalarini
surdirmesini temenni ederim.
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@ ¥ GENEL BiLGiLER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yirirlige giren, 5449 sayili Kanun ile baslamistir. Bu cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi esas alinarak 26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi yiritmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde;

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek

¢ Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak

e Kalkinmada sirdirilebilirligi saglamak

e Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiSYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve vizyonu su sekilde belirlenmistir:
mmmmm  [VIISYON: “Bélgeninyenilikgilik ve isbirligi kapasitesinigelistirerek etkin ve ydnlendiricistratejilerile yerel potansiyeli
ve 6nemli midahale alanlarini belirlemek, bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalari ve yatirimlara yon

verecek etkili tanitim faaliyetleri ile yenilikgi ve yasanabilir bir bolgede siirdirilebilir kalkinmayi saglamaktir”

mmmmm VIZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yén veren
glivenilir, etkin ve 6ncii bir kurum olmaktir.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagl, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 188. Maddesine gére Ajansin gorev ve
yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak Bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan ve programlari agisindan
onemli goriilen diger projeleri izlemek

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclini
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak

e Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgltlenme ve isglici egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarla isbirligi saglayarak kiciik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

e Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin Bélgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak

e Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

mmmmm  FiZiKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No: 3 Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan
toplam 1200 m2 kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800 m2’lik bir
kampis alani icerisinde bulunmakta olup, kampis alaninda hizmet binasi disinda bahge, otopark ve dinlenme alani yer
almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan ve
Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

mmmmm  TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir teskilat yapisina
sahiptir.

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri, Erzurum Biyuksehir Belediye
Baskani ile Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt il Genel Meclisi Baskanlari ile 3 ilin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari ve Genel Sekreterden olusan karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu 2 ayda bir olacak sekilde bolge
illerinde donlislimli olarak toplanmaktadir. Kurulun Baskanhgi 10 Kasim 2021 tarihinden itibaren Bayburt Valisi Clineyt
EPCIM tarafindan yiritilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik blinyesinde Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek Ofisleri yer
almaktadir. Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali isler ile Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde yer alan Yatirrm Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk misaviri ve i¢ denetgi heniiz istihdam
edilmemistir. Ajansa ait teskilat yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirlugu
Sekil 1. Ajans Teskilat Yapist (Ulusal Koordinasyon)

YONETIM
KURULU

B  KALKINMA
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

K .
MUSAVIRI

PLANLAMA VE iZLEME VE IDARI VE YATIRIM DESTEK
PROGRAMLAMA [l DEGERLENDIRME MALI iSLER OFISLERI
BIRIMI BIRIMI BIRIMI (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

= BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadir. Ajans, sahip oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini ile elektronik posta alim ve génderimini
diizenli olarak yapmaktadir. Ajans ayrica, viriis koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir. Bu
bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini diizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 16 adet kamera vasitasiyla givenlik dizenli olarak takip edilmekte ve bu gérintiler kayit
altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin giivenligi saglamak igin 50 kullanicili antivirlis programi ve giivenlik duvari
kullaniimaktadir. Misafirler icin ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat Gzerinden misafirlerin SMS ile kimlik dogrulama
yaptiktan sonra internete giris yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica
5651 sayili Kanun’a gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirirm Destek Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan teknolojiler ile ag
baglantisini glivenli bir alt yapiyla birbirine baglayan sistem kullaniimaktadir.
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mmmmm  {NSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2021 yili sonunda itibariyla 21 uzman, 5 destek
personeli, 10 sirekli is¢i ve 1 Genel Sekreter ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans binyesinde
istihdam edilen 5 destek personelinden 2’si yiiksek
lisans mezunu 3’ ise lisans mezunudur. Toplam uzman
personelin %22’si doktora egitimine devam etmekte
olup  %36’si yiksek lisans egitimini tamamlamis,
yaklasik %31’i ise yiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam edilen uzman
personelin tamami iyi derecede ingilizce bilmekte olup
toplam personel icerisinde bu oran %81’dir. Rakamlarla
Ajans personeline ait bilgiler Tablo 1’de, personelimizin
mezun oldugu boliimler ve calistigi birimler ise Tablo
2'de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

Uzman Destek
Kadin 3 1
Cinsiyet
Erkek 19 4
Lisans (Mezun) 13 3
Yiksek Lisans (Mezun) 8 2
ggrenlm Yiiksek Lisans (Devam) 7 0
urumu
Doktora (Mezun) 1 0
Doktora (Devam) 5 0
Yabanci Dil Ingilizce 22 0
Bilgileri Diger 1 0




Tablo 2. Birim Personel Dagilim1

Genel Sekreter

izleme ve Degerlendirme Birimi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

KUDAKA 2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Kamu Yonetimi

iktisat :
5

isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

isletme

Uluslararast iliskiler

iktisat

3 Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri

Ekonomi
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SUNULAN HIZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel
Sekreterlik blinyesinde t¢ Calisma Birimi ve
U¢ Yatinm Destek Ofisi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklari kisaca
soyledir:

Planlama ve Programlama Birimi
Planlama ve Programlama Birimi sektorel
planlar ve stratejiler hazirlayarak yerel
kurum ve kuruluslara oncilik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda birim, ulusal
ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tum destek programlarinin
yonetiminden sorumludur. Yaptigi faaliyetler
ile Bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini
tespit ederek desteklemekle yikimll olan
birimin goérev ve sorumluluklari séyledir:

e Yerel aktorlerin katihmi ile bolge dlizeyinde sektérel plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun olarak
operasyonel programlar hazirlamak

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl koordinasyonunda bdlge plani hazirlamak

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla bélge sorunlarini
ve ¢0zim onerilerini konu alan, bolge potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapmak

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin bitce dagilmini planlamak

e Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini yayinlamak
Uzere hazirlamak

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek

e Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak

e Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikcilik, AR-GE ve strateji
gelistirme galismalarini gergeklestirmektir.
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e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu'nda belirlenen gergeve icerisinde basvuru kosullarini
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak

e Gldumla Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik Destek
Programlarini ylritmek

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gergeklestirmek

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak

e Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak

e Projedegerlendirme siirecglerini planlamak ve yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan
“destek almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna ilan etmek

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek

e Destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini degerlendirmeler i1s1ginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme
slirecinden once konu ile ilgili olarak bilgilendirmek

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsamindailgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak.

e Yl icerisinde hazirlanan dokiimanlari (Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi, Afis, Brosiir,
Katalog, Dergi ve www.kudaka.ka.gov.tr web sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve temasina uygun

olarak baskiya hazir halde kurum web sitesinde yayimlamak.

e Tanitim materyallerinin baski takibini, muayene kabullini ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen tanitim
organizasyonlarini belgelendirmek ve arsiviemek icin fotograf ve kamera ¢ekimi faaliyetlerini gerceklestirmek.

e Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak
e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma islerini ylritmek

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek
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e Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek
e Ajansin toplant, toren, protokol ve her tiirli organizasyon islerini ylritmek

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak

izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin yUrittiigl programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten izleme ve Degerlendirme
Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin
uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlara ¢éztimler getirir. Birimin gérev ve sorumluluklari séyledir:

¢ Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve s6zlesmeleri hazirlamak

e Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek

¢ Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin uygulanmasi siirecinde sézlesme yukimliliklerinin yerine getirilmesini,
Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygulama

kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve
ihtiyac analizi sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek

“
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e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngoériilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uygun yirimesini
saglamak

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek
e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak; gerektiginde s6zlesme
degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulsiizlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin

temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
o0demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek

e Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 6lgmek

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek

e Yiritllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmak tzere Genel Sekretere raporlamak

e Altayhk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak

e Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini derleyerek Sikga Sorulan Sorular bashgi altinda bu sorulari ve
cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak.



KUDAKA 2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, kurum ici iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmekle
yikimli birimdir. Yonetimin direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Personel ve idari
isler, Bilgi islem, Satin Alma ve Muhasebe béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan béliimlerin gdrev ve
sorumluluklari séyledir:

e Ajansin tim idari islerini ylritmek

e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yénetmek

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek

e Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini ylrtitmek

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek

o lgili mevzuat gercevesinde Harcama Programlarini hazirlamak

o Teknik Destek Programlari kapsaminda degerlendirmesi yapilarak basaril bulunan ve sézlesme imzalanan projelere ait
hizmet alimlarini yapmak

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik sistemlerin siirdiiriilebilirligini saglamak
e Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
—
Personel ve idari isler

e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde
ilgililere bilgi vermek

e Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak
e Evrakislemleriile ilgili her tiirll isi yapip istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak

o Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle teblig ve
ilan etmek

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek ve arsivlemek
e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli sekilde tutmak
e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak

e Hizmet Pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak
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e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak ve bunlarin génderilmesini saglamak

e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mmm  Bilgi islem

e Ajansin tiim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal glvenligini,
biitlin bunlarin altyapisini ve glincellenmesini teknik 6l¢lilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak
e Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma siirecine yansitmak

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

mEmmmN  Satinalma
e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda yardimci
olmak

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak

e Piyasa arastirma sonuglarina gore; talep biriminin satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet Hesap Formunu
olusturmada yardimci olmak

« llgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan Satinalma Talep Formu iizerindeki biitce tertibinin biitceye
uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontroliinii ve onaylanmasini saglamak

e Satinalma siirecini baslatabilmek icin ihale / Harcama Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya yerine
vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini saglamak

e Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak
e Teknik Destek Programi ihale ve sdzlesme siirecini yliritmek

¢ Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma gorevlisi ile karara
baglayip harcama yetkilisinin onayina sunmak

o ilgili mal ve hizmete iliskin teslim tesellim kontroliinii saglamak

e Satin alinan maliilgili talep biriminin satinalma gorevlisine teslim etmek
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e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak 6demeye
iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak

e Tasinir ve tasinmaz mallarin sistematik olarak kaydini yapmak

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda gerekli
satinalmalara iliskin verilen gérevleri yapmak

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak

mmmmm  Muhasebe
e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi tzerinden; gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamak

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi Uzerinden; Ajansin bir sonraki yil bltce ¢alismalarinda yillik
biitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve biitceyi uygulamak

e Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
Harcama Programi kapsaminda gerceklesen biitgce rakamlarini KAYS programi {izerinden Calisma Programi ve Biitce
Yetkilisine bildirmek

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek, édenegin
yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tzere Ajans bitce sonuglarini ¢cikarmak ve Harcama yetkilisinin uygun gordigu
durumlarda avans vermek

* “Insan Kaynaklari Yetkilisi” tarafindan diizenlenen personel maaslari ve buna bagli olarak gerceklesen aylik prim
o6demelerinin KAYS Programi lizerinden muhasebelestiriimesini yapmak

e Ajansin her ay vermekle yukimli oldugu vergi beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname, KDV
Beyannamesi) e-beyanname uzerinden beyan ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) Gzerinden Ajansin 3’er aylik Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin biitcelenmesini ve takibini
yapmak

e Ajansin nakit varliginin etkili-ekonomik-verimli sekilde kullanimi i¢in “Hazine Mistesarligi Tebligi” dogrultusunda
gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili mevzuata uygun araclar ve yollar ile degerlendirilmesi baglaminda Ajans ile
taraf banka arasinda yapilacak olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak veya yaptirmak

o llgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde yilsonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci Defter, Faaliyet Sonuclari Tablosu ve Harcamaya esas tim bilgi ve

belgeleri denetimde hazir bulundurarak gerekli bilgiyi vermek

¢ Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak
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mmmmm  Yatirim Destek Ofisleri
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek
e Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek

e Basvurular tzerinde 6n inceleme yapmak

e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6ziimini takip etmek

e Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak

e Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde Ajansin planlamasina katkida
bulunmak

e Gorev alanina giren konularda yayinlar gikarmak
e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda
bilgilendirilmesini saglamak

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gerceklestirmek

= Y5netim ve i¢ Kontrol Hizmetleri

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik blinyesinde Genel
Sekreter, calisma birimleri ve yatirim destek ofisleri yer almaktadir.
Ajansimizda Planlama ve Programlama, izleme ve Degerlendirme,
idari ve Mali isler birimleri ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir.

ﬁ

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi,
yonetim ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde yonetim kurulu baskani veya genel sekreter
ile bir ic denetci tarafindan yapilir. i¢ denetim kapsaminda,

Ajansimizda henliiz i¢ denetgi istihdam edilmemistir.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Erzurum, Erzincan ve Bayburtillerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin tiim alanlarda
surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ergcevesinde; sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle
yerel potansiyeli harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak éngoriilen hedefleri bélge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve Bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak Bolgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle Bolgenin kalkinmiglik gostergelerini Gilke ortalamasinin lizerine gikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda surdirilebilir kalkinmasina katki saglama temel amaci gergevesinde TRA1 Diizey
2 Bolge Plani (2014-2023)’'nda belirlenen gelisme eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak Uzere tarimsal Gretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi

e Bolgede lretilen hammaddenin islenerek katma degerli {irlin haline getirilmesi

e Sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile Bolgenin yakin ve uzak cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi
Bdlgenin yasanabilirliginin artirilmasi seklindedir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaglarin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansimizin yerine getirmeye calisacagl temel
politika ve dncelikler asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Turkiye’nin imzalamis oldugu
uluslararasi antlagsmalar ¢ergevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek

o Bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak
amaci ile katiimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi U¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve
beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak

e Dogal ve kiltlrel varliklarin korunmasina, Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin stirdlrilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet gliciinin
artirllmasina yonelik faaliyetlere destek vermek

e Yiritllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katihmcilik, esit muamele,
gavenilirlik, verimlilik, sdrdurulebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak

e Belirtilen biitlin bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yliksek,
bolgesel gelisme politikalarini yerel dizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu ¢alismalara destek
vermek

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemek.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Gelir Bitgesi
AAjansimizin 2021 yilinda gergeklesen gelir biitgesi toplami 48.525.594,29 TL. Bu tutara iliskin detaylar asagida verilen
Tablo 3’de yer almaktadir.

Ajansimizin 2021 yilinda gergeklesen gelir biitcesi;

193.009,40 TL Diger Gelirler’den,

27.536.711,31 TL Bagis ve Yardimlar’dan, (CMDP, DOKAP)
9.375.152,00 TL Merkezi Yonetim Butgesinden Aktarilan Paylar
7.493.076,50 TL Belediye Biitgelerinden Alinan Paylar’dan,
869.424,24TL il Ozel idarelerinin Biitgelerinden Alinan Paylar’dan,
2.873.659,05 TL Alacaklardan Tahsilatlar’dan

95.179,19TL

21.073,11TL
68.309,49 TL

Sanayi ve Ticaret Odalarinin Biitgelerinden Alinan Paylar’dan,

Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar’dan

Faaliyet Gelirleri’nden,
Destek Odemelerinden iadeler’den olusmaktadir.

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari’ndan olusmaktadir.

Tablo 3: Gelir Bitcesi

- - TAHSILAT TAHAKKUK GELIR BUTCESI
GELIR ADI TAHMIN TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

Merkezi Yonetim Biitcesinden 20.000.000,00TL | 9.375.152,00TL | 9.375.152,00TL | 20.000.000,00 TL
Aktarilan Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 869.424,24 TL 869.424,24 TL 869.424,24 TL 869.424,24 TL
Belediyelerden Aktarilan Paylar 7.485.146,35 TL 7.493.076,50 TL 7.487.646,35 TL 7.725.198,10 TL
zg;g' VEIEIEBOL LN AEWED | ercsmosm 95.179,19TL 98.720,18TL 98.720,18TL
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi 350.000,00 TL -TL 231.864,89TL 350.000,00 TL
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri -TL 21.073,11 TL 7.32436TL 21.073,11TL
Bagis ve Yardimlar 59.736.000,00TL | 27.536.711,317TL | 27.536.711,31TL | 59.736.000,00TL

Alacaklardan Tahsilatlar 1.500.000,00 TL 2.873.659,05TL -TL 2.877.165,58 TL
Destek Odemelerinden iadeler -TL 68.309,49 TL 77.112,75TL 77.112,75TL
Diger Gelirler 250.000,00 TL 193.009,40 TL 745.897,37 TL 764.700,63 TL
Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler -TL -TL -TL -TL
Kisilerden Alacaklar -TL -TL -TL -TL
e Bl Bk fom o6, |
irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 10.000,00 TL -TL -TL 10.000,00 TL
Para Cezalari -TL -TL -TL -TL

Ret ve iadeler (-) -TL -TL -TL -TL

TOPLAM

90.289.290,77

48.525.594,29

46.429.853,45

92.519.394,60
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Gider Biitgesi
AAjansimizin 2021 yilinda gergeklesen gider bitcesi toplami 52.527.567,40 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar asagidaki
Tablo 4’de yer almaktadir.

11.996.884,18 TL Genel Hizmet Giderleri igin

37.504.302,10 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri igin

1.408.312,37 TL Tanitim ve Egitim Hizmetleri igin

1.607.219,75 TL Plan Program Proje Hizmetleri igin

3.754,00 TL Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri i¢in

7.095,00 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin édeme olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4: Gider Biitcesi

BLOKE
EDILEN
ODENEK
TUTARI

KALAN ODENEK
TUTARI

ODENEK TUTARI
(MEVCUT)

ODENEK TUTARI
(BASLANGIC)

KULLANILAN
ODENEK TUTARI

BUTCE TERTIBI ADI

e g 17.820.000,00TL | 13.943.478,40TL | 11.996.884,18TL | 0,00TL 1.946.594,22 TL
Hizmetleri

izleme Degerlendirme

ve Koordinasyon 150.000,00 TL 25.000,00 TL 7.095,00 TL 0,00TL 17.905,00 TL
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje | 5 551 6000 7L 2.400.11536TL | 1.607.219,75TL | 0,00TL 792.895,61TL
Hizmetleri

Aragtirma ve Gelistirme |, o2 156 601 69.500,00 TL 3.754,00 TL 0,00TL 65.746,00 TL
Hizmetleri

Taniim ve Bgitim 3.300.000,00 TL 1751.887,68TL | 1.408312,37TL | 0,00TL 343.575,31TL
Hizmetleri

Proje Destekleme

Giderleri 94.426.312,34TL

146.912.330,90 TL | 37.504.302,10 TL 0,00TL 109.408.028,80 TL

Faaliyet Destekleme
Giderleri

2.000.000,00 TL

2.000.000,00 TL

0,00TL

0,00TL

2.000.000,00 TL

TOPLAM

122.816.312,34TL 167.102.312,34TL 52.527.567,40 TL

0,00 TL

114.574.744,94 TL
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Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Genel Hizmetler ve Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda personel Ucretleri, ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal haklar,
odil ve ikramiyeler vb. gibi kalemlerden 6demeler gergeklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda proje izleme siireglerine yonelik yolluk vb. giderlere iliskin
odemeler gerceklestirilmistir.

Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda program yonetim sireglerine yonelik yolluk, bagimsiz degerlendirici
Ucretleri vb. giderlere iliskin 6demeler gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda bélgede gelistirilmesi 6ngoriilen alanlarda gerceklestirilen arastirma
¢alismalarina iliskin hizmet alimlarina yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda bdlgenin tanitimiigin diizenlenen organizasyon ve etkinlikler igin yapilan hizmet
alimlarina yonelik 6demeler gerceklestirilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri ve Proje Destekleme Giderleri kapsaminda yiirGtilen proje teklif cagrilari, giidiimli
proje destekleri, finansman destekleri gibi destek programlarinin giderlerine yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Faaliyet Destekleme Giderleri kapsaminda yurutiilen fizibilite destegi programina yonelik 6demeler gergeklestirilmistir.

Mali Denetim Sonuclari
Bakanlklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 No’lu
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 207. Maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

i¢ denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde yonetim kurulu baskani veya
genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan yapilir. i¢ denetim kapsaminda Ajansimizda i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal amag ve hedeflere uygunlugunun
incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini, Bakanlik¢a yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate
alinacak bilgi ve belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hikimleri
kapsaminda, Ajansin 2020 yilina ait dis denetimi Ag Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. firmasi tarafindan
2021 yilh Mart ayinda gergeklestirilmistir.



BAKSI MUZESI
BAYBURT
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP)
3.2.1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi (TURSOP)

Referans No

TRA1/21/SOP/000001

Genel Amag

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger
yaratan Urilin ve hizmetleri gelistirmek, pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmektir.

Ozel Amag

1-)TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde turizm sektoriinlin hizmet kalitesini ve hizmet gesitliligini artirmak.
2-)TRA1 Duzey 2 Bélgesi'nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagsmasi
calismalarini yapmak.

3-)TRA1 Duzey 2 Boélgesi'nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini
bolgeye cekmek ve sektdre yonelik girisimciligi gelistirmek.

Siire (ay)

36 ay

Biitce (tl)

Toplam= 45.725.000,00
Ajans=35.225.000,00
Es Finansman=10.500.000,00

SOP
Ozeti

Turkiye icin turizm sagladigi ekonomik ve toplumsal menfaatlerle ekonomiyi gelistiren ve kalkinmaya destek
veren itici gliclerin basinda gelmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi bircok medeniyete ev sahipliligi yapmis olmasi
sebebiyle nevi sahsina miinhasir ézellikleri olan bircok turizm degerine sahiptir. Ulkemizin kuzeydogusunda
yer alan bélgemizin basta 4000 yili agkin tarihi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin su kaynaklarinin baslangic
noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari bu 6zeliklerin baslicalarindandir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin
ardindan uluslararasi platformda bélge taninirligi artmistir. Bu baglamda 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda;
bélgede var olan turistik potansiyelin harekete gecirilmesi icin bir yol haritasi niteliginde olan “inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanmistir. Ayrica, TRA1 Diizey 2 Bélge Plani, Erzurum
Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlarda Ajans tarafindan olusturulmustur. Bu dokiimanlarla
bélgenin mevcut durumunu analiz edilmistir. Ayrica On Birinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi, Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 gibi ulusal ve bdlgesel plan ve stratejilerde turizm sektoriiniin tlke
ekonomisine katkilarindan bahsedilmis, turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon stirelerinin uzatilmasi,
hizmet kalitesinin yikseltilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, tim
bu strateji, plan ve degerlendirme raporlari dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan
TRA1 Bolgesi’'nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha
fazla pay almasi icin turizmin tim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak kurgulanmistir. Turizmin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve ¢evresel stirduriilebilirliginin
saglanmasi amaclanmaktadir. TURSOP kapsaminda yiiritilecek faaliyetlerle birlikte bdlgede turizmin
insanlara istihdam ve gec¢im imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmektedir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan turizm ile ilgili olabilecek tim
kesimlerin temsilcileri SOP Yonlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler
isbirligi icerisinde strdurilecektir. Bu hedefler dogrultusunda Boélgede farklilasan ve deger yaratan turizm
artinleri, Bolgenin turizm pazar payinin artmasi ve yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi, topluma
dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasi vb. amacglar gerceklesebilecektir. Turizmin bélgede lokomotif bir
sektor haline getirilmesi amaciyla kurgulanan TURSOP kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler farklilasan ve
deder yaratan turizm urinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasina olanak saglayacaktir. Yapilacak etkili tanitim,
pazarlama ve destinasyon markalasmasi calismalari ile ulusal ve uluslararasi alanda bélgenin turizm pazar payi
arttinlacak ve turizmde yeni pazarlara agim saglanacaktir. SOP kapsaminda ydrittlecek olan mali ve teknik
destek programlari vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistirilmesine katki saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan
yonetim danismanlidi hizmetleri ile turizm aktorlerinin kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi gelistirilecektir
Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiiritilecek faaliyetler Ajans bitcesinden karsilanacak, ilgili kurum,
kurulus, isletme ve STK'larla isbirligi icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki
sunmalari saglanacaktir. Tim faaliyetler stresince cevresel stirdirilebilirlik g6z 6niinde bulundurulacak
turizmin toplum ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel ekonomiye, dogal ve kiiltirel
mirasin korunmasina, bélge halki ile ziyaretcilerin yasam kalitelerinin artmasina katki saglanacaktir. Birlesmis
Milletlerce de vurgulandigi Uzere turizm isletmelerinden ve ziyaretcilerden kaynaklanan hava, su ve toprak
kirliliginin ve atik Giretiminin asgari diizeye indirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda TURSOP kapsaminda
gerceklestirilecek Kaynak Verimliligi faaliyetleri ile turizmde cevresel strdirilebilirlige katki saglanacaktir.
Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, 2019 yilinda ekonominin %11,3'inu olusturan, Pandemi
oncesinde yaklasik 2,6 milyon insanin istihdam edildigi ve toplam istihdamin %9,4'inu teskil eden turizm
sektoriine saglanacak destek ve yatirimlar tlke ekonomisine olumlu katkilar saglayacaktir. TURSOP ile bolge
ekonomisinde katma deger yaratilarak bélgenin gelisimi desteklenecektir. Ayrica COVID-19 salgininin, diinya
genelinde oldugu gibi bélgemizde de turizm sektoriint etkilemesinden 6tirii Salginin olumsuz etkilerinin
bertaraf edilebilmesi icin 6nemli bir istihdam ve gelir kaynagi olan turizm sektériinde kamu destegi ve
miidahalesi TURSOP ile saglanabilecektir.
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Bilesen Adi

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme ile

Tamamlandi

Devam

Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme

Nedeni

Rapor Dénemi ilerlemeler

Gelecek Donem ilerlemeler

Aragtirma, Analiz ve Raporlama

Turizmde Hedef
Pazar Analizinin

Yapilmasi

* Ajansimiz tarafindan yiratilen
“Turizmin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi” kapsaminda
“TRA1 Bolgesiilleri icin turizm
sektoriinde hedef pazar
arastirmas| yapmak ve pazarlama

stratejisini belirlemek” amaciyla

“Erzurum ili Turizm Sektéri Hedef
Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmustir.

“Erzincan ili Turizm Sektérii Hedef
Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmustir.
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“Bayburt ili Turizm Sektéri Hedef
Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmistir.

Turizm Pazarlama
Stratejisinin X = =

Hazirlanmasi

* Ajansimiz tarafindan yurdtalen
"TURSOP”kapsaminda, “TRA1
Bolgesi illeri icin turizm
sektoriinde hedef pazar
arastirmas| yapmak ve pazarlama

stratejisini belirlemek” amaciyla;

“Erzurum ili Turizm Sekt&ri
Hedef Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmustir.

* “Erzincan ili Turizm Sektéri
Hedef Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmustir.

“Bayburt ili Turizm Sektéri Hedef
Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli

calisma hazirlanmustir.
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Paland6ken’deki
Konaklama
Tesislerine Yonelik
Kaynak Verimliligi
Mevcut Durum
Analiz Raporunun

Hazirlanmasi

* COVID-19 salgininin
olumsuz etkilerinden
sakinilmasi amaciyla
faaliyet kapsaminda yer
alan islemlerin

ertelenmesi

zorunlulugu dogmustur.

Daha sonrasinda
raporun
hazirlanmasindan

vazgecilmistir.
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isbirligi ve Koordinasyon

*2021 yihiilk 6 ay!
surecinde pandemi
kosullarinin agir
gecmesi ve bu siirecte
alinan tedbirlere
uyulmasi sebebiyle
koordinasyon

) calismalari ertelenmistir.
Dfstln.as.yon Daha sonrasinda siirecin
Yonedmi X - - - Valilik tarafindan
(;aI|§m.aIar|n|n olusturulan turizm
Koordinasyonu komisyonlar eliyle
yuritilmesiyle
destinasyon yonetimi
calismalarinin
koordinasyonu Valilik
blinyesinde olusturulan
komisyonca

saglanacaktir.
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Erzurum WCT
Uluslararasi Ozel
Curling
Turnuvasinin

Dizenlenmesi

* Turkiye Curling

Federasyonu tarafindan

iptal edilmistir.

* 10 farkh Glkeden 120
profesyonel sporcunun katilimiyla
05-08 Agustos 2021 tarihleri
arasinda Erzurum’da
dizenlenmesi planlanan WCT
{(World Curling Tour) KUDAKA
Erzurum Curling Turnuvasi'nin
protokoll imzalanmistir.
Turnuva'nin hazirlik calismalari

surdirilmastdr.

Erzurum ili Yoresel
Gastronomi
Mutfadi Tanitim

Organizasyonu

* Ulkemizin énemli bir turizm
destinasyonu olan Erzurum ilinin
sahip oldugu gastronomi
Urtinlerinin ulusal yayin yapan bir
TV kanalinda yayinlanmak tzere
ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmasi amaciyla Erzurum ili
Yoresel Mutfagi Tanitim
Organizasyonu

gerceklestirilmistir.
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* Gastronomi organizasyonlarinin
planlama calismalari yapilmis ve
s6z konusu organizasyonlar
paydaslarla koordinasyon

icerisinde gerceklestirilmistir.

Kapasite Gelistirme

Sektérde One
Cikan Kurum,
Kurulus ve
Firmalara Yonetim
Danismanhgi

Hizmeti Verilmesi

* Teknik Destek Programi

kapsaminda;

Tepsi Borek firmasina ait Teknik
Destek Programi Kapsaminda;
Danismanlik ve E-Ticaret Egitimi

Talebi Projesi

Olur ilce Milli Egitim
Midirligi'ne ait Karnavas Bezi
Cografi isaret Alimi ile Pazarlama
ve Taniim Amacli internet Sitesi

Kurulumu Teknik Destek Projesi

S.S Erzincan Kadin Girisimi Uretim
ve isletme Kooperatifi'ne ait
Erzincanli Girisimci Kadinlar E-

Ticaret ile Glgleniyor Projesi,

* Teknik Destek ve Fizibilite
Destegi Projeleri'ne ait
uygulama sirecleri

tamamlanacaktir.
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Sinirli Sorumlu Erzurum Kadin
Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi'ne ait Profesyonel
Sosyal Medya Yonetimi ve Dijital

Pazarlama Projesi,

Kenan Yavuz Kiltir Vakfi'na ait
Taslarin Konustugu Mekanin Dili
Projesi kurum, kurulus ve
firmalara saglanan yonetim

danismanhdi hizmetleridir

* Fizibilite Destegdi Programi

kapsaminda;

Erzincan il Ozel idaresi'ne ait

Ergan Dadi Master Plani Projesi,

Atatirk Universitesi Mimarlik ve
Tasarim Fakdltesi'ne ait Atatlirk
Universitesi Botanik Bahcesi
Stratejik ve Mekansal Gelisim
Planlarinin Hazirlanmasi Projesi
kurum, kurulus ve firmalara
saglanan yonetim danismanligi

hizmetleridir.
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Tanitim ve Yatirnm Destek

Turizm
degerlerinin tur
operatorleri, basin
mensuplari,
sektorde etkin kisi-
kurum ve
kuruluslara
tanitilmasi ve
isbirliklerinin

gelistirilmesi

* Bolgenin turizm degerlerinin
cesitli etkinlikler ve sosyal medya
fenomenleri araciligiyla tanitimi

calismalar yuratilmustar.

* Trkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansininilimizde
gerceklestirdigi bilgilendirme

toplantisina katihm saglanmistir.

* Erzincan Valiligi himayesinde,
Erzincan il Kiiltir ve Turizm
Muadurlagi'niin katkilariyla,
Erzincan YDO tarafindan TURSAB
Uyesi Ankara seyahat acentelerine
yonelik “Turizm Tanrtim Etkinligi”

dizenlenmistir.

* Karavan alanlarinin tespit
edilmesi ve turizme
kazandirilmasi amaciyla
gerceklestirilen cevrimici

toplantiya katilim saglanmistir.

* 2022 yihnda da benzer bir
faaliyetin uygulanmasi

ongorilmektedir.

* Erzurum ili Tanitim ve
Gelistirme Kurulu ile
koordineli olarak faaliyetler

yapilmasi planlanmaktadir.
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* Erzurum ilinde gerceklestirilen
yerli-yabanci yatinmei/
gazeteci/tur operatori agirlama
organizasyonlarina katihm ve
katki saglanmistir. (Exxen
Platformu tizerinden
yayimlanmakta olan “Buralarin
Yabancisiyiz” programi,
Palanddken Fest, Show TV'de
yayimlanan “Sevcan’la Lezzet
Yolunda programi, TRT'de
yayimlanan “Kalkinma Ajandasi”
programi, NTV'de yayimlanan
“Halkin Mutfagi programi”, TV8'de
yayimlanan “MasterChef
programi”’, Palandoken Kis

Turizmi Acilis Organizasyonu)

* Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan diizenlenen Cografi
isaretler konulu bilgilendirme

toplantisina katilim saglanmustir.
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* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan Yatirim Destek Ofisleri
ve Ticaret Misavirlikleri arasinda is
birligini gelistirmek amaciyla
diizenlenen Washington, Londra
Lefkosa Ticaret Musavirlikleriyle
gerceklestirilen cevrimici
toplantilara katihm saglanmasi
icin Bayburt ilinde faaliyet
gosteren firmalara bilgilendirme

yapilmistir.

* Sanlurfa TSO ve Karacadag
Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda
gerceklestirilen Bolgesel
Kalkinma, Yatinm isbirligi Forum
ve Fuarina katilim saglanarak
bblgemizin yatirim ortami
konusunda ziyaretcilere

bilgilendirme yapilmistir.
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* Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlagi koordinasyonunda
yurutilen calisma kapsaminda
Bayburt ilinde bulunan
konaklama tesisleri ziyaret
edilerek konaklamaya en uygun
olanlari belirlenmis ve KAGM'ye
gonderilmek tzere ilgili birimi

iletilmistir.

* HABITAT TV tarafindan
Erzincan'da gerceklestiriimesi
planlanan tanitim ve
organizasyon kapsaminda ¢ekim
ekibi ile Erzincan ilindeki
paydaslar arasinda irtibat

saglanmistir.

* Ergan Dagi Kis Turizm
Merkezi'nde otel yatirimi icin
Ergan Dagi Kis Turizm Merkezi

ziyaret edilerek, Merkez ile ilgili

temel bilgilendirmeler yapilmistir.




KUDAKA 2021 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Bolgedeki Cografi
isaretli Uriinlerin

Tanitimina Yénelik - - X
Faaliyetlerin

Gerceklestirilmesi

* Teknik Destek Programi
kapsaminda;

Erzincan ili Uzimli Kaymakamhig
Merkez ve Koylere Hizmet
Gotlirme Birligi Baskanligi'na ait
Uztmli ilcesi Yoresel
Uriinlerinden Olan Uziim Sarucu
icin Cografi isaret Belgesi Alinmasi
projesi, Olur ilce Milli Egitim
midirligine ait Karnavas Bezi
Cografi isaret Alimi ile Pazarlama
ve Tanitim Amacl internet Sitesi
Kurulumu projesi ile cografi isaret

alim islemleri desteklenmistir.

* Cografi isaretler Katalogu

olusturulmustur.

* Ulke TV'de Degerlerin Daveti
adl programda Erzurum iline ait 4
cografi isaretli Grinin (Kadayif
Dolmasi, Su Boredi, Cag Kebabi ve

Oltu Tasg1) tanitimi yapilmistir.

* Teknik Destek Projeleri'ne
ait uygulama stirecleri

tamamlanacaktir.
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* Cografi isaretli Grlinlerin
tanitimina yonelik faaliyetler

planlanmistir.

*6-10 Ekim 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Craftistanbul El
Sanatlar Fuari”na ve 20-24 Ekim
2021 tarihlerinde gergeklestirilen
“11. YOREX Yéresel Uriinler
Fuari”na Bolge'nin cografi isaretli
dranlerin Gretimini gerceklestiren
firmalarin ve kooperatiflerin
katilim ve koordinasyon
yUrutGlmus, Griinlerin tanitimi

gerceklestirilmistir.

* Ajans ile Erzurum Buyuksehir

Doga ve macera Belediyesi isbirligiyle

sporlari PalandtkenFest etkinligi
potansiyelinin diizenlenmistir.

EQITITE FERES ' * Ajans ile Erzurum Buyuksehir
cdn e Belediyesi isbirligiyle 2.
yapilmasi Uluslararasi Geleneksel Macera

Offroad Oyunlari diizenlenmistir.
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* Teknik Destek Programi

kapsaminda;

Bayburt il Kiiltir ve Turizm
MidirlGgi'ne ait Turizmde

Ucuyoruz Projesi desteklenmistir.

* Ajans ile Erzurum Buyuksehir
Belediyesi isbirliginde Teke Deresi
Goleti'nde bu yil 2. si
gerceklestirilen Palandéken Doga
ve Su Sporlari Festivali

dizenlenmistir.

* 2022 yihnda Refahiye Dumanli
Tabiat Parki'nda ulusal ya da
uluslararasi bir bisiklet turnuvasi
dizenlenmesi icin lobi faaliyetleri
surdirdlmus, bu kapsamda
Erzincan Valiligi, Erzincan Genglik
ve Spor il Midiirligu, Refahiye
Kaymakamhdi ve Bisiklet Sporu
Federasyonu ile gérismeler

gerceklestirilmistir.
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Bolgenin Turizm
Degerlerinin
Tanitiimasina
Yonelik Tanitim
Materyallerinin

Hazirlanmasi

* Ajans 2021 Yili Takvimi

hazirlanmistir.

* Erzurum Gezi Rehberi
hazirlanmustir.
* Erzurum Cep Rehberi

hazirlanmistir.

* Bayburt il Yatinm Ortami

Katalogu hazirlanmistir.

* Erzincan'in tarihi, kilturel ve
manevi dederlerini tanitmak
amaciyla, belirli televizyon
kanallarinda yayimlanmak Gzere,
“Erzincan Tanitim Belgeseli”

hazirlatilmistir.

Yurt ici fuar katilimi

(istanbul El

Sanatlari Fuari)

* Craftistanbul El
Sanatlari Fuari pandemi
sebebiyle Ekim ayina

ertelenmistir.

* Fuar icin katilimcilar belirlenmis,
gerekli hazirliklar yapilmistir. 6-10
Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen “Craftistanbul El
Sanatlar ve Tasarim Fuarn”na

katilim saglanmuistir.
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* 27-28 Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen Antalya Turizm

Fuari'na katihm saglanmistir.

* 20-24 Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen “11. YOREX
Yéresel Urlinler Fuanna
Ajansimizi temsilen katilim

saglanmistir.

Turizm Sektoriine
Yonelik Alternatif
Paket Programlari,
Tur Rotalari ve
Sehir Kesif Rotalari

Hazirlanmasi

* Erzurum ili karavan alanlar
destinasyon belirleme calismasi

yapilmistir.

*Erzurum ilinde gerceklestirilen
yerli-yabanci
yatirimci/gazeteci/tur operatori
agirlama organizasyonlarina

katilim ve katki saglanmistir.

* Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda kamp-karavan
alanlarinin tespitine yonelik
calisma kapsaminda Bayburt ili
icin uygun alanlar belirlenerek

KUZKA'ya iletilmistir.
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* Erzincan ili Kamp-Karavan
Alanlan Tespiti Raporu isimli

calisma hazirlanmustir.

Ajans Destekleri

Turizm Sektoriine
Yonelik Yonetim
Danismanligi ve
Sektoriin Beseri
Sermayesinin
Gelistirilmesi
Teknik Destek

Programi

* 2020 yihna ait 11 projenin
uygulanmasina devam edilmistir.
2021 yih Teknik Destek Programi
kapsaminda sozlesme imzalan 30
projenin 12 tanesi TURSOP
kapsaminda desteklenmistir. ilgili
projelere yonelik stirecler

yurutilmektedir.

* Projelerin uygulama

sUrecleri tamamlanacaktir.

Yamac Evler ile
Ergan Dagi Turizme
Kazandirlyor

Gudimli Projesi

* GUdumli Proje Destegi
kapsaminda Ergan Dagi Kis
Turizm Merkezi'nde uygulanmak
tizere “Yamag Evler ile Ergan Dadi
Turizme Kazandinlyor” isimli
projenin hazirlik strecindeki is ve
islemler ile koordinasyon ve
esgudum faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

* GUdumli Proje uygulama

siirecine devam edilecektir.
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Projenin fizibilitesi Bakanlik
tarafindan onaylanmis olup
sozlesme imzalanarak uygulama

sUreci baslamistir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi

Altyapi Programi

* 2020 yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi’'na toplam 120 proje
basvurusu yapilmistir. Teknik ve
mali degerlendirme siiregleri 2021
yihinda tamamlanmistir.
Sozlesmesi imzalanan 31 projenin
20 tanesi TURSOP kapsaminda

destek almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izZleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin

Gelistirilmesi

Altyapi Programi-2

* Programi icin hazirhk stirecleri
gerceklestirilmis, teklif cagrisiilan
edilmis, proje basvurulan alinmis,
on inceleme ile teknik ve mali
degerlendirme siirecleri

yUritGlmustar.

* Projelerin uygulama
siirecleri izZleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Programa 69 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 25 projenin 18 tanesi
TURSOP kapsaminda destek

almistir.

Rekabetgi
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi

Programi

* 2021 yili Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi hazirlik stiregleri
gerceklestirilmis, teklif cagrisiilan
edilmis, proje basvurulan alinmis,
on inceleme ile teknik ve mali
degerlendirme siirecleri
yUrutilmustar. Programa 41 proje
basvurusu gerceklesmistir.
Sozlesmesi imzalanan 18 projenin
4 tanesi TURSOP kapsaminda

destek almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izZleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Rekabetgi

Sektorlerin
Gelistirilmesi - - X
Finansman Destegi

Programi-2

* 2021 yili Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2 kapsaminda hazirlik
suregleri gerceklestirilmis, teklif
cagnisi ilan edilmis, proje
basvurulari alinmis, 6n inceleme
ile teknik ve mali dederlendirme
sUrecleri ylrattlmustir.
Programa 41 proje basvurusu
gerceklesmistir. ilgili paydaslarca
25 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 18 projenin 1 tanesi
TURSOP kapsaminda destek

almistir.

*Projelerin degerlendirme
suregleri tamamlanacaktir.
Basarili projelerle s6zlesme
imzalanmasi ve proje
uygulama siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Fizibilite Destegi

* Kalkinma Ajanslar Genel
Mudurlagi koordinasyonunda
ozel sektér girisimcilerine
yatirimlan dncesinde rehberlik
etmesi amaciyla yuritulen 6n
fizibilite raporu calismalari
kapsaminda “Ozel Ogrenci Yurdu
On Fizibilite Raporu” ve “Butik
Otel On Fizibilite Raporu”
hazirlanarakSanayi ve Teknoloji

Bakanligina iletilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme

ve Degerlendirme

Teknik Destek

Programi

* Program kapsaminda destek
alan projelerin uygulama
streclerinde izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir.

* Program kapsaminda
destek alan projelerin
uygulama sureclerinde
izleme ziyaretleri

gerceklestirilecektir.
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Yamac Evler ile

Ergan Dagi Turizme

*2021 Yih Gadimli Projesi
olarak Erzincan il Ozel idaresi ile
Ajansimiz arasinda 22.09.2021
tarihinde destek sézlesmesi

imzalanmistir.

Projenin is ve islemleri devam

* Destek sozlesmesi
imzalanan projenin

uygulama sirecleri devam

- - X 5 g q
Kazandirlyor etmektedir. Projenin toplam etmekte olup ara ve nihai
Gudimli Projesi biitcesi 10.000.000,00 TL olup odemeleri gelecek dénemde
Ajans destek miktari 7.000.000,00
yapilacaktir.
TL'dir. Projeye 1 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmis olup
4.200.000,00 TL tutarinda 6n
odeme yapilmistir.
* 2021 Yih Sektorel Rekabet . .
* Destek s6zlesmesi devam
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi edlen 19 proferin wyaulams
Programinda TURSOP .. .
. strecleri devam etmekte
Sektorel Rekabet .
kapsaminda toplam 21 projeye G .
. olup ara ve nihai 6demeleri
Gucunin gD . .
- - X iliskin destek s6zlesmesi .
s . gelecek donemde
Gelistirilmesi

Altyapi Programi

imzalanmistir.

Bu projelerden 1 tanesi sozlesme
imzaladiktan sonra fesih islemi

gerceklestirmistir.

yapilacaktir.
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Kalan 20 projeden 1 tanesi 2021
yilricerisinde tamamlanmustir.
Projelerinin toplam butcesi
39.315.268,46 TL olup Ajans
destek miktari ise 25.851.113,75
TL'dir. Destek s6zlesmesi
imzalanan projelere toplam
13.539.507,18 TL 6n 6deme,
1.214.200,55 TL ara 6deme ve
600.021,38 TL nihai édeme olmak
lizere toplam 15.353.729,11 TL

odeme gerceklestirilmistir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi

Altyapi Programi-2

*2021 Yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi-2'de TURSOP
kapsaminda toplam 18 projeye
iliskin destek sézlesmesi
imzalanmistir. Program
kapsamindaki TURSOP
projelerinin toplam bitcesi
28.252.775,90 TL olup Ajans
destek miktari ise 16.644.543,46
TL'dir.

* 18 projenin is ve islemleri
2022 yilricerisinde devam

edecektir.
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Destek sdzlesmesi imzalanan
projelere toplam 8.447.586,50 TL

tutarinda 6n 6deme yapilmistir.

* Program kapsaminda

degerlendirme amaciyla 6n
* Destek sOzlesmesi

Rekabetgi izleme ziyaretleri
N imzalanan projelerin
Sektorlerin gerceklestirilmistir.
o . uygulama sirecleri devam
Gl =) X . . . . * 2021 Yih Rekabetci Sektorlerin .
. .. etmekte olup 6demeler
FmEnsmER DEsiEs] Gelistirilmesi Finansman Destegi .
gelecek dénemde
PROg R Programinda TURSOP

yapilacaktir.
kapsaminda 4 projeye iliskin

destek s6zlesmesi imzalanmistir.

* Dederlendirme sureci

Rekabetgi tamamlanan programda
* Program kapsaminda

Sektorlerin basarili olan projelere iliskin
degerlendirme amaciyla 6n

Gelistirilmesi X - - - - destek sozlesmeleri
izleme ziyaretleri

Finansman Destedi imzalanarak, proje uygulama
gerceklestirilmistir.

Programi-2 sureci gelecek donemde

devam edecektir.
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Yesil Yol
Guzergahindaki
Kaltar-Turizm
Altyapi
Yatirimlarinin
Desteklenmesi Mali

Destek Programi

* Pandemi sebebiyle
proje kapsaminda siire
uzatimi yapilmistir. Bu
sebeple proje,
sozlesmede 6ngoriilen
proje stresinden daha

ge¢ tamamlanmistir.

* Aydintepe Kaymakamlidi ile
Ajansimiz arasinda 22.01.2019
tarihinde destek sézlesmesi
imzalanan “Aydintepe Yesil Yol ile
Senleniyor” isimli proje
29.01.2021 tarihinde Nihai
Odemesi yapilarak

tamamlanmistir.

Fizibilite  Destegi

Programi

* 2021 Yih Fizibilite Destegi
Programinda TURSOP
kapsaminda toplam butcesi
1.505.073,00 TL olan 6 projeye
iliskin destek sézlesmesi
imzalanmistir. Ajans tarafindan
odenecek toplam destek miktari

ise 1.166.574,69 TL'dir.

Program kapsaminda tamami 6n
odeme olarak 1.098.338,80 TL

odeme yapilmistir.

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelerin
uygulama sirecleri devam
etmekte olup projelerin
tamamlanmasiyla birlikte
nihai 6demeler gelecek

doénemde yapilacaktir.
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3.2.1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.2.1.3.1 Sonug Gostergeleri

. ilgili Ozel | Planlanan
. .. Baslangi¢ | Planlanan | Dénem
Gosterge Adi Birim .. . . | Amag(lar) | Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri . .
# Donemi
. . . . . 01.01.2021
Bolgeyi ziyaret eden turist sayisindaki artis | Yiizde | 647.947,00 20 4 1.2.3

31.12.2023

Bolgedeki turizm tesislerinde yatak . 01.01.2021
o Yiizde 2000 10 10 1,2

kapasitesi artis orani 31.12.2023

Bolgede diizenlenen uluslararasi spor . 01.01.2021
. . Yizde 10 10 10 1,2

organizasyonu sayisindaki artis orani 31.12.2023

Bolgeye saglik turizmi kapsaminda gelen . 01.01.2021
. . Kisi 2000 3000 3000 1,2

kisi sayisindaki artis 31.12.2023

Yuksek irtifa kamplari icin bolgeyi secen 01.01.2021
. Sayi 50 75 30 1,2

takim/sporcu sayisindaki artis 31.12.2023

Bolgede tescil edilmis cografi isaretli Girlin/ 01.01.2021
. Adet 3 5 6 1,2

el sanati sayisindaki artis 31.12.2023
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3.2.1.3.2 Cikt1 Gostergeleri

: .. Planlanan
" . Bilesen .. Planlanan Donem
Cikt1 Gostergesi Birim . . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri e .
Donemi

Hazirlanan Turizm Hedef Pazar Analizi Raporu 1 Adet 1 3 01.01.2021
Sayisi 31.12.2021
. - 01.01.2021
Hazirlanan Turizm Pazarlama Stratejisi Sayisi 2 Adet 1 3 31122021
01.01.2021
Hazirlanan Rapor Sayisi 3 Adet 4 2 31122021
Destinasyon Yonetimi Modeline Yonelik 4 Adet 5 0 01.01.2021
Yapilan Toplanti Sayisi 31.12.2023
Danismanlik Hizmeti Sunulan Kurum ve Firma 01.01.2021
Sayis| 7 LSS 10 6 31.12.2023
. . 01.01.2021
Danismanlik Hizmeti Sunulan Kurum Sayisi 7 Adet 1 14 31.12.2023
. o 01.01.2021
Gergeklestirilen Egitim, Konferans Vb. Sayisi 10 Adet 20 15 31.12.2023
. . N 01.01.2021
Duiizenlenen Famtrip vb. Tanitim Etkinligi Sayisi 9 Adet 2 3 31.12.2023
oo R 01.01.2021
Tanitimi Yapilan Cografi Isaretli Uriin Sayisi 12 Adet 4 6 31122021
Bolge Genelindeki Doga ve Macera Sporlari 13 Adet 1 1 01.07.2022
Tanitim Etkinligi Sayisi 31.12.2023
. 01.01.2021
Basilan Dokiiman Sayisi 14 Adet 3000 3000 31.12.2022
y 01.01.2021
Katihm Saglanan Fuar Sayisi 15 Adet 1 2 31122023
Danismanlik Hizmeti Verilen Kurum/Kurulus 01.01.2021
Sayis| 7 LI5S 10 14 31.12.2023
e e 01.01.2021
Desteklenen Gudimli Proje Sayisi 23 Adet 1 1 31.12.2022
. . 01.01.2021
Desteklenen Mali Destek Projesi Sayisi 20,21 Adet 15 38 31122023
. i 01.01.2021
Desteklenen Finansman Destedi Projesi Sayisi 22 Adet 5 5 31122023
01.01.2022
Gergeklesen Fuar Sayisi 8 Adet 1 0 31122023
. . 01.01.2022
Diizenlenen Festival Sayisi 17,18 Adet 4 0 3112.2023
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3.2.1.4 Kilometre Taslari
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ilgili

Gercekleseme Zamani

Esik N:I;tlasmm Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Pandemi siireci turizm ve turizme yonelik
hizmet sektoriini derinden etkilemistir. : P -
. e o Bu faaliyet kapsaminda, “Erzincan Ili
. Pandeminin  tiketici  beklentilerinde . o
Turizmde Hedef y L. . .. Turizm Sektori Hedef Pazar Arastirma
L yarattigi  degisim nedeniyle bdlge o
Pazar Analizinin 2 R . . ._ | Raporu ve Pazarlama Stratejisi” “Bayburt
. turizminin gelisimine yonelik yeni analiz| . =", s
Yapilmasi/Turizm .. - Ili Turizm Sektorl Hedef Pazar Arastirma
1,2 ve stratejilere ihtiya¢ bulunmaktadir. e nn
Pazarlama .. | Raporu ve Pazarlama Stratejisi”“Erzurum
NS Hazirlanacak olan hedef pazar analizi|;. =", -
Stratejisinin . . Ili Turizm Sektorl Hedef Pazar Arastirma
ve pazarlama stratejisi ile birlikte SOP B
Hazirlanmasi . . . Raporu ve Pazarlama Stratejisi” isimli
faaliyetleri SOP hedeflerine ulasilmasina alismalar hazirlanmistir
daha fazla katki saglayacak sekilde sallz s
yurutilebilecektir.
Ajansimiz tarafindan Teknik Destek
Programi kapsaminda 6 ve Fizibilite
Destegi kapsaminda 3 paydasa yonetim
danismanhgi  hizmeti  saglanmistir.
Teknik Destek Programi kapsaminda;
Tepsi Borek firmasina ait Teknik Destek
Programi Kapsaminda; Danismanlik ve
E-Ticaret Egitimi Talebi Projesi ve Olur ilce
Milli Egitim Mudurligu'ne ait Karnavas
Bezi Cografi isaret Alimi ile Pazarlama ve
Pandemi siireci turizm ve turizme yénelik | Tanitim Amacli internet Sitesi Kurulumu
SOP hizmet sektoriini, saglik sektorini | Teknik Destek Projesi S.S Erzincan Kadin
Kapsaminda derinden etkilemistir. Ayrica halihazirda | Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi'ne
Faaliyet calismalarini  yeni  baslatan  Sporcu | ait Erzincanh Girisimci Kadinlar E-Ticaret
Aciklamalarinda Performans Olciim, Degerlendirme ve |ile Giicleniyor Projesi, Sinirli Sorumlu
Belirtilen 3715 Rehabilitasyon Merkezi de faaliyetlerini | Erzurum Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Toplam 4 o daha etkin surdiirebilmek amaciyla | Kooperatifine ait Profesyonel Sosyal
Paydasa Yonetim yonetim danismanligina ihtiya¢c | Medya Yonetimi ve Dijital Pazarlama
Danismanhigi duymaktadir. S0z konusu paydaslar | Projesi, Kenan Yavuz Kiltlr Vakfi'na ait
Hizmeti ilgili danismanlik destedi ile ihtiyaclarini | Taslarin Konustugu Mekanin Dili Projesi
Saglanmasi karsilayabilecek, faaliyetlerini daha verimli | kurum, kurulus ve firmalara saglanan

gerceklestirebilecektir.

yonetim danismanligi hizmetleridir.

* Fizibilite Destegi Programi kapsaminda;
Erzincan il Ozel idaresi'ne ait Ergan Dagi
Master Plani Projesi, Atatiirk Universitesi
Mimarlk ve Tasarim Fakultesi'ne ait
Atatiirk Universitesi  Botanik Bahcesi
Stratejik ve Mekansal Gelisim Planlarinin
Hazirlanmasi Projesi kurum, kurulus ve
firmalara saglanan yonetim danismanligi
hizmetleridir.
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Turizmde Ulusal
veya Uluslararasi

Gastronomi
Organizasyonu

Erzurum ili  Yoresel
Mutfagi Tanitim

Olcekte Ses gergeklestirilmistir. Sevcan Orhan ile
Getiren iki Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan | Lezzet Yolunda televizyon programi
Tane Tanitim ve deger yaratan Urin ve hizmetlerin | kapsaminda Erzurum ili turizm degerleri
Etkinliginin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma | tanitimi yapilmistir.
.. . 6,10,11,12, - .
Dlzenlenmesi 20,21 hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir.
Turizm ! ilgili kurum temisilcileri ile doga ve macera | Planlanan 3000 Adet tanitim materyali
Degerlerinin sporlar ile ilgili federasyon ve kuliiplere [tamami hazirlanmistir. Ayrica bdlge
Tanitimina Yonelik yonelik tanitimlarin yapilmasi saglanacaktir. | tanitim filmlerinin ¢ektirilmis ve Teknik
Materyallerin Destek Programi ile Bolge’nin turizm
%50 Oraninda degeri yuksek alanlarinin tanitimi igin
Hazirlanmasi tanitim filmleri hazirlatiimistir.

Rota calismalar kapsaminda isaretlendirme

ve tabelalandirma calismalari yapilacak,

bu sayede ziyaretcilerin rehber esliginde

olmaksizin da rotayi takip etmeleri mimkiin

olabilecektir. Bu calismalar her Ug ilimiz igin

de ayn ayn yapilacaktir. Bunlarin disinda
Turizm Sektérine bolggde yaplliibllecek b|5|klet,. .raftl.ng,
. . trekking vb. doga ve macera etkinliklerine
Yonelik Alternatif .

dair rotalar olusturulacaktir. Rotalari anlatan
Paket Programlari, . N C :
Tur Rotalan katlanir harita ve brosirler hazirlanarak | Pandemi slireci sebebiyle alinan
= el e 414 Erzurum ve Erzincan havaalanlarindan | tedbirler geregince, faaliyet icin yapilan

Rotalarinin Her

il icin En Az Bir
Tane Olmak Uzere
Hazirlanmasi

itibaren bolgedeki otellere ve turistik
mekanlara vyerlestirilecek; yurt ici ve
disindaki kiltar turlari organize eden tur
operatorlerine tanitilarak tur paketlerine
dahil edilmeleri saglanacaktir. Rotalar,
bolgeye diger turizm tirleri (6rnegin kis ve
doda sporlari turizmi) icin gelen ziyaretgilere
de tanitilarak bu ziyaretcilerin s6z konusu
rotalari  seyahat planlarina eklemeleri
saglanacaktir. Ayrica bir Ustteki esik
noktasina da katki saglanacaktir.

calismalarin siireci uzadigindan faaliyet
gerceklestirilememistir.
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Yabanci turistler konaklama disinda en ¢ok
harcamayi aligveris ve kisisel ihtiyaclar icin
yapmaktadir. Kisisel bakim Uriinleri, giyim,
ayakkab, tiitlin, oto kiralama vb. bu kalem
altinda en cok tercih edilen Griinlerdir. Bu
anlamda yabanci turistlerin aligveris icin
yaptigi harcamalarin miktarini artirmak
ve sehrin bu potansiyeline dikkatleri
¢ekmek amaciyla, Erzurum'da bir alisveris

En Az 2 Festival festivali diizenlenmesi planlanmaktadir. Pand.eml surect SePEbIYI? alnan
. , tedbirler geregince faaliyet icin yapilan
Organizasyonun 6.12.20.21 | Ayrica Erzurum’un kis sporlari alaninda alismalann siireci Jadidindan
Gergeklestirilmesi uluslararasi  taninirhigini  ve ekonomik salts ¢ uzadg
: - festivaller gerceklestirilememistir.
kazanimlarini  arttirabilmesi  agisindan,
pandemi sonrasi her yil organize edilmesi
ve iki hafta stirmesi planlanan Kis/Buz
Festivali ile Turkiyede heniz emsali
gorilmeyen ve dinyada ancak sayih
birka¢ merkezde diizenlenen alternatif bir
etkinlik bolgeye kazandiriimis olacak ve
ekonomik olarak bélge buyiik bir kazanim
saglayacaktir.
Teknik Destek . .
Basta isletmeler olmak Uzere kamu
Programi .
kurumlarina sivil toplum kuruluslarina
Kapsaminda . . . .
Vilsonuna Kadar ve Universiteler gibi yerel aktorlere | Teknik destek programi kapsaminda
En Az 5 Tane 15 yonetim danismanlig, insan kaynaklarinin | yilsonuna kadar 11 adet projenin
. gelistirilmesiegitim programlariaraciligiyla | sézlesmesi imzalanmistir.
Teknik Destek 9 9 9y
S ilgili aktorlerin kurumsal kapasitelerinin
Faaliyetinin s . y
gelistirilmesine katki saglanacaktir.
Uygulanmasi
Erzincan il Ozel idaresi ve Ajans Eelliml) el (D] REIpeeminee
koordinasyonunda paydaslara saglanacak ErgauqanDnig; KllganT::;rT ,,\,(\2 ::eZ:E?/ICi:er
gudimliu  proje destegi ile turistlerin uyg Pan ¢ "
gunlik ihtiyaclarina cevap verecek !I? Efgan-Da.gl Tunzme“Kaz.andlrlIlyor
sosyal tesisler, cevre aydinlatmalan ve isimli projenin hazirlik stirecindeki is ve
Program peyzaj, yamag evlerinin kurulumu, dag If§a|§|?1:;:ellrie ke()ro;i:r;a;);ﬁ;ivzreggudum
Kapsaminda Bir kizagi, zipline ile yamac parasitii atlama 4 gercexies st
GUidumli Projenin 19 noktalari altyapilarinin  kurulmasi ve

Sozlesmesinin
Imzalanmasi

snow truck faaliyetleri icin ara¢ aliminin
gerceklestirilmesi faaliyetleri ile ulusal ve
uluslararasi kayak takipgileri ile doga ve
macera sporlari meraklilarinin yakindan
takip edecegi tesislerden biri olacag
dolayisiyla ilin turizm gelirlerinin artacag
ongorilmektedir.

Projenin is ve islemleri devam
etmektedir. Projenin toplam bitcesi
10.000.000,00 TL olup Ajans destek
miktar1 7.000.000,00 TLdir.

Projeye 1 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmis olup 4.200.000,00 TL
tutarinda 6n 6deme yapilmistir.
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Sektdrel Rekabet

TRA1 Duzey 2 Bolgesinin  turizm
sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanlarda

Gucilinlin s6z sahibi ve rekabetci bir bolge olmasiigin
Gelistirilmesi bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi,
Altyapi Programi mevcut fiziki altyapinin iyilestirilmesi, | 2020 Yili Sektorel Rekabet Guclinin
Kapsaminda hizmet kalitesinin yukseltilmesi, | Gelistirilmesi Altyapi Programi
8 | SOP Paydaslari 16 uluslararasi standartlara uygun katma | kapsaminda imzalanan 31 projenin
Tarafindan degeri yuksek Urilnlerin Uretilmesi ve |20 tanesi TURSOP  kapsaminda
Sunulan En ariin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi | degerlendirilmektedir.
Az 5 Projenin amaciyla kar amaci gitmeyen kurum
Soézlesmesinin ve kuruluslara yonelik Sektorel Rekabet
imzalanmasi Gliciinin Gelistirilmesi Altyapi Programi
uygulanmasi planlanmaktadir.
TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm sektoriinde
Sektorel Rekabet ulusal ve uluslararasi alanlarda s6z sahibi
Gucilinlin ve rekabetci bir boélge olmasi icin boélgede
Gelistirilmesi gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut | Sektorel Rekabet Gucilinlin
Altyapi Programi fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet | Gelistirilmesi Altyapi Programi-2 icin
2 Kapsaminda kalitesinin  yukseltilmesi,  uluslararasi | bagvuru sahiplerinin proje hazirhk
9 | SOP Paydaslari 17 standartlara uygun katma degeri yiksek | sirecleri tamamlanmistir. Program
Tarafindan Urtnlerin Uretilmesi ve Grln ve hizmet | kapsaminda imzalanan 25 projenin
Sunulan En cesitliliginin artinlmasi amaciyla kar amaci | 18  tanesi TURSOP  kapsaminda
Az 5 Projenin glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik | degerlendirilmektedir.
So6zlesmesinin Sektorel Rekabet Glicliniin Gelistirilmesi
imzalanmasi Altyapi  Programi-2'nin  uygulanmasi
planlanmaktadir.
Sektorel Rekabet TRA 1 Duizey 2 Bélgesi'ndefaaliyet gosteren
Gliclinin isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda
Gelistirilmesi rekabet gicinin artinlmasina katki
Finansman saglanmasini genel amaci altinda ihtiyac | Sektorel Rekabet Glclnin
Destegi Programi duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin|Gelistirilmesi ~ Finansman  Destegi
10 Kapsaminda 18 olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet | Programi kapsaminda SOP paydaslari
SOP Paydaslari kalitesinin  yUkseltilmesi,  uluslararasi | tarafindan sunulan projelerden 4 adet
Tarafindan standartlara uygun katma dederi|asil 1 adet yedek proje finansman
Sunulan En ylksek Uretim yapilmasi, trlin ve hizmet | destegine hak kazanmistir.
Az 5 Projenin cesitliliginin artinlmasi amaglarina hizmet
Soézlesmesinin eden projelere destek verilmesi SOP'un
imzalanmasi basarisi agisindan kritik Snemi haizdir.
ée[jlicg:lzlnRekabet TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet g6steren
. . isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda
Gelistirilmesi L
Finansman relfabet glciiniin  artirlmasina ' I@tkl ) o
— saglanmas!n.l genel amaci a”Itlnda ihtiyag Sekjcorgl . Rel-<abet Gucunuvr!
Programi-2 duyulan fiziki ve te.knolopk alltyaplnln Gelistirilmesi ~ Finansman  Destegi
77 || reseminet 18 olu'§tutru-|ma5| veya iylle§tjrilme5|, hizmet Program|-2kapsamlndaSOFpayda§Iar|
SOP Paydaslan kalitesinin  ylkseltilmesi, qusIaravras! taraflndap §unulan pro;elevr.den 1
Tarafindan st.gndart.!aral uygun k“atfna o!egen adet proje finansman destegine hak
Sunulan En ylksek Uretim yapilmasi, Uriin ve hizmet | kazanmistir.

Az 5 Projenin
Sozlesmesinin
imzalanmasi

cesitliliginin artinlmasi amaglarina hizmet
eden projelere destek verilmesi SOP'un
basarisi agisindan kritik 5nemi haizdir.
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3.2.1.5 Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Planlanan sonuc¢ gostergeleri icin belirlenmis faaliyetlerin biiylik bir bolimi gerceklestirilmistir.
Sonucg Gostergeleri | Gerceklesmeyen faaliyetler ise pandemi siireci sebebiyle alinan tedbirler ve gerceklestirilen
uygulamalardan kaynakli olarak ertelenmis veya yapilamamistir.

Planlanan cikti gostergeleri icin belirlenmis faaliyetlerin biyik cogunlugunda cikti gostergesi
hedeflerine ulasiimis hatta bir kisim faaliyette bu degerlerden fazla sayida gerceklesmeler olmustur.
Gerceklesmeyen gostergeler ise pandemi slreci sebebiyle alinan tedbirler ve gerceklestirilen
uygulamalardan kaynakli olarak meydana gelmistir.

Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler icin planlanan surelere genel olarak uyuldugu degerlendirilmektedir. Ancak pandemi
is Takvimi siireci ve bu siirecte alinan tedbirler geregince riskli olabilecek faaliyetlerde ertelemeler/iptaller
gerceklestirilmistir.

Pandemi sirecinin etkilerinin devam etmesi sebebiyle esik noktalarinin birkaginda belirtilen
Esik Noktalar hedeflere ulasilamamistir. Ancak bu durum sinirli sayida faaliyet icin gerceklesmis olup belirlenen
hedefe ve ¢ok daha yiiksek sonuglara ulasmis faaliyetler de gerceklestirilmistir.

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere
Harcama Takvimi | uygun olarak gerceklestirilmistir. Ek olarak belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlar
Bakanliga bildirilmistir.

3.2.1.6 iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
" Cikanilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
Kurumlar arasi  koordinasyon suregleri, iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin
1 |planlanan faaliyetlerin gerceklestiriimesinde ve yontemlerin etkin kullanimi koordinasyon iletisim
onemli bir role sahiptir. acisindan olumlu katki saglayabilir.
2 !:aal.ly.etlerm bircogunda kurumlarla isbirligi isbirligi sayisi arttirilarak stirece devam edilebilir isbirligi
icerisinde calisiimistir.
Faaliyetlerin belirlenmesinde riskler tizerinde COVID-19 Pandemisi dikkate alinarak faaliyet .
3 . . - . - Risk
yogunlasilarak hareket edilmelidir. belirlenmelidir.
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3.2.2 Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
3.2.2.1 Genel Bilgiler

SOP Adi | TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde Et, Stt ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi (ESAS SOP)
Referans
No TRA1/21/SOP/000002
Genel | TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektdrlerinden elde edilen gelirin ve bu sektoérlerdeki katma
Amag¢ | degerin arttirilmasi.
1-)TRA 1 Dlizey 2 Bolgesi'nde et, stit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklari altyapisinin
gug¢lendirilmesi.
Ozel 2-)TRA 1 Duizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti
Amag | distrdlmis girdi miktarinin arttirilmasi.
3-)TRA 1 Duizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde uretilen nihai triinlerin nitelik ve niceliginin
arttirilmasi ve bu Urtinlerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi.
Siire (ay) | 36 ay
.. Toplam=33.080.000
3(‘1‘_:_9)" Ajans=25.580.000
Es Finansman=7.500.000,00
Hayvancilik sektord, Tirkiye ekonomisinde; nifus, istihdam, beslenme, tarimsal Uretim, yurt ici tlketim,
tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agisindan énemini strekli koruyan bir sektor
konumundadir. TRAT Diizey 2 Bolgesi icerisinde hayvancilik 6nemli bir ekonomik faaliyettir. Bolgede
hayvancilik hem halkin gelir kapisi hem de sanayi kollarini gelistiren 6nemli bir aktordir. Ayrica Tirkiye
Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik gelistirilecektir” icerikli politika,
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal donisimun
temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisinde yer alan “Stratejik Amag¢ 1:Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi ve istihdam imkanlarinin Artirlmasi” politikalari hayvanciligin tlkemiz agisindan
onemini ortaya koymaktadir. Bu hususlar dikkate alindigina boélge agisindan hayvanciligi degerlendirip
bolgesel yatinm ve gelisme icin bir calisma yapilmasi elzem olmustur. Bu baglamda Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonuc¢ Odakli Programi,  Ajans tarafindan olusturularak bdlgesel diizeyde
belirtilen politikalarin uygulanabilirligine ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.
g:)e:i Et, Sit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programinin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde

et, st ve aricilik sektorlerinde faaliyet gosteren ve gecimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lcegin
Uzerinde kapasiteye sahip olan yetistiriciler ile et, stt ve an Urlnleri isleyen Ureticilerdir. Et, Stt ve Aricilik
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRA1 Dulzey 2 Bolgesi Bolge Plani'nin; “Basta nitelikli
ve ayirt edici 6zellikteki Griinler olmak Uzere tarimsal Uretimin miktar ve kalitesinin artirlmasi ve Bolgede
Uretilen hammaddenin islenerek katma degderli Grlin haline getirilmesi” baslikli gelisme ekseninin yani sira;
“Kaliteli, yeterli ve surekli tarimsal tretim icin teknik altyapinin iyilestiriimesi’, “Bolgeye isleme ve imalat sanayi
yatinmlarinin ¢ekilmesi” ve “Katma degeri yiiksek urlnlerin degerinde pazarlanmasi” éncelikleri ile dogrudan
ilgilidir. Program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca “Uretirken, Tiiketirken Verimlilik” mottosuyla;
Kalkinma Ajanslari 2020 ve 2021 temasi olarak belirlenmis olan Kaynak Verimliligi calismalari ve Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis olan Siirdirilebilir Kalkinma Amaclariyla (6zellikle SKA 8, SKA
11 ve SKA 12) uyumlu faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu baglamda, “insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime’,
“Siirdirilebilir Sehir ve Yasam Alanlari’, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amaclarina katki saglayacak uygulamalar
tesvik edilecektir.
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Bilesen

Adi

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme ile

Tamamlandi

Devam

Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

Ger¢eklesmeme Nedeni

Rapor Donemi

ilerlemeler

Gelecek Donem ilerlemeler

Arastirma,

Analiz ve Raporlama

Sektorel

Arastirmalar

* “Erzincan Ili Tavuk Eti ve ileri
islenmis Tavuk Uriinleri Hedef
Pazar Arastirma Raporu” isimli
calisma hazirlanmis olup
yayimlanmak tizere Kalkinma
Kitiiphanesi’'ne yiklenmistir.
Ayrica Erzurum ve Bayburt Yatirim
Destek Ofisleri ile ortak bir calisma
olarak “TRA1 Duizey 2 Bolgesi Kaba
Yem Tedarik Siireci Arastirma

Raporu” hazirlanmistir.
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* DOKAP BKi'nin faaliyet alaninda
bulunan il ve ilcelerde yer alan
kesimhane ve hayvan
pazari/borsasi envanterinin
¢ikarilmasina yénelik yapilan
calisma kapsaminda tarafimizdan
istenen bilgiler Bayburt ili igin
tabloya islenerek DOKAP BKi'ye

gonderilmistir.

Fizibilite Calismalari - - X

* Fizibilite Destegi Programi

kapsaminda;

Erzurum Teknik Universitesi'ne ait
Yerli Yiinden Katma Degerli Uriin
Eldesi icin Arastirma Uygulama
Laboratuvarinin Kurulmasi
Fizibilitesi Projesi, Erzincan Tarima
Dayali ihtisas Besi OSB'ye ait
Tarimda ve Hayvancilikta Glicli
OSPB'ler Projesi Otlukbeli
Belediyesi'ne ait Otlukbeli Canli
Hayvan Pazari Projesi

desteklenmistir.

* Projelerin uygulanma
sureglerine devam

edilecektir.
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* Erzurum ili Deri isleme Entegre
Tesisi On Fizibilite Raporu

tamamlanmistir.

Pestil, Kbme (Ceviz Sucugu) ve
Pekmez Uretim Tesisi Fizibilite

Raporu tamamlanmistir.

Solucan Giibresi Uretim Tesisi On

Fizibilite Raporu tamamlanmistir.

Erzincan Yatinm Destek Ofisi
tarafindan “Erzincan ili
Dondurulmus Tavuk Uriinleri
Uretim ve Paketleme Tesisi On
Fizibilite Raporu” hazirlanmis olup
s6z konusu rapor
yatirimadestek.gov.tr sitesinde
yayimlanmak tzere Bakanliga

resmi yazi ile génderilmistir.

Erzurum ili Peynir Alti Suyu Tozu
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

tamamlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon
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Kapasite Gelistirme

Yonetim
Danismanhgi X - -

Destegi

* Teknik Destek Programi

kapsaminda;

Tepsi Borek firmasina ait Teknik
Destek Programi Kapsaminda;
Danismanlik ve E-Ticaret Egitimi

Talebi Projesi desteklenmistir.

Aziziye Gida Tarim ve Hayvancilik
Midurlagi'ne ait CBS (Ciftci Bilgi
Sistemi) Yazilminin
Programlanmasi ve Kullanim
Egitiminin Verilmesi Projesi

desteklenmistir.

* Erzurum, Erzincan ve Bayburt
Yatinim Destek Ofislerine sahsen
gelen veya telefonla ulasan gercek
ve tlzel kisilere Ajans destekleri,
diger devlet destekleri ve
girisimcilik konular hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik

hizmeti saglanmistir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

Kahvalti Festivali

* Pandemi nedeniyle
X faaliyetin icrasi bir

sonraki yila ertelenmistir.

* Faaliyetin 6n hazirligi yapilarak,
ilgili paydaslarla istisarelerde

bulunulmustur.

* 2022 yiliicerinde faaliyetin
gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Fuar Katilimi

* 20-24 Ekim 2021 tarihleri
arasinda Antalya Fuar ve Kongre
Merkezinde gerceklestirilen
Yéresel Uriinler Fuari’na katilim

saglanmustir.

Sektor Ziyaretleri

* Erzurum iline pestil, kdme vb.
yoresel Urlinler imalati konusunda
yatirrm yapmay!i planlayan
yatinmcilarla Gaziantep ilindeki iyi
uygulama 6rnegini incelemeye
yonelik saha ziyareti
gerceklestirilmistir.

Erzincan ili Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi ziyaret edilerek
potansiyel proje konular lizerine
istisare edilmistir. Ayrica rutin

ziyaretlere devam edilmistir.
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Yatirnmcilara Yonelik
Ziyaretler ve - - X

Adirlama Faaliyetleri

* Erzurum’a yatinm yapmay!
planlayan yatirimcilara ilin yatinnm
ortami hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmis ve s6z konusu
yatinmcilarin saha ziyaretlerine
Ajansimiz adina katilim

saglanmistir.

* Et, sut, aricilik sektorlerinde
faaliyet gosteren ve/veya soz
konusu sektorlere yonelik Erzincan
ilinde yatinnm yapmayi diisiinen
yatirimcilarin bir kismi
ofisimizi/ilimizi ziyaret etmistir.

* Bayburt ilini ziyaret eden yabanci
yatinmcilara Bayburt ilinin
potansiyel yatirim alanlari
hakkinda bilgilendirme saglanmasi
amaciyla Turkgce ve ingilizce bir
sunum hazirlanarak Bayburt Valisi

Sn. Clineyt EPCiM'e arz edilmistir.
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Ajans Destekleri

Teknik Destek

Programi

* Teknik Destek Programi
kapsaminda 30 proje ile sdzlesme
imzalanmistir. S6z konusu
projelerin 2 tanesi ESASSOP

kapsaminda desteklenmistir.

* Teknik Destek Projeleri'ne
ait uygulama stirecleri

tamamlanacaktir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi Altyapi

Programi

* 2020 yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi’'na toplam 120 proje

basvurusu yapilmistir.

Teknik ve mali degerlendirme
strecleri 2021 yilinda
tamamlanmistir. S6zlesmesi
imzalanan 31 projenin 7 tanesi
ESASSOP kapsaminda destek

almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izZleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Sektorel Rekabet

Gucldnin

* Sektdrel Rekabet Guclinitin
Gelistirilmesi Altyapi Programi-2
icin hazirlik stirecleri
gerceklestirilmis, teklif cagrisiilan
edilmis, proje basvurulan alinmis,

on inceleme ile teknik ve mali

* Projelerin uygulama

siirecleri izZleme ve

X - - degerlendirme siirecleri
Gelistirilmesi Altyap! Degerlendirme Birimi
yUritGlmustar.
Programi-2 tarafindan takip edilecektir.
Programa 69 proje basvuru
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 25 projenin 2 tanesi
ESASSOP kapsaminda destek
almistir.
* 2021 yih Rekabetci Sektorlerin
Rekabetci Gelistirilmesi Finansman Destegi
* Projelerin uygulama
Sektorlerin Programi kapsaminda hazirlik )
surecleri Izleme ve
Gelistirilmesi X - - suregleri gerceklestirilmis, teklif

Finansman Destedi

Programi

cagnisi ilan edilmis, proje
basvurulari alinmis, 6n inceleme ile
teknik ve mali degerlendirme

strecleri yurittlmastur.

Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Programa 41 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 18 projenin 3 tanesi
ESASSOP kapsaminda destek

almistir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destedi

Programi-2

* 2021 yili Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2 kapsaminda hazirlik
suregleri gerceklestirilmis, teklif
cagnisi ilan edilmis, proje
basvurulari alinmis, 6n inceleme
stirecleri yuritilmustir. Programa
25 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 18 projenin 2 tanesi
ESASSOP kapsaminda destek

almistir.

* Projelerin degerlendirme
suregleri tamamlanacaktir.
Basarili projelerle s6zlesme
imzalanmasi ve proje
uygulama siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek

Programi

* Program kapsaminda destek
alan projelerin uygulama
streclerinde izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir.

* Program kapsaminda
uygulama sirresi devam eden
projelerin izleme ziyaretleri

gerceklestirilecektir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi

Altyapi Programi

*2021 Yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programinda Et, Stt ve Aricilik
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi kapsaminda
toplam 7 projeye iliskin destek

sozlesmesi imzalanmustir.

Projelerin toplam bitcesi
12.359.342,37 TL olup Ajans destek
miktar1 6.767.806,88 TL'dir. Destek
sozlesmesi imzalanan projelere
toplam 3.866.684,13 TL tutarinda

on 6deme yapilmistir.

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelerin
uygulama sirecleri devam
etmekte olup ara ve nihai
odemeleri gelecek dénemde

yapilacaktir.
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Sektorel Rekabet
Gucldnin

Gelistirilmesi Altyap!

*2021 Yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi 2'de Et, SUt ve Aricilik
Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi kapsaminda
toplam 2 projeye iliskin destek

sozlesmesi imzalanmustir.

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelerin
uygulama sirecleri devam

etmekte olup ara ve nihai

Programi-2 Projelerin toplam bdtcesi édemeleri gelecek dénemde

1.544.263,89 TL olup Ajans destek | yaplacaktir.

miktari 1.150.021,81 TL'dir. Destek

sozlesmesi imzalanan projelere

toplam 690.013,09 TL tutarinda on

odeme yapilmistir.

* 2021 Yili Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi Finansman Destedi | * Destek s6zlesmesi
Rekabetci

Programinda Et, Stt ve Aricilik imzalanan projelerin
Sektorlerin

Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ | uygulama siirecleri devam
Gelistirilmesi

Finansman Destedi

Programi

Odakli Programi kapsaminda
toplam bitgesi 1.500.000,00 TL
olan 3 projeye iliskin destek

sozlesmesi imzalanmistir.

etmekte olup 6demeler
gelecek donemde

yapilacaktir.
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* Program kapsaminda
degerlendirme amaciyla 6n izleme

ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi - - X

Finansman Destedi

* Program kapsaminda
degerlendirme amaciyla 6n izleme

ziyaretleri gerceklestirilmistir.

* Dederlendirme sureci
tamamlanan programda
basarili olan ve toplam
bitcesi 4.581.000,00 TL olan
2 projeye iliskin destek

sozlesmeleri imzalanarak

Programi-2 proje uygulama sureci
gelecek donemde devam
edecektir.

* 2021 Yili Fizibilite Destegi

Programinda Et, SUt ve Aricilik * Destek sozlesmesi

Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ | imzalanan projelerin

Odakli Programi kapsaminda uygulama sirecleri devam
Fizibilite Destegi - - X toplam buitcesi 483.275,00 TL olan | etmekte olup projelerin

3 projeye iliskin destek s6zlesmesi
imzalanmistir. 239.965,00 TL
tutarinda én 6deme

gerceklestirilmistir.

tamamlanmasiyla birlikte
nihai 6demeler gelecek

doénemde yapilacaktir.
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Gudimlia Proje

Destegi

* Sonug¢ Odakl Program
kapsaminda “Erzincan ili Sut isleme
Tesisi Projesi” ve “Erzincan ili
Yéresel Peynir imalati Projesi”
halihazirda proje uygulama
takvimine uygun olarak devam

etmektedir.
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3.2.2.3 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

3.2.2.3.1 Sonug Gostergeleri

. ilgili Ozel Planlanan
. .. Baslangi¢ | Planlanan | Dénem
Gosterge Adi Birim . .. | Amag(lar) | Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri e .
# Donemi

Sektorde Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 0 200 5 1 30.6.2024

Bolgede Uretilen Kaba Yem Miktarindaki Oran NA 10 5 5 3062023
Artis

ilgili Sektorlerde Alinan Standardizasyon 30.06.2021

Belgesi Adet 0 6 0 2 31.12.2023

y - . o . 30.06.2021

Soguk Zincir Sistemine Katilan Uretici Sayisi | Kisi 275 1000 1 3 31.12.2023

Bolgedeki Sut isleme Tesislerinde Kullanilan 30.06.2021

Toplam Kapasite L UL AU 2y = 31.12.2023

ilgili Sektodrlerde Modernize Edilen/ 30.06.2021

Kapasitesi Arttirilan isletme s 0 10 2 = 31.12.2023

PR .. S -~ . 30.06.2021

llgili Sektorlerde Uretilen Yeni Urlin Cesidi Adet 0 6 2 3 31122023

PR .. - . .. 30.06.2021

llgili Sektorlerde Istihdam Edilen Kisi Sayisi | Oran 250 20 20 3 31.12.2023

Program Kapsaminda Desteklenen Oran i 15 10 3 30.06.2021

Firmalarin Cirolarindaki Ortalama Artis 31.12.2023
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. . Planlanan
" . Bilesen - Planlanan Donem
Cikt1 Gostergesi Birim . . | Tamamlanma

Kodu Hedef Degeri . .

Donemi
Rapor 1 Adet 2 2 31.12.2021
Fizibilite 2 Adet 2 3 31.12.2022
Katilim Saglanan Fuar Sayisi 4 Adet 1 1 31.12.2023
Sektorel Ziyaretler 5 Adet 3 3 31.12.2022
ilgili Sektorlerde Danismanlik Saglanan Firma Sayisi 3 Adet 3 2 31.03.2023
Yatirimci Ziyareti Sayisi 6 Adet 6 6 31.12.2023
Diizenlenen Egitim Sayisi 8 Adet 4 2 31.06.2024
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi 8 Kisi 200 20 31.06.2024
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 8 Adet 4 2 31.06.2024
Mali Destek Saglanan Proje Sayisi 8,9,10,11 Adet 15 20 31.12.2024
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3.2.2.4 Esik Noktalari

Ger¢ekleseme Zamani

Esik PP "
Noktasinin L (Ay veya Donem)
Adi Kodu
Planlanan Gerceklesen
Bolgede et, sit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren 2 firmaya 2020 yih Teknik Destek
Programi 6. Dénem kapsaminda hak kazandiklari
yonetim danismanlik hizmeti saglanmistir.
Bolgede et, sit ve arclk sektorlerinde
faaliyet gosteren toplamda en az Ug firmaya | 2021 yili Teknik Destek Programi kapsaminda;
3 Firmaya yonetim danismanhd kapsaminda destek | Tepsi Borek firmasina ait Teknik Destek
Yonetim saglanarak ilgili firmalarin bolgede sektorlere | Programi Kapsaminda; Danismanlik ve E-Ticaret
Danismanhgi 3,8 ornek teskil edecek uygulamalari hayata | Egitimi Talebi Projesi ve Aziziye Gida Tarim ve
Destegi gecirmesi ve bu uygulamalarin carpan | Hayvancilik Mudirligi'ne ait CBS (Ciftci Bilgi
Saglanmasi etkilerinin olusturulmasina katki saglamasi, | Sistemi) Yaziliminin Programlanmasi ve Kullanim
SOP’un basarisi icin bir esik noktasi olarak | Egitiminin Verilmesi Projesi desteklenmistir.
degerlendirilmektedir.
Ayrica fizibilite destegi kapsaminda da
Erzincan Tarima Dayali ihtisas Besi OSB'ye ait
Tarimda ve Hayvancilikta Glicli OSB’ler Projesi
desteklenmistir.
Erzurum iline pestil, kdme vb. yoresel Urlinler
imalati konusunda yatirm yapmayi planlayan
6 Adet lyi Sektor temsilcilerinin, sektorde illke capinda | yatinmcilarla Gaziantep ilindeki iyi uygulama
Uygulama ornek nitelikte en az 3 tesise iyi uygulama | 6rnegini incelemeye yonelik saha ziyareti
Ziyareti ve 5 ornegdi ziyareti yapmasi, SOP’un basarisina | gerceklestirilmistir.  Ayrica  Erzincan ilinde
Tecriibe katki saglayacak onemli bir esik deger olarak | faaliyetlerini siurdiiren firmalara da iyi 6rnek
Paylagimi degerlendirilmektedir. ziyaretleri  gerceklestirilmistir. andemi sureci
sebebiyle 2021 yili ilk alti ayinda SOP kapsaminda
ziyaret gerceklestirilememistir.
Dl el 2020 yilinda duyurulan Sektorel Rekabet
ETCIIIEER Gliciniin  Gelistirilmesi  Altyapr  Programi
Sunulan 5 5, o yap 9 2021 Sektorel Rekabet Gucliniin Gelistirilmesi
kapsaminda SOP’la ilgili alanlarda sunulmus L
Adet Altyapi 9,1 " Altyapi Programi 1 ve 2 kapsaminda 9 proje ile
L olan 5 adet basarili projenin uygulama . <
Projesinin P , ESASSOP kapsaminda sézlesme imzalanmistir.
.. . strecinin  baslatilmasi  SOP’un amaclarina
Sézlesmesinin . .
] ulagmasi acisindan énemlidir.
Imzalanmasi
SOP paydaslar
zi?lf;lr;ian SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar|SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar
10 Adet amaci glitmeyen kurum/kuruluglara | amaci  gitmeyen kurum/kuruluslara  yonelik
. yonelik uygulanmasi planlanan teklif cagrisi | uygulanmasi planlanan Rekabetci Sektorlerin
Finansman 11 . S - o
Destedi kapsaminda en az 15 adet paydasa mali | Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 1 ve 2
Projesgi]nin destek  saglanarak  projelerin  basaryla | kapsaminda 5 adet proje ile ESASSOP kapsaminda

Sozlesmesinin
imzalanmasi

sonuglandiriimasi 6nemli bir esik noktasidir.

s6zlesme imzalanmistir.




KUDAKA 2021 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

3.2.2.5 Degerlendirme

Bolum Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)
2021 yilinda SOP kapsamindan hedeflenen sonuglar ve planlanan faaliyetler biyiik oranda
Sonug Gostergeleri | gerceklestirilmistir. Bununla beraber calismalari siiren faaliyetler de mevcuttur. Faaliyetlerin

tamamlanmasini takiben ilgili hedeflere ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Cikti1 Gostergeleri

Cikti géstergelerinde planlanan degerlere biiyiik oranda ulagilmistir. COVID-19 etkilerinden
kaynakli bir takim faaliyetlerin uygulamasinda aksakliklar yasanmasindan kaynakli birkag cikti
gostergesinde gerceklesmeler beklenen degerden daha diistik olarak gerceklesmistir.

is Takvimi

Faaliyetler icin planlanan siirelere genel olarak uyulmustur. Ancak pandemi siireci ve bu siirecte
alinan tedbirler geregince risk barindiran faaliyetlerde ertelemeler gerceklesmistir. Yeniden
planlanan tarihlerde gerceklestirilen faaliyetlere katihm gerceklestirilmistir.

Esik Noktalari

Belirtilen esik noktalari 2021 yilinda biyiik oranda gerceklestirilmistir. Ancak pandemi, paydas
basvurularinin azligi gibi sebeplerden 6tiirii birkag esik noktasinda istenilen hedefler bu dénemde
saglanamamistir.

Harcama Takvimi

Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikimlere
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bununla beraber belirlenen 6deme planinda yapilan revizyonlarda
Bakanhga bildirilmistir.

3.2.2.6 lyilestirmeOnerileri

Gikarilan Ders Onerilen iyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

Kurumlar arasi
planlanan faaliyetlerin gerceklestiriimesinde | ve yontemlerin etkin kullanimi koordinasyon iletisim
onemli bir role sahiptir. acgisindan olumlu katki saglayabilir.

koordinasyon  siirecleri, | iletisim siireclerinde teknolojik ekipmanlarin
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3.2.3 Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (TAKSOP)
3.2.3.1 Genel Bilgiler

SOP Adi

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP)

Referans
No

TRA1/21/SOP/000003

Genel
Amacg

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri yiiksek
Urdnlerin Uretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sektordeki firmalarin ulusal/
uluslararasi diizeyde rekabet glictinlin artirilmasi.

Ozel
Amacg

1-) TRA1 Bolgesi'ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi, krom, mermer,
guines enerjisi, biokutle, jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

2-)Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yukseltilmesi,

3-)Tabii kaynaklar sektdriinde istihdamin, insan kaynadi altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin ve tiretim
kapasitesinin gelistirilmesi,

4-)Tabii kaynaklar sektoriine bolge icinden ve bélge disindan yeni yatinnmcilarin kazandiriimasi.

Siire (ay)

36 ay

Biitce
(TL)

Toplam=27.970.000
Ajans=20.470.000
Es Finansman=7.500.000,00

SOP
Ozeti

Dogal kaynaklar, dogada kendiliginden olusan veya bulunan maddelerdir. Bu maddeler insanligin ihtiyaglarini
karsilamada direkt veya dolayh olarak kullanilabilmektedir. Bu durum dogal kaynaklara duyulan gereksinimi
artirmaktadir. Bolgesel gelismislik ve ekonomi acisindan da dogal kaynaklarin kullanimi 6nem arz etmekte
oldugundan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin dogal kaynaklar acisindan degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Konu
hakkinda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani'nda ifade edildigi lizere Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay
hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi icin Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve Karagoban (Erzurum)
1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal maden suyu ve jeotermal kaynaklar
bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin disinda sanayi gazlari sektériinde kullanilmasi ekonomik
olarak 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Ajans
tarafindan olusturulmustur. Tabii kaynaklar bolgenin lokomotif sektérii olabilecek potansiyele sahiptir. TAK SOP
cercevesinde analiz calismalari yapilmasi, mesleki egitimler diizenlenmesi, mali ve teknik destek saglanmasi,
iyi uygulamalarin yerinde goriilmesi amaciyla calisma ziyaretleri gerceklestirilmesi, sektorel fuarlara katilim
saglanmasi ve yonetim danismanligi hizmeti sunulmasi planlanmistir. Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi
Sonug¢ Odakli Programi kurgulanirken faaliyetlerin kurumsal, mali ve cevresel strdirilebilirliginin saglanmasi
amaclanmaktadir. Kurumsal surdrilebilirlik agisindan tabii kaynaklar ile ilgili olabilecek tim kesimlerin
temsilcileri SOP Yonlendirme Komitesine dahil edilerek sahiplenme saglanacak ve faaliyetler isbirligi icerisinde
strdurllecektir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bdlgede yer alan tabii
kaynaklarini ¢cikarmaya, islemeye ve katma degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik asgari altyapisini
olusturmus ve bu sektorlerde 6ne ¢ikmaya baslamistir. Mali anlamda Ajans koordinasyonunda yiirutilecek
faaliyetler Ajans butcesinden karsilanacak, ilgili kurum, kurulus, isletme ve STK'larla isbirligi icerisinde
gerceklestirilen faaliyetlerde bu paydaslarin nakdi ve ayni katki sunmalar saglanacaktir. Ajans, SOP’un
strdurilebilirligi acisindan ilave biitce ihtiyaci hasil olmasi halinde gerekli tahsisleri yapacaktir. Mali, kurumsal
ve cevresel anlamda surdurilebilirlik acisindan 6zellikle kaynak verimliligi perspektifi dikkate alinacaktir.
Sektorde aktif olan tiim paydaslar ile azami derecede iletisim ve koordinasyon icerisinde hareket edilecektir. SOP
kapsaminda ytritulecek olan mali ve teknik destek programlari vasitasiyla ilgili alanda kapasite gelistiriimesine
katki saglanacaktir. Ayrica saglanacak olan yonetim danismanligi hizmetleri ile sektor paydaslarinin kurumsal
kapasitesi ve hizmet kalitesi gelistirilecektir. Tim faaliyetler siiresince cevresel siirdirilebilirlik g6z 6niinde
bulundurulacak, sektoriin toplum ve cevre tzerindeki olasi olumsuz etkileri en aza indirilerek yerel ekonomiye,
dogdal kaynaklarin korunmasina, bolge halkinin yasam kalitesinin artmasina katki saglanacaktir. Tabii kaynaklarin
cikarilacagi ve islenecegi alanlarin 6nemli bir kismi ilce sinirlarinda ve/veya kirsal alanlarda kalmaktadir. Tabi
Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde dogrudan veya dolayl olarak bu alanlarda
yapilacak yeni yatirimlarin yol acacag istihdam ve katma deger artisi o bélgedeki sosyo-ekonomik kalkinmanin
da ivmelenmesine neden olacaktir. Ajansimizca kurgulanan Tabi Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug Odakh
Programinin basarili bir sekilde uygulanmasi durumunda sermaye yetersizligi, bilgi/beceri eksikligi, teknik/
kurumsal yetersizlik gibi nedenlerle sektore yatirrm yapamayan potansiyel girisimcilerin cesareti artacak,
bolgemizde dogal kaynaklarin arastirlmasi, ¢ikarilmasi ve islenmesi/pazarlanmasi alanlarinda yeni girisimler
ortaya cikacaktir.
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Bilesen Zamaninda Gecikme ile Devam Gecikme/ Rapor Donemi .
Baglamadi . Gelecek Donem llerlemeler
Adi Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler
Arastirma, Analiz ve Raporlama

Deger Zinciri Analizi

* Bolgedeki tabii kaynaklardan
elde edilen Grtnlerin katma degeri
yUksek Grtinlere donustirilmesi,
sektordeki firmalarin
ulusal/uluslararasi diizeyde
rekabet glicinilin artirilmasi,
sektoriin bundan sonraki
gelisiminin stratejik bir yaklasimla
planlanmasi ve izlenebilmesi igin
yurutilen Deg@er Zinciri Analizi
calismalari kapsaminda bélgedeki
aktorlerin ve sektor temsilcilerinin
katilimi ile ¢alistay diizenlenmis ve
Deger Zinciri Analizi ¢calismasi

yapilmistir.
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* Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda;

* Erzurum il Sinirlari icinde Kalan
Aziziye-Pasinler-Képrikoy-
Paland6ken-Horasan Jeotermal
Kaynaklarin Hidrojeolojik ve
Hidrojeokimyasal Ozellikleri ile
Jeotermal Kaynaklarin
Degerlendirilme Olanaklarinin

Belirlenmesi Calismasi Fizibilite

Fizibilite

Raporu hazirlatilmistir.
Raporlarinin - s X - -
Hazirlanmasi * Kalkinma Ajanslari Genel

Mudurlagi koordinasyonunda
ozel sektdr girisimcilerine
yatinimlan dncesinde rehberlik
etmesi amaciyla yuritulen 6n
fizibilite raporu calismalari
kapsaminda “Dogdal Tas Uretim ve
Ebatlama Tesisi On Fizibilite
Raporu” hazirlanarak

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina

iletilmistir.
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Yakutiye Belediye Baskanhgi'na ait
Yakutiye'nin Jeotermal
Kaynaklarinin Arastirilmasi Projesi

desteklenmistir.

Erzincan ili Sivi Karbondioksit
isleme Tesisi On Fizibilite Raporu

hazirlanmis / hazirlatiimistir.

isbirligi ve Koordinasyon

*6-10 Ekim 2021 tarihlerinde
istanbul’da gerceklestirilen
Craftistanbul fuarina katiim
gerceklestirilmistir. Fuarda Oltu
tasl ve Bayburt kehribarinin

Teknik Gezi ve
tanitimi yapilmistir.

Sektorel Fuarlara X - - - = .
* Antalya’da gerceklestirilen

Yoresel Urtinler Fuarina (YOREX)

Katilim

katilim saglanmistir.
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Kapasite Gelistirme

* Bayburt il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu toplantilarina katilim

saglanmistir.

Mesleki Egitim . ) i i i * Deneyap Ogrenci Secme Sinavi .

FeellEder basvurularina iliskin olarak
Erzincan il Milli Egitim Midurltgu
yetkilileri ile goriismeler

gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Teknik Destek Teknik Destek Programi

kapsaminda 30 proje ile sézlesme | * Teknik Destek Projeleri'ne

Programi

i . X il - imzalanmistir. S6z konusu ait uygulama strecleri

(Yonetim - )
projelerin 2 tanesi TAKSOP gergeklestirilecektir.

Danismanhgi)
kapsaminda desteklenmistir.
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Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi Altyapi

Programi

* 2020 yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi’'na toplam 120 proje
basvurusu yapilmistir. Teknik ve
mali degerlendirme siiregleri 2021
yihinda tamamlanmistir.
Sozlesmesi imzalanan 31 projenin
3 tanesi TAKSOP kapsaminda

destek almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.

Sektorel Rekabet
Gucldnin
Gelistirilmesi Altyapi

Programi 2

* Sektorel Rekabet Guclinitin
Gelistirilmesi Altyapi Programi-2
icin hazirlik stirecleri
gerceklestirilmis, teklif cagrisiilan
edilmis, proje basvurulan alinmis,
on inceleme ile teknik ve mali
degerlendirme sirecleri
yUrutilmustar. Programa 69 proje
basvuru gerceklesmistir.
Sozlesmesi imzalanan 25 projenin
5 tanesi TAKSOP kapsaminda

destek almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Rekabetci

Sektorlerin
Gelistirilmesi X - -
Finansman Destedi

Programi

* 2021 yil Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi kapsaminda hazirlik
suregleri gerceklestirilmis, teklif
cagrisi ilan edilmis, proje
basvurulari alinmis, 6n inceleme ile
teknik ve mali degerlendirme

strecleri yUritulmustir.

Programa 41 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 18 projenin 5 tanesi
TAKSOP kapsaminda destek

almistir.

* Projelerin uygulama
siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.
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Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destedi

Programi-2

* 2021 yil Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2 kapsaminda hazirlik
suregleri gerceklestirilmis, teklif
cagrisi ilan edilmis, proje
basvurulari alinmis, 6n inceleme
surecleri yUrutilmustir. Programa
25 proje basvurusu
gerceklesmistir. S6zlesmesi
imzalanan 18 projenin 4 tanesi
TAKSOP kapsaminda destek

almistir.

* Projelerin degerlendirme
suregleri tamamlanacaktir.
Basarili projelerle s6zlesme
imzalanmasi ve proje
uygulama siirecleri izleme ve
Degerlendirme Birimi

tarafindan takip edilecektir.

Kurumsal Dénlisim
ve Surdurdlebilirlik

Destek Programi

* Kurumsal Dénlisim ve
Surdirilebilirlik Destek Programi
kapsaminda destek almaya hak
kazanan Bayburt Dogal Tas Uretim
ve Pazarlama Destek Merkezi'ne
projenin yurittilmesine iliskin
teknik destek ve danismanlik

saglanmistir.
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* Kurumsal Dénisim ve
Surdurilebilirlik Destek Programi
kapsaminda Bayburt Dogal Tas
Uretim ve Pazarlama Destek
Merkezine genel midir ahimi
konusunda gerekli koordinasyon

ve calismalar yUritalmastir.

* 2021 Yih Kurumsal Dénlisim ve
Surdurilebilirlik Destek Programi
kapsaminda basvuruda bulunan
Bayburt Dogal Tas Uretim ve
Pazarlama Destek Merkezi'nin
Ajansimiza sunmus oldudu Firma
Teshis ve Yol Gelisim Haritasi ile
Destek Talep Formu
degerlendirilerek Ajans gérusleri
ile birlikte Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina génderilmistir.

Diger P

roje ve Faaliyetler
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izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek

Programi

* Program kapsaminda destek
alan projelerin uygulama
streclerinde izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir.

* Program kapsaminda
destek alan projelerin
izleme ziyaretleri

gerceklestirilecektir

Sektorel Rekabet
Gucunin
Gelistirilmesi Altyapi

Programi

* 2021 Yih Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programinda; Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda
toplam 3 projeye iliskin destek
sozlesmesi imzalanmistir.
Projelerin toplam bitcesi
4.801.571,17 TL olup Ajans destek
tutari 3.317.741,08 TL'dir.

Destek sozlesmesi imzalanan
projelerden biri tamamlanmis olup
ikisi ise devam etmektedir. Bu
projelere toplam 1.650.280,04 TL
tutarinda 6n 6deme, 485.291,55 TL
tutarinda ara 6deme ve 137.617,60
TL tutarinda nihai 6deme

yapilmistir.

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelerden
ikisinin uygulama sirecleri
devam etmekte olup ara ve
nihai 6demeleri gelecek

doénemde yapilacaktir.
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Sektorel Rekabet

Gucldnin

*2021 Y1l Sektorel Rekabet
Guclnin Gelistirilmesi Altyapi
Programi 2'de Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda
toplam 5 projeye iliskin destek

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelerin

uygulama sirecleri devam

- - X = a R
Gelistirilmesi Altyapi geze e linzelapun etmekte olup ara ve nihai
Programi 2 e erel el (2iEzs) odemeleri gelecek dénemde
7.151.396,82 TL olup Ajans destek
yapilacaktir.
tutar 5.204.771,15 TL'dir. Destek
sozlesmesi imzalanan projelere
toplam 3.122.862,69 TL tutarinda
on 6deme yapilmistir.
* Program kapsaminda
degerlendirme amaciyla 6n izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir. 2021
* Destek sozlesmesi
Rekabetci Yili Rekabetci Sektorlerin
imzalanan projelerin
Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi
uygulama sirecleri devam
Gelistirilmesi - - X Programinda Tabii Kaynaklarin

Finansman Destedi

Programi

Degerlendirilmesi Sonug Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda
toplam buitcesi 7.378.563,00 TL

olan 5 projeye iliskin destek

sozlesmesi imzalanmistir.

etmekte olup 6demeler
gelecek dénemde

yapilacaktir.
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Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destedi

Programi-2

* Program kapsaminda
degerlendirme amaciyla 6n izleme

ziyaretleri gerceklestirilmistir.

* Degerlendirme sonucu
programda basarili olan ve
7.681.400,00 TL bitcesi olan
4 projeye iliskin destek
sozlesmeleri imzalanarak
proje uygulama sureci
gelecek donemde devam

edecektir.

Fizibilite Destegi

* 2021 Yih Fizibilite Destegi
Programinda Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli
Programi (TAKSOP) kapsaminda
toplam butcesi 190.150,00 TL olan
1 projeye iliskin destek s6zlesmesi
imzalanmistir. 114.090,00 TL
tutarinda 6n 6deme

gerceklestirilmistir.

* Destek sozlesmesi
imzalanan projelenin
uygulama sireci devam
etmekte olup projenin
tamamlanmasiyla birlikte
nihai 6deme gelecek

doénemde yapilacaktir.
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Kurumsal Dénlisim
ve Surdurdlebilirlik - - X

Destek Programi

* Kalkinma Ajanslari Genel
Midiri Bans YENICERI ve Genel
Muidir Yardimcaisi Ahmet SIMSEK
Bayburt Dogal Tag Uretim ve
Pazarlama Destek Merkezi'nin
yonetim kurulu Gyeleri ile birlikte
Dogal Tas Fabrikasinda bir takim
incelemelerde bulunulmus ve
toplanti gerceklestirilmistir.
Toplanti neticesinde fabrikaya
3.750.000 TL destek sadlanmasi

kararlastirilmistir.

* Bayburt Dogal Tas Uretim ve
Pazarlama Destek Merkezi ziyaret
edilmistir. Kurum yetkilileri ile
gerceklestirilen gériismede
program hakkinda bilgilendirme
saglanmis olup fabrikanin mevcut
durumu ve ihtiyaclarn Uzerine

istisarede bulunulmustur.




HAHO KILISESI
~ ERZURUM
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3.2.3.3 Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
3.2.2.3.1 Sonug Gostergeleri

.. S R - 01.01.2021
Sektorde Uretilen Yeni Urlin Cesidi Adet 0 10 1.2.3
31.12.2023
.. . . . 01.01.2021
Sektorde Yeni Faaliyete Gecen Isletme Sayisi Adet 0 5 34
31.12.2023
.. —n . . . . 01.01.2021
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Sayisindaki Artis | Yiizde 0 120 3
31.12.2023
o . . 01.01.2021
Sektor Ihracatindaki Artis Orani Ylzde 0 20 1.2.3
31.12.2023

3.2.2.3.2 Cikt1 Gostergeleri

9 L . 01.01.2021
Deger Zinciri Analizi Raporu 1 Adet 1 1
31.12.2021
o 01.01.2021
Fizibilite Raporu 2 Adet 2 1
31.12.2021
. ] ) 01.06.2021
Diizenlenen Teknik Gezi 3 Adet 1 0
31.12.2023
. ) 01.01.2022
Katilim Saglanan Sektorel Fuar 3 Adet 1 1
31.12.2023
, i} , 01.01.2021
Teknik Destek Saglanan Proje Sayisi 4 Adet 5 2
30.06.2024
Teknik Destek Kapsaminda Yonetim 01.07.2021
y . . 4 Adet 3 2
Danismanligi Verilen Firma Sayisi 31.12.2023
. y . 01.01.2021
Mali Destek Saglanan Proje Sayisi 6 Adet 5 17

31.12.2023




3.2.3.4 Esik Noktalari

KUDAKA 2021 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

TP Gercekleseme Zamani
. lgili .
Esik - (Ay veya Dénem)
Bilesen
Noktasinin Adi Kod
odu Planlanan Gergeklesen
Sonug Odakl Program kapsaminda uygulanmasi planlanan
1 Adet Fizibilite gudimli  projenin (Erzurum Biyogaz Tesisi/bilesen 8)
Raporunun 2 oncilidar. Bu faaliyetin  sonucu gidimli projenin | Rapor hazirlanmistir.
Hazirlanmasi yapilabilirligini belirleyecegi icin, 2021 yil ilk alti ay
icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.
SOP Paydaslari
Arasinda
Yer Alan SOP’un amacina ulasabilmesi icin insan kaynaklarinin
Ozel Sektor verimliliginin ve niteliginin arttinlmasi  énem  arz | ilgili paydaslarla kurulamayan
Firmalarinda 4 etmektedir. Bu dogrultuda mesleki egitim faaliyetleri 5Snem | koordinasyon sebebiyle egitim
Calisan Toplam arz etmektedir. gerceklestirilememistir.
10 Calisana
Mesleki Egitim
Verilmesi
6-10 Ekim 2021 tarihlerinde istanbul'da
, . R . .. | gerceklestirilen Craftistanbul fuarina
- SOP’un amacina ulasabilmesi icin iyi uygulama 6rneklerinin S
Gergeklestirilen . . R . . .. | katilim gergeklestirilmistir. Fuarda Oltu
. - ziyaret edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Ayrica ilgili -
Teknik Gezi . . . y tasi ve Bayburt kehribarinin tanitimi
~ sektorler bazinda organize edilen fuarlara katilim saglanarak
ve Sektorel 3 . . o aas - .| yapilmistir.
hem bolgenin bu konuda gerceklestirdigi faaliyetlerin
Fuarlara Katihm - .
= tanitimi yapilacak hem de farkli 6rnekler hakkinda bilgi , - ..
Saglanmasi sahibi olunacaktir Antalyada  gerceklestirilen  Yoresel
’ Uriinler  Fuarina  (YOREX) katilim
saglanmistir.
Sektorde
Faaliyet
Gosteren En Bolgede tabii kaynaklar sektorlerinde faaliyet gosteren
A23.F|rmaya toplamda en az u¢ flrmay.a “yo.netlm d?n|§manllg| 2 firmaya Teknik Destek Programi
Teknik Destek kapsaminda destek saglanarak ilgili firmalarin 6rnek tegkil L o
4 - . kapsaminda yonetim danismanlig
Programi edecek uygulamalari hayata gegirmesi ve bu uygulamalarin sadlanmistir
Kapsaminda carpan etkilerinin olusturulmasina katki saglamasi, SOP’un 9 st
Yénetim basarisi icin bir esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.
Danismanhgi
Saglanmasi
SOP Paydaslari
Tarafindan 2020 yilinda ilan edilen Sektérel Rekabet Guicliniin|2021 yili Sektorel Rekabet Giicliniin
Sunulan 5 Gelistirilmesi Altyapi Programi kapsaminda SOP la ilgili | Gelistirilmesi Altyapi Programi
Adet Altyapi 5,6 alanlarda sunulmus olan 5 adet basarili projenin uygulama | kapsaminda SOP la ilgili alanlarda
Projesinin slirecinin  bagslatilmasi  SOP’'un  amaglarina ulasmasi | sunulmus olan 8 adet basarili proje ile
Sozlesmesinin acisindan 6nemlidir. sozlesme imzalanmistir.
imzalanmasi
SOP Paydaslari
Tarafindan
Sunulan SOP kapsaminda ilgili firmalara ve kar amaci giitmeyen
10 Adet kurum/kuruluslara yonelik uygulanmasi planlanan teklif | SOP paydaslar tarafindan sunulan 9
Finansman 7 cagrisi kapsaminda en az 10 adet paydasa mali destek | adet finansman destedi projesi destek
Destegi saglanarak projelerin basariyla sonuclandiriimasi dnemli bir | almaya hak kazanmistir.
Projesinin esik noktasidir.

Sézlesmesinin
Imzalanmasi
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3.2.3.5 Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
Sonug Gastergeleri SOI{kaps.a\mlnda bgllrtllgn sonug gosjcergelenne 2021 y|I|nd.a’ula§|lamam|§t|r. Pandemi, paydas basvurularinin
azhgi gibi sebepler istenilen hedeflerin olusmamasinda etkili olmustur.
Cikt: Géstergeleri SOP“ ka.ps.amlnda be}llrtllfen cikti gostgrgelerlne 2021 y|||nde? }Jla§|lamam|§t|r. Pandemi, paydas basvurularinin
azhg gibi sebepler istenilen hedeflerin olusmamasinda etkili olmustur. .
is Takvimi Faaliyetler icin planlanan sirelere genel olarak uyulmustur. Ancak Pandemi siireci ve bu silirecte alinan
akvimi
V tedbirler geregince riskli olabilecek faaliyetlerde ertelemeler gerceklesmistir.
. SOP kapsaminda belirtilen esik noktalarina 2021 yilinda ulasilamamistir. Pandemi, paydas basvurularinin
Esik Noktalari L . . ) i
azhdi gibi sebepler istenilen hedeflerin olusmamasinda etkili olmustur. .
Harcama Takvimi Harcama takviminde yapilmasi planlanan 6demeler; Ajans yonetmeligi ve ilgili diger hiikiimlere uygun olarak

gercgeklestirilmistir. Bununla beraber belirlen 6deme planinda yapilan revizyonlarda Bakanliga bildirilmistir.

3.2.3.6 lyilestirme Onerileri

" P T ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
1 Faallyetlerlp blrgogunda il el ] isbirligi sayisi arttirilarak stirece devam edilebilir. isbirligi
icerisinde cahisiimistir.




3.2.4 Yerel Kalkinma Firsatlari

3.2.4.1 Kapsam Takibi
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Bilesen Adi

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme ile

Tamamlandi

Devam

Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemi

ilerlemeler

Gelecek Donem ilerlemeler

Arastirma,

Analiz ve Raporlama

Bolgede Hazirlanmis

Strateji ve Eylem

* YER-SIS Uygulamasinin bélgesel
diizeyde kullanim tecriibesini

analiz etmek lizere ortak bir

Planlarinin X - - - - ' -
Ussanler e calisma olarak “YER-SIS Projesi
Vel Call sy Bolgesel Degerlendirme Raporu”
hazirlanmustir.
* “TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin kaba
yem tedarik stirecini arastirmak”
Diger Arastirma ve X i i i i amaciyla ortak bir calisma olarak )

Analiz Calismalari

“TRA1 Diizey 2 Bolgesi Kaba Yem
Tedarik Sureci Arastirma Raporu”

hazirlanmistir.
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* Para Dergisinin Ajansimiza
yonelik hazirladigi haber metni icin
CMDP Programi 2020 yili
ilerlemeleri hakkinda bilgi notu
hazirlanmistir. Para Dergisinin
Erzurum iline ézel Mayis 2021 Para
Erzurum ekinde Ajansimizin
ilimizdeki Organize Sanayi
Bolgelerine sagladigi desteklerin
anlatildigi “Bolge Ekonomisinin
itici Giicli” bashkli haber metni

hazirlanmistir.

* “Erzincan ili Turizm Sektéri
Hedef Pazar Arastirma Raporu ve
Pazarlama Stratejisi” isimli calisma
ve “Erzincan ili Tavuk Eti ve ileri
islenmis Tavuk Urtinleri Hedef
Pazar Arastirma Raporu” isimli
calisma Erzincan Yatirim Destek

Ofisi tarafindan hazirlanmistir.
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* Ozel sektér girisimcilerine
yatirimlari dncesinde rehberlik
etmesi amaciyla hazirlanan On
Fizibilite Raporlari, Kalkinma
Ajanslari Genel MudurlGgi'nin
talebi Uzerine revize edilerek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na

iletilmistir.

* Kentsel ve Kirsal Yerlesim
Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS)
tanitim toplantisina katilim
saglanmis ve TRA1 Bolgesi icin
YER-SIS raporu hazirlanmis ve

KAGM'ye iletilmistir.

* Erzurum ili Ekonomik Durum

Raporu hazirlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme
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Tanitim ve Yatirim Destek

Bolgede Tanitim
Organizasyonlari X - -

Duzenlenmesi

* Cografi isaretli Griinlerin
tanitimina yonelik faaliyetler
planlanarak ilgili birimlerle
koordinasyon icerisinde

gerceklestirilmistir.

* Erzurum ilinde gerceklestirilen
yerli-yabanci yatinmci/gazeteci/tur
operatori agirlama
organizasyonlarina katihm ve katki
saglanmistir. (Exxen Platformu
Uzerinden yayimlanmakta olan
Buralarin Yabancisiyiz Programi,
Palanddken Fest, Show TV'de
yayimlanan Sevcan'la Lezzet
Yolunda Programi, TRT'de
yayimlanan Kalkinma Ajandasi
Programi, NTV'de yayimlanan
“Halkin Mutfagi programi”, TV8'de
yayimlanan “MasterChef
programi”’, Palandoken Kis Turizmi

Acilis Organizasyonu)

Erzurum ili Tanitim ve
Gelistirme Kurulu ile
koordineli olarak faaliyetler

yapilmasi planlanmaktadir.
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* Bolgenin turizm degerlerinin ve
cografiisaretli Grlnlerinin sosyal
medya fenomenleri aracihigiyla
tanitimi calismalar kapsaminda
gerekli goriismeler Erzurum
Yatirim Destek Ofisi ile koordineli

olarak yuritulmastir.

* Erzincan Valiligi himayesinde,
Erzincan il Kiiltir ve Turizm
Muadurlagi'niin katkilariyla,
Erzincan YDO tarafindan TURSAB
Uyesi Ankara seyahat acentelerine
yonelik Turizm Tanitim Etkinligi

dizenlenmistir.

Erzurum’da El
Sanatlan (Oltu Tasl,
Bakir islemeciligi,
Dogaltas vb.)
Festivali

Dizenlenmesi

Pandemi nedeniyle
faaliyetin icrasi bir

sonraki yila ertelenmistir.

2022 yilvigerisinde icra
edilecek Kahvalti Festivalinin
ciktilan dogrultusundaicra

edilmesi planlanmaktadir.
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Bolge Tanitim
Materyallerinin - - X

Hazirlanmasi

* Ajansin hazirladigi sektorel
raporlar, tanitim brosrleri ve
proje teklif cagrisi basvuru
rehberleri, kurumsal sunumlarda
ve yonergelerde kullaniimak tizere
sablon ve altliklarin grafik
tasarimlarn Ajans grafikeri

tarafindan gerceklestirilmistir.

* Erzincan'in tarihi, kilturel ve
manevi dederlerini tanitmak
amaciyla, Ajansimiz tarafindan
belirlenen televizyon kanalinda
yayimlanmak Uzere, “Erzincan
Tanitim Belgeseli” hazirlatilmistir.
Ayrica, Erzincan ilini ve Erzincan
ilinin yatirim ortamini tanitmak
amaciyla Decktopus Platformu
Gzerinden “il Yatinm Ortami

Sunumu” hazirlanmistir.
* Cografi isaretli Uriin
Katalogu hazirlanmistir.

* Erzurum Gezi Rehberi

hazirlanmistir.
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* Erzurum Cep Rehberi

hazirlanmistir.

* Bayburt il Yatinm Ortami
Katalogu hazirlanmistir.
* Ajans 2021 Yili Takvimi

hazirlanmistir.

* 2-4 Eyltil 2021 tarihleri arasinda
Sanliurfa’da gerceklestirilen
"Bolgesel Kalkinma Yatirim,

isbirligi Forum ve Fuari”na, 6-10

Ulusal ve Ekim 2021 tarihleri arasinda

Uluslararasi istanbul’da gerceklestirilen

Diizeyde “Craftistanbul El Sanatlari Fuanna

Gergeklestirilen Fuar - - X - - ve 20-24 Ekim 2021 tarihleri -
vb. Tanitim

arasinda Antalya’da

Qlozgzetrenlin gerceklestirilen “11. YOREX Yoresel

Katilim - ;
UrGinler Fuar”na Ajansimiz

temsilen katilim saglanmistir.
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* Sanlurfa’da gergeklestirilen
Bolgesel Kalkinma, Yatirim ve
isbirligi Forum ve Fuari’'na katilim
saglanarak bélgemizin tanitimina

yonelik calismalar yUritilmastar.

Kariyer Fuari

Etkinligi

* Pandemi sebebiyle fuar

iptal edilmistir.

Koordinasyon ve
isbirligi
Faaliyetlerinin

Gerceklestirilmesi

* Kalkinma kurullarinin yeniden
olusturulmasi kapsaminda
Bakanlik gorusleri dogrultusunda

gerekli koordinasyon saglanmistir.

* DAP BKi tarafindan desteklenen
ve Erzincan ilinde uygulamasi
devam eden projelere iliskin saha
ziyareti gerceklestirilmis ve saha
ziyaretleri dogrultusunda “Saha
Ziyareti Bilgi ve Takip Formlar”

hazirlanmistir.
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*Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)
yuruticuliginde, Avrupa Birligi
Sivil Toplum Destek lll Programi
kapsaminda, ipekyolu Sanayi ve Is
Diinyasi Federasyonu
(IPEKYOLUSIFED) ile birlikte
Erzurum ilinde gergeklestirilen
calistayda bélgemizin yatirm

ortamina iliskin sunum yapilmistir.

* Erzincan ilinde faaliyet gosteren
kurum/kuruluslar tarafindan DAP
BKi'ye sunulan “Bal Cercevesi
Uretim Tesisi”, “Tercan Bal ve An
Uretiminin Gelistirilmesi” ve
“Akredite Gida Kalite Kontroli ve
Analiz Laboratuvarinin Kurulmasi”
isimli projelerin nitelikli ve
desteklenebilir hale getirilmesi icin
il diizeyinde gerceklestirilen

calismalarda esglidim

saglanmistir.
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*DOKAP BKi ve Ajansimiz arasinda
imzalanan protokol ¢cercevesinde
Yesil Yol Guzergahindaki Kiilttr-
Turizm Altyapi Yatinnmlarinin
Desteklenmesi Mali Destek
Programi kapsaminda Aydintepe
Kaymakamhdi tarafindan
yuritilen "Aydintepe YesilYol ile
Senleniyor" isimli projeyeiliskin
hazirlanan 2021 Yili 1. Dénem
izleme TablosuDOKAP BKi'ye

gonderilmistir.

*Bayburt il Koordinasyon Kurulu
toplantilarina katilim saglanmistir.
*Erzurum Blyuksehir
Belediyesince diizenlenen Arazi
Yoénetimi ve Arazi Kullanim
Planlamasi Calistayina katihim

saglanmistir.
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* Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligu ve DOKAP BKi
koordinasyonundagerceklestirilen
2021 Yili Proje Degerlendirme

Toplantilarina katihm saglanmistir.

Erzurum ilindeki * Uzundere ve Tortum ilcelerinde

Mevcut turizme yonelik faaliyet gdsteren

Yatinmcilarin esnaf ve sanatkarlarin, iyi

Sektorel x ) ) ) ) uygulama drneklerini yerinde )
Tecriibelerini gormesi ve incelemesi maksadiyla,

Artirmak, Ankara (Beypazari), Karabiik

Verimliliklerini {Safranbolu) ve Amasya illerine

Artirmak, inceleme gezisi diizenlenmistir.

ilimizdeki Mevcut * Erzurum’un ilcelerinde iktisadi

Yatirimcilarin Sorun kalkinmaya onciiliik edecek

ve ihtiyaclan projeler icin saha arastirmasi

Konusunda Bilgi . ) X ) ) yapilmis ve hazirlanan proje -
Sahibi Olunmasi, teklifleri Bakanlik

Oneriler Gelistirmek degerlendirmesine sunulmustur.
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* Erzincan ilinde yatinm siirecinde
karsilasilan sorunlar ve bu
sorunlara yonelik 6neriler Gizerine
bilgi notu hazirlanarak resmi yaz

ile Bakanliga génderilmistir.

* Bayburt'ta faaliyet gosteren
STK'lar ve Belediyeler ziyaret
edilerek Japonya Buytukelciligi'nin
hibe programi hakkinda

bilgilendirme saglanmistir.

* 2022 yih Temasi olarak
belirlenen Genc istihdam
kapsaminda ildeki paydaslarla
gorusmeler saglanarak yapilacak
calismalar Gizerinde istisarelerde

bulunulmustur.

Erzurum ilindeki
Yatinmailann ihtiyag
Duyacadi Alanlarda
Sektorel Arastirma X - -
Raporlarinin ve
Fizibilitelerin

Hazirlanmasi

* Erzurum ili Dut Pekmezi Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

hazirlanmistir.

* Erzurum ili Gida Ambalaj
Malzemesi Uretimi On Fizibilite

Raporu hazirlatiimistir.
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* Erzurum ili Pestil, Kbme ve
Pekmez Uretim Tesisi Fizibilite

Raporu hazirlatilmistir

* Erzurum il Sinirlari icinde Kalan
Aziziye-Pasinler Koprikoy-
Palanddken-Horasan Jeotermal
Kaynaklarin Hidrojeolojik ve
Hidrojeokimyasal Ozellikleri ile
Jeotermal Kaynaklarin
Degerlendirilme Olanaklarinin
Belirlenmesi faaliyetleri devam

etmektedir.

* “Erzincan ili Dondurulmus Tavuk
Uriinleri Uretim Tesisi On
Fizibilitesi”, “Meyve Suyu Uretim
Tesisi (Elma ve Kayisidan) On
Fizibilitesi”, “Sivi Karbondioksit
Uretim Tesisi On Fizibilitesi
"hazirlanmis/hazirlatilmis ve

Bakanhga iletilmistir.
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* Erzurum ili Ekonomik Durum

Raporu hazirlanmistir.

* Erzurum lli Solucan Giibresi
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

hazirlanmistir.

COSME Avrupa
isletmeler Ag:
Projesi Kapsaminda
Erzurum ilindeki
isletmelere Yénelik
Bilgilendirme
Faaliyetlerinin

Yapilmasi

* COSME Avrupa isletmeler Agi
Projesi kapsaminda Antalya’da
diizenlenen proje yazma egitimine
katilim saglanmistir.

*COSME Isletmeler Agi AB Projesi”
kapsaminda istanbul'da
diizenlenen “ISIF2021 Uluslararasi

Bulus Fuari"na katihm saglanmustir.




KUDAKA 2021 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

* 1.0rganize Sanayi Bolgesi
Elektrik Enerjisi Nakil Hatti Projesi,
Mobilya Sektéri inovasyon ve
Teknoloji Merkezi (Minotek)
Projesi ve 2. OSB Su ve Dogalgaz
Altyapisinin Olusturulmasi Projesi

tamamlanmistir.

Cazibe Merkezlerini * Cazibe Merkezlerini Destekleme

Destekleme Programi 2022 Yili Uygulamasina
Programi'nin sunulmak Uizere,
Yerelde

- - X - - Erzurum Yatirim Destek Ofisi'nin -
Koordinasyon Ve

) koordinasyon ve 6n hazirlik
Izleme

calismalarini yurittigu projeler
Faaliyetlerinin

sunlardir: Peynir Alti Suyu isleme
Yiratalmesi
Ortak Kullanim Merkezi Projesi,
Aziziye Jeotermal ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Projesi, Acik-Kapali
Alan Soguk ve Yiiksek Rakim
Dayaniklilik Test Merkezi (ATATest
Merkezi) Projesi, Bolgesel Deri

isleme Merkezi Projesi faaliyetleri

devam etmektedir.
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* Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi 2021 Yili Uygulamasina

sunulmak tzere,

Erzurum Yatirim Destek Ofisi'nin
teknik destegiyle hazirlanan
projeler sunlardir: Erzurum
Bdlgesel Deri isleme Merkezi
Projesi, Yakutiye Belediyesi
Organik Atiklarin Geri Kazanimi
Tesis Yatirimi / Pelet Fabrikasi
Projesi, Erzurum 1. OSB Tir Parki ve
Ana Giris Kapilari Projesi, Erzurum
Sifir Atik Calismalari ile Kent
Ekonomisine ve istihdama Katki
Saglama Projesi, Palandtken Asfalt
Tesisi Projesi, Erzurum Mesleki
Egitim Merkezi (MEM) Projesi,
Erzurum ATA Teknokent
Girisimcilik Merkezi Projesi,
Pasinler Jeotermal Sondaj ve Sera
Projesi, ETU Tasarim, Uretim,
Prototipleme Merkezi Projesi

faaliyetleri devam etmektedir.
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* Sifir Atik Calismalari ile Kent
Ekonomisine ve istihdama Katki
Saglama Projesi, Palanddken
Belediyesi Hayvan Atigi Biyogaz
Donustum Tesisi Projesi, Aziziye
Belediyesi Biyokuitle Enerji Destekli
Jeotermal Domates Serasi Projesi,
is Gelistirme Merkezi (Girisimpark)
Projesi ve Tekstilkent 2. Etap
Projesinin koordinasyon ve izleme

faaliyetleri devam etmektedir.

Ajansin Uluslararasi
is Birlikleri Tesis
Etmesi ve Yabanci
Yatinmci Cekmesi
icin Yakin
Cografyasindaki
Ulkelere Yénelik
Ulke Raporlarinin

Hazirlanmasi

* Ajansimizin uluslararasi
isbirlikleri tesis etmesi ve yabanci
yatirimci ¢cekmesi amaciyla
Azerbaycan'in dis ticaretinin
incelendigi Azerbaycan Ulke

Raporu hazirlanmistir.
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Sektorel Raporlarin,
On Fizibilite

Etltlerinin ve - - X
Fizibilitelerin

Hazirlanmasi

*Erzurum ili Dut Pekmezi Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu
hazirlanmistir.

*Erzurum ili Gida Ambalaj
Malzemesi Uretimi On Fizibilite
Raporu hazirlanmistir.

*Erzurum ili Pestil, Kéme ve
Pekmez Uretim Tesisi Fizibilite
Raporu hazirlanmistir.

*Erzincan lli Yiiksek Karbonlu
Ferrokrom Tesisi Yatirimi On
Fizibilite Raporu hazirlanmistir.
*Erzincan ili Ergan Dagi Kis Turizm
Merkezi 3,4 ve 5 Yildizli Otel
Yatirimi On Fizibilite Raporu
hazirlanmistir.

*Erzincan ili Meyve Suyu Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu isimli én
fizibilitelere iliskin Bakanlik
tarafindan tespit edilen revizyonlar
gerceklestirilerek, on fizibilite
raporlarinin glincel hali Bakanhga

iletilmistir.
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*Erzincan ili Dondurulmus Tavuk
Uriinleri Hedef Pazar Arastirma
Raporu, TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Kaba Yem Tedarik Strecleri
Arastirma Raporu ve Erzincan ili
Turizm Sektorl Hedef Pazar
Arastirma Raporu’na iliskin kaynak
arastirmasi yapilmis olup, s6z
konusu raporlar hazirlanmaya
baslamistir.

*Kalkinma Ajanslar Genel
Mudurlagi koordinasyonunda
ozel sektor girisimcilerine
yatirmlari dncesinde rehberlik
etmesi amaciyla yuritilen 6n
fizibilite raporu calismalar
kapsaminda “Dogal Tas Uretim ve
Ebatlama Tesisi On Fizibilite

n i

Raporu”, “Ozel Ogrenci Yurdu On
Fizibilite Raporu” ve “Butik Otel On
Fizibilite Raporu” hazirlanarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na

iletilmistir.
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*Erzincan ili Dondurulmus Tavuk
Uriinleri Uretim ve Paketleme
Tesisi On Fizibilite Raporu
hazirlanarak resmi yazi ile
Bakanliga gonderilmistir.

* Erzincan ili Sivi Karbondioksit
isleme Tesisi On Fizibilite Raporu
hazirlanmistir.

*Erzincan Sivi Karbondioksit isleme
Tesisi Fizibilite Raporu

hazirlanmustir.

Yatinmcilarn izin ve
Ruhsat islemlerinin X - -

Takibi

* Yatinm Tesvik Belgesi basvurulari
kapsaminda Erzurum ve Erzincan
illerindeki yatinmcilara belge
hazirlama, sisteme giris ve benzeri
konularda bilgilendirme hizmeti

verilmistir.

* SOz konusu faaliyete YDO
gorev tanimi kapsaminda
rutin olarak devam

edilecektir.
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ISGEM'e Yapilacak
Basvurularin
incelenmesi ve
izin/Ruhsat

islemlerinin Takibi

* Bu faaliyet kapsaminda, Erzincan
ISGEM Firma Kabul
Komisyonu'nun dizenledigi
degerlendirme toplantilarina

katilim saglanmistir.

*SOGEP kapsaminda, Erzincan
ilinden Ajansimiza sunulacak olan
“Ermek Kadin Egitim Faaliyetlerini
Destekleme Projesi”, “Ata
Tohumlari Torunlariyla Bulusuyor
Projesi” ve “Daha Dayanikli
isletmeler icin ISGEM Altyapisini
Guclendiriyor Projesi” isimli proje
basvurularinin glincellenmesi ve
iyilestirilmesi icin; Erzincan
Belediyesi-Etit ve Proje
Midurlig, Bahge Kilturleri
Arastirma Enstitist MudurlGgu,
Erzincan ISGEM yetkilileri ile

goristlmastar.

S6z konusu faaliyete Erzincan
YDO gbrev tanimi
kapsaminda rutin olarak

devam edilmektedir.
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Ajans Destek
Programlari

Kapsaminda X - -
Bilgilendirme

Faaliyetleri

*2021 yiliicerisinde Ajansimiz
tarafindan ilan edilen Fizibilite
Destedi Programi, Teknik Destek
Programi, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi, Rekabetgi
Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destedi Programi-1,
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destedi Programi-2 ve
Sektorel Rekabet Glictiniin
Gelistirilmesi Altyapi Programi-2
kapsaminda, programlarin
detaylarina iliskin bilgilendirme ve
yonlendirme yapmak lzere
Erzincan OSB i¢cinde ve OSB
disinda faaliyet gosteren
isletmeler, basvuru sartlarini
tasiyan kamu kurumlari/kuruluslari

ile STK'lar ziyaret edilmistir.
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* Yl icerisinde, ilgili programlar
kapsaminda Ajansimiza proje
basvurusu yapan basvuru
sahiplerine yiiz ylize veya telefon
tzerinden gerekli teknik destek

saglanmistir.

Sektorel Tecriibe
Paylasimi ve

Arastirma Ziyaretleri

* Kis turizm merkezleri
baglaminda iyi uygulama 6rnegi
olarak Erciyes Kayak Merkezi
ziyaret edilmis olup, yerinde

incelemeler gerceklestirilmistir.

Sektorel Tecriibe
Paylasimi ve

Arastirma Ziyaretleri

* Kis turizm merkezleri
baglaminda iyi uygulama 6rnegi
olarak Erciyes Kayak Merkezi
ziyaret edilmis olup, yerinde

incelemeler gerceklestirilmistir.
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Yatirim Tesvik
Sistemi Kapsaminda
Toplantilar ve

Kurum Ziyaretleri

* Erzurum ilindeki potansiyel
yatinmcilara Yatirim Tesvik Sistemi
ve Ajans destekleri ile ilgili

bilgilendirmeler yapilmistir.

* Kalkinma Ajanslari Genel
MidirlGga tarafindan koordine
edilen, Yatirim Tesvik Sistemi
konulu cevrimigi toplantilara
katilim saglanmustir. Ayrica,
Erzincan OSB ve Erzincan iISGEM
ziyaret edilmis olup, OSB'deki
tesvik belgeli mevcut ve yeni
yatirimcilarin durumu hakkinda
Yetkililerle istisarede

bulunulmustur.

Kamu, STK, Ozel
Sektor Gorusmeleri - - X

ve Ziyaretleri

*Erzurum ili Tanitim ve Gelistirme
Kurulu toplantilarina katilim

saglanmistir.

* Erzurum ili SANTEK 2021 yili

toplantilarina katilim saglanmistir.
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* Erzurum lli Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu (lIMEK) 2021 yili

toplantilarina katilim saglanmistir.

* DAP Bélge Kalkinma idaresi ve
Kalkinma Ajanslari isbirligi
toplantilarina katilim saglanmistir.
DAP BKi'ye sunulan Erzurum
projelerine iliskin gdrevlendirme
kapsaminda Erzurum YDO Go6rusi

hazirlanmistir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan Yatirim Destek Ofisleri
ve Ticaret Msavirlikleri arasinda is
birligini gelistirmek amaciyla
dizenlenen Washington, Londra
ve Lefkosa Ticaret Musavirligiyle
gerceklestirilen toplantiya katihm

saglanmistir.

* Kadina Yonelik Siddetle

Micadele toplantilarina katihim

saglanmistir.
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* Erzincan ilinin tlim ilceleri en az 1
kez ziyaret edilerek, ilcelerde
faaliyet gosteren tiim paydaslarla
goristlmis ve ilcelerde 6ne cikan
proje konular Gzerine istisare

edilmistir.

*Erzurum Ticaret Borsasi
tarafindan SOGEP 2021
Uygulamasina sunulmak tizere
hazirlanmakta olan siit toplama
merkezi konulu proje kapsaminda
istisare toplantisina katilim

saglanmistir.

*Atatirk Universitesi, Erzurum
Buyuksehir Belediye Baskanligi ve
Ajansimiz isbirliginde kurulan
Dogu Anadolu Kentsel Projeler
Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin 1.Yonetim Kurulu

Toplantisina katilim saglanmistir.
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ilde Ajans Adina
Dizenlenecek
Toplanti, Toren,
Calistay vb.
Organizasyonlarin

Koordinasyonu

*Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan diizenlenen Kamp
Kavaran Turizmi konulu toplantiya

katilim saglanmistir.

Yatirim Tesvik
Belgeli Yatirimlarin

Ekspertiz islemleri

* 7 ayri firmaya ait yatirim tesvik
belgelerinin ekspertiz faaliyetleri
kapsamindaki is ve islemler

yUritilmustur

Erzincan'da Kisa Film
Festivali

Duzenlenmesi

Pandemi siireci sebebiyle

festival ertelenmistir.

Finansman
Kaynaklarina Yénelik
Toplantilara Katihim
Saglanmasi, Bu
Konuda, Bir Toplanti

Duzenlenmesi

* Erzincan'da faaliyet gOsteren
STK'lar ve Belediyeler ziyaret
edilerek Japonya Buyukelciligi'nin
hibe programi hakkinda
bilgilendirmeler

gerceklestirilmistir.
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* Girisim sermayesi yatinmlarini
arttirmak ve bliylime potansiyeli
taslyan sirketlere yatirim yapilmasi
amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kurulan
“Bolgesel Kalkinma Fonu”
hakkinda bilgilendirme yapmak
lizere Erzincan OSB ve ildeki ¢esitli
isletmeler ziyaret edilerek s6z
konusu fona ve Ajansimizin
desteklerine iliskin bilgilendirme
gerceklestirilmistir. Ayrica, AB
Programlar destegiyle Erzincan
ilinde fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi kurulmasi icin detayli bilgi
almak tizere TUBITAK ile
gorismeler gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen gériismeler
neticesinde, Erzincan il Saghk
Muadurlagi ziyaret edilerek,
Yetkililere proje konusu ile
bagdasan programlarin
detaylanyla ilgili gerekli

bilgilendirmeler saglanmistir.
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* Yine ayni faaliyet kapsaminda, AB
Baskanligi ve Kalkinma Ajanslari
Genel Midurlagu is birliginde
dizenlenen “AB Baskanldi
Danisma ve isbirligi Toplantisi’na

Ajansimiz adina istirak edilmistir.

ilde One Cikan
Sektorde Faaliyet
Gosteren Ulusal
Olcekli Firmalara
Tanitim Ziyareti

Duzenlenmesi

Faaliyet

gerceklestirilmemistir.

Farkli illerde Yatirim
Tanitim
Toplantilarinin

Duzenlenmesi

Faaliyet

gerceklestirilmemistir.
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Mevcut OSB ve
KSS'lerin Sorun ve
ihtiyaclarinin Tespiti,
Benzer Destekler ile
Cozlime

Kavusturulmasi

*Kalkinma Ajanslar Genel
Midurluga tarafindan Organize
Sanayi Bolgelerinin ihtiyaclarinin
tespit edilmesine yonelik
yurutilen calisma kapsaminda
Bayburt OSB ziyaret edilmistir. OSB
Midurd ile gerceklestirilen
goOrisme sonrasi Bayburt OSB'nin
ihtiyaclan gerekceleri ile beraber
tabloya aktarilarak KAGM'ye

iletilmistir.

* UzGmli Kiicik Sanayi Sitesi ve
ili¢ Kiiclik Sanayi Sitesi ziyaret
edilerek gerceklestirilen istisareler
sonucunda, s6z konusu ilcelerdeki
Kiguk Sanayi Sitesi ile ilgili
sorunlar ve ihtiyaclar raporlanarak
resmi yazi ile Bakanliga ve Genel
Sekreterlik Makami'na

bildirilmistir.
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Ajans Destekleri

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destedi

Programi

* 2021 yil Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi kapsaminda hazirlik
siirecleri gerceklestirilmistir. ilgili
paydaslarca 41 proje basvurusu
gerceklesmistir.

Sozlesmesi imzalanan 18 projenin
6 tanesi Yerel Kalkinma Firsatlari

kapsaminda destek almistir.

Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman Destedi

Programi-2

* 2021 yil Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi-2 kapsaminda hazirlik
siirecleri gerceklestiriimistir. ilgili
paydaslarca programa 25 proje
basvurusu gerceklesmistir.
Sozlesmesi imzalanan 18 projenin
11 tanesi Yerel Kalkinma Firsatlari

kapsaminda destek almistir.
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Fizibilite Destedi - - X - i

* Fizibilite Destegi Programi

kapsaminda;

Ata Teknokent A.S.'nin ATA Test
Merkezi - Ger¢ek Ortam Soguk ve
Yiiksek Rakim Test Merkezi Projesi

desteklenmistir.

Teknik Destek - - X - -

* Teknik Destek Programi
kapsaminda sézlesme imzalanan
30 projenin 14 tanesi Yerel
Kalkinma Firsatlari kapsaminda

desteklenmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek

Programi

* Program kapsaminda destek
alan projelerin uygulama
streclerinde izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir.
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Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi

Finansman Destedi

* Program kapsaminda
degerlendirme amaciyla 6n izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

* Programi kapsaminda 6 firma ile
7.989.400 TL tutarinda destek

sozlesmesi imzalanmis ve projeler

* Dederlendirme sureci
tamamlanan programda
basarili olan projelere iliskin
destek sozlesmeleri

imzalanarak proje uygulama

baslamistir.
Programi sureci gelecek donemde
Projelere iliskin 4.140.000 TL'lik
devam edecektir.
destek kullanimi 2021 yilinda
saglanmistir.
* Dederlendirme sureci
Rekabetci tamamlanan programda
Sektorlerin * Program kapsaminda basarili olan projelere iliskin
Gelistirilmesi degerlendirme amaciyla 6n izleme | destek s6zlesmeleri

Finansman Destedi

Programi-2

ziyaretleri gerceklestirilmistir.

imzalanarak proje uygulama
sureci gelecek donemde

devam edecektir.

Fizibilite Destegi

* 2021 yilinda Fizibilite Destegi
Programinda Yerel Kalkinma
Firsatlari (YKF) kapsaminda 1 adet
projeile 160.000 TL tutarinda
destek s6zlesmesi imzalanmistir.
96.000 TL tutarinda 6n ddeme

gerceklestirilmistir.

* YKF kapsaminda

desteklenen projenin 2022
yilinda da devam etmesi ve
yil icerisinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.
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3.2.4.2. Cikt Gostergeleri
3.2.4.2.1 Cikt1 Gostergeleri

) . Planlanan
. ) Bilesen . Planlanan Donem
Cikt1 Gostergesi Birim . . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . |
Donemi
. ) 01.01.2021
Olusturulan Sektorel Komisyon Sayisi - Adet 2 0
31.12.2021
Gerceklestirilen Calistay S Adet 1 3 01.01.2021
erceklestirilen Calistay Sayisi - e
E 5 SR 31.12.2021
. 01.01.2021
Hazirlanan Arastirma Raporu/Analiz Calismasi Sayisi = Adet 2 5
31.12.2021
.. . . 01.01.2021
Bolgede Diizenlenen Tanitim Organizasyonu Sayisi - Adet 1 15
31.12.2021
. 5 ) o 01.01.2021
Duizenlenen/Katilim Saglanan Kariyer Fuari Etkinligi Sayisi - Adet 1 0
31.12.2021
.. . e {F A 01.01.2021
Bolgede Diizenlenen El Sanatlar Festivali/Etkinligi Sayisi - Adet 1 0
31.12.2021
Gerceklestirilen Koordi isbirligi Calismalari S Adet 2 2 01.01.2021
erceklestirilen Koordinasyon ve Isbirligi Calismalari Sayisi - e
g : v St : i 31.12.2021
.. . 01.01.2021
Sektorel Ziyaret - Adet 1 5
31.12.2021
§ . . 01.01.2021
Firma Ziyareti - Adet 30 10
31.12.2021
01.01.2021
Arastirma/Fizibilite Raporu - Adet 2 1
31.12.2021
: o 01.01.2021
IzZlenen CMDP Projesi - Adet 3 3
31.12.2021
. . P} . 01.01.2021
Koordine Edilen Gidumli Proje Sayisi - Adet 1 0
31.12.2021
. 01.01.2021
Ulke Raporu - Adet 1 1

31.12.2021
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) 01.01.2021
Sektorel Calisma Raporlari - Adet 1 1
31.12.2021
. 01.01.2021
Tanitim Materyalleri - Adet 1 1000
31.12.2021
01.01.2021
Yatirimci Ziyareti - Adet 10 5
31.12.2021
. fe{F 01.01.2021
Kisa Film Festivali - Adet 1 1
31.12.2021
01.01.2021
Arastirma/Fizibilite Raporu = Adet 2 1
31.12.2021
- . 01.01.2021
Bilgilendirme Toplantilari - Adet 5 5
31.12.2021
01.01.2021
Yatinmai Ziyaretleri - Adet 10 5
31.12.2021
01.01.2021
Tanitim Toplantilar - Adet 2 2
31.12.2021
i . ) 01.10.2020
Finansman Destegdi Kapsaminda Desteklenen Proje Sayisi - Adet 5 17
31.12.2023

3.2.4.3 Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlari kapsaminda SOP igeriklerine bitilinlesmis edilemeyen Ajans faaliyetleri belirtilerek Ajans
calismalari ilgili bolimde baslklar halinde sunulmustur. Belirtilen faaliyetler ¢ogunlukla yatinm destek faaliyetleri
iceriginde yer almaktadir. Bu yoni sebebiyle gercgeklestirilen rapor dénemi ilerlemeleri Ajans Yatirim Destek Ofisleri
kapsaminda gercgeklestirilmistir.
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3.2.5 Kurumsal Gelisim
3.2.5.1 Kapsam Takibi

Organizasyonlari

Toplantilar zamaninda

gerceklestirilmistir.

Zamaninda Gecikme ile Devam Gecikme/ Rapor Donemi Gelecek Donem
Bilesen Adi Baglamadi . .
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler llerlemeler
Arastirma, Analiz ve Raporlama
isbirligi ve Koordinasyon
Bakanlik direktiflerine gére
Kalkinma Kurulu
- - - X - - ilgili calismalar yapilacaktir.
Organizasyonlari
vénetim Kurulu Ajansin Yonetim Kurulu
- - X - - -
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Tecriibe Paylasimi
Toplantilari ve
Organizasyonlari

Duzenlenmesi

*Kalkinma Ajanslar Genel
MudurlGgi ve DOKAP BKi
koordinasyonunda gerceklestirilen
2021 Yih Proje Degerlendirme
Toplantilarina katilim saglanmistir.
Hatay'da gerceklesen izleme ve
Degerlendirme Birimleri Tecriibe
Paylasimi Toplantisina katilim

saglanmistir.

Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline
Yénelik Egitim

Faaliyetleri

*Fizibilite Egitimi ise
pandemi nedeniile 2022

yilina ertelenmistir.

* Udemy Mesleki ve Kisisel
Egitimler, insan Kaynaklari Egitimi,
Bagimhlikla Miicadele Egitimi,
AFAD Farkindalk Egitimi,
Arastirma Yontemleri Egitimi,
Fotografcilik Egitimi, istatistik
Egitimi, Sifir Atik Egitimi ve ileri
Duzey Ofis Programlari ve

Makrolar Egitimi tamamlanmustir.

* 2022 yiliicerisinde en az
bes farkli egitim
dizenlenmesi

planlanmaktadir.

Personel Odemeleri

* Odemeler diizenli ve zamaninda

gerceklestirilmistir.
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Gorev Yolluklari X - -

* Personel gorev yolluklarina
iliskin islemler zamaninda

gerceklestirilmistir.

Bilgi, Tecriibe
Paylasimi
Toplantilarina

Katilim

* Ajans personeli tarafindan yil
icerisinde cesitli tecriibe paylasimi
toplantilarina katilim saglanmis
olup bunlar ilgili birimlerin

bashklarn altinda belirtilmistir.

* Kalkinma Ajanslari Genel
MidirlGga tarafindan ilcelerde
yatirim potansiyeli bulunan
alanlara iliskin proje fikirleri
gelistirilmesine dair cevrimigi
olarak gerceklestirilen toplantiya

katilim saglanmistir.

* Bayburt ilinden uygun gérilen
proje fikirleri derlenerek
gerekceleri ile birlikte KAGM'ye

iletilmistir.

* Gelecek donemde yararli
olacagdi degerlendirilen
toplantilara katilim
saglanmasi

planlanmaktadir.
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*Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
Egitim Tanitim Toplantisina katilim

saglanmistir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Tanitim, Kurumsal
Kirtasiye ve
Promosyon

Malzemeleri Tedariki

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Mali Destek

Programlari Tanitimi

* Mali Destek Programlari
kapsaminda tanitim materyalleri
olusturulmus ve Ajans internet

sitesinde yayimlanmistir.

Kurumsal internet
Sitesinin ve Ajansa
Ait diger internet
Sitelerinin

Yenilenmesi

* Kurumsal internet sitesinin
yenileme islemleri yiklenici firma

tarafindan tamamlanmistir.
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Basin ve Medya
iliskilerinin
Gelistirilmesi ve

Yonetimi

*jlgili calismalar devam

etmektedir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Diger Proje ve Faaliyetler

2020 ve 2021 Yili
MDP Kapsaminda
Yapilacak
Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri,
Teknik Yardim
Masasinin
Olusturulmasi, Proje
Degerlendirme
Giderleri ve Program
Sonuclarmin ilani

Edilmesi

*2020 ve 2021 Yilh MDP
kapsaminda bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri telekonferans

yontemiyle gerceklestirilmistir.
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Etki Analizi Raporu

*2014 ve 2015 iktisadi Kalkinma
Mali destek Programi kapsaminda
yapilan Etki Analizi Calismasi
tamamlanmistir.

* 2021 yiliicin planlanan kar amaci
gutmeyenlere yonelik (2013-2014-
2015-2016 MDP) etki analizi
calismasinin hazirlik streci

tamamlanmistir.

* 2021 yilricin planlanan
kar amaci glitmeyenlere
yonelik (2013-2014-2015-
2016 MDP) etki analizi
calismasi icin gerekli is ve
islemler

gerceklestirilecektir.

Tuketime Yonelik
Mal ve Malzeme

Alimi

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Temsil ve Tanitim

Giderleri

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Alimi
Giderleri

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.
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Temizlik Malzemesi

Hizmet Alimi

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Soférsiiz Binek Arag

Hizmet Alimi

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Bakim ve Onarnm

Giderleri

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Diger Hizmet

Alimlan

* S6z konusu mal ve malzeme

alimlar tamamlanmistir.

Komisyon Giderleri

*Ajans tarafindan ilbank’a
komisyon 6demesi

gerceklestirilmistir.

Mahkeme Harg ve

Giderleri

*jlgili mahkeme ve har¢ ddemeleri

zamaninda tamamlanmistir.

izleme ve Degerlendirme
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3.2.5.2 Degerlendirme

Calisma Programi ve Bitce kapsaminda Kurumsal gelisim basliginda olusturulan Tablo ‘da 2021 yili icerisinde belirtilen
faaliyetlerin siregleri hakkinda bilgiler verilmistir. S6z konusu faaliyetler igerisinde rutin olarak gerceklestirilen
faaliyetlerin gelecek donemde de basaril olarak sirdiriilecegi 6ngorilmektedir. Ayrica belirtilen faaliyetlerle iliskili
miinferit faaliyetlerin uygulama siiregleri Pandemi kosullarina gore degisiklik gostererek tamamlanmis veya 2022 yilina
ertelenmistir.

3.2.6. DIGER HUSUSLAR

2021 yih Calisma Programi kapsaminda yukarida belirtilen bilesenler disinda gergeklestirilen birim faaliyetleri asagida
belirtilmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin taniimi amaciyla diizenledigi toplantilara
katihm saglanmistir.

o www.ka.gov.tr ile ilgili calismalara yonelik Bakanlik tarafindan diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

o www.ka.gov.tr web sitesinin hazirliklari kapsaminda g¢alismalari stirdiirilen panel.ka.gov.tr alan adli intranet sitesine
haber, duyuru ve diger icerikler ile veri girisleri yapilmistir.

e Erzurum Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan hazirlik calismalarina katilim
gerceklestirilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi  Kalkinma Ajanslari  Genel Mudurligt  tarafindan talep edilen
hedef lilke ve uzmanlik konularina iliskin bilgiler revize edilmistir.

e 2021 yili Ajans Ara Faaliyet Raporu ve Birim Ara Faaliyet Raporlari hazirlanmistir.

 Kalkinma Ajanslari ve Bélge Kalkinma idareleri icin 2022-2023 yili temasi olarak belirlenen "Geng istihdami" kapsaminda
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi olarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde bircok paydas ile gorisiilmis olup s6z konusu
goriismelerde yapilan degerlendirmeler neticesinde belirlenen 6ncelikli sorunlar ve bu kapsamdaki ¢6ziim o6nerileri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

e Sanayive Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi tarafindan talep edilen kaynak verimliligi faaliyetlerine
ait detaylari iceren belge hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

e Rekabetci Sektorlerin Gelistiriimesi Finansman Destegi Programi kapsamindaki TURSOP projelerine 3 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan 6 adet zeyilname mevcuttur. Bildirim mektubu ve nihai rapor bulunmamaktadir. Program
kapsaminda 2021 yil icerisinde gerceklesen 6deme yoktur.

e Fizibilite Destegi Programi kapsamindaki TURSOP projelerine 6 izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Onaylanan bildirim
mektubu sayisi 3'tlir. Onayli zeyilname ve nihai rapor yoktur. Program kapsaminda tamami 6n 6deme olmak (izere
1.098.338,80 TL 6deme gerceklestirilmistir.

e Sektorel Rekabet Giiclinlin Gelistirilmesi Altyapi Programi kapsamindaki TURSOP projelerine toplam 28 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan bildirim mektubu sayisi 5 ve zeyilname sayisi 8'dir. Program kapsaminda toplam 4 ara rapor
1 adet nihai rapor onaylanmistir.

o Sektorel Rekabet Glicliniin Gelistirilmesi Altyapi Programi 2 kapsamindaki TURSOP projelerine toplam 18 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Onaylanan bildirim mektubu sayisi 1’dir. Onayli zeyilname yoktur. Program kapsaminda onayli ara veya
nihai rapor yoktur.
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e 2021 Yili Sektorel Rekabet Glciiniin Gelistirilmesi Alt Yapi Programinda Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug Odakli
Programi (TAKSPOP) kapsaminda desteklenen projelere iliskin 6 izleme ziyareti gerceklestirilmis, 1 bildirim mektubu, 1
zeyilname, 6 izleme ziyareti raporu, 2 ara rapor ve 1 nihai rapor onayi yapiimistir.

e 2021 Yili Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Alt Yapi Programinda Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programi kapsaminda desteklenen projelere iliskin 6 izleme ziyareti gerceklestirilmis, 2 bildirim mektubu, 3
zeyilname ve 6 izleme ziyareti raporu onaylanmistir.

e 2021 Yili Sektorel Rekabet Glicliniin Gelistirilmesi Alt Yapi Programi 2’de Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug
Odakh Programi (TAKSPOP) kapsaminda desteklenen projelere iliskin 5 izleme ziyareti gerceklestirilmis ve bu ziyaretler
icin izleme raporlari diizenlenmistir.

e 2021 Yih Sektorel Rekabet Glicliniin Gelistirilmesi Alt Yapi Programi 2’de Et, St ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakh Programi kapsaminda desteklenen projelere iliskin 2 izleme ziyareti gerceklestirilmis ve bu ziyaretlerle ilgili
izleme raporlari diizenlenmistir.

e 2021 Yil Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programinda Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug
Odakl Programi (TAKSPOP) kapsaminda desteklenen projelere iliskin 1 anlik izleme ziyareti, 2 zeyilname ve 1 bildirim
mektubu gerceklestirilmis ve bu ziyaretle ilgili izleme ziyareti raporu diizenlenmistir.

e 2021 Yili Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programinda Et, Stit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programi kapsaminda desteklenen projelere iliskin 2 anlik izleme ziyareti, 1 zeyilname gerceklestirilmis ve
bu ziyaretlerle ilgili izleme raporlari diizenlenmistir.

e 2021 Yili Fizibilite Destegi Programinda Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi (TAKSOP) kapsaminda
desteklenen projelere iliskin 3 izleme ziyareti gerceklestirilmis ve bu ziyaretlerle ilgili izleme raporlari diizenlenmistir.

e 2021 Yil Fizibilite Destegi Programinda Et, St ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda
desteklenen projeye iliskin 1 izleme ziyareti gerceklestirilmis ve bu ziyarete iliskin izleme ziyareti raporu diizenlenmistir.

e Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsamindaki 6 YKF projesine 2 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda 4 adet zeyilname onaylanmistir. Onaylanan bildirim mektubu ve nihai rapor
yoktur. Program kapsaminda 2021 yili igerisinde gergeklesen 6deme yoktur.

¢ Genel Sekreter’in bitlin randevularini, toplantilarini ve gériismelerini organize etme gorevi yonetici asistani tarafindan
ylritilmUstdr. Yonetici Asistani tarafindan Genel Sekreter’in programi diizenlenmis ve ilgili takipler yapilmis, birimler
ile Genel Sekreterlik arasindaki iletisim ve koordinasyon saglanmis ve Genel Sekreter tarafindan istenen raporlar
hazirlanmistir.

o Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda diizenlenen egitimler disinda Ajans personeli bélge ici veya bélge disi kurum
kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, toplanti, konferans vb. faaliyetlere de katilim saglayarak Ajansimizi temsil
etmistir.

e Mali Destek Programlari kapsaminda devam eden 6¢demeler gerceklestirilmistir. Asagida verilen Tablo 5’'de 6denen
miktarlar belirtilmistir.
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Tablo 5. Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Devam Eden Odemeler.

Mali Destek Programlars On Odeme Tutari Ara Odeme Tutari Nihai Odeme Tutari

(TL) (TL) (TL)
Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi (YKG) MDP 0,00 0,00 80.591,00
Sosyal Altyapinin Ve Turizmin Gelistirilmesi (STAG) MDP 0,00 325.284,00 83.046,71
Yesil Yol Guzerg:sflg\kclisrl::‘:(:slittj;%u&zljn;Yat|r|mlar|n|n 0,00 0,00 30.599,49
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi MDP (Bayburt) TAG69 0,00 0,00 0,00
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi MDP (Erzurum) TAG25 700.000,00 0,00 0,00
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi MDP (Erzincan) TAG24 0,00 0,00 0,00
Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi (TUG) MDP 0,00 0,00 0,00
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi(MEG) 0,00 1.108.429 1.273.344,69
TOPLAM 700.000,00 1.433.713,00 1.467.581,89

¢ Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda projelere ait 6demeler gerceklestirilmistir. Asagida verilen
Tablo 6’da bu 6demelere ait istatistiki bilgiler sunulmustur.

Tablo 6. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Kapsaminda Projelere ait Gergeklestirilen Odemeler

SOGEP Programlan On Odeme Tutari (TL) Ara Odeme Tutan Nihai Odeme Tutar:

(TL) (TL)
2019 YILI SOGEP PROGRAMLARI 0,00 1.080.000,00 883.411,09
2020 YILI SOGEP PROGRAMLARI 2.560.000,00 2.200.000,00 0,00
2021 YILI SOGEP PROGRAMLARI 2.592.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 5.152.000,00 3.280.000,00 883.411,09

o Fizibilite Destegi Programi kapsamindaki YKF projelerine 1 izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Onaylanan zeyilname
sayisi 2'dir. Onayli bildirim mektubu ve nihai rapor yoktur.

* s Saglig1 ve Givenligi kapsaminda tamamlanmasi gereken prosediirler tamamlanmis, is yerinde alinmasi gereken
egitim ve dnlemler alinmigtir.

e KVKK kapsaminda Ajans personeline yonelik egitimler gergeklestirilmistir. Ayrica kanun kapsaminda Ajans dokiiman ve
kaynaklari diizenlenmistir.

e GUdUmli Proje Destegi kapsaminda 6demeler gergeklestirilmistir. Asagidaki verilen Tablo 7’de projelere ait ddemelerin
istatistiki bilgileri bulunmaktadir.
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Tablo 7. Gidimlu Proje Destegi Kapsaminda Gergeklestirilen Odemeler.

On Odeme Tutan Ara OdemeTutari  Nihai Odeme Tutar

GPD Programlari (TL) (TL) (TL)
2019YILI GPD PROGRAMLARI 0,00 0,00 906.117,75
2020 YILI GPD PROGRAMLARI 0,00 0,00 727.673,31
2021 YILI GPD PROGRAMLARI 4.200.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 4.200.000,00 0,00 1.633.791,06

e Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en énemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.ka.gov.tr kurumsal
sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin bilgi islem faaliyetlerinin yani sira, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
givenliginin saglanmasi ve siireg icerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi islem gorevlisince
saglanmustir. Bilgi islem slregleri hizmet alimiile yiruttlmektedir.

e Ajansimizin Sonug Odakli Programlari kapsaminda Erzurum YDO’ya tanimli gérevler icra edilmis ve bu gergevede ilgili is
ve islemler yGratilmastar.

¢ Ajansimizda diizenlenen genel istisare toplantilari ile hizmet ici egitim programlarina katihm saglanmistir.

e “Ufuk 2020'de Tiirkiye Fazll" teknik destek projesi ev sahipliginde gergeklestirilen Ufuk Avrupa Genel Bilgi Gini
Etkinligine katthm saglanmigstir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen COVID-19’un Kirilgan Sektérlere Etkileri Raporlari Lansmani isimli
toplantiya katilim saglanmistir.

e COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi (UNDP-SGS) kapsaminda diizenlenen KAIZEN egitimine katilim saglanmistir.
Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGginin eslestirme programlari kapsaminda saglik turizmi ve termal saglik turizmi
temasinda Giliney Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

¢ Bakanlik nezdinde gevrimigci gergeklestirilen “GBS.NET Uygulamasi Bilgilendirme Toplantisi”na katihm saglanmistir.
o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanligi arasinda imzalanan Calisan ve Ureten Gengler
Programinin Yiritilmesine Dair isbirligi Protokolii kapsaminda Erzurum Tekstilkent 3. Etap Projesi ve Erzurum Ayakkabi

Kent Projesi hazirlik asamalarina destek verilmis ve yerel diizeyde koordinasyon galismalari ylritilmustar.

e Erzurum Yatinm Destek Ofisini ziyaret eden ve/veya telefonla arayan yaklasik 49 kisiye Ajans Destekleri, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi, Yatirim Tesvik Sistemi ve diger destek/tesvik araglari hakkinda bilgi verilmistir.

e yatirimadestek.gov.tr lizerinden gelen Erzurum ilini ilgilendiren 12 soruya cevap verilmistir.
e Erzincan Yatinm Destek Ofisi’ni ziyaret eden ve/veya arayan yaklasik 200 kisiye, Ajans desteklerinin yani sira, diger
kurumlarin/kuruluslarinin destekleri hakkinda bilgi verilmistir. ilgililere, bu kapsamda ayrica, Erzincan’daki yatirim ortami

ile girisimcilik, yenilikgilik, kurumsallasma, markalasma-pazarlama gibi konularda bilgilendirmede bulunulmustur.

e Erzincan iline iliskin yeni 6n fizibilite konulari belirlenerek resmi yazi ile Kalkinma Ajanslari Genel Muddrligiine
iletilmistir.
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e yatirimadestek.gov.tr lizerinden gelen Erzincan ilini ilgilendiren sorular cevaplanmigtir.
e Erzincan ilinde SOGEP kapsaminda desteklenen projeler, yerinde ziyaret edilerek proje yetkilileri ile goriustlmustar.

 Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda kurulan “Erzincan ili Siit isleme Tesisi” ve “Erzincan
Yéresel Peynir imalat Tesisi” yerinde ziyaret edilerek mevcut durum hakkinda yetkililer ile gériistilmistiir.

o AB Programi kapsaminda kirilgan sektérlere ydnelik KOBI’ler icin diizenlenen “Kaizen Egitimi”ne katilim saglanmasi igin
Erzincan ilinde faaliyet gosteren firmalar bilgilendirilmis olup, egitime katilacak olan firmalara ait bilgiler Ajansimizin ilgili
birimlerine iletilmistir.

e Bolgemizin tanitim ¢alismalari kapsaminda, farkh tarihlerde ve farkli temalar ile Erzincan ilinde ¢ekim yapan hizmet
saglayici firma temsilcilerine sahada eslik edilmistir.

e Erzincan Kadin Girisimcileri Uretim ve isletme Kooperatifi ziyaret edilerek Teknik Destek Programi’nailiskin bilgilendirme
yapilmis olup, Teknik Destek Programi kapsaminda Kooperatif icin faydali olabilecek proje faaliyet konulari tzerinde
Yetkililerle istisarede bulunulmustur.

e Mevcut durumu tespit etmek ve Ajansimiz destegiyle gerceklestirilebilecek potansiyel proje konularini belirlemek
amaciyla Refahiye ilgesindeki Dumanli Tabiat Parki’'na ve Kalkanci Goleti’ne yonelik saha ziyareti gerceklestirilmistir.
Erzincan ilinin tim ilceleri en az birer kez ziyaret edilerek, ilgelerde faaliyet gbsteren tiim paydaslarla gorisiiimis ve 6ne
cikan proje konulari lGizerinde Yetkililerle istisarede bulunulmustur.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan 2022-2023 vyillarinin temasi olarak belirlenen genc istihdami temasi
dogrultusunda; bolge ihtiyaglarinin dogru tespit edilebilmesi adina ilgili paydaslarla gorisilmesi, bu konuda yasanan
sorunlarin ve beklentilerin tespit edilmesi, gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan nitelikli ve somut dnerilerin
yer aldigi bilgi notlarinin hazirlanmasi amaciyla Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi basta olmak lizere paydaslar
ziyaret edilerek, Erzincan ilinde faaliyet gosteren isletmelerin sorun ve beklentileri konusunda yetkililerle istisarede
bulunulmustur.

e 2022 yili SOGEP proje fikirleri gelistirme ¢alismalari kapsaminda, Erzincan ilinde bulunan ve 1989 yilinda kurulmus
olan Yildirim Akbulut Kayak Merkezi bolgesine saha ziyareti gerceklestirilmis, merkezin mevcut sartlarinin iyilestirilip
iyilestirilemeyecegi hususu yerinde degerlendirilmistir.

e Erzincan Ticaret Odasi, Erzincan il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Erzincan Girisimci Kadinlar Uretim ve isletim Kooperatifi
ziyaret edilerek potansiyel is birlikleri ve proje fikirleri konusunda yetkililerle istisarede bulunulmustur.

o DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanliginin 2021 yili yatirim programina yedekten girme ihtimali olan ve Erzincan ilinde
gerceklestirilmesi planlanan 4 adet projeye yonelik saha ziyareti gerceklestirilmistir.

e Erzincan Valiligi ziyaret edilerek ile yeni atanan vali yardimcilarina Ajansimizin faaliyetleri ve desteklerine iliskin gerekli
bilgilendirmeler saglanmistir.

e Erzincan ilinde turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletme vyetkililerine Ajansimizin destekleri hakkinda gerekli
bilgilendirmeleri saglamak iizere Erzincan Turizm ve Kiltir il Mudirliigi ziyaret edilerek bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

e Erzincan Valiligi ziyaret edilerek ilde 2022 yili icerisinde gerceklestiriimesi planlanan Foto Safari Etkinligi konusunda
yetkililerle istisarede bulunulmustur.

e Erzincan ilinde tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletme yetkililerine Ajansimizin destekleri hakkinda gerekli
bilgilendirmeleri saglamak Gzere Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinda bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
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e Egitimde ve isgiiclinde olmayan genclerin istihdam edilebilirliklerini artirmak Gzere 2020 yilinda ilan edilen NEET AB
Programi’'na Ajansimiz adina sunulan “TRA1 NEETs YOUth” isimli projenin 6n basvurusunun Program Otoritesi tarafindan
uygun bulunmasi izerine, projenin tam basvuru belgeleri hazirlanmistir.

e Ajansimizin 2022 Yili Calisma Programi’na eklenmek (izere “Erzincan ili Gidiimli Proje Oneri Formlar” hazirlanarak
Ajansimiz Planlama ve Programlama Birimine iletilmistir.

o Ajansimiz tarafindan DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi’na sunulmak {izere, “Cografi isarette Oncii: Erzincan Tulum
Peyniri Projesi” isimli proje hazirlanmistir.

e Erzincan il Sanayi ve Teknoloji Midiirliigiiniin 2021-2023 Calisma Plani icin gériis ve éneriler hazirlanarak ilgililere
bildirilmistir.

e Malatya ilinde gerceklestirilen “Bitkisel Uretimde iklim Degisikliginin Etkisi ve Degerlendirilmesi” isimli toplant
kapsaminda, Erzurum il Tarim ve Orman Muidirligi tarafindan talep edilen bilgiler icin bilgi notu hazirlanarak ilgililere
iletilmistir.

e Ajansimizin 2021 Yili Calisma Programi uygulanma siireci kapsaminda “Erzincan YDO-YKF 6 Aylik ilerleme Raporu”
hazirlanmistr.

e Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa VARANK'in Erzincan ilini ziyareti kapsaminda hazirlanan bilgi notlari Bakanlga
iletilmistir.

o Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanan “il Yatirrm Ortami Endeksi” calismasina iliskin bilgi notu

hazirlanarak Kalkinma Ajanslari Genel MadirlGgline gonderilmistir.

¢ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgindan gelen resmi yaziya istinaden, 2020 ve 2021 yillari igerisinde “Kaynak Verimliligi”
kapsaminda Erzincan YDO tarafindan gerceklestirilen faaliyetler Bakanlik tarafindan belirlenen formata uygun olarak
hazirlanmistr.

e Erzincan'in ekonomik gériiniimiine iliskin glincel bir bilgi notu hazirlanarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligindan ilgililerle
paylasiimistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel Midurlugiinden gelen talep dogrultusunda KAYS'in YDO moddlinin kullanimina iliskin goris
ve Oneriler bilgi notu seklinde hazirlanarak ilgililere iletilmistir.

» Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanlig tarafindan resmi yazi ile talep dogrultusunda, tarim sektériine
yonelik sorun tespiti ve ¢6ziim dnerileri konulu bilgi notu hazirlanarak resmi yazi ile DAP BKi'ye iletilmistir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan 2022-2023 vyillarinin temasi olarak belirlenen genc istihdami temasi
dogrultusunda; yasanan sorunlarin, beklentilerin ve 6nerilerin yer aldigi bilgi notlari hazirlanmistir.

e Erzincan ilinde Ajansimiz araciligiyla desteklenmis olan kadin girisimciligi temali projelere iliskin bilgi notu hazirlanarak
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligiine iletilmek izere Erzurum Yatirim Destek Ofisi’'ne gonderilmistir.

e YERSIS uygulamasinin bélgesel diizeyde kullanim tecriibesine iliskin olarak Kalkinma Ajanslari Genel Midirlugi
tarafindan talep edilen “YERSIS Projesi Bélgesel Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

e Erzincan Valiligi tarafindan gelen bilgi talebine istinaden, Ajansimiz tarafindan Erzincan iline verilmis olan desteklerin
deginildigi bilgi notu hazirlanmis ve yetkililere iletilmistir.
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e Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligiinden gelen talep dogrultusunda, Erzincaniilinin tim ileleri ziyaret edilerekilgelerde
faaliyet gosteren tiim paydaslarla goristlmus ve ilcelerde dne ¢ikan proje konulari belirlenen formatta raporlanarak resmi
yazi ile Genel Midirlige gonderilmistir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan resmi yazi ile gelen talebe istinaden, Erzincan ilinde yatirim siirecinde
karsilasilan sorunlar Bakanlik tarafindan talep edilen formatta hazirlanarak resmi yazi ile génderilmistir.

* “Bolge Kalkinma idareleri ve DAP Bélgesi Kalkinma Ajanslari is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi” kapsaminda KUDAKA
2021 Yih Galisma Programina ve Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin sunum hazirlanmistir.

e Genel Sekreterlik Makami gorevlendirmesine istinaden Tarim ve Orman Bakanlgl Su Yonetimi Genel Mudurligu
tarafindan diizenlenen 3 NHYP Projesi-Yesilirmak Havzasi 2. Paydas Toplantisi ve Stratejik Cevresel Degerlendirme istisare
Toplantisi ile Ekonomik Analiz Calistayi’'na katihm saglanmis olup Yesilirmak Havzasi Nehir Havza Planina iliskin goris ve
oneriler resmi yaziyla Tarim ve Orman Bakanligina bildirilmistir.

o LEADER Programi kapsaminda diizenlenen “il Degerlendirme Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e SOGEP kapsaminda, Erzincan ilinden Ajansimiza sunulan proje basvurularinin degerlendirilmesi stirecinde Ajansimizin
ilgili birimleri ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen 6n degerlendirme toplantilarina
katilim saglanmstir.

e Cumbhurbaskanligi Yatirnm Ofisi tarafindan diizenlenen “Tirkiye UDY Stratejisi” isimli toplantiya katilim saglanmis olup
ilgililere Erzincan’in tarimsal (iretim potansiyeline ve Erzincan’da tarim sektériinde faaliyet gdsteren firmalara iligkin
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

o Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda diizenlenen “Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantisi’na katilim
saglanmigstir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda diizenlenen “YDO Koordinatoérleri Koordinasyon Toplantisi’na
katilim saglanmstir.

¢ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan resmi yazi ile talep edilen 2022 yili tema 6nerisi icin Erzincan YDO tarafindan
belirlenen tema onerileri belirlenerek ilgili birime génderilmistir.

e “Kaynak Verimliligi” kapsaminda 2020 ve 2021 yillari icerisinde Ajansimizin gerceklestirdigi faaliyetler Gizerine ve TGA ile
Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligi arasinda gerceklestirilen is birligi kapsaminda Ajansimizin degerlendirilmesini talep
ettigi etkinlikler/projeler tzerine istisare etmek amaciyla Bayburt YDO ve Erzurum YDO ile zoom (izerinden g¢evrimigi bir
toplanti gergeklestirilerek bilgi alisverisinde bulunulmustur.

o Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliigii tarafindan diizenlenen, il Yatirim Ortami Endeksi calismasinda gelinen son duruma
ve endeks sonuglarina yonelik degerlendirme toplantisina katihm saglanmistir.

e 2022 yili igerisinde ESAS-SOP, TUR-SOP, TAK-SOP kapsaminda ve Erzincan YDO-YKF bashgl altinda Erzincan Yatirim
Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler belirlenerek 2022 Yili Calisma Programi’na eklenmesi icin
ilgili birime iletilmistir.

o KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ileri Girisimci Destek Programi kapsamindaki “Degerlendirme Kurulu Toplantisi”na katiim
saglanmis olup 5 adet firmanin projesi degerlendirilmistir.
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e Ajansimizin da 6n basvurusunun uygun bulunarak kisa listeye alindigi NEET AB Programi’nin Ankara’da diizenlenen
“Tam Basvuru Hazirlama Egitimi”ne katilim saglanmistir.

e “ENHANCER AB Projesi” kapsaminda ilan edilen “Ortak Kullanim Merkezleri Teklif Cagrisi”na sunulan basvurulari
degerlendirme siirecinde gorev alinmistir.

e “Fikrim Var Projesi” kapsaminda paydas kurumlarin/kuruluslarin katihmiyla Erzincan ilinde diizenlenen degerlendirme
toplantisina Ajansimizi temsilen katilim saglanmistr.

e Erzincan ilindeki kamu kurum/kuruluslarinin yetkililerinin katilimiyla Kemaliye ve Kemah ilcelerinde gergeklestirilen
istisare toplantilarina Ajansimizi temsilen katilim saglanmistir.

e Sektorel Rekabet Giiclinlin Gelistiriimesi Mali Destek Programi-1 ve 2 kapsaminda, Erzincan ilinden destek almaya hak
kazanan projelerin yetkilileri ile gerceklestirilen s6zlesme imzalama torenlerine istirak edilmistir.

e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Kamp Karavan Turizmi” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

e Erzincan Yatirim Destek Ofisi’'ne iliskin web sitesinin iyilestirilmesi ve giincellenmesi icin hizmet alimi yapilan firma
yetkilisi ile iletisime gegilmis olup gerekli glincellemelerin gergeklestirilmesi saglanmistir.

e TUBITAK tarafindan diizenlenen “Endiistrilerde Déngiisel Ekonomi Yaklagimi: Su ve Degerli Madde Geri Kazanimi”
baslikli egitime katihm saglanmistir.

e UNESCO Milli Komisyonu tarafindan gerceklestirilen “Doga ve Jeopark Egitim Okulu Programi”’na katilim saglanmistir.
Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan diizenlenen “Ufuk Avrupa Programi Tanitim Etkinligi” bashkh etkinlige katilim
saglanmistr.

e “KOSGEB Destek Tanitim Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen “COVIiD-19’un Kirilgan Sektérlere Etkileri” isimli degerlendirme
toplantisina katilm saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Afet Sonrasi Kilavuzu is Plani’na iliskin géris ve onerileri degerlendirmek (izere, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

e Erzincan Valiligi ortakliginda ve Erzincan Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mudirligli koordinasyonunda
yurutilen “Milteciler ve Gogmenler igin E-Girisimcilik Modili” isimli projenin tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel Miudirliginin Yatirnm Destek Ofisleri ile rutin olarak gercgeklestirdigi toplantilara katilim
saglanmistr.

o Kalkinma Ajanslari Genel Midirliigiinden gelen talep dogrultusunda, Uzaktan Egitim Kapisi izerinden “insan Haklari
Egitimleri”ne katihm saglanmigstir.

e Kalkinma Ajanslari Genel MadirlGglinden gelen talep dogrultusunda, UDEMY Platformu lizerinden ¢ok sayida egitime
katilim saglanmistir.

e Ajansimiz tarafindan hizmet alimi gerceklestirilen “Kisisel Verileri Koruma Kanunu Farkindalik Egitimi”’ne katilim
saglanmigstir.
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¢ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen “EBYS Egitimi”ne katihm saglanmigstir.
e Erzincan ilinde farkli tarihlerde gerceklestirilen il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim saglanmstir.

e Ajansimizin Teknik Destek Programi kapsaminda desteklemis oldugu “ATA Teknokent Biinyesindeki Firmalarin
Uluslararasilasma ve AB Proje Yazma Yetkinliklerinin Artirllmasi Egitimi” projesi kapsaminda 04-08 Ekim 2021 tarihleri
arasinda diizenlenen “Uygulamali AB Programlari Egitimi” isimli egitime katilim saglanmistir.

e Erzurum il Afet ve Acil Midiirligi tarafindan diizenlenen “Afet Farkindaligi Egitimi”ne katiim saglanmistir.
e UNDP-DHL isbirliginde Global Facility kapsaminda gercgeklestirilen “Dis Ticaret Egitimi”ne katilim saglanmistir.
e Ajansimizin hizmet i¢i egitimlerine katihm saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari arasinda yeni destek tirlerini gelistirmeye yonelik olarak, Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu
tarafindan diizenlenen “En Yaratici Destek Tirld” konulu fikir yarismasi neticesinde gerceklestirilen yeni destek
programlarina iliskin uygulama siiregleri ve gelismelerin aktarildigi cevrimici toplantiya katilim saglanmistir.

e “Yenilik¢i Destek Mekanizmalari Toplantisi”na katilim saglanmistir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan resmi yazi ile gelen talep dogrultusunda, “GBS.NET Uygulamasi Bilgilendirme
Toplantisi”na katilim saglanmistr.

e Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan dizenlenen “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Tecriibe Paylasim Toplantisi’na
Ajansimizi temsilen katihm saglanmigstir.

« iI'deki paydaslarin katiimiyla diizenlenen “KUSi istisare Toplantisi”na Ajansimizi temsilen katilim saglanmistir.

e Erzincan OSB’de yer alan yatirnmlar hakkinda OSB Mudurltugu yetkilileri ile “Mevcut Durum Degerlendirme Toplantisi”
yapiimistir.
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e Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Enerji Verimliligi Semineri”ne katilim saglanmistir.

e Bayburt Yatirim Destek Ofisine sahsen gelen veya telefonla ulasan gercek ve tiizel kisilere Ajans destekleri, diger devlet
destekleri, Bayburt yatirnm ortami ve girisimcilik konulari hakkinda bilgilendirme ve danismanlik hizmeti saglanmistir.

e Bayburt ilinin potansiyel yatirim alanlarina iliskin yeni 6n fizibilite konulari belirlenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
iletilmistir.

e 2021 Yil Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel Midurligi ile gerceklestirilen
toplanti neticesinde Bayburt ilinden sunulan bazi projelerin revize edilmesi talep edilmistir. Bu cercevede destek
basvurusunda bulunan Demirdzii Belediyesi, Bayburt il Tarim ve Orman Midiirliigii ve Bayburt Belediyesi ziyaret edilmistir.
Kurum yetkilileri ile gorisme saglanarak projelere iliskin revize edilmesi talep edilen béliimlere dair bilgilendirme
saglanmis ve projelerin durumu ile ilgili istisarede bulunulmustur.

e Yatirim silirecinde karsilasilan sorunlar tespit edilerek Kalkinma Ajanslari Genel Muddrligline iletilmistir.
e 2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Bayburt il Milli Egitim Midirligi tarafindan yiriitilen

“Bayburt Bilim ve Sanatla Gelecegini Tasarliyor” isimli projeye iliskin Bayburt Valisi Sn. Ciineyt EPCIM ile birlikte proje
uygulama yeri ziyaret edilmis ve proje hakkinda bilgilendirme saglanmistir.
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* DOKAP BKi ve Ajansimiz arasinda imzalanan protokol cercevesinde Yesil Yol Giizergdhindaki Kiiltiir-Turizm Altyapi
Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi kapsaminda Aydintepe Kaymakamligi tarafindan yiritilen "Aydintepe
Yesil Yol ile Senleniyor" isimli projeye iliskin toplam gerceklestirilen 6deme miktari ve kullandiriimayan destek tutari ile
ilgili DOKAP BKi’ye bilgilendirme yazisi yazilmistir.

e Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi tarafindan gerceklestirilen e-ticaret, dis ticaret ve pazarlama egitimlerine katilim
saglanmigstir.

e Aydintepe Yeralti Sehri ve Cimagil Magarasinin turizme kazandirilmasi yonelik bilgi notu hazirlanarak ilgili birime
iletilmistir.

e Aydintepe Yeralti Sehrinin potansiyel blytklGginin tespit edilmesi ve kapali galerilerin agiga cikarilmasi amaciyla
jeoradar hizmeti sunan firmalarla gériisme saglanarak piyasa arastirmasi yapilmistir.

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin talebi dogrultusunda Kisisel Gelisim Programi cergevesinde 2021 yili icerisinde Bayburt
YDO tarafindan yiritilecek olan arastirma ve raporlama faaliyetlerine iliskin ¢alisma plani Bakanliga iletilmistir.

e Ulusal Strateji Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda hazirlanan calisma Bakanhga gonderilmek Uzere ilgili birime
iletilmistir.

e Ajansimizin 2022 yili Calisma Programi kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan Bayburt YDO faaliyetleri hazirlanarak
ilgili birime iletilmistir.

o Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi tarafindan cevrimici olarak gerceklestirilen On Fizibilite Raporlari Degerlendirme
Toplantisina katilim saglanmistir.

* DOKAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan 2021 Yili Yatirim Programina teklif edilen “Kiigiikbas Mobil Banyo”, “Seracilik-
Ata Tohum-Yem Bitkileri Yetistirme” “Prefabrik Kiigiikbas Hayvan Barinagl” projelerine iliskin Bayburt il Tarim ve Orman
Midurltgi; “Demirdzii Sut isleme Tesisi” projesine iliskin Demirdzii Belediyesi ziyaret edilerek kurum yetkililerinden
projelerle ilgili detayl bilgi alinmistir. Gergeklestirilen gortismeler cercevesinde YDO Uzman Gorisi tablosu doldurularak
DOKAP Bélge Kalkinma idaresine génderilmistir.

e il Sanayi ve Teknoloji Calisma Plani hazirlanmasi cercevesinde sorunlari tespit etmek ve ¢éziime yénelik stratejiler
gelistirmek amaciyla Ajansimiza iletilen anket doldurularak Ajans gorisleri ile birlikte Bayburt il Sanayi ve Teknoloji
Mudurligiine gonderilmistir.

e 2021 Yih Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel Miudirligid uzmanlari ile
gerceklestirilen ¢evrimici degerlendirme toplantisina katilim saglanmstir.

o KOSGEB Baskanliginca yiritilen ileri Girisimci Destek Programi kapsamindaki proje basvurularinin degerlendirilmesi
surecinde, Kalkinma Ajanslari personellerinin bagimsiz degerlendirici olarak degerlendirme kurullarinda gérev almasina
iliskin Bayburt ili icin bir asil ve bir yedek tye belirlenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

e Cumbhurbaskanligi Yatirnm Ofisi uzmanlari ile gerceklestirilen cevrimici toplantiya katiim saglanmistir. Toplantida tarim,
hayvancilik ve gida sektorlerinde TRA1 bolgesindeki potansiyel yatinm alanlari ve s6z konusu sektdrlerde 6ne ¢ikan
Urtinler konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur.

o DOKAP BKi’nin 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda yedek listede yer alan “Gelecegimizi Kodluyoruz” isimli projeye
iliskin basvuru sahibi Aydintepe ilge Milli Egitim Miidirligi ziyaret edilmis ve proje hakkinda detayl bilgi alinmistir. S6z
konusu projeye dair "YDO Uzman Goériisii" proje kiinyesine eklenerek DOKAP BKi’ye génderilmistir.
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e DOKAP BKi’nin 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda yedek listede yer alan projelerin degerlendirilmesine iligkin
gerceklestirilen ¢cevrimici toplantiya katiim saglanmistir.

e Bayburt KOSGEB il Mudirligiiniin talebi tzerine Bayburt ilinden basvurusu yapilan projelerin degerlendirilmesi
amaciyla gerceklestirilen Degerlendirme Kurulu toplantisina katiim saglanmustir.

* DOKAP BKi ve Kalkinma Ajanslari arasinda Giresun’da gerceklestirilen istisare toplantisina katiim saglanmis olup
Bayburt YDO faaliyetleri konusunda bilgilendirme saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGginin koordinasyonunda vyiritilen calisma kapsaminda uluslararasi isbirligi
gelistirilebilecek tlkeler belirlenmis olup gerekli bilgi notlari hazirlanarak KAGM’ye gonderilmek Uzere ilgili birime
iletilmistir.

e Bayburt Sanayi ve Teknoloji il Muidiirliigii tarafindan cevrimici olarak gerceklestirilen 2021 Yili Verimlilik Proje Odiilleri
konulu toplantiya katihm saglanmistir.

o TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii tarafindan cevrimici olarak gerceklestirilen
Kaynak Verimliligi Toplantisina katilim saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan temin edilen Udemy Egitim Platformuna iliskin ¢evrimici olarak
gerceklestirilen tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

e 2020 yili icinde Ajansimiz tarafindan Bayburt ilinde desteklenen projelere iliskin bilgiler Bayburt il Sanayi ve Teknoloji
MudirlGgi’niin talebi Gzerine mail ortaminda iletilmistir.

e 2020 yili Calhsma Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Raporu cergevesinde Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi ve Yerel Kalkinma Firsatlari (Bayburt YDO faaliyetleri) gerceklesmeleri tabloya
islenerek e-posta ortaminda ilgili birime iletilmistir.

e Somut Kultiirel Miras Kadin Dostu Mekana Donuslyor”, “Peynirimizin Tadi Unutulmasin”, “Aydintepe Yesil Yol ile
Senleniyor”, “Yilksek Katma Degere Sahip Halojen Free Alev Yaymayan Kangal Boru imalati ve ihracatin Artiriimasi
Projesi” ve "Go¢men ve Dezavantajli Cocuklarin Topluma Entegrasyonu" isimli projelere iliskin Proje Kapanis Raporlari
hazirlanmistir.

e 2021 yil SOGEP kapsaminda Bayburt ilinden desteklenmeye hak kazanan projeler i¢in diizenlenen imza térenine katilim
saglanmistr.

e Erzurum Narkotik Sube Tarafindan Diizenlenen Uyusturucu ile Miicadele konulu bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmigstir.

 Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan cevrimici olarak gerceklestirilen il Yatirim Ortami Endeksi Bilgilendirme
Toplantisina katilim saglanmistir. Toplanti sonrasi Bakanligin talep ettigi gorls ve anketler gerektigi sekilde hazirlanarak
iletilmistir.

e TUBITAK tarafindan cevrimici olarak gerceklestirilen “1702 Patent Lisans ve 1707 Siparis Ar-Ge Cagrilar’” konulu
bilgilendirme toplantisina katiim saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgl tarafindan temin edilen Decktopus platformu lizerinden eski sunumlar revize
edilerek hazirlanan yeni sunumlar ile birlikte KAGM'ye iletilmistir.
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 Bayburt Sanayi ve Teknoloji il MudirlGgiiniin talebine istinaden 2015-2021 yillari arasinda Bayburt ilinde desteklenen
projelere iliskin bir bilgi notu hazirlanarak iletilmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel Mudirltgi tarafindan diizenlenen www.ka.gov.tr web sitesinin tanitim toplantisina katilim
saglanmistir.

* Bayburt Aile ve Sosyal Hizmetler il Midirligiinde gerceklestirilen “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Konulu” ¢alistaya
katilim saglanmistir.

e Ostim Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen Akill iktisadi Planlama ve Sanayi Politikalari (SEPIP 2021) Konferansi -
Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Aragtirmasi Paneline katilim saglanmistir.

ﬂ KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER
e Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli arastirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji ve eylem planlari
gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmesi

e Bolge Plani’'nin uygulanmasi hususunda Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek imkanlari
sunuluyor olmasi

e Ajansin, Bolgede uyguladig plan ve stratejiler ile ylriatttgl isbirligi ve koordinasyon calismalari sayesinde genis bir
¢alisma alanina sahip olmasi

¢ Proje sireglerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu
¢ Ajansin, faaliyetlerini sonug¢ odakli ve etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi

e Farkh disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi

e Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, dnemli merkezleri birbirine baglama noktasinda bir¢cok avantaj saglamasi

4.2. ZAYIFLIKLAR
¢ Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda Bolge kurumlari arasinda ihtiyag duyulan isbirliginin diger kurumlar ile istenilen
diizeyde kurulamiyor olusu

e Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi

e Yatirm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin edilmesinde yasanan sikintilarin Bolge icerisinde yatirimci
yonlendirmelerinde gigliiklere sebep olusu

e Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin ayrintil ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler
yapilmasinda gii¢likler yasanmasi



KUDAKA 2021 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasina
yonelik yuruttagi planlama, koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali destek saglama faaliyetlerine 2021 yilinda
da devam etmistir.

Bu donemde bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri hizla devam ettirilmis, bolge oncelikleri dikkate alinarak kurgulanan
destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, bdlgeye yonelik analiz ve sektorel
arastirmalar yapilmis, yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik dnemli danismanlik faaliyetleri yirtttlmis, boélgenin
kalkinmasi agisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler lretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siiregte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik odakli bir sekilde siirdiiriilmesi ve bdlgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin kararlilikla hayata gecirilmesi gerekmektedir.

ONERI VE TEDBIRLER

¢ Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi konusunda gerceklestirecegi atiimlar ile beseri sermayesinin
niteligini gelistirerek kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindaki 6nci rolliini pekistirecektir.

e Ajansin kurumsal dénisiim adi altinda gergeklestirecegi faaliyetlerden biri olan; ¢alisanlarin niteliginin arttirilmasi ve
egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirllmasi ve boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

o Ajanslarin etkin ¢alismalari, bolgelerindeki yerel aktorler tarafindan kabullenilmeleri ile miimkindir. Bélgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve amag dogrultusunda organize edilebilmeleri icin mekanizmalar kurgulanmalidir.

e Bolgenin tamaminda Uretilen Urinler Bolge potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip sektor ya da
alt sektdr bazinda ortak markalasma calismalari yapilmahdir.

o Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi kaltliri olusturulmahdir.

o Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bolge ile ilgili genel-gecer potansiyellerden, onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug odakl faaliyetler yiriitme amaglari gozetilmelidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6énemlidir. Bu durumun
islerligi Dogu Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari arasinda yapilan ortak ¢alismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri arttiriimalidir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan sektore,
Ulkeye ve Bolgeye gore stratejiler uygulanmali, gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bdlgesi’'nin tanitimi Ajanslar tarafindan
koordineli olarak yapiimalidir.





