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1. Ons6z

Bblgesel Kalkinma Ajanslari, kalkinmada bdlgeler arasi dengesizliklerin ve esitsizliklerin
giderilmesi amaciyla kurulmus, kendine 6zgi teknik ve finansman mekanizmasina sahip,
merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarini bir
araya getiren, destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gésteren ve kalkinma
olgusunu tiim lilkede harekete geciren kamu birimleridir. Bu anlamda kalkinma ajanslari
kurulduklari bélgede dncelikleri bilen ve ona gére bélge planlamasi yaparak sorunlarin
¢Ozilmesini katki saglayan kurumlardir. Tirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci,
8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazete'’de yayimlanarak ylrirliige giren,
5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” ile baslamistir (T.C. Resmi Gazete, 2006). Bu cgercevede, 81 ili kapsayacak
sekilde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak, Devlet Planlama
Teskilatinin ulusal dizeyde koordinasyonunda, 26 Diizey 2 Boélgesi'nde Kalkinma
Ajanslari kurulmustur. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih
ve 27062 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1
Dlizey 2 Bolgesi’nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurulmustur (T.C. Resmi Gazete,
2008).

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan
TRA1 Duizey 2 Bdlgesi’'nin tum alanlarinda surdirdlebilir kalkinmasi temel amaci
cercevesinde; sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gegirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki
isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal
kalkinma plan ve programlarinda ongoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
ongorilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bélgesel gelismeyi
hizlandirarak bdlge ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bdlgeyi ulusal ve
uluslararasi alanda tanitarak bdlgenin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle
boélgenin  kalkinmighk  gdstergelerini  llke ortalamasinin  Gzerine  ¢ikarmayi
amaclamaktadir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt’un rekabet giclinin artirilmasi, bélgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi, boélgenin yurt icinde ve yurt disinda yatirirmcilara tanitiimasi
dogrultusunda calismalarini sirdiren Kudaka , kurulusundan bu gline kadar proje
temelli diislince tarzini yerlestirme ve gelistirmeyi kendine hedef edinmis ve uygulamis
oldugu Mali Destek Programlari ile bélgemize 6nemli diizeyde destek saglamistir.



Bunun yani sira, Kudaka, bugiline kadar verilen desteklerle binlerce kisinin istihdamina

ve farkh konularda egitim almasina ve meslek kazanmasina olanak saglamis, onlarca

firma, kurum ve kurulusun gerekli strateji, planlama ve raporlama cgalismalarina destek
vermistir. Bir yandan uyguladiklari mali ve teknik destek programlari ile kalkinmayi
hedefleyen Ajanslar, diger yandan da bu mali kaynaklari yerinde ve etkin kullandirma
amacindan hareketle, destek mekanizmalarinin bélgede olusturdugu etkilerin uygun
zaman ve sartlarda degerlendirmesini de gercgeklestirmektedirler. Kudaka tarafindan
hazirlanan bu calismada da, TRA1 Diizey 2 Bdlgesi’nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
Mesleki Egitimin Geligtiriimesi Mali Destek Programinin bdlge cazibesinin, egitim
kalitesinin ve alt yapisinin, egitim sanayi isbirliginin ve rekabetgiliginin artiriimasi
amaciyla 2020 yih igerisinde ilan edilen ve yaklasik 2 sene uygulanan Mali Destek
Programinin KUDAKA bdlgesinde olusturdugu etkiler ayrintili olarak ele alinmis, yapilan
degerlendirmelerin, Ajans mali destek programlarinin verimliliginin artiriilmasina katki
saglamasi hedeflenmistir.
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2. YOnetici

. Yonetici
o0

Ozeti

Bu rapor, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) tarafindan 2020 yilinda proje

teklif cagrisi gergeklestirilen Mesleki Egitimin Gelistirilmesi (MEG) Mali Destek
Programi’nin program sonrasi etki degerlendirmesine ydnelik olarak hazirlanmistir.

Rapor, programin uygulama stirecini, hedeflerine ulagsma diizeyini ve bélgesel kalkinma
Uzerindeki etkilerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Ayrica, programin gigli yonlerini,
karsilasilan zorluklari ve gelecekteki benzer programlar igin yeni O6neriler ortaya
koymayi hedeflemektedir.

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi’ndan bdlgede faaliyet gésteren
Mesleki ve Teknik Liseler, Mesleki Egitim Merkezleri, Meslek Yiiksek Okullari yararlanma
imkani bulmustur. Toplam bitge 5.250.000-TL olarak belirlenmis ve programlar
kapsaminda desteklenen ve tamamlanan toplam 12 projeye 4.951.042,80 Milyon TL
hibe destegi saglanmistir.

Sahada veri toplama, anket uygulamasi ve yararlanicilarla analiz ve degerlendirme
yontemlerinin  birlikte kullanilmasiyla gerceklestiriien bu c¢alisma, uluslararasi
dederlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Midirligu tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda; programlarin

o Bodlge ve yararlanicilar icin uygunlugunu (ilgililik kriteri),

o Etkin ve etkili bir bicimde yuratilip ylrutilmedigini,

¢ Ortaya koyduklar etkilerini,

o Etkilerinin surdarulebilirligini, analiz etmekte; tim bunlardan hareketle yeni
tasarlanacak programlara isik tutacak dneriler sunmaktadir.

Degerlendirme galismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren bir
yontem ile gergeklestirilmistir. Calismanin ilk asamasini, uygulanacak ydntemlerin
netlestiriimesi ile sahada kullanilacak soru formlarinin, degerlendirme kriterleri,
program gostergeleri ve Ajans tarafindan tutulan bilgi ve veriler gdz Oniinde
bulundurularak hazirlanmasi olusturmustur.



Ajans’tan mali destek alan tim kurumlardan katiimiyla, degerlendirme sorularina
yonelik veri toplanabilmesi igin, anket c¢alismasi gerceklestirilmistir. Anketler,
yararlanicilarin %100’( tarafindan cevaplanmistir. Ayrica, Ajans tarafindan mali destek
programi hazirlik, basvuru ve uygulama siirecinde: projeler 6zelinde toplanmis olan
izleme verileri diizenlenip konsolide edilerek analiz edilmistir. Izleme verileri disinda
programlara ait basvuru rehberleri, ulusal ve bdlgesel politikalar ve planlar, program
kapanis raporlari, faaliyet raporlari ve ajans mevzuati da incelenmis ve programlarin
degerlendiriimesinde birer girdi olarak kullanilmigtir. Programlarin Ajans tarafindan
belirlenen 6ncelikleri Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin Oncelikleri

MEG Mali Destek Programi Oncelik

Oncelik 1: Ozel sektér ve meslek
kuruluglarinin bir veya birkaci ile
mesleki egditim kurumlari arasinda
isbirliginin gelistirilmesi.

Oncelik 2: Is diinyasinin ihtiyag
duydugu alanlara ydnelik, mesleki
egitimde nitelikli insan  kaynagi
(egitici personel, usta 6gretici, cirak

Programin Oncelikleri

ve 6grenci) yetistirilmesi.

Oncelik 3: Yenilikgi tiretim ve hizmet
metotlarina uygun mesleki egitim
altyapisinin (sinif, laboratuvar, atélye,
makine-teghizat ve egitim
materyalleri) ve mesleki egitim
modellerinin geligtiriimesi.

Kaynak: Program Basvuru Rehberi, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2020

MEG Mali Destek Programi’na toplam 23 basvuru yapilmis olup 2'si 6n incelemede
elenmistir. Ilk asamayi gecen 21 projeden 12 tanesi teknik ve mali degderlendirme
neticesinde basarili olmus ve bu projelerle s6zlesme imzalanmig ve basarili bir sekilde
tamamlanmistir. Programlara en fazla basvuru 13 proje ile Erzurum’dan yapilmis, bunu
8 basvuru ile Erzincan ve 2 basvuru ile Bayburt takip etmistir.



MEG Mali Destek Programini basari ile tamamlayan yararlanici sayisi 7 proje Erzurum, 3
proje Erzincan ve 2 proje Bayburt olarak gerceklesmistir.

Program Kapanis Raporlarindan elde edilen verilere gére, destekten faydalanan egitim
kurumlari ve 6grencileri ile diger paydaslarin MEG Mali Destek Programi’ndan tecriibe
kazanimlarini su sekilde siralayabiliriz:

1.Projelerin tamamlanmasi ile bazi okullarin motor ve mobilya atélyelerinin
altyapilarinin teknolojik ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi saglanmistir. Ayrica

proje kapsaminda satin alinan makine ve ekipmanlarla, égrenciler teorik bilgilerini
uygulamaya tasiyarak, benzer sektérlerde ihtiya¢c duyulan nitelikli is glicii insan
kaynagina ulagsmaya ydnelik adimlar atilmistir.

2.Projelerin tamamlanmasi ile is dinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlara ydnelik, mesleki
egitimde nitelikli insan kaynadi (editici personel, usta 6gretici, ¢irak ve 6grenci)
yetistirilmesi amacina yonelik adimlar atilmistir. Proje kapsaminda saglanan CNC
Simulatéri, Kaynak Simulatéri ve Lazer Kesim ve Kazma techizatlari ile 6grencilere
uygulamal egitimler verilmistir.

3.Proje ile birlikte temin edilen makine ve ekipmanlarla, lretim alanlarina ydnelik
kiclk numuneler hazirlanarak, o6grencilerin tasarim becerilerinin (st dilizeye
cikarilmasi saglanmis, malzeme seciminde Onemli faktorleri tecriibe edinmeleri
mimkadn kilinmigtir.

4.Projelerin tamamlanmasi ile proje okullari biinyesinde yer alan bdélimlerde, iki ayri
tekstil atélyesi kurulmustur. Bu atélyelerin son teknoloji tekstil makine ve
ekipmanlari ile donatilmasiyla, egitim programlari hayata gecirilmeye calisiimistir.
Egitim alan kursiyerler, AR-GE, tasarim, rol model uygulamalarin yerinde gdrtlmesi,
girisimcilik egitimi ve diger kisisel gelisim egitimleri ile tekstil sektdriinin is gici
kriterlerinin lizerinde nitelik kazanmisglardir. Ayrica proje ile kurulan atélyeler
sayesinde, ilk etapta proje ortagi firmalarda, 100 kisilik istihdam saglanmistir.

5.Projelerin tamamlanmasi ile 6grencilerin aldiklari egitimlerin, uygulamali egitimler
ile pekistiriimesi saglanmistir. Proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanlar ile
egitim alan 6grenciler motorlu aracglar teknolojisi, yiyecek icecek hizmetleri, glizellik
ve sa¢ bakim hizmetleri ve metal teknolojisi alaninda yeni yontemler iceren egitim
uygulamalarina tabi tutulmus; boyasiz goclik dizeltme, 1-10 yas arasi motorlu
aracglarin elektronik beyin lizerinden ariza tespiti egitimi, ascilik, pasta tath yapimi,
et ve et drinleri isleme, makyaj, cilt bakimi ve sa¢ kesimi ve boyama egitimleri
konusunda da tecriibe edinmeleri saglanmistir.



6.Projelerin tamamlanmasi sonrasinda, yuksekokul binyesinde yer alan bdlimler
tadilat ile 6grencilerin kullanabilecegi atélyelere doénustliridlmustir.  Proje
kapsaminda temin edilen biyomedikal laboratuvar deney malzemeleri, temel elektrik
elektronik laboratuvar deney malzemeleri, kalibrasyon cihazlari, PLC egitim seti ve
enerji Uniteli deney masalari ile 6grencilerimizin mesleki bilgi, beceri ve
kabiliyetlerini azami seviyede kullanarak 6dgrenmeye ve arastirmaya yodnelik Uretken
bireyler olarak yetismeleri saglanmistir.

7.Proje kapsaminda temin edilen makine ekipmanlar ile, Bayburt ehrami basta olmak
Uzere, geleneksel giyim sanatlarinin uygulamal olarak 6gretilmesi amaciyla, tam
donaniml bir el sanatlari atdlyesi olusturulmustur. Mevcut 15 6grencinin beceri ve
kabiliyetlerini azami seviyede kullanmasi saglanmistir. Devam eden yillarda 200
6grencinin beceri ve kabiliyetlerini azami seviyede kullanmasi hedeflenmistir.

8.Proje ile temin edilen makine ve ekipmanlarla; robotik, metal isleme ve mobilya ve i¢
mekan tasarimi atélyeleri kurulmustur. Kurulan bu atélyelerde, 6grenciler egitimler
almis ve o6gretmenler son teknolojik cihazlarda egitimler vermislerdir. Ayrica bu
atolyelerde yaklasik 15 igsiz gence egitim planlanmistir.

9.Projelerin tamamlanmasi ile, okullarin mobilya, bilgisayar laboratuvarinda
uygulanan mesleki egitimin kosullari son teknolojik techizatlarla iyilestirilmistir.
Bbélgede mobilya teknolojisi alaninda uygulanan mesleki egitimin kosullar
iyilestirilmis ve mobilya tretiminin kalitesi artirlmistir. EGitim kurumlari ile sanayi
arasinda isbirligi sirekliligi saglanmis, is glvenligi bilinci artirilmis ve istihdami
artirmak yolunda nitelik saglanmistir.

10.Projeler kapsaminda temin edilen makine/ekipmanlar ile tarim ve hayvancilik
alaninda mesleki egitim kalitesinin artirilmasina, sektériin ihtiya¢ duydugu, nitelikli
ve girisimcilik konusunda is kurma becerisi ylksek, meslek elemanlarinin
yetistirilmesine, okul-sektér is birliginin gliclendirilmesine, tarimsal faaliyetlerde yeni
yontem ve tekniklerin kullaniminin yayginlastiriimasina katki saglanmistir

11.Proje kapsaminda ilgili okullarda, kaynak simulatérli egitim laboratuvari, robotik
kodlama laboratuvari ve CNC atélyesi kurulmustur. Kurulan laboratuvarlarda yaklasik
90 6grenci ve 10 6gretmen makine ekipmanlardan faydalanmis olup bdylece her
gecen giin daha da gelismekte olan imalat sanayine paralel olarak mesleki egitim
sartlarinin iyilestirilip gelistiriimesi saglanmistir. Bilgi ve tecriibesi yuksek, analitik
diuslinebilen bireyler yetistirerek, bélgenin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki egitime
sahip nitelikli eleman yetistirilmeye baglanmistir.

12.Proje ile lniversite blinyesinde yer alan tesisler, tniversite tarafindan laboratuvar
haline getirilerek, bilgisayar ve makine laboratuvarlari kurulmustur. Kurulan bu
laboratuvarlar, meslek ytksekokulu dégrencilerinin ve 6gretim gérevlilerinin hizmetine
sunulmustur.




TRA1 Diizey 2 bdlgesinde, KUDAKA tarafindan desteklenen 2020 Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi projelerinin tanitim ve bilinirlik hedeflerine ulasmasi
ve bu hedeflerin siirddriilebilmesini kapsayan vizyon, ajans ile birlikte tim
yararlanicilarin destedi ve faaliyetleri ile saglanmaya calisiimissa da, destek
yararlanicilarinin (Il Milli Egitim Mudurliiklerinin, Ilce Milli Egitim Midirliiklerinin,
Okullarin) bu konuda daha fazla irade koymalarinin gerekliligi degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular 1siginda, Programin etkin sekilde ylritildigi sonucuna ulasiimistir.
Program tanitimlarinda, Ajans tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin
etkisinin ytksek oldugu gérilmustar.

Programin finansal unsurlari (hibe miktarlari, destek oranlari ve 6n 6deme ylizdeleri) ve
basvuru ile yiriitme sirecleri, yararlanicilar tarafindan genel olarak olumlu bulunmus,
gelismeye acik alanlar igin déneriler gelistirilmistir.




3.Giris

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, faaliyet alanina giren TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nde
(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 2020 yilinda, kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara
yonelik olarak toplam 5.250.000 TL bitceli Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi icin teklif cagrisina ¢cikmistir. (Tablo 2)

Etki degerlendirmenin literatiirde kullanilan bircok tanimi mevcuttur. En temel ifadeyle
etki, mtidahaleli durum ile miidahalesiz durum arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir
(Meydan, 2014). S6z konusu programin, program sonrasi dedgerlendirmelerine yonelik
olarak gerceklestirilen bu calisma, 6ncelikli olarak, program ile bdélgesel planlarda
ongorilen amag ve hedeflere ne derece yaklasildiginin belirlenmesi amaciyla
yuritilmastir. Bunun yani sira, degerlendirme bulgularindan hareketle, Ajans’in
tasarlayacagi yeni programlarda, etkinlik ve verimliligin artirilmasina katki saglanmasi
amaclanmistir. Calisma ile ayrica, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yénetmeligi'nde 6ng6rildigi sekilde, programlarin etki ve sonuclarinin ortaya konmasi
da hedeflenmistir.

Tablo 2. Mali Destek Programlarinin Butgeleri

5.250.000,00 TL

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2020




Nitel ve nicel ydntemlerin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen bu calisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Kalkinma Ajanslari Genel
Mldirligu tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda; programlarin, bélge ve
yararlanicilar igin uygunlugunu (ilgililik kriteri), etkin ve etkili bir bicimde yduritilip
yuriatilmedigini, ortaya koyduklari etkileri ve etkilerinin strdirilebilirligini analiz
etmekte; tim bunlardan hareketle yeni tasarlanacak programlara isik tutacak dneriler
sunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020).

Degerlendirme déngusinun alt basliklarindan olan etki degerlendirmesi, kamu
midahalelerinin olumlu veya olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasini saglar. S6z konusu
degerlendirme, hedef kitledeki tiim sektorlerin programlardan istifade etmesi,
programlarin en etkili ve maliyet etkin sekilde uygulanmasi, program aracihgiyla
saglanan hizmetlerin niteligi ve niceliginin maksimizasyonu ile kisitli kaynaklarla
yapilmasi planlanan yatirimlar arasinda en iyi tercihin yapilabilmesi icin 6nemli bir karar
alma aracidir. Ayrica, kamu miidahalelerinde kaynak dagitiminda seffafligin ve hesap
verebilirligin incelenmesi icin gerekli kanitlarin ortaya konmasinda 6nemli katkilar
saglamaktadir (Meydan, 2014).

Yapilan etki degerlendirme c¢alismasi, program rehberinde ilan edilen &ncelikler
dogrultusunda olusturulan performans gdstergelerine ne diizeyde ulasildiginin tespiti ile
bu kriterlerin proje uygulama sonuclari ve izleme siireclerinde edinilen deneyimlerle
birlikte degerlendirilerek program amaclarina ulasmada dogru dncelikler olarak secilip
secilmediklerinin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bu raporun takip eden bdélimleri su sekilde yapilandirilmistir; doérdiinci bolimde
‘Literatlir Taramasi ve Kavramsal Cercgeve’, besinci bolimde ‘Metodoloji’, altinci bélimde
‘MEG Programinin Uygulama Siureci’, yedinci bdlimde ‘Etki Degerlendirmesi Bulgularr’,
sekizinci bélimde ‘Karsilastirmali Analiz ve En Iyi Uygulamalar’, dokuzuncu béliimde
‘Sonuclar ve Tartisma’, onuncu béliimde ‘Oneriler’, sunulmaktadir.
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Avrupa'da yapilan bir meta-analiz galismasi, mesleki egitim programlarinin
katiimcilarinin is bulma siiresini %30 oraninda kisalttigini ve ise yerlestirme oranlarini
%20 artirdigini ortaya koymustur (OECD, 2018).

Kalkinma ajanslari tarafindan desteklenen mesleki egitim programlari, bdlgesel
ekonomik kalkinmayi destekleme acgisindan bilyik énem tasimaktadir. Mesleki egitimin,
Ozellikle genc issizligi ve kadin istihdami konularinda olumlu etkiler yarattig
g6zlemlenmistir (World Bank, 2018). Tirkiye'deki mesleki egitim politikalari lizerine
yapilan galismalar da, kamu ve 6zel sektdr isbirliginde ydritllen programlarin basarili
sonuclar dogurdugunu géstermektedir. Ornegin, ISKUR ve kalkinma ajanslari destekli
projeler sonucunda, mesleki egitim alan bireylerin %65'inin egitim sonrasinda is
buldugu rapor edilmistir (TUIK, 2020).

Ayrica, mesleki egitim programlarinin sektérel verimlilik Gzerindeki etkileri de dikkat
cekmektedir. Teknolojik gelismelere uyum saglamak amaciyla diizenlenen mesleki egitim
programlarinin, Uretkenligi artirdigi ve inovasyon siireclerine katkida bulundugu
belirlenmistir (Schultz, 1961). Sanayi 4.0'a uyum kapsaminda gergeklestirilen teknik
egitim programlari, is slreglerinin dijitallesmesine katki sunarak isglicliniin rekabet
gliciini artirmaktadir (Schwab, 2017).

Tirkiye'de ve dinyada uygulanan mesleki egitim destek programlarinin basarisi,
programlarin tasarim kalitesine, sektér ihtiyaglariyla uyumuna ve katilimcilarin egitim
sonrasli isglici piyasasina entegrasyon sireclerine baglhdir. Bu nedenle, mesleki egitim
projelerinin etki degerlendirme surecleri, gelecekteki programlarin etkinligini artirmak
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Galisma kosullari; “isglici piyasalarina katilimi, verimlilik artisini, kayitlihg@i, nitelik
gelistirmeyi ve mesleki egitimi dzendirici” sekilde gelistirilecektir. Istihdam artisi ve
nitelikli is olanaklari, yoksullukla miicadele ve gelir dagilminda iyilesme saglanmasinin
asli araci olacaktir.

Akademik literatiirde mesleki egitimin 6nemine vurgu yapan calismalar mevcuttur. Hig
stiphesiz meslek yuksekokullarindaki egitimin en basta gelen amaclarindan biri de
yeterlilik ve kaliteye ulasmaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013). Bu baglamda, meslek
yiksekokullari “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi’'nin en dnemli asamalarindan biridir.
Meslek yliksekokullari, lilkemiz sanayisinin en fazla ihtiyag duydugu ara eleman
ihtiyacini karsilayacak en dénemli egitim kurumu olarak goérilmektedir. Mesleki Teknik
Egitimde 6énemli bir husus da ulusal ve kiiresel gelismeleri gz 6nline alarak toplumun
ve is dilnyasinin ihtiyag, istek ve beklentilerini stirekli karsilayacak sekilde kurumun
gelismesini saglamaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013).



4.2. Etki Degerlendirmesi

Metodolojileri

Etki degerlendirmesi, mesleki egitim programlarinin bireyler, kurumlar ve ekonomiler
Uzerindeki sonuclarini 6lcmek ve analiz etmek icin kullanilan bir sirectir. Etki
degerlendirme galismalari, egitim programlarinin etkinligini artirmak ve gelecekte daha
verimli politikalar olusturmak igin dnemli bir arag olarak goriilmektedir (OECD, 2019).

Etki degerlendirme metodolojileri genel olarak dort temel baslik altinda incelenmektedir:




Girdi-Siirec-Cikti-Sonuc Modeli (Input-Process-Output-Outcome Model):

Bu model, mesleki egitim programlarinin bilesenlerini sistematik bir sekilde analiz
etmeye olanak tanir.
Girdi (Input): Egitim icin saglanan kaynaklar (maddi destek, egitmen kalitesi, teknik

donanim vb.).

Siireg¢ (Process): Egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi.

Cikti (Output): Egitim sonucunda ortaya gikan somut veriler (mezun olan 6grenci sayisi,
verilen sertifikalar vb.).

Sonug¢ (Outcome): Katilimcilar lizerindeki uzun vadeli etkiler (istihdam oranlari, gelir
artisi, beceri uyumu vb.).

Deneysel ve Yari-Deneysel Yontemler:

Etki degerlendirme slirecinde, deneysel ve yari-deneysel yontemler kullaniimaktadir.
Rassal Kontrollii Denemeler (RCTs): Egitim alan ve almayan gruplarin karsilastirilmasi
yoluyla, egitim programlarinin etkisini élgmek icin kullanilan en givenilir yéntemlerden
biridir (Angrist & Pischke, 2009).

Eslestirilmis Kontrol Gruplari: Deneysel yontemlere alternatif olarak, benzer 6zelliklere
sahip bireyler arasinda yapilan karsilastirmalarla egitim programlarinin etkileri
incelenmektedir.

Nitel ve Nicel Degerlendirme Teknikleri:

Mesleki egitim programlarinin etkisini 6lcerken hem nicel (istatistiksel analizler,
anketler) hem de nitel (derinlemesine miilakatlar, odak grup go6riismeleri)
degerlendirme yéntemleri kullanilmaktadir.

Nicel analizler, istihdam oranlari, maas degisimleri gibi verileri kullanarak programlarin
etkinligini sayisal olarak degerlendirmeyi amacglamaktadir.

Nitel analizler, programin katihmcilar Gzerindeki algisal etkilerini anlamak icin
derinlemesine goriismelere dayanmaktadir.




Bir programin etkisini anlamak igin, programin uygulanmadigi bir senaryonun (karsi-
faktiel durum) analiz edilmesi gerekmektedir. Bu yaklagim, mesleki egitim alan
bireylerin is bulma surecinin, egitim almayanlarla karsilastirilarak degerlendirilmesine
dayanir. (Angrist & Pischke, 2009).

MEG programinin etki degerlendirme surecinde, yukarida belirtilen metodolojilerden
yararlanilarak programin istihdam, gelir seviyesi ve sektdrel beceri uyumu Uzerindeki
etkileri 0olglilecektir. Bu analizler sonucunda, programin giicli ve zayif yoénleri
belirlenerek gelecekteki uygulamalar igin politika 6nerileri gelistirilecektir. Ayrica, etki
degerlendirme sirecinde egitim programlarinin surdirilebilirligi ve yerel isgici
piyasasina adaptasyonu acgisindan 6neriler sunulacaktir.

4.3 KUDAKA'nin Bolgesel
Kalkinma Stratejileri ve MEG

Programinin Rolu

KUDAKA, bdlgesel kalkinmayi hizlandirmak ve siirdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak amaciyla 6nemli stratejiler gelistiren bir kurulustur. Bu stratejiler, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasini tesvik etmek igin
olusturulmustur. KUDAKA'nin bdlgesel kalkinma stratejileri, yerel kalkinma aktorlerinin
ishirligini gilcglendirmeyi, potansiyel sektérlerde bilyime saglamayr ve bdélgesel
esitsizlikleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu stratejiler, bdlgeye 6zgi firsatlar ve zorluklar
g6z 6niinde bulundurularak sekillendirilmis olup, tarim, sanayi, turizm, egitim, enerji ve
teknoloji gibi alanlarda cesitli projeleri kapsamaktadir.

KUDAKA'nin bdlgesel kalkinma stratejilerinin temel hedeflerinden biri, ekonomik
cesitliligi artirmak ve yerel girisimciligi desteklemektir. Bu kapsamda, farkl sektérlerdeki
kalkinma potansiyelini harekete gecirecek projeler hayata gecirilmektedir. Ayni
zamanda, bélgesel kalkinma politikalarinin siirdirtlebilirligini saglamak amaciyla cevre
dostu ve yenilikgi ¢éziimler lizerinde de yogunlasiimaktadir. KUDAKA, yerel ekonomiyi
gliclendirmek ve is glici piyasasinda daha kaliteli ve verimli istihdam yaratmak icin
cesitli mesleki egitim programlar, altyapr projeleri ve girisimcilik destekleri
sunmaktadir.

KUDAKA'nin kalkinma stratejileri, ayni zamanda bdlgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet gliclinl artirmay1 amaclayan projeleri de icermektedir.



Bu projeler, yerel iretim kapasitesini artirmak, disa bagimliligi azaltmak ve yerel
markalarin global pazarda daha etkin olmasini saglamak icin galismaktadir. Ayrica,
KUDAKA, bélgedeki girisimciler icin finansal destekler (mali destek programlari, fizibilite
destedi programlari, gidimli proje destekleri, teknik destekler, faizsiz kredi destegi
vb.), mentorluk, egitim ve danismanlik hizmetleri sunarak is diinyasinin gelisimine katki
saglamaktadir.

Bolgesel kalkinma silirecinde KUDAKA'nin 6nemli bir araci da MEG (Mesleki Egitim
Gelisgtiriimesi) programidir. MEG programi, 0©zellikle is giicli piyasasindaki beceri
bosluklarini doldurmak, yerel is gucunin verimliligini artirmak ve is glici talebine
yobnelik egditimler saglamak icin olusturulmus bir destek programidir. Bu program,
KUDAKA'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak, bdélgedeki gencler ve is gicu
piyasasinda aktif olan bireyler icin mesleki becerilerin artirilmasina yodnelik egitimler
sunmaktadir. MEG programi, yerel halkin is glicl piyasasinda daha donanimh hale
gelmesini saglamak, issizlik oranlarini diisiirmek ve istihdami artirmak icin kritik bir rol
oynamaktadir.

MEG programi, ayni zamanda is glcl piyasasindaki hizli degisimlere uyum
saglayabilmek amaciyla surekli glincellenen egitim modilleri ve sektér taleplerine
ybnelik programlarla da desteklenmektedir. Bu siirecte, KUDAKA, yerel isletmeler ve
egitim kurumlariyla isbirligi yaparak, ihtiya¢c duyulan becerilere sahip nitelikli is glicu
yetistirmektedir. Ayrica, program araciligiyla, 6zellikle kadinlarin ve genglerin is gicline
katilimini tesvik etmek icin 6zel egitim programlari diizenlenmektedir.

KUDAKA'nin bdlgesel kalkinma stratejilerinde MEG programinin roli, bélgenin ekonomik
kalkinma siireclerine dogrudan etki etmektedir. Bu program, yerel is gliclinlin gelisimine
onemli katkilar sunarken, ayni zamanda bdlgesel esitsizliklerin azaltilmasina da yardimci
olmaktadir. MEG programinin basarisi, boélgedeki is glici kalitesini arttirirken,
KUDAKA'nin bélgesel kalkinma hedeflerine ulasmasini da hizlandirmaktadir.

Sonug¢ olarak, KUDAKA'nin bdlgesel kalkinma stratejileri ve MEG programi, bdélgeyi
ekonomik olarak gliclendirmek, istihdami artirmak ve yerel halkin yasam standartlarini
yikseltmek icin 6nemli araclar sunmaktadir. Bu stratejiler, bdlgenin gelecekteki
kalkinma potansiyelini sekillendirirken, sirdurilebilir blyliime ve sosyal refah saglamak
adina kritik bir rol oynamaktadir.



4.4 Mesleki Egitimin Gelistirilmesi

Mali Destek Programi

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin amag ve 6ncelikleri, programin
uygulandigi dénemi kapsayan On Birinci Kalkinma Plani, Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) ve Bolge Planlari esas alinarak belirlenmistir. Program, On Birinci
Kalkinma Plan'nda yer alan ana hedeflerden “Ulkemizin teknolojik déniisiimlerin
gerektirdigi niteliklere ve is yapma bicimlerine uygun mesleki egitim ve kurumsal
yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci siirmekte, demografik firsat penceresinin bu ihtiyaci
karsilayacak sekilde geng isgliciini donustiirmeye yonelik kullanilmasi gerekmektedir.”
kapsaminda belirlenen amag, hedef ve politikalar ile uyumlu sekilde tasarlanmistir.

Calisma kosullari; “isglicti piyasalarina katilimi, verimlilik artisini, kayitlih@r, nitelik
gelistirmeyi ve mesleki egitimi 0Ozendirici” sekilde gelistirilecektir (T.C.
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). Istihdam artisi ve nitelikli is
olanaklari, yoksullukla miicadele ve gelir dagihiminda iyilesme saglanmasinin asli araci
olacaktir.

Akademik literatlirde mesleki egitimin dnemine vurgu yapan calismalar mevcuttur. Hig
stiphesiz meslek yliksekokullarindaki egitimin en basta gelen amaclarindan biri de
yeterlilik ve kaliteye ulasmaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013). Bu baglamda, meslek
yiksekokullari “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi’'nin en énemli agsamalarindan biridir.
Meslek yliksekokullari, lilkemiz sanayisinin en fazla ihtiyac duydugu ara eleman
ihtiyacini karsilayacak en 6nemli egitim kurumu olarak goériilmektedir. Mesleki Teknik
Egitimde 6nemli bir husus da ulusal ve kiiresel gelismeleri géz dnline alarak toplumun
ve is dinyasinin ihtiyag, istek ve beklentilerini silirekli karsilayacak sekilde kurumun
gelismesini saglamaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013).

TRA1 Bodlgesi'nde niifusun egitim seviyesi son yillarda artis egilimindedir. Bblgede
okuryazarlik orani son yillarda strekli artis gbsterse de bdélge genelinde ilkokul,
ilkogretim, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde net okullasma orani ve briit okullasma
orani Tlrkiye ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bdlgede, okul ve derslik sayilari tilke
geneline paralel olarak yillara goére en fazla okul 6ncesi egitimde artmistir (bdlgede
2012-2021 yillan arasinda okul 6ncesi egitimde derslik sayisindaki artis %222,7).
Ortaokul ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sayilarinda énemli degisiklik
olmamistir.



Bblge genelinde toplam nifusun egitim seviyesine bakildiginda, en yiiksek oran ilkokul
mezunlarinda; en diisiik oran ise doktora mezunlarinda gériilmektedir. Ilkokul
mezunlarini, lise ve dengi meslek okulu mezunlar takip etmektedir. Mesleki ve teknik
ortadgretimde derslik basina diisen 6grenci sayisi, lilke geneline paralel olarak bdlgede
de azalmistir. Bu okullarin egitim-6gretim altyapilarinin ve egitim mifredatlarinin halen
arzu edilen (sanayinin ihtiya¢ duydugu) seviyeye ulasmadigi ve mezunlarinin, bdlgede
sanayi isletme sayisinin yeterince yiiksek olmamasi sebebiyle, is bulabilmek amaciyla
bélge disina gé¢ etmek zorunda kaldiklar gériilmektedir.

TRA1 Bdlgesi'nde her sektérde ve her seviyede ihtiyag duyulan nitelikli is gliclinin
yetistirilemedigi, yetisen sinirli is glicliniin bdlge disinda calismayi! ve yasamayi tercih
ettigi ve bdlge disindan nitelikli is glict igin bdlgenin cazibesinin olmadigi gérilmektedir.
Bu durum, bdlgede sanayi basta olmak lzere hizmetler ve tarim sektériinii de olumsuz
etkilemektedir. Nitelikli is gucu istihdami ve mevcut galisanlarin niteliginin gelistirilmesi
konusunda maliyetlerin bélgedeki KOBI &lcegdindeki isletmeler icin yiiksek olmasi da
bdlgenin is glicli potansiyelini dlistirmektedir.

Geng niifusun, bélgenin ve giiniin gerekleriyle uyumlu islerde mesleki beceri kazanmasi,
is birligi kiltirinin olusturulmasi, kurumsallasma ve isletme ydnetimiyle ilgili gelisme
kaydedilmesi, is basl egitim ve AR-GE faaliyetlerinin yayginlastiriimasi hem bdélgeden
gbcl azaltacak hem de girisimcilik ekosisteminin iyilesmesini saglayacaktir. Bununla
beraber, bélgede 6rnek olarak; Erzurum’da 1. OSB igerisinde kurulan ve faaliyet
go6steren bir 6zel okul, isletmelerin talep ettigi personel niteliklerine gbre egitim vermeye
baslamistir.

Programin uygun basvuru sahipleri Basvuru Rehberi’'nde su sekilde tanimlanmistir:
o Mesleki ve Teknik Liseler
e Mesleki Egitim Merkezleri
o Meslek Yiiksek Okullari
e Organize Sanayi Bolgeleri
e Sanayi ve Ticaret Odalar
e Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

Destek Miktar ve Oranlari: Programin, proje bazinda belirlenen asgari ve azami destek
tutarlari 90.000 TL ile 750.000 TL olarak agiklanmistir. Yararlanici bazinda verilen
destek orani, proje toplam uygun maliyetinin en az %?25’i, en fazla %901 olarak
belirlenmis olup bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren proje teklifleri
degerlendirmeye alinmamistir.



Proje biitcesinin geri kalan boliminin yararlanicilar tarafindan es finansman olarak
saglanmasi 6ngoriilmus; ayni katkilar, es finansman olarak kabul edilmemistir.

Proje Siiresi: Desteklenen projelerin azami stiresi 18 ay olarak belirlenmistir.

Proje Basvuru Sireci: Programin son basvuru tarihi 10 Ocak 2020 olarak ilan edilmistir.
Ajans’a sunulan projeler, bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi destegi
ile “On Inceleme” ve “Teknik ve Mali Degerlendirme” olmak lizere iki asamada
degerlendirilmistir. On inceleme asamasinda projeler, idari kontrol ve uygunluk kontrolii
kriterleri yoéniinden ele alinmistir. Bu asamada, basarili bulunan projeler teknik ve mali
acidan degerlendirilmis; projelerin mali ve yodnetim kapasiteleri, proje konusunun
program amag ve oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen metodolojinin kalitesi ve gecgerliligi,
projenin destek sonrasi sirdirulebilirligi ile projenin bltce ve maliyet etkinligi g6z
ontine alinmistir. Degerlendirmeler sonucunda, toplam 100 Uzerinden en az 65 puan
alanlar, basarili projeler olarak listelenmistir.




Calisma kosullari; “isglici piyasalarina katilimi, verimlilik artisini, kayithhgi, nitelik
gelistirmeyi ve mesleki egitimi 6zendirici” sekilde gelistirilecektir. Istihdam artisi ve
nitelikli is olanaklari, yoksullukla miicadele ve gelir dagiliminda iyilesme saglanmasinin
asli araci olacaktir.

Akademik literatlirde mesleki egitimin dnemine vurgu yapan calismalar mevcuttur. Hig
stiphesiz meslek ytiksekokullarindaki egitimin en basta gelen amaclarindan biri de
yeterlilik ve kaliteye ulasmaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013). Bu baglamda, meslek
yuksekokullarr “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi’'nin en énemli agsamalarindan biridir.
Meslek yliksekokullari, llkemiz sanayisinin en fazla ihtiyac duydugu ara eleman
ihtiyacini karsilayacak en 6nemli egitim kurumu olarak goériilmektedir. Mesleki Teknik
Egitimde 6nemli bir husus da ulusal ve kiiresel gelismeleri g6z déntine alarak toplumun
ve is dunyasinin ihtiyac, istek ve beklentilerini sirekli karsilayacak sekilde kurumun
gelismesini saglamaktir (Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013).

Proje Destek Siireci: Ajans tarafindan, 6n 6deme sonrasinda yapilan diger 6demeler, hak
edis esasina gore gerceklestirilmistir. On ddeme tutarinin ve ayni oranda es finansman
tutarinin, usuliine uygun harcandigini gésteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte
Ajans’a sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve
onaylanmasindan sonra; (s6zlesmede aksi belirtilmedigi takdirde) ara 6demede destek
miktarinin %40’1 ve nihai 6demede %20’si yararlanicilarin banka hesabina aktariimistir.
Programin 5 milyon 250 bin TL olan toplam bitgesinin yaklasik 5,1 milyon TL’si
stzlesmeye baglanmistir. Desteklenen projeler tamamlandiginda kullandirilan toplam
bitce yaklasik 4,9 milyon TL olmustur. Buna gore, program icin ayrilan destek
biltgesinin yaklasik %97'si projeler icin kullandiriimistir. Bunun yaninda yararlanicilarin
es finansman harcamalari toplam 786.225 TL olarak gerceklesmistir. Bitce tutar ve
gerceklesmelerine dair veriler Tablo 4'te yer almaktadir.




Tablo 3. Mali Destek Programlarinin Butgeleri

Sozlesmeye Gergeklesen Gergeklesen Toplam

Baglanan Destek Toplam Destek
Tutan (TL) Tutan (TL)

Es Finansman Tutari
(TL)

5.250.000,00 5.103.504,58 4.951.042,80 786.225,57

Kaynak: Program Kapanis Raporu, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Program kapsaminda desteklenecek projeler igin belirlenmis 6rnek performans
gOstergeleri ise Basvuru Rehberi’nde asagidaki gibi belirlenmistir (Tablo 5):

Tablo 4. Program Performans Géstergeleri

o

S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi
S2 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi
S3 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi
S4 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi
S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi
S6 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi



o —

S8 Dogrudan Faydalanici Sayisi — Mesleki Egitim Kisi
Alanlar

G7 Egitim Sayisi Adet
G8 Egitim Sdresi Kisi
S11 Egitilen Engelli Sayisi Kisi
S12 Egitilen Kadin Sayisi Kisi
S13 Egitilen Geng Sayisi Kisi
G1 Surekli istihdam Kisi
G2 Gecici Istihdam Kisi
S16 Gonlllia Calisan Sayisi Kisi
G3 Istihdam Edilen Engelli Sayisi Kigi
G4 Istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi



o

G5 Istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi
G6 Lisans ve Uzeri Egitimli Istihdam Sayisi Adet
S22 Merkez/Atblye/Destek Odasi Sayisi (Geng) Adet
S28 Uluslararasi Gecerlilige Sahip Sertifikasyonla Adet

Belgelendirilmisg

S67 Cocuk ve Gengler igin Hazirlanan Miifredat Sayisi Adet
S32 Dogrudan Faydalanici Sayisi — Mesleki Egitim Kisi
Alan Kadin
S36 Dogrudan Faydalanici Sayisi — Egitici Egitimi Alan Kisi

Kadin
S37 Istihdam Edilen Kadin Sayisi — Siirekli Kisi
S38 Istihdam Edilen Kadin Sayisi — Gegici Kisi
S39 Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayisi Kisi
K8 Makine Sayisi Adet



o —

K9 Yerli Makine Sayisi Adet
K10 Ithal Makine Sayisi Adet
K11 Uretim Hatti Sayisi Adet
K32 Alinan Sertifika Sayisi Adet
K39 Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi Adet

GP10 Derslik Sayisi Adet

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2020

Programin basvuru ve yararlanici sayilarina iliskin istatistiki bilgiler KAYS'tan ve
Program Kapanis Raporundan elde edilmistir. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programina toplam 23 proje basvurusu yapilmistir. Bu projelerin toplam 12’si ile
stzlesme imzalanmis olup bu projeler basariyla tamamlanmistir. Sézlesme imzalanan
projeler toplam basvuru sayisinin %52’sine karsilik gelmektedir.
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Grafik 1. Program Basvurularinin illere Gére Dagilimi
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Kaynak: KAYS Verileri, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Degerlendirmeye konu olan programa iliskin KAYS verilerine bakildiginda programa en
fazla basvuru Erzurum’dan yapilmis (%57), bunu Erzincan (%35) ve Bayburt (%9) takip
etmistir (Grafik 1). Basvurularin illere gére dagilimina paralel olarak en fazla s6zlesme
imzalanan ve proje tamamlanan il Erzurum olmus; bunu Erzincan ve Bayburt izlemistir.
Buna gore, s6zlesme imzalanan ve tamamlanan projelerin %58’i Erzurum’dan; %25’
Erzincan’dan, %?17’si ise Bayburt’'tan gergeklesmistir (Grafik 2).

Grafik 2. imzalanan ve Tamamlanan Projelerin Sehirlere Gére Dagilimi
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Kaynak: KAYS Verileri, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi



Grafik 3. Mesleki Egitim Kurumlar Arasinda Mali Destek Dagilimi
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Kaynak: KAYS Verileri, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi yararlanicilarinin timi bélgede
faaliyet gosteren egitim kurumlarindan olusmaktadir. Bu kurumlarin yarisindan fazlasi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olup program kapsaminda toplam 7 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi destek almistir. Diger yararlanicilarin dagilimina bakildiginda ise
bunlarin, 2’'sinin Mesleki Egitim Merkezi, 2'sinin Meslek Yiiksek Okulu, 1’inin ise
Universite oldugu gdriilmektedir.




5. Metodoloji

Bu bdlimde arastirmanin tasarimi, veri
toplama yo6ntemleri, 6rneklem secimi ve
blylikliga, veri analizi teknikleri ile
calismanin sinirlihiklari ve olasi ényargilar
ayrintili sekilde ele alinacaktir. Arastirma,
MEG programinin bdlgesel kalkinmaya
etkisini incelemeye yonelik tasarlanmis bir
calismadir. Calisma, hem nitel hem de nicel
veri toplama yontemlerinin bir arada
kullanildigi  karma yoéntem yaklasimiyla
yuritilmastir. Bu sayede, programin
etkinligi hakkinda derinlemesine bilgi elde
etmek amaclanmistir.

5.1 Arastirma Tasarimi ve

Yaklasimi Bu asama, elde edilen verilerin sayisal ve

nitel analizlerini kapsar ve arastirmanin
Arastirmanin tasarimi, karma yontemler amacina uygun c¢ikarimlar yapilmasina
(mixed methods) yaklasimina olanak tanir.
dayanmaktadir. Karma ydntem, nicel ve

nitel veri toplama ve analiz tekniklerini 5.2 Veri Toplama Yontemleri
birlestirerek daha kapsamli ve glvenilir

sonuglar elde etmeyi hedefler (Creswell & Anketler, arastirmanin en temel veri
Plano Clark, 2011). Arastirma tasarimi, toplama aracidir ve programin genel
MEG programi katilimcilarindan toplanan etkilerini kapsamli bir sekilde analiz etmek
verilerin analiz edilmesini igcermektedir. amaciyla kullanilmistir. Anket formu hem
Arastirma, iki ana asamaya dayanmaktadir. kapali uclu hem de acik uclu sorular
Ilk asama, veri toplama siireci olup; bu icermekte olup, kapali uclu sorular sayisal
agamada ar'1ketler Ve milakatlar yerj elde etmek icin, acik uclu sorular ise
kullamlmigtir. Ikinci asama, veri analizini yat,imcilarin detayll  gérislerini  ve
icermektedir. deneyimlerini almak icin kullanilmistir. Bu
sayede, katilimcilarin MEG programina
dair geri bildirimleri toplanmistir.



5.3. Anketler

Anketler, MEG programi yararlanicilardan toplanmistir. Sorular, programin katilimcilara
sagladig1 faydalar, memnuniyet dizeyleri ve is glicli piyasasi Uzerindeki -etkisini
degerlendirmek lzere hazirlanmistir. Anket formu (i¢ ana bdélimden olusmaktadir:

Demografik Bilgiler

Katilimcilarin yas, egitim diizeyi ve is deneyimi gibi temel 6zelliklerini icermektedir.

MEG Programina Dair Deneyimler

Katilimcilarin programdan nasil faydalandigini, programin etkililigini ve is gticl
piyasasina etkisini degerlendirmektedir.

Yerel Kalkinma Stratejilerinin Etkileri

MEG programinin bdlgesel kalkinma stratejileriyle uyumu ve yerel kalkinma lizerindeki
etkisini analiz etmektedir.

Program sonrasi degerlendirme calismalari kapsaminda, degerlendirme gdstergeleri ve
sorulari belirlenmistir. Bu sirecte, degerlendirme ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdiirilebilirlik olmak Uzere bes temel kritere dayandiriimistir. Bu kriterler
dogrultusunda hazirlanan degerlendirme sorulari, programin etkisini genelden 6zele
detaylandirarak analiz etmeye yardimci olmaktadir.

Programin degerlendirilmesi, elde edilen veriler 1siginda bu kriterler cercevesinde
yapilmistir. Sekil 1’te bu degerlendirme kriterleri ve ilgili sorular listelenmistir.

Arastirma sirecinde, anketler, programin genel etkileri hakkinda kapsamli veri toplamak
amaciyla kullanilan en yaygin yéntemdir. Anket formu, lic ana bdlimden olusmaktadir:
demografik bilgiler, MEG programina dair deneyimler ve yerel kalkinma stratejilerinin
etkileri. Demografik bilgiler kismi, katilimcilarin yas, egitim dizeyi, is deneyimi gibi temel
Ozelliklerini icermektedir. MEG programina dair deneyimler kismi, katilimcilarin
programdan nasil faydalandigini, programin etkililigini ve programin is glicli piyasasina
olan etkisini degerlendiren sorular icermektedir. Yerel kalkinma stratejilerinin etkileri
kismi ise, MEG programinin bdlgesel kalkinma stratejileriyle uyumlu olup olmadigini ve
yerel kalkinma Uzerindeki etkisini incelemektedir.



o . . .

5.4. Degerlendirme Kriterleri

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda degerlendirme géstergeleri ve

sorulari belirlenmistir. Degerlendirmede kullanilan 5 temel kritere (ilgililik, etkinlik,

etkililik, etki ve silrdirilebilirlik) bagli olarak olusturulan degerlendirme sorulari,

degerlendirmenin genelden 6zele inmesine yardimci olmaktadir. Programlar, elde edilen

veriler 1s1Iginda bu sorulara cevap verilecek sekilde degerlendirilmistir. Bu kapsamda

cevap aranan degerlendirme sorulari asagida Sekil 4'te listelenmistir.

Etkililik

Tablo 5. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Program, bolgesel ve ulusal politikalarla/stratejilerle uyumlu mu?
Programla, uygulayici kurum/diger destek kurumlarinin programlari
arasinda tamamlayicilik, esgudum ve sinerji mevcut mu? Tamamen
veya kismen baska herhangi bir programi tekrarliyor veya baska bir
programla cakisiyor mu?

Program hedefleri, yararlanicilarin/nedef kitlenin ihtiyaclariyla ne
derece uyumlu?

Mevcut ve potansiyel yararlanicilar, programdan ne olcude istifade
etmektedir?

Uygulama surecleri, prosedurler ve araclar, hedeflerle ne kadar
iliskili ve yararlanicilar icin ne kadar uygun?

Programin uygulama maliyeti ne kadar ve bu maliyet programin Urettigi
ciktl, sonuc ve etkilerle kiyaslandiginda kabul edilebilir bir maliyet mi?
Planlanan ciktilar, nitelikten 6dun vermeden mumkun olan en dusuk
maliyetle elde edilebiliyor mu?

Uygulamada kaliteden odun vermeden verimliligi artirmaya yonelik
tasarruf imkanlari var mi?

Programin sartlari, strecleri ve prosedurleri istenen sonuclar elde etmek
icin uygun ve yeterli mi?

Ajanstaki programin uygulanmasina yonelik yapilanma ve gorev dagilimi
istenen etkinlik ve performansi saglamak icin uygun ve yeterli mi?

Program hedefleri ne olcude gerceklestirildi?

Program sayesinde yararlanicilarda beklenen sonuclar elde edildi mi?
Farkli faaliyetlerle daha fazla sonuc elde edilebilir miydi?

Yararlanicilar, program sayesinde, normalde yapmayacaklari ne tur ilave
yatinmlari yaptilar? (girdi artimsallig)

Yararlanicilar, program sayesinde, normalde elde etmeyecekleri ne tur
ilave ciktilari elde ettiler? (cikti artimsallig)

Program, yararlanicilarda ne tur yeni ve farkli uygulamalara, yaklasimlara
ve davranissal degisimlere yol acti? (davranissal artimsallik)



Program, hedeflenen sosyal, ekonomik veya cevresel faydalari
yaratt mi?

Program, tasarim asamasinda tespit edilen problemleri cozmeye
katki sagladi mi?

Dogrudan veya dolayli yararlanicilar acisindan beklenen ve
beklenmeyen etkiler istenen seviyede mi?

Programla elde edilen cikti, sonuc ve etkiler, her halukérda -
program olmasa da- ortaya cikacak cikti, sonuc ve etkiler midir? (6lU
agirlik)

Program nedeniyle yapilmaktan vazgecilen ya da azaltilan yatinmlar
var mi? (yer degistirme/dislama etkisi)

Programin ele aldigi problem icin Ajans mudahalesi ihtiyaci devam ediyor
mu?

Program sayesinde elde edilen sonuclarin ve etkilerin surdurulebilirligi ne
kadar mumkun?

Program, yararlanicilarda surdurulebilir degisimlere neden oldu mu?

Ajans destedi kesilse de sonuclarin ve etkilerin surekliligi mumkun olacak
mi’?

Kaynak: Elci, S. (2014) Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Degerlendirilmesi ve Etki
Analizi, “Ar-Ge ve inovasyon Programlarinda Degerlendirme ve Etki Analizi”, R. Akpinar, ed.

Anketler, her biri ortalama 15-20 dakikada tamamlanan cevrimigi formlar olarak
tasarlanmis ve katilimcilara kolay erisim saglanmistir.

5.5 Veri Analizi Teknikleri (Nitel ve
Nicel Yontemler)

Degerlendirme Kriterleri

Veri analizi, hem nitel hem de nicel yontemlerle yapilmistir. Nicel veri analizi, anketlerden
elde edilen sayisal verilerin istatistiksel analizini icermektedir. Nitel veri analizi ise
milakatlardan ve acik ucglu anket sorularindan elde edilen metin verilerinin
incelenmesiyle yapilmistir. Asagida bu iki analiz tlirlintin detaylari verilmistir:




Nicel veriler, SPSS veya benzeri bir istatistiksel yazilim kullanilarak analiz edilmigtir.
Veriler, dncelikle betimsel analizler ile 6zetlenmis ve ardindan korelasyon ve regresyon
analizleri uygulanmistir. Korelasyon analizleri, degiskenler arasindaki iliskileri incelemis
ve MEG programinin yerel kalkinmaya olan etkisini daha iyi anlamayi saglamistir.
Regresyon analizleri ise, belirli faktérlerin programin etkinligi Uzerindeki etkilerini
degerlendirmeye yonelik yapilmistir (Babbie, 2013).

Nitel veriler, igerik analizi ydntemiyle analiz edilmistir. igerik analizi, metin verilerindeki
ana temalari ve kategorileri belirlemeyi amacglayan bir tekniktir (Miles & Huberman,
1994). Bu analizde, miilakatlardan ve acik uclu anketlerden elde edilen yanitlar
kategorilere ayrilmis ve bu kategoriler lzerinden yorumlar yapilmistir. Bu analiz,
katihmcilarin MEG programina dair deneyimlerini ve yerel kalkinma tzerindeki etkilerini
anlamaya yo6nelik 6nemli bulgular saglamistir.

5.6 Calismanin Sinirliliklar: ve

Olasi Onyargilar

Arastirmanin sinirhliklari, gesitli faktérlerden kaynaklanmaktadir. Oncelikle, arastirmada
kullanilan 6rneklem, sadece MEG programina katilan bireylerle sinirh kalmistir ve
dolayisiyla bu, tim hedef kitlenin genel bir yansimasi olmayabilir. Ayrica, anketler ve
mulakatlar katiimcilarin kendi beyanlarina dayanmaktadir. Bu durum, katiimcilarin bazi
sorularda, program hakkinda, kismen veya tamamen yanlis ve yaniltici cevaplar verme
olasiligr barindirmaktadir (Babbie, 2013).

Bunun disinda, arastirmada kullanilan veri toplama ydntemleri zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle sinirli bir cografi alanla sinirli tutulmustur. Arastirmanin yalnizca
belirli bir bélgedeki kalkinma stratejilerine ve MEG programina dair verileri toplamasi,
genel gecerliligi sinirlayabilir. Bu nedenle, arastirma bulgulari yalnizca calismanin
odaklandi§i bélgeye yonelik cikarimlar saglamaktadir ve farkh bdlgelerdeki kalkinma
stratejileriyle dogrudan karsilastiriimamahdir.




6. MEG Programinin
Uygulama Sureci

1

6.1. Programin Hedef Kitlesi ve

Secim Kriterleri

MEG Programi'nin hedef kitlesi, 6zellikle is
glici piyasasinda nitelikli meslek sahibi
olma firsatina sahip olmayan bireylerden
olusmaktadir. Bu hedef kitle, is gicl
piyasasinin ihtiya¢ duydugu beceri setlerine
sahip olmayan ya da bu becerilere erisimde
gliclik ceken gencler, kadinlar, engelli
bireyler ve distk gelirli  kesimlerden
secilmistir. Katilimcilarin secilmesinde
dikkat edilen kriterler arasinda; is guicl
piyasasinda talep géren mesleklerde
calisma istegi, kisisel motivasyon, egitim
gecmisi ve oOnceden sahip olunan beceri
seviyeleri yer almaktadir. Ayrica, sektor
analizi yapilarak, her bdlge igin en uygun
katihmcilari  belirlemek adina 06zel bir
degerlendirme siireci uygulanmistir. Secim
kriterleri, programin etkisini en Ust diizeye
ctkarmak ve katilimcilarin egitim siirecinden
azami fayda saglamalarini temin etmek
amaciyla titizlikle belirlenmistir.

i

olmalarini saglamaktir. EGitim modiilleri,
sektdr  bazinda Ozellestirilmis  ve
katilimcilarin mesleki becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen derslerden
olugsmaktadir. Modiiller, genellikle iki ana
kategoriye ayrilmaktadir: teknik beceri
egitimleri ve sosyal beceri egitimleri.

Teknik beceri egitimleri, belirli bir meslek
dalinda gerekli olan teorik ve pratik
bilgileri katilimcilara sunarken, sosyal
beceri egitimleri ise iletisim, liderlik,
zaman ydnetimi gibi is glici piyasasinda
basariyi etkileyebilecek nitelikleri

gelistirmeye yoOnelik egitimlerdir.
6.2. Programin Faaliyetleri ve Egitimler; Universiteler, egitim merkezleri
Egitim Modyilleri ve sektér profesyonelleriyle isbirligi

icinde sekillendirilmistir.
MEG Programi, c¢ok yonli bir egitim

faaliyetleri yelpazesi sunmaktadir.

Programin  temel amaci, katilimcilara

yalnizca teorik bilgiler sunmak degil, ayni

zamanda uygulamal egitimler aracih@iyla is

glicl piyasasinda aktif birer oyuncu



6.3. Programin Uygulama

Asamalari ve Zaman Cizelgesi

MEG Programi, belirli bir zaman dilimi igerisinde uygulamaya alinarak, adim adim
basariya ulasmay! hedefleyen bir yapi icermistir. Uygulama siireci, genellikle ic ana
asamadan olusmustur; hazirhk asamasi, egitim silireci ve takip asamasi. Hazirlik
asamasinda, katilimcilarin segiminden sonra egitim ihtiyag analizi yapilir ve uygun egitim
materyalleri hazirlanir. Egitim sureci, belirli bir zaman dilimi icerisinde modiler
egitimlerle baslar ve sonunda sertifikasyonla tamamlanir. Takip asamasinda,
katilimcilarin mezuniyet sonrasinda is glicli piyasasinda yer alabilmesi icin destekler
saglanir. Zaman cizelgesi, her asamanin belirli sireler igerisinde tamamlanmasina
yonelik olarak ayrintili sekilde hazirlanmis ve bu sire¢ boyunca katilimcilarin geligimleri
stirekli olarak izlenmistir

6.4. Programin Yonetim ve

Koordinasyon Yapisi

MEG Programi'nin ydnetimi, merkezi bir koordinasyon yapisina dayanmaktadir.
Programin basarisi, etkili bir yonetim ve koordinasyon siireciyle mimkin olmustur.
Ajans, programin her asamasini izlemek ve uygulama sirecini yonlendirmek igin kritik
bir rol oynamis ve programin cesitli paydaslari arasinda sirekli iletisim ve isbirligi
saglamistir  Bu koordinasyon yapisi, egitim sirecinin izlenmesi, yerel isglci
ihtiyaclarinin dederlendirilmesi ve katilimcilarin kariyerlerine ydn verilmesi agisindan
onem tasimaktadir. Programin yénetim ve koordinasyon yapisi, sadece egitim stirecini
degil, aym zamanda katiimcilarin istihdam sonrasi basarilarini da izlemeyi
hedeflemektedir.




7. Etki
Degerlendirmesi
Bulgulari

Etki degerlendirmesi, bir projenin veya
politikanin hedeflenen sonuclara ulasip
ulasmadigini analiz etmek icin kullanilan
sistematik bir sirectir (Bamberger et al.,
2016). Yapilan bu degerlendirme gelecek
program planlamalari acgisindan buytk bir
oneme sahiptir.

Bu baslik altinda hedeflenen sonuclara ne
kadar ulasildiginin arastirilmasi yani sira
beklenen ve beklenmeyen etkiler, kisa ve
uzun vade etkiler, iyilestirme alanlari gibi
konulara da deginilerek programin tim
acllardan sonuglarinin  degerlendirilmesi
amaclanmistir.

7.1 Egitim Etkisi

Programin dogasi geregdi en blyilk etki,
degisimin beklendigi alanlardan biri, egitim
olarak goérilmektedir. Bu konuda yapilan
anket calismalarinda katilimcilara 18 adet
soru yodneltilmigtir.  Yoneltilen  sorular
asagida tek tek degerlendirilerek,
yorumlamalari yapiimistir.




Program, bélgedeki mesleki egitiminin kalitesini etkili bir sekilde artmasini
sagladi.

Cok Etkili

Etkili

Kararsizim

Etkili Degil

Hic Etkili Degil
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Programin temel hedeflerinden biri, mesleki egitimin niteligini ylikseltmek ve bireylerin
isglict piyasasinda daha donanimli hale gelmesini saglamaktir. Bu nedenle, katilimcilarin
bu konudaki geri bildirimlerini almaya ydnelik sorular yénetilmistir.

Ankete katilimcilarinin biyilik ¢ogunlugu (%60) programin mesleki egitimin kalitesini
"Cok Etkili" buldugunu belirtmistir. Bunun yani sira, %30’luk bir kesim programi "Etkili"
olarak degerlendirmistir. Sadece %10'luk bir katilimci grubu kararsiz kalmistir.

Bu sonuclar, programin genel olarak basarili oldugunu ve bdlgedeki mesleki egitimin
kalitesini artirmada ©onemli bir etki yarattigini gdstermektedir. Katilimcilarin bliylk
cogunlugunun olumlu gorus bildirmesi, programin mesleki egitimi gelistirme konusunda,
bliylk 6lclde, ulastigini géstermektedir.




7.1.1.Yenilikci Model ve Yontemlerin Mesleki Egitime Katkisi

Yenilikci model ve yontemlerin kullanimi, mesleki egitimin gelisiminde etkili oldu
mu?

Evet

Hayir

Kararsizim

Etkili Degil

Hic Etkili Degil

Projede kullanilan yenilik¢i model ve yontemlerden 6rnekler veriniz ?

Modern makine ekipman ve ekpmanlarin kullanilmasina olanak tanimasi.

Yenilikci bir uygulama yapildi sadece 6grenciler degil cevre kdylerden de isi 6grenmeye
gelen insanlar bulunmakta.

Bir Uretim alaninin okula entegre edilmesi.

Kuaforliik alanindaki son teknoloji trilinler ve arag gévde-bakim boliimiinde yenilikgi
ybéntemlerin kullanilmasina imkan tanimasi.

Makine ve ekipmanlar yeni teknoloji ile donatildi.



Lazer kesim ve 3d printer gibi teknoloji tirlinlerinin egitim kurumuna kazandirilmasi.

Proje kapsaminda Ispir Hamza Polat MYO da bulunan Biyomedikal Cihaz Teknolojisi,
Elektrik ve Elektrik Enerji Bdlimlerine son teknoloji deney setlerini iceren laboratuvarlar
kurulmustur.

Egitimi salt teorik olmaktan cikarip uygulama sahasina tasiyan laboratuvar imkanlarinin
olusturulmasi.

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin tamami (%100), yenilikgi model ve yéntemlerin
mesleki egitimi gelistirmede etkili oldugunu belirtmistir. Bu durum, program kapsaminda
uygulanan yenilikci yaklasimlarin egitimde dogrudan olumlu sonuclar verdigini
gostermektedir.

Projede Kullanilan Yenilikgi Model ve Yontemler

¢ Modern makine ve ekipman kullanimi tesvik edilmistir.

« Uretim alani okula entegre edilerek uygulamali egitim saglanmistir.

o Koaforliik alaninda son teknoloji Urlinler ve ara¢ govdede yenilikgi goglik diizeltme
yontemleri kullaniimistir.

+ Makine ve ekipmanlar yeni teknolojiyle donatilmigtir.

o Lazer kesim ve 3D yazicilar egitime entegre edilmistir.

 Ispir Hamza Polat MYO'da, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Elektrik ve Elektrik Enerji
bélimlerine son teknoloji deney setlerini iceren laboratuvarlar kurulmustur.

o Teorik egitim yerine uygulamali egitim modeli gliclendirilmistir.

Genel Degerlendirme

Yenilikgci model ve yéntemlerin kullaniimasi, mesleki egitimin etkinligini ve kalitesini
artirmistir. Ozellikle teknolojik ekipmanlarin egitime entegrasyonu, iretim alanlarinin
okula kazandiriimasi ve uygulamal egitimin yayginlastiriimasi, égrencilerin mesleki
becerilerini gelistirmelerine buylk katki saglamistir. Ayrica, program yalnizca 6grencileri
degdil, cevre kbylerden gelen bireyleri de kapsayarak mesleki egitimin erisilebilirligini
artirmistir.

Sonug olarak, yenilikgi ydntemlerin benimsenmesi, hem teknik altyapiy!r glglendirmis
hem de egitim kalitesini artirarak mesleki egitime uzun vadeli bir katki saglamistir.



7.1.2. Programin Mesleki Egitime Katkisi ve Personel Gelisimi

Program, is diinyasinin ihityac duydugu alanlarda nitelikli personel (egitici, usta

68retici, cikra ve 68renci) yetistirilmesine katki sagladi mi?

12
10

o N A O

Hayir

Hangi kategorideki personel en belirgin gelismeyi gésterdi ?

Egiticiler
Usta Ogr.

Ciraklar

Ogrenciler

30 40 50 60 70 80




Yetistirilen personelin kalitesinden ne kadar memnunsunuz ?
(1 - Hic memnun Degilim, 5 - Cok memnunum)

Verilen egitimler mesleki ihtiyaglara uygundu.

Kararsizim
25.1%

Tamamen Katiliyorum
41.8%

Katiliyorum
33.1%

Programin mesleki egitime katkisi ve personel gelisimi agisindan degerlendirildiginde,
anket sonuglari programin is dlnyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel
yetistirilmesine 6nemli bir katki sagladigini géstermektedir.

Katilmcilarin %100’l, programin egitici, usta dgretici, girak ve 6grenci yetistiriimesinde

etkili oldugunu belirtmistir. Bu durum, programin egitim kalitesinin ve sektorel
ihtiyaclara uyumunun basarili oldugunu kanitlamaktadir.



Personel gelisimi acisindan en belirgin ilerleme %75 oranla d&gdrencilerde
g6zlemlenmistir. Bu, programin égrencilere yonelik etkili bir egitim sireci sundugunu ve
onlarin mesleki becerilerini gelistirdigini gdstermektedir. Bununla birlikte, usta
ogreticiler, egiticiler ve ciraklar da gelisim kaydetmistir, ancak bu gruplarda ilerleme
orani daha dusuktir.

Yetistirilen personelin kalitesiyle ilgili memnuniyet diizeyi incelendiginde, katilimcilarin
%41,7'si 4 puan, %33,3’lU 5 puan vererek toplamda %75 oraninda yliksek memnuniyet
bildirmistir. Ancak, %25 oraninda 3 puan verenler de bulunmaktadir, bu da baz
alanlarda iyilestirmelerin yapilabilecegine isaret etmektedir.

Egitimlerin mesleki ihtiyaglara uygunlugu konusunda %41,7 “Tamamen Katiliyorum”,
%25 “Katiliyorum” ve %33,3 “Kararsizim” seklinde yanitlar alinmisti. Bu sonuglar,
egitimlerin buyuk 6lcide mesleki ihtiyaglari karsiladigini gésterirken, bazi katiimcilarin
kararsiz kalmasi, igerikte belirli iyilestirmelere ihtiya¢ duyulabilecegini géstermektedir.

Genel Degerlendirme

Program, mesleki egitim alaninda 6nemli bir gelisim saglamis, 6zellikle 6grencilerin
mesleki becerilerini artirmada etkili olmustur. Katilimcilar, yetistirilen personelin
kalitesinden genel olarak memnun kalmis, ancak bazi iyilestirme alanlarinin da mevcut
oldugu goérulmistir. Sonug olarak, program is dinyasinin ihtiyaclarini karsilamada
basarili olmus, nitelikli is glicl yetistirilmesine katkida bulunmustur.




7.1.3. Mesleki Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi ve Iyilestirme Alanlari

Program, mesleki egitim altyapisinin (sinif, laboratuvar, atélye, makine-techizat
ve egitim materyalleri) ne élclide gelistirdi?
(1 - Hi¢ gelistirmedi, 5 - Cok gelistirdi.)

Altyapinin gelistiriilmesinde hangi unsurlar en faydali oldu ?

Siniflar
Laboratuvarlar
Atolyeler
Makine ve Techizat
Egitim Materyalleri
Kulucka Merkezi
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Mesleki egitim alt yapisinda hangi ek iyilestirmeler gereklidir?

Eksik makine ekipman tamamlandi ve genglerin bakis acgilar gelisti.

Sehirde ilk kulucka makinesi bulunan atélye kuruldu.
Bu tarz programlarin daha fazla olmasi gerekir.

Metal adlyesinde havalandirma yapilmasi gerekiyor. 02 tipleri icin tesisat. Teknolojik
gelismelerden kaynakli yeni ekipman uglarina ihtiyag var.

Teknolojik mekina ekipmana ihtiyag bulunmakta.
Kuaforliik atdlyesi eski ve bilisim atdlyesi eski. Bunlarin yenilenmesi.
Ogrencilerin uygulamaya yénelik deneyler yapilmasi saglandi.

Laboratuvarlarin yeni teknolojik gelismeler 1siginda gtincellenmesi gerekmektedir.

Programin mesleki egitim altyapisint 6nemli 0&lglude gelistirdigi go6rilmektedir.
Katilimcilarin blylk ¢odunlugu, egitim ortamlarinin ve olanaklarinin iyilestiriimesine
yonelik yatirimlari olumlu degerlendirmistir. Yapilan anket sonuclarina goére katilimcilarin
¢ogu, altyapinin “4” ve “5” seviyesinde gelistigini belirtmistir. Bu durum, sinif,
laboratuvar, atdlye, makine-techizat ve egitim materyalleri gibi unsurlarin ciddi anlamda
glglendirildigini gostermektedir.

Mesleki egitim altyapisinda en blylk katkinin atélye yatinmlariyla saglandigi ortaya
cikmistir.  Katiimcilarin  %58,3'4 en faydali gelisme olarak atdlye yatirimlarini
go6sterirken, %16,7’'si makine ve tachizatin, %16,7’si kulugcka merkezinin, %8,3’l ise
laboratuvarlarin énemli katkilar sundugunu belirtmistir.

Bununla birlikte, mevcut altyapinin daha da iyilestirilmesi icin bazi ek ihtiyaclar
belirlenmistir. Eksik makine ve ekipmanlarin tamamlanmasi, metal atélyeleri igin
havalandirma ve kaynak ekipmanlarinin saglanmasi, teknolojik makine ve cihazlarin
artirllmasi gibi teknik iyilestirmeler énerilmistir. Ayrica, kuaforlik ve bilisim atélyelerinin
yenilenmesi, laboratuvarlara ek cihazlarin saglanmasi ve dgrencilere ydnelik uygulamali
deneylerin artirilmasi gibi gelisim alanlari da dikkat cekmektedir. Bu iyilestirmeler,
programin egitim kalitesini daha da artirarak mesleki egitimi gugclendirmeye yonelik
adimlarin devam ettirilmesi gerektigini géstermektedir.



Genel Degerlendirme

¢ Program, mesleki egitim altyapisina énemli bir katki saglamis, 6zellikle makine ve
techizat konusunda blytk gelismeler kaydedilmistir.

o Atdlyeler, laboratuvarlar ve kulugka merkezleri gibi uygulamah egitimi destekleyen
birimlerin gelistirilmesi, egitimin kalitesini artirmistir.

¢ Ancak, eksik ekipmanlar, teknik gereksinimler ve bazi atélyelerin modernize edilmesi
gibi konular hala ¢oziilmesi gereken noktalar olarak dne gikmaktadir.

o Ogrencilerin uygulamali egitimde daha fazla firsat elde edebilmesi icin deneysel
calismalarin artirilmasi dnemlidir.

7.1.4. Egitim Ortami ve Egiticilerin Etkinligi

Egitim ortami 68renmeye elverisliydi.

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

Hi¢c Katilmiyorum




Egiticiler bilgili ve etkiliydi.

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Hi¢ Katilmiyorum
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Asagidaki program bilesenlerinin etkinligini degerlendiriniz.
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Egitim materyalleri ve donanimin etkinligi hakkinda yorum yapiniz.

Egitim materyalleri glincel ve kapsamli olmali, sektdérde kullanilan en yeni bilgiler ve
teknolojiler icerige dahil edilmeli.

Donanim kalitesi artinlmali, 6zellikle laboratuvar ekipmanlari ve atdlyelerde kullanilan
makineler en son teknolojiye uygun hale getirilmeli.

Materyaller daha interaktif hale getirilmeli, dijital icerikler, similasyonlar ve uygulamal
egitim araclari daha fazla kullaniimali.

Mevcut donanimin bakimi diizenli yapilmali, ekipman arizalari egitimin verimini
disurebiliyor.

Egitim materyalleri daha erisilebilir olmali, 6grencilere cevrimici kaynaklara erigim
imkani saglanmali.

Pratik egitim materyalleri artinlmal, uygulamali derslerde kullanilan el kitaplari ve
ybnergeler daha detayli hazirlanmali.

Ders igerikleri sektdr ihtiyaclarina uygun hale getirilmeli, kullanilan donanim ve
yazilimlar endistride yaygin kullanilan sistemlerle drtiismeli.

Ekipman cesitliligi artirilmali, 6zellikle farkl alanlarda uzmanlagmak isteyen 6grenciler
icin daha genis bir donanim yelpazesi sunulmal.

Egitim materyallerinde gorsellik 6n planda olmali, grafikler, videolar ve animasyonlarla
6grenme sireci desteklenmeli.

Ogrencilere donanim kullanimiyla ilgili daha fazla rehberlik saglanmali, cihazlarin dogru
ve verimli sekilde kullanimi konusunda ek egitim verilmeli.




Egitim ortaminin 6grenmeye elverisliligi konusundaki degerlendirmelerde, katilimcilarin
blylk bir kismi ortamin genel olarak uygun oldugunu belirtmis, ancak iyilestiriimesi
gereken bazi noktalar oldugu da vurgulanmistir. Grafiklerde gérildiigu lizere, egitim
ortaminin uygun oldugunu belirtenlerin orani yiiksek olsa da, katilmcilarin %37’si bu
konuda tam anlamiyla tatmin olmadiklarini ifade etmistir. Bu durum, fiziksel ortamlarin
ve altyapinin daha da iyilestiriimesi gerektigini gdstermektedir. Ozellikle atdlye ve
laboratuvarlarda kullanilan ekipmanlarin daha islevsel hale getirilmesi, havalandirma ve
glivenlik 6nlemlerinin artirilmasi gibi hususlar 6éne ¢ikmaktadir.

Egiticilerin bilgi seviyesi ve etkili anlatimi konusunda yapilan dederlendirmelerde,
katiimcilarin %41,7’si egiticilerin etkili oldugunu belirtirken, %25’i kararsiz kalmis ve
%33,3'U iyilestirme gerekliligini dile getirmistir. Egitmenlerin teknik bilgi diizeyi yeterli
bulunmakla birlikte, 6gretim yodntemleri acisindan daha etkili anlatim teknikleri ve
etkilesimli egitim metotlarinin kullanilmasi énerilmektedir. Ogrencilere bireysel rehberlik
saglanmasi, derslerin daha fazla uygulamali igerikle desteklenmesi gibi 6neriler 6n plana
ctkmustir.

Egitim materyallerinin gincelligi ve kapsamlih@r konusunda ise, materyallerin sektérle
uyumlu olmasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle CAD tabanli programlarin kullanimina
yonelik yeni bilgisayarlarin saglanmasi, laboratuvar cihazlarinin etkin kullanimi
konusunda daha fazla uygulamali egitim verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Program
iceriginin glincellenerek en yeni teknolojileri kapsamasi, 6grencilerin sektérde daha
rekabetci hale gelmesini saglayacaktir.

Donanimin kalitesi ve bakimi konusunda yapilan yorumlar, mevcut ekipmanlarin diizenli
bakiminin saglanmasinin dnemini vurgulamaktadir. Anket sonuclari, laboratuvar
ekipmanlarinin ve atdlyelerde kullanilan makinelerin en son teknolojiye uygun hale
getirilmesi  gerektigini gostermektedir. Ozellikle eksik makine ve ekipmanlarin
tamamlanmasi, metal atdlyeleri icin havalandirma ve kaynak ekipmanlarinin
iyilestirilmesi gibi konular Gzerinde durulmustur. Egitimde kullanilan materyallerin daha
interaktif hale getirilmesi, dijital iceriklerin ve similasyonlarin artiriimasi, 6grencilere
yonelik uygulamali deney sayisinin yikseltilmesi gibi dneriler de katilimcilar tarafindan
sikhkla dile getirilmistir.

Egitim ortami, materyaller ve donanimin etkinligi tizerine yapilan bu degerlendirmeler,
programin genel olarak olumlu bulunmasina ragmen belirli alanlarda iyilestirmeler
yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ozellikle egitim materyallerinin daha
erisilebilir hale getiriimesi, donanimin gesitliliginin artirilmasi ve uygulamali egitime
yonelik iceriklerin gliclendirilmesi, programin etkinligini artiracaktir



Egitim sonucu fark ettiginiz beceri veya bilgi gelismelerini tanimlayiniz.

Makine kullanim becerisi gelistirildi ve 6grenciler farkli makine ekipmanlarini etkin
sekilde kullanmayi 6grendi.

Kulugka stlregleriyle ilgili bilgi artti, 6grenciler girisimcilik ve is gelistirme konusunda
daha bilingli hale geldi.

Laboratuvar cihazlarinin kullanimi konusunda yetkinlik kazanildi, teknik ekipmanlari
daha bilingli sekilde kullanma becerisi gelistirildi.

CAD tabanl programlar lizerinde calisma pratigi kazanildi, bilgisayar destekli tasarim
becerileri artt.

Teknik gizim ve modelleme yetkinlikleri gelistirildi, 6zellikle 3D tasarim ve similasyon
konularinda ilerleme saglandi.

Uretim siireclerine yénelik bilgi artti, dzellikle atdlye ortaminda uygulamali deneyim
kazanildi.

Problem ¢dzme ve analitik diisinme becerileri gelisti, karsilasilan teknik sorunlara daha
hizli ¢6ziim Gretme yetisi kazanildi.

Ekip calismasi ve is birligi becerileri artti, grup projelerinde daha verimli calisma
saglandu.

Guvenlik ve is saghgi kurallari konusunda biling artti, laboratuvar ve atélye ortamlarinda
glivenli calisma prensipleri benimsendi.

Yeni teknolojilere adaptasyon becerisi gelisti, modern lretim teknikleri ve dijital
aracglarla calisma konusunda daha yetkin hale gelindi.




Egitimin kariyeriniz veya profesyonel gelisiminiz Gizerindeki etkisi nedir?

Teknik becerilerim gelisti, 6zellikle makine kullanimi ve CAD tabanli programlar
konusunda daha yetkin hale geldim.

Kariyer hedeflerimi daha net belirlememi sagladi, hangi alana yénelmek istedigime dair
daha bilingli kararlar aldim.

Is hayatina daha iyi hazirlaniyorum, uygulamali egitimler sayesinde sektérdeki
beklentilere uygun yetkinlikler kazandim.

Ozgecmisimi giiglendirdi, 6grendigim yeni beceriler ve deneyimler, is basvurularinda
bana avantaj sagladi.

Girisimcilik ve inovasyon konularinda farkindah@im artti, kulugka merkezi deneyimi
sayesinde is fikirleri gelistirmeye basladim.

Problem ¢d6zme ve analitik diisinme yeteneklerim giglendi, teknik sorunlara daha hizli
ve etkili géztimler tretebiliyorum.

Ekip calismasi ve iletisim becerilerim gelisti, grup projeleri sayesinde farkli insanlarla
uyum icinde galisma deneyimi kazandim.

Sektordeki giincel teknolojileri 6grenme firsati buldum, 6zellikle bilgisayar destekli
tasarim ve Uretim sistemleri konusunda kendimi gelistirdim.

Ozglivenim artti, 6grendigim becerileri pratige dokme firsati buldugum igin kendimi
daha yetkin hissediyorum.

Yeni is firsatlarina erisimim kolaylasti, mesleki egitim silirecinde kurdugum badglantilar
sayesinde sektordeki is imkanlari hakkinda daha fazla bilgi sahibi oldum.




Programin igerigi veya sunumu acisindan gelistirilmesi gereken belirli alanlari
belirtiniz

Daha fazla uygulamal egitim eklenmeli, teorik derslerin yani sira atdlye ve laboratuvar
calismalarina daha fazla agirhk verilmeli.

Glincel teknolojiye uyum saglanmali, kullanilan ekipman ve yazilimlar en yeni
versiyonlariyla glincellenmeli.

Egitim silresi artirilmali, bazi konular daha detayl ele alinarak daha kapsaml bir
6grenme sureci saglanmali.

Alaninda uzman egitmenler davet edilmeli, sektér profesyonelleriyle daha fazla etkilesim
kurulmali.

Daha fazla staj ve isbasi egitimi imkani sunulmali, 6grenciler gergek is ortamlarinda
deneyim kazanmali.

Egitim materyalleri zenginlestirilmeli, gérsel ve interaktif igerikler artiriimali.

Bireysel proje ve arastirma calismalari tesvik edilmeli, 6grencilerin 6zgin fikirler
gelistirmesi desteklenmeli.

Ogrencilerin geribildirimleri daha fazla dikkate alinmal, egitim siireci siirekli
iyilestirilerek katilimcilara daha uygun hale getirilmeli.

Sertifikasyon programlari eklenmeli, uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar ile
mezunlarin is bulma sansi artiriimal.

Mezun takibi ve kariyer destek hizmetleri saglanmali, egitim sonrasi is bulma
stireclerinde danismanlik hizmeti sunulmali.




Gelecekteki programlarda hangi ek egitim konulari veya alanlar ele alinmalidir?

Yeni Nesil CAD ve CAM Yazilimlari — Bilgisayar destekli tasarim ve lretim sireglerinde
kullanilan en giincel yazilimlar 6gretilmelidir.

Robotik ve Otomasyon Sistemleri — Sanayi ve Uretimde giderek yayginlasan robotik
sistemler ve otomasyon teknolojileri Gizerine uygulamali egitimler verilmelidir.

Ileri Seviye Veri Analitigi ve Yapay Zeka - Makine 63drenimi ve biiyiik veri analizi
konularinda temel egitimlerin yani sira endistride nasil kullanilabilecegi anlatiimahdir.

3D Baski ve Katmanli Uretim Teknolojileri — Uretimde devrim yaratan 3D baski
teknolojileri ve kullanim alanlari hakkinda uygulamali dersler diizenlenmelidir.

Ileri Malzeme Bilimi ve Kompozit Uretim Teknikleri — Yeni nesil malzemelerin iiretimi,
islenmesi ve farkli sanayi alanlarinda nasil kullanildigi detayh sekilde ele alinmalidir.

Siber Gilvenlik ve Endistriyel Kontrol Sistemleri Gilivenligi — Fabrika otomasyon
sistemleri ve Endistri 4.0 uygulamalarinda glvenlik risklerini azaltmaya yo6nelik
egitimler verilmelidir.

Bireysel proje ve arastirma calismalari tesvik edilmeli, 6grencilerin 6zgin fikirler
gelistirmesi desteklenmeli.

Yesil Enerji ve Siirdiiriilebilir Uretim Teknikleri — Geri dénuistiiriilebilir malzemeler, enerji
verimliligi ve cevre dostu Uretim silirecleri lizerine egitim programlari eklenmelidir.

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ve Uretim Yénetimi Yazilimlari — Is siireglerinin daha
verimli y6netilmesini saglayan ERP sistemleri ve (retim planlama teknikleri
ogretilmelidir.

Ileri Kaynak Teknikleri ve Akilli Uretim Géziimleri — Modern kaynak teknikleri, lazer
kesim ve CNC makinelerinin etkin kullanimi ile ilgili dersler dizenlenmelidir.

Proje Ydnetimi ve Girisimcilik — Ogrencilere sadece teknik beceriler degil, ayni zamanda
is yonetimi, proje planlama ve girisimcilik konularinda da bilgiler verilmelidir.



Genel Degerlendirme

* MEG Programi kapsaminda egitim ortami ve egiticilerin etkinligi genel olarak olumlu
bulunmakla birlikte, gelistirilmesi gereken ©6nemli alanlar da belirlenmistir.
Katihmcilarin bliydk bélimid egitim ortaminin 6grenmeye elverisli oldugunu ifade
etmistir; ancak yaklasik lgcte biri bu konuda tam anlamiyla tatmin olmadigini
belirtmistir. Bu durum, 6zellikle fiziksel kosullarin ve altyapinin daha da iyilestirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

e Donanim eksiklikleri, atélye ve laboratuvarlarda havalandirma ile giivenlik 6nlemleri
gibi teknik konularin yani sira, modern ekipman ihtiyaci da dikkat cekmistir. Egitim
materyallerinin guncelligi, dijital iceriklerin artirilmasi, CAD tabanli yazilimlarin etkin
kullanimi gibi 6neriler, sektdérle uyumu saglama acisindan énem arz etmektedir.
Ayrica, materyallerin daha interaktif ve erisilebilir hale getirilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

o Egiticilerin teknik bilgi dizeyi genel olarak yeterli bulunmus, ancak &gretim
yontemleri acisindan daha etkilesimli, uygulamali ve rehberlik saglayan bir yaklasima
ihtiyag oldugu vurgulanmigtir. Egiticilerin yaklasik yarisi katiimcilar tarafindan etkili
bulunurken, diger yarisi anlatim teknikleri ve &gdrenciyle etkilesim acisindan
gelistiriimeye acik gortulmdistir.

e Sonu¢ olarak, programin sundugu egitim ortami ve egitici kalitesi, genel
memnuniyet yaratsa da, sirdurilebilir bir gelisim igin teknik altyapinin
glglendirilmesi, 6gretim ydntemlerinin zenginlestiriimesi ve editici egitimi gibi
destekleyici adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu iyilestirmeler, programin 6grenme
ciktilari ve istihdam edilebilirlik Gizerindeki etkisini daha da artiracaktir.

Egitim slireci boyunca 6grencilerin teknik beceri ve bilgi diizeylerinde dnemli gelismeler
g6zlemlenmistir. Oncelikle, makine kullanim becerilerinde belirgin bir ilerleme sagdlanmis,
ogrenciler farkli makine ve ekipmanlari etkin bir sekilde kullanmay! 6grenmistir. Bunun
yani sira, laboratuvar cihazlarinin kullanimi konusunda yetkinlik kazanilmisg, teknik
ekipmanlar bilingli ve verimli bir sekilde kullanma becerisi gelistirilmistir. CAD tabanh
programlar lzerinde yapilan ¢alismalar, 6grencilerin bilgisayar destekli tasarim alaninda
pratik kazanmasina katki saglamis, teknik cizim ve modelleme yetkinliklerini artirmistir.



o Ozellikle 3D tasarim ve simiilasyon konularinda ilerleme kaydedilmis, 6drenciler
mihendislik ve lretim sirecglerine dair daha derinlemesine bilgi sahibi olmustur.
Atdlye ortaminda gergeklestirilen uygulamali calismalar sayesinde uretim siireclerine
yonelik bilgi artmis, 6grenciler teorik bilgilerini pratige dokme firsati bulmustur.
Ayrica, problem ¢6zme ve analitik dislinme yetenekleri gelismis, teknik sorunlara
hizli ve etkili ¢bziimler lretme becerisi kazanilmistir. Bununla birlikte, ekip ¢alismasi
ve is birligi becerileri de glglenmis, grup projeleri araciligiyla verimli takim
calismalar yuritilmuastir. Givenlik ve is saghgr kurallari konusunda biling artmis,
laboratuvar ve atdlye ortamlarinda glivenli calisma prensipleri benimsenmistir. Son
olarak, modern Uretim teknikleri ve dijital araglarla galisma konusunda 6grencilerin
yetkinlikleri gelismis, yeni teknolojilere adaptasyon siirecleri hiz kazanmistir.

e Bu egitim programi, katilimcilarin kariyer ve profesyonel gelisimi lizerinde de 6nemli
bir etki yaratmistir. Teknik beceriler, 6zellikle makine kullanimi ve CAD tabanh
programlar konularinda 6nemli 6lgiide gelismis, 6grenciler kariyer hedeflerini daha
bilincli bir sekilde belirleme firsati bulmustur. Uygulamali egitimlerin yogunlugu
sayesinde 6grenciler sektdr beklentilerine uygun yetkinlikler kazanmis ve is hayatina
daha iyi hazirlanmistir. Program boyunca edinilen bilgi ve beceriler, katilimcilarin
0zgecgmislerini gliclendirmis, is basvurularinda rekabet avantaji saglamalarina
yardimci olmustur. Girisimcilik ve inovasyon farkindahg artiriimis, kulucka merkezi
deneyimi sayesinde is fikirleri gelistirme sireci baslamistir. Problem ¢6zme ve
analitik dlisiinme becerilerinin gelismesi, teknik sorunlara hizli ve etkili ¢éziimler
Uretebilme yetisini guglendirmistir. Grup projeleri ve takim galismalari sayesinde
iletisim becerileri gelismis, farkli disiplinlerden insanlarla uyum iginde ¢alisma
deneyimi kazanilmigtir. Bununla birlikte, sektérdeki glincel teknolojiler 6grenilmisg,
Ozellikle bilgisayar destekli tasarim ve {retim sistemleri alaninda ilerleme
kaydedilmistir. Egitim slirecinde kazanilan deneyimler ve uygulamahl calismalar,
katihmcilarin ézglivenlerini artirmig, 6grendikleri bilgileri pratige dékerek kendilerini
daha yetkin hissetmelerine katki saglamistir. Ayrica, egitim slrecinde kurulan
baglantilar sayesinde is firsatlarina erisim kolaylagsmis, mezunlar sektdrle daha
dogrudan bir temas kurabilmistir.

o Egitim programinin igerigi ve sunumu agisindan bazi gelistiriimesi gereken alanlar
bulunmaktadir. Oncelikle, daha fazla uygulamali egitimin programa eklenmesi,
ogrencilerin teorik bilgileri pratikte daha etkin kullanmalarini saglayacaktir.
Kullanilan ekipman ve yazilimlarin glincellenmesi, 6grencilere giincel teknolojilere
uyum saglama firsati taniyacaktir. Egitim siiresinin artirilmasi, konularin daha detayl
islenmesine ve kapsamli bir 6grenme silirecine katkida bulunacaktir. Programda
alaninda uzman egitmenlerin ve sektdr profesyonellerinin daha fazla yer almasi,
ogrencilerin gergek is diinyasiyla etkilesimini artiracaktir.



Daha fazla staj ve isbasi egitimi imkani sunulmali, 6grencilerin sektdrde deneyim
kazanmalari tesvik edilmelidir. Egitim materyalleri zenginlestirilmeli, 6zellikle gorsel ve
interaktif iceriklerin artirilmasi saglanmaldir. Bireysel proje ve arastirma calismalari
tesvik edilerek, 6grencilerin yaraticihgr desteklenmelidir. Ayrica, 6grenci geri bildirimleri
dikkate alinarak egitim sireci slirekli olarak iyilestirilmeli, sertifikasyon programlari
eklenerek uluslararasi gecerliligi olan belgeler sunulmalidir. Son olarak, mezun takibi ve
kariyer destek hizmetleri saglanarak, egitim sonrasi is bulma siireclerinde danismanhk
hizmetleri sunulmahdir.

Gelecekteki programlara eklenmesi gereken yeni konular ve alanlar arasinda yeni nesil
CAD ve CAM yazilimlari, robotik ve otomasyon sistemleri, ileri seviye veri analitigi ve
yapay zeka gibi gincel teknolojiler bulunmaktadir. 3D baski ve katmanl (retim
teknolojileri, 6zellikle Gretim sektdriinde blylk bir etki yaratmis olup, 6grencilere bu
alanda daha fazla uygulamal egitim verilmelidir. Ileri malzeme bilimi ve kompozit tiretim
teknikleri, modern sanayi alaninda kullanilan yeni nesil malzemelerin Gretimi ve
islenmesini kapsamalidir. Siber glivenlik ve endistriyel kontrol sistemleri givenligi,
sanayi 4.0 uygulamalarinda glivenlik aciklarini en aza indirmek icin 6nemli bir egitim
konusu olmahdir. Yesil enerji ve slrdirdlebilir Gretim teknikleri, cevre dostu Uretim
sliregleri hakkinda farkindalik yaratmalidir. ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ve lretim
ydnetimi yazihmlar, isletmelerde kaynak planlamanin nasil yapildigini 6gretmelidir. leri
kaynak teknikleri ve akilli Gretim ¢oziimleri, CNC makineleri, lazer kesim ve otomatik
dretim hatlarina yoénelik egitimleri icermelidir. Son olarak, proje ydnetimi ve girisimcilik
konulari da ele alinarak, égrencilerin is dlinyasinda basarili bir kariyer olusturabilmeleri
icin gerekli beceriler kazandiriimalidir.

Genel olarak, egitim programi teknik becerileri ve sektdrel bilgi seviyesini artirma
konusunda oldukga faydali olmus, ancak daha fazla uygulamali egitim, gilincel teknoloji
entegrasyonu ve sektdrel deneyim firsatlari ile daha verimli hale getirilebilir. Gelecekteki
programlarda yenilikgi teknolojilere odaklaniimasi ve is diinyasina yodnelik becerilerin
artiriimasi, 6grencilerin kariyer gelisimi acisindan dnemli avantajlar saglayacaktir.




7.2.Ekonomik Etkisi

Egitim programlarinin ekonomik etkisi, bireylerin mesleki yeterliliklerini artirarak is
gliciine daha donanimh bir sekilde katilmalarina ve sektdrel verimliligin artmasina
dogrudan katki saglar. Nitelikli is gictniin artmasi, sanayi ve teknoloji alanlarinda
inovasyonu tesvik ederken, is diinyasinin rekabet giiciinii de yiikseltmektedir. Ozellikle
teknik ve uygulamali egitimler, mezunlarin istihdam edilebilirligini artirarak issizlik
oranlarini dislirmekte ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktadir. Ayrica,
girisimcilik ve is gelistirme odakli programlar sayesinde bireyler kendi islerini kurma
konusunda tesvik edilmekte, bu da yeni is alanlarinin olugsmasina ve ekonomik
blylimenin desteklenmesine olanak tanimaktadir. Egitim programlarinin sagladigi
sektérel adaptasyon becerileri, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman acgigini
kapatarak Uretkenligi artirirken, yerel ve ulusal ekonomiye de uzun vadeli katkilar
sunmaktadir.

7.2.1.Rekabet Giicii ve istihdam Etkisi

Programin, TRA1 Dizey 2 Bélgesi’nin rekabet giciinii mesleki egitimin

gelistirilmesi yoluylu arttirdgina ne él¢iide katiliyorsunuz ?

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum




Projeniziniz tamamlanmasi ile birlikte egitim kurumunuzun istihdama sagladig|
katkr artis gosterdi mi?
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Mesleki egitimin gelistirilmesi, bélgesel rekabet gliclini artiran en énemli unsurlardan
biridir. Ilk ankette yer alan verilere gére, katilimcilarin biyiik bir kismi (%66,7)
programin TRA1 Diizey 2 Bélgesi’'nin rekabet glictini artirdigina "Tamamen Katiliyorum"
seklinde yanit vermistir. "Katiliyorum" diyenlerin orani ise %25’tir. Bu sonuglar, bdlgesel
kalkinmada mesleki egitimin kritik bir rol oynadigini ve dogru sekilde uygulandiginda is
glicliniin daha nitelikli hale gelmesini sagladigini gostermektedir. Kararsiz olanlarin orani
%38,3 iken, programa olumsuz yénde geri dénis yapan hicbir katiimci bulunmamaktadir.
Bu da egitimin bliyik oranda olumlu karsilandigini ve bdlgenin sanayi ile is glicl
gelisimine katki sundugunu kanitlamaktadir.

Ikinci ankete bakildiginda ise, programin istihdama etkisi cok daha carpici bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin tamami (%100), projenin tamamlanmasinin
okullarinin istihdama sagladigi katkiyr artirdigini belirtmistir. Bu, egitim programlarinin
sadece bireysel yetkinlikleri artirmakla kalmayip dogrudan istihdami da olumlu y6énde
etkiledigini gdstermektedir. Program mezunlarinin is gliciine hizli bir sekilde dahil
olmasi, hem bireysel kariyer gelisimi hem de bdlgesel ekonomik kalkinma agisindan
blyuk bir avantaj saglamaktadir.

Genel olarak bu sonuclar, mesleki egitimin sadece bireysel beceri kazandirmakla
kalmadigini, ayni zamanda bdlgesel rekabet giiclini ve istihdam oranlarini artirarak
daha glicli bir is glcl piyasasi olusturdugunu acikca goéstermektedir. Egitim
programlarinin daha genis capta uygulanmasi ve gelistirilmesi, bélgesel ve ulusal
diizeyde ekonomik biytimeye 6nemli katkilar saglayacaktir.



Program, sektériiniizde is diinyasinin belirli ihtiyacglarini nasil karsiladi1?

Program sayesinde yap! malzeme labaratuvari ile ihtiyac duyulan kimi malzeme
deneylerini yapabiliyoruz. Bu, insaat sektdriinde kalite kontrol siireglerini hizlandirdi ve
sektériin ihtiyaclarini karsilamada dnemli bir adim oldu.

Bayburtlu is adamlari ve sehir disindan 6grencilerimize is talepleri oldu. Program,
ogrencilerimizin istihdam edilebilirligini artirarak, boélgedeki is dlinyasinin ihtiyaclarini
karsiladi.

Program kapsaminda CNC mobilya egditimleri verildi. Bu egitimler, mobilya sektdriinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli personel agigini kapatmada etkili oldu.

Program, tarim ve hayvancilik sektdriinde modern tekniklerin kullanimi konusunda
egitimler verdi. Ozellikle kulucka merkezi projesi, bdlgedeki hayvancilik faaliyetlerini
destekledi.

Program, metal ve makine sektdriinde kaynakgilik ve CNC operatérliigl gibi alanlarda
egitimler verdi. Bu egitimler, sektériin teknik eleman ihtiyacini karsilamada énemli bir
rol oynadi.

Program, saglk sektdriinde biyomedikal cihaz teknolojisi alaninda egitimler verdi. Bu
egitimler, hastanelerin ve saglik kuruluslarinin teknik personel ihtiyacini karsiladi.

Program, turizm ve konaklama sektériinde yiyecek-icecek hizmetleri ve otelcilik
alanlarinda egitimler verdi. Bu egitimler, bdlgedeki turizm faaliyetlerini destekledi.
Program, enerji sektériinde glines enerjisi ve rlizgar enerjisi sistemleri konusunda
egitimler verdi. Bu edgitimler, sektoriin yenilenebilir enerji alanindaki ihtiyaglarini
karsiladi.

Program, tekstil ve hazir giyim sektdriinde kalite kontrol ve Uretim silirecleri konusunda
egitimler verdi. Bu egitimler, sektoriin Gretim verimliligini artirdi.

Program, bilgisayar ve yazilim sektdriinde web tasarimi ve programlama egitimleri verdi.
Bu egitimler, bélgedeki teknoloji firmalarinin nitelikli personel ihtiyacini karsiladi.



Ozel sektdr ve mesleki egitim kurumlari arasindaki isbirligi ne lciide gelisti?
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Cok Gelisti Gelisti Kararsizim Gelismedi Hi¢c Gelismedi

Proje kapsaminda 6zel sektér ve mesleki egitim kurumlar ne siklikla isbirligi

yapti?
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Cok sik Ara Sira Nadiren




Ozel sektdr ve mesleki egitim kurumlan arasindaki is birligini gelistirmede
karsilasilan baslica zorluklar nelerdir?

Egitim kurumlari, sektdriin hizla degisen ihtiyaclarina hizlica adapte olamiyor.

Ozellikle kiigiik sehirlerde staj imkanlarinin sinirl olmasi, 6grencilerin pratik deneyim
kazanmasini engelliyor.

Kiiclik ve ekonomik olarak sinirliillerde bliyik élcekli firmalarin olmamasi is birligini
zorlastiriyor.

Okullardaki ekipmanlarin giincel olmamasi, 6zel sektérle uyumlu egitim verilmesini
engelliyor.

Egitimli is glicli ile 6zel sektdr beklentileri arasinda fark olmasi, is birligini sekteye
ugratiyor.

Sinif, bina, makine ve ekipman yetersizligi is birliklerinin verimliligini diigtriyor.

Proje y6netimi ve koordinasyon siireclerindeki aksakliklar stireci yavaslatiyor.
Mezunlar, egitim aldiklari alanda istihdam edilse de oran hala istenen diizeyde degil.
Mifredatin 6zel sektor ihtiyaglarina tam karsilik gelmemesi, is birliklerini zorlastiriyor.

Yasal diizenlemelerin yetersiz veya karmasik olmasi, 6zellikle staj ve istihdam stirecglerini
olumsuz etkiliyor.

Mesleki egitim kurumlari ile 6zel sektdor arasindaki is birligi, nitelikli is gicilinin
yetistirilmesi ve sektorlerin ihtiya¢c duydugu uzman personelin saglanmasi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Yapilan anketlerde, bu is birliginin ne dlglide gelistigi ve ne
siklikla gerceklestigi incelenmistir.

Ilk ankette, 6zel sektdér ve mesleki egitim kurumlari arasindaki is birliginin gelisimi
degerlendirilmistir. Sonuglara gore, katihmcilarin %25’i is birliginin "Cok Gelistigini",
%50’si ise "Gelistigini" belirtmistir. Bu, is birliginin bilylk 6lcide olumlu ydnde
ilerledigini géstermektedir. Ancak, %16,7 oraninda katilimci "Kararsiz" oldugunu ifade
ederken, 9%38,3’lik bir kesim ig birliginin gelismedigini disinmektedir. Bu sonuclar,
mesleki egitim ve sektodrler arasindaki iligskinin olumlu bir ivme kazandigini, ancak hala
tam anlamiyla yeterli diizeye ulagmadigini géstermektedir.



ikinci ankette, proje kapsaminda 6zel sektor ile mesleki egitim kurumlari arasindaki is
birliginin sikhgi degerlendirilmistir. Katiimcilarin %33,3’G "Gok Sik", %25’i ise "Sik" is
birligi yapildigini belirtmistir. Buna karsin, %16,7’lik bir kesim is birliginin "Ara Sira",
%16,7’si "Nadiren" oldugunu dile getirmistir. %8,3’lik bir oran ise is birligi
yapilmadigini  ifade etmektedir. Bu veriler, is birliklerinin dilizenli olarak
gercgeklestirildigini, ancak tiim sektorlerde ve firmalarda ayni diizeyde uygulanamadigini
ortaya koymaktadir.

Anket verilerinin yani sira program kapsaminda gerceklestirilen egitimlerin sektérlere
sagladigi katkilar incelendiginde, farkh alanlardaki is birliklerinin dogrudan sektérel
gelisimi destekledigi gériilmektedir. Ornegin, insaat sektérii icin yapi malzeme
laboratuvarinda yapilan deneyler kalite kontrol siireclerini hizlandirmis ve sektériin
taleplerine yanit vermistir. Mobilya sektdriinde CNC mobilya egitimleri verilerek, nitelikli
eleman aciginin kapatilmasina katki saglanmistir. Tarim ve hayvancilik sektériinde,
modern teknikler ve kulucka merkezi projeleri ile bélgedeki lretim desteklenmistir. Metal
ve makine sektdriinde, kaynakgilik ve CNC operatorliigli egitimleri teknik personel
ihtiyacini karsilamada kritik rol oynamistir.

Ayrica, saglik sektdriinde biyomedikal cihaz teknolojileri alaninda egitimler verilerek,
hastaneler ve saglik kuruluglarinin teknik eleman ihtiyaci giderilmistir. Turizm ve
konaklama sektériinde yiyecek-icecek hizmetleri ve otelcilik alanlarindaki egitimler
sayesinde bdlgedeki turizm faaliyetleri desteklenmistir. Yenilenebilir enerji alaninda,
glines ve rlizgar enerjisi sistemlerine yonelik egitimler sektdriin ihtiyaglarina yanit
vermistir. Tekstil ve hazir giyim sektdériinde kalite kontrol ve lretim sureclerine ydnelik
egitimler sektérdeki verimliligi artirmistir. Son olarak, bilgisayar ve yazilim sektériinde
web tasarimi ve programlama egitimleri verilerek, bdlgedeki teknoloji firmalarinin
nitelikli personel ihtiyaci karsilanmistir.

Ancak, 0zel sektdor ve mesleki egitim kurumlari arasindaki is birligini gelistirirken bazi
zorluklarla da karsilasilmaktadir. Ozel sektoriin siirekli degisen taleplerine mesleki egitim
kurumlarinin hizli adapte olamamasi, staj yerlerinin yetersizligi, bélgesel ekonomik
faktorlerin sinirlayici etkisi, egitim kurumlarinin teknik altyapisinin sektériin ihtiyaglarina
tam olarak uygun olmamasi gibi sorunlar ig birligini zorlastirmaktadir. Ayrica, 6zel
sektérin beklentileri ile egitimlerin icerikleri arasinda uyumsuzluklar yasanabilmekte ve
yasal mevzuatin karmasikhgi is birligini olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Sonug olarak, mesleki egitim ve 6zel sektér arasindaki is birligi genel olarak olumlu bir
gelisim gosterse de, is birliklerinin daha surdirilebilir hale gelmesi icin bazi yapisal
iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. EGitim iceriklerinin sektdr taleplerine daha uyumlu
hale getirilmesi, teknik altyapinin glglendirilmesi, staj ve istihdam sirecglerinin daha
etkin yénetilmesi bu is birliginin daha verimli hale gelmesini saglayacaktir.



7.2.3 Bolgesel Ekonomik Etki

Programin bélgenin mesleki egitim sahasina olan genel etkisi ne oldu?
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Programla gerceklestirilen degisikliklerin surdurulebilir oldugunu disuniyor




Proje sonuclarinin siirdirilebilirligine katkida bulunan faktérler nelerdir?

Derslerde kullanilan materyallerin glincel ve uygulanabilir olmasi, proje sonuglarinin
stirdiiriilebilirligine dnemli bir katki saghyor. Ogrenciler, bu materyaller sayesinde
edindikleri bilgileri uzun vadede kullanabiliyor.

Temin edilen labaratuvar cihazlari etkin sekilde kullaniimaktadir. Bu durum gelecek
dénemlerde de ayni sekilde devam edecektir.

Deney sistemlerinin devamhligi ve 6grencilerimizin bélimlerimizi tercih etmeleri, proje
sonuclarinin siirdiiriilebilirligini artiriyor. Ogrenciler, bu sistemler sayesinde pratik
becerilerini gelistiriyor.

Ekipman hali hazirda aktif olarak kullaniliyor. Bu, proje sonuglarinin stirdiirilebilirligini
sagliyor ¢linkii ekipmanlarin kullanimi, 6grencilerin becerilerini gelistirmeye devam
ediyor

Okul miifredatina uygun atolyeler surdirliir. Bu, proje sonuglarinin sirdirdlebilirligini
destekliyor glinki egitimler, miifredatla uyumlu bir sekilde devam ediyor.

Mifredatta olan konularin proje kapsaminda islenmesi, 6grencilerin bu bilgileri uzun
vadede kullanmalarini saglyor. Bu da proje sonuglarinin siirdirdlebilirligini artiriyor.

Kar marji yliksek bir is kuruldu ve okulun egitim miifredatinda bulunan bir konu. Bu,
proje sonuglarinin sirdirtlebilirligini saghyor ¢linkii ekonomik olarak karh bir faaliyet,
uzun vadede devam ettirilebiliyor.

Ogrenci ve 6gretmenlerin projeye olan motivasyonu, siirdiiriilebilirligi destekliyor.
Motivasyon yiiksek oldugunda, proje sonuclari daha uzun siire etkili oluyor.

Ozel sektérle kurulan is birlikleri, proje sonuglarinin siirdiiriilebilirligini artiriyor. Ozel
sektériin destegiyle, egitimler ve uygulamalar daha etkili hale geliyor.

Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve egitimlere entegre edilmesi, proje
sonuclarinin surdartlebilirligini saghyor. Bu sayede, dgrenciler sektoriin ihtiyaglarina
uygun sekilde yetistiriliyor



Proje sonuclarinin uzun vadede sirdiiriilebilirligini saglamak icin hangi ek
adimlar gereklidir?

Laboratuvar cihazlari ve eskiyen bilgisayarlarin yenilenmesi stirdirilebilirlik igin kritik
dnemdedir.

Ogrenci alimini artirmak igin yurt gibi altyapi sorunlarinin ¢éziilmesi gerekmektedir.

Mevcut denetim isliyor, ancak daha saglam bir yapi uzun vadeli basariyi destekler.

Proje biitcelerinin enflasyona karsl korunmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmalidir.

Yemek destegi gibi uygulamalar égrencilerin devamliigini tesvik eder.

Ogretmen ve egitmenlerin strekli mesleki gelisim egitimleri almasi saglanmahdir.

Egitim icerigi, teknolojik gelismeler dogrultusunda gtincel tutulmahdir.

Ozel sektérle yapilan is birlikleri uzun vadede siirdiiriilebilir sekilde devam ettirilmelidir.
Egitim programlari sektor ihtiyaclarina gore stirekli revize edilmelidir.

Ogrenci ve velilere projenin dnemi anlatilarak katilim ve sahiplenme artiriimahdir.

Mesleki egitim projelerinin strdurulebilirligi, bdlgesel ekonomik kalkinma agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. EGitim altyapisina yapilan yatirimlar, bélgedeki is gliclintin niteligini
artirarak istihdam olanaklarini giglendirmekte ve ekonomik bilyimeye katki
saglamaktadir. Yapilan anket calismalari, programin bdlgenin mesleki egitimine olan
katkisinin bliyllk oranda olumlu oldugunu gdstermektedir. Katilimcilarin 9058,3'U
programin mesleki egitime "Cok Olumlu" bir etkisi oldugunu belirtirken, %41,7’si
"Olumlu" yanitini vermistir. Bu oranlar, programin yerel egitim sistemini gli¢lendirdigini
ve bolgede nitelikli is glictintin olusmasina énemli katkilar sundugunu géstermektedir.

Proje kapsaminda yapilan degisikliklerin slrdurulebilir olup olmadigi sorusuna verilen

yanitlar da olumlu bir tablo gizmektedir. Katilimcilarin %100’G yapilan degisikliklerin
slirdurilebilir olduguna inandiklarini belirtmistir.



Bu sonug, projede yapilan yatinmlarin ve gelistirilen egitim sireglerinin uzun vadeli
etkiler yaratacagini ortaya koymaktadir. Sirdirtlebilirligin saglanmasinda en énemli
faktorlerden biri, egitimin kalici ve sirekli olarak glincellenebilir olmasidir. Programda
kullanilan egitim materyallerinin glincel ve uygulanabilir olmasi, 6grencilerin mezuniyet
sonrasinda is hayatina hazir hale gelmelerine yardimci olmaktadir.

Ayrica, 6gretmen ve egitmenlerin sirekli egitim almasi, egitim kalitesinin korunmasina
ve 6grencilerin sektdre daha donanimli sekilde hazirlanmasina olanak tanimaktadir.

Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek egitim programlarina entegre edilmesi,
ogrencilerin is dlinyasinin glincel ihtiyaglarina cevap verebilmesini saglayacaktir. Bu
baglamda, mifredatin diizenli olarak sektor gerekliliklerine gore glincellenmesi bliylik
dnem tasimaktadir. Ogrenci ve velilerin proje kapsaminda gerceklestirilen egitimlerin
onemi konusunda bilinglendirilmesi de siirdirilebilirligi destekleyen unsurlardan biridir.
Projenin uzun vadede basarisini garanti altina almak igin toplumun tiim paydaslarinin bu
slirece aktif olarak dahil edilmesi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mesleki egitim programi hem bireysel hem de
boélgesel dizeyde biyik kazanimlar saglamaktadir. EGitim altyapisina yapilan yatirimlar,
ogrenci ve 6gretmenlerin motivasyonu, 6zel sektdrle kurulan is birlikleri ve teknolojik
gelismelerin takip edilmesi, sirdirilebilirligi destekleyen en o©onemli faktorler
arasindadir. Bu tiir projeler, yalnizca kisa vadeli kazanimlar saglamaktan 6te, uzun
vadede bdlgesel ekonomik kalkinmaya katkida bulunarak istihdami artiran ve yerel
isletmelerin bliylimesine yardimci olan yapilar olusturmaktadir.




7.3 Sosyal Etkiler

Sosyal etki, bir programin veya projenin toplum lzerinde yarattigi olumlu degisimleri ve
katkilari ifade eder. Bu etki, bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerinden, toplumsal
iliskilerin gliclenmesine kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir. Mesleki egitim
programlari, 6zellikle katilimcilar arasinda ag kurma, is birligi ve iletisimi tesvik ederek,
toplumun sosyal dokusunu glglendirir. Ayni zamanda, bu tir programlar, bireylerin
kisisel ve profesyonel hedeflerine ulasmalarini destekleyerek, toplumda daha genis bir
etki yaratir Bu bolimde, programin sosyal etkisini dlgmeye yonelik sorulara
odaklanarak, katilimcilarin  deneyimlerini ve programin toplumsal katkilarini
degerlendirecegiz.

7.3.1.Ag Kurma ve Is Birligi Etkisi

Program, diger profesyonellerle ag kurma firsatlari sagladi.
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Program katilimcilar arasinda is birligi ve iletisimi ne kadar iyi tesvik etti?
(1 - Hig tesvik etmedi, 5 - Cok tesvik etti.9
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Mesleki egitim ve is diinyasina yonelik programlar, katilimcilar arasinda profesyonel ag
kurma, iletisim gelistirme ve is birligi olusturma agisindan buyik firsatlar sunmaktadir.
Yapilan anket sonuclari, programin bu konulardaki etkisini degerlendirmek adina énemli
veriler ortaya koymaktadir. Ilk olarak, programin diger profesyonellerle ag kurma
firsatlari saglama konusundaki etkisi incelendiginde, katilimcilarin biytik cogunlugunun
bu firsatlari degerlendirdigi goérilmektedir.

Ankete katilan 12 kisinin %33,3'U0 programa dair “Tamamen Katiliyorum” yanitini
verirken, %58,3'l “Katiliyorum” secenegini isaretlemistir. Bu, toplamda %91,6’lik bir
kesimin programin ag kurma olanaklarini destekledigini gdsterirken, sadece %8,3’llik
bir katilimci grubu "Kararsizim" yanitini vermistir. Higbir katilimcinin “Katilmiyorum”
veya “Hi¢c Katilmiyorum” secenegini isaretlememesi, programin sagladigi ag kurma
imkanlarinin genellikle basarii  bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
katilimcilarin program sirecinde mesleki baglantilar kurma, bilgi ve deneyim paylasimi
yapma konusunda olumlu bir deneyim yasadiklarini géstermektedir. A§G kurmanin
profesyonel kariyer gelisimi agisindan kritik bir unsur oldugu g6z 6niline alindiginda,
programin bu ihtiyaci bliylk 6lclide karsiladigi séylenebilir.

Bir diger 6nemli nokta, programin katilimcilar arasinda is birligi ve iletisimi tesvik etme
diizeyidir. Bu konuda yapilan degerlendirmelerde de benzer sekilde olumlu sonuglar elde
edilmistir. Katilimcilara yoneltilen "Program, katimcilar arasinda is birligi ve iletisimi ne
kadar iyi tesvik etti?" sorusuna verilen yanitlar incelendiginde, %58,3’liik bir kesimin en
yliksek puani (5) verdigi gérilmektedir. %25’lik bir dilim ise 4 puan vermistir. Bu oranlar,
katilimcilarin %83,3’lintin programin is birligi ve iletisim acisindan guglt bir katki
sundugunu disindigini gostermektedir. Orta seviyede degerlendirme yapanlar ise
%16,7 oraninda olup 3 puan vermistir. En diistik puanlar olan 1 ve 2 segeneklerini ise
hicbir katiimci isaretlememistir.



Bu veriler, programin katilimcilar arasinda etkili bir iletisim ortami sagladigini, is birligi
kiltlrinld destekledigini ve bireyler arasi etkilesimi artirdigini géstermektedir. Mesleki
egitim sureclerinde glicli iletisim becerilerinin gelistirilmesi, sadece bireysel kariyer
gelisimi agisindan degil, ayni zamanda kollektif basari ve inovasyon icin de biylik 6nem
tasimaktadir. Programin, katilimcilari bir araya getirerek ortak projeler tGretmelerine ve
birbirleriyle bilgi alisverisi yapmalarina olanak sagladigi sdylenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, programin profesyonel ag kurma ve is birligi
olusturma acisindan yuksek bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Katilimcilarin blyik
cogunlugu programin sagladigi firsatlardan memnun kalmis ve mesleki baglantilar
kurma konusunda olumlu bir deneyim yasamistir. Iletisimi ve is birligini tesvik eden bir
ortamin saglanmasi, mesleki gelisim sireglerinin daha verimli ve etkili hale gelmesini
saglamaktadir. Gelecekteki benzer projelerde, bu olumlu ydnlerin gliclendirilmesi ve
katilimcilar arasindaki etkilesimin daha da artirilmasi, programin basarisini daha ileriye
tasiyacaktir.

7.3.2. Basari Hikayeleri ve Olumlu Sonuclar

Lutfen programla ilgili basari hikayeleri veya olumlu sonuclar paylasiniz

Mobilya CNC dersi sayesinde dgrenciler 6zel sektére daha kolay adapte olmakta ve is
bulma siirecleri hizlanmaktadir.

Insaat ve bilgisayar bélimlerindeki tez calismalari, kurulan laboratuvar cihazlari
sayesinde ilerlemekte; dgrenciler deney sonuclarini akademik yayina déntstliirmektedir

Istanbul, Yalova, Bursa ve Sakarya gibi illerde égrencilerin istihdami saglandi, bu da
programin istihdam Ulzerindeki etkisini géstermektedir.

120 mezundan 80’i kendi isini kurdu; makine bdlimi mezunlarinin da buylik kismi farkli
illerde ise yerlestirildi.

Bazi 6grencilerin akademik diizeyi diisiik olsa da, program sayesinde is bulma imkani
elde etmislerdir.



%90’In Uzerinde istihdam orani, programin mesleki basariya dogrudan katkisini
gostermektedir.

Moda tasarim 6grencileri gerek Universiteye yerlesmis, gerekse fabrikalarda ise
baslamistir.

120 mezundan 80’i kendi isini kurdu; makine boliimii mezunlarinin da biytk kismi farkl
illerde ise yerlestirildi.

Sehirdeki ilk kulugcka merkezi ulusal basinda yer aldi; 6grenciler bildircin tretimi gibi
projelerle is firsatlarini artirdi.

Program sayesinde 6grenciler pratik becerilerini gelistirerek 6zel sektérde daha kolay
istihdam edilmistir.

Teknik becerileri artan 6grenciler sektérde daha fazla tercih edilmektedir; bu da
programin mesleki gelisime katkisini ortaya koymaktadir.

Programin sagladigi egitimler ve uygulamal dersler, égrencilerin mesleki gelisimlerini
destekleyerek is hayatina daha hizli adapte olmalarini saglamistir. Ozellikle Mobilya CNC
dersi uygulamali hale getirildiginden, 6grenciler sektérde ihtiyag duyulan pratik bilgi ve
becerilere daha rahat erisebilmislerdir. Bu durum, mezunlarin 6zel sektdrde istihdam
edilmesini kolaylastirmis ve is bulma sureclerini hizlandirmistir. Programin bu tir
uygulamal egitimlere yer vermesi, mezunlarin is diinyasinda daha yetkin bireyler haline
gelmesine katkida bulunmustur.

Programin sundugu altyapi, sadece o&gdrencilerin degil, akademisyenlerin de
arastirmalarini ilerletmelerine yardimci olmustur. Insaat ve Bilgisayar béliimlerinde
gbrev yapan tim 0Ogretim Uyeleri, kurulan laboratuvardaki cihazlar sayesinde yliksek
lisans tez calismalarini verimli bir sekilde ylritmektedir. Ayni zamanda, dgrenciler bu
laboratuvarlarda gerceklestirdikleri deneylerden elde ettikleri verileri akademik yayinlara
dénusturerek bilim dinyasina katkida bulunmuslardir. Bu, programin egitimle birlikte
arastirma-gelistirme faaliyetlerine de bliylik destek sundugunu gdstermektedir.

Programin etkisi sadece egitim asamasiyla sinirli kalmayarak, mezunlarin istihdam
edilmesine de bilyiik katkilar saglamistir. Istanbul, Yalova, Bursa ve Sakarya gibi biiyiik
sanayi sehirlerinde &grencilerimizin is bulmalari sagdlanmistir. Ozellikle kuaférliik
alaninda mezun olan 120 6grenciden 80’'i kendi is yerini agarak girisimcilik 6rnegi
sergilemis, makine bdlimi mezunlar ise Bursa ve Yalova gibi sanayi sehirlerinde
istihdam edilmistir. %95’lik istihdam oranina ulasilmasi, programin is diinyasina olan
entegrasyonunu ve basarisini gézler 6niine sermektedir.



Ogrenci kalitesinin diisiik oldugu belirtilmesine ragmen, program sayesinde bircok
ogrenci is bulma firsati yakalamistir. Mesleki egitimde firsat esitligi yaratilarak
ogrencilere verilen destekler, onlarin is piyasasina dahil olmalarini saglamis ve %90’in
Uzerinde istihdam orani elde edilmistir. Bu veriler, programin 6grencilerin is bulma
stireclerine ne kadar katki sagladigini acikca géstermektedir.

Ayrica, bazi 6grencilerin moda tasarim bélimlerini kazanarak kariyerlerini akademik
olarak devam ettirdikleri belirtilmektedir. Moda tasarim &grencileri genel itibariyle
fabrikalarda istihdam edilmis, bu da programin 6grencilerin kariyer hedeflerine
ulagsmalarina yardimci oldugunu géstermektedir. Bunun yani sira, sehirdeki ilk kulucka
merkezi olarak ulusal basinda yer alinmasi da programin inovasyon ve girigimcilik
alaninda da basarih oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal sorumluluk bilinciyle
gerceklestirilen bildircin Gretimi ve dogaya salinmasi gibi projeler, 6grencilerin sadece
mesleki gelisimlerini degil, toplumsal farkindaliklarini da artirmistir.

Genel olarak, programin sagladigi egitimlerin &6grencilerin pratik becerilerini
gelistirmelerine yardimci oldugu, bu sayede 6zel sektérde daha kolay is bulmalarina
olanak sagladigi goriulmektedir. Teknik becerilerini gelistiren 6grenciler, sektérde daha
fazla tercih edilir hale gelmis, mezunlarin biyk bir bélimi istihdam edilmistir. Bu basari
hikayeleri, programin mesleki egitimdeki 6nemini ve sektdre sagladigi katkiy
kanitlamaktadir.

7.3.3.Memnuniyet Degerlendirmesi

Programin asagidaki yénleriyle ilgili memnuiyet diizeyinizi degerlendiriniz.

© Cok Memnunum @ Memnunum @ Kararsizim @ Memnun Degilim @ Hi¢ Memnun Degilim
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Elbette, metni aynen koruyarak soru numaralarina atif yapmadan yeniden diizenledim:
Katilimcilarin programin gesitli yonlerine iliskin genel memnuniyet diizeyini 6lgmek
amaciyla yapilan degerlendirme sonuglari, memnuniyetin oldukca yliksek ve dengeli bir
dagihma sahip oldugunu gdstermektedir. Degerlendirme yapilan her bir unsurda,
yanitlarin %50’si “Cok Memnunum” ve 9%50’si “Memnunum” seklinde olup, olumsuz
hicbir goéris bildirilmemistir. Bu oranlar, programin bagvuru slirecinden itibaren tim
asamalarda 6zenli bir sekilde tasarlandigini ve uygulandigini ortaya koymaktadir.

Katihmcilarin basvuru stirecinden duydugu memnuniyet, programin tanitiminin agik,
basvuru kosullarinin  anlasiir ve silrecin erisilebilir sekilde ydlrutuldaginu
gOstermektedir. Ayni zamanda oryantasyon ve intibak oturumlarindan elde edilen
memnuniyet, programin baslangicinda katilimcilarin beklentilerinin dogru sekilde
yonlendirildigine, program hakkinda yeterli bilgilendirme yapildigina ve katilimcilarin
stirece uyum saglamalarinda etkili adimlar atildigina isaret etmektedir. Stirekli destek ve
mentorluk mekanizmalari da benzer bigcimde glcli bir etki birakmig; katilimcilar,
program boyunca rehberlik aldiklarini ve yalniz birakilmadiklarini ifade etmistir. Bu,
bireysel ihtiyaclara duyarhlikla yaklasildigini ve danismanlik hizmetlerinin etkin bir
bicimde yuritildigunit géstermektedir.

Degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalariyla ilgili %100 memnuniyet orani ise,
katilimcilarin kendilerini sirecin bir parcasi olarak hissettiklerini ve distlincelerinin
dikkate alindigini ortaya koymaktadir. Geri bildirimlerin zamaninda verilmesi, seffaf
degerlendirme kriterlerinin kullanilmasi ve katiimcilara gelisimlerine ydnelik yapici
Oneriler sunulmasi, bu sonucun elde edilmesinde énemli rol oynamistir. Programin genel
memnuniyet dlizeyinde bdylesine yliksek bir orana ulasiimasi, tim uygulama
stireclerinin hem planlama hem de yiritme acisindan sistematik ve katilimci odakh
oldugunu géstermektedir.

Tam veriler degerlendirildiginde, programin sadece egitimsel ciktilar acisindan degil,
organizasyonel yeterlilik, iletisim kalitesi, destek mekanizmalari ve degerlendirici geri
bildirim sirecleri agisindan da 6rnek teskil edecek nitelikte yuritildagu gérilmektedir.
Olumsuz higbir géristn bulunmamasi, programin glcli ydnlerinin acik bir géstergesi
olup; benzer uygulamalarda bu yapinin korunmasi ve daha da guglendirilmesi
onerilmektedir. Katiimci memnuniyetinin strdirilebilirligi icin mevcut glgli y6nlerin
korunmasinin yani sira, ilerleyen dénemlerde detayl bireysel geri bildirimler alinarak
mikro diizeyde iyilestirmelerin yapilmasi, genel kaliteyi daha da artiracaktir.




7.3.4. Kisisel ve Profesyonel Uyum

Program, kisisel ve profesyonel hedeflerinizle ne kadar uyumlu oldu?
(1 - Higc uyumlu olmadi, 5 - Cok uyumlu oldu.)

0] 1 2 3 4 5 6 7

Programin katilimcilarin kisisel ve profesyonel hedefleriyle uyumlulugunu degerlendiren
anket sonugclari, programin bliyiik oranda beklentileri karsiladigini gostermektedir. Grafik
incelendiginde, katilimcilarin  %58,3’i0  programin hedefleriyle tamamen uyumlu
oldugunu belirtirken, %25'i ise bulyilik 6l¢iide uyumlu oldugunu ifade etmistir. Bu
sonuglar, katilimcilarin biytk bir kisminin programdan beklentilerine uygun kazanimlar
elde ettigini gostermektedir.

Diger yandan, katilimcilarin %16,7'si programin orta seviyede uyum sagladigini
disiinmektedir. Ancak en dlisik puan olan 1 ve 2 seceneklerine oy veren katilimci
bulunmamaktadir. Bu durum, programin hicbir katilimci tarafindan tamamen beklentilere
aykiri bulunmadigini ve genel anlamda pozitif bir etki yarattigini géstermektedir.

Anket sonuglari, programin kisisel gelisim ve profesyonel kariyer acisindan katilimcilara
fayda sagladigini kanitlamaktadir. Yiiksek oranda olumlu geri bildirim alan program,
katilimcilarin mesleki gelisimlerini desteklemekle kalmamis, ayni zamanda Kkisisel
hedefleri dogrultusunda ilerlemelerine de yardimci olmustur. Programin bu basarisini
slirdurebilmesi icin, katilimci geri bildirimlerine dayali iyilestirmeler yapilmasi ve
profesyonel gelisim firsatlarinin daha da artirilmasi 6nerilmektedir.



7.4.Proje Yonetimi ve Kaynak

Kullanimi

Proje ydnetimi, bir projenin basariya ulasmasi icin planlama, uygulama, izleme ve kontrol
slireclerinin etkili bir sekilde yiritilmesini ifade eder. Kaynak kullanimi ise projede yer
alan mali, teknik ve insan kaynaklarinin verimli bir sekilde degerlendirilmesini kapsar. Bu
sliregler, projenin hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar. Etkili bir proje yénetimi,
zamaninda ve biitce dahilinde tamamlanan projelerin yani sira, katiimcilarin
memnuniyetini de artirir. Bu bdlimde, projenin ydnetim siireclerinin ne kadar basarili
oldugu, kaynaklarin etkin kullanimi, karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin nasil asildigi
gibi konular degerlendirilecektir. Ayrica, programin gelecekte nasil gelistirilebilecegi ve
katiimcilarin programi tavsiye etme diizeyi gibi 6nemli baslklar ele alinacaktir.

7.4.1. Proje Yonetimi

Proje ne kadar iyi yénetildi ?

(1 - Hig iyi yonetilmedi, 5 - Cok iyi y6netildi.)




Proje suiresince karsilasilan en 6nemli zorluklar nelerdir?

Yiz yuze egitimlerin yapilamamasi ve etkinliklerin aksamasi, proje ilerlemesini
yavaslatti.

Temin siirecinin uzamasi ve enflasyon nedeniyle cihaz fiyatlarinin degismesi siireci
zorlastirdi.

Pandemiyle birlesen satin alma zorluklari, proje takviminde gecikmelere yol acti.
Ekipman ve malzeme fiyatlarindaki ani ylikselisler, proje biitgesini zorladi.

Covid ve artan maliyetler birlikte, egitimin kalitesini ve proje biitgesini olumsuz etkiledi.

Evrak takibi ve resmi prosediirlerdeki karmasiklik, stireci yavaslatti.

Pratik egitimlerin yapilamamasi, 6grencilerin yeterince fayda saglamasini engelledi.

Ozellikle yurtdisindan gelen cihazlarin geg ulasmasi, egitimleri aksatti.

Artan maliyetler nedeniyle proje butgesi zorlandi, ek kaynak ihtiyaci dogdu.

Resmi izin ve sdzlesme siireglerindeki yavaslik, proje zamanlamasini olumsuz etkiledi.

Bu zorluklarin listesinden gelmede hangi stratejiler etkili oldu ?

Aksakliklari minimize etmek icin planlar esnek sekilde yeniden diizenlendi.

Tedarik surecinde hizli kararlar, alternatifli calismalar ve teklif stirelerinin uzatiimasi
etkili oldu.

Ajans uzmanlari ve lniversite personelinin destegi, blirokratik siireclerin asilmasinda
blylk katki sagladi.



Bu zorluklarin Gstesinden gelmek igin proje ekibi gesitli stratejiler gelistirmistir. Planlarin
revize edilmesi ve sireglerin esnek hale getirilmesi, projenin ilerleyisini kolaylastiran
baslica yéntemlerden biri olmustur. Ornegin, pandemi nedeniyle yiiz yiize egitimlerin
aksadigi noktada hizl bir sekilde online egitimlere gecis yapilmis ve sirecin sekteye
ugramasi engellenmistir.

Tedarik siireglerinde yasanan gecikmelere karsi hizli hareket edilmesi, alternatif
tedarikgilerle calisilmasi ve teklif gecerlilik sirelerinin uzun tutulmasi, ekipman
teminindeki sorunlarin éniine gegmek icin etkili olmustur. Ayrica, erken ihale slireclerinin
tamamlanmasi ve bultce revizyonlari, maliyet artiglarinin projeye olan etkisini minimize
etmistir.

Birokratik engellerin asiimasinda ajans uzmanlarinin ve Universite personelinin destegi
kritik bir rol oynamistir. Evrak slireglerinin hizlandiriimasi ve proje ekibi icinde iletisimin
artirllmasi, slirecin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamistir. Dlizenli toplantilar ve
geri bildirim mekanizmalari, proje ydnetiminin verimliligini artiran 6nemli unsurlar
olmustur.

Sonug olarak, proje yonetimi slreci blylk o6lciide basarii olmus ve ylksek bir
memnuniyet oranina ulasmistir. Ancak, pandemi, tedarik zinciri sorunlari ve birokratik
engeller gibi faktorler siireci zorlastirmistir. Gelecekte benzer projelerde, bitce
yonetiminin daha esnek hale getirilmesi, tedarik streclerinin énceden planlanmasi ve
blrokratik prosedirlerin hizlandirilmasi, proje yonetimini daha verimli kilacaktir.
Karsilasilan zorluklara ragmen, proje ekibinin esnek ve ¢6ziim odakli yaklagimi, siirecin
basariyla tamamlanmasini saglamistir.

7.4.2. Kaynak Kullanimi

Projede kullanilan kyankalar (mali, teknik, insan) projenin basarisi i¢in yeterli

miydi ?

Evet

Hayir




Proje yonetiminde en kritik unsurlardan biri kaynaklarin etkin ve verimli kullanimidir. Bir
projenin basarili olmasi igin mali, teknik ve insan kaynaklarinin yeterli olmasi ve dogru
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Anket sonuclarina gore, katihmcilarin %75’i projede
kullanilan kaynaklarin yeterli oldugunu belirtirken, %25’i kaynaklarin yetersiz oldugunu
ifade etmistir. Bu durum, proje siirecinde genel olarak kaynaklarin yeterli goruldigiing,
ancak belirli noktalarda eksiklikler yasandigini géstermektedir.

Mali kaynaklar acisindan bakildiginda, proje bitgesinin bliylik oranda yeterli oldugu
g6rulmektedir. Ancak, bazi katiimcilarin kaynaklarin yetersiz oldugunu belirtmesi,
Ozellikle ekipman ve malzeme temininde yasanan maliyet artiglari nedeniyle bitgenin
zorlandigini gostermektedir. DOviz kuru dalgalanmalari ve enflasyon, satin alma
stireclerinde 6nemli zorluklar yaratmis ve belirlenen bitcenin yetersiz kalmasina neden
olmustur. Buna ragmen, blitce revizyonlari ve yararlanici katkisi ile bu sorunun blylk
Olcude giderildigi séylenebilir.

Teknik kaynaklar acgisindan, proje kapsaminda kullanilan ekipman ve altyapinin biytk
Olciide yeterli oldugu anlasiimaktadir. Ancak, bazi teknik ekipmanlarin temininde
yasanan gecikmeler, proje siireclerini zorlastirmistir. Ozellikle yurtdisindan temin edilen
cihazlarin tedarikinde yasanan aksakliklar, sureci olumsuz etkilemistir. Bu gibi
durumlarla basa c¢ikmak igin alternatif ¢ézimler (Uretilmis, mevcut ekipmanlarin
paylasimi ve kullanim optimizasyonu saglanarak teknik kaynaklarin etkinligi artiriimistir.

insan kaynaklari agisindan, proje ekibinin yeterli sayida ve nitelikte oldugu
gbrilmektedir. Projede gorev alan uzmanlar, akademisyenler ve teknik ekip, slreclerin
basarili bir sekilde ydnetilmesini saglamistir. Ancak, bazi katilimcilar insan kaynaklarinin
yeterli olmadigi gorisitindedir. Bu durum, o6zellikle blirokratik sireglerin yonetilmesi,
evrak takibi ve satin alma sireclerinin yiritilmesi konularinda daha fazla personel
ihtiyacinin hissedildigini gostermektedir.

Sonuc¢ olarak, proje kapsaminda kullanilan kaynaklarin biyitk 6lglide yeterli oldugu
gorilmektedir. Ancak, mali kaynaklarin dalgalanan fiyatlar karsisinda zorlandigi, teknik
ekipman temininde gecikmeler yasandidi ve bazi idari sireclerde daha fazla insan
kaynagina ihtiyac duyuldugu anlasiimaktadir. Gelecek projelerde, bitgcenin esnek
tutulmasi, satin alma siireclerinin daha erken planlanmasi ve idari islerde ek personel
destegi saglanmasi gibi 6nlemler alinarak kaynak yénetiminin daha etkin hale getirilmesi
mimkin olacaktir.




7.4.3. Programin Gelecegi ve Tavsiyeler

Programi baskalarina tavsiye eder misiniz ?

Programin gelecekte nasil gelistirilebilecegini diistinliyorsunuz?

Ek cihazlarla yapr malzeme ve bilgisayar laboratuvarlarinin modernize edilmesi
hedeflenmektedir.

Daha fazla okul ve 6grencinin faydalanmasi igin program tekrar ¢agriya ¢ikmalidir.

Biitge buydtilmeli, egitmen sayisi artiriimal; érnegin metal bdlimu igin boya firini gibi
ekipmanlar eklenmelidir.

Uygun sartlarda egitim verilerek 6grencilerin pratik becerileri artirilmalidir.

Is birlikleri giiglendirilerek staj ve istihdam imkanlari gogaltilmahdir.




Miifredat, sektortin glincel ihtiyaclarina gore stirekli olarak revize edilmelidir.

Pandemi gibi durumlar icin uzaktan egitim imkanlari genisgletilmelidir.

Burs, yemek ve barinma gibi destekler 6grencilerin egitimde kalmasini
kolaylastiracaktir.

Modern ekipmanlarla 6grencilerin teknolojik yeterlilikleri artiriimahdir.

Kalite suireglerinin gliclendirilmesi programin etkinligini ve strdurdlebilirligini
artiracaktir.

Proje kapsaminda yiritilen egitim programi, katimcilar tarafindan yiliksek oranda
begenilmis ve %100 oraninda tavsiye edilmistir. Bu sonug, programin genel olarak
basarili oldugunu ve katilimcilar lzerinde olumlu bir etki yarattigini géstermektedir.
Ancak, programin surdirilebilirligi ve daha fazla 6grenciye ulagsmasi igin gelistirilmesi
gereken bazi noktalar oldugu belirtilmistir.

Teknik altyapinin gliclendirilmesi, programin gelecekte daha etkili olabilmesi igin
onerilen en ©6nemli konulardan biridir. Ek cihazlarin temin edilerek yapi malzeme
laboratuvari ve bilgisayar laboratuvarinin giincel tutulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede,
ogrencilerin daha modern ekipmanlarla egitim almalari saglanacak ve sektdrin
ihtiyaclarina daha uygun bir egitim sunulabilecektir.

Programin tekrarlanmasi, 6nerilen bir diger dnemli gelistirme alanidir. Programin tekrar
diizenlenmesiyle daha fazla okul ve &grencinin bu firsattan yararlanabilecegi
vurgulanmigtir. Bu durum, egitimin yayginlastirilmasi ve daha genis bir 6grenci kitlesinin
teknik bilgi ve becerilerini gelistirmesi agisindan kritik bir faktérdir.Bitge artirimi ve
egitim imkanlarinin genisletilmesi, o6neriler arasinda 6ne c¢ikan bir diger husustur.
Ornedin, metal bélimi igin boya firini gibi yeni ekipmanlar eklenerek egitim
programlarinin daha kapsaml hale getirilmesi talep edilmistir. Bu, égrencilerin farkli
sektdrlerde ihtiyag duyacaklari teknik bilgileri edinmelerini saglayacaktir.

Makine ve ekipman egitimlerinin daha uygun sekilde planlanmasi, dgrencilerin pratik
becerilerini daha etkin bir sekilde gelistirmelerini saglayacaktir. Ozellikle uygulamali
egitimlerin arttirlmasi, mezun olan &grencilerin is hayatina daha donanimli
baslamalarina katkida bulunacaktir.

Ozel sektérle is birliklerinin artirilmasi, 6grencilerin staj ve istihdam imkanlarini
gelistirmek acisindan buytk dnem tasimaktadir. Sektdrle surdurilebilir is birlikleri
kurulmasi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarini artiracaktir. Egitim
programlarinin sektér ihtiyaglarina gore diizenlenmesi de égrencilerin is bulma siirecini
kolaylastiracaktir.



Online egitim olanaklarinin genisgletilmesi, pandemide yasanan kesintileri 6nlemek adina
onemli bir dneri olarak sunulmustur. Ozellikle olaganiistii durumlarda egitimin kesintisiz
devam edebilmesi icin uzaktan egitim olanaklarinin gliclendiriimesi gerektigi
belirtilmistir.

Ogrencilere yonelik burs, yemek ve barinma gibi desteklerin artiriimasi, egitime erigimi
kolaylastiracaktir. Maddi olanaklari sinirh olan 6grenciler icin bu tir desteklerin
saglanmasi, egitimde firsat esitligini artiracak ve programdan daha fazla 6grencinin
faydalanmasini saglayacaktir.

Teknolojik altyapinin gliglendirilmesi, 6grencilerin daha gilincel ekipmanlarla ¢aligmasini
ve teknolojik gelismelere ayak uydurmasini saglayacaktir. Ozellikle otomasyon sistemleri,
ileri dlizey yazilim ve donanimlarin egitim stirecine entegre edilmesi, programin kalitesini
artiracaktir.

Denetim ve kalite kontrol mekanizmalarinin iyilestirilmesi, programin etkinligini artiracak
ve slrdurilebilirligini saglayacaktir. Egitim sireclerinin belirli standartlara gore
yurutilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin etkin sekilde galistirnimasi gibi unsurlar,
programin uzun vadede daha verimli hale gelmesine yardimci olacaktir.

Genel olarak, anket sonuclari ve katilimcilarin geri bildirimleri, programin basarih
oldugunu ancak sirekli gelisime acik olmasi gerektigini gostermektedir. Programin
surdirdlebilirligi, teknik altyapinin giiglendirilmesi, blitcenin artirilmasi ve sektérle daha
gucli is birlikleri kurulmasi, gelecekte daha etkili bir egitim sirecinin saglanmasina
katkida bulunacaktir.




7.5.Katiimci Demografisi ve Genel
Memnuniyet

as grubunuz nedir ?

20 yas alti
20-29
30-39
40-49

50 ve Uzeri

En yiiksek egitim seviyeniz nedir ?

ilkokul
Ortaokul

Lise

Meslek Egitimi
Universite

YUksek Lisans/Doktora




Calistigini sektor nedir

Ozel Sektor

Kamu Sektoru .
0 2 4 6 8 10 12

Programin egitim oturumu ile ilgili deneyimnizi en iyi tanimlayan hangisidir?
(1- Cok kétu , 5- Cok iyi)




Hangi tiir egitim aldiniz ?

Sinif Egitimi
Online Egitim
is BagI Egitim

Karma E8itim

Egitim faaliyetlerine ne siklikla katildiniz?

Gunluk
Haftalik

Aylik

Ara Sira




Verilen egitim metaryellerinin kalitesini nasil degerlendirirsiniz?
(1 - Cok kétii, 2 - Cok iyi)

0 1 2 3 4 5 6

Katilmcilarin yas dagihmina bakildiginda, %50'sinin 20-29 yas araliginda, %?25’inin 30-
39 yas araliginda ve geri kalan %?25’inin 40 yas ve Uzeri gruplarda yer aldigi
gorilmektedir. Bu dagilim, programin daha ok geng yetiskin ve kariyerinin basindaki
bireyler tarafindan tercih edildigini ortaya koymaktadir. 20 yas alti katihmci
bulunmamasi ise programin belirli bir yas ve tecriibe diizeyinin lizerinde bireyleri
hedefledigini distindiirmektedir. EGitim diizeyine gore incelendiginde ise katilimcilarin
blyidk cogunlugunun Universite (%41,7) ve ylksek lisans/doktora (%25) mezunu
oldugu goérilmektedir. Buna karsin lise (%16,7) ve meslek egitimi (%16,7) mezunu olan
katilimcilarin sayisi daha dlsiktir. Bu durum, programa katihmin agirlikli olarak
yliksekdgrenim diizeyindeki bireyler tarafindan gergeklestirildigini ve bu bireylerin
kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla programi tercih ettiklerini géstermektedir.
Gahsma durumu bakimindan, katilimcilarin %83,3’U halihazirda aktif olarak galigmakta
olup, yalnizca %16,7’si calismadigini belirtmistir. Bu veriler, programin galisan bireyler
arasinda daha fazla karsilik buldugunu ve mesleki gelisim odakli yapisinin bu grubu
ozellikle cezbettigini ortaya koymaktadir. Egitim faaliyetlerine katim sikhigina
bakildiginda ise %41,7’si haftalik, %33,3’0 glnliik katihm gosterdigini ifade ederken,
%?25’i ara sira katildigini belirtmistir. Bu durum, katilimcilarin cogunlugunun diizenli bir
sekilde egitim faaliyetlerine katildigini ve programin icerigini takip etme motivasyonunun
ylksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Programin genel memnuniyet diizeyine iliskin olarak, katilimcilarin %50’si programi “5”
puan (cok iyi) ile degerlendirirken, %41,7’si “4” puan, %8,3’l ise “3” puan vermistir. Bu
sonuclar, genel memnuniyetin yiksek oldugunu ancak bazi katiimcilar agisindan sinirh
iyilestirme alanlarinin bulundugunu gdstermektedir. Ozellikle egitim materyalleri ve
organizasyonel sireclerde daha fazla dijital igerik, etkilesimli ydntemler ve
bireysellestirilmis destek hizmetleri sunulmasi, memnuniyet dizeyini daha da artirma
potansiyeli tasimaktadir.



Genel olarak degerlendirildiginde, programa katilan bireylerin bilyik bir béliminin
geng, egitimli ve calisan kesimden olustugu, egitim faaliyetlerine yliksek oranda diizenli
katihm gdésterdikleri ve programdan genel anlamda memnun kaldiklari gérilmektedir. Bu
tablo, programin hedef kitlesiyle ortlistiigiinii ve katiimci beklentilerini biliylik dlglide
karsilayabildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, programin daha kapsayici hale
gelmesi ve farkh yas gruplari ile egitim seviyelerine de daha fazla ulasabilmesi adina,
iletisim stratejilerinin ve uygulama cesitliliginin artiriimasi faydali olacaktir.

7.5. Kurumsal Etkiler

MEG Programi, KUDAKA ve diger paydaslar arasindaki is birligi ve ag olusturma
stireclerine 6nemli katkilar saglamistir. Program, bélgedeki yerel otoriteler, sivil toplum
kuruluglar, 6zel sektér temsilcileri ve diger kalkinma ajanslariyla etkilesimi tegvik
etmistir. Paydaslar arasi is birligi, programin etkinligini artirmis ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglamistir. Ayrica, bu tir is birlikleri, katilimcilarin daha genis bir
destek agina erismelerini mimkin kilmis, programin etkisini daha genis bir cercevede
hissettirmistir. Ag olusturma stlireci, paydaslar arasinda glicli bir sinerji yaratmis ve
bodlgesel kalkinma hedeflerine ulasma konusunda daha koordineli bir yaklagim
gelistiriimesine olanak saglamistir.




8.Karsilastirmali
Analiz ve En lyi
Uygulamalar

MEG Programi'nin uygulama sirecindeki
glicli yerel aglar ve paydaslar arasi is birligi
unsurlari, basariyr artiran 6nemli faktorler
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

8.1. Benzer Programlarin Etki
Degerlendirmeleriyle

Karsilastirma

MEG Programi'nin etkisi, benzer
bolgesel kalkinma ve istihdam
programlari ile karsilastirildiginda
belirgin  farklar  g6stermektedir.
Benzer programlar genellikle is glicii
piyasasina katilimi artirmaya ydnelik
egitim ve beceri gelistirme
faaliyetlerine  odaklanirken, MEG
Programi'nin etkisi daha genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Benzer
programlarin etki degerlendirmeleri
genellikle istihdam oranlarindaki artis
ve gelir dilzeylerindeki degisimle
sinirl  kalirken, MEG Programi
katihmcilarinin ekonomik ve sosyal
yasam kalitesinde go6zle gorilir
iyilesmeler saglamistir. Ayrica, yerel
ekonomik kalkinma (zerinde daha
bliyuk bir etkisi oldugu
g6zlemlenmistir. Diger programlarla
kiyaslandiginda,




8.2. MEG Programinin Farklilasan

Yonleri ve Basari Faktorleri

MEG Programi, benzer projelere gére birkag farkhlastirici unsur icermektedir. Ilk olarak,
programin hedef kitlesinin genisligi ve cesitliligi, onu benzerlerinden ayiran énemli bir
Ozelliktir. MEG Programi, sadece is glcune katilimi tegvik etmekle kalmayip, ayni
zamanda kadinlarin guglendirilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik gliclii bir strateji izlemistir. Programin basarih
olmasindaki en dnemli faktoérlerden biri, katilimcilarin egitim siirecine aktif katilimlarini
saglayacak sekilde tasarlanmis destek hizmetleridir. Egitim kurumlari, yerel is glci
piyasasi ve sivil toplum kurulusglariyla kurulan saglam is birlikleri de programin
basarisina katki saglamistir. Ayrica, programin sirdirilebilirligi icin yapilan stratejik
planlamalar, uzun vadeli etkilerin yaratilmasina olanak tanimistir. Bu unsurlar, programin
etkinligini artirmis ve yerel kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlemesini
saglamistir.

8.3. Diger Bolgeler veya

Ulkelerdeki En Iyi Uygulamalar

Diger bolgeler veya llkelerdeki en iyi uygulamalar, MEG Programi'na benzer projelerin
nasil daha etkili hale getirilebilecedi konusunda degerli veriler sunmaktadir. Ozellikle,
Avrupa'da ve bazi gelismekte olan ulkelerde uygulanan bdlgesel kalkinma projeleri,
katiimcilarin i glcl piyasasina entegrasyonunu hizlandirmaya ydnelik yenilikgi
yaklasimlar sergilemektedir (OECD, 2018). Bu programlar, egitim ve beceri gelistirme
faaliyetlerinin yani sira, is arama siirecglerinde bireylere mentorluk ve rehberlik hizmetleri
sunarak katihmcilarin is bulma oranlarini artirmayr hedeflemektedir. Ayrica,
slirdurilebilir is firsatlari yaratmayr amacglayan projeler, yerel is glicli piyasasi
ihtiyaclarini belirleyerek egitim programlarini bu ihtiyacglarla uyumlu hale getirmektedir
(ILO, 2021).

MEG Programi, bu tir en iyi uygulamalardan ilham alarak yerel ihtiyaglara daha fazla
odaklanmis ve katilimcilarin beceri kazanmalarinin 6tesinde, is glcl piyasasinda kalic
yer edinmelerini saglamistir. Bu uygulamalar, MEG Programi'nin basarisinin sirdirilmesi
ve genisletilmesi acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.




9. Sonuclar ve
Tartisma

9.1. Programin Genel Etkilerine
Dair Sentez

MEG Programi, hem katilimcilar hem
de yerel toplum icin dnemli ekonomik
ve sosyal etkiler yaratmistir.

Programin genel etkisi, is glci
piyasasinda iyilesme, gelir artisi,
mesleki beceri gelisimi ve toplumsal
esitlik gibi alanlarda gézlemlenmistir.
Katilimcilarin  is  bulma oranlari,
sosyal katim dizeyleri ve genel
yasam kaliteleri lzerinde olumlu bir
degisim meydana gelmistir. Bu
sonuglar, MEG Programi'nin, is gucli
piyasasi talebine uygun beceriler
kazandirarak, katilimcilarin
ekonomiye katkida bulunmalarini
sagladigini ortaya  koymaktadir.
Programin etkileri, sadece bireysel
diizeyde degil, ayni zamanda
boélgesel kalkinma ve ekonomik refah
uzerinde de somut katkilar
sunmustur. Ayrica, sosyal
esitsizliklerin azalmasi ve dezavantajli
gruplara saglanan firsatlar, MEG
Programi'nin  toplumsal anlamda
onemli bir rol oynadigini
g6stermektedir.




9.2. Programin Gugclu Yonleri ve

Basarilari

MEG Programi'nin glglii  yonleri, programin kapsami, hedef kitlesine yonelik
Ozellestirilmis egitim modidlleri ve paydaslar arasindaki glicli is birligidir. Katihmcilarin
egitime erisimi, is glcl piyasasina entegrasyon sirecleri ve mentorluk gibi unsurlar,
programin basarili olmasindaki baslica faktérlerdir. Ayrica, programin sosyal ve
ekonomik acidan sirdirilebilir etkiler yaratmasi, gliclii bir basari isareti olarak 6ne
citkmaktadir. Ozellikle kadinlarin giiclendirilmesi, genclerin yeni teknolojili egitim
sahalarinda deneyim kazanmalari ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi, programin
toplumsal kalkinmaya ©6nemli katkilar sagladigini gdstermektedir. Programin yerel
diizeydeki etkisi, yerel yonetimlerin ve is diinyasinin destegiyle pekismis, bdylece yerel
kalkinma stratejilerine entegrasyonu saglamistir Bu glicli ydnler, programin
strdlrdlebilirligini ve basari oranini artiran énemli unsurlar olmustur.

9.3. Karsilasilan Zorluklar ve

lyilestirme Alanlari

MEG Programi, bircok basariya imza atmis olsa da, uygulama siirecinde bazi zorlukla
karsgilagsmistir. Programin uygulama asamasinda karsilasilan en biytk zorluklarindan
biri, katilimcilarin egitim sirecine olan motivasyon eksiklikleridir. EQgitim slrecinin
baslangicindaki yliksek motivasyon, zamanla azalma egiliminde olmustur. Ayrica, is giicu
piyasasindaki hizli degisimler, katilimcilarin egitimlerinin ne kadar gecgerli ve
strdirdlebilir oldugunu sorgulamaya neden olmustur. Bunun yani sira, programin
strdurilebilirligini saglamak ve daha genis kitlelere yayilmasini temin etmek icin yerel is
glicl piyasasi ile daha siki is birlikleri kurulmasi gerekmektedir. EGitim sonrasi takip ve
mentorluk hizmetlerinin daha kapsamli hale getirilmesi de bir diger iyilestirme alanidir.
Katilimcilara kariyer gelisimi konusunda surekli destek saglanmasi, programin etkililigini
artirabilir.

9.4. Etki Degerlendirmesinin
Politika ve Uygulamaya

Yansimalari

MEG Programi'nin etkisi, hem politika hem de uygulama diizeyinde 6nemli yansimalar
yaratmistir. Programin basarilari, bélgesel kalkinma politikalarina ve istihdam yaratmaya
yonelik stratejilere katki saglamis, devletin ve yerel yonetimlerin is glici piyasasina
yonelik yeni politikalar gelistirmesine olanak tanimistir.



Ayrica, programin etki degerlendirmeleri, egitim ve beceri gelistirme silireglerinin
iyilestirilmesi gerektigini ve daha fazla katiimciya ulagsmanin yollarinin arastirilmasi
gerektigini ortaya koymustur. Politika yapicilari icin programin sundugu veriler, benzer
programlarin gelistirilmesi icin degerli bir kaynak teskil etmektedir. Uygulama acisindan,
MEG Programi'nin sundugu geri bildirimler, yerel is gicu ihtiyaglarina y6nelik daha
hedeflenmis ve 6zellestirilmis stratejiler gelistiriimesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu tir
projelerin, yerel kalkinma stratejileriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi,
slirdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasina katki saglayacaktir.




10. Onevriler

MEG Programi'nin etkisi ve uygulama siireci g6z dniinde bulunduruldugunda, programin
daha verimli ve sirdurilebilir hale gelmesi igin birkag énemli 6neri sunulmaktadir. Bu
oneriler, hem programin mevcut gugli yonlerini pekistirmeyi hem de karsilasilan
zorluklari agmayi hedeflemektedir.




Egitim Siireclerinin Suirekliligi ve Takip Mekanizmalari

Programin katilimcilarini, egitim sureclerini tamamladiktan sonra, kariyer gelisimlerine
odaklanmak 6nemlidir. Katimcilara, egitim sonrasi destek ve mentorluk hizmetleri
sunulmasi, is glict piyasasinda kalici bir etki yaratmak igin kritik &neme sahiptir. Ayrica,
egitim stireclerinin giincel is glcu ihtiyaclari ile uyumlu hale getirilmesi, katiimcilarin
mezuniyet sonrasi is bulma oranlarini artiracaktir.

Yerel is Giicii Piyasasi ile Giiclii Baglantilar Kurulmasi

Programin daha etkili olmasi igin yerel is glici piyasas! ile daha siki is birlikleri
kurulmalidir. isverenlerle yapilan is birligi, katihmcilarin istihdam edilebilirligini artirmak

ve programin sirdurilebilirligini saglamak acisindan bliylik 6nem tasir. Yerel sanayi ve
ticaret odalari, isletmeler ve kamu kurumlariyla duzenli olarak yapilan toplantilar ve
iletisimler, programin ihtiyac duydugu kaynaklarin daha etkin sekilde yénlendirmesini
saglayacaktir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Dezavantajh Gruplara Ozel Stratejiler

Kadinlarin ve dezavantajhi gruplarin glglendirilmesi, MEG Programi'nin en &nemli
basarilarindan biridir. Bu basariyi stirdiirebilmek icin, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal
icerme stratejilerine yonelik daha fazla egitim modiilli gelistirilmelidir. Ayrica, bu gruplara
0zel ihtiyag duyduklari desteklerin sunulmasi, programin etkililigini artiracaktir.

Programin Yayginlastiriimasi ve Finansal Siirdiirilebilirlik

Programin basarilarini daha genis bir alana yayabilmek icin, yerel ve bélgesel diizeyde
daha fazla kamu ve ©6zel sektor destedi saglanmaldir. Programin finansal
slirdurilebilirligini saglamak adina, farkli kaynaklardan fon temini, is diinyasi ve devlet is
birlikleri artiriimalidir. Ayrica, programin diger bdlgelere ve llkelere yayilmasini
destekleyecek stratejiler gelistiriimelidir.




Veri Toplama ve izleme Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi

Programin etkisini degerlendirmek ve sirekli iyilestirme yapmak igin, veri toplama ve
izleme sistemleri glgclendirilmelidir. Katilimcilarin egitime katilimindan is gici
piyasasina entegrasyonuna kadar her asamada veri toplanmasi, programin etkilerinin
olcllmesi ve gerektiginde degisiklikler yapilmasi igin énemlidir. Ayrica, bu verilerin seffaf
bir sekilde paydaslarla paylasilmasi, programin basarisini ve surdurdlebilirligini
artiracaktir.

Hedef Kitlenin Cesitlenmesi ve Katiimci Profili

Programin etkisini daha genis bir kitleye ulastirabilmek icin, hedef Kkitlenin
cesitlendiriimesi énemlidir. Genglerin yani sira, orta yas grubu ve engelli bireyler gibi
cesitli demografik 6zelliklere sahip kisilerin programa dahil edilmesi, programin
toplumsal faydasini artiracaktir. Ayrica, daha fazla kadinin programa dahil edilmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine katki saglayacaktir.

10.1.Programin gelecekteki
uygulamalari icin stratejik
oneriler

MEG Programi'nin gelecekteki uygulamalarinda basarih bir siirdirdlebilirlik ve
kapsayicilik saglanabilmesi icin asagidaki stratejik éneriler dikkate alinmahdir:

Dijital Donlisiim ve Teknolojik Altyapi Gelisimi

Gelecekte, dijitallesme siireci hizlanacak ve teknolojinin is glicl piyasasindaki roli daha
da artacaktir. Bu baglamda, MEG Programi, katilimcilara dijital beceriler kazandiracak
egitim modadllerini entegre etmelidir. Dijital egitim araglari, gevrimigi kurslar ve sanal is

deneyimleri gibi teknolojik altyapi gelistirilerek katilimcilarin dijital becerilerinin
artirilmasi saglanabilir. Ayrica, teknoloji odakl sektérlerdeki is glicu ihtiyaclarina ydnelik
Ozel egitim igerikleri olusturulmahdir.




isbirlikleri ve Ortakliklarin Genisletilmesi

Programin surdurilebilirligini ve etkinligini artirmak icin yerel, bdlgesel ve ulusal
diizeyde isbirliklerinin gesitlendirilmesi gereklidir. Kamu kurumlari, yerel yénetimler,
sanayi odalari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile glgli ortakliklar kurulmalidir.
Bu tir igbirlikleri, hem kaynaklarin paylasiilmasini hem de is giici piyasasina yoénelik
stratejilerin daha kapsamli bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir. Ayrica, 6zel sektorle
yapilan isbirlikleri araciligiyla, katilimcilara dogrudan istihdam firsatlari sunulabilir.

Esnek Egitim Modelleri ve Kapsayici Yaklasimlar

Programin gelecekteki uygulamalarinda, katihmcilarin farkli ihtiyaglarina gore
ozellestirilmis egitim modelleri sunulmalidir. Ozellikle engelli bireyler, kirsal kesimden
gelen katiimcilar ve is glict piyasasinda zorluk yasayan gruplar igin esnek ve erisilebilir
egitim secenekleri gelistirilmelidir. Eg@itimler, yliz ylize, ¢evrimici veya hibrit (hem yliz
ylize hem de cevrimici) formatlarda sunulabilir. Béylece daha genis bir katilimci kitlesine
ulasilabilir.

Kariyer Destek Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi

Katihmcilarin mezuniyet sonrasi kariyerlerine yénelik daha kapsamh bir destek hizmeti
sunulmalidir. Bu hizmetler, kariyer danismanhgi, is arama becerileri egitimi, is
gorismesi hazirhklari, is glicli piyasasi analizleri ve mentorluk gibi unsurlari igerebilir.
Ayrica, mezunlarin is giicli piyasasindaki performanslarini izleyen ve gerekli destegi
saglayan bir izleme sistemi olusturulmalidir. Béylece, katilimcilarin uzun vadeli is giici
piyasasina entegrasyonu saglanabilir.

Gelisen Sektorlere Yonelik Egitim Programlarina Uyum

MEG Programi, gelecekte is glicli piyasasinda ortaya cikacak yeni meslek ve sektérlere
odaklanmalidir. Ozellikle yesil enerji, dijital ddniisiim, yapay zeka, biyoteknoloji gibi
gelisen sektérlere yonelik egitim modiillerinin olusturulmasi, katiimcilarin bu alanlarda
istihdam edilebilirligini artiracaktir. Bu sektdrel odaklanma, katilimcilara gelecegin is
glicli piyasasinda rekabet avantaji saglayacaktir.




Sosyal Etki ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinin Giiclendirilimesi

MEG Programi, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal icerme alanindaki katkilarini daha da
artirmahdir. Kadinlarin giglendirilmesi ve dezavantajhi gruplarin is giicli piyasasina
entegrasyonu igin 6zel stratejiler gelistirilmeli, bu gruplara ydnelik egitimler ve destekler
arttinlmahdir. Ayrica, sosyal etkilerin artirilmasi amaciyla, katilimcilarin, yerel
topluluklarinda liderlik pozisyonlarina gelmeleri tesvik edilmelidir. Bu tir stratejiler,
toplumsal esitlik ve kalkinma hedeflerine ulagmada énemli bir rol oynayacaktir.

Finansal Suirdiiriilebilirlik ve Kaynak Cesitlendirme

Programin gelecekteki basarilari icin finansal slrdirilebilirlik kritik 6neme sahiptir.
Programin finansmani icin kaynak cesitlendirilmelidir. Kamu destekleri, 6zel sektor
ortakliklari, Avrupa Birligi fonlari ve diger uluslararasi destekler gibi finansman
kaynaklari saglanarak, programin uzun vadeli basarisi garanti altina alinabilir. Ayrica,
programin uygulama maliyetlerinin etkin y6netimi ve verimli kaynak kullanimi
saglanmalidir.

Yayginlastirma ve Bolgesel Kapsama Alaninin Artiriimasi

MEG Programi, iilke genelinde daha fazla bélgeye yayilmalidir. Ozellikle kirsal ve
gelismekte olan bdlgelerde yasayan bireylere yonelik daha fazla firsat sunulmal,
programin yerel kalkinma stratejilerine entegrasyonu saglanmaldir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki diger bélgelere yayilma ve 6rnek alinma hedefi gidiilmelidir. Bu
tur stratejiler, programin etkilerini genisletmeye yardimci olacaktir.

Politika Gelistirme ve Etki Degerlendirmelerinin Entegrasyonu

Programin, politikalarla uyumlu hale getirilmesi igin, dlzenli olarak, etki
degerlendirmeleri yapilmalidir. Bu degerlendirmeler, programin hedeflere ulasma
dizeyini 6lgmeye yonelik somut veriler sunacak ve politika yapicilarin dogru kararlar
almasina yardimci olacaktir. Ayrica, etki degerlendirmeleri, programin stratejik yonlerini
gbzden gecgirmek ve iyilestirmeler yapmak igin bir arag olarak kullaniimalidir.




Performans goOsterge setlerinin olusturulma asamasinda daha gergekci; kisa vadeli
(proje stresi icinde ya da hemen proje bitiminde &lgllebilir) ve uzun vadeli (proje
sonrasi 6l¢glimlenmeye baslanabilir) sekilde ayrilmasi dnerilmektedir.

Bu stratejik 6neriler, MEG Programi'nin gelecekteki uygulamalarinda sirdirilebilirlik,
erisilebilirlik ve etkililigi artiracak ve daha genis bir kitleye fayda saglayacaktir.




10.2. Politika Yapicilar ve

Uygulayicilar icin Tavsiyeler

Politika yapicilar ve uygulayicilar, MEG Programi'nin gelecekteki basarilarini ve
etkinligini artirabilmek icin asagidaki tavsiyelere dikkat etmelidir:

Politika Destegi ve Kaynak Tahsisi

MEG Programi'nin strdirdlebilirligini saglamak icin politika yapicilarin programin

finansal ve operasyonel ihtiyaclarini karsilayacak yeterli kaynaklari saglamasi
gerekmektedir. Yerel ve ulusal diizeyde, programin uzun vadeli etkilerini g6z 6nlinde
bulundurarak gerekli bitgeler ayrilmali ve destekleyici yasalar gelistirilmelidir. Ayrica,
programin genisletilmesi ve etkinliginin artirilmasi icin politika yapicilar, mevcut
finansman kaynaklarini cesitlendirme cabalarini tesvik etmelidir.

izleme ve Degerlendirme Siireclerinin Giiclendirilmesi

Politika yapicilar ve uygulayicilar, programin basarisini stirekli izleyebilmek icin etkili
izleme ve degerlendirme sistemleri kurmalidir. Bu sistemler, programin hedeflerine
ulasma derecesini 6lcen somut verilere dayanarak, politika yapicilarin stratejik kararlar
almasina yardimci olacaktir. Ayni zamanda, bu sliregle, programin her asamasinda geri
bildirim mekanizmalari olusturarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglayacaktir.

Egitim ve is Giicii Piyasasi Analizlerinin Entegre Edilmesi

Politika yapicilar, egitim iceriklerinin ve is glici piyasas! ihtiyaclarinin uyumlu hale
getirilmesi icin calismalidir. MEG Programi'nin egitim moddllerini, yerel is gici
piyasalarinin dinamiklerine goére dlizenlemek &6nemlidir. Egitim icerikleri, yerel
sektdrlerin taleplerini ve kiiresel is glici trendlerini g6z ©nliinde bulundurarak,
katiimcilarin becerilerinin is gici piyasasiyla dogrudan iliskili olmasini saglayacak
sekilde sekillendirilmelidir.




Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinin Giiclendirilmesi

Politika yapicilar, kadinlarin guclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik stratejiler gelistirmelidir. MEG Programi'nin bu alandaki etkisi
artirlmali, kadinlarin istihdama katilimini artirmak ve dezavantajli gruplarin
glglendirilmesi igin 6zel 6nlemler alinmalidir. Bu, hem programin etkisini genisletecek
hem de toplumsal esitlik hedeflerine ulasilmasina katki saglayacaktir.

Yerel Paydaslarla Daha Fazla isbirligi

Politika yapicilar, yerel dizeydeki paydaslarla isbirligini tesvik etmelidir. Yerel
yonetimler, isverenler, egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirlikleri,
programin etkisini artirmada blyik rol oynar. Bu tiir isbirlikleri, katilimcilara daha fazla
istihdam firsati sunarak yerel kalkinmayi hizlandirabilir. Ayrica, yerel paydaslarla diizenli
olarak yapilan toplantilar ve etkinlikler, yerel ihtiyaglarin daha iyi anlasiimasini ve
karsilanmasini saglar.

Ozellestirilmis Destek ve Kapsayici Egitim Modelleri

Politika yapicilar, programin farkli hedef kitlelere yonelik 6zellestirilmis egitim ve destek
modelleri sunmasini saglamalidir. Ozellikle kadinlar, engelli bireyler ve diisiik gelirli
boélgelerden gelen katilimcilar igin esnek egitim ¢dziumleri gelistirilmelidir. Ayrica, yerel
topluluklarin ihtiyaglarina gore tasarlanmis egitim programlari, sosyal icerme ve esitlik
hedeflerine ulasiilmasinda énemli bir arag olacaktir.

istihdam ve Girisimcilik Odakll Programlar

Politika yapicilar, katilimcilari sadece is glicli piyasasina entegre etmekle kalmayip, ayni
zamanda girisimcilik alaninda da desteklemelidir. MEG Programi, girisimcilik egitimi ve
destekleri sunarak, katilimcilari kendi islerini kurma konusunda tesvik edebilir.
Girisimcilik programlari, yerel ekonomilere katki saglayacak ve is gicu piyasasinda
cesitliligi artiracaktir.




Finansal Siirdiiriilebilirlik icin Kaynak Cesitlendirilmesi

Uygulayicilar ve politika yapicilar, programin finansal siirdrdlebilirligini saglamak igin
farkl finansman kaynaklari aramalidir. Bu kaynaklar arasinda yerel ve ulusal devlet
bitceleri, 6zel sektdr yatirimlari, uluslararasi fonlar ve Avrupa Birligi destekleri gibi
secenekler yer alabilir. Ayrica, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi icin biitge
yonetimi slireglerinin seffaf ve etkin olmasi gerekmektedir.

Uluslararasi iyi Uygulamalarin izlenmesi ve Adaptasyonu

Politika yapicilar ve uygulayicilar, MEG Programi’ni gelistirirken uluslararasi diizeyde
basarih 6rnekleri incelemeli ve bunlari yerel kosullara adapte etmelidir. Diger
Ulkelerdeki benzer programlar, katilimcilarin beceri gelistirmesi ve is glicii piyasasina
entegrasyonu konusunda énemli veriler sunabilir. Ayrica, uluslararasi aglar araciligiyla
deneyim paylasimi saglanarak, programin kiiresel diizeydeki etkisi artirilabilir.

Yayginlastirma ve Etki iletisimi

Politika yapicilar, programin basarisini ve etkilerini genis bir kitleye duyurmak icin
stratejik bir iletisim plani gelistirmelidir. Bu, hem programin tanitimini yapacak hem de
katimcilarin basari hikayelerinin paylasiimasini saglayacaktir. Iyi bir iletisim stratejisi,
programin toplumsal kabulliinii artiracak ve daha fazla katilimciya ulasiimasini
saglayacaktir.

Sonug olarak, MEG Programi’nin siirdirilebilirligi ve etkinligini artirmak icin politika
yapicilar ve uygulayicilarin etkili isbirligi yaparak stratejik planlamalar yapmalari
onemlidir. Bu Oneriler, programin gelecekteki basarisini garanti altina almak igin
gereken adimlari atmaya yardimci olacaktir.




10.3. Surdurulebilirlik ve

Olceklendirme icin Adimlar

MEG Programi'nin stirdirtlebilirligini saglamak ve etki alanini genigletmek igin asagidaki
adimlarin atilmasi gerekmektedir:

Uzun Vadeli Finansman Stratejilerinin Olusturulmasi

Surddrilebilirlik, programin finansal kaynaklarinin sirekliligine baghdir. Bu nedenle,

finansman yapisinin cesitlendirilmesi ve wuzun vadeli finansman stratejilerinin
olusturulmasi 6nemlidir. Yerel ve ulusal bitgeler, 6zel sektér yatirrmlari ve uluslararasi
fon kaynaklari, programin sirdirilebilirligini saglayacak anahtar unsurlardir. Ayrica,
katilimcilarin kendi projelerini baslatmalarina yonelik mikro finansman secgenekleri veya
kredi erisim imkanlari olusturulabilir.

Egitim ve istihdam Olanaklarinin Siirekliliginin Saglanmasi

MEG Programi, katilmcilara sunulan egitimlerin ve is glici piyasasina
entegrasyonlarinin siirekli hale getirilmesi icin bir yapi olusturmalidir. Is giici
piyasasinda meydana gelen degisikliklere uyum saglamak amaciyla egitim icerikleri
diizenli olarak gdzden gecirilmeli ve glincellenmelidir. Ayrica, yerel isverenlerle siirekli
bir diyalog siirdiriilmeli ve katiimcilarin ise yerlestiriimesi icin daha fazla firsat
yaratilmahdir.
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Yerel Paydaslarla Kalici isbirliklerinin Kurulmasi

Programin sirdurdlebilirligi, yerel paydaslarla kurulan giiglii ve uzun vadeli isbirliklerine
dayanir. Yerel ydnetimler, egitim kurumlari, igverenler, STK’lar ve diger paydaslar
arasinda kurulan kalici iligskiler, programin etkinligini artinr ve yerel diizeyde
genisletilmesini saglar. Bu isbirliklerinin desteklenmesi, programin basarilarini yerel
topluluklarla paylasarak genisletilmesine yardimci olacaktir.




Katiimcilarin Giiclendirilmesi ve Girisimcilik Desteklerinin Artiriimasi

Programin etkisini surdurilebilir  kilmak igin  katilimcilarin  sadece istihdam
edilebilirliklerini artirmak degdil, ayni zamanda girisimcilik becerilerini de gliclendirmek
gerekmektedir. Katilimcilara, kendi islerini kurabilecekleri egitimler ve finansal destekler
saglanabilir. Girisimcilik destedi, programin etki alanini genisleterek, katilimcilarin yerel
ekonomiye daha fazla katki saglamasina olanak verir.

Dijital Donlisiim ve Teknoloji Kullaniminin Entegre Edilmesi

Programin sirdurulebilirligini saglamak igin dijitallesme ve teknoloji kullanimina dncelik
verilmelidir. Online egitim platformlari, dijital beceri gelistirme programlari ve teknoloji
odakl girisimcilik firsatlari, katiimcilarin modern is glicii piyasasina uyum saglamalarini
destekler. Dijitallesme, programin 6&lceklenmesini kolaylastirir ve genis bir Kkitleye
ulasiimasini saglar.

Politika ve Yasal Cercevenin Giiclendirilmesi

Programin sirdurdlebilirligi, ilgili politika ve yasal diizenlemelerin giiclendirilmesiyle de
saglanabilir. Yerel ve ulusal diizeyde, programin sirekliligini givence altina alacak
yasalar ve tesvikler olusturulmalidir. Ayrica, programin basarilari ve etkileri, yerel
yOnetimlere ve politika yapicilara sunulmali, bu sayede, programin 6nemi ve etkisi kabul
gOrecektir.

Toplumsal Etkiyi Olcme ve Paylasma

Sirdarulebilirlik icin toplumsal etkilerin sirekli olarak 6lglilmesi ve paylasiimasi
gerekmektedir. Katiimcilarin yasamlarinda yaratilan dedisiklikler, yerel topluluklar ve
kamuoyu ile paylasiimali, programin toplumsal faydasi goriiniir hale getirilmelidir. Bu,
toplumsal destegin gliclenmesine ve programin siirdirilebilirligine katkida bulunur.




Uluslararasi isbirliklerinin Giiclendirilmesi

Surdarilebilirlik ve 6lgeklendirme icin uluslararasi isbirliklerinin gli¢clendirilmesi
onemlidir. Uluslararasi fonlar, destekler ve deneyim paylasimi, programin daha genis bir
cercevede uygulanmasini saglar. Ayrica, MEG Programi, diger llkelerdeki benzer
projelerle isbirligi yapilarak, en iyi uygulamalar yerel kosullara adapte edilebilir ve
programin etkinligini arttirilabilir.

Sonug olarak, MEG Programi’nin surdirtlebilirligini saglamak ve 6lgeklendirmek igin
glgli finansal planlamalar, etkili yerel isbirlikleri, stirekli izleme ve degerlendirme,
dijitallesme ve politika destegi gibi stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu
adimlar, programin uzun vadeli basarilarini giivence altina alacak ve daha genis bir
kitleye ulasilmasini saglayacaktir.
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