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YONETICI OZETIi / SUNUS

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2020 Yili Calisma
Programi1 Usul ve Esaslari’'nda Kalkinma Ajanslarinin, 4 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in 2020 yili
faaliyetlerini; gegmis uygulama tecriibelerini de dikkate alarak, yeni bir vizyonla islevsel ve
kurumsal olarak doniisiimlerine hizmet edecek sekilde planlayacaklart ve Sonug¢ Odakli
Programlar’in (SOP) Ajans Calisma Programlarinin temelini olusturacagi belirtilmistir. S6z
konusu Usul ve Esaslar’da Ajanslar tarafindan en fazla 3 adet SOP olusturulacagi, Kurumsal
Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 bagliklarinin SOP olarak ele alinmayacag belirtilmistir.
Bu dogrultuda, 2019 yili Calisma Programi’nda Kurumsal Déniisiim basligi ile birlikte alt1 olan
Sonu¢ Odakli Program Sayist KUDAKA 2020 yil1 Calisma Programi’nda tige indirilmistir.

2020 y1l1 Calisma Programi’nda Kurumsal Gelisim basligi Usul ve Esaslar’da dngoriildigii gibi
SOP’lar disinda ayr1 bir baslik olarak ele alinmistir. Bolgenin Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakli Program1 (SATUR SOP) ile Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi (KST SOP), Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TUR SOP) baslig1
altinda yer alacak sekilde revize edilmistir. Benzer sekilde, Bayburt ili Dogal Tas Sektoriiniin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (DOGALTAS SOP) ile Erzincan ili Yeralt:
Kaynaklarmin Islenmesi Sonug¢ Odakli Programi (EIYKI SOP), Tabii Kaynaklarn
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TAKSOP) basligi altinda yer alacak sekilde revize
edilmistir. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi (ESSG SOP) ise 2019 yili Caligma Programi’nda oldugu gibi 2020 yili Calisma
Programi’nda da yer almaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu programa aricilikla ilgili bir ilave
yapilmis olup programin ismi TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program1 (ESAS SOP) olarak giincellenmistir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TUR SOP) kapsaminda bolgenin turizm
sektoriinde farklilasan ve deger yaratan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. TUR SOP kapsaminda kis kenti tasarim
rehberinin hazirlanmasi, sportif etkinliklerin bolgeye ¢ekilmesi, sektorde beseri sermayenin
gelistirilmesi i¢in teknik destek saglanmasi, Onemli kamu yatirimlart ile sektoriin
desteklenmesi, bolge turizm sektdriiniin potansiyelinin tanitimina yonelik etkinlik ve faaliyetler
diizenlenmesi, ilgili fuarlara katilim saglanmasi ve sektore yatirimci g¢ekilmesine yonelik

caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.



TRA 1 Diizey 2 Boélgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi (ESAS SOP) kapsaminda TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et, siit ve aricilik sektorii
iiriinlerinin, etkin siire¢ yonetimi politikas1 ve yliksek rakim yetistiriciligi odakli markalagma
stratejisi ile siirdiirtilebilir bir ekonomik katma degere doniistiiriillmesi hedeflenmektedir. ESAS
SOP kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektorlerine yonelik arastirma ve fizibilite
caligmalarinin yapilmasi, bolgesel iirlin isareti olusturulmasi, yurt ig¢indeki iyi uygulama
orneklerinin ve ilgili sektor temsilcilerinin ziyaret edilmesi, s6z konusu sektorleri ilgilendiren
fuarlara katilim saglanmasi, potansiyel yatirimcilara yonelik ziyaretlerin ve agirlama
faaliyetlerinin diizenlenmesi, sektérde beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in teknik destek ve
yonetim danigmanlig1 saglanmasi, mali destek programi araciligiyla kapasite ve kalite artiginin
saglanmast ve gidiimlii proje destekleri ile sektoriin iirettigi katma degerin arttirilmasi

planlanmaktadir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin (TAKSOP) amaci ise TRAL
Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri
yiiksek iirlinlerin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bdlgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giicliniin artirtlmasidir. SOP
cergevesinde analiz ¢aligmalari, mesleki egitimler, mali destek, teknik gezi ve fuarlara katilim

ile yonetim danigmanligi planlanmaktadir.

Ajansin kurumsal doniisiimii agisindan ihtiya¢ duyulan calismalara ise Kurumsal Gelisim
baslig1 altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina katilim saglanmasi, kurumsal web sitesinin

yenilenmesi gibi ¢aligmalar planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim basliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak Bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 olarak
ele almmustir. Bu kapsamda yapilacak baslica ¢alismalar Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri
ve Eylem Plan1 uygulama faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi fuar ve tanitim organizasyonlarina
katilim saglanmasi, yatirimcilar i¢in tanitim materyali hazirlanmasi, firmalara cesitli alanlarda
egitimlerin verilmesi ve danismanlik saglanmasi, Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi’nin yerel diizeyde koordinasyonunun saglanmasi, iilke raporlar1 hazirlanmasi, bdlge
disinda yasayan bolge kokenli kisilere yonelik yatirim tanitim toplantilarinin diizenlenmesi gibi

faaliyetler planlanmaktadir.



1. GIRIS
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA), faaliyet alan1 Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’dir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2020 yili1 Calisma Programi, 4 no’lu Cumhurbaskanligt
Kararnamesinin 184’iincii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini1 saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarim1 azaltmak™ olarak belirtilen amaglari
gergeklestirmek tizere, ayni Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2020 yili faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
(2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik dokiimanlar ile bolge agisindan potansiyel arz eden
alanlar esas alinarak belirlenen sonug¢ odakli programlar, kurumsal gelisim ve yerel kalkinma
firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir. Calisma Programi hazirlanirken Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan 2020 yili Calisma Programi1 Hazirlama Usul ve Esaslari
ile Kalkinma Ajanslar1 Sonu¢ Odakli Program Hazirlama ve Uygulama Rehberi temel

alimmustir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TUR SOP)
2.1.1. Amacg

2.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan {iriin ve hizmetleri gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek
2.1.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliligini

artirmak

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalagmasi ¢aligmalarini yapmak

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor
yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimciligi gelistirmek
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2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikligi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelligi ile ekonomik biiylimeyi tetikleyen itici giiglerin basinda gelir. Toplumlarin
sosyal ve kiiltiirel gelisiminde dnemli yer tutan sektor, yagsam kalitesinin yiikseltilmesinde de
etkilidir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi 2018 yil1 verilerine gore turizm sektorii kiiresel
olgekte bir onceki doneme oranla %3.9°1uk biiylime orani ile 8.811 milyar dolarlik bir hacme
(dinya GSYH’smin %10,4°1) sahiptir. Sektor kiiresel dlgekte 319 milyonu askin kisi igin

istihdam (toplam kiiresel istthdamin %10°u) saglamaktadir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore Tiirkiye’de sektor; ekonominin %12.1°ini
olusturmakta, 2.205.600 ¢alisan1 ve toplam ihracatin %16,4’line tekabiil eden 177,1 milyon
TL’lik ziyaret¢i harcama hacmi ile bolgesel ve ulusal kalkinma ve gelisme hedeflerine
ulasmada en énemli ve degerli sektdrlerden birisi konumundadir. Ulkemiz, kiy1 turizminin yani
sira saglik turizmi ve termal turizm, kis sporlari ve turizmi, yayla turizmi, kirsal ve eko turizm,
kongre ve fuar turizmi gibi turizm tiirleri agisindan essiz imkanlara sahiptir. S6z konusu
potansiyeli ile toplumun sosyo-kiiltiirel gelisiminde ve yasam kalitesinin artirilmasinda etkili
olan turizm sektorii 54 farkli is kolunu da beslemesi ile yerel ekonomilerin kalkinmasi

noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkenin kuzeydogusunda yer alan bdlgemiz basta 4000 yil1 askin tarihi gegmisi, 6zgiin iklimi
ve cografi yapisi, zengin su kaynaklarinin baglangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari
nedeniyle farkli turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve oldukga genis bir yelpazede deger ve varlik
potansiyeli sunmaktadir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin ardindan bu potansiyeli
uluslararasi platformda da taninmaya baglanan bolgede, turizmin insanlara istthdam ve ge¢im
imkan1 sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi
hedeflenmektedir. TRA1 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve
turizmin deger zincirinde yer alan tiim sektorlerle birlikte gelistirilmesi amaciyla 2011 yilinda
Ajans koordinasyonunda; bolgede var olan turistik potansiyelin harekete gecirilmesi i¢in bir
yol haritas1 niteliginde olan ve bdlgenin gelecegine yon verecek “Inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. S6z konusu strateji belgesinde bolgeye ait 430
turizm varlik ve degeri tespit edilmistir. Kar ve kis sporlari; kongre, incentive ve fuar turizmi;
tarih ve kiiltiir turizmi; macera ve doga sporlar turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan
onem arz eden bu deger ve varliklar, bélgenin sahip oldugu yiiksek potansiyele ve dort mevsim
turizm i¢in zengin iiriin ¢esitliligine isaret etmektedir. Turizmden elde edilen gelirin artirilmasi

tiim bu ¢esitlilik ile farkli turizm tiplerinin gelistirilmesine baglidir.
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Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan,
Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu gibi stratejik belgelerde bolgenin mevcut durumu
analiz edilmistir. S6z konusu plan, strateji ve degerlendirme raporlarinda Bolgede
gergeklestirilmesi planlanan yatirimlar ile turizmde ulasilmasi hedeflenen amaglar su sekilde
belirtilmektedir:

e Farklilasan ve deger yaratan turizm {riinlerinin gelistirilmesi ve sunulmasi,

e Bolgenin turizm pazar payimin arttirilmasi ve turizmde yeni pazarlara agilmasi,

e Turizm deger zincirindeki 6zel sektdriin ve girigsimcilerin sayisi ile niteliginin artirtlmasi

ve bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi,
e Bolge turizminin toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle
On plana ¢ikmasi,

e Bolgesel diizeyde sektdr yonetiminin etkinlestirilmesi,
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, tim bu strateji, plan ve degerlendirme
raporlart dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bdlgesi’nin
mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden daha
fazla pay almasi i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak
kurgulanmustir.
KUDAKA tarafindan hazirlanmig olan Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu’na gore
2017-2018 kayak sezonunda Erzurum’a kayak i¢in gelen yerli turistin ortalama kalis siiresi 2,4
giin iken yabanci turist ortalama 3,1 giin kalmaktadir. 2018 yili geneline iliskin veriler
degerlendirildiginde ise Erzurum’da ortalama geceleme siiresi yabanci ziyaretgiler i¢in 1,7 giin,
yerli ziyaretciler i¢in 1,5 giin olarak gergeklesmistir. Ayni y1l Tiirkiye’de turistlerin ortalama

geceleme siiresi yabanci ziyaretgiler i¢in 3,6 giin, yerli ziyaretgiler i¢in ise 1,9 giindiir.

Uluslararas1 bir kig turizmi destinasyonu olma hedefiyle yapilan biiyiik yatirnmlar géz 6niine
alindiginda gelen turist ve geceleme sayilar1 beklenenin oldukca altinda gerceklesmektedir.
2017-2018 kayak sezonunda Erzurum’a gelen yerli ve yabanci turistin yapmis oldugu toplam
harcama tutar1 16.178.457 dolardir (USD). Kisi bagina yapilan harcama miktari yerli turist i¢in
374 dolar, yabanci turist icin 506 dolar iken yapilan incelemelerde ayni yil iilkemize gelen
yabanci turistin kisi basi ortalama harcamasinin 681 dolar, yerli turistin ortalama harcamasinin
ise 630 dolar oldugu goriilmektedir. Bu durumda Erzurum iline gelen turistlerin harcama

miktarlarinin Tiirkiye ortalamalarina gore nispeten diisiik oldugu sdylenebilir.

Erzurum’un bir kis turizm destinasyonu olarak farkli pazarlarda tanmirliginin artirilmasi

amactyla Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen tur operatdrleri ve basin mensuplarina yonelik
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turizm tanitim organizasyonlar1 sonucunda sektorde profesyonel olan katilimeilar ile anketler
ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu degerlendirme toplantilarinin ve memnuniyet
anketlerinin sonuglarina gore Erzurum’un kayak yapma imkanlarini, kar kalitesini ve dogal
giizelliklerini tatminkar bulan ziyaretgiler kayak merkezinde ve schirde sunulan turistik
hizmetlerin ¢esitliligini ve kalitesini yetersiz gormektedir. Katilimcilar gogunlukla Avusturya,
Italya, Slovenya basta olmak iizere Avrupa’da yer alan kayak merkezleriyle calistiklarmi
belirtmiglerdir. Erzurum’u tur programlarina dahil etmemelerinin baslica nedeni olarak ise;
bolgenin kis turizmi potansiyelinin iyi taninmadigini ve bolgeye talep olmadigimi ifade
etmislerdir. Bu noktadan hareketle tanitim faaliyetlerine yogunlasan Ajansimiz tarafindan
gelistirilen Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi ile TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki
tematik turizm potansiyellerinin (Ulusal ve Bolgesel Olgekli Planlar ve Stratejiler kapsaminda
ortaya konulan politikalar, gelisme eksenleri, tedbirler, Oncelikler ve eylem planlar
dogrultusunda) bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen siirdiiriilebilir bir katma degere
donitistiiriilmesi amaglanmaktadir. Yukarida deginilen hedefler dogrultusunda Ajansimiz,
uyguladig1 mali destek ve teknik destek programlari, arastirma-analiz, isbirligi-koordinasyon,
tanitim ve yatinnm destek faaliyetleri ile bdlgede turizmin deger zincirinde yer alan tim
sektorlerle birlikte gelistirilmesine ve turizmden elde edilen gelirin artirilmasina yonelik
caligmalar yiriitmektedir. 2020 yil1 icerisinde de ilgili SOP kapsaminda bolge turizminin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, Ulusal ve Bolgesel Plan ve Stratejilere hizmet
edecek sekilde hazirlanmistir. Nitekim, On Birinci Kalkinma Plani’nda; degisen tiiketici
egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan
ziyaretgilerin {ilkemize ¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin
artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis ¢ercevesinde sektorde doniisiimiin
gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katki saglanmasi temel amagtir. Yine ayni planda daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin
gelistirilmesi, konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama dis1 harcama alanlarinin yaratilmasi
ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi yoluyla kisi bas1 harcamalarin artirilmasi

ongoriilmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore turizm sektoriinlin ¢esitlendirilmesi ve farkl
bolgelerdeki potansiyellerin degerlendirilmesi bolgesel gelisme agisindan 6nemli firsatlar

sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle bolgelerin rekabet giiciliniin gelistirilmesi amaciyla turizm
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potansiyelinin kalkinma i¢in etkili kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bdlgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde ayrica iilke genelinde turizmin cografi bakimdan ve tiir
bakimindan ¢esitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri
temel alinarak bu sehirlerde kiiltiir, inang, gastronomi, doga ve kis, saglik turizmi gibi turizm

tiirlerinin gelistirilmesi vurgulanmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, iilkemizin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-
kullanma dengesi i¢inde kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek {ilkemizin turizmden
alacag1 payir arttirmay1 hedeflemektedir. S6z konusu turizm kaynaklarmin noktasal olgekte
planlanmasi yerine, gelisim akslari boyunca turizm koridorlari, turizm bolgeleri, turizm kentleri
ve eko turizm bolgeleri olusturacak sekilde ele alinmasinin, bu degerlerin tanitimi ve kullanim
kriterlerinin belirlenmesi agisindan daha dogru bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir.
Strateji’de turizm sezonunun biitiin bir yila yayilmasi hedefiyle kis turizmi gibi 6ncelikli turizm
tirlerinin desteklenecegi belirtilmektedir. Tiirkiye Turizm Stratejisi belgesinde yedi turizm
koridoru onerilmekte, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan, ‘Kis

Koridoru’ kapsaminda ele alinmaktadir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Bolge Plani’nin amaglarina da hizmet edecek
sekilde tasarlanmistir. TRA 1 Diizey 2 Bolge Plani’nda, sundugu kaliteli ve gesitli hizmetler ile
bolgenin yakin ve uzak cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi ve turizm sektoriiniin,
deger zincirindeki tiim alt sektorlerle birlikte bdlge i¢in miimkiin olan en yliksek sosyo-
ekonomik faydayr saglamasi ana gelisme eksenlerinden birisidir. Planda TRA 1 Diizey 2
Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis turizmi, doga-macera turizmi vb.), farklilasan
ve deger yaratan turizm TUriinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma hazir hale
getirilmesi; turizm irilinlerinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalagsmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde 6zel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun turizmi igsellestirmesinin
saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel ortamin giiclendirilmesi;
cevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve bolgede farklilagsmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi tedbir olarak

Onerilmektedir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin tasariminda Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 dokiimani, temel referans kaynaklarindan
biri olarak ele alimmustir. Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda TRA 1
Diizey 2 Bolgesi’'nde farklilasan ve deger yaratan turizm {irlinlerinin gelistirilmesi ve
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sunulmasi; bolgenin turizm pazar paymin artirilmasi ve yeni pazarlara a¢iliminin saglanmasi;
turizm deger zincirindeki 6zel sektdriin ve girisimcilerin sayisi ile niteliginin artirilmasi ve
bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi; bdlge turizminin; toplum-turizm
entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikarilmasi ve bolgesel diizeyde
sektor yonetiminin etkinlestirilmesi amaglanmaktadir. TRA 1 Diizey 2 Boélgesi’nin, inovatif
iirlinleri sayesinde hedef pazarlar i¢in en ¢ekici “dort mevsim turizm” destinasyonlarindan birisi
haline gelmesi; bolgesel turizm markalagsmasinin saglanmasi ve bolgenin marka degerinde
istikrarl1 bir artisin yakalanmasi; etkili tanitim ve pazarlama kampanyalariyla hedef segmentler
tarafindan tanmirlik ve bilinirligin en st diizeye c¢ikarilmasi; turizm igin gerekli insan
kaynaginin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve sektoriin rekabetgiligini saglayacak program
ve projeler i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan en iist seviyede
yararlanilmas1 hedeflenmektedir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi, belirtilen bu

hedeflere ulasilmasina katki saglayacak sekilde kurgulanmistir.

Bolgeye turizm alaninda yapilan kamu yatirimlar: ve Ajansin bu alana yonelik olarak saglamis
oldugu destekler de TUR-SOP’un kurgulanmasinin gerekgeleri arasinda yer almaktadir. S6z
konusu kamu yatirimlarinin belki de en 6nemlisi 2011 yilinda Erzurum ilinde diizenlenen 25.
Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 organizasyonu kapsaminda yapilan yatirimlardir. Bu
cergevede alp disiplini, snowboard, biathlon, kayakli kosu, kayakla atlama, buz hokeyi, buz
pateni ve curling sporlar ile agilis-kapanis organizasyonlart ve konaklama hizmetleri i¢in
Erzurum iline yaklagik 600 milyon TL’lik bir yatirnm yapilmistir. S6z konusu yatirimla
Erzurum ilinde ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde kis ve spor turizmi alaninda Tiirkiye’deki en

giiclii altyap1 olusturulmustur.

25. Diinya Universiteler Kig Oyunlari ile Erzurum ilinde kis ve spor turizmi alaninda olusan
yiiksek potansiyelin siirdiiriilebilir ekonomik katma degere doniistliriilmesi amaciyla, ilgili
kurumlar ve kuruluslar araciligiyla olusturulan plan, program ve strateji belgeleri
dogrultusunda, Erzurum ilinde Palandoken ve Konakli, Erzincan ilinde Ergan ve Bayburt ilinde
Kop Kis Turizm Merkezleri ile ilgili oncelikli dogrudan yatirimlar (pist genigletme ve
lyilestirme yatirimlari, yeme-igme tesisi yatirimlari, mevcut hizmet sunum kalitesini iyilestirme
yatirimlari, alternatif kis sporlart olusturmaya ve turizmi dort mevsime yaymaya yonelik

yatirimlar vb.) ve master plani ¢aligmalar: ytriitiilmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013 ve 2017 yillarinda uygulamis oldugu ve turizm
sektoriine toplamda 25 milyon TL’lik bir devlet destegini dngdren mali destek programlari

(2013 Yil1 Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2013 Y1ili Turizme Y 6nelik Kiigiik
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Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, 2017 Yili Sosyal Altyapr ve Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2017 Y1l1 Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi) ile sektore Onemli diizeyde destek saglamistir. Ayrica Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda desteklenmis olan Yiiksek irtifa Sporcu Kampr ile Sporcu
Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi Projeleri ile de bolgede kis ve

spor turizmi alaninda 6nemli bir altyap1 olusturulmasina katki saglanmaistir.

On Risk Degerlendirmesi

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulanmasi kapsaminda

karsilagilabilecek muhtemel risklerin {ic maddede 6zetlenmesi miimkiindiir. Soyle ki;

(1) Master planlari ve fizibilite raporlari ile alternatif turizm (6zellikle doga ve macera turizmi
alaninda) rotalarmin belirlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde, paydas kurum ve kuruluslar

arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerinde uygulanmasi planlanan
yiiksek tutarli altyapr ve flstyapt projeleri i¢in gerekli kaynagin bulunamamasi/tahsis

edilememesi,

(3) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen kis ve spor turizmi degerlerinin etkin
ve siirdiiriilebilir olmayan markalagsma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan otiirt,
ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamasi.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 1: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje
ve Faaliyetler

Ol¢iim

Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef | Dogrulama Kaynagi

Tanitim yapilan
federasyon, kuliip vb. Adet 2
kurum kurulus say1s1

Basin haberleri,
Gorlisme notlart

Isbirligi ve
Koordinasyon

Ajans yillik faaliyet
Gergeklesen fuar sayisi Adet 1 raporu,
Basinda ¢ikan haberler

Isbirligi ve
Koordinasyon

Basinda ¢ikan haberler,

St e Bolge genelindeki doga Ajans yillik faaliyet
- ve macera sporlari tanitim | Adet 2 raporu,
Koordinasyon T . .
etkinligi sayisi Katilimer gizelgeleri,

Katilimei biletleri
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Tedbir, Proje ) . Olciim . .
ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef | Dogrulama Kaynagi
isbirlizi ve Gergeklesen Basinda ¢ikan haberler,
FOIS panel/konferans sayisi Adet 1 Ajans yillik faaliyet
Koordinasyon
raporu
2 o ncc .. Basinda ¢ikan haberler,
I$bll’11g1 ve Gergeklestirilen workshop Adet 2 vy wallhtks BBt
Koordinasyon calismalari
raporu
C L. .. Basinda ¢ikan haberler,
Isblrhgl ve Qergek}esﬁnlen saha Adet 1 Ajans yillik faaliyet
Koordinasyon ziyareti sayist
raporu
Co Danigmanlik hizmeti SyElUS .
Isbirligi ve . raporu,
. sunulan kurum ve firma | Adet 7 . :
Koordinasyon Hizmet alim1 hak edis
sayisl
raporlari
Isbirligi ve Danigmanlik hizmeti Ajans yillik faaliyet
- Adet 1 raporu,
Koordinasyon sunulan kurum sayis1 : -
Hizmet alimi nihai raporu
Gosterge 1:
Gergeklestirilen tanitim Ajans yillik faaliyet
toplantisi, ziyaret ve raporu,
Tanitim ve calistay sayisi Hedef 1: 2 | Basinda ¢ikan haberler,
Yatirim Destek Gosterge 2: Diizenlenen Adet | Hedef 2: 2 | Toplant: katilimct
famtrip vb. tanitim Hedef 3: 2 | listeleri,
etkinligi sayis1 Fuar raporlari,
Gosterge 3: Katilim Ikili gériisme notlart
saglanan fuar sayisi
Tamtim ve Basinda ¢ikan haberler,
Yatirim Destek Diizenlenen etkinlik sayis1 | Adet 1 Ajans yillik faaliyet
raporu
Gos't.erge 1s Baerlem Hedef 1: | Faturalar, Dokiiman
Tanitim ve dokiiman sayis1 N .
Yatiim Destek | Gésteree 2: Hazirlanan Adet 3000 ornekleri, Hazirlanan
este OSIEIEE 2 Hedef 2: 2 | videolar
video sayisi
Ajans yillik faaliyet
Gosterge 1: Ziyaret edilen raporu,
Tanitim ve kq.rulus SayIst Hedef 1: 3 P?rsonel ) .
Gosterge 2: Diizenlenen Adet ) gorevlendirmeleri,
Yatirim Destek . Hedef 2: 1 .
tanitim organizasyonu Etkinlikler kapsaminda
say1sl hazirlanan goriigme
notlar1 veya raporlar
Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve raporu,
Yatirim Destek Hazirlanan fizibilite sayis1 | Adet 3 Ajans internet sitesinde

yayinlanan fizibilite
raporlari
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Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve < raporu, Basinda ve Ajans
Yatirim Destek Katilim saglanan fuar Adet 1 web sayfasinda ¢ikan
haberler, Fuar raporu
Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve raporu,
Hazirlanan rota sayist Adet 3 Basinda ¢ikan haberler,
Yatirim Destek .
Ajans web sayfasinda
yayinlanan rotalar
Gostergel: Egitimlere e
Ajans Destekleri | katilan kisi sayisi Kisi Hedef 1: Elilet;n;ll; ??hm
(Teknik Destek | Gosterge 2: Danismanlik 4 200 slzegeler, -
: > Adet . o | Teknik destek nihai
Programi) hizmeti verilen Hedef 2: 8 raorlart
kurum/kurulus say1s1 p
Ajans Destekleri . .

. Ajans Faaliyet Raporu,
(Mali Destek Program Adet 1 KAYS Verileri
Programi)

Ajans Destekleri . .

. Ajans Faaliyet Raporu,
(Flnarlgman Program Adet 1 KAYS Verileri
Destegi)

Onemli Kamu Kurulan Sporcu
Rehabilitasyon Merkezi Adet 1 KUDAKA verileri
Yatirimlari s

Tablo 2: Turizmin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Sektorde egitim verilen kisi . Teknik destek projeleri Egitim
1 Kisi 200 . .
sayisl katilim c¢izelgeleri
1 Yeni kurulan merkez sayisi Adet 1 Proje nihai raporu
Kis ve spor turizmi yeni
1 alternatif paket ve tur rotalari Adet 3 Ajans yillik faaliyet raporlari
sayisl
2 Gergek lestirilen tanitim Adet 8 Ajans yillik faaliyet raporlari
organizasyonu sayisi
Gergeklestirilen festival Ajans yillik faaliyet raporlari,
2 Adet 2 .
sayist Basin haberleri
Gergeklestirilen fuar, kongre Ajans yillik faaliyet raporlari,
2 Adet 2 .
ve konferans sayisi Basin haberleri
3 Yatinmetlara yonelik tanitim Adet 3 Ajans yillik faaliyet raporlari
toplantisi
.. Ajans yillik faaliyet raporu,
3 Ya.t lr.lr.nmlar i¢in hazirlanan Adet 3 Ajans internet sitesinde
fizibilite sayis1 o et
yayinlanan fizibilite raporlari
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1-2-3 | Gelen turist sayisindaki artis? | Yiizde 10 _—
verileri

Kiiltiir ve Turizm Mudirlikleri

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon

Kis sporlari tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde vogun olarak kullanilmasinin saglanmasi

Mevcut kis sporlar tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin daha yogun
bicimde kullanilmas1 amaciyla gerek Tiirkiye’deki gerekse kis sporlar1 alaninda basarili olan
iilkelerdeki federasyonlar ve okullara belirli araliklarla ziyaretler gerceklestirilecek ve bu
tesislerde sunulan hizmetler anlatilacaktir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi yarismalar ve
organizasyonlar dncesinde katilimcilar belirlenerek organizasyon dncesinde gercgeklestirilecek

kamplarin bolgeye ¢ekilmesi saglanacaktir.

Futbol takimlarinin yaz hazirlik kamplarinin bolgede gerceklestirilmesi i¢in futbol takimlari
yonetimleri ve menajerleri ile siirekli iletisimde bulunan acenteler kamp sezonu oncesinde
ziyaret edilecek veya Erzurum ilimize davet edilecektir. Bolgenin avantajlari ile mevcut altyap:

hakkinda bilgilendirmeler ve tanitim yapilacaktir.

Yiiksek irtifa avantajindan faydalanarak sporcu kamplari ile turizm hareketliliginin tiim yila
yayilmas1 amaciyla Almanya, italya, Avusturya, Isvigre vb. iilkelerden yiizme, atletizm, bisiklet
vb. spor dallarinda faaliyet gosteren sporcu, antrendr, organizatdr vb. profesyonellere yonelik
tanitim organizasyonu diizenlenerek bu iilkelerden sporcularmn, antrenmanlarini bolgede

gerceklestirmeleri saglanacaktir.

Bu kapsamda 7-8 Eyliil 2019 tarihlerinde Almanya, Isve¢ Avusturalya, Yunanistan, Slovenya,
Hollanda, Liiksemburg iilkelerinde faaliyet gosteren yiizme milli takimlari antrendrlerine
yonelik tanitim etkinligi diizenlenmistir. Takimlarin 2020 yili kamp doneminde Erzurum’u

tercih etmeleri yoniinde tanitim ve bilgilendirme yapilmistir.

Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari’nin organizasyonunun gerceklestirilmesi

Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde Ajansimizin Gilidiimlii Proje Destegi’nden de yararlanilarak

insa edilen TUYAP Erzurum Recep Tayyip Erdogan Fuar Merkezi’nde; Erzurum Biiyiiksehir

! Uygulanan Sonug Odakli Program dogrultusunda bolgeye gelen turist sayisimin %10 oraminda artmasi ve
dolayisiyla turizmden elde edilen gelirlerin artmasi hedeflenmektedir.
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Belediyesi, TUYAP Erzurum ve Erzurum Valiligi ile isbirligi icerisinde basta kis ve spor
turizmi olmak tizere turizmde farklilik yaratan unsurlarin 6n plana ¢ikarildigi, yapilan tesis ve
faaliyetlerin tanitimimin gergeklestirildigi bir fuar diizenlenecektir. Fuara o6zellikle yakin
cografyada yer alan iilkelerin katilimlarmi saglamak {izere ilgili {ilkelerdeki Tiirkiye

Cumbhuriyeti temsilcilikleri ile koordinasyon saglanacaktir.

Turkive ve bolge iilkelerden doga sporlar: ve macera varis ve etkinliklerinin bélgeye cekilmesi

Oncelikle doga ve macera sporlari ve yarislariin bélgede yapilabilecegi alanlar tespit edilecek;
ulusal ve uluslararast alanda doga ve macera sporlari ile ilgilenen kuliip, federasyon vb.
kurum/kuruluslar belirlenecek ve bunlara yonelik tanitim yapilacaktir. Gergeklestirilen
tanitimlar ile halihazirda diizenlenmekte olan yaris ve etkinliklerin bolgede gerceklestirilmesine

katki saglanacaktir.

Saglik Turizmi Panel/Konferansi Diizenlenmesi

Bolgenin saglik turizmi potansiyeline dikkat ¢ekilmesi amaciyla hem bolgede hem de yakin
cografya lilkelerinde saglik hizmetleri konusunda faaliyet gosteren acenteler, tedavi hizmeti
veren klinik, hastane vb. kurumlarin yetkilileri ile akademisyenlerin katilim saglayacagi ulusal
veya uluslararasi panel veya konferans diizenlenecektir. Bu konuda Tiirkiye Cumbhuriyeti

yurtdisi temsilcilikleri ile koordinasyon igerisinde ¢alisilacaktir.

Diizenlenmesi planlanan panel/konferans oncesinde Saglik Turizmi Calistay1 diizenlenmis
olup, 2019 yili igerisinde “Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Saghik Turizmi Stratejisi”

hazirlanmstir.

Yoresel Hedivelik Esya Ureticilerinin Tasarim Becerilerinin Gelistirilmesi

Bolgemizde Erzurum ilimizde yer alan Oltu tasi iireticileri, Erzincan ilimizde bakir iireticileri,
Bayburt ilimizde dogal tas ve kehribar ireticilerinin tasarim becerileri gelistirilecektir. Bu
kapsamda, ulusal veya uluslararasi alanda konusunda uzman tasarimcilar bolgemize davet
edilerek workshop caligmalar1 yapilacaktir. Bununla birlikte yurt i¢inde iyi uygulama

orneklerinin yerinde goriilmesi ve isbirligi olanaklarinin arastirilmasi saglanacaktir.

2.1.4.2. Kapasite Gelistirme

Sevahat Acenteleri, Kamu Hastaneleri ve Kamu Konaklama Tesislerine Yonetim Danismanligi
Hizmeti Saglanmasi

Uluslararas1 Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Hakkinda Yonetmelik geregince, uluslararasi

saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek i¢in; saglik tesisinin ve araci kurulusun
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uluslararas1 saglik turizmi yetki belgesi almasi zorunludur. Saglik tesisi ve araci kuruluslar
(acenteler) saglik turizmi faaliyetlerini igbirligi icerisinde yliriitebilmektedirler. Bolgemizde
0zel hastane sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle, saglik turizmi potansiyelimizi harekete
gecirebilmek amaciyla, kamu saglik tesislerinin saghk turizmi alaninda acenteler ile isbirligi
icerisine girmesi gerekmektedir. Bu igbirligini tesis edebilmek i¢in Ajansimiz tarafindan ¢esitli
caligmalar yapilmis olsa da yeterli dlgiide bir igbirligi modeli olusturulamamistir. Bu sorunu
ortadan kaldirmak amaciyla s6z konusu oncelikle bolgemizde faaliyet gisteren acentelere
yonetim danigsmanligi hizmeti sunularak yetki belgesi almalar1 saglanacak ve bolgemizde
bulunan kamu saglik tesisleri ile isbirligi yapabilecek bolge disinda faaliyet gosteren acentelerin
bolgemize c¢ekilmesi saglanacaktir. Acentelerin hizmet sunumuna hazir hale gelmesi
sonrasinda, saglik kuruluglar1 ile acenteler arasinda en uygun isbirligi modelinin

olusturulabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bu calismalar kapsaminda kamu saglik tesisleri ve aract kurumlara isbirligi modeli
olusturabilmek i¢in finansal ve hukuki tavsiyeler sunulacaktir. Ayrica s6z konusu kurumlara
kurumsallagsma, kurumsal kaynak planlamasi, miisteri iliskileri yonetimi konularinda da
danismanlik hizmeti verilecektir. Bu ¢alismalar Ajansimiz uzmanlari ve sektdrde deneyimli kisi
ve kuruluslardan alinacak yonetim danigsmanligi hizmeti ile gerceklestirilecektir. Ayrica kaynak
verimliliginin saglanmas1 amaciyla turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara

girdilerin etkin kullanimina yonelik danigmanlik hizmeti saglanacaktir.

Sporcu Performans Olciim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezine Y onetim Danismanligi

Hizmeti Verilmesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda uygulanan “Sporcu Performans Olgiim
Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi” 2020 yilinda faaliyetlerine baglayacaktir. Faaliyetin
baslamasinin ardindan, merkezin verimli kullanilabilmesi i¢in ulusal ve uluslararas1 dlgekte
hizmet veren sporcu performans laboratuvarlari ve tesislerinin deneyimlerinden faydalanilmasi
amaciyla merkeze yonetim danigmanligi hizmeti verilecektir. Bu kapsamda gerekli arastirmalar
ve ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet alim1 yontemi ile bu faaliyet gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda kurumsallagsma, inovasyon yonetimi, isletme anayasasinin olusturulmasi, miisteri
iliskileri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, toplam kalite
yonetimi, dis ticaret, dijital pazarlama, verimlilik konularinda merkezin verimli

kullanilabilmesi amactyla 6neriler hazirlanacaktir.
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2.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Turizm degerlerinin tur operatorleri, basin mensuplari, sektorde etkin kisi-kurum ve Kuruluslara

tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planmin “Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalagsmasinin Saglanmasi” baslig1 altinda 4 no’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararas1 tur operatorleri ve basin-medya temsilcileri ile isbirligi faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, bolgenin kis turizmi, kongre, incentive ve fuar turizmi, tarih
ve Kkiiltlir turizmi, macera ve doga sporlar1 turizmi, eko-turizm ve saglik turizmi vb.
degerlerinin, yliksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin
ulusal ve uluslararas1 alanda tanitilmasi ve isbirlikleri gelistirilecektir. Bolge icinde ve bolge
disinda tanitim organizasyonlari diizenlenecek, bu kisilerin bolgedeki sektor temsilcileri ile bir
araya gelerek isbirligi yapmalar1 saglanacaktir. S6z konusu organizasyonlar, Kiiltlir ve Turizm
Bakanligmin merkez teskilati ve yurtdisindaki Kiiltiir ve Tanitma Miisavirlikleri, THY,
TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde gerceklestirilecektir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi alanda tur operatorleri diizenli olarak ziyaret edilerek bolgedeki turizm {iriin, hizmet
ve faaliyetlerindeki gelismeler ve firsatlar konusunda bilgilendirilecektir. Ilgili faaliyetler
kapsaminda Azerbaycan, Rusya, Giircistan, Iran, Kérfez Ulkeleri vb. bdlgemize turist gonderen
veya gonderme potansiyeli bulunan {ilkelerde faaliyet gdsteren basin mensuplari, tur
operatorleri ve turizm temsilcilerine 6ncelik verilmesi planlanmaktadir. Bunlar disinda hedef

pazarlara yonelik tamitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

TRAI1 Diizey 2 Bolge Plan’nin “Bélgeye dogrudan yatirnm ¢ekilmesi” ve “TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” dnceliklerine
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 Inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin “Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Diginda
Etkin Sekilde Tanmitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmas1” bashigi
altinda 4 no’lu eylem olarak yer alan, ulusal ve uluslararas1 turizm fuarlarina katilim faaliyetleri
kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda tanitiminin
yapilmasi, bolgede oOne c¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirim alanlarmin uluslararast
yatirimciya sunulmasi ve bolgenin uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi amaciyla yurt
icinde ve yurtdisinda fuarlara katilim saglanacak; calistay, tanitim toplantis1 gibi etkinlikler
diizenlenecektir.
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Bu kapsamda 18-21 Subat 2019 tarihleri arasinda Tiirkmenistan ve iran’da; 6-9 Mart 2019
tarihleri arasinda Rusya’da faaliyet gosteren tur operatorleri ve basin mensuplar1 bolgemizde
agirlanarak tanitim etkinlikleri diizenlenmistir. Bolgenin kis turizmi basta olmak iizere turizm
degerleri yerinde goriilmiis, program sonunda bolgedeki sektor temsilcileri ile isbirligi

olanaklarina iligkin toplantilar yapilmistir.

Doga sporlar1 ve macera sporlar1 potansivelinin tanitimina yonelik etkinliklerin yapilmasi

Bolge illeri ve ozellikle Kemaliye ve Uzundere gibi ilgelerde sahip olunan doga ve macera
sporlar1 potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi i¢in ilgili alanlarda faaliyet
gOsteren sporcularin, profesyonellerin, tur operatorlerinin ve basin-medya temsilcilerinin
katilm saglayacagi etkinlikler diizenlenecektir. Etkinliklerde yerel yonetimler, sivil toplum

kuruluslar1 ve Tiirk Hava Yollari ile igbirligi igerisinde galisilacaktir.

Bolgenin doga ve macera sporlari ile {inlii Kemaliye il¢esinde 2019 yil1 Haziran ay1 igerisinde
ulusal ve uluslararasi alanda extreme sporcular davet edilerek wingsuit, parasiitle atlama rotalari

ve istasyonlar1 belirlenmis olup tanitimlar1 yapilmistir.

Boleenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya cikan is firsatlarimi tanitici

malzemelerin hazirlanmasi ve yvayginlastirilmasi

Bolgedeki turizm degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi amaciyla hedef
kitlelerin ilgisini ¢ekecek nitelikte turizm iiriin, deger ve varliklarin1 gorsel 6gelerle 6n plana
¢ikaran, Tiirkce ve hedef iilkelere gore belirlenecek yabanci dillerde (Ingilizce, Rusga, Farsca,
Arapca, Almanca, Lehge vb.) profesyonel tanitim materyalleri (turistik haritalar, bolge ve il
haritasi, bolge ve iller kent rehberleri, turizm {iriin ve etkinlik brosiirleri, katalog-kitapgiklar,
videolar vb.) hazirlanacaktir. Tiim bu dokiimanlar gerek basili olarak gerek USB ortaminda,

diizenlenen veya katilim saglanan fuar vb. organizasyonlarda ilgililer ile paylasilacaktir.

Turizm sektoriinde mevcut yatirimlar: bulunan veya bu alanda vatirim yapma potansiveli olan

profesyonel kuruluslara bolgedeki vatirim firsatlarmmin  tamitilmasina yonelik calismalar

yapilmasi

Giincellenen plan ve fizibilite ¢aligmalar1 dogrultusunda yenilenen ve hedef pazari/kitleyi
odaga koyan tanitim politikas1 ¢ercevesinde, sektordeki marka degeri ve yatirim yapabilme

giicii yiiksek firmalar/isletmeler yerinde ziyaret edilecektir.
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Ayrica sektordeki oncii kuruluslarin, bélgemizdeki kis ve spor turizmi potansiyelini yerinde
gormelerini saglamak amactyla potansiyel yatirimcilara yonelik olarak tanitim organizasyonlari

diizenlenecektir.

Turizm sektoriinde bolgemizde vatirnm potansiveli olan alanlara vonelik fizibiliteler

hazirlanmasi

(1) Bu kapsamda 2019 yilinda Termal ile Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve
Ozel Hastane fizibiliteleri hazirlanmaya baslanmistir. Bu fizibilitelerin tamamlanmasinin
ardindan 2020 yilinda bu alanlarda da tanitim ¢alismalar1 yapilacak, ilgili kuruluslarla bu

fizibiliteler paylasilarak yatirim projelerinin gerceklesmesine katki saglanacaktir.

(2) Ayrica bolgemizde yatirim potansiyeli yiiksek olan konaklama tesislerine yonelik ilgiyi
artirmak ve potansiyel yatirimcilara yol gdsterebilmek amaciyla drnek bir otel fizibilitesi
hazirlanacaktir. Bu kapsamda muhtemel yatirnm alanlari da belirlenecek, potansiyel

yatirimcilara arsa ve fizibilitesi hazir bir yatirim olanaginin tanitimi yapilacaktir.

Yurt ici fuar (Hestourex) katilimi

Ulkemiz saghk ve spor turizmi potansiyelinin uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla
Antalya’da diizenlenen Hestourex (Saglik ve Spor Turizmi) Fuari’na stanthh katilim
saglanacaktir. Boylece, bolgemize yonelik farkindalik olusturulacak ve organizasyon

kapsaminda iilkemize gelecek alim heyetleri ile B2B goriismeler gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda 4-7 Nisan 2019 tarihleri arasinda bdlgenin saglik ve spor turizmi alaninda faaliyet

gosteren kurum/ kuruluslari ile isbirligi igerisinde Hestourex 2019 fuarina katilim saglanmistir.

Turizm sektorine vOnelik alternatif paket programlari, tur rotalar1 ve sehir kesif rotalari

hazirlanmasi

Bolgemizde yer alan Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile TURSAB isbirliginde, kis, spor ve
saglik turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi i¢in
hizmet alim1 yapilacaktir. Bolgedeki turizm iiriinleri ve rotalarla bolgede tarih ve kiiltiir mirasi

turizmine ivme kazandirilacaktir.

Bolge turizminin gelistirilmesi amaciyla her ii¢ ilimiz i¢in de sehir kesif rotalar1 hazirlanacaktir.
Omegin Erzurum Sehir Kesfi Rotas1 “U¢ Kiimbetler ve Cevresinin Yenilenmesi ve
Iyilestirilmesi” ve “Kiiltiir Yolu” projelerinin tamamlanmasiyla birlikte hayata gegirilecektir.

Sehir kesfinin bir turizm {iriinii olarak sunulabilmesi i¢cin Ug¢ Kiimbetler ve Cifte Minareli
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Medrese’nin i¢inde bulundugu agik hava miizesinden baslayarak, bir giinliik yiiriiyilis turuyla
gezilebilecek mekanlar1 (Yakutiye Medresesi’ni, ¢esmeleri, saat kulesini, vb.) i¢ine alan ‘Sehir
Kesfi Rotast’ belirlenecektir. Rota genelinde isaretlendirme ve tabelalandirma calismalari
yapilacak, bu sayede ziyaret¢ilerin rehber esliginde olmaksizin da rotayi takip etmeleri miimkiin

olabilecektir. Bu ¢alismalar her ii¢ ilimiz i¢in de ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Rotalar1 anlatan katlanir harita ve brosiirler hazirlanarak Erzurum ve Erzincan havaalanlarindan
itibaren bolgedeki otellere ve turistik mekanlara yerlestirilecek; yurt i¢i ve disindaki kiiltiir
turlar1 organize eden tur operatorlerine tanitilarak tur paketlerine dahil edilmeleri saglanacaktir.
Rotalar, bolgeye diger turizm tiirleri (6rnegin kis ve doga sporlari turizmi) igin gelen
ziyaretcilere de tanitilarak bu ziyaretgilerin s6z konusu rotalari seyahat planlarina eklemeleri

saglanacaktir.
2.1.4.4. Ajans Destekleri
2.1.4.4.1. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriine yonelik yonetim danismanligi ve sektoriin beseri sermayesinin gelistirilmesi

teknik destek programi

KUDAKA tarafindan 2020-2022 yillar1 arasinda diizenlenecek olan Teknik Destek Programlari
kapsaminda, basta isletmeler olmak {izere kamu kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve

iiniversiteler gibi yerel aktorlere:

(1) Yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesine,
(2) Pratik sorunlarinin ¢ézlime kavusturulmasina,

(3) Organizasyonlarin performansin artirmaya,

(4) Diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlar1 kollamalarina

yardimei1 olacak yonetim danismanligi hizmeti sunulacaktir.

Teknik Destek Programi kapsaminda yonetim danismanligi hizmetinin yani sira asagidaki

alanlarda destek verilecektir:

(5) Turizm sektoriinde ¢alisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretcilerle dogrudan

temas halinde olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlar1 uygulanacaktir.

(6) Turizm sektdriiniin yardimci hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina

yonelik olarak egitim programlar1 uygulanacaktir.
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(7) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik

egitim ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

(8) Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle gerceklestiremedikleri, sektore yonelik arastirma ve calismalara teknik destek

saglanacaktir.
2018 ve 2019 yillarinda bu alanlarda Teknik Destek Programi ile bolgemize destek verilmistir.
2.1.4.4.2. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanlarda s6z sahibi ve
rekabetci bir bolge olmast icin bdlgede gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut fiziki
altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun
katma degeri yliksek {riinlerin {iretilmesi ve iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi1 amaciyla
kar amaci glitmeyen kurum kuruluslara yonelik Sektdrel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi
Altyap1 Program1 uygulanmasi planlanmaktadir. Kis, kiiltiir, saglik, doga ve alternatif turizmin
bolgede canlandirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan altyapinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi ile
bolgenin sahip oldugu turizm degerlerinin etkin bir sekilde tanitilmasi ve turizm sektoriindeki
insan kaynagmin gelistirilmesine hizmet edecek program kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, birlikler, kooperatifler, sivil toplum

kuruluslar1 vb. uygun basvuru sahibi olacaktir.
2.1.4.4.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgenin Turizm Sektoriinde gerekli altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun ve katma degeri yiiksek iiretim
yapilmasi, iirlin ve hizmet c¢esitliliginin artirilmas1 amaciyla SOP kapsaminda Finansman
Destegi Programi uygulanacaktir. Program aracilifiyla, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin

finansmana erisim imkanlar arttirilmis olacaktir.

2.1.4.5. Onemli Kamu Yatirimlar:

Sporcu Performans Olciim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezinin Kurulmasi (CMDP)

S6z konusu merkez Atatiirk Universitesi tarafindan projelendirilmis olup miilga Kalkinma
Bakanlig1, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda projeyi desteklemeyi uygun
goérmiistiir. Proje kapsaminda 12 ay boyunca basta TRA1 Boélgesi olmak iizere Erzurum’a kis

sporlar1 ve diger sporlar i¢in yarisma ya da kamp i¢in gelen farkli spor dallar1 takimlarina sporcu
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saglig1 ve performans test hizmetleri konusunda hizmet veren bir tesis olusturulacaktir. Proje

sozlesmesi 2018 yili Ocak ayinda imzalanmis olup, proje 2020 yili Subat aymnda

tamamlanacaktir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2020

Proje / Faaliyet

2

Kis sporlart tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi
altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yogun olarak
kullanilmasinin saglanmasi

Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari’nin organizasyonunun
gerceklestirilmesi

Tiirkiye ve bolge iilkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve
etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi

Saglik turizmi panel/konferansi diizenlenmesi

Yoresel hediyelik esya iireticilerinin tasarim becerilerinin
gelistirilmesi

Seyahat acenteleri, kamu hastaneleri ve kamu konaklama tesislerine
yonetim danigmanlif1 hizmeti saglanmasi

X | X | X| X | X

Sporcu Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon
Merkezi’ne yonetim danismanligi hizmeti verilmesi

X

Turizm degerlerinin tur operatdrleri, basin mensuplari, sektorde etkin
kisi-kurum ve kuruluglara tanitilmasi ve igbirliklerinin gelistirilmesi

Doga sporlar1 ve macera sporlar1 potansiyelinin tanitimina yonelik
etkinliklerin yapilmasi

X | X | X | X | X | X| X | X

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya
¢ikan ig firsatlarini tanitict malzemelerin hazirlanmasi ve
yayginlagtirilmasi

X

Turizm sektoriinde mevcut yatirimlar: bulunan veya bu alanda
yatirim yapma potansiyeli olan profesyonel kuruluslara bolgedeki
yatirim firsatlarinin tanitilmasina yonelik caligmalar yapilmasi

X

Turizm sektoriinde bolgemizde yatirim potansiyeli olan alanlara
yonelik fizibiliteler hazirlanmasi

Yurt igi fuar (Hestourex) katilimi

X
X

Turizm sektoriine yonelik alternatif paket programlari, tur rotalari ve
sehir kesif rotalar1 hazirlanmasi

Turizm sektoriine yonelik yonetim danigsmanlig ve sektoriin beseri
sermayesinin gelistirilmesi teknik destek programi

Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Sporcu Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon
Merkezi’nin kurulmasi: (CMDP)

X

X | X|IX] X | X |[X X

Ozel Amac (1): TRA1 Diizey 2 Bolgesinde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet

cesitliligini artirmak
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(1) Sektoriin beseri sermayesinin gelistirilmesi i¢in teknik destek programi ile asagida belirtilen

alanlarda egitim programlar diizenlenecektir:

e Sektorde calisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaret¢gilerle dogrudan temas
halinde olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.

e Sektordeki farkli meslek gruplarina yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.

e Sektordeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik egitim
ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi.

e Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle gerceklestiremedikleri, sektdre yonelik arastirma ve ¢alismalara teknik destek

saglanmasi.

Bu faaliyetler 2018 yil1 igerisinde baslatilmis olup, ¢alismalar 6zellikle 2020 yili igerisinde

yogunlastirilacaktir.

(2) Sektore yonelik yonetim danigmanligi hizmeti verilebilmesi i¢in teknik destek programu ile

asagida belirtilen alanlarda danigmanlik hizmeti sunulacaktir:

e Yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesi,

e Pratik sorunlariin ¢6ziime kavusturulmasi,

e Organizasyonlarin performansinin artirilmasi,

e Diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders alinmasi ve yeni is firsatlarinin

belirlenmesi,
(3) Hizmet kalitesinin ve ¢esitliliginin artirilmasi i¢in asagidaki faaliyetler yiirtitiilecektir:

Yoresel hediyelik esya tireticilerinin tasarim becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

2020 yilimin ilk yarisinda planlanarak, yilin ikinci yarisinda hayata gegirilecektir.

Bolge illeri ve ilgelerinde halen diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera etkinliklerinin
daha fazla sinerji ve turizm aktivitesi yaratmak ilizere bolge geneline yayilacak sekilde
diizenlenmesi i¢in yapilacak olan tanitim ve lobi faaliyetleri 2020-2022 yillar1 igerisinde

uygulanacaktir.

Turizm sektoriine yonelik alternatif paket programlari, tur rotalar1 ve sehir kesif rotalarinin
belirlenmesi, altyapi ihtiyaglar1 tamamlanarak sunuma hazir hale getirilmesi faaliyeti Ajansimiz

tarafindan hizmet alimi yontemi ile hayata gecirilecektir. Rotalarin ve paket programlarin
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belirlenmesi 2020 yil1 i¢erisinde gerceklestirilecek, 2021 yilinda ise belirlenen rotalarin tanitim

ve pazarlama caligmalar yiiriitiilecektir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda kurulmasi planlanan Sporcu Performans
Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi proje sdzlesmesi 2018 yili Ocak ayinda
imzalanmis bulunmaktadir. Merkezin 2020 Subat ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tesisin 6zellikle sporcu kamplarina yonelik tanitim ¢alismalarina 2020 yilinda baglanacaktir.

Ozel Amac (2): TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve

destinasyon markalasmasi calismalarini yapmak

(1) Tanitim ¢alismalar1 kapsaminda;

Kis sporlari tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi
kis ve buz sporlar1 antrenérleri, federasyonlari ve okullari tarafindan daha yogun kullaniminin
saglanmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi faaliyetleri 2020 yilinda baslatilacaktir. Sporcu
Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezinin tamamlanmasinin ardindan,
bu faaliyet kapsamindaki tanitim faaliyetleri, 2020 yil1 Mart ayindan itibaren yogunlastirilarak
2020 yil1 sonuna kadar yiirtitiilecektir.

Turizm degerlerinin tur operatorleri, basin mensuplari, sektorde etkin kisi-kurum ve kuruluslara
tanitilmas1 ve igbirliklerinin gelistirilmesi faaliyeti 2019 yili igerisinde baslatilmistir. Bu

kapsamda yapilacak olan faaliyetler 2020 yilinda da stirdiiriilecektir.

Turizm iriinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon
markalagmasinin  saglanmast amaciyla yurt icinde ve yurt disinda 2020 yilinda

gerceklestirilecek fuarlara katilim saglanacaktir.

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikan is firsatlarini tanitici
malzemelerin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi faaliyetleri 2020 yil1 igerisinde baslatilacaktir.
2019 yilinda giincelleme calismalar1 baglatilan otel ve 6zel hastane fizibilitelerin 2020 yilinda
tamamlanmast ile birlikte tanitim faaliyetleri yogunlastirilarak 2020 yili sonuna kadar devam

ettirilecektir.

Yurti¢i (Hestourex) fuaria 2020 yilinda katilim saglanacaktir.

(2) Organizasyon calismalar1 kapsaminda;

Bolgemizde yer alan kis turizm tesisleri ile ilgili tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve tanitim
caligmalar1 yapilmasi1 sonrasinda, 2020 yili icerisinde Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari

organizasyonu gerceklestirilecektir.
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2020 y1l1 igerisinde doga sporlari rotalar1 belirlenecek, 2021 yili icerisinde de gerekli altyapi
caligmalar1 yapilarak, Tirkiye ve bolge iilkelerden doga sporlart ve macera yaris ve

etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi faaliyetleri hayata gegirilecektir.
Saglik turizmi panel/konferansi diizenlenmesi faaliyeti 2020 yil1 i¢erisinde gerceklestirilecektir.

Ozel Amac (3): TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni
Ozel sektor yatirnmlarini bolgeve cekmek ve sektore yonelik girisimeiligi gelistirmek

Turizm sektoriinde mevcut yatirimlar: bulunan veya bu alanda yatirim yapma potansiyeli olan
profesyonel kuruluslara bolgedeki yatirim firsatlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar: 2019

yilinda baglatilmis olup, 2020 y1l1 i¢erisinde de devam ettirilecektir.

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin ana yiiriitiiciisii Genel Sekreterlikce

gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

SOP Uygulama Komisyonu Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulama

stirecinde kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitillecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili
olarak SOP ana yiiriitiiciisi sorumlu olacaktir. SOP ana yiiriitiiciisii SOP Uygulama
Komisyonudur. SOP sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un
uygulama siireci tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Donemsel ilerleme

Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitiiciisii sorumludur.

Tablo 4: Turizmin Gelistirilmesi SOP 2020 Y1l Faaliyetleri

Faaliyet . . Sorumlu . Tahmini
Tiirii Proje / Faaliyet Birim Siiresi Maliyet (TL)
Kis sporlari tesislerinin ve yiiksek | TiIB,
Isbirligi ve llrlttlf: Slps)?r[::rllJ Lll(lir:aq \r:]eelzlfsgfarara51 gglg) " SV 150.000,00
Koordinasyon | & YaP1Stin | 31.12.2022 et
diizeyde yogun olarak Uygulama
kullanilmasinin saglanmasi Komisyonu
TIB ve
- ) YDO'lar,
isbirligi ve E“;‘j,yli‘l’lg“riﬁj;’m Tﬂ“ﬁﬁ?}“ Erzurum 01012020 | o000
Koordinasyon | - - organizasyon Biiyiiksehir 31.12.2022 Rt
gergeklestirilmesi T
Belediyesi,
TUYAP,
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SOP

Uygulama
Komisyonu
.1 wr .| APB ve TIB,
T e Tiirkiye ve bolge lilkelerden doga sop 01.01.2020
- sporlar1 ve macera yarig ve 50.000,00
Koordinasyon e . .| Uygulama 31.12.2022
etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi .
Komisyonu
APB, TIB,
Isbirligi ve Saglik Turizmi Panel/Konferans1 | SOP 01.01.2020 250 000.00
Koordinasyon | diizenlenmesi Uygulama 31.12.2020 B
Komisyonu
) . TIB, YDO’lar,
e | Cussledielcens O oap 01.01.2020
- ureticilerinin tasarim becerilerinin 150.000,00
Koordinasyon S . Uygulama 31.12.2020
gelistirilmesi .
Komisyonu
Seyahat acenteleri, kamu TIiB, YDO’lar,
Kapasite hastaneleri ve kamu konaklama SOP 01.01.2020 180.000.00
Gelistirme tesislerine yonetim danismanligi | Uygulama 31.12.2021 R
hizmeti saglanmasi Komisyonu
Sporcu Performans Olgiim TIB, YDO’lar,
Kapasite Degerlendirme ve Rehabilitasyon | SOP 01.01.2020 100.000.00
Gelistirme Merkezine yonetim danismanligi | Uygulama 31.12.2021 B
hizmeti verilmesi Komisyonu
Tur1zrr3 degerlerlmn tur TiB, YDOlar,
Tanitim ve operatorleri, basin mensuplari, sOp 01.01.2020
Yatirim sektorde etkin kisi-kurum ve DN 375.000,00
Uygulama 31.12.2022
Destek kuruluslara tanitilmasi ve .
C e . Komisyonu
isbirliklerinin gelistirilmesi
Tanitim ve Doga sporlar1 ve macera sporlart | TIB, SOP 04.05.2020
Yatirim potansiyelinin tanitimina yonelik | Uygulama Py 100.000,00
A . 31.12.2022
Destek etkinliklerin yapilmasi Komisyonu
Bolgenin sektorel altyapisindaki .
Tanitim ve gelismelere paralel olarak ortaya | TIB, SOP 01.01.2020
Yatirim ¢ikan is firsatlarini tanitici Uygulama Py 350.000,00
. . 31.12.2022
Destek malzemelerin hazirlanmasi ve Komisyonu
yayginlastirilmasi
Turizm sektoriinde mevcut
yatirimlar1 bulunan veya bu :
Tanitim ve alanda yatirim yapma potansiyeli TIB,
M Yaurm yapma poanstyell | y o lar, SOP | 01.01.2020
Yatirim olan profesyonel kuruluslara 100.000,00
N . Uygulama 31.12.2022
Destek bolgedeki yatirim firsatlarinin .
. Komisyonu
tanitilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi
Tanitim Turizm sektoriinde bolgemizd TIB,
ve serrorunce bOISCIIZAC | vy SOP | 01.01.2020
Yatirim yatirim potansiyeli olan alanlara 70.000,00
. 1 o Uygulama 30.06.2021
Destek yonelik fizibiliteler hazirlanmasi .
Komisyonu
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TIB
Tanitim ve i
Yatirim Yurtigi fuar (Hestourex) katihimi | (D 120 SOF | 91922920 1 150,000,00
Destek Uygu_ ama 31.12.2022
Komisyonu
Tanttim ve Turizm sektoriine yonelik TIB,
Yatirm alternatif paket programlari, tur YDO’lar, SOP | 01.07.2020 250.000.00
Destek rotalar1 ve sehir kesif rotalari Uygulama 31.12.2021 AR
hazirlanmasi Komisyonu
Ajans PYB
Destekleri Turizm sektoriiniin beseri '
(Teknik sermayesinin gelistirilmesi teknik DHB, SOP 05.03.2020 400.000,00
Uygulama 31.12.2020
Destek destek programi .
i) Komisyonu
PYB, IDB,
Ajans N e Erzurum
. Sektorel Rekabet Giiciiniin 01/01/2020 2
Destekleri Gelistirilmesi Altyap1 Programi YDO, SOP 31/12/2023 6.000.000,00
(PTC) Uygulama
Komisyonu
Al PYB, iDB,
. Rekabetgi Sektorlerin Erzurum
?Fff]f:s'ﬁ:;n Gelistirilmesi Finansman Destegi | YDO, SOP giﬁggggg 325.000,00°
Diasiier) Programi Uygulama
g Komisyonu
" Sporcu Performans Olgiim Erzurum
ggﬁﬁiﬁmu Degerlendirme ve Rehabilitasyon ED?J'I fn?ap gigigg%g 4.840.492,00
Merkezinin kurulmasit CMDP ygu o
Komisyonu
*Ajans biitce gider toplam | 9.100.000,00
**Toplam SOP biitcesi | 13.940.492,00

*Ajans gider biit¢esinden yapilmasi planlanan harcamalart ifade etmektedir.

** Toplam SOP biit¢esi Ajans gider biitcesinden yapilan harcamalar ile birlikte onerilen
onemli kamu yatirimlart i¢in ongoriilen harcamalarin toplamint ifade etmektedir. Onemli kamu
yatirimlart harcamalarimdan “Sporcu Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon
Merkezi” projesi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda finanse edilmektedir.

2 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarim kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program igin 2020 yil1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 y1l1 biitgesinden 3.000.000,00 TL ve
2022 y1il1 biit¢esinden 14.500.000 TL olmak iizere toplam 30.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 12.000.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 9.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 9.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

3 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1l1 biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biitgesinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biit¢esinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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2.2. TRA 1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ
GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (ESAS SOP)

2.2.1 Amag
2.2.1.1. Genel Amacg

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan

kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi,

2. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu

saglanmis ve maliyeti diigliriilmiis girdi miktarinin arttiritlmast,

3. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen nihai {irinlerin nitelik ve
niceliginin arttirtlmas1t ve bu driinlerin ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmas.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Her ne kadar ulusal ekonomi ve istihdam pastasindaki payr giderek azalmakta olsa da,
hayvancilik, insan hayati ve bolgesel kalkinma baglaminda vazgecilemez bir sektordiir.
Bununla birlikte, iilkemizde ve bolgemizde, hayvancilik sektorii baglamindaki verimlilik genel
olarak diisiikk seviyelerde seyretmektedir. Tiirkiye’deki toplam istthdamimn %18’1 tarim
sektoriindedir, ancak {retilen toplam GSYH igerisinde tarim sektoriiniin katkist %6,2
seviyesindedir. Bu verimsizligin arkasinda ise modern tarim ydntemlerinin yeterince
uygulanamamasi, tarim faaliyetlerinin genellikle kiiciik 6lgekli ve gecimlik olarak yapilmasi,

isbirligi aglarinin ve ortak ¢alisma kiiltiiriiniin eksikligi gibi kronik sorunlar mevcuttur.

Hayvancilik sektoriiniin, yalnizca hayvansal {iretim faaliyetinde bulunarak iilkemiz niifusunun
gida ihtiyag maddelerini karsilayan, ihtiyac fazlasinin da ihracatina olanak saglayan bir ugras
olarak goriilmesi, onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Hayvanciliga dayali
ekonomilerin sanayilesmis ekonomilere doniistiiriilebilmesi i¢in hayvancilik sektoriiniin

baslica ti¢ fonksiyonu yerine getirmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Bu fonksiyonlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

e Hayvancilik sektorii, her seyden once, lilkemiz niifusunun hayvansal gida maddeleri

thtiyacini karsilamalidir.
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e Hayvancilik sektori, ithalat i¢in gerekli doviz talebine katkida bulunmak {izere bir
iiretim fazlasi olusturmalidir.
e Ekonominin diger sektorlerine sermaye ve isgiicii transferini de iistlenen hayvancilik

sektortii, lilkemizde iiretilen sanayi mallari i¢in talep potansiyeli olugturmalidir.

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal {iretim, yurt
ici tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agisindan énemini

stirekli koruyan bir sektor konumundadir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi; sahip oldugu cografi konum, iklim yapisi ve tiriin ¢esitliligi agisindan
zengin bir hayvancilik potansiyeline sahiptir. Fakat {iretimin yeterince kayit altina alinamamasi,
iiretici Orgiitlerinin yeterince aktif olmamasi, istikrarli olmayan hayvancilik politikalar1 ve
planli olmayan iiretim modelleri sektrde dnemli problemlere sebep olmaktadir. I¢ ve dis talebe
uygun planl bir tiretim modelinin benimsenmemesi bazi iiriinlerde arz fazlasi olusturup tiretici
fiyatlarinin diismesine neden olurken baz1 iirlinlerde arz acig1 olmasi ve bu agigin ithalat yoluyla

kapatilmasina neden olmaktadir.

Tasarlanan Sonug Odakli Program ile TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerine
fizibilite etlidlii ¢alismalari, nitelikli egitimleri iceren teknik destek calismalari, sektordeki
yetistiricilerin ve lireticilerin mal/hizmet sunumu kapasite ve kalitelerinin arttirilmasina yonelik
mali destek programlar1 ve sektordeki ortak sorunlara kalici ¢oziimler sunmasi beklenen
giidiimlii projeler ile miidahale edilmesi ve sektdriin ekonomik anlamda olusturacag: katma

degerin siirdiiriilebilir olarak arttirilmasi planlanmaktadir.

Programin hedef grubu; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gegimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lgegin iizerinde kapasiteye sahip

olan yetistiriciler ve lireticilerdir.

Program; Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik

’

gelistirilecektir.” igerikli politikaya bolgesel diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.
Ayrica Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarum, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
doniistimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Amag 1:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarimin Artirilmasi-1.1

Tarim ve gida sektorlerinin rekabet giiciiniin gelistirilmesi” oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhi§ Stratejik Plani’nda yer alan “Erigilebilir ve siirdiiriilebilir
tarimsal tirtin arzim saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii yiiksek tarim sektorii
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olusturmak” ve “Kirsal ekonomiyi gelistirmek, kirsal alanlarin tarimsal, sosyal ve fiziki
altyapisini  iyilestirmek” seklindeki amaglar dogrultusunda Sonu¢ Odakli Programin

tamamlayicist oldugu stratejik hedefler su sekildedir:

e Islah ¢alismalariyla hayvan basina verimin artirilmasi,

e Hayvancilik isletmelerinin modernizasyonunun saglanmasi,

e Hayvancilik isletmelerinin siirdiiriilebilir 6l¢ege ulastirilmasi,

e Kirsal alanda gelir diizeyinin ylikseltilmesi, tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi
entegrasyonunun saglanmasi i¢in kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi,

e Kirsal alanda kadinlarin ve genglerin istihdamini artirmaya yonelik siirdiiriilebilir
projelerin desteklenmesi,

e “Cografi isaret ve geleneksel {iriin ad1” {irlin tescil sayisinin artirilmasi ve potansiyel

iiriinlerle ilgili caligsmalar yapilmasi.

Program; DAP Ana Plani’nda yer alan Ekonomik Hedeflerin (Istihdam: artirmak, Bélge disina
gogii azaltmak ve uzun vadede durdurmak, Potansiyel gosteren alanlarda ekonomik yapiyi
cesitlendirmek, Zaman i¢inde ortaya c¢ikabilecek ekonomik firsatlarin degerlendirilmesini
miimkiin kilacak altyapyn olusturmak, yerel girisimciligi desteklemek ve Béolgenin ekonomik
potansiyelini harekete gecirmek, Bolgenin siirdiiriilebilir bir ekonomik yaprya kavusmasini
saglamak) ve Sosyal Hedeflerin (Bolge i¢i gelir farkliliklarini azaltmak, sosyal biitiinlesme
diizeyini yiikseltmek, Bolge disina gogii azaltmak, gociin neden oldugu sosyal tahribati asgariye
indirmek, Kentsel ve kirsal alanlarda refah diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmek)

gerceklestirilmesine de katki saglayacaktir.

Program; TRA 1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal
yvapidan kaynaklanan ayirt edici ozelliklere sahip tarimsal tiriin miktarini artirmig, iirettigini
isleyerek degerinde pazarlayan, kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dig yakin cografyast
icin ¢ekim merkezi olmug; yasanabilirligi yiiksek bir bélge olmak) gergeklesmesine katki

saglayacaktir.

Et, Siit ve Aricilik Sektdrlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plani’nin; “Basta nitelikli ve ayirt edici ozellikteki tiriinler olmak tizere tarimsal tiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bélgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli iiriin
haline getirilmesi” baglikli gelisme ekseninin yani sira; “Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal

tiretim i¢in teknik altyapinmin iyilestirilmesi”, “Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatiruimlarmin
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cekilmesi” ve “Katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlanmasi” oncelikleri ile

dogrudan ilgilidir.

Program ayrica, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda ver alan su tedbirlerle iliskilidir:

e Ureticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmast,

e Bolgede tarimsal girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmast,

e Tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesine yonelik alt
yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

e Ayt edici tarimsal {riin {Uretiminin ve yenilikgi uygulamalarin bdlgede
yayginlagtirilmasi,

e Bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,

e Bolgede markalagsma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka iirlinler olusturulmast,

e Bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi.

Program Kapsaminda, “Uretirken, Tiiketirken Verimlilik” mottosuyla; Kalkinma Ajanslari
2020 Yili Temas: Uygulama Cercevesi ve bu belgede atif yapilan -Birlesmis Milletler
tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis- Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu (6zellikle
SKA 8, SKA 11 ve SKA 12) calismalar gergeklestirilecektir. Bu baglamda, “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime”, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlart”, “Sorumlu Uretim ve
Tiiketim ” amaglarina katki saglayacak uygulamalar tesvik edilecektir. Sonu¢ Odakli Programin

s0z konusu tema ¢ercevesinde odaklanacagi alanlar su sekilde olacaktir:

¢ Bilin¢lendirme ¢alismalar1 ve kapasite gelistirme faaliyetleri,

e Etiit ve fizibilite ¢aligmalari,

e Iyi uygulama Orneklerinin paylasiimasi/yaygimlastirilmasma  yonelik — isbirligi
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Isletmelerde proses verimliligini artirict uygulamalar,

e Hammadde, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi,

e (Calisan verimliligini artiric1 uygulamalar,

e Tarimsal verimliligi artiric1 uygulamalar.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde, kamu yatirimlart ve destek programlari araciligiyla programa
konu sektorlerde giiclii bir altyapr olusturulmustur. Bu cercevede, bolge illerinde Tarim ve
Orman il Miidiirliikleri vasitasiyla alan bazli tarimsal destekler, hayvancilik, tarim sigortalar,

kirsal kalkinma, diive alimi; kirsal kalkinma destekleri kapsaminda tarima dayal1 yatirimlar,
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Bolge Kalkinma Idareleri kapsamindaki illerde hayvancilik yatirimlar1 (insaat ve hayvan alimu),
ekonomik yatirimlar, toplu basingli sulama sistemleri ve makine-ekipman alimlar1 alanlarinda

destek programlar1 uygulanmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan’da mevcut olan TKDK
Koordinatorliikleri araciligiyla ilgili sektorlere; “tarim ve hayvancilik sektorlerine yonelik
yatirimlart artirmak”, “tarim ve sanayi entegrasyonunu gelistirmek”, “kirsal alanda yeni is
olanaklarint artirarak gogii onlemek”, “kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini yiikseltmek”,
“standartlart yiiksek igletmelerin sayisini artirmak, “AB pazarina erigimi kolaylastirmak”™

hedefli projeler kapsaminda ¢esitli destekler saglanmaktadir.

T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda Bayburt ilinde uygulanan
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile Bayburt iline 1,8
milyon TL’lik Ajans destegi saglanmis ve bu kapsamda toplamda 3,8 milyon TL’lik bir yatirim
gergeklestirilmistir. Ajansin Mali Destek Programlarinda imalat sanayiye iliskin olarak etin ve

stitlin islenmesi gercevesindeki desteklerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda yer alan ve programin amacina ulagsmasi agisindan énemli
bir yer tutan Erzurum ili Siit Sektorii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Giidiimlii Projesi’nin
uygulanmasina 2019 yili igerisinde basariyla devam edilmistir. Proje ile; Erzurum ilinde 299
farkli noktaya kurulan siit sogutma tanklar1 araciligiyla pilot uygulama kapsaminda ilk ii¢ ay
icerisinde yaklasik 1.200 ton ¢ig siit toplanmis ve 400.000 TL kar elde edilmistir. 2. Etap
uygulamasi kapsamindaki 430 farkli noktanin dahil edilmesi sonucunda ilin neredeyse
biitiiniine yaygin hale gelecek olan sistem araciligiyla, Erzurum ilindeki siit odakli hayvan
yetistiriciligl altyapisinin 1yilestirilmesine/giiclendirilmesine devam edilecektir. 1. Etap
uygulamasi, ilde soguk zincire dahil olan siit miktarin1 6nemli 6l¢lide arttirmis olup ciftcilere
saglanan sagim makineleri ile de ¢iftgilerin siit sagiminda modern yontemleri kullanmalarina
olanak saglanmistir. Proje 6ncesinde kilogrami ortalama 1,1 TL’den alic1 bulan ¢ig siit, projenin
hayata gecirilmesi ile birlikte ortalama 1,95 TL’ye satilmaya baslanmistir. Ciftciler siit
sattimindan daha fazla gelir elde etmeye basladiklarindan sahip olduklar1 hayvan sayilarini1 da
arttirmaya baglamiglardir. Soguk zincir sistemine dahil olan yetistiricilerin ¢cogunun, siit
ineklerinin sayisint en az %50 arttirdig1 tespit edilmistir. Altyapist saglam siit odakli
yetistiriciligin, zincirleme olarak et odakli yetistiricilik altyapisin1 da giiclendirecegi
ongoriilmektedir. Bdylece, ildeki et ve siit sektorlerinin ekonomik katma degerinin

arttirilmasina katkida bulunulmaktadir.
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Bununla birlikte, Erzincan ve Bayburt illerinde uygulamasi devam etmekte olan “Erzincan Ili
Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Bayburt Ili Tarim Yerleskesi Projesi” isimli projeler ile birlikte,

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin hayvancilik altyapisi biiylik ol¢iide gii¢lendirilmis olacaktir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su
sekildedir:

e Devletimizin yerel ve bolgesel diizeydeki destek politikasinin program aleyhine olacak
sekilde degismesi,
e Sektorde faaliyet gosteren paydaslarin program amacini yeterince i¢sellestirememesi ve

faaliyetler diizeyinde beklenen diizeyde katki saglamamasi.

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 5: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Ariciik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Aragtirma Analiz ve Raporlar, Toplanti
Programlama Repar Sl : Tutanaklari
. Yayinlanan
Aragtr;miz rﬁlr;"#:; ve Fizibilite Adet 2 Fizibiliteler, Ajans
g Faaliyet Raporlari
Isbirligi ve Olusturulan Ortak Adet 1 Ortak Uriin Isareti
Koordinasyon Uriin Isareti Belgesi
isbirlizi ve Diizenlenen-Katilim Toplant1 Tutanaklari,
IS Saglanan Isbirligi Adet 6 Fotograflar, Faaliyet
Koordinasyon
Toplantis1 Sayist Raporlari
Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Adet g . .
Destek B Seven Ajans Faaliyet Raporu
Tanitim ve Yatirim n . Adet 9 Faaliyet Raporu,
Destek Sektorel Ziyaretler Fotograflar
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Mgili Sektorlerde Adet 5 Sozlesmeler, Faturalar
. . Danismanlik
Kapasite Gelistirme Saglanan Firma
Sayisi
Tanitim ve Yatirnm | Yatirimer Ziyareti Adet B Faaliyet Raporu,
Destek Sayisi Fotograflar

o Katilimei Cizelgeler,
Egitim Adet/Kisi | 4/200 Egitim Sonug
Raporlari, Fotograflar

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Program Kapanis

Ajans Destekleri Raporu, Ajans
(Mali Destek Program Adet 1 Faaliyet Raporu, Etki
Programi) Degerlendirme
Raporu

Program Kapanis

Ajans Destekleri Raporu, Ajans
(Finansman Program Adet 1 Faaliyet Raporu, Etki
Destegi) Degerlendirme
Raporu
Proje Kapanig Raporu,
Proje Sonrasi

Ajans Destekleri

i Adet 2 y .
(Giidiimlii Proje) Proje Degerlendirme

Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu

Tablo 6: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP Sonu¢

Gostergeleri
lgili Sektorlerde B gitimbyerilont| | asi 1600 Sl 009 itk
1. > Katilimer Cizelgeleri
Kisi Sayisi
Mgili Sekidrlerde  Alman | #d€t 6 TURKAK Onayh Ralite
2. Standardizasyon Belgesi Sayist Belgeleri, TSE . Onayl
Standart Belgeleri
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3 Soguk Zincir Sistemine Déhil = LIoge gog;l tma 1 Tank;/l,,ia}}lls{i
' Olan Yeni Uretici Sayist 0z CSmg eri, Mistahsi
Belgeleri
. 0 : 5
Bélgedeki Siit isleme Oran %15 Kapasite Raporlari
3. Tesislerinin Kapasite Kullanim
Oranlarindaki Artig
Mlgili Sektorlerde Yeni Kurulan _— £ O.d a K?Ylt Belg;leri,
3. : Ticaret Sicil Gazetesi
Isletme Sayisi
o |llgili Sektorlerde Olusturulan | A%t |1 Orak ~ Urlin - lsaret
' Ortak Urlin Isareti Sayisi elgesi
flgili Secktdrlerde Modemize | 798 |19 Proje Nihai Raporu
3. Edilen/Kapasitesi Arttirllan
Isletme Sayis1
llgili Sektorlerde Uretilen Yeni Adet 6 Proje Nihai Raporlart
Urlin Cesidi Sayis1
: : 5 . .
; ilgili Sektorlerde Istihdam Edilen | O | %20 JuLs Jli vE DR
' Kisi Sayisindaki Artig ayttlart
0 ] oq . .
Program Kapsaminda Oran %10 ¥g§11 | F17rmalar1n Mali
3. Desteklenen Firmalarin ablolar
Cirolarindaki Ortalama Artis

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

4 Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanan/uygulanacak olan “Erzurum Ili Siit Sektorii Soguk Zincir
Kurulumu Projesi”, “Siite Deger Projesi”, “Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Erzincan Ili Yoresel
Peynir Imalati Projesi” isimli giidiimlii projelerin yan1 sira, yine Program kapsaminda Ajans tarafindan 3 yil
icerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek programlari araciligiyla Bolgede asgari 1.000 isletmenin soguk
zincir sistemine dahil olmasi beklenmektedir.

5 Erzurum, Erzincan, Bayburt {lleri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére, 2019 yili sonu itibar1
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim
oranlar1 yaklasik %30’dur. SOP Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu tesislerin
toplam kapasite kullanim oranlarinin asgari %15 artmasi beklenmektedir.

6 Erzurum, Erzincan, Bayburt {lleri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2019 yil1 sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde calistigr bildirilen kisi sayis1 yaklagik 600 kisidir. SOP Uygulama
Doéneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde asgari 120 kisilik ilave istihdam
gergeklestirilmesi beklenmektedir.

7 Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektdrlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programmin kapanis
raporu ve sdz konusu programi da kapsayan etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin
destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari % 10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler
1s18inda, SOP Uygulama Do6neminin basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan
isletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artis olacag1 dngoriilmektedir.

37



Sektorel Arastirmalar

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan mali destek programlari ve giidiimlii
projeleri ilgilendiren konularda mevcut ¢alismalarin bir kism1 giincel degildir, bir kism1 ise
icerik agisindan yeterli degildir. Ajans ve diger paydaslarca yapilan saha ziyaretleri ve bu
dogrultuda gergeklestirilen degerlendirme toplantilarinda ilgililerce vurgulanan sektorel
ihtiyaglarin basinda girdi maliyetlerinin azaltilmasi, yeni pazarlarda tutunabilme/rekabet
edebilme, verimliligin arttirilmast gelmektedir. Program cercevesinde s6z konusu ihtiyaglarin
giderilmesine katkida bulunulmasi amaciyla TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Et ve Siit Sektorleri Girdi
Maliyetleri Arastirma Raporu, TRA 1 Diizey 2 Bélgesi Et ve Siit Uriinleri Hedef Pazar Raporu,
TRA 1 Diizey 2 Bélgesi Et ve Siit Uriinleri Verimlilik Raporu basta olmak iizere arastirma
raporlar1 hazirlanacaktir. Ajans uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu raporlarda teknik
uzmanlik bilgisine ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili boliimler icin pargacil hizmet alimi

yapilabilecektir.

Fizibilite Calismalari

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda uygulanacak olan giidiimlii projelere ve 6zel sektor
araciliglyla yapilmasi muhtemel yatirimlara iliskin bazi alanlarda fizibilite g¢alismasi
bulunmamaktadir. Giidiimlii projelere tahsis edilen kamu kaynaginin etkin kullanilmasi ve
bolgeye gelebilecegi 6ngoriilen yatirimeilar i¢in somut verilere dayanan yatirim 6nerilerinde
bulunulabilmesi amactyla Erzurum ili Siit Isleme Tesisi Fizibilite Raporu ve TRA 1 Diizey 2
Bolgesi Ortak Pazarlama Merkezi Fizibilite Raporu calismalar1 gergeklestirilecektir. Ajans
uzmanlarinca hazirlanmasi planlanan bu raporlarda teknik uzmanlik bilgisine ihtiya¢ duyulmasi

halinde ilgili boliimler i¢in pargacil hizmet alimi1 yapilabilecektir.

2.2.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Ortak Uriin Isareti Olusturma Calismalar

Ilgili sektdrlerde objektif standartlar dogrultusunda olusturulmus olan ortak {iriin isaretlerinin
kullanilmasi, sektoriin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmesi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Sektordeki paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen ortak akil
toplantilarinda, bolgede {iretilen et ve siit iirlinleri i¢in ortak {iriin standartlarinin belirlenmesi
Onerisi genis bir mutabakatla dile getirilmistir. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et ve siit
sektorlerindeki paydaslar ile isbirligi ve koordinasyon igerisinde, bdlgede iiretilen sektor
tirtinlerinin bilinirligini arttirmak, ayirt edilmesini saglamak ve bu sayede ulusal ve uluslararasi

pazarlardaki rekabet giiclinii arttirmak amaciyla ayirt edici ortak {irlin isaretinin belirlenmesi ve
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kullanilmas1 saglanacaktir. Bu siirece, bolge illerinde Ajansin esgiidiimiinde Ticaret ve Sanayi

QOdalari ile Ticaret Borsalarinin onciiliik etmesi hedeflenmektedir.

Lvi Uyeulama Ziyareti ve Tecriibe Paylasimi

Sonug¢ Odakli Programin uygulanacagi sektorlerde Tiirkiye’de bolgesel ve ulusal bazda basarili
olmus ¢ok sayida Ornek bulunmaktadir. TRA 1 Diizey 2 Bdlgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerine transfer edilecek iyi uygulama Orneklerinin sektér paydaslar ile birlikte yerinde
goriilmesi ve basarili uygulama tecriibelerinden yararlanilmasinin saglanmasi amaciyla basta
Konya Seker Pancar Yetistiricileri Birligi ve Tire Siit Ureticileri Birligi olmak iizere ilgili
ornekler ziyaret edilecektir. Bu dogrultuda, s6z konusu sektorde Tiirkiye’de 6ne ¢ikan Ege
Bolgesindeki biiyiikbas hayvancilik projeleri (Burdur Ili Uretici Kooperatifleri, Balikesir ili
Uretici Kooperatifleri), Van ilindeki kiigiikbas hayvancilik projeleri paydaslarla birlikte yerinde
ziyaret edilecektir.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

Yonetim Danismanligi Destegi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et ve siit sektorlerinde 2019 yili sonu itibariyla faaliyet
gostermekte olan yaklasik 40 isletme bulunmaktadir. Ajansimiz tarafindan mali destek
programlar1 etki analizi ¢aligmalar1 kapsaminda bolgesel diizeyde gerceklestirilen saha
faaliyetleri cergevesinde soz konusu isletmelerin danigmanlik hizmetine ihtiya¢ duydugu

bR 13

alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda sektor isletmelerine kurumsallasma”, “miisteri iliskileri
yoOnetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal kaynak
planlamas1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi bagliklarda yOnetim danigmanligi hizmeti
verilecektir. Ayrica Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde et, siit ve aricilik sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak kaynak verimliligi ¢alismalart kapsaminda temiz
iretim, yalin iretim, tarimsal verimi arttirici uygulamalar ile tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi gibi konularda yonetim danismanligi hizmeti saglanacaktir. Sonu¢ Odakli

Program kapsaminda talep eden igletmeler arasindan objektif kistaslara gore belirlenecek -ii¢

yil igin- asgari 15 isletmeye yonetim danismanligi destegi verilmesi ongoriilmektedir.
2.2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek
Fuar Katilimi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et, siit ve aricilik tirtinlerinin yiiksek rakim ve temiz iiriin temali

markalagma ve pazarlama caligmalar1 aracilifiyla ulusal ve uluslararast diizeyde tanitilmasi
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amagclanmaktadir. Bu kapsamda, sektordeki temsilcilerin katilimiyla CNR Food Istanbul Gida
ve Icecek Uriinleri Gida Isleme Teknolojileri Fuar;, YOREX Yéresel Uriinler Fuar1 ve Gurme
2020-Dogu Anadolu Erzurum Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari’na katilim saglanacaktir. Bu
stirece, bolge illerinde Ajansin esgiidiimiinde Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalarinin

oncilliik etmesi hedeflenmektedir.

Sektor Ziyaretleri

Sektorii dogrudan ilgilendiren yan sektorlerdeki mevcut durumun yerinde goriilmesi ve bu
kapsamda pazarlama silirecinde yasanabilecek olan olumsuzluklara iliskin tedbirlerin saglikli
bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla Istanbul’daki gida toptancilar carsilari ile Gaziantep’teki
paketleme ve ambalaj sektorli temsilcileri paydaslarla birlikte ziyaret edilecektir. Ajansin
esgiidiimiinde gerceklestirilmesi planlanan s6z konusu ziyaretler i¢in Bolge illerindeki ilgili

odalar ve borsalar ile isbirligi yapilacaktir.

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler ve Agirlama Faalivetleri

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektérdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amacryla
yatirimc ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla
yapilacak goriismelerle belirlenecek olan bolge yatirimeilar yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni
kapsamda, basta bolge kokenli yatirimeilar olmak iizere Istanbul ve Ankara illerindeki énde

gelen sektor yatirnmeilart yerlerinde ziyaret edilecektir.

2.2.4.5. Ajans Destekleri
2.2.4.5.1. Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et ve siit sektorlerinde faaliyet gdstermekte
olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak sekilde
tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi,
hijyen-sanitasyon,  bakim-besleme,  siirdiiriilebilir ~ iretim  ve  tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iretim), markalagsma-pazarlama ve benzeri

konularda teknik destek saglanacaktir.
2.2.4.5.2. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesinin et, siit ve aricilik sektorlerinde ulusal ve
uluslararas1 alanlarda s6z sahibi ve rekabetci bir bolge olmasi icin bolgede gerekli altyapinin
olusturulmasi, mevcut fiziki altyapmin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,

uluslararas: standartlara uygun katma degeri yiiksek {irlinlerin {iretilmesi ve {iriin ve hizmet
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cesitliliginin artirllmas1 amaglanmaktadir. Bolgede et, siit ve aricilik sektdrlerinde rekabet
edebilirligin gelistirilmesi i¢in girdi maliyetlerinin azaltilmasi, {iriin kalitesinin/¢esitliliginin
artirtlmasi ve sektor verimliligin ylikseltilmesi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda ilgili sektorde

“Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Program1” uygulanacaktir.
2.1.4.5.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde gerekli altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma degeri yiiksek iiretim
yapilmasi, iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmast amaciyla SOP kapsaminda Finansman
Destegi Programi uygulanacaktir. Program araciligiyla, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin

finansmana erisim imkanlari arttirilmis olacaktir.

2.2.4.5.4. Giidiimlii Proje Destekleri

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilerin ve ireticilerin ortak sorunlarina kalici ¢oziimler sunacak,
bolgedeki et, siit ve ar1 lirlinlerinin ekonomik katma degerini stirdiiriilebilir olarak artiracak ve
bolgede ortak marka degeri olusturma, kalite standardizasyonu saglama, ortak pazarlama
sistemleri kurma, endiistriyel simbiyoz olusturma, yliksek teknoloji ile iiriin isleme gibi

konulardaki sorunlara kalic1 ¢ézlimler getirmesi ongoriilen giidiimlii projeler desteklenecektir.

Bu ¢ercevede, 2020 yilinda Bolgede uygulanmasi planlanan Giidiimlii Projeler; Erzurum ili igin
“Erzurum ilinde, siit sektoriinde kurulmus olan soguk zincir sisteminin altyapisinin
giiclendirilmesi ve uygulama alanimin genisletilmesi” konulu “Siite Deger Projesi”, Erzincan
ili i¢in ise “Yoresel peynir grubu imalat kapasitesinin gelistirilmesi ve Erzincan’da faaliyet
gosteren firmalarmm bu sektore katilmimin artiridmast” konulu “Yoresel Peynir Imalati

Projesi”dir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Sektorel Arastirmalar X X X X X X
Fizibilite Calismalar1 X X X X X X
Ortak Uriin Isareti Olusturma Calismalari X X | X | X
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Iyi Uygulama Ziyareti ve Tecriibe Paylasimi X X X X

Fuar Katilimi X X X X X X
Sektor Ziyaretleri X X X X X
Yatl_rlmcﬂa_lra Yonelik Ziyaretler ve Agirlama X X X X X
Faaliyetleri

Teknik Destekler X X X X X X

Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1
Programi

Rekabetgi Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman
Destegi Programi

Gudimlii Proje Destekleri X X X X X | X

Yo6netim Danigmanligi Destegi X X X X | X

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi’nin ana ylriitiiciisii  Genel Sekreterlikge gorevlendirilen SOP Uygulama

Komisyonudur.

Ilgili SOP Uygulama Komisyonu TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulama siirecinde kurumlar arasi ve Ajans ici

koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programma iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiciisii gérevli olacaktir. SOP
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci
tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlari’nin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitiiciisii sorumludur.
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Tablo 8: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP 2020 Yil

Faaliyetleri
Aragtirma .. .
A Skl | S0P Uy Koo, | USRI |00
Programlama rastirmatar ' ar
Arastirma S :
Analiz ve Fizibilite SOP Uygul?ma Komisyonu, | 01/03/2020 200.000,00
Programlama Calismalar1 APB, YDO’lar 31/12/2020
SOP Uygulama Komisyonu
s Ortak Uriin Isareti | YDO’lar, Ilgisine Gore
Isbirligi  ve | o ctirma Bolge illerindeki Kamu | 0-/01/2020 | 54 550 09
Koordinasyon 31/12/2020
Caligsmalar1 Kurumlart/ Kuruluslar1 ve
STK’lar
i Uzl SOP EJyngamg Konjlsyonu
Lo . . YDO’lar, Ilgisine Gore
Isbirligi  ve | Ziyareti Ve | Bélee illerindeki Kam 01/01/2020 100.000.00
Koordinasyon | Tecriibe olge ermde 4 31/12/2020 Raad
Pavl Kurumlari/
aylasiin Kuruluslar1 ve STK lar
. Yonetim .
Kapasite 9 SOP Uygulama Komisyonu, | 01/07/2020
Geligtime | Damsmanh: PYB ve IDB 31/12/2020 | 2°0-000.00
Destegi
SOP Uygulama Komisyonu,
Tanmtim  ve TIB,
YDO lar, lgisine Gore 01/01/2020
Yatrim L bl Bolge Illerindeki Kamu 31/12/2020 ALLOTY
Destek
Kurumlari/
Kuruluslar1 ve STKlar
SOP Uygulama Komisyonu,
Tanitim  ve YDO’lar, ilgisine Gore
Yatirim Sektor Ziyaretleri | Bolge Illerindeki Kamu giﬁ;gggg 75.000,00
Destek Kurumlari/
Kuruluslar1 ve STK’lar
Tamt Yatirimcilara f’(%%l,{ygui'lam? KOanlsyonu'
MMM V€| Yonelik Ziyaretler | .o o BT 2O 01/01/2020
Yatirim 2 Bolge Illerindeki Kamu 75.000,00
Destek ve Agirlama Kuramlary/ 31/12/2020
Faaliyetleri U ,
Kuruluslar1 ve STKlar
Ajans Destegi SOP U .
. . ygulama Komisyonu, | 01/04/2020
(DTeesIEQILI)( Teknik Destekler PYB, DHB 31/12/2020 600.000,00
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Sektorel Rekabet
Ajans Gliciiniin .
Destekleri Gelistirilmesi IS)%F; LVJg’%g'gma N giﬁggggg 3.500.000,00°
(MDP) Altyap1

Programi
Ajans Rek%.betg.l
Destekleri | SO | pyp, DB, SOP Uygulama | 01/10/2020 | .
(Finansman | Gclistirilmesi Komisyonu 31/12/2023 | 325:000.00
Destegi) Flnansvman

Destegi Programi
Ajans
Destekleri Giidimli  Proje | SOP Uygulama Komisyonu, | 01/02/2020 11.000.000
(Gudiimlii Destekleri PYB ve IDB 31/12/2020 AN
Proje) *

TOPLAM | 16.475.000,00

* Giidiimlii Proje bashgi altinda yer alan 11.000.000 TL lik biitce 2019 yili Calisma Programi
kapsaminda mevcut oldugundan 2020 yilinda ESAS SOP i¢in gereken toplam biit¢e 5.475.000
TL dir.

2.3. TABii KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI
(TAKSOP)

2.3.1. Amacg
2.3.1.1. Genel Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma
degeri yiiksek tirtinlerin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi

ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi

2.3.1.2. Ozel Amaglar

8 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarim1 kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yil1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 yil1 biitgesinden 3.000.000,00 TL ve
2022 y1il1 biit¢esinden 14.500.000 TL olmak tizere toplam 30.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 12.000.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 9.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 9.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

9 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 y1li biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biit¢esinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitgenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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1. TRA1 Bolgesindeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, basta Oltu tasi
olmak tizere yar1 degerli taglar, karbondioksit gazi, perlit, krom, jips, mermer, giines enerjisi,
jeotermal vb.) ekonomiye kazandirilmasi,

2. Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

3. Tabii kaynaklar sektoriinde istihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin

ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4, Tabii kaynaklar sektoriine bolge iginden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmast,

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bolgede yer alan tabii

kaynaklarin1 ¢ikarmaya, islemeye ve katma degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik

asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde 6ne ¢gikmaya baglamistir.

MTA’nin 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptigi kismi rezerv tespit ¢alismasina gore Bayburt ili
180 milyon metrekiip ekonomik kiymete sahip goriiniir dogaltas rezervine sahip olup bu deger
iilkemiz ekonomisi agisindan kayda deger bir nitelik tagimaktadir. Bu ¢alismanin ardindan
Bayburt Valiliginin onciiliigiinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program otoritesi oldugu
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi”na proje bagvurusu yapilmig ve buradan
saglanan yaklasik 9.8 Milyon Euro destek ile Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi
projesi uygulanmistir. Bu merkez 1 Nisan 2017 tarihinde resmi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Merkez bir ortak kullanim tesisi roli ile ¢aligmakta ve bolge illerindeki tas ocaklart ile
madencilik atdlyelerine ebatlama ve fason isler konusunda makul ticretlerde hizmet sunarak bu

isletmelerin rekabet diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir.

Ayrica TRA1 Bolge Plani’nda ifade edildigi tizere; Bolge Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu
fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve
Karacoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal
maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin

disinda sanayi gazlar1 sektoriinde kullanilmasi ekonomik olarak 6nem arz etmektedir.

Bunlara ilaveten, yar1 degerli tas kategorisinde ise Erzurum ili Oltu tasi ve Bayburt ili ise

kehribar kaynaklar1 ile bolgede ekonomik deger yaratmaktadir.

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmast i¢in katma degerli iiriin {iretilmesini miimkiin
kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgeye isleme ve imalat

sanayl yatirimlarinin c¢ekilmesi, bdlgenin sermaye birikiminin bdlge igerisinde yatirima
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dontstiiriilmesi, Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma

degeri yliksek iirlinlerin degerinde pazarlanmasi 6ncelikli miidahale alanlaridir.

Bolgedeki mevcut rezervler, bolgenin konumu, mevcut sektorel altyapi, yapilan analiz ve
aragtirma ¢alismalar1 sonucunda madencilik sektoriiniin bolge ekonomisinde 6nemli bir yere ve
gelisme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Bolgede bu sektoriin gelismesine katki
saglamak amaci ile hazirlanan Sonu¢ Odakli Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Bolge Plani ana ekseni ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve On Birinci Kalkinma Plani’nda
belirlenen tedbirlerle ve politikalarla dogrudan oOrtiismektedir. Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programu ile uluslararasi rekabet giiciine sahip, yliksek katma
degerli tiriinler iireten, ihracat kapasitesi yiiksek ve iilke ekonomisine katki saglayacak nitelikte

isletmelerin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Sonu¢ Odakli Programin bu miidahaleleri ile ulusal ve bolgesel planlarin asagidaki

hedef, amag ve onceliklerine katki saglanacaktir;

e Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek katma
degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir.(On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik, Imalat Sanayi,
Amag, 296)

e Madencilik sektoriinde hammadde arz giivenliginin saglanmasi, madenlerin yurt i¢inde
islenerek katma degerinin artirilmasi yoluyla iilke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi
temel amagtir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetci Uretim ve Verimlilik, 497)

¢ Firma ve isletme 6l¢eklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir. (On Birinci Kalkinma Plani,
2. Planin Hedefleri ve Politikalari / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 501)

e Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarimin giliglendirilmesine yonelik tedbirler
almacaktir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetc¢i Uretim ve Verimlilik, 501.2.)

e Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla, madencilik iirlinlerinin yurt i¢inde
islenmesine ve ug¢ irlin gelistirilmesine Oncelik verilecek, madencilikte kullanilan
makine ve ekipmanlarin yerli iiretimi desteklenecektir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.

Planin Hedefleri ve Politikalari / 2.2. Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik, 502)
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e Basta madenler olmak iizere bdlgenin yer alti kaynaklarinin islenerek endiistriye
kazandirilmas:  saglanacak, katma deger ve friin gesitliliginin artirilmasi

desteklenecektir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 492)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2013-2024 Bolge Plani’nda ‘’Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli tiriin haline getirilmesi’” ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu ana eksen altinda “boélgenin AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim
seviyesinin yiikseltilmesi”, “bdlgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi” ve

“katma degeri yiiksek iirlinlerin degerinde pazarlamasi” 6ncelikleri yer almaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilagilmast muhtemel riskler su

sekildedir:

e Bolgede bulunan dogal kaynaklara yonelik yapilacak rezerv aragtirmalarindan verimli
sonuclar alinamamasi,

e Secktorde faaliyet gosteren isletmelerin program amacini yeterince igsellestirememesi ve
faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin yeterince saglanamamast,

e Sektoriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi,

e Devlet politikalarinin program aleyhine olacak sekilde degismesi.

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 9: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Program Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Deger Zinciri Analizi Adet 9 Analiz Raporu
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Fizibilite Raporu Adet 3 Fizibilite
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Bolge Tabii Kaynaklar Adet 3 Analiz Raporu
Programlama Rezerv Arastirmalari
Kapasite Gelistirme Duzefl'le‘nen Mesleki Adet 3 Ajans Faaliyet
Egitim Sayist Raporu
Ajans Faaliyet
. o Mesleki Egitimlere Raporu,
it Gl Katilan Kisi Sayis1 A <l Katilime1
Listeleri
isbirligi ve Koordinasyon Diizenlenen Teknik Gezi Adet 9 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
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2 . Katilim Saglanan Ajans Faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon T — Adet 1 Raporu
. g Raporlar ve
Kapasite Gelistirme Yonerm Danlsmanllgl Adet 5 Satin Alma
Verilen Firma Sayis1
Evraklar
Program
Ajans Destekleri (MDP- . Kapanis Raporu,
PTC) Desteklenen Proje Sayist | Adet 3 Ajans Faaliyet
Raporu
Katilimct
. . . Cizelgeleri,
Ajans _Desteklerl Egitim AdeF/Kl 4/200 | Egitim Sonug
(Teknik Destek) si
Raporlari,
Fotograflar
. . . Ajans Faaliyet
S DS E] (A Program Adet 1 Raporu, KAYS
Destek Programi) L
Verileri
. : Ajans Faaliyet
Ajans Desteklerlw Program Adet 1 Raporu, KAYS
(Finansman Destegi) Verileri

Tablo 10: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Programi Sonug¢ Gostergeleri

1 Sektorde Uretilen Yeni Adet ’ Firma Uriin
Urlin Sayis1 Kataloglar
4 Sektorde Yeni Faaliyete Adet 5 Ticaret ve Sanayi
Gecen Isletme Sayisi Odasi Sicil Kayitlar
Sektorde Olusturulan Proje Nihai Raporu ve
2,3,4 Ortak Kullanim Tesisi Adet 2 Firma Kapasite
Sayisi Raporu
Sektorde istihdam Edilen SGK Kayztlar, 11
3,4 Kisi Sayisindaki Arts Kisi 120 Sanayi Durum
Raporlari®

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tabii Kaynaklar Deger Zinciri Analizleri

Bolgede bulunan ve islenen tabii kaynaklardan katma degeri yliksek iiriinlerin tiretilmesi ve

sektordeki firmalarin ulusal/uluslararas: diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi, sektdriin bundan

10 sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan il Sanayi Durum Raporlarina gére Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde 2018 yili itibariyla Madencilik ve Tasocakgiligl Sektoériinde toplam 1119 kisi istihdam edilmektedir, SOP
uygulama doéneminin basariyla tamamlanmasinin akabinde ilgili sektérde ilave 120 kisilik istihdam artisi

beklenmektedir.
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sonraki gelisiminin stratejik bir yaklasimla planlanmasi ve izlenebilmesi i¢in deger zinciri

analizlerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede KUDAKA tarafindan 2015 yilinda Oltu Tas1 Sektoriine yonelik Deger Zinciri
Analiz ¢aligmasi tamamlanmistir. TAKSOP kapsaminda ise TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde
dogal taslar (tiif, traverten, mermer) ve yari degerli tas olan kehribar i¢in pargacil hizmet alimi
yolu ile deger zincir analizleri yaptirilacaktir. Deger zinciri analizi c¢alismasi bolgedeki
aktorlerin katilimiyla gerceklestirilecek arama konferansi ve calistay ile desteklenecektir.
Calistay ve arama konferansi sayesinde hem yereldeki aktorlerin sektore dair bilgi ve
tecriibelerinden faydalanilacak hem de bu konuda farkindalik yaratilacaktir. Yapilacak analiz
caligmalari ile bolgede kaynak verimliliginin artirilmasina, liretim siire¢lerinin iyilestirilmesine
ve iiretilen {iriinlerin yiiksek katma degerli iiriinler haline getirilmesine katki saglanacaktir. Tlgili
analizler bolgedeki aktorler ile paylasilacak, bu vizyon cercevesinde yiiksek katma degerli

iriinlerin Uretilmesi tesvik edilecek ve gerekli destek saglanacaktir.

Tabii Kaynaklar isleyen Sektore Yonelik Kiimelenme Analizi

Bolgede dogaltas ve yari degerli tag sektorlerine yonelik herhangi bir kiimelenme analizi
calismasi bulunmamaktadir. Bu sektorler bolgede iiretim agisindan 6nem arz etmekte ve ihracat
potansiyeli tasimaktadir. S0z konusu sektorlerin rekabetciliginin arttirilabilmesi sektor
paydaglarinin kiimelenme mantig1 icerisinde birlikte hareket edebilmesine baglidir. Bu nedenle
bolge illerinde dogaltas ve yar1 degerli tas (Oltu tasi ve kehribar) sektorlerine yonelik 2021 yil

icerisinde hizmet alimi1 yoluyla bir kiimelenme analizi ¢alismasi yaptirilacaktir.

Yapilacak olan kiimelenme caligmalar1 ile sektorlerin kiime mantig1 igerisindeki mevcut
durumu analiz edilerek eksiklikler ve potansiyeller ortaya ¢ikartilacak ve sektorlerin kendisine
ornek alabilecegi basarili kiimelenme modelleri incelenerek bu orneklerin bolgeye nasil
uyarlanabilecegi tespit edilecektir. Ayrica ilgili sektorlerde ortak is yapabilme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi de kiimelenme analizlerinin neticesinde ulasilmak istenen nihai amaglar arasinda

yer almaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde ilgili sektorlere yonelik kiimelenme ¢aligmasinda dncelikle kiime
potansiyelinin tespiti yapilacaktir. Bu tespitin yapilmasi asamasinda Kalkinma Bankasi ve
KUDAKA isbirligi ile hazirlanmis olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Uygun Yatirim

Alanlar1 Calismasi’nda gergeklestirilen analizlerden de istifade edilecektir.

Kiime potansiyelinin tespitinden sonra kiime paydaslart bir araya getirilerek bir ekip

olusturulacak, kiime ekosistemi tanimlanacak ve semsiye ya da lider orgiit olusturulacaktir.
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Daha sonra sektdrlerin rekabetgilik analizleri yapilacaktir. Bu asamada 6rnek kiime analizleri
ve GZFT analiz ¢aligmalar1 da gergeklestirilecektir. Bu analiz ¢aligmalarini miiteakiben kiime
stratejisinin belirlenmesi asamasina gegilecektir. Bu asamada kiimeler icin stratejik planlar

olusturulacaktir.

(Calismalarin son agamasinda ise kiime i¢in bir yonetisim yapisi olusturulacaktir. Bu mekanizma
sayesinde hem destek programlar1 takip edilerek kiime gelisimi i¢in gerekli finansman

saglanacak hem de etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Tabii Kaynaklar Rezerv Arastirmasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi igerisinde mevcut olan tabii kaynaklarin (Oltu tasi, kehribar, tif,
traverten, mermer, karbondioksit gazi, perlit, krom, jips, gilines enerjisi, jeotermal vb.)
rezervlerinin, kalitelerinin ve yayilimlariin belirlenmesi amaci ile Maden Tetkik ve Arama
Genel Miidirligi ile isbirligi ¢ergcevesinde bir arastirma raporu hazirlanacaktir. Hazirlanacak
bu rapor hem gelecek yillarda sektore dair gelistirilecek projeksiyonlara altlik olusturacak hem
de tabii kaynaklar sektoriinde faaliyet gosteren potansiyel yatirimcilarin istifadesine

sunulacaktir.

2.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Teknik Gezi ve Sektorel Fuarlara Katilim Faaliyetleri

Ulusal veya uluslararast olgekte belirlenecek 1yi uygulama 6rneklerini yerinde inceleyerek
Bolge illerinde uygulanabilecek yonlerinin belirlenmesi i¢in Ajans Onciiliigiinde sektor
temsilcileri ve isletme sahiplerinden olusacak heyetler tarafindan dogal tas sektoriiniin gelismis

oldugu Denizli ve Sivas illerine teknik gezi faaliyeti diizenlenecektir.

Sektordeki yenilik¢i teknoloji ve triinlerin takip edilebilmesi ve Bolgede iiretilen {iirlinlerin
ulusal ve uluslararas1 dlgekte tanitiminin saglanmasi i¢in 1-4 Nisan 2020 tarihleri arasinda
Izmir’de gergeklestirilecek uluslararasi Izmir Dogaltas ve Teknolojileri Fuarina katilim

saglanarak bolge illerindeki aktorlerin tirlinlerinin tanitimini yapmalari saglanacaktir.

Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda 2021 yilinda uygulanmasi planlanan giidiimlii projelere
(Taskent Giidiimlii Projesi, Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi Giidiimlii Projesi ve Oltu
Taghan Giidiimlii Projesi) yonelik ihtiya¢ duyulan fizibilite ¢aligmalar1 hizmet alim1 yontemiyle

gergeklestirilecektir.
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Ayrica Erzincan ilinde bulunan krom madeni kapsaminda kurulmasi planlanan ferro-krom

tesisi fizibilite ¢aligmasi hizmet alim1 yontemiyle gerceklestirilecektir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

Mesleki Egitim Faaliyetleri

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde gelisme potansiyeli olan dogaltas ve yar1 degerli tas
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerde mevcut is giicliniin niteliginin artirilmasi, sektoriin
ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve yar1 degerli tas isleyen
zanaatkarlarin yetistirilmesi gerekmektedir. Hizmet alim1 yoluyla sektor ¢alisanlarina yonelik
mesleki egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Bu sayede sektordeki bilgi ve beceri diizeyinin
gelistirilmesi, sektorlin ihtiyag duydugu yeni ara elemanlarin yetistirilmesi ve isletmelerin

teknik ve beseri altyapisinin giliclendirilmesi saglanacaktir.

Y 6netim Danismanligi

SOP Temasimin kapsadigi; tabii kaynaklari ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek
bunlar1 piyasaya arz eden sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallasma, inovasyon
yonetimi, Ar-Ge ve tasarim, miisteri iligkileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-
ticaret, dis ticaret, dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danigmanlik hizmetleri
verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danigsmanlik
saglanacaktir. Bunlara ilaveten, sektor isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi
caligmalar1 kapsaminda temiz {iretim, yalin liretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda da yonetim danismanligi hizmeti
saglanacaktir. Yonetim Danigsmanligi hizmetinin sunulmasi cercevesinde bolgedeki ilgili
sektorde faaliyet gosteren firmalara ziyaretler gerceklestirilerek ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
Ihtiyag analizinde ortaya cikan talepler dogrultusunda egitim ve danismanlik konulari
belirlenecektir. Bu kapsamda firmalarin ihtiya¢ duydugu konularda danigsmanlik, hizmet alimi
yolu ile firmalara sunulacaktir. Danismanlik faaliyetlerine Ajans personelinin aktif katilimi

saglanarak personelin de bu konularda yetkin hale getirilmesi gozetilecektir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri
2.2.4.4.1. Teknik Destek Programi

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et ve siit sektorlerinde faaliyet gostermekte
olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak sekilde

tarimsal verimliligi arttirici uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi,
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hijyen-sanitasyon,  bakim-besleme,  siirdiiriilebilir  tretim  ve  tiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iretim), markalagsma-pazarlama ve benzeri

konularda teknik destek saglanacaktir.
2.3.4.4.2. Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin tabi kaynaklara iligkin sektorlerinde ulusal ve uluslararasi alanlarda
s0z sahibi ve rekabet¢i bir bolge olmasi i¢in bolgede gerekli altyapinin olusturulmasi, mevcut
fiziki altyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara uygun
katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesi ve iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi amaciyla
mali destek programi uygulanacaktir. “Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1
Program1” ile tabii kaynaklarin (dogal tas, yar1 degerli taslar, karbondioksit gazi, perlit, krom,
mermer, biokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi, {iretim kapasitelerinin artirilmast,
yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla gerekli altyapinin

olusturulmasi/iyilestirilmesine yonelik projelere destek saglanacaktir.
2.3.4.4.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek tiiretim yapilmasi, iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi uygulanacaktir. Program araciligiyla, sektorde

faaliyet gdsteren isletmelerin finansmana erisim imkanlar1 arttirilmis olacaktir.

2.3.4.4.4. Giidiimlii Proje DesteKleri

2.3.4.4.4.1. Taskent Gudimlii Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program otoritesi oldugu Bdlgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda 9,8 milyon Euro destekle Bayburt Dogal Tas Uretim ve
Pazarlama Merkezi Projesi hayata gecirilmistir. Merkez halihazirda Bayburt ilinde dogaltas
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ortaklasa yararlanabilecegi bir {iretim ve pazarlama
destek merkezi niteligindedir. Merkezin 6ncelikli amact; yerel olarak sektoriin biiylimesine
katki saglamak, sektordeki isletmelerin bolgesel ve ulusal Olgekte rekabet edebilme
yeteneklerini artirmak ve bu isletmeleri ihracat yapabilecek kapasiteye ulastirmaktir. S6z
konusu merkezin isletmesi, hakim ortagi kamusal nitelikli kurulus olan Bayburt Madencilik ve

Dogaltas Uretim San. ve Tic. A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Proje ile, dogal tas sektoriinde Bayburt ilinde faaliyet gdsteren ve yeni yatirim yapma
potansiyeline sahip isletmelerin ihtiya¢ duyacagi kapali alanlarin olusturularak uygun
yatirimcilara tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede dogaltas sektoriinde kiimelenmenin
ger¢ceklesmesine katki saglanacaktir. Proje ile olusturulacak islikler, satis ve pazarlama destek
merkezi ofisi, egitim ve konferans salonu, showroom gibi tesislerle firmalarin iiretim
kapasitesinin artiritlmasi, firmalarin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, yeni yatirimlarin
cekilmesi, maliyetlerin diistiriilerek rekabet giiclinliin artirilmasi, kiimelenme konusunda
farkindalik yaratilmasi, firma sahipleri ve ¢alisanlarinin egitilmesi ve sektérde ihtiyag duyulan

nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir.

Projenin uygulanmasi ile birlikte Bayburt ilinde dogal tas sektoriinde katma degerli {iriin elde
edilmesine, il ve bolgede dogal tas ve madencilik sektoriindeki potansiyelin ekonomik bir
kiymete doniistiiriilmesine ve diinya dogal tas pazarinda iilkemizin aldig1 payin artirilmasina

katk1 saglanmas1 amaglanmaktadir.

2.3.4.4.4.2. Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi Giidiimlii Projesi

Giidiimlii proje destegi yontemi ile Erzincan Ilimizde Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi
Projesi’nin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Yapilacak olan yatirimla birlikte jeotermal kaynak
suyuna ait s1v1 karbondioksit iiretimi saglanacak olup iiretilen iirlinlin yapilan testler ve alinan
degerler dogrultusunda bolgesel ve ulusal capta tarim alanlarinda, seralarda, fumigasyon
(zararl haserelerin yok edilmesi) sektoriinde, 6glitme sektoriinde, kaynak endiistrisinde, gida
endiistrisinde, plastik-kaucuk-siinger endiistrisinde, kimya endiistrisinde ve su aritmada
kullanilmak iizere piyasaya agilmasina agirlik verilecektir. Proje ile mevcut gazin dncelikle
bolgesel, ilerleyen siire zarfinda ise ulusal dagilim bazinda yukarida belirtilen sektorlerde

standartlar ¢ergcevesinde kullanima agilmas1 hedeflenmektedir.

2.3.4.4.4.3. Oltu Tashan Gudumli Projesi

Oltu ilge merkezinde insa edilecek Tashan ile Oltu tasi satis1 ve teshiri igin 90 adet diikkan,
ortak {liretim atdlyeleri, uygulamali egitim verecek birimler, sosyal ve kiiltiirel tesisler
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede Erzurum i¢in 6nemli bir turistik deger tasiyan
Oltu tagimin katma degerinin artiritlmasi, sektorde yer alan isletmelerin ulusal ve uluslararasi

rekabet giiciliniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
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Tablo 11: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2 1 2
Deger Zinciri Analizinin Yapilmasi X X
Kiimelenme Analizi Yapilmasi X X
Dogaltag Rezerv Aragtirmasi X X X X
Mesleki Egitim Faaliyetlerinin X X X X
Tamamlanmasi
Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmast X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Sektorel Rekabet Giiciliniin Gelistirilmesi X X X X X
Altyap1 Programi
Rekabetgl Sektorlﬁr1n Gelistirilmesi X X X X X
Finansman Destegi Programi
Giidiimlii Projeler X X X X
Tekr_nk Ge_21 ve Sektorel Fuarlara Katilim X X X X
Faaliyetleri
Y onetim Danigmanligt X X X X

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin ana yiiriitiiciisii Genel

Sekreterlikge gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

[lgili SOP Uygulama Komisyonu Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakl
Programinin uygulama siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun

saglanmasindan sorumludur.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarmin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programina iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiillecek
faaliyetlerin ¢iktilarin izlenmesi ile ilgili olarak SOP Komisyonu gorevli olacaktir. SOP
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci
tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP komisyonu sorumludur.
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Tablo 12: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP 2020 Yih Faaliyetleri

Arastirma, SOP  Uygulama 01.01.2020
Analiz ve Deger Zinciri Analizi Komisyonu D 450.000,00
31.12.2020
Programlama APB
Arastirma, .. SOP  Uygulama
Analiz ve Zarlblltlﬁynlaklar Rezerv Komisyonu gi%gggg 0,00
Programlama aytrmas YDO’lar, APB e
Kapasite e SOP  Uygulama
. Mesleki Egitim . 01.01.2020
Gelistirme . A Komisyonu 250.000,00
Faaliyetleri YDO’lar 31.12.2021
Aragtirma SOP  Uygulama
. ’ Fizibilite Raporlarinin Komisyonu, 01.01.2020
's\rr:)al:;r\n/fama Hazirlanmasi APB, 31.12.2021 1.000.000,00
g YDO’lar
SOP  Uygulama
Ajans . Komisyonu, 01.01.2020
Destekleri Teknik Destek PYB, 31.12.2020 200.000,00
IDB
Ajans Sektorel Rekabet SOP  Uygulama 01.07.2020
Destekleri Giiciiniin Gelistirilmesi Komisyonu 31'12'2023 3.000.000,00%
Altyap1 Programi PYB, IDB e
. Rekabet¢i Sektorlerin PYB, IDB, SOP
Ajans ... . ’ ’ 01/10/2020 12
Destekleri Gel1$t1r‘1lmes1 Finansman Uygu]ama 31/12/2023 325.000,00
Destegi Programi Komisyonu
e L. Teknik Gezi ve Sektorel SOP  Uygulama
Egg:(lj%;];]: on Fuarlara Katilim Komisyonu . gigggggg 200.000,00
Y Faaliyetleri YDO’lar, TIB e
: SOP  Uygulama
(K}a{).af.lte Y 6netim Danigmanligi Komisyonu gig%gggg 200.000,00
elistirme YDO’lar A2.
TOPLAM | 5.625.000,00

3. KURUMSAL GELISIiM

3.1. Amag

11 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarim kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program igin 2020 yil1 biitgesinden 12.500.000,00 TL, 2021 yil1 biitgesinden 3.000.000,00 TL ve
2022 y1il1 biit¢esinden 14.500.000 TL olmak iizere toplam 30.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Bu biitgenin 12.000.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 9.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 9.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.
12 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yil1 biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biitgesinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisini ¢calisma verimini arttiracak sekilde gelistirmek.
3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2020 Y1l Calisma Programi’nda 6ngoriilen hedeflere ulasilmasi amaciyla, kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi,
Ajans personeline yonelik motivasyon artirici faaliyetlerin gerceklestirilmesi, Kalkinma Kurulu
ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilerek
stirdiiriilebilirliginin - ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe is ve islemlerinin
gerceklestirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
satin alma faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi i¢in gerekli

caligmalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu baslikta aciklanmistir.

3.3. Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 13: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Isbirligi ve Organize Edilen Kalkinma Kurulu Faaliyet

. Adet 2
Koordinasyon Toplantis1 Sayist Raporu
Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kisi 70 Faaliyet
Koordinasyon Kurul Uyesi Sayisi ’ Raporu
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Faaliyet

. . Adet 8
Koordinasyon Toplantist ve Organizasyonlari Raporu
Tanitim ve . . o Faaliyet
Yatirim Destek Yenilenen Kurumsal Internet Sitesi Adet 1 Raporu
Kapasite . e Faaliyet
Gl Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 3 Raporu
Kapasite e . . .. Faaliyet
Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 30 Raporu
Kap a.SIte Yeni istihdam Edilen Personel Sayis1 | Kisi 14 AR
Gelistirme Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Paylagim1 Toplantilari Raporu
I . Hazirlanan Etki Analizi Raporu Adet 1 AR
Destekleri Raporu

3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Organizasyonlari
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4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 186. ve 191. maddelerine gore olusturulan
Kalkinma Kurulu Uyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kaldirilmigtir. Kalkinma Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2020
yil1 igerisinde biri konaklamali olmak tizere iki defa Kalkinma Kurulu toplantis1 diizenlemesi

ongoriilmektedir.

Ajansin her ay diizenli olarak diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2020 yili igerisinde

12 adet diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilar: ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2020 yili igerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina ve bolge i¢i ve bolge dist katilimeilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilar1 ve organizasyonlar, ayrica yatirimeilara yonelik bilgilendirme toplantilar

diizenlenecektir.

Tablo 14: Kurumsal Gelisim isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

. 01.01.2020
Kalkinma Kurulu Organizasyonlari DHB 31.12.2020 75.000,00
. : 01.01.2020
Y o6netim Kurulu Organizasyonlari DHB 31.12.2020 75.000,00
Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 ve Tim 01.01.2020 420.000.00
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi Birimler | 31.12.2020 T
TOPLAM 570.000,00

3.4.2. Tanitim ve Yatirim Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivyetleri

Ajansimizca 2020 yili icerisinde ajans destek ve faaliyetlerinin tanitimi i¢in ¢esitli ¢calismalar

yapilacaktir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligliniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi1 yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi1 ve toplantilarda paydaslara
verilmek iizere kalem, notluk, defter, canta gibi iiriinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2020 yili igerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alim1 yapilacaktir. Ayrica ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin

basimui yapilacaktir. Gerek bolgesel gerekse ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
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yayimlanmak {izere Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlarn1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2020 yili icerisinde yeni kurumsal kimlik ¢aligmalar1 yapilacak ve kurum imajin
yiikseltecek s6z konusu g¢alisma kapsaminda yeni logo tasarimi ve logo degisikligine bagl

olarak kurumsal dokiimanlar revize edilecektir.

Ajansimizin 2019 yil1 ve 2020 y1l1 mali destek programlarinin daha etkin tanitiminin yapilmasi
icin 2020 y1l1 igerisinde mali destek programlarina ait bagvuru rehberleri, brostirleri ve tanitim
materyalleri basimi yapilacaktir. Ayrica programin tanitimi i¢in ¢esitli ilan ve salon kiralama

giderleri i¢in 6demeler yapilacaktir.

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak icin kullandigi en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bdlge tanitiminda
kullanilmas1 6ngoriilen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nin
“Bolgede turizmin deger zincirindeki tiim alt sektorlerle beraber yiiksek sosyoekonomik
faydayr saglamasi” oOnceligi dogrultusunda; Ajansin ve bolgenin ihtiyaglarina ve yeni
gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapi yonilinden gelistirilecek ve internet
sitelerinin igerigi, yayin dili vb. hususlar sosyal medya uygulamalarin1 da kapsayacak sekilde

gelistirilecek ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde gilincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayimlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amaciyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1s181inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilar1 diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Tablo 15: Kurumsal Gelisim Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve 01.01.2020

Promosyon Malzemeleri Tedariki Blalz 31.12.2020 450.000,00
Mali Destek Pr mlart Tanitimi1 PYB 01.01.2020 182.516.00
o eTeR o A 31.12.2020 516,
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Kurumsal Internet Sitesinin ve Ajansa 01.03.2020
Ait Diger Internet Sitelerinin TiB Do 150.000,00

X : 31.12.2020

Yenilenmesi

I . 01.01.2020
Kurumsal Kimlik Calismasi TIB 31.12.2020 100.000,00

Basin ve Medya iliskilerinin . 01.01.2020
Gl v Wineim TIB 131 12 2020 e
TOPLAM 982.516,00

3.4.3. Kapasite Gelistirme

Insan Kaynaklari Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amact; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istthdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ajansimizin, 2020 yilinin baslangict itibariyle 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskani, 3 Yatirim
Destek Ofisi Koordinatdrii, 6 uzman, 4 destek personeli ve 10 siirekli is¢i olmak iizere toplam

29 personel ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

Ajansimizca, Ajansin ihtiya¢ duydugu alanlarda 18.11.2019 tarihinde 9 Uzman, 1 Hukuk
Miisaviri, 1 I¢ Denetci, 3 Destek Personeli aliminin yapilmasi i¢in personel alim ilanina

cikilmistir. Bu kapsamda alinacak personelin Mart 2020°de goéreve baglamasi beklenmektedir.

2020 yili ¢aligma doneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.

Egitim Faalivetleri

Ajansin gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini
gelistirmek, faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere;
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 23. Maddesi uyarinca Ajans personelinin
gelisimine yonelik temel ve hizmet i¢i egitim programlart ile motivasyon faaliyetleri
gergeklestirilecektir. 2020 yili igerisinde, Ajansimizda yeni goreve baglayacak personelimize
yonelik Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica 2020
yilinda Aile Sirketlerinde Aile Anayasasi ve Sirket Gelisimi, Isletme ve Kurumlarda

Kurumsalliga Gegis, Toplam Kalite Yonetimi ve Etkin Liderlik ve Yoneticilik Egitimleri ile
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Ajansimiz personellerinin Yonetim Danismanligi konularinda farkindaliklarinin artirilmasi
saglanacaktir. Hizmet ici egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore

revize edilecektir:

Tablo 16: 2020 Yilh Hizmet i¢i Egitim Program

PCM Egitimi 3 Giin

Aile Sirketlerinde Aile Anayasasi ve Sirket Gelisimi Egitimi 3 Giin
Isletme ve Kurumlarda Kurumsalliga Gegis Egitimi 3 Giin
Toplam Kalite Yonetimi Egitimi 3 Gin

Etkin Liderlik ve Yoneticilik Egitimi 3 Giin

Toplam 15 Giin

Bilgi, Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt icinde, yurt disinda ve bdlgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, fuarlar, teknik inceleme amacglh is gezileri gibi organizasyonlara

katilim saglanacaktir.

Ajans personeline bolge ici ve bolge disindaki gorevlendirmeleri kapsaminda gorev yolluklar

Odenecektir.

Tablo 17: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajans Personeline Yonelik 01.01.2020

Egitim Faaliyetleri DHB 31.12.2020 AHLILTY
R ) 01.01.2020
Personel Odemeleri DHB 31.12.2020 10.000.000,00
N N .. 01.01.2020
Gorev Yolluklari Tim Birimler 31.12.2020 400.000,00

Y onetim Kurulu
Sinav Kurulu 01.01.2020

Yeni Personel Istihdami Genel Sekreterlik | 31.12.2020 15.000,00
DHB
Bilgi, Tecriibe Paylagimi1 .y 01.01.2019
Toplantilarina Katilim LSl e 31.12.2019 TOBLILTY
TOPLAM 10.665.000,00

3.4.4. Ajans Destekleri
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Ajansimizca 2019 ve 2020 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda yapilacak bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje degerlendirmeleri ve

sonuclarin ilan1 giderleri i¢in 6demeler gerceklestirilecektir.
Ayrica daha onceki yillara ait mali destek programlari i¢in etki analizi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Tablo 18: Kurumsal Gelisim Ajans Destekleri

2019 ve 2020 Y1lt MDP Kapsaminda

Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim 01.01.2020
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin PYB DN 600.000,00

. g ! . 31.12.2020

Olusturulmasi, Proje Degerlendirmeleri ve
Sonuglarin flan1 Edilmesi

Etki Analizi Raporu . 01.03.2020
IDB 31.12.2020 100.000,00
TOPLAM 700.000,00

3.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Genel Yonetim Faalivetleri

Ajansin 2019 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin
almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda:

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni yazilim
ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve glincellenmesi saglanacaktir.

Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin  ve sunucu sistemlerinin

stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda

hizmet alim1 yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf

malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

Ajans; ulasim, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiiciik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetleri hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi iletisim

hizmetleri karsilanacaktir.

Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim, onarim, kira

ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.
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Ajans dis denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla miisavirlik hizmet alim1 yapilacaktir.
Ajansimiz hukuk islerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.
Ajansimizin is ve islemleri i¢in talep ettigi bilirkisi hizmet alim1 6demeleri yapilacaktir.

Tablo 19: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme | Tum Birimler | 01.01.2020 375.000,00
Alimi 31.12.2020

Temsil ve Tanitim Giderleri Tium Birimler | 01.01.2020 50.000,00
31.12.2020

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak DHB, IDB, | 01.01.2020 150.000,00
Almm Giderleri PYB 31.12.2020

Temizlik Malzemesi Hizmet Alimi DHB 01.01.2020 60.000,00
31.12.2020

Soforsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi1 DHB 01.01.2020 415.000,00
31.12.2020

Bakim ve Onarim Giderleri DHB 01.01.2020 300.000,00
31.12.2020

Diger Hizmet Alimlari DHB 01.01.2020 500.000,00
31.12.2020

TOPLAM 1.850.000,00

3.5. Zaman Planlamasi

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari X X
Yonetim Kurulu Organizasyonlari X X X X X
Tecrii_be Paylagimi Toplantilari ve X X X X X
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi
Tanitim, Kurumsal K1rj[asiye ve _Promosyon X X X X X
Malzemeleri Tedariki
Mali Destek Programlari Tanitimi X X

Kurumsal Internet Sitesinin Yenilenmesi

Basin ve Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve
Y Onetimi

X
X

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

X | X X [ X[X| X | X [X|X

X
X
X
X
X | X] X | X

Bilgi ve Tecriibe Paylagimi Toplantilarina
Katilim

2019 ve 2020 Y11 MDP Kapsaminda
Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin X X X X
Olusturulmasi, Proje Degerlendirmeleri ve
Sonuclarin ilan Edilmesi

Etki Analizi Raporu X X X X X X
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri

4.1.1. TRA1 Bolgesi Senaryo Bazh 11 Gelisim Stratejileri ve Eylem Plan1’nin
Uygulanmasi

4.1.1.1. Amacg

TRA1 Bolge Plan1 ve bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik belgeler dogrultusunda
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri i¢in katilimcilik esasina dayanilarak olusturulan gelisim
senaryolar1 kapsaminda planlanan proje ve faaliyetlerin yine katilimer bir yontemle
uygulamaya gegcirilmesi, olusturulacak izleme sistemi ile uygulamanin somut gostergelerle

izlenebilmesine olanak saglanmasi amaglanmaktadir.

4.1.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Kalkinma Ajanslariin kurulusu ile birlikte hazirlanmaya baslanan ve bugiin ikinci nesli
uygulamada olan bélge planlarinin uygulanmasinda eylem planlarinin tist 6l¢ekli kalmasi basta
olmak iizere ¢esitli nedenlerle zaman zaman giicliikler ¢ekilmektedir. Ote yandan faaliyet
gosterdikleri bolgede kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi kalkinma ajanslarinin

gorevleri arasinda yer almaktadir.

Senaryo Bazl1 il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani, 2014 yilindan itibaren uygulamas1 devam
eden TRA1 Bolge Plani’na (2014 — 2023) yonelik bir eylem plani niteligi tasimaktadir. Bu
calisma ile Bolge Plani’nin uygulanmasina dair etkin, somut ve iyi bir uygulama 6rnegi elde
edilecek; bolgenin sosyo-ekonomik kalkinma onceliklerine uygun ve ¢arpan etkisi yiiksek
marka, imza ve biiyiik ¢aplt projelerin uygulamasinin bolge aktorlerinin, is — gii¢ birligi, fon

kaynag1 bulmasi, lobi faaliyetleri yapmasi gibi katkilariyla gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plan1 kapsaminda uygulanan proje ve faaliyetler
ile hem bolge planlarindan hem de kalkinma ajanslarindan beklenen performansin bolgesel

Olgekte artmasina katki saglanacak hem de ulusal dl¢ekte ses getiren sonuglar ortaya konacaktir.

4.1.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
TRAL Bolgesi Senaryo Bazli 1l Gelisim Stratejileri ve Eylem Plami hazirlik ¢aligmasi
kapsaminda detayli bir literatiir taramasi ve analiz agamasi gerceklestirilmistir. Mevcut Durum
Analizinin sonucunda her il i¢in gelisim senaryolar1 ortaya konmus, séz konusu gelisim
senaryolart kapsaminda bilesen, strateji ve eylemler belirlenmistir. Belirlenen strateji ve

eylemlerin hayata gegirilmesi i¢in igbirligi yapilabilecek kurum ve kuruluslar belirlenmis ve bir
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uygulama takvimi olusturulmustur. TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri ve

Eylem Plan1 ¢caligmasi kapsaminda 2020 y1il1 i¢in belirlenen proje ve faaliyetlerin, ilgili kurum

ve kuruluslarin komisyonlarda yer alacak temsilcileri araciligiyla siirece dahil edilmesiyle

hayata gecirilmesi, hayata gegirilen proje ve faaliyetler sonucunda ¢alismada belirtilen ¢ikt1 ve

sonuglarin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Ayrica paydaslarin katkilarinin alinmasina

yonelik calistay, toplantt ve pilot faaliyetler de gerceklestirilecektir. Calisma kapsaminda

sektorel bazda olusturulan uygulama komisyonlari,

gelistirilen

senaryolarin hayata

gegirilmesine yonelik eylemleri, kurumsal sorumluluklar: ve faaliyet takvimini esas alacak,

gerekli durumlarda giincellemeleri yapacak, eylemler i¢in gerekli maliyetleri belirleyecek,

faaliyetleri 6ncelik ve yapilabilirlik agisindan yeniden gdzden gegirecek ve uygulama siirecinde

gerekli ¢aligmalart yapacaktir. Her senaryo i¢in izleme veri setleri ve eylem plant uygulama

sistemi belirlenecektir.

Tablo 21: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri Cikti

Gostergeleri

Programlama

Isbirligi ve Olusturulan Sektorel Ajans yillik faaliyet
. ; Adet |2
Koordinasyon Komisyon Sayisi raporu
Isbirligi ve Gergeklestirilen Ajans yillik faaliyet
Koordinasyon Calistay Sayisi Adet ! raporu,
Basinda ¢ikan haberler
Arastirma, Analiz ve A YAt ST LAY Ajans yillik faaliyet
? ’ Raporu/Analiz Adet 2 Jans y Y
Programlama raporu
Calismasi Sayisi
Arastirma, Analiz ve | po e sag Adet |1 Fizibilite Raporu

4.1.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

TRAL Bolgesi Senaryo Bazli i1 Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani uygulamasi kapsaminda

bilesen bazinda sektorel diizeyde komisyonlar olusturulacaktir. Bu komisyonlarda sekretarya

gbrevini Ajans uzmanlar yiiriitecektir. Ajans uzmanlar1 koordinasyon ve izleme siireglerinde

de yer alacaktir. Komisyonlarda ilgisine gére bolgede yer alan kurum/kurulus temsilcileri gorev

alacaktir. Komisyonlar senaryo bilesenlerinin ve bu bilesenlere yonelik strateji ve faaliyetlerin

gerekli goriilecek giincellemeleri de yapmak suretiyle uygulanmasindan sorumlu olacaktir.
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Diger kalkinma ajanslar1 da siire¢ icerisinde gerekli goriilen asamalarda bilgilendirilecek ve

bazi faaliyetlere goniilliiliikk esasina gore dahil edilebilecektir.

4.1.1.5. izleme ve Degerlendirme
TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plan1 uygulamas1 kapsaminda
izleme ve degerlendirme faaliyetleri oncelikle Ajans uzmanlari eliyle yiirttiilecektir. Ancak
sektorel komisyonlar, sorumlu olduklari bilesen ve projelerle ilgili izleme ve degerlendirme
acisindan ilave ydntem, tedbir ve sorumlular belirleyebilecektir. Izleme ve degerlendirme
asamasinda, Eylem Planm1 ¢alismasinda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinacaktir.
Bununla birlikte s6z konusu gostergeler ve gosterge hedefleri komisyonlar tarafindan revize
edilebilecektir. Gosterge hedefleri kapsaminda belirlenen veriler belirli araliklarla gbézden

gecirilecek ve eylemlerin ilerleme durumu takip edilecektir.

4.1.2. Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alam Giidiimlii Projesi Fizibilitesi
4.1.2.1. Amag

Bu faaliyet ile Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alani Giidiimlii Projesinin
fizibilite ve uygulama projelerinin hazirlatilmas: gergeklestirilecektir.

4.1.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi
Tiirk Diinyas1’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut 2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine dahil edilmistir. Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin
yasatilmasina katki saglamasi planlanan Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alani
Glidiimlii Projesi hazirlanmis ve Calisma Programi Revizyonu cercevesinde Bakanliga iletilmis
ve gerekli kabulii almistir. Projenin nihai kabulii i¢in gerekli olan fizibilitenin yaptirilmasi ve
proje uygulama donemi i¢in gerekli olan uygulama projelerinin hazirlanmasi ihtiyacina binaen
bu faaliyet olusturulmustur.

4.1.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Faaliyet ¢ercevesinde 1 adet fizibilite raporu ile 1 adet uygulama projesi temin edilmesi

hedeflenmektedir.

4.1.2.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Giidiimli Projenin uygulanabilmesi igin gerekli fizibilite ve uygulama projeleri temin edilecek
ve bu veriler 6nce Bakanligin onayina sunulacaktir. Akabinde uygulama projeleri uygulayici
kurulus olan Bayburt Belediyesine teslim edilecek ve proje uygulama doneminde ilgili

caligmalar kapsaminda gerekli uygulamalar yapilacaktir.
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4.1.2.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla hazirlatilacak fizibilite ve uygulama projeleri, gerekli
kabulleri yapildiktan sonra Bakanliga gonderilecektir. Giidiimlii Projenin sdzlesmeye
baglanmasinin akabinde proje uygulayicisi Bayburt Belediyesi uygulama projeleri

cergevesinde projeyi uygulamaya baslayacaktir.

4.1.3. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari
4.1.3.1. Amag¢

Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, rekabet giiclinii artiracak ve bolge kalkinmasina katk1
saglayacak alanlarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Ajans yOnetiminin
belirledigi/belirleyecegi oncelikler dogrultusunda arastirma raporlar1 ve analiz ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica 2019 yili igerisinde baglatilan ve 2020 yil
icerisinde tamamlanacak Ozel Hastane ve Termalle Entegre Rehabilitasyon Merkezi fizibilite
caligmalarinin tamamlanmasi amacglanmaktadir.

4.1.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giliciini artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptigi aragtirmalar1 desteklemek Ajansin gorev ve sorumluluklari arasinda yer
almaktadir. Ajans, kuruldugu giinden bu yana Bolge Plani ve sektorel stratejiler dogrultusunda
bolgenin ¢esitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, sektorlerin
mevcut durumlarinin tespiti amaciyla arastirma raporlar1 ve analiz ¢alismalart yiirtitmiistir.
Bundan sonraki donemde de bu calismalara devam edilecektir. Arastirma ve analiz
caligmalarinin siirdiiriilmesi oniimiizdeki yillarda hazirlanacak sonu¢ odakli programlara da
altlik olusturacaktir. Ayrica bu galigmalar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan belirlenen
2020 yili temasi1 ve Onceliklerine yonelik olarak yapilacak faaliyetlerin planlama ve

uygulamasina da katk1 saglayacaktir.

4.1.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Sonug odakli programlar disinda bdlge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, gelecege yonelik
caligmalara yon verecek ve firsatlar ortaya koyacak nitelikte sektorel ya da tematik aragtirma
raporlar1 ve analiz ¢aligmalar1 bu yerel kalkinma firsatinin ¢iktilar1 olacaktir. Y1l igerisinde
SOP’lar disinda kalan 2 adet Arastirma Raporu veya Analiz Calismasinin gercgeklestirilmesi

planlanmaktadir.
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4.1.3.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin kalkinmasina yonelik oncelikli ekonomik ve sosyal alanlarda hazirlanacak arastirma
raporlart ile analiz sonuglar1 diger kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina veri olusturacaktir.
Ayrica raporlama ve analiz ¢alismalari sirasinda ihtiya¢ duyulan alanlarda kalkinma ajanslari
basta olmak iizere diger kurum/kuruluslarla koordinasyon igerisinde ¢aligilacaktir. Bunun yant
sira yapilacak ¢alismalarda ilgili kurum/kuruluslarin faaliyetleri de géz 6niinde bulundurularak

tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir.

4.1.3.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hazirlanan ya da damigmanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan aragtirma
raporlart ile analiz ¢alismalart Ajanstaki ilgili uzman ya da uzmanlar tarafindan kontrol
edilecek, gerekli diizeltmeler yapilacak/yaptirilacak, Ajans Genel Sekreteri veya Ajans
Yonetim Kurulu tarafindan istenebilecek diizenlemeler yapildiktan sonra nihai hale getirilen

raporlar ilgisine gore kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 22: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma ve Analiz Calismalari

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli il

.. et Arastirma ve 01.01.2020

Gelisim Stratejileri ve Eylem Planm Planlama Birimi | 31.12.2020 500.000,00
Uygulanmasi

. . Arastirma ve 01.01.2020
Diger Arastirma ve Analiz Calismalari Planlama Birimi | 31.12.2020 400.000,00

Dede Korkut Obas1 ve Coruh Nehri 01.01.2020
Rekreasyon Alani Giidiimlii Projesi Bayburt YDO oy 125.000,00

e 30.06.2020

Fizibilitesi
TOPLAM 1.025.000,00

4.2. Tamtim Faaliyetleri

4.2.1. TRA1 Diizey 2 Bolgesinin Tamitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Gergeklestirilen Organizasyonlara Katihm Saglanmasi ve Bolgede Tamitim
Organizasyonlar1 Diizenlenmesi

4.2.1.1. Amag

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin; sahip oldugu tiim ekonomik degerleri ile yurt i¢i ve disinda etkin
sekilde tanitimi, bu ekonomik degerlerin pazarlanmasi, yeni yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi ve
bolgede kurumsal kapasite ile insan kaynaklarmin gelistirilmesi amaciyla tanitim materyalleri
hazirlanarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen organizasyonlara katilim
saglanmasi ve bolgede tanitim organizasyonlar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica bolge

ekonomisinde 6nem arz eden sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kapasitesi ve
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insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile halkin turizm sektoriine entegrasyonunun saglanmasi
amaciyla; ulusal ve uluslararasi alanda iin yapmis bolgelere tecrilbbe paylasimi veya iyi
uygulama orneklerini yerinde gérme ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayni1 zamanda ilgili kisiler
bolgede agirlanarak diizenlenecek calistay vb. organizasyonlar ile tecriibelerini bolgemize

aktarmalar1 saglanacak; ortak faaliyetler diizenlenmesine zemin hazirlanacaktir.

4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde basta hayvancilik olmak iizere tarim ve gegis giizergahi olmasi
sebebiyle ticaret basta olmak lizere hizmetler sektorii yiizyillardir devam eden ekonomik
faaliyetlerdir. Son donemde biiyiik gelisme gdsteren turizm sektorii ise mevcut potansiyelden
yararlanilarak sosyoekonomik kalkinmaya katki saglayabilecek onemli bir sektoér haline
gelmigstir. Sanayi liretimi, bolge icerisinde yapilan 6zel sektor yatirimlari ile nispeten daha yavas
bir gelisim seyri izlemektedir. Tiim bu sektorlerde katma deger artisi ile gelisme saglanmasi ve
bolgenin sosyoekonomik durumunda iyilesmeye yol agilmasi, sahip olunan potansiyelin
stratejik adimlar ile tanitilmasi, bolgeye yatirim cekilmesi, yeni is ve istihdam alanlarinin

acilmasi ile girisimciligin artirilmasina baglidir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim g¢ekilmesi”, “Bdlgenin
AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi”, “Katma degeri yiiksek
driinlerin degerinde pazarlanmasi” ve “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiliksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” oncelikleri dogrultusunda bolgenin var olan
potansiyellerin degerlendirilmesi adina gerek tanitim organizasyonlar1 gerek kapasite

gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

4.2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Gerekli Bakanlik onaymin alinmasi halinde sektor temsilcileri ile koordinasyon igerisinde 2
adet fuara katilim saglanacaktir. Bu kapsamda 11-15 Mart 2020 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenecek olan Mobilya Fuari ile 24-27 Eyliil 2020 tarihleri arasinda Van’da diizenlenecek
olan 11. Van Dogu Anadolu Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuarma katilim saglanmasi ve
turizm konusunda &nemli bir hedef pazar olan iran seyahat acentalar1 ve turizm temsilcileri ile
gorliismeler yapilmasi dngdriilmektedir. Her bir fuar kapsaminda hedeflenen sonuglara yonelik
olarak o0zel tamitim faaliyetleri gergeklestirilecek, belirlenen takvim oncesinde gerekli
planlamalar yapilarak “workshop, ¢alistay, B2B goriismeler, basin toplantilar1” vb. etkinlikler

diizenlenecektir. Ayrica yil igerisinde bolgede 1 adet tanitim organizasyonu diizenlenecektir.
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Bolgenin ekonomik degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin etkin bir sekilde
yapilmasi amaciyla video, brosiir ve promosyon {irlinler hazirlanacaktir. Bu kapsamda 2019
yilinda ihalesi gerceklestirilen Erzurum, Erzincan ve Bayburt Tanitim Videolarinin
Hazirlanmas1 Hizmet Almi Isi tamamlanacaktir. Kurum/kuruluslarin gerek kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi; gerek insan kaynaklarinin gelistirilmesi adina bir adet bdlge

icerisinde bir adet bolge disinda tecriibe paylasim etkinligi diizenlenecektir.

2020 yili igerisinde bolgede nitelikli personel ihtiyaci duyan isletmeler ile istihdam edilmeyi
bekleyen hedef kitleyi bir araya getirmek amaciyla bolge iiniversiteleri ile isbirligi i¢erisinde
kariyer fuar1 diizenlenecektir. Fuarda ayn1 zamanda Bakanligimizca da siklikla vurgulanan
proje pazar etkinligi gerceklestirilecek ve bu sayede bir proje havuzu olusturulacaktir.
Potansiyel yatirimcilar, girisimciler, melek yatirimcilar ayni platformda bulusturularak énemli

6l¢iide koordinasyon saglanacaktir.

Tablo 23: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Katilim Saglanan . .
Tanitim ve Yatinm | Ulusal/Uluslararas: Fuar RISV GILL RIS
Adet 2 Raporu,
Destek veya Tanitim
. Basinda Cikan Haberler
Organizasyonu Sayis1
Bolgede Diizenlenen Ajans Yillik Faaliyet
Tanitim ve Yatirim .
Destek Tanitim Organizasyonu | Adet 1 Raporu,
Sayisi Basinda Cikan Haberler
T - Hazirlanan Bolge Ajans Yillik Faaliyet
Danitllin Ve Yatrim | Taptm Materyali Cesidi | Cesit 10 Raporu,
este Basinda Cikan Haberler
Dizenlenen lyi . Ajans Yillik Faaliyet
Co Uygulama Ornegi
Isbirligi ve ; : .. Raporu,
- Ziyareti veya Tecriibe Adet 1 . .
Koordinasyon Katilimer Cizelgeleri,
Paylasimi . .
) Katilimci Biletleri
Organizasyonu Say1s1
isbirlizi ve Diizenlenen Kariyer Basinda Cikan Haberler,
SOITS Fuar1 ve Proje Pazari Adet 1 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon s
Etkinligi Sayisi Raporu

4.2.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlara katilim saglanmasi ve bolgede benzer
organizasyonlarin diizenlenmesi hususu, bdlgenin potansiyellerinden en st diizeyde
faydalanmasin1 ve bolge ekonomisinin gelistirilmesini amaglayan Ajans faaliyetleri ile

dogrudan iligkilidir. Katilim saglanan ve diizenlenen tiim etkinliklerde verimliligin artirilmasi
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adina; bolgede ilgili alanlarda faaliyet gosteren firmalar, kamu kurum ve kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarn ile isbirligi ve koordinasyon igerisinde hareket edilecek, ortak tanitim ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ilgili etkinliklerin takip ve koordinasyonu Tanitim

ve Isbirligi Birimi ile Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.1.5. izleme ve Degerlendirme

Tanitim ve Isbirligi Birimi, Yatinm Destek Ofisleri ve bdlge aktorleri isbirligiyle katilim
saglanacak veya diizenlenecek olan organizasyonlarin ardindan geri bildirimler alinacak,
tecriibe paylasimi gergeklestirilecek, ayni1 zamanda s6z konusu organizasyonlarin Ajansimiz

tarafindan yiiriitiilen diger programlara katkisi takip edilecektir.

Tablo 24: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim ve Yatirinm Destek Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde TiB 01.01.2020 100.000,00

Gergeklestirilen Fuar vb. Tanitim 31.12.2020
Organizasyonlarina Katilim

Bolgede Tanitim Organizasyonlari TiB 01.01.2020 100.000,00
Diizenlenmesi 31.12.2020

Bolge Tanitim Materyallerinin TiB 01.01.2020 200.000,00
Hazirlanmasi 31.12.2020

Iyi Uygulama Orneklerinin Yerinde TIB 01.01.2020 100.000,00
Goriilmesi ve Tecriibe Paylasim 31.12.2020

Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Kariyer Fuar1 ve Proje Pazari TIB ve 01.01.2020 50.000,00
Etkinligi YDO’lar 31.12.2020

TOPLAM 550.000,00

4.3. Yatirnm Destek Faaliyetleri
4.3.1. Erzurum Yatirnm Destek Faaliyetleri

4.3.1.1. Amag

Mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi ve One ¢ikan
sektorlerde ihtiyagc duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danigmanlik,
raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli ¢aligmalarla Erzurum ili

yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamaktir.

4.3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
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Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiglii katma deger tireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansiyel Yatirim

Alanlart Arastirmas:” isimli analiz ¢aligsmasi yapilmistir.

S6z konusu g¢alisma kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlari
dogrultusunda 2019 yili igerisinde ilimize yeni yatirimci ¢ekmek ve ilimizin girisimcilik
potansiyelini gelistirmek tizere Tekstilkent, Erzurum Siit Sektorii Soguk Zincir Altyapisinin
Olusturulmasi, Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisinin Olusturulmasi, ETU Kristal
Girisimcilik Merkezi projeleri tasarlanmig, uygulamaya konulmus ve uygulama agamasinda
koordine edilmistir. 2020 yilinda ise Erzurum Girisimpark, Lisansli Depoculuk Erzurum ve
Siite Deger (Soguk Zincir 2. Etab1) projelerinin Yatirim Destek Ofisimiz koordinasyon ve
giidiimiinde uygulanmas1 planlanmaktadir. Gerek bolgemizdeki mevcut yatirimcilara ve
gerekse yukarida sayilan projelerle bolgemize ¢ekilen yeni yatirimcilara yol gostermek iizere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2020 yili CP Usul ve Esaslari’nda oOnerilen hedefler
dogrultusunda egitim, danismanlik, proje olusturma/uygulama/koordinasyon, tanitim,

aragtirma/raporlama, igbirligi faaliyetleri yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

4.3.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
e Erzurum ilinin yatirim potansiyelini tanitmak amaciyla en az 1’er adet Ingilizce ve

Tiirk¢e Erzurum Yatirim Ortami tanitim materyali hazirlanacaktir.

e Erzurum ilindeki mevcut yatirnmceilarin sektorel tecriibelerini artirmak, verimliliklerini
artirmak, iyl uygulama oOrneklerini yerinde gostermek adina en az 1 adet sektorel

tecriibe paylasimi ve arastirma ziyareti gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki mevecut yatirnmcilarin sorun ve ihtiyaglari konusunda bilgi sahibi
olunmasi, Oneriler gelistirerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi

amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki isletmelere yonelik olarak en az 2 adet egitim programi

diizenlenecektir.

e Erzurum ilindeki yatirimcilarin ihtiyag duyacagi en az 2 adet sektorel arastirma

raporu/fizibilite raporu hazirlanacak/hazirlatilacaktir.
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e (Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda en az 2 adet projenin yerelde

koordinasyon ve izleme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e Gldimli Proje Destegi kapsaminda Erzurum ilinde yiiriitiilmesi planlanan 1 adet

projenin yerelde koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e Ajansin uluslararasi is birlikleri tesis etmesi ve yabanci yatirimci ¢ekmesi i¢in yakin
cografyasinda Azerbaycan, Giircistan veya Iran’a yonelik en az 1 iilke raporu

hazirlanacaktir.

e Ajansin ortagi oldugu bsnEA Konsorsiyumu tarafindan yiiriitilen COSME Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda Erzurum’daki isletmelere Avrupa’daki isletmelerle
gerceklestirilebilecek isbirligi ve ortak caligmalara iligkin bilgilendirme, egitim ve

sisteme tanitic1 veri girisi faaliyetleri diizenlenecektir.

Tablo 25: Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve Yatirim Destek | Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Tanitim ve Yatirim Destek Sektorel Ziyaret Adet 1 Ziyaret Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek Firma Ziyareti Adet 30 Ziyaret Raporu
Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite Adet 2 Raporlar
Programlama Raporu
Tamitim ve Yatirim Destek | Izlenen CMDP Projesi Adet 2 ST
Raporlar1
Koordine Edilen [lerleme
Tanitim ve Yatirim Destek Giidiimlii Proje Sayist Adet 1 Raporlarr
Tanitim ve Yatirim Destek Ulke Raporu Adet 1 Rapor
Isbirligi ve Koordinasyon COSME AB Projesi Adet 1 Final Raporlar1
' Katilimct
Isbirligi ve Koordinasyon Egitim Sayisi Adet 2 Listesi,
Fotograflar
Arastirma Analiz ve
Programlama Rapor Sayis1 Adet 1 Rapor

4.3.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Tanitim ve Isbirligi Birimi olmak
iizere ilgili diger birimler, yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esglidiim ve koordinasyon
icerisinde hareket edilecektir. Esglidiim ve koordinasyon siireglerindeki is ve islemler Erzurum

Yatirim Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilecektir.

72



4.3.1.5. Izleme ve Degerlendirme

Erzurum Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler

baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.

Tablo 26: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Erzurum il yatinm ortamina iliskin potansiyel 01.01.2020
Y , . Erzurum 60.000,00
yatirrmcilart  bilgilendirmek lizere Tiirkce ve '
A .. YDO 31.12.2020
Ingilizce tanitim materyallerinin hazirlanmasi
Erzurum ilindeki mevcut yatirnmcilarin sektorel
tecriibelerini artirmak, verimliliklerini artirmak, iyi | Erzurum | 01.01.2020
uygulama Orneklerini yerinde gostermek adina YDO 30.000,00
sektorel tecriibbe paylasimi ve arastirma ziyaretleri 31.12.2020
gerceklestirilmesi
[limizdeki mevcut yatirimeilarin sorun ve ihtiyaclari
konusunda  bilgi sahibi  olunmasi, Oneriler
gelistirilerek yatirnmcilarin dogru ve zamaninda | Erzurum | 01.01.2020
yonlendirilmesi amaciyla diizenli olarak saha YDO 31.12.2020 5.000,00
ziyaretleri gerceklestirilecektir. Ziyaretlerin o
sonuglar1 6’sar aylik periyotlarla Genel Sekreterlik
ve Valilik Makami1’na raporlanacaktir.
Erzurum ilindeki yatirnmcilarin ihtiya¢ duyacagi
alanlarda sektorel aragtirma raporlarinin ve fizibilite YDO
raporlarinin hazirlanmasi 31.12.2020
COSME Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda Erzurum 01.01.2020
Erzurum ilindeki isletmelere yonelik bilgilendirme 603.005,76
o ) . YDO 31.12.2020
ve egitim toplantilarinin diizenlenmesi
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’nin 01.01.2020
yerelde koordinasyon ve izleme faaliyetlerinin Erzurum 0,00
N . YDO 31.12.2020
yiiriitiilmesi
Gilidiimlii  Proje Destek Programi kapsaminda 01.01.2020
Erzurum’da yiiriitiilmesi planlanan Siite Deger | Erzurum o 0,00
Projesi’nin yerelde koordinasyon faaliyetlerinin YDO 31.12.2020
yiirlitiilmesi
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Erzurum ilinde atil durumdaki kamu tesisleri ile 6zel
sektore ait tesisler tespit edilerek s6z konusu E 01.01.2020
. . . . s rzurum 0.00
tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik '
. o YDO 31.12.2020
calismalar  (raporlama, proje Onerileri vs.)
yiiriitiilmesi

Ajansin uluslararas1 is birlikleri tesis etmesi ve

yabanci  yatirnrmci  ¢ekmesi icin  yakin 01.01.2020
< : e 2, | Erzurum 0.00

cografyasindaki Azerbaycan, Giircistan ve Iran’a '

o YDO 31.12.2020

yonelik iilke raporlar1 hazirlanmasi

TOPLAM | 868.005,76

4.3.2. Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri

4.3.2.1. Amag

Mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi ve one ¢ikan
sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danismanlik,
raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli ¢alismalarla Erzincan ili

yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamaktir.

4.3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger ireten
somut ¢iktilara donligmesi hedefinin baslangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakhiginda, “Erzincan Ili Potansiyel Yatirim

Alanlart Arastirmasi” isimli analiz ¢alismas1 yapilmustir.

S6z konusu g¢alisma kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlari
dogrultusunda Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan “Erzincan Ili Yatirim Destek ve
Tamtim Stratejisi Eylem Plani” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki
eylemlerin gergeklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiirtilebilir

kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.

4.3.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
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e OSB basta olmak iizere uygun yatirim alanlar1 ve konularinin belirlenmesi ve sektorel
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, 6n fizibilite

etlidii/fizibilite etiidii ¢alismalarinin yani sira tanitici brostirler hazirlanacaktir.

e Izin ve ruhsat islemleri i¢in Erzincan YDO’ya basvuracak olan yatirimcilarin biirokratik

islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.

e FErzincan ISGEM’e vyapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,

degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi saglanacaktir.

e Teknik Destek, Fizibilite Destegi ve Mali Destek Programlari kapsaminda gerekli
bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje basvurularinin alinmasi, ihtiya¢ halinde

izlemeler gerceklestirilecektir.

e Ildeki mevcut yatirrmeilarimizin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama 6rneklerini yerinde

gostermek adina sektorel tecriibe paylagimi ve arastirma ziyaretleri yapilacaktir.

e Yatinm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle

bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Kamu kurumu, STK ve 0Ozel sektdr temsilcileri ile goriisme, degerlendirme

toplantilarinin ve ziyaretlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

e Ilde Ajans adma diizenlenecek olan toplanti, tdren, calistay vb. organizasyonlarn

koordinasyonu saglanacaktir.

e Yatirim tegvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz islemlerinin yapilmasi ve

ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.

Tablo 27: Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve Yatirim Destek S UG i) Adet 1 AEIE:
Raporlari Raporlari
- . Toplanti
Tanitim ve Yatirim Destek Degerlendirme Toplantist Adet 5 Tutanagi,
Sayisi <
fotograflar
Tanitim ve Yatirim Destek Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Tanitim ve Yatirim Destek Yatirimci Ziyareti Adet 10 Ziyaret Raporu
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Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite
Programlama Raporu

Adet 2 Raporlar

4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan Yatirrm Destek Faaliyetleri kapsaminda “Erzincan Ili Yatirum Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Pldm” uygulanirken Ajans Tamitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,

bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonugclarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan

takip edilecektir.

Tablo 28: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

OSB basta olmak tizere uygun yatirim alanlari
ve konularinin belirlenmesi ve sektorel
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu Erzincan 01.01.2020
kapsamda sektorel rapor ¢alismasi, on fizibilite YDO 31.12.2020
etiidii veya fizibilite etiidii yani sira tanitici
brostirlerin hazirlanmasi,

295.000,00

fldeki mevcut yatirnmeilarimizin  sektérel
tecriibelerini artirmak, verimliliklerini
artirmak, iyi uygulama orneklerini yerinde
gostermek ve dig ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adina sektorel tecriibe
paylasimi  ve  aragtirma  ziyaretlerinin
yapilmasi,

Kamu kurumu, STK ve 6zel sektor temsilcileri
ile goriisme, degerlendirme toplantilarinin ve
ziyaretlerin gergeklestirilmesi,

Erzincan 01.01.2020

YDO 31.12.2020 30.000,00

Erzincan 01.01.2020

YDO 31.12.2020 25.000,00

TOPLAM | 350.000,00

4.3.3. Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri
4.3.3.1. Amacg
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Mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi ve One ¢ikan
sektorlerde ihtiyag duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla egitim/danismanlik,
raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakli ¢alismalarla Bayburt ili

yatirim Ortaminin iyilestirilmesine katki saglamaktir.

4.3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekc¢esi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger iireten
somut ¢iktilara donlismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Bayburt Ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1 Arastirmasi” isimli analiz ¢alismast yapilmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans 2014-
2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
alanlar1 dogrultusunda Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2020 yili faaliyetleri hazirlanmistir.
Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gergeklestirilmesi ile Bayburt ilinin
ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida

bulunulacaktir.

4.3.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;
e Ulusal ve Uluslararasi finansman kaynaklarmin takip edilmesi ve yerel aktorlere bu
kaynaklara erisim hususunda gerekli bilgilendirmelerin ve danigsmanlik hizmetlerinin
verilebilmesi amactyla ulusal 6lgekte diizenlenen ilgili toplantilara katilim saglanacak

ve il genelinde y1l igerisinde 1 bilgilendirme toplantisi gergeklestirilecektir.

e ilin yatirim imkanlarmin tanitilmas1 amaciyla ilde one ¢ikan sektore yonelik ulusal

6l¢ekli firmalara 2 tanitim ziyareti gergeklestirilecektir.

e ilin yatinrm ortamini ve potansiyelini, ilde saglanan mali destekleri tanitici ve
bilgilendirici dokiimanlarin yatirimcilarin istifadesine sunulmasi amaciyla tanitim

materyali ve brosiir hazirlanacaktir.

e ilin yatirrm ortamini tanitmak iizere Bayburtlularin yogun yasadigi Istanbul’da Yatirim
Tanitim Toplantis1 gergeklestirilecek ve yatirim yapma potansiyeli bulunan Bayburtlu

isadamlari ziyaret edilecektir.
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e 2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras: Listesi’ne giren ve

Tirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut’un destanlar1 ve hikayelerinin

korunmasi, yasatilmas1 ve gelecek nesillere aktarilmasi, Bayburt ilinin Tiirk

Diinyast’nin bir araya geldigi énemli bir bulusma noktast haline gelmesi ve kiiltiir

turizminden yeterli payr alabilmesi amaciyla Tiirk Diinyas1 temsilcilerinin katilim

saglayacagi uluslararasi geleneksel senliklere gerekli destek saglanacaktir.

e Ilde mevcut olan OSB ve KSS’lerde sorun ve ihtiyag tespitleri yapilacak ve bu sorunlar

ajansin mevcut enstriimanlart (mali destek programi, gidimli projeler, sosyal

gelismeyi destekleme programi ve benzeri destekler) ile ¢dziime kavusturulacaktir.

Tablo 29: Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Toplant1
T . o . Tutanaklar1 ve
Isbirligi ve Koordinasyon | Bilgilendirme Toplantilar1 | Adet Katilmet
Listeleri
Tanitim ve Yatirim . . Ziyaret
Destek Yatirimc Ziyaretleri Adet Raporlart
Tanitim ve Yatirim . .
Destek Tanitim Materyalleri Cesit Materyaller
Tanitim ve Yatirim Toplanti
Destek Tanitim Toplantilart Adet Tutanaklar:
) Organizasyon
Isbirligi ve Koordinasyon | Dede Korkut Senlikleri Adet Raporu ve
Kayitlari

4.3.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri uygulanirken, Ajans Caligma Birimleri ile birlikte

yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon icerisinde hareket edilecektir.

Esgiidim ve koordinasyon siire¢lerindeki is ve islemler Bayburt Yatinm Destek Ofisi

tarafindan koordine edilecektir.

4.3.3.5. izleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler

baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.
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Tablo 30: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararast finansman

kaynaklarinin takip edilmesi ve yerel
aktorlere bu kaynaklara erigim
hususunda gerekli bilgilendirmelerin
ve danlgmanhk ’ hizmetlerinin ULV

o : Bayburt YDO 30.000,00
verilebilmesi amaciyla ulusal 6lgekte 31.12.2020
diizenlenen ilgili toplantilara katilim
saglanmast ve il genelinde yil
icerisinde 1 bilgilendirme toplantisi
gergeklestirilmesi,
[lin yatinm imkanlarinin tanitilmasi
amaciyla ilde 6ne ¢ikan sektore yonelik
ulusal o6lgekli firmalara 2 tanitim
ziyareti gergeklestirilmesi,
[lin yatirim ortamin1 ve potansiyelini,
ilde saglanan mali destekleri tanitict ve
bilgilendirici dokiimanlarin
yatirimeilarin  istifadesine sunulmasi
amactyla taniim materyali ve brosiir
hazirlanmasi,

01.01.2020

30.000,00
Bayburt YDO 31.12.2020

01.01.2020

40.000,00
Bayburt YDO 31.12.2020

Ilin yatirrm ortamim tanitmak iizere
Bayburtlularin  yogun yasadigr iki
farkli ilde Yatirim Tanitim Toplantilar
gergeklestirilmesi ve yatirim yapma
potansiyeli bulunan Bayburtlu
isadamlarinin ziyaret edilmesi,
2018 yilinda UNESCO Insanligm
Somut Olmayan Kiiltiirel Mirast
Listesine giren ve Tirk Diinyasi’nin
ortak bir degeri olan Dede Korkutun
destanlar1 ve hikayelerinin korunmasi,
yasatilmas1 ve gelecek nesillere
aktarilmasi, Bayburt ilinin Tiirk
Diinyasi’nin bir araya geldigi onemli
bir bulugsma noktas1 haline gelmesi ve
kiiltir ~ turizminden  yeterli pay1
alabilmesi amaciyla Tiirk Diinyast
temsilcilerinin ~ katilim  saglayacagi
uluslararast1  geleneksel  senliklere
gerekli destegin saglanmasi,
[lde mevcut olan OSB ve KSS’lerde
sorun ve ihtiyag tespitleri yapilmasi ve 01.01.2020
bu sorunlarin  Ajansmn  mevcut | Bayburt YDO 0,00
, : 31.12.2020
enstriimanlar1 (mali destek programu,
giidimli projeler, sosyal gelismeyi

01.01.2020

30.000,00
Bayburt YDO 31.12.2020

01.01.2020

345.000,00
Bayburt YDO 31.12.2020
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destekleme programi ve benzeri
destekler) ile ¢6ziime kavusturulmasi,

TOPLAM 475.000,00

4.4. Gidimlii Proje Destegi

4.4.1. Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alami Giidiimlii Projesi
4.4.1.1. Amag

Proje ile Bayburt ilinde mevcut kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi, somut olmayan
kiiltiirel mirasin yagatilmasi, sosyal hayatin kolaylagtirilmasi, yenilebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin 6zendirilmesi ve ilin daha yasanabilir bir kent haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Projenin amaci basta Bayburt halki olmak iizere, cevre yerlesimlerde yasayan halkin gerek
sosyal ihtiyaglarini karsilamak gerekse de tarihsel kiiltiirli yansitacak sekilde bir tematik park

ve rekreasyon alaninin tasarlanmasi,

2018 yil1 igerisinde ise UNESCO, Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Listesine Dede
Korkut’u dahil etmistir. Bu yeni gelisme cercevesinde Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan
Dede Korkutun destanlariin ve hikayelerinin korunmasi, yasatilmas: ve gelecek nesillere
aktarilmasi, Bayburt ilinin Tirk Diinyasi’nin bir araya gelece§i onemli bir bulusma noktasi
haline gelmesi ve kiiltiir turizminden yeterli pay1 alabilmesi amaciyla Bayburt Sehir Parki

icerisinde tematik bir park ve rekreasyon alani insa edilmesi,

Sehrin ortasindan gegerek Bayburt Il Merkezi’ni ikiye bolen Coruh Nehri’nin lastik savaklar
araciliftyla durgunlastirilmasi ve nehrin iki yakasinin Bayburt ilinin diger turizm degerleri ile

entegrasyonunun saglanmasi,

Bayburt ilinin en dnemli cografi degerlerinden olan Coruh Nehri’nin eko-turizm baglaminda

katma deger olusturacak ve sehrin sosyal yagam kalitesini arttiracak sekilde degerlendirilmesi,

Nehrin debisinde yasanan mevsimsel degisikliklerden Otiirii olusmasi muhtemel taskinlarin
kontrol altina alinmas1 ve nehrin dogal yapisina/dokusuna zarar verebilecek diger problemlerin

kalic1 olarak ortadan kaldirilmasi,

Yapilacak olan rekreasyon ve peyzaj ¢alismalari ile Bayburt iline yeni sosyal donatilarin (sosyal

yasam alanlarinin) kazandirilmasi,
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Yenilenebilir enerji tiretiminin yapilmasi amaglanmaktadir.

4.4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tiirk Diinyas1’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut, 2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine dahil edilmistir. Dede Korkut’un Tiirkiye’de mezarinin
bulundugu varsayilan tek il Bayburt ilidir. Bayburt ilinde Dede Korkut hikayeleri hala
canliligin1 korumaktadir. Ote yandan geleneksel olarak her yil diizenlenen uluslararas1 Dede

Korkut Senlikleri ile bu kiiltiir halen yasatilmaktadir.

Dede Korkut hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi, Bayburt
ilinin Tiirk Diinyasi’nin bir araya geldigi 6nemli bir bulusma noktasi haline gelmesi, kiiltiir
turizminden yeterli pay1 alabilmesi ve bu degerin Bayburt acisindan bir turizm markasi

olabilmesi i¢in bir tematik parkin olusturulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Dede Korkut ve Bayburt iligskisine yonelik boyle bir miidahale basta Tiirk Diinyas1 olmak tizere
Bayburt’u ve dolayisiyla da TRA1 Bolgesini kiiltiir turizmi agisindan ciddi bir konuma
tagiyacaktir.

Ayni zamanda Bayburt ilinde halkin faydalanabilecegi ve ilin cazibesini artiran sosyal donatilar
yeterli seviyede degildir. Sosyal alanlarin kisith olmasi beseri sermayenin ilde kalmasini
engellemekte ve il stirekli go¢ vermektedir. Kamu hizmeti veren ve 6zel sektérde gorev yapan
personellerin tercih edebilecegi bir alternatif olarak goriilmediginden hizmet sektoriinde
streklilik ve verimlilik saglanamamaktadir. Bu nedenle Bayburt’a yeni sosyal donatilarin
kazandirilmasi, gerek sosyal yasanabilirlik acisindan gerekse insan kaynaginin verimliligi

acisindan 6nem tasimaktadir.

Giliniimiliz diinyasinda turizm olgusu, tarihi ve kiiltiirel degerler ile entegrasyonu saglanmis
dogal cografi giizellikler iizerinden varlik bulmaktadir. Bununla birlikte turizm sektort, 21.
yiizyil iilke ekonomilerinde her gegen giin etkisini ve agirligini arttiran bir role ve dneme

sahiptir.

Caglar oncesine dayanan tarihi, farkli ve koklii medeniyetlerin miras1 olan sayisiz kiiltiirel
zenginligi ve llkemizdeki diger bircok ile kiyasla daha az bozulmus kendine 6zgii cografi
degerleri ile Bayburt ili, sessiz sehir kimligini destekleyecek turizm yatirimlari agisindan

onemli bir potansiyel tasimaktadir.

Bayburt ilinin turizm alanindaki mevcut potansiyelini harekete gecirmek ve bu yolla ilin

kalkinma hamlesine katki saglayacak siirdiiriilebilir bir katma deger olusturmak amaciyla,
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onemli bir cografi degere sahip Coruh Nehri’ni odaga yerlestiren alternatif birer turizm ve
soysal yasam alani/degeri olusturma projesinin uygulanmasi, Bayburt ilindeki biitiin

aktorlerin/paydaslarin {izerinde mutabakat sagladigi bir fikir olarak ortaya ¢ikmustir.

Coruh Nehri’nin Bayburt Sehir Merkezi’nden gegen kismmin lastik savaklarla
durgunlastirilmasi, nehrin kiy1 bandinda insanlarin kullanimina uygun yeni sosyal yasam
alanlarmin olusturulmasi ve Dede Korkut Obas1 Tematik Park insas1 ile; Bayburt ilinde turizm
gelirleri baglaminda 6nemli bir gelir artisi, ilde yasayan insanlarin kullanimina sunulacak olan
yeni sosyal donatilar ve alternatif hizmetler ile birlikte, sehrin sosyal anlamda
yasanabilirliginde 6nemli Olcilide artis saglanmasi, proje kapsaminda kurulacak yenilenebilir
enerji sistemi kapsaminda iiretilecek olan elektrik enerjisi ile tilkemizdeki kaynaklarin daha
etkin kullanilmasi, proje ile birlikte artmasi beklenen gelir diizeyi, basta ig ticaret olmak iizere,
diger ana sektdrleri harekete gecirecek onemli bir katalizor olmasi, artacak sosyal yasam diizeyi
ve olusacak yeni istihdam alanlar1 ile birlikte, ilden biiyiik sehirlere dogru yonelmis olan gog

onlenecek ve kismen tersine dondiiriilmesi saglanacaktir.

Uygulanmasi planlanan proje, lst Ol¢ekli plan ve programlarla uyumludur. 11. Kalkinma

Plani’nda yer alan asagidaki hedef ve faaliyetler proje ile ortlismektedir.

e Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliiglin ve dayanigsmanin gili¢lendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok
boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir. (11. Kalkinma Plani / 629)

o Kiiltiirel altyap1 unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi i¢in mimarisi,
isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek; farkli etkinliklere imkan veren
esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir. (11. Kalkinma Plan1/ 631)

e Tiirk-Islam tarihinin farkli donemlerine ait kiiltiirel mirastmiza Oncelik verilmek
suretiyle, kiiltiirel mirasimizin arastirilmasi, korunmasi, glinlimiiz toplumuna ve gelecek
kusaklara aktarilmasi saglanacaktir. (11. Kalkinma Plan1 / 634.1)

e Kiiltiir endiistrilerine verilecek desteklerde tarihi, milli ve kiiltiirel degerlerimizi tanitici,
toplumsal birlik ve aidiyet hislerini giiclendirici alanlara oncelik verilecek, klasik
sanatlarimiza pozitif ayrimeilik yapilacaktir. (11. Kalkinma Plani / 638)

o Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu

tagitlardan arindirilmis yaya bolgeleri olusturulacaktir. (11. Kalkinma Plan1 / 703.2)
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi artirtlacak, yenilenebilir enerji
iiretiminin sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli

planlama ve yatirnmlar gerceklestirilecektir. (11. Kalkinma Plan1/ 491)

Proje, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde belirtilen asagidaki hedef ve faaliyetlerle

baglantilidir:

Alternatif enerji kaynaklar1 agisindan bdlgelerin farkli potansiyellerinin bulunmasi ve
yenilenebilir ve yerli kaynaklara dayali liretim politikalar1 bolgelere yeni firsatlar
sunmaktadir. Kamu yatirim ve destek uygulamalariyla 6zel sektoriin bolgelerdeki bu
potansiyelleri harekete gegirmesi saglanmalidir. (BGUS - Enerji Baslig1/302)

Cevreyle dost enerji kullanimi i¢in yenilenebilir enerji tiretimi desteklenecektir. (BGUS
- Kursal Cevrenin lyilestirilmesi ve Dogal Kaynaklari Korunmasi Basligi/527)
Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonuna yonelik olarak
cinsiyet esitligini saglayici, yoksullugu azaltici, genclerin iiretkenligini, istihdam
edilebilirligini ve sosyal imkanlarini artirici tedbirler gelistirilecektir. Diisiik nitelikli
yasam alanlarinda bulunan dezavantajli kesimlerin yagam kalitesinin artirilmasi ve
sehre entegrasyonu amaciyla ilgili sehir 6zelliklerine uygun mekansal diizenlemeler
yapilacaktir. (BGUS - Beseri ve Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi Baglig1/418)

Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan cesitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim
merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang,
gastronomi, doga ve kis turizmi gibi turizm c¢esitleri gelistirilecektir. (BGUS - Kentsel

Ekonomilerin Gelistirilmesi Bagli§i1/397)

Dede Korkut Obas1 ve Coruh Nehri Rekreasyon Alani Giidiimlii Projesi, Kuzeydogu Anadolu

Kalkinma Ajansi Bolge Plani’nin vizyon, hedef ve tedbirlerine yonelik olarak tasarlanmigtir.

Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip
tarimsal Urlin miktarmi artirmis; tirettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve
cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus,
yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak. (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2014 —
2023 Bolge Plan1 Vizyonu)

Sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak cografyasi i¢in bir
sunum merkezi haline gelmesi — Tedbir: Bélgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt
Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayr Saglamas1 (Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 2014 — 2023 Bolge Plan1 Vizyonu — 3. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)
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e Bolgenin yasanabilirliginin artirilmasi — Tedbir: Bolgenin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Rekreasyonel Imkanlarmin Gelistirilmesi (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2014
— 2023 Bolge Plan1 Vizyonu — 4. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)

4.4.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Proje cercevesinde yapilacak tematik park ve rekreasyon alan yapim isi ile birlikte ilin
yasanabilirliginin ve cazibesinin artirilmasi ile sosyal hayatin kolaylastirilmasi, somut olmayan
kiiltiirel mirasin yasatilmasi, ilin Dede Korkut degeri ile anilan bir marka kent haline gelmesi,
Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan ve 2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut Olmayan
Kiiltlirel Miras Listesine alinan Dede Korkut Hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi, turizm gelirlerinin artirilmas, kiiltiirel degerleri koruyacak ve gelistirecek
sekilde; dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini
kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi, yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretiminin

yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi ile enerjide disa bagimligin azaltilmasi beklenmektedir.

4.4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje kapsaminda paydas kurum ve kuruluslarin birbirleriyle olan koordinasyonu ve esgiidiimii
Proje Yiritiiciisii Bayburt Belediye Baskanligi tarafindan; Ajans ile Bayburt Belediye
Baskanlig1 arasindaki koordinasyon ve esgiidiim faaliyetleri ise, Bayburt Yatirim Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.
4.4.1.5. izleme ve Degerlendirme
Projenin bagvuru ve onay siirecindeki is ve islemlerden Program Y6netimi Birimi, izleme ve

degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise, izleme ve Degerlendirme Birimi sorumlu

olacaktir.

Tablo 31: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2020 Yih Giidiimlii Proje Destegi

Dede Korkut Obasi ve
Coruh Nehri Bayburt YDO, 01/01/2020
Rekreasyon Alani PYB 31/12/2020 SO0
Glidiimlii Projesi
TOPLAM 8.000.000,00

4.5. Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi ve
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Uygulamalar:
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Ajansimizca 2018 ve 2019 yillarinda uygulanan Giidiimlii Proje Desteklerine, 2016, 2017, 2018
ve 2019 yillarinda uygulanan Mali Destek Programlarina, 2019 yilinda uygulanan Teknik
Destek Programi, 2019 yilinda uygulanan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina ait projelerin 2020 yilina devir eden 6demeleri
bulunmaktadir. ilgili projeler 2020 ve 2021 yillar1 igerisinde tamamlanacak olup izleme

faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yapilacaktir.

Tablo 32: Ge¢mis Yillara Ait Proje Uygulamalar:

2018 Y1l Giidiimlii Proje
Destegi Odemelerinin DB 01.01.2020 1.999.728,00
. . 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2019 Y1l Gidiimlii Proje
Destegi Odemelerinin iDB UL ALY 9.975.613,43
. ) 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2016 Y11 Mali Destek
Programlar1 Odemelerinin DB 01.01.2020 136.487,24
L ) 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2017 Y11 Mali Destek
Programlar1 Odemelerinin DB Al aeze 4.287.649,72
L ; 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2018 Y11 Mali Destek
Programlar1 Odemelerinin DB 01.01.2020 2.999.981,44
L ) 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2019 Yili Mali Destek
Programlar1 Odemelerinin iDB OLLRL ez 5.250.000,00
L : 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
Yesil Yol Glizergahindaki
Kiiltiir-Turizm Altyap1 . 01.01.2020
Yatirimlarinin Desteklenmesi IDB 31.12.2020 913.234,99
Mali Destek Programi
2019 Y1l Teknik Destek
Programlar1 Odemelerinin PYB 01.01.2020 84.547,00
L : 31.12.2020
Gergeklestirilmesi
2019 Y1li Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi DB gig%gggg 5.580.000,00
(SOGEP) T
Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi ERZURUM 01.01.2020
Odemelerinin YDO 31.12.2020 2Rzl
Gergeklestirilmesi
TOPLAM 55.056.985,73
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4.6. Rekabetc¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programm
4.6.1 Amag

TRA1 Bolgesinde turizm ve imalat sanayi sektdrlerine yeni yatirimlarin kazandirilmast, tiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapiin iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicli elde etmesine

katki saglanmasi.
4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiytikligi
ve kalkinma siirecini hizlandirma 6zelliginden dolayi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in oncelikli
sektorlerin basinda gelmektedir. Sektortin diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi
kritik sektorleri barindirmasidir. Kuzeydogu Anadolu i¢in bu sektdrlerin basinda, bdlgenin
ekonomisinde 6nemli yer tutan tarim, gida ve hayvancilik gelmektedir. Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinden olusan bolge, basta 4000 yili agkin tarihi gegmisi, 6zglin iklimi ve cografi
yapisi, zengin su kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle
farkl turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve oldukca genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli

sunmaktadir.

Diger yandan, imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma
degeri diisiik olan iirlinlerin iiretilmesi, lirlin yelpazesinin ¢esitlenememis olmasi, OSB ve
KSS'lerdeki altyap: yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is giicii yetersizligi, ulusal veya
uluslararas: kalite standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli
onemin ve kaynagin ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de

imalat sanayiinin gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 1s18inda, farkli turizm tipleri i¢in 6nemli potansiyele sahip
olan ve imalat sanayii yeterince gelismemis olan TRA1 Diizey 2 Bolgesinde; bolgesel kalkinma
acisindan turizm ve imalat sanayi sektorleri miidahale edilebilecek alanlar olarak ortaya
cikmaktadir. Turizm ve imalat sektdrlerinde bdlgeye yeni yatirimlarin kazandirilmasi, tiretim
ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve bolgedeki igletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicili elde etmesine
katki saglanmas1 amaciyla “Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi
hazirlanmistir. Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program, bdlgesel ve

ulusal olgekli planlar, stratejiler ve politikalar ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
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On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol iistlendigi,
ihracata dayal1 istikrarli bir biiyiime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashign altinda “Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi i¢in yatirim ortaminin
tyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalar1 hayata gegirilmesi ongoriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabet¢i
Uretim ve Verimlilik” bashig1 altinda ele alman politikalara bélgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme basligr altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri
kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
sektorlerde istthdamin artirllmasi ve yasam kalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bdlgeye Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacag ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik acgisindan ulusal diizeyde koordinasyonu saglamayi
amaglayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde one ¢ikan sektor ve
kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmetler sektorlerinin de
kalkinma yoniinde harekete gecirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
bolgelerin kalkinma oOnceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirilmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giiciiniin artirtlmasinda énemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BUGUS) genel amaclar1 arasinda 2. amag olarak belirlenen
“Tiim bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet gli¢lerinin artirilmasi suretiyle
ulusal kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amaci1 ve bolgedeki atil kalmig, degere
donistirilmemis kaynaklarin ve bolgenin igsel potansiyelinin harekete gecirilmesi hususu
programin tasarim asamasinda dikkate alinmistir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin
kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekansal amaglar, “bolgesel ¢ekim
merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniislim illerinde
ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, bolgede 6ne ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in 6dnemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektorel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin ylikseltilmesine ve bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amaglar1 TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen dncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; iireticinin
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teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalasma kiiltiirintin gelistirilmesi ve marka triinler olusturulmasi, bolge i¢in
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
4.6.3 Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuglar agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 33 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program Cikti Gostergeleri

Program
Kapanis Raporu,
Ajans Faaliyet
Raporu

Finansman Destegi Desteklenen Proje Sayisi Adet 20

Tablo 34: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program Sonug¢ Gostergeleri

Fiziki ve teknolojik altyapisi

yenilenen firma/tesis sayisi Adet 10 Proje nihai raporlari
Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglari
Sayisi
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Ticaret ve Sanayi Odas1
: Adet 5 .
Isletme Sayis1 Sicil Kayitlar
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Kisi 120 SGK Kayitlari,

Sayisindaki Artis

4.6.4 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2021 Caligma Programinda
yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere hizmet etmektedir. Bu
kapsamda ilgili SOP komisyonlari, Ajans ¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon Program

Yonetim Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.6.5 izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireclere iligkin is ve islemlerden Program
Yoénetimi Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise, Izleme ve
Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.
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Tablo 33: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi . 01/10/2020 13
Finansman Destegi PYB, IDB 31/12/2023 SO
Programi
TOPLAM 325.000,00

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 184’iincii maddesinde “kamu.
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarimi
azaltmak™ olarak belirtilen amaclar1 gerceklestirmek {izere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2020 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bolge Plami (2014-2023), ulusal olgekli plan ve stratejik
dokiimanlar ile bdlge acisinda potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen sonug odakli
programlar, kurumsal gelisim c¢alismalar1 ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda
gergeklestirecektir.

Bolgede turizm sektoriinlin hizmet kalitesini ve hizmet cesitliligini artirmak, sektdre yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagmasi caligmalarini yapmak, bdlgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaclari ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢

Odakli Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile

13 Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi1 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yili biit¢esinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biit¢esinden 4.000.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu biitcenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, 2.500.000,00
TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.500.000,00 TL’si Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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biitlinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre, incentive ve fuar turizmi; tarih ve kiiltiir
turizmi; macera ve doga sporlari turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiyiik bir
potansiyele sahip olan bolgede bu potansiyelin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm
gelirlerinden daha fazla pay almasi igin turizmin tim alt sektorleriyle gelistirilmesi
gerekmektedir. Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, yol haritasi niteliginde kis
kenti tasarim rehberi hazirlanmasi; tesislerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi; saglik
turizmi konferansi diizenlenmesi, seyahat acenteleri, kamu hastaneleri ve kamu konaklama
tesisleri ile Sporcu Performans Olgiim Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezine ydnetim
danismanlig1 hizmeti saglanmasi; yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi; aligveris ve
kis festivalleri diizenlenmesi; ulusal ve uluslararasi etkinliklerin bolgeye cekilmesi; sektore
yonelik teknik destek programi uygulanmasi faaliyetlerini igermektedir. Gergeklestirilecek tiim
faaliyetler sonrasinda gelen turist sayisinda % 10 artis hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede

turizmden elde edilen geliri artiracagi diistiniilmektedir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede iiretilen ¢ig siitiin kaliteli ve siirdiiriilebilir olarak soguk zincire dahil
edilmesi, ¢ig siitte standardizasyonun saglanmasi, siit iireticilerinin ¢ig siitten elde ettigi gelirin
Ulusal Siit Konseyi tarafindan belirlenen taban fiyat dogrultusunda kademeli olarak arttirilmast,
¢ig siitten tiretilen ikincil tiriinlerin kalitesinin ve ¢esitliginin arttirilmasi alanlarinda yapilacak
miidahalelerle sektoriin katma degerinin arttirilmas: saglanacaktir. Program araciligiyla,
bolgede kirmizi et tiretim ve isleme sektorlerinde faaliyet gostermekte olan igletmelere, tiretim
tesislerinin modernizasyonu ve lretim kapasitelerinin arttirnlmasina yonelik destek
saglanacaktir. Ayni gercevede, bolgedeki ilgili sektorlerde insan kaynaginin niteliginin
gelistirilmesi ve sektdr firmalarmin kurumsal yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla teknik
destek ve yonetim danigmanligi destegi saglanacaktir. Sonu¢ Odakli Program kapsaminda
uygulanan/uygulanacak olan “Erzurum Ili Siit Sektorii Soguk Zincir Kurulumu Projesi”, “Siite
Deger Projesi”, “Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Erzincan Ili Yéresel Peynir

’

Imalati Projesi” isimli giidiimlii projelerin yam sira, yine Program kapsaminda Ajans
tarafindan 3 yil icerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek programlari araciligiyla
Bolgede asgari 1.000 isletmenin soguk zincir sistemine dahil olmas1 beklenmektedir. Erzurum,
Erzincan, Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alian bilgilere gore, 2019 yil1 sonu
itibar1 ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde ¢aligtigi bildirilen kisi sayist yaklasik 600°diir.
SOP uygulama doneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde asgari 120

kisilik ilave istihdam gerceklestirilmesi beklenmektedir. Erzurum, Erzincan, Bayburt Illeri
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Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden aliman bilgilere gore, 2019 yili sonu itibar1 ile Bolge
illerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim oranlar1 yaklagik
%30’dur. SOP Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu
tesislerin toplam kapasite kullanim oranlarinin asgari %15 artmasi beklenmektedir. Ajans
tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektorlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programinin
kapanis raporu ve s6z konusu programi da kapsayan etki analizi ¢aligmalar1 incelendiginde,
uygulanan benzer programlarin destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari %10’luk bir artig
meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler 1s1¢inda, SOP Uygulama Déneminin
basariyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan isletmelerin cirolarinda

asgari %10’luk bir artis olacagi ongoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin basari ile uygulanip
sonuc¢landirilmasiyla birlikte; TRA1 Diizey 2 Bolgesinde mevcut olan ve islenerek pazara arz
edilen tiriinlere ait sektdriin yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, sektérde AR-GE, yenilikg¢ilik ve
teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi, katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin liretilmesinin
tesvik edilmesi, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapilarinin, insan kaynagi
altyapilarinin, teknik bilgi, becerileri ve iiretim kapasitelerinin gelistirilmesine bagli olarak
ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiclerinin artirilmasi saglanacaktir. 3 yillik SOP uygulama

doéneminin sonunda ilgili sektorde ilave 120 kisilik istihdam artig1 6ngoriillmektedir.
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6. EKLER

EK 1/A-1 Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi Giidiimlii Projesi Bilgi Formu

EK 1/A-2 Bayburt Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alani1 Giidiimlii Projesi
Bilgi Formu

EK 1/B Proje Listesi

EK 1/C Yurtdist Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

EK 1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK 1/E Yapilacak Aragtirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

EK 1/F Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Tablosu
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EK 1/A-1 Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi Giidiimlii Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

S1v1 Karbondioksit Uretim Isletmesi Projesi

Proje konusu

Erzincan ilinde var olan karbondioksit gazinin sanayi gazlari sektoriine
yonelik sivilagtirma isletmesinin kurulmasi

Uygulama yeri

Erzincan ili

Proje yiiriitliciisii
kurulus

Erzincan Belediyesi

Proje ortaklari

Faydalanicilar

Temel faydalanicilar:
Erzincanli Sanayiciler,

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
Erzincan Belediyesi,

Erzincan 1l Ozel Idaresi,

Erzincan Orman ve Tarim il Midiirligi,

Erzincan Ziraat Odasi

Diger faydalanicilar: (Bu boliimde proje sonuglarindan dolayli olarak
etkilenecek taraflar yer alacaktir.)

Erzincan’da sanayi sektoriindeki tiim paydaslar, uzun vadede il 226.000
kisi ve bolge halki 2 milyon kisi.

Proje konusuyla
iliskili diger kurum
ve kurulusglar

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi

Proje Faaliyetleri

1-Proje Ofisi ve EKibinin Olusturulmasi, Proje Baslangi¢ Toplantisi
2-Isletme dénemi yatirimlarina isletme izninin alinmasi
3-Ihale ve satin alma

4-Insaat ve Uygulama isleri tamamlanarak gerekli {initeler olusturulmasi
(CO2 ile sogutma / dondurma tiinelleri, CO; ile sogutma / dondurma
kabinleri,600 m? idari bina, 200 m? depo, dolum ve giivenlik vh. alanlar,
3/a grubu kiigiik sanayi tesisleri, laboratuvar, sivilagtirma tesisi)

5-Proje Bilgilendirme Faaliyetleri
6-Gorliniirlik Faaliyetleri

7-Projenin Degerlendirilmesi ve Kapanig Sunumu
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Toplam maliyet

10.000.000 TL

miilkiyet durumu

Ajans katki pay1 5.000.000 TL

Proje yliriitiiciisii ve

ortaklarinin katki 5.000.000 TL

pay1

Proje konusu Projeni lamasinin lacagi proj | | i
tasmmazlarin jenin uygulamas yapilacagi proje uygulama alani proje

yiiriitiiciistine (Erzincan Belediyesi) aittir.

Yapim

islerinin tahmini %06

bedelinin proje

bilit¢esine orani

Proje uygulama 24 ay

stiresi
e Projenin isletme modeli,

Projedeki Isletme e Proje sonucunda ne tiir liriin ve hizmetleri {iretilecegi,

Modeli e Buiirlin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi,
e  Gelir gider dengesi ile finansal yonetimin nasil kurgulanacagi
e Projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag

Proje Arka Plani, Gerekc¢esi, Hedef ve Amaclar:

Projenin arka plani
ve gerekcgesi

Gudiimlii projeler, bolge planinda 6ngoriilen 6ncelikler dogrultusunda,
konusu ve kosullar1 Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen
ozel nitelikli model projelerdir. Ayrica giidiimlii projelerde 6zel sektor
isletmeciligini giiclendirecek sekilde, tiretim ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, 1yl uygulama 6rneklerinin olugturulmasi, sektorel
ithtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi, yeni finansman
modellerinin gelistirilmesi, kamu-iiniversite-sanayi igbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve liretim organizasyonlarinin gelistirilmesi,
isbirligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi ve bolgedeki sektdrlerin ithtiya¢ duyacagi alanlarda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi esastir.

Proje, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan “bodlgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli {irin haline getirilmesi” ekseni ile
ilgili olup;

1. Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi

2. Bolgenin sermaye birikiminin bolge icerisinde yatirima
doniistiiriilmesi

3. Bolgenin AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi

4. Katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlanmasi oncelikleri ile
birebir uyumludur.
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Projenin en 6nemli faydalanicis1 OSB’de bulunan isletmeler ve yatirim
yapmay1 diisiinen yatirimci firmalar olacaktir. Proje ile OSB’nin
isleyisine ve devamliligina katkida bulunulmasi1 beklenmektedir.
Boylelikle i¢inde bulunulan siirecte ve gelecekte yatirim yapacak
yatirimcilar i¢in cazip, imkanlar yiiksek, maliyetler a¢isindan en uygun
cozlimleri liretmeyi basaran modern teknolojik imkanlara sahip bir
sanayi bolgesi konumu saglanacaktir.

Projenin genel
hedefi

TRA1 Bélgesinin ikinci biiyiik ili olan Erzincan’in Biiyiik Cakirman
Mevkiinde Bulunan Jeotermal kaynaga ait S1v1 Karbondioksit Uretim
Isletmesi ile

1. Erzincan ilinin ekonomisine katk1 saglamak;

2. Ilin ekonomik giiciiniin rekabet edebilirlik seviyesine yiikselmesini
saglamak,

3. Sosyo-ekonomik gelismislik farkinin azaltilmasina katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

Proje 6zel amagclar1

Jeotermal kaynaga ait S1vi Karbondioksit Uretim Isletmesi ile

1-TRAT1 Bolge Plani’nda da deginildigi lizere Bolge Kuzey Anadolu ve
Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in
Erzincan, Cat, Hinis ve Karacoban 1. derece deprem kusaginda
kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal madensuyu ve jeotermal
kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin diginda
sanayi gazlar sektoriinde kullanilmasi amaglanmaktadir. Dolayisiyla,
jeotermal kaynaga ait s1vi karbondioksit iiretim isletmesinin kurulmast,

2- 2014 yil1 itibariyla Erzincan ilinin Tiirkiye gayri safi yurtici hasilasi
icindeki pay1 %0,25°dir. Bu payla Erzincan, iller arasi siralamada 62°nci
sirada yer almaktadir. 11 gayri safi hasilas: biiyiikliik agisindan Dogu
Anadolu Bolgesi illeri arasinda ise besinci sirada bulunmaktadir.
Erzincan’da kisi basina gayri safi hasila 2014 yilinda 10,493 USD
olarak gergeklesirken, bu rakam Tiirkiye genelinin %13 altinda, TRA1
Bolgesinin ise %35 lizerindedir. Agilmasi planlanan isletme ile bu
degerlerin daha da gelistirilmesi,

3- Erzincan Ili Uygun Yatirnm Konular1 Arastirmasi ¢alismast verilerine
gdre, 2014 yili itibariyle Tiirkiye toplam sanayi GSYIH’smin
%0.22’sini iireten Erzincan, Tiirkiye sanayi GSYIH ’sina yaptig1 katk1
acisindan 81 il arasinda 56’nc1 sirada bulunmaktadir. Bu durumun
tyilestirilmesi i¢in ilin sosyo ekonomik gelismislik farkini azaltmaya
katkida bulunacak olan s1vi karbondioksit iiretim isletmesinin
kurulmasinin saglanmasi

Bolge Plani ile
olan iliskisi

Erzincan ilinde var olan karbondioksit gazinin sanayi gazlari sektoriine
yonelik sivilagtirma isletmesinin kurulmasi fikri, KUDAKA 2014-2023
Bolge Planinda yer alan gelisme eksenlerinden “Birinci Eksen: Basta
nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki irtinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmas1” ekseni altindaki ikinci 6ncelik olan
“Kaliteli, Yeterli ve Siirekli Tarimsal Uretim I¢in Teknik Altyapinin
Tyilestirilmesi” ile “Ikinci Eksen: Bolgede iiretilen hammaddenin
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islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi” ekseni altindaki
dordiincii oncelik olan “Katma degeri yliksek tiriinlerin degerinde
pazarlanmas1” onceliklerine dayanmaktadir.

Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iliskiler

Madencilik {iriinlerinin yurti¢inde islenmesi ve olusan katma degerin
artirilmasi ile alakali T.C. Onuncu Kalkinma Plani’nda, “Tiirkiye de
madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki payr 2006 yilinda yiizde 1,2
iken, 2012 yilinda yiizde 1,5 e yiikselmistir. Toplam ihracat 2006 yilinda
1,1 milyar dolar iken 2012 yilinda 3,2 milyar dolara yiikselmis olup,
ihracatin biiyiik bir kismi dogal tag, bakir, ¢inko, krom, feldspat ve bordan
olusmaktadir (T.C. Onuncu Kalkinma Plan1 - 2.2.17. Madencilik/798)
seklinde degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica, iilkemizin onemli
potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer, bor, krom gibi yer alti
kaynaklarimizin daha yiiksek katma deger yaratacak sekilde ekonomiye
kazandirilmas: (T.C. Onuncu Kalkinma Plan1 - 2.2.17. Madencilik/802)
ile Krom ve mermer gibi madencilik tiriinlerinin yurti¢inde islenmesi ve
olusan katma degerin artirilmast saglanacaktir (T.C. Onuncu Kalkinma
Plan1 - 2.2.17. Madencilik/810) hususlarina deginilmistir. Bu dogrultuda
Bolgemizde bulunan ve heniiz tam kesfedilmemis ve/veya islenmemis
yer alti kaynaklarindan olan perlit, jeotermal karbondioksit, perlit ve
mezkur planda bahsedilen krom madenlerine yonelik katma deger yaratan
isleme ve pazarlama faaliyetlerine iist Glgcekli planlarda zimnen atif
vardir.

Projenin
tamamlayiciligi

Erzincan Ili Yeralti Kaynaklari isleme Sonug Odakli Programi
cergevesinde ilde sivilastirilmig karbondioksite dayali tiretim igletmesi
ve kiimelenme olusturmak icin ¢alismalar devam etmektedir. Bu
cercevede bu glidiimlii projenin, programin tamamlayici bir pargasi
oldugu diisliniilmektedir. Sivilastirilacak olan karbondioksiti hammadde
olarak kullanacak olan firmalarin 6nemli girdi kaynagi bu proje
sayesinde olacaktir. Projenin tamamlanmasi, yatirim yapma potansiyeli
olan firmalar i¢in de cezbedici bir cekim sebebi olacaktir.

On Degerlendirme

Projenin sektorel ve
bolgesel etkileri

Projenin tamamlanmasi halinde hem ilin jeotermal kaynaginin
ekonomiye katma deger saglayan bir arag haline gelmesi, ildeki
istthdamai artirict olumlu katki sunmasi ve bolgesel/ulusal ¢apta da
sanayi gazlar sektoriine ciddi bir girdi saglamas1 hedeflenmektedir.
Sektordeki tiim paydaslara ¢arpan etkisi yoniiyle olumlu katkilar
sunacagi diisiiniilen projenin sektdre hem girdi saglama hem de altyap1
olusturma gibi etkilerinin olacagi beklenmektedir.
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EK 1/A-2 Bayburt Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri Rekreasyon Alam Giidiimlii

Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

Bayburt Dede Korkut Obas1 ve Coruh Nehri Rekreasyon Alani

Proje Konusu

Tematik Park ve Rekreasyon Alani Yapimi

Uygulama yeri ve
siiresi

Bayburt — 24 Ay

Proje yiiriitliciisii
kurulus

Bayburt Belediye Bagkanlig1

Proje ortaklari

Bayburt Valiligi, Bayburt 11 Ozel Idaresi ve Bayburt Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

Faydalanicilar

Temel faydalanicilar:

e Bayburt ilinde yerlesik halk
e Dede Korkut Kiiltiirel Mirasinin tarafi/paydasi olan iilkeler ve
vatandaslari

Proje konusuyla
iligkili diger kurum
ve kuruluslar

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI
22. Bolge Miidiirliigii), Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, ARAS Elektrik
Perakende Satis AS, Bayburt Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig

Proje Bilesenleri ve
Faaliyetleri

e Dede Korkut Obasinin insast;
o Peyzaj Uygulamalari
Proje Alan1 Ulagimi
Cocuk Oyun Alani
Gozlem Kuleleri
Tuvaletler
Miize
Dede Korkut Hikaye Cadirlar
Cadir Konaklama Alani
Yéresel Uriin Satis Birimleri
Deli Dumrul Yaya Kopriisii
Cesme
o Pergole
e Coruh Nehri Rekreasyon Alan Yapimu;
o Lastik Savak Yapim Isi
o Arsiment Burgusundan Yenilenebilir Elektrik Uretim Isi
o Elektrik Trafosu ve Iletim Hatt1 imalati
o Peyzaj calismalar1 (Kiy1 Bandi1 Yiriiyiis Yollari, Su Sporu
Faaliyet Alanlari, Olta Balik¢ilig1 Platformlart)

O O O OO0 O O O O O

Proje Biitgesi

15.131.719,29 TL
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Ajans katki pay1

8.000.000,00 TL

Proje yiiriitiiciisii ve

miilkiyet durumu

ortaklarinin katki 7.131.719,29 TL

pay1

Proje konusu Tematik Park ve Rekreasyon Alani, Sehir Parki igerisindeki Bayburt
taginmazlarin Belediye Baskanligina ait arazi ilizerine insa edilecektir. Lastik Savak ve

Yenilenebilir Enerji Uretim Hatt1 Coruh Nehri iizerine insa edilecektir.

Yapim

islerinin tahmini
bedelinin proje
bilit¢esine orani

% 31

Projedeki Isletme
modeli

e Projenin uygulanmasinda ihtiyag duyulacak olan finansal kaynak,
baglayict mevzuat ve mevcut biitce c¢ergevesinde Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajanst giidiimlii proje fonundan ve Bayburt
Belediyesi’nin 6z sermayesinden karsilanacaktir.

e Projede yiiriitiicli olarak Bayburt Belediye Baskanlig1 planlanmistir.
Proje ylriitliciisii  Bayburt Belediye Baskanliginin  genel
koordinasyonunda ilgili proje ortaklarinin (Bayburt Valiligi, Bayburt
Il Ozel Idaresi ve Bayburt il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii)
mutabakati ve katkilar ile igler ihale edilecek ve is bitiminde teslim
alinarak isletme siirecine baslanacaktir.

e Projenin isletilmesi Bayburt Belediyesi eliyle yapilacaktir.

e Kurulacak rekreasyon alani ile Dede Korkut Obasi1 Tematik Parkinda
bulunan tesislerden elde edilecek gelirler ve Bayburt Belediyesi
Ozkaynaklar1 kullanilarak isletme giderleri karsilanacaktir. Enerji
ihtiyact ise Coruh Nehri {izerine kurulacak olan yenilenebilir enerji
iiretim sisteminden karsilanacaktir.

e Proje kapsaminda {iretilecek olan hizmetlerden ve iirlinlerden, basta
Bayburt ilinde yasayan insanlar olmak flizere, yaz doneminde
yurtdisindan tatil amacgli olarak Bayburt’a gelen gurbetciler ve
yerli/yabanci turistler, herkes i¢in ortak olan kurallar ¢ercevesinde ve
esit sartlarda yararlanacaktir.

e Proje uygulama siirecinden sonraki genel yonetim, bakim-onarim,
arastirma-gelistirme, kaynak olusturma ve denetim faaliyetleri
Bayburt Belediyesi onciiliiglinde istirak¢i ve iliskili kurumlar ve
kuruluglar tarafindan gergeklestirilecektir.

Proje Arka Plani, Gerekcesi, Hedef ve Amaclari

Projenin genel
hedefi

Proje ile Bayburt ilinde mevcut Kkiiltiirel degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesi, somut olmayan kiiltiirel mirasin yasatilmasi, sosyal hayatin
kolaylastirilmasi,  yenilenebilir ~ enerji ~ kaynaklarinin  kullaniminin
O0zendirilmesi ve 1ilin daha yasanabilir bir kent haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Projenin arka plani
ve gerekgesi

Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut 2018 yilinda UNESCO
Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Listesine dahil edilmistir. Dede
Korkut’un Tiirkiye’de mezarinin bulundugu varsayilan tek il Bayburt ilidir.
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Bayburt ilinde Dede Korkut hikayeleri hala canliligim korumaktadir. Ote
yandan geleneksel olarak her yil diizenlenen uluslararasi Dede Korkut
senlikleri ile bu kiiltiir halen yasatilmaktadir.

Dede Korkut hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi, Bayburt ilinin Tiirk Diinyasi’nin bir araya geldigi 6énemli bir
bulusma noktasi haline gelmesi, kiiltiir turizminden yeterli pay: alabilmesi ve
bu degerin Bayburt agisindan bir turizm markasi olabilmesi i¢in bir tematik
parkin olusturulmasi ihtiyact ortaya ¢ikmaistir.

Dede Korkut ve Bayburt iliskisine yonelik boyle bir miidahale bagta Tiirk
Diinyas1 olmak tlizere Bayburt’u ve dolayisiyla da TRA1 Bolgesini kiiltiir
turizmi agisindan ciddi bir konuma tagiyacaktir.

Ayni zamanda Bayburt ilinde halkin faydalanabilecegi ve ilin cazibesini
artiran sosyal donatilar yeterli seviyede degildir. Sosyal alanlarin kisitl
olmas1 beseri sermayenin ilde kalmasinmi engellemekte ve il siirekli goc
vermektedir. 1, kamu hizmeti veren ve o6zel sektorde gorev yapan
personellerin tercih edebilecegi bir alternatif olarak goriilmediginden hizmet
sektoriinde siireklilik ve verimlilik saglanamamaktadir. Bu nedenle
Bayburt’a yeni sosyal donatilarin kazandirilmasi, gerek sosyal yasanabilirlik
acisindan gerekse insan kaynaginin verimliligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda, turizm olgusu, tarihi ve Kkiiltiirel degerler ile
entegrasyonu saglanmis dogal cografi giizellikler iizerinden varlik
bulmaktadir. Bununla birlikte, turizm sektorii, 21. Yizyil {ilke
ekonomilerinde her gegen giin etkisini ve agirligini arttiran bir role ve neme
sahiptir.

Caglar oncesine dayanan tarihi, farkli ve koklii medeniyetlerin mirasi olan
sayisiz kiiltiirel zenginligi ve lilkemizdeki diger birgok ile kiyasla daha az
bozulmus kendine 6zgii cografi degerleri ile Bayburt ili, sessiz sehir kimligini
destekleyecek turizm yatirimlari agisindan  Onemli bir potansiyel
tasimaktadir.

Bayburt ilinin turizm alanindaki mevcut potansiyelini harekete gegirmek ve
bu yolla ilin kalkinma hamlesine katki saglayacak siirdiiriilebilir bir katma
deger olusturmak amaciyla, dnemli bir cografi degere sahip Coruh Nehri’ni
odaga yerlestiren alternatif birer turizm ve soysal yasam alani/degeri
olusturma  projesinin  uygulanmasi,  Bayburt  ilindeki  biitlin
aktorlerin/paydaslarin lizerinde mutabakat sagladig1 bir fikir olarak ortaya
cikmustir.

Coruh Nehri’nin Bayburt Sehir Merkezi’'nden gegen kisminin lastik
savaklarla durgunlastirilmasi ve nehrin kiy1 bandinda insanlarin kullanimina
uygun yeni sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi ve Dede Korkut Obasi
Tematik Park insasi ile; Bayburt ilinde turizm gelirleri baglaminda 6nemli
bir gelir artisi, ilde yasayan insanlarin kullanimina sunulacak olan yeni sosyal
donatilar ve alternatif hizmetler ile birlikte, sehrin sosyal anlamda
yasanabilirliginde ©Onemli Ol¢liide artis saglanmasi, proje kapsaminda
kurulacak yenilenebilir enerji sistemi kapsaminda tiretilecek olan elektrik
enerjisi ile lilkemizdeki kaynaklarin daha etki kullanilmasi, proje ile birlikte
artmast beklenen gelir diizeyi, basta i¢ ticaret olmak iizere, diger ana
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sektorleri harekete gecirecek onemli bir katalizér olmasi, artacak sosyal
yasam diizeyi ve olusacak yeni istthdam alanlari ile birlikte, ilden biiyiik
sehirlere dogru yonelmis olan go¢ dnlenecek ve kismen tersine dondiiriilmesi
saglanacaktir.

Uygulanmasi planlanan projenin 11. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2014 — 2023
Bolge Plani ile bagintisi ise soyledir;

11. Kalkinma Plani:

e Kiiltiirel zenginlik ve c¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere  aktarilmasi,  kiiltir ~ve  sanat  faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
biitiinliigiin ve dayamismanin giiclendirilmesi ile  kiiltiiriin
kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amactir. (11.
Kalkinma Plani / 629)

e Kiiltiirel altyapr unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi
icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek;
farkli etkinliklere imkan veren esnek mekansal tasarimlar
gelistirilecektir. (11. Kalkinma Plani / 631)

e Tiirk-Islam tarihinin farkli donemlerine ait kiiltiirel mirasimiza
oncelik verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin arastirilmasi,
korunmasi, giiniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktarilmasi
saglanacaktir. (11. Kalkinma Plani/ 634.1)

e Kiltiir endiistrilerine verilecek desteklerde tarihi, milli ve kiiltiirel
degerlerimizi tanitici, toplumsal birlik ve aidiyet hislerini gli¢lendirici
alanlara oncelik verilecek, klasik sanatlarimiza pozitif ayrimeilik
yapilacaktir. (11. Kalkinma Plani / 638)

e Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalar1 ile aligveris
bolgelerinde motorlu tagitlardan arindirilmis  yaya bolgeleri
olusturulacaktir. (11. Kalkinma Plan1/ 703.2)

e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi artirilacak,
yenilenebilir enerji lretiminin sebekeye giivenli bir sekilde
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirimlar
gerceklestirilecektir. (11. Kalkinma Plani / 491)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi:

e Alternatif enerji  kaynaklar1  agisindan  boélgelerin  farkli
potansiyellerinin bulunmasi ve yenilenebilir ve yerli kaynaklara
dayal1 iiretim politikalar1 bolgelere yeni firsatlar sunmaktadir. Kamu
yatirim ve destek uygulamalariyla 6zel sektoriin bolgelerdeki bu
potansiyelleri harekete gegirmesi saglanmalidir. (BGUS - Enerji
Bashi§1/302)

e C(Cevreyle dost enerji kullanimi i¢in yenilenebilir enerji iiretimi
desteklenecektir. (BGUS - Kirsal Cevrenin lyilestirilmesi ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi Baslig1/527)

e Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonuna
yonelik olarak cinsiyet esitligini saglayici, yoksullugu azaltici,
genclerin tiretkenligini, istthdam edilebilirligini ve sosyal imkéanlarini
artiric1 tedbirler gelistirilecektir. Diislik nitelikli yasam alanlarinda
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bulunan dezavantajli kesimlerin yasam kalitesinin artirilmasi ve sehre
entegrasyonu amactyla ilgili sehir Ozelliklerine uygun mekansal
diizenlemeler yapilacaktir. (BGUS - Beseri ve Sosyal Sermayenin
Gelistirilmesi Baslig1/418)

Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan
cesitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel
ozellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang, gastronomi,
doga ve kis turizmi gibi turizm ¢esitleri gelistirilecektir. (BGUS -
Kentsel Ekonomilerin Gelistirilmesi Baglig1/397)

Kuzeydogsu Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plan1 2014-2023:

Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici
ozelliklere sahip tarimsal {iriin miktarini artirmis; irettigini igleyerek
degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis
yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus, yasanabilirligi yiiksek bir
bolge olmak. (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansit 2014 — 2023
Bolge Plan1 Vizyonu)

Sundugu kaliteli ve c¢esitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak
cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi — Tedbir: Bolgede
Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek
Sosyoekonomik Fayday1 Saglamasi (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 2014 — 2023 Bolge Plan1 Vizyonu — 3. Gelisme Ekseni ve ilgili
tedbiri)

Bolgenin yasanabilirliinin artirilmas1 — Tedbir: Bolgenin Sosyal,
Kiiltiirel, Sanatsal ve Rekreasyonel Imkanlarmin Gelistirilmesi
(Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2014 — 2023 Bolge Plam
Vizyonu — 4. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)

Proje amagclar

Projenin amaci basta Bayburt halki olmak iizere, ¢evre yerlesimlerde
yasayan halkin gerek sosyal ihtiyaglarmi karsilamak gerekse de
tarihsel kiiltlirli yansitacak sekilde bir tematik park ve rekreasyon
alaninin tasarlanmasi,

2018 yili igerisinde ise UNESCO, Insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras Listesine Dede Korkut’u dahil etmistir. Bu yeni
gelisme ¢ercevesinde Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede
Korkut’un destanlarinin ve hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi, Bayburt ilinin Tiirk Diinyasi’nin bir
araya gelecegi 6nemli bir bulugsma noktas: haline gelmesi ve kiiltiir
turizminden yeterli pay1 alabilmesi amaciyla Bayburt Sehir Parki
icerisinde tematik bir park ve rekreasyon alani inga edilmesi,

Sehrin ortasindan gegerek Bayburt il Merkezi’ni ikiye bélen Coruh
Nehri’nin lastik savaklar araciligiyla durgunlastirilmasi ve nehrin iki
yakasinin Bayburt ilinin diger turizm degerleri ile entegrasyonunun
saglanmasi,

Bayburt ilinin en 6nemli cografi degerlerinden olan Coruh Nehri’nin
eko-turizm baglaminda katma deger olusturacak ve sehrin sosyal
yasam kalitesini arttiracak sekilde degerlendirilmesi,

Nehrin debisinde yasanan mevsimsel degisikliklerden &tiirii olusmasi
muhtemel taskinlarin kontrol altina alinmasi ve nehrin dogal
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yapisina/dokusuna zarar verebilecek diger problemlerin kalic1 olarak
ortadan kaldirilmasi,

e Yapilacak olan rekreasyon ve peyzaj ¢alismalari ile Bayburt iline yeni
sosyal donatilarin (sosyal yasam alanlarin) kazandirilmasi,

e Yenilenebilir enerji liretiminin yapilmasi amaglanmaktadir.

Projenin
tamamlayiciligi

Planlanan proje uygulama sahasi, halihazirda sehir parki olarak hizmet veren
alanda yer alacaktir. Bu park icerisinde bir amfi tiyatro, park ve piknik
alanlari, sosyal tesisler, tandir evi, prefabrik konaklama tesisi ve peyzaji
tamamlanmig alanlar mevcuttur. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin
2011 ve 2013 Mali Destek Programlar1 kapsaminda ilgili alanda konaklama
tesisleri ve rekreasyon alan diizenlemesi isleri yapilmistir. Halkin ve
yerli/yabanci turistlerin kullannmina sunulan bu parkta cesitliligin ve
kapasitenin artirilmasi agisindan bu proje tamamlayici bir rol istlenecektir.

Projenin sektorel ve
bolgesel etkileri

Projenin uygulanmasi ile hem Bayburt ili ve yurtiginden hem de yurtdisindan
ozellikle Tiirk Diinyasindan yerli ve yabanci ziyaretgilere Dede Korkut
Kiiltiirel Mirasinin tanitilmasi kapsaminda hizmet sunma kapasitesini
artiracaktir. Bu sayede ilin kiiltiir turizmine katki saglanarak ekonomik
kalkinmasi hizlandirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklariin etkin kullanimi ve diger kurum\kurulus ve
yatirimcilara iyi uygulama 6rnegi olmasi saglanacaktir.

Doga ve su sporlari ile ilgili gerekli altyap1 hazirlanacak ve yeni sporcularin
yetistirilmesine katki saglanacaktir.

Proje Riskleri

e Projeye es finansman temininde yasanabilecek zorluklar,

e Gerekli izin ve ruhsatlarin alinmasinda ortaya ¢ikabilecek
problemler,

e Basta dogal afetler olmak iizere, miicbir sebep olarak
degerlendirilebilecek ~ durumlarin  projenin  uygulanmasi ve
strdiiriilebilirligi stireglerini olumsuz etkilemesi.
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EK 1/B Proje Listesi

Sporcu
I?erf.ormans Erzurum’un yiiksek irtifa sporcu kamplari konusunda son donemde
Ol¢iim .. . e e . .
8 . yakaladig1 ivmeyi artirmak amaciyla kamp i¢in ili ziyaret eden Cazibe Merkezleri
Degerlendirme . Erzurum / ) . p .
e Turizm Azizive sporcularin kamp 6ncesi ve sonrasi performanslarini 6lgecek bir Destekleme 4.840.492 TL
. y merkeze ihtiya¢ duyulmustur. Boyle bir merkez lilkemizde yalnizca | Programi
Rehabilitasyon : ;
I Istanbul ve Antalya’da bulunmaktadir.
Merkezinin
Kurulmast
COSME Avrupa Isletmeler Ag1 AB Projesi Ajansimizca 2015
COSME e e o N . . :
Erzurum, yilindan bu yana yiiriitiilmekte olup bolgemizdeki isletmelerin
Avrupa . ; o Uluslararasi Fon
: < Sanayi Erzincan, | uluslararasilasmasina katki sunmak amactyla egitim, profil 650.000 TL
Isletmeler Ag1 o . . . . . (AB)
- Bayburt olusturma, bilgilendirme, B2B is goriismeleri faaliyetleri
AB Projesi e .
yiriitilmektedir.
. 5 Ozel Hastane Yatirim Fizibilitesi Erzurum ilinde saglik sektoriiniin | _ L 208.500.000 TL
Ozel Hastane Saghk Erzurum, | ve saglik turizminin gelismesine katki saglamak amaciyla Ozel Sf:ktor Oz
Yatirimi Turizmi Yakutiye | hazirlanacaktir. Raporda 6zel hastane kurulmasinimn yararli olup Kaynag (50 Milyon $)

olmadigina iligkin ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin
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yapilmasi, talep ve ihtiyag¢ analizi ile olas1 6ngoriiler/trendler
dikkate alinarak 6zel hastanenin asgari yatak kapasitesinin ve
igindeki tinitelerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Erzurum’un Aziziye ilgesi termal su kaynaklari bakimindan
zengindir. Kiiltliir ve Turizm Bakanlig1 standartlarina gore ilgenin

Termalle .. termal su 6zellikleri termalizm bakimindan bir giinde 7.200 kisinin
Entegre Fizik o . : . N
Tedavi ve sicak su 1ht1yac1pl karsllayablleceik'seV1ye'(§c'3d1r. A?/rlcavsoz kopusu
Rehabilitasyon | Saglik Erzurum, termal suyun bir¢ok hastaliga iyi geld}gl Tibbi ]')e.gerl‘endlrrr')e Ozel Sektor Oz 19.104.000 TL
Merkezi Turizmi Aziziye Kurulu tarafindan raporlanmistir. Bu dogrultuda Aziziye ilgesinin Kavnas:

termal su kaynaklarinin degerlendirilmesi yatirimin temel hedefleri ynag (3.200.000 $)
Yatirimu

arasinda yer almaktadir.

Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatirimi

ile bolgede saglik turizminin canlanmasi hedeflenmektedir.

Bolgemizde yatirim potansiyeli yiiksek olan konaklama tesislerine

yonelik ilgiyi artirmak ve potansiyel yatirimcilara yol gosterebilmek

Erzurum, amaciyla Ornek bir otel fizibilitesi hazirlanacaktir. 200 yatak | - . 202.980.000 TL
. N 2. . . . s Ozel Sektor Oz
Otel Yatirimi Turizm Palando6- kapasitesine sahip bes yildizli bir otel igin fizibilite yapilmasi Kavnasi
ken planlanmistir. Bu kapsamda muhtemel yatirim alanlarn da yhag (34 Milyon $)
belirlenecek, potansiyel yatirimcilara arsa ve fizibilitesi hazir bir
yatirim olanaginin tanitimi yapilacaktir.
5 Projenin genel amaci; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde, hayvansal gida
Kuzeydogu e . e .. Coa
Anadolu E tiretimi ve ticaret deger zinciri siireglerinin gelistirilmesi siretiyle
Sf]a..onul tye Erzurum, hayvanciliga dayali gida sanayi potansiyelinden daha etkin
it Uriinleri Tarim Erzincan, | yararlanilmasinin = ve sektoriin - ekonomik katma degerinin | Glidiimlii Proje 6.601.000,00 TL
Ortak Bavb -
ayburt arttirilmasinin saglanmasidir.

Pazarlama
Merkezi

Projenin 6zel amaglari ise;
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(Organik
Kirmizi-
Beyaz) Projesi

(1) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et ve siit sektorlerinde faaliyet
gosteren yetistiriciler ve {reticiler nezdinde, hijyen-sanitasyon,
bakim-besleme ve benzeri alanlardaki farkindalik, bilgi ve biling
diizeyinin arttirilmasi.

(2) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et ve siit iiretim sektorlerine iliskin
analiz caligmalarinin gergeklestirilmesi ve s6z konusu sektorlerde
iriin  standardizasyonunun uluslararast Olgliler dogrultusunda

saglanmasi.

(3) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi et ve siit driinlerinin tiketim
piyasasindaki degerinin, gergek¢i deger zinciri hedefleri ve “organik
kirmizi-beyaz” odakli pazarlama calismalariyla miimkiin olan en
yiiksek seviyeye ¢ikarilmasi.

Taskent

Proje ile, dogal tas sektoriinde Bayburt ilinde faaliyet gosteren ve
yeni yatirim yapma potansiyeline sahip isletmelerin ihtiya¢ duyacagi

Gudiimlii Proje

Projesi Sanayi Bayburt kapali alanlarin olusturularak uygun yatirimeilara tahsis edilmesi | Degstek Programi 8.000.000 TL
planlanmaktadir.

S1vi

Karbondioksit Proje ile sivi karbondioksit gazinin 6ncelikle bolgesel, ilerleyen stire |

Uretim Sanayi Erzincan zarfinda wulusal dagilim bazinda 1ilgili sektorlerde standartlar Giidiimlii Proje 15.000.000 TL

isletmesi ¢ergevesinde kullanima agilmasi hedeflenmektedir. Destek Programi

Projesi
Oltu Tlge merkezinde insa edilecek Tashan ile Oltu Tas1 satis1 ve

Oltu Tashan ) Erzurum/ | teshiri igin 90 adet diikkan, ortak iiretim atdlyeleri, uygulamali egitim | Gidiimlii Proje

Projesi Sanayi oIt verecek  birimler, sosyal ve Kkiltirel tesisler olusturulmasi | pestek Programi 10.000.000 TL

u

planlanmaktadir.
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EK 1/C Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Rusya

MITT

Turizm
Fuarina
Katilim

Turizmin
Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakl
Programi

Kis
turizminde
bolge i¢in
hedef
pazarlardan
biri olan
Rusya’dan
bolgeye gelen
turist
sayisinda
artis

Rus tur
operatorleri
ve bireysel
turistler ile
goriismeler
yapilarak
bolgeye
yonelik turlar
diizenlenmesi

3 kisi

KUDAKA
Personeli

11 kisi

YK Uyesi

4 kisi

Palanddken Daginda yer alan
kayak otelleri yetkilileri

150.000
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EK1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

e Erzurum Biiytiksehir
Tur Turizmin Hedef pazar | Bolgeye 60.000 Erzurum Belediyesine bagli Ejder | Tamtim  ve Ocak-
Operatorleri ve | Gelistirilmesi | iilkelerden gelen 3200 firmas1  kayak | Isbirligi Mart
Basin Sonu¢ Odakli | bolgeye turlar | turist tesislerinin ~ kullanilmas: | Birimi aylari
Mensuplarina Programi diizenlenmesi | sayisinda maliyetini karsilayacaktir. arasinda
Yonelik ni saglamak artis ePalanddken’de vyer alan
Tanitim oteller konaklama
Etkinligi maliyetlerinin
karsilanmasi  hususunda
katk1 saglayacaktir.
eTHY Erzurum Midiirliigii
katilimcilarin  uluslararasi
ulagim maliyetlerinin
karsilanmasi  hususunda
katki saglayacaktir.
) eErzincan Valiligi,
Doga ve Macera | Turizmin Ilgili Bolgenin | 60.000 Erzincan Kemaliye Kaymakamligi | Tamtim ve | Haziran-
Sporlari Gelistirilmesi | alanlarda doga ve ve KEMAV sporcularin | Isbirligi Agustos
Tanitim Sonu¢ Odakli | profesyonel- | macera konaklama, bolge ici | Birimi aylari
Etkinligi Programi lerin  bolge | sporlar transfer, yeme-i¢me arasinda
pOt?‘nSiye“ni me_rkeZi giderlerini karsilayacaktir.
yerinde haline - eTHY katilimcilarin
gormesi  ve | gelmesi uluslararasi ulasim
tanitim maliyetlerinin
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aglarina bilgi

karsilanmasi

hususunda

sunmast katki saglayacaktir.
e Ticaret ve Sanayi Odalar1
Dogaltas Tabii Dogaltas Sektorde | 100.000 | Denizli, YDO’lar Nisan-
Sektoriinde Kaynaklarin sektoriine kapasite Sivas Aralik
Teknik  Gezi | Degerlendiril | iliskin iyi | artirnmi Tanitim  ve | aylan
Etkinligi mesi  Sonug¢ | uygulama Isbirligi arasinda
Odakl1 drneklerini Birimi
Programi yerinde
goriilmesi
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EK 1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Tabii  Kaynaklar Zinciri

Analizleri

Deger

Bolgede bulunan ve

islenen  tabii
kaynaklardan elde edilen {iriinlerin katma
degeri yliksek iirlinlere doniistiiriilmesi,
sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi
diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi,

sektoriin  bundan sonraki  gelisiminin
stratejik bir yaklasimla planlanmas: ve
izlenebilmesi i¢in deger zinciri analizlerinin
yapilmasi.

Hizmet alim1

Ajans  personel
uygun olmamasi

Yapisinin

Dogaltas ve Siis Taslarina Yonelik
Rezerv Arastirmasi

Dogaltas ve Siis tas1 sektorlerinde mevcut
durumun ve rezerv Kalitesinin tespit
edilmesi

Hizmet alim1

Ajans  personel
uygun olmamasi

yapisinin

Dede Korkut Obast ve Coruh Nehri
Rekreasyon Alan1 Gilidiimlii Projesi
Fizibilitesi

Bu faaliyet ile Dede Korkut Obasi ve
Coruh Nehri Rekreasyon Alani1 Giidiimlii
Projesinin  fizibilite ve  uygulama
projelerinin hazirlatilmasi
gerceklestirilecektir.

Hizmet alim1

flgili  giidiimlii  projenin
fizibilite calismasidir.

Stvi Karbondioksit Uretim Isletmesi
igin Rezerv Tespiti ve Fizibilite
Raporu

Erzincan ilinde var olan karbondioksit
gazinin sanayi gazlar1 sektoriine yonelik
stvilastirma isletmesinin kurulmasi
amaciyla fizibilite ¢aligmasinin yapilmasi

Hizmet alim1

Mgili giidiimlii projeye iliskin
yatirimin uygun olup
olmadiginin ortaya
konulmasi
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TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Et ve Siit
Sektorleri Girdi Maliyetleri Arastirma
Raporu

Et ve siit sektorlerinin mevcut durumdaki
girdi maliyetlerinin ortaya konulmasi ve bu
maliyetlerin azaltilmasina yonelik
oOnerilerin gelistirilmesi

Ajans eliyle

TRA 1 Diuzey 2 Bolgesi Et ve Siit
Urlinleri Hedef Pazar Raporu

llgili  sektdrlerin  hedef pazarlarinin
belirlenmesi ve bu pazarlarda 6ne ¢ikma
adina stratejilerin ortaya konulmasi

Hizmet alim1

S6z konusu raporun teknik
uzmanhik bilgisi gerektiren
bir igerige sahip olmasi

TRA 1 Duzey 2 Bolgesi Et ve Siit
Urtiinleri Verimlilik Raporu

Mgili sektorlerin verimlilik durumunun
ortaya konulmasi ve verimliligi arttirmaya
yonelik onerilerin gelistirilmesi

Hizmet alim1

S6z konusu raporun teknik
uzmanlik bilgisi gerektiren
bir igerige sahip olmast

Erzurum Ili Siit Isleme Tesisi Fizibilite
Raporu

Yapilmas1 diisliniilen siit isleme tesisi
yatirmmiin mali, ekonomik ve teknik
analizinin yapilmasi, bu sayede ilgili
yatirimin uygunlugunun 6l¢iilmesi

Hizmet alim1

S6z  konusu fizibilitenin
teknik  uzmanhk  bilgisi
gerektiren bir igerige sahip
olmasi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Ortak
Pazarlama Merkezi Fizibilite Raporu

Ortak Pazarlama Merkezi projesine iliskin
yatirmin mali, ekonomik ve teknik
analizinin yapilmasi, bu sayede ilgili
yatirimin uygunlugunun 6l¢iilmesi

Hizmet alim1

S6z  konusu fizibilitenin
teknik  uzmanlik  bilgisi
gerektiren bir igerige sahip
olmasi
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EK 1/F Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Tablosu

Seyahat Acenteleri, Kamu | Uluslararast Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Hakkinda Yonetmelik
Hastaneleri ve Kamu Konaklama | geregince, uluslararasi saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek
Tesislerine Yonetim Danismanligl | igin; saglik tesisinin ve araci kurulusun uluslararasi saglik turizmi yetki
Hizmeti Saglanmasi (TUR-SOP) belgesi almasi zorunludur. Saglik tesisi ve aracit kuruluslar (acenteler)
saglik turizmi faaliyetlerini isbirligi igerisinde yiiriitebilmektedirler.
Bolgemizde 6zel hastane sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle, saglik
turizmi potansiyelimizi harekete gegirebilmek amaciyla, kamu saglik
tesislerinin saglik turizmi alaninda acenteler ile isbirligi icerisine girmesi
gerekmektedir. Bu isgbirligini tesis edebilmek i¢in Ajansimiz tarafindan
cesitli caligmalar yapilmis olsa da yeterli dlglide bir isbirligi modeli
olusturulamamistir. Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla séz konusu
oncelikle bolgemizde faaliyet gosteren acentelere yonetim danigmanligi
hizmeti sunularak yetki belgesi almalar1 saglanacak ve bolgemizde bulunan
kamu saglik tesisleri ile isbirligi yapabilecek bolge disinda faaliyet
gosteren acentelerin bolgemize ¢ekilmesi saglanacaktir. Acentelerin
hizmet sunumuna hazir hale gelmesi sonrasinda, saglik kuruluslari ile
acenteler arasinda en uygun isbirligi modelinin olusturulabilmesi igin
caligmalar yapilacaktir.

Bu calismalar kapsaminda kamu saglik tesisleri ve arac1 kurumlara igbirligi
modeli olusturabilmek icin finansal ve hukuki tavsiyeler sunulacaktir.
Ayrica s0z konusu kurumlara kurumsallagsma, kurumsal kaynak
planlamasi, miisteri iligkileri yonetimi konularinda da danismanlik hizmeti
verilecektir. Bu ¢calismalar Ajansimiz uzmanlari ve sektorde deneyimli kisi
ve kuruluslardan alinacak yonetim danismanligi  hizmeti ile
gergeklestirilecektir. Ayrica kaynak verimliliginin saglanmasi amaciyla
turizm sektoriinde faaliyet gésteren kurum ve kuruluslara girdilerin etkin
kullanimina yonelik danismanlik hizmeti saglanacaktir.

180.000,00 | 01.01.2020
31.12.2021
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Yonetim  Danigsmanligt
(ESAS-SOP)

Destegi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et ve siit sektorlerinde 2019 yil1 sonu itibariyla
faaliyet gostermekte olan yaklasik 40 isletme bulunmaktadir. Ajansimiz
tarafindan mali destek programlar1 etki analizi ¢alismalar1 kapsaminda
bolgesel diizeyde gerceklestirilen saha faaliyetleri ¢cercevesinde s6z konusu
isletmelerin  danismanlik hizmetine ihtiya¢ duydugu alanlar tespit
edilmistir. Bu kapsamda sektor isletmelerine kurumsallagsma”, “miisteri
iliskileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri
yonetimi”, “kurumsal kaynak planlamas1” ve “toplam kalite yonetimi” gibi
basliklarda yonetim danigmanligi hizmeti verilecektir. Ayrica Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren igletmelere yonelik olarak kaynak verimliligi ¢alismalari
kapsaminda temiz {iretim, yalin iiretim, tarimsal verimi arttirict
uygulamalar ile tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi
konularda yonetim danigmanligi hizmeti saglanacaktir. Sonu¢ Odakli
Program kapsaminda talep eden igletmeler arasindan objektif kistaslara
gore belirlenecek -li¢ y1l i¢in- asgari 15 isletmeye yonetim danigmanligi
destegi verilmesi ongoriilmektedir.

400.000,00

01.07.2020
31.12.2020

Teknik Destek (ESAS-SOP)

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerinde faaliyet gdstermekte olan yetistiricilere ve lireticilere; kaynak
verimliligi perspektifini de dikkate alacak sekilde tarimsal verimliligi
arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi,
hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz iiretim), markalagma-
pazarlama ve benzeri konularda teknik destek saglanacaktir.

600.000,00

01.04.2020
31.12.2020

Mali Destek (ESAS-SOP)

Program kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik
sektorlerinde faaliyet gostermekte olan yetistiriciler ve iireticiler, mevcut
kapasite ve hizmet sunum kalitesinin arttirtlmas1 ve sektorde kaynak
verimliliginin saglanmasi hedefleri dogrultusunda mali destek programlari
aracilifiyla desteklenecektir. Bolge oOlceginde uygulanmasi hedeflenen
destek programlar1 ¢ergevesinde Ozel sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin yani sira sektorde kiimelenme siirecine katkida bulunan birlik

3.500.000,00

01.07.2020
31.12.2020
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ve kooperatiflerin program amacina hizmet eden projeleri finanse
edilecektir.

Yo6netim Danismanligi (TAK-SOP)

SOP Temasinin kapsadigi; tabii kaynaklari ¢ikaran, isleyen ve katma
degerli hale getirerek bunlar piyasaya arz eden sektorlerdeki isletmelerin
ihtiya¢ duydugu kurumsallasma, inovasyon yonetimi, Ar-Ge ve tasarim,
miisteri iliskileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis
ticaret, dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danismanlik hizmetleri
verilecektir. Ayrica ihtiyag duyan firmalara kalite yoOnetim sistemi
kurulmasi i¢in danigsmanlik saglanacaktir. Bunlara ilaveten, sektor
isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi ¢aligmalar1 kapsaminda
temiz Uretim, yalin iiretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin geri
kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda da yonetim danigmanlig
hizmeti saglanacaktir. Yonetim Danismanligt hizmetinin sunulmasi
cercevesinde bolgedeki ilgili sektdrde faaliyet gosteren firmalara ziyaretler
gerceklestirilerek ihtiya¢ analizi yapilacaktir. Ihtiya¢ analizinde ortaya
cikan talepler dogrultusunda egitim ve damismanhk konular
belirlenecektir. Bu kapsamda firmalarin ihtiyag¢ duydugu konularda
danigmanlik, hizmet alimi1 yolu ile firmalara sunulacaktir. Danigsmanlik
faaliyetlerine Ajans personelinin aktif katilim1 saglanarak personelin de bu
konularda yetkin hale getirilmesi gozetilecektir.

400.000,00

01.01.2020
31.12.2020

Proje Teklif Cagrisi (TAK-SOP)

Sektor isletmelerinin kurumsal kapasite, beseri sermaye, makine techizat
ve teknoloji altyapist eksiklikleri bulunmaktadir. “Sektorel Rekabet
Giiciinilin Gelistirilmesi Altyap: Programi1” ile tabii kaynaklarin (dogal tas,
yar1 degerli taslar, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, biokiitle,
jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi, liretim kapasitelerinin artirilmasi,
yenilik¢i yontemler ile islenmesi ve insan kaynagmin gelistirilmesi
amaciyla gerekli altyapimmin olusturulmasi/iyilestirilmesine yonelik
projelere destek saglanacaktir.

3.000.000,00

01.07.2020
31.06.2021

113




