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YONETICI OZETIi / SUNUS
Miilga Kalkinma Bakanligimmin 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi

Hazirlama Usul ve Esaslar1” konulu yazisinin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda,
Ajanslarin 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirebilmeleri igin; gegmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir
vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireglerinin baglatildigi bildirilmistir. Bu
doniistim siirecinde; ilk adim olarak ajanslarin bolge planlari, sektorel stratejileri ve ulusal
olgekli planlar ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek

Sonug¢ Odakli Programlar1 (SOP) olusturacaklari belirtilmistir.

Bu kapsamda Ajansin ge¢mis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite
caligmalari, yapilan goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 3 farkli stratejik tercih

belirlenmistir:
1) Bélgenin Yakin ve Uzak Cografyasi icin Bir Sunum Merkezi Haline Gelmesi

2) Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarmmsal Uretimin Miktar

ve Kalitesinin Artirilmasi
3) Bolgede Uretilen Hammaddenin Islenerek Katma Degerli Uriin Haline Getirilmesi

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Sonu¢ Odakli Programlar

kurgulanmis olup 2019 yilindan baslanilarak asagidaki programlar uygulanacaktir.

1) Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

2) Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (KST SOP)

3) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(ESSG SOP)

4) Bayburt {li Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (DOGALTAS SOP)
5) Erzincan Ili Yeralt1 Kaynaklarinin Islenmesi Sonug¢ Odakli Programi (EIYKI SOP)

6) Kurumsal Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi (KURUM SOP)

Birinci SOP kapsaminda “Bdlgenin yakin cografya iilkelerinden ve cevre bolgelerden elde
ettigi saglik turizmi gelirinin artirilmast” amaclanirken, ikinci SOP kapsaminda “Bolgede Kis
ve spor turizmi alanlarinda farklilagan ve deger yaratan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
pazarlanmas1 ve sunuma hazir hale getirilmesi”, ii¢clincii SOP kapsaminda “TRA 1 Diizey 2
Bolgesindeki et ve siit sektorii {irlinlerinin, etkin siire¢ yonetimi politikasi ve yiiksek rakim

yetistiriciligi odakli markalagma stratejisi ile siirdiiriilebilir bir ekonomik katma degere
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dontstiiriilmesi”, dordiincii SOP kapsaminda “Bayburt ili dogal tas sektoriiniin ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet edebilirliginin artirilmasi”, besinci SOP kapsaminda ise “Erzincan
ilinde kullanilmayan ve/veya islenmeden pazara siiriilen yeralt1 kaynaklarinin (karbondioksit
gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) islenerek pazarlanmasi, ilin yatirim ortaminin iyilestirilmesi,

sektoriin rekabet giicliniin artirilmas1” amacglanmastir.

Sonug¢ Odakli Programlar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bdlgenin kalkinmasi icin
yapilmasi gereken Onemli c¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 bashigi altinda
programlanmistir. Hem Sonu¢ Odakli Programlar hem de Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda yapilacak ¢alismalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin Bolgenin
kalkinmasina ayr1 bir ivme katacagi ve Oniimiizdeki donemlerde Bolgeyi daha gelismis bir

konuma tastyacagi ongoriilmektedir.



1. GIRIS

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA), 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un miilga 3. Maddesi geregince 22.11.2008
tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
Faaliyet alan1 Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi olan
Ajans, Genel Sekreterin 17 Aralik 2009 tarihinde atanmasinin ardindan 2010 y1l1 Subat ayinda
aktif olarak ¢alismaya baglamistir.

Caligma birimlerinin yer aldig1 organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.

—> KALKINMA
— KURULU

GENEL
SEKRETEALIK

HUKUK MUSAVIRI ‘ I DENETG
(MUnhal) (MUnhal)
ARASTIRMA VE TANITIM VE IS DESTEK PROGRAM PZLEMEVE YATIRIM DESTEK
PLANLAMA BIRIMI BIRLIG! BIRIMI le:‘\mlem YONETIMI BIRIMI 0%"""“5 OFISLER]

| | |

Sekil 1: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Semasi

Calisma Programi, 4 no’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incii maddesinde “Kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gergeklestirmek {izere ve ayni1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi’nin 21 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2019 yili
faaliyetlerini; TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik
dokiimanlar ve bolge agisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen, sonug

odakl programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda gergeklestirecektir.



2. STRATEJIK TERCIHLER
Calisma Programi hazirlanirken TRA1 Diizey 2 Bolge Plani1 (2014-2023), ulusal 6lgekli plan

ve stratejik dokiimanlar ve bolge agisinda potansiyel arz eden alanlar dikkate alinarak stratejik

tercihler belirlenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda ortaya ¢ikan stratejik tercihler sunlardir:

Bolgenin Yakin ve Uzak Cografyasi Icin Bir Sunum Merkezi Haline Gelmesi

Bu tercih kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda (2014-2023) yer alan bdlgede turizm
deger zincirindeki tiim alt sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyoekonomik
kalkinmanin saglanmasi ve bolgede farklilagsmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi oncelikleri

temel alinmistir.

Bolge, zengin tarihi ge¢misi ile kiiltiir ve tarih turizmine, iklim ve cografi yapisi ile kis
turizmine, Tirkiye’nin zengin su kaynaklarinin baslangic noktasinda bulunmasi nedeniyle
doga ve su sporlari turizmine, zengin termal su kaynaklar1 ve gelismis saglik altyapisi ile termal
ve saglik turizmine, yiiksek rakimi nedeniyle de sporcu kamplarina yonelik ¢cok zengin bir
potansiyele sahiptir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarmin ardindan bu potansiyeli uluslararasi
platformda da taninmaya baslayan bolgede, turizmin istthdam imkani sunabilen ve diger

sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis turizmi, doga-macera turizmi
vb.) farklilagan ve deger yaratan turizm iriinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma
hazir hale getirilmesi; turizm {riinlerinin yurt i¢cinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde, 6zel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun turizmi igsellestirmesinin
saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel ortamin gii¢lendirilmest;
cevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bolgede farklilagsmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi bu stratejik

tercih kapsaminda ele alinan hususlar olarak belirlenmistir.

Bolgede yeni gelisen turizm alanlari (saglik turizmi gibi) yeni hizmet kollarinin gelismesini ve
hizmet cesitliliginin artmasin1 saglayacaktir. Ayirt edici 6zelligi olan hizmet kollarinin
gelistirilmesi ile bolgede hizmetler sektoriinde yeni istihdam imkani saglanacak ve bdlgenin
cazibesi artacaktir. Bu baglamda bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen alanlari
destekleyen hizmetlerin sunulmasi bdlgenin sosyo-ekonomik altyapisinin gelismesinde biiyiik

faydalar saglayacaktir.
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Basta Nitelikli ve Avirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin

Miktar ve Kalitesinin Artirilmasi

Bu tercih kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda (2014-2023) yer alan kaliteli, yeterli ve

stirekli tarimsal tiretim i¢in teknik altyapinin iyilestirilmesi 6ncelikleri temel alinmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarimsal iiretim agisindan basta hayvansal {iriin iiretiminin yogunlastig1
bir bolge olarak {ilke icerisinde ayit edici bir 6zellige sahiptir. Bolge bozulmamis dogasi ve
yiiksek irtifadan kaynaklanan tarimsal iiriin kalitesi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla
beraber, iiretilen iirlinlerin islemeden ve muhafaza islemlerine tabi tutulmadan degerinde pazar
bulamamasi en 6nemli sorun olarak goriilmektedir. Bu sorunla bas etmek igin 6zel sektor
yatirimlarinin bolgede iiretilen tarimsal ve hayvansal hammaddeyi isleyerek ya da dayanikli
hale getirerek pazarlamasi ve lireticinin de bu faaliyetten paymi almasi gerekmektedir. Bu
amagla bolgede 6zel sektor isletmelerinin tam kapasite ile ¢aligmalarinin saglanmasi igin
bolgede yeterli kalitede ve miktarda tiiretim yapilmasi ve bir kapasite olusturulmasi
gerekmektedir. Bolge tireticisi profesyonel iiretimden uzak tamamen ge¢imlik iiretim yaptigi
icin rekabet avantaj1 saglayamamaktadir. Bu anlatilanlar 1s181nda, bolgede tarimsal iiretimden
yiiksek kazang elde etmek icin iki yaklagim 6n goriilmektedir. Bunlardan birincisi bolgede
tiretimi az olan kaliteli tirlinlerin degerinde pazarlanmasi, ikinci yaklagim ise tiretim miktarinin
isleme ve muhafaza tesislerini tam kapasite ile c¢alistiracak diizeye getirilmesidir. Bu
yaklasimlardan yola ¢ikilrak bolgede kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim igin sosyal ve
teknik altyapinin iyilestirilmesine Oncelik verilmeli ve tarimsal hammaddenin iiretilmesi,
toplanmasi, tasmnmasi ve islenmesine yonelik altyapt ve organizasyon eksikliklerinin

giderilmesi konularinda tedbirler alinmalidir.

Bolgede Uretilen Hammaddenin islenerek Katma Degerli Uriin Haline Getirilmesi

Bu tercih kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda (2014-2023) yer alan bolgeye isletme
ve imalat sanayi yatirimlarimin g¢ekilmesi, bolgenin sermaye birikiminin bdlge icerisinde
yatirima doniistiiriilmesi, bolgenin AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanimi seviyesini
yiikseltilmesi ve katma degeri yiiksek iirtinlerin degerinde pazarlanmasi oncelikleri temel

alinmistir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi son yillarda ulagim altyapisinin iyilesmesi ile gerek limanlara gerekse

hedef pazarlara erisim agisindan eskiye nazaran avantajli bir konuma gelmistir. Bolge tirettigi
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tarimsal ve Ozellikle tasa topraga dayali hammaddesini islemeden bolge disina
pazarlamaktadir. Yatirim altyapisinin  eksikligi, teknoloji {iretimi ve kullanimindaki
yetersizlik, nitelikli isgiicli noksanlig1, mevcut igletmelerin gelenek¢i yonetim ve organizasyon
yapilar1 bolgeden elde edilen hammaddenin katma degerli iiriin haline getirilmeden pazara

sunulmasina neden olmaktadir.

Ulasim altyapisindaki iyilestirmelere ragmen bodlgenin konum olarak uzakli§i mevcut
isletmelerin pazar alanini yakin g¢evreyle smirli tutmakta ve ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilirliklerini azaltmaktadir. Pazarin dar olmasi iiretilen {iriin ¢esitliligini
siirlandirmaktadir. Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasi i¢in katma degerli iiriin
tiretilmesini miimkiin kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi, bélgenin sermaye birikiminin bolge
icerisinde yatirima donistiiriilmesi, Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlanmasi dncelikli miidahale

alanlandir.

Yukarida anlatilan stratejik tercihler baglaminda, Ajansimizda 2019, 2020 ve 2021 yilarinda
Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirtlmasit (SATUR SOP), Kis ve Spor Turizminin
Gelistirilmesi (KST SOP), TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi
(ESSG SOP), Bayburt Ili Dogaltas Sektiriiniin Gelistirilmesi (DOGALTAS SOP), Erzincan Ili
Yeralti Kaynaklarinin Islenmesi (EIYKI SOP) Sonug Odakli Programlar yiiriitiilecektir.
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3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. BOLGENIN SAGLIK TURIZMi GELIRINIiN ARTIRILMASI (SATUR SOP)
3.1.1. Amag
3.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin yakin cografya lilkelerinden ve ¢evre bolgelerden elde ettigi saglik turizmi gelirinin
artirilmasi

3.1.1.2.  Ozel Amaglar

Ozel Amag 1. Bélgenin saglik turizmi potansiyelinin tespit edilmesi ve mevcut durumun ortaya
konulmas1

Ozel Amag 2. Bolgenin saglik turizmine yonelik tanitim isbirligi; pazarlama ve iletisim
imkanlarinin gelistirilmesi

Ozel Amac 3. Bolgenin termal, yasli bakim ve medikal turizm altyapisinin giiglendirilmesi
3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kiiresel 6l¢ekte bilisim sektdriinden sonra en hizli biiyliyen ikinci sektdr olan turizm, ekonomik
biliylimeyi tetikleyen itici gii¢lerin basinda gelir. Ayn1 zamanda toplumlarin sosyal ve kiiltiirel
gelisiminde ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinde etkili olan turizm sektorii 54 farkl: is kolunu

beslemesiyle yerel ekonomilerin kalkinmasi agisindan da son derece énemlidir.

Diinya Bankasi 2015 verilerine gore diinya ¢apinda 1,2 milyar insan turizm amach seyahat
ederken Diinya Turizm Orgiitiiniin beklentisi bu saymin 2020 yilinda 1,6 milyara ulasmasidur.
Turizm ve seyahat sektOriiniin Onlimiizdeki on yillik siirecte %3,8 oraninda biiylime
saglayacagi, sektoriin ekonomik degerinin 11,4 trilyon dolara ulasacagi ve yilda 73 milyon
kisiye istihdam olusturacag: tahmin edilmektedir. Bu ekonomik pastadan pay almak isteyen
iilkeler farkli turizm ¢esitlerindeki gelismeler dogrultusunda kiyasiya rekabet etmektedirler.
Saglik turizmi de bu yaklasimla 1990’1 yillarda olusan alternatif turizm alanlarindan biridir.
Daha 1y1 olanaklarda ve gelismis teknoloji kullanilarak tedavi olmak amaciyla baska tilkelere
seyahat etmek giiniimiizde oldukg¢a yayginlasmis ve saglik turizmi sektoriiniin de her gegen giin

bliylimesine yol agmustir (7iéim Yonleriyle Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanligi, 2016).

Saglik hizmetleri alaninda yasanan doniisiim sonucunda ulasilan teknoloji, insan kaynagi ve
altyapr kosullart lilkemizi saglik turizmi konusunda tercih edilen bir destinasyon haline
getirmekte ve toplam turizm gelirleri igerisinde saglik turizminin pay1 da her yil artmaktadir.

Ulkemize 2003 yilinda gelen yabanci turist sayis1 16.302.053 iken 2014 yilinda gelen yabanci
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turist sayis1 27.778.026 kisiye ulasmistir. Saglik Bakanligi verilerine gore, yurt disindan tedavi
amagli gelen ziyaretcilerin sayis1 2008 yilinda toplam 74 bin 93 kisi iken 2014 yilinda 300 bini
asmistir. Bu artis kendisini saglik turizminden elde edilen gelirde de gostermektedir.
Tiirkiye’ye gelen turistlerin saglik amaciyla yaptigi harcamalar 2003 yilinda 147.844 dolar iken
2014 yilinda 2.442.135 dolara ulagsmustir. Kitle turizmi ile gelen yabanci turistin biraktigr gelir
ortalama 750-800 dolar iken, saglik turizmi amaci ile gelen turist iilkemize 8500 dolar gelir
birakmaktadir. Saglik Bakanligi, saglik turizm gelirinin 2023 yilinda 20 milyar dolara
ulagmasini hedeflemektedir (Tiim Yonleriyle Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanligi, 2016,
Saglik Turizmi Raporu, TURSAB, 2014).

Turizm sektorii igerisinde 6nemli bir alan olarak gelisen saglik turizmi gerek ulusal kalkinma
planinda gerekse de 2023 hedeflerinde genis bi¢imde yer almaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ¢ercevesinde turizmin
cesitlendirilmesi, yeni ve daha kalic1 pazarlarin bulunmasi ve turizmden daha yiiksek gelir elde
edilmesi hedefleri ¢cergevesinde saglik turizmine yer verilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda ise
saglik turizmi, stratejik oncelikli alan olarak belirlenmistir. Plan kapsaminda medikal turizm,
termal turizm ve ileri yas-engelli turizmi alanlarindaki hizmet kalitesinin yiikseltilerek rekabet
giiciiniin artirilmas1 amaciyla “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi”

hazirlanmstir.

TRAT1 Bolgesi 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, derin tarihi ve zengin dogal kaynaklari ile farklh
turizm tiplerinde zengin Triin c¢esitliligi sunmaktadir. Bolgenin sahip oldugu turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmin deger zincirinde yer alan tiim sektorlerle birlikte
gelistirilmesi amaciyla 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda hazirlanan ve uygulamaya
baslanan Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda, kis turizmi
faaliyetleriyle taninan bir destinasyon olan bolgede; turizm faaliyetlerinin dort mevsime
yayginlastirilmasi ve turizmden elde edilen gelirin artirilmas1 amaciyla farkl turizm tiplerinin

gelistirilmesi hedefler arasindadir.

Son 14 yilda 6zellikle Erzurum’da yapilan yatirimlar ile saglik turizmine yonelik giiglii bir
altyapt olusmustur. Uluslararas1 standartlarda hizmet veren Bolge Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Universite Hastanesi yaninda toplam 1200 yatak kapasitesine sahip bes hastaneyi
icine alan Saglik Kampiisii projesinin de 2019 yil1 igerisinde hizmete girmesi beklenmektedir.
S6z konusu gii¢lii saglik altyapisinin yani sira TRA1 Bolgesi iklimi, temiz havasi ve termal

kaynaklari ile saglik turizmi agisindan 6nemli bir ¢ekim merkezi olma 6zelligine sahiptir.
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Bu dogrultuda Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisinde gelistirilecek farkli turizm
alanlari icerisinde medikal ve saglik turizmine yer verilmis; bolgenin saglik turizm altyapisinin
gelistirilmesi, marka degerinin yiikseltilmesi ve Tiirkiye’nin medikal turizm pazarindan pay
almasinin saglanmasi hedefleri belirlenmis; TRA1 Bolge Plani1 (2014-2023) kapsaminda da bu
hedefler dogrultusunda tedbirler gelistirilmistir.

2012 yilinda bolge turizminin ilgili tiim paydaslarinin is ve gii¢ birligini saglayacak sekilde
turizm stratejisinin uygulama faaliyetleri Ajans koordinasyonunda olusturulan bolgesel turizm
komiteleri ile baglatilmistir. Bu kapsamda olusturulan Medikal ve Saglik Turizmi Komitesi,
eylem planinda saglik turizminin gelistirilmesine yonelik belirlenen hedefler altindaki tanitim,
lobicilik, yatirrm c¢ekme gibi basarili faaliyetlere imza atmislardir. Konuyla ilgili yapilan
caligmalar sonunda Erzurum’da hizmet veren kamu hastanelerinde 2012 yilindan bugiine
yurtdig1 hasta sayisinda ciddi artiglar gozlemlenmis ve 2017 yilinda basta Azerbaycan ve
Nahcivan’dan olmak {izere 2135 hasta tedavi amacli bolgeyi tercih etmistir (Sekil 1).

2135
2058

1700

955
801

438

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 1: Erzurum’da Kamu Hastanelerine Tedavi Amach Gelen Hasta Sayis1 (SB, 2018)

Turizm stratejisi uygulama faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz saglik yatirnmlarimi ekonomik
faydaya doniistiiriilmesi, mevcut medikal ve termal turizm altyapisinin degerlendirilmesi
amaciyla calismalaria devam etmektedir. Ozellikle smir yakinhigimiz olan Giircistan, iran,
Nahgivan ve Azerbaycan gibi yakin cografyamizda yer alan tilkelerin saglik alaninda yasadigi
eksiklikler goz onilinde bulundurularak boélgenin yakin cografya iilkeleri icin tercih edilen bir

saglik turizmi destinasyonu haline getirilmesi hedeflenmektedir.
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Bu hedefe hizmet etmek iizere 2017 yil1 igerisinde; bolgenin tamamlayici saglik hizmetleri
kapasitesinin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaciyla iyi uygulama 6rneklerinin yerinde
incelenmesine yonelik teknik gezi programi diizenlenmistir. Bolgenin saglik altyapisinin ve
sunulan ayirt edici hizmetlerin tanitilmasi, bu alanda isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
amaciyla Azerbaycan, Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti, Iran, Giircistan ve Acara Ozerk
Cumhuriyeti’nden saglik turizm acentalarinin, ulusal basin ve medya kuruluslarinin, kamu ve
ozel saglik kuruluslarindan temsilcilerin katildig1 tanitim etkinligi organize edilmistir. Ayrica
2018 yil1 icerisinde Bolge saglik hizmetleri yetkilileri ve Ajans Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir heyet ile Giircistan, Iran ve Azerbaycan’a ydnelik ¢alisma ziyaretleri diizenlenmis
olup yapilan ziyaretler kapsaminda bdlge hastanelerinin tanitimi gergeklestirilmis ve ilgili
iilkelerden hasta transferi yapilmasi amaciyla hasta irtibat noktalari kurulmasina yonelik 6n
gortismeler gerceklestirilmistir. Ajansin 2012 yilindan bu yana siirdiirdiigiic bu ve benzeri
caligmalar neticesinde yapilan goriismeler, saha analizleri ve sonug raporlari saglik turizminin
bolge i¢in belirlenen ¢evresi ve yakin cografya iilkeleri icin cazibe merkezi olma hedefine
ulagsmada ve bdlgenin turizm edilen gelirlerin artirilmasinda oncii sektorler arasinda yer aldigin

ve bu alana yogunlagmak gerektigini gostermektedir.

3.1.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo — 1: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirllmas1 SOP Faaliyetleri Cikti
Gostergeleri

Aiziisng) el v Strateji Belgesi Adet 1 Strateji Belgesi
Programlama
Tanitim ve Yatirnm Destek | Fizibilite Raporu Adet Rapor
Ajans Destekleri Uyguljgnan Fizibilite Adet Ajans Faaliyet
Destegi Programi Sayisi Raporu
Saglik Turizmi Ajans Faaliyet
CoL. . Komisyonu Raporu,
Isbirligi ve Koordinasyon Koordinasyon Toplantisi Adet Katilimei
Sayisi Listeleri
Diizenlenen Qja %T;Eaal Iyet
Kapasite Gelistirme :fltllsrln/bllgllendlrme Adet Katilimet
Y Listeleri
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Adet Ajans Faaliyet
Destek Programi Sayisi Raporu
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Tanttim ve Yatirim Destek Katilim Saglanan Fuar Adet 2 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Arastirma Analiz ve Diizenlenen Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama organizasyon sayisl Raporu
Tanitim ve Yatirnm Destek Sl Tl}rlzm1 Uiyt Adet 5 Ve .
Materyali Sayisi Materyali
Tamtim ve Yatirim Destek Diizenlenen Fam Trip Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek Duzeglenen Adet 3 AT | R DY
organizasyon sayist Raporu

Tablo — 2: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirilmasi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Hazirlanan/uygulanan
1 strateji ve eylem Adet 1 Strateji Belgesi
plan
Bolgeye Tedavi
Amacl Gelen .. Saglik Bakanligi/
AU E Yabanci Hasta Kist S0 Hastane Kayitlari
Sayisindaki Artig
Saglik Turizmi . Saglik Bakanlig1/
2ve3 Gelirlerindeki Artig Yiizde 10 Hastane Kayitlari
Bolgede Faaliyete Saglik Bakanlig
3 Gegen Yeni Tesis Adet 2 Kayitlari/Faaliyete
Sayisi Gegen Tesis
Kapasitesi
Gelistirilen veya Rehabilite Edilen
3 | Renabilite Edilen | A%t 5 Tesis
Tesis Sayist

3.1.4. Proje ve Faaliyetler
3.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolegesel Saglik Turizmi Stratejisinin Hazirlanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde saglik sektoriiniin meveut durumunu ve saglik turizmi potansiyelini
ortaya koyacak Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisi hazirlanacaktir. Bu ¢ergevede termal, saglik
hizmetleri vs. alanlarda mevcut durum analizi yapilacak, ulusal ve uluslararasi rekabet analizi
ile bolgenin 6ne cikan ozellikleri degerlendirilecek ve eylem plani ortaya konacak, hedef
pazarlar belirlenerek beklenti ve algi analizi ¢aligsmasi gerceklestirilecektir. Tiim bu analiz ve
aragtirma calismalarinin sonunda bdlgenin saglik turizmi iletisim ve tanitim stratejisi

hazirlanarak bu dogrultuda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Saglik Turizmi Panel/Konferansi Diizenlenmesi

Bolgenin saglik turizmi potansiyeline dikkat ¢ekilmesi amaciyla hem bolgede hem de yakin
cografya lilkelerinde saglik hizmetleri konusunda faaliyet gosteren acenteler, tedavi hizmeti
veren klinik, hastane vb., kurumlarin yetkilileri ile akademisyenlerin katilim saglayacagi ulusal
veya uluslararasi panel, konferans, workshop diizenlenecektir. Bu konuda Tiirkiye Cumhuriyeti
yurtdisi temsilcilikleri ile koordinasyon igerisinde ¢aligilacaktir. Ayrica Eyliil-Ekim doneminde

bolgemizde saglik turizmi temasini da igerecek 1 adet konferans diizenlenecektir.

3.1.4.2.  Isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Saglik Turizmi Komisyonu Olusturulmasi ve Calismalarmin Yiritilmesi

Bolgede saglik turizmi alaninda farkindalik seviyesinin artirilmasi ve yapilan caligmalarda
isbirligi ve esglidimiin saglanarak sinerji olusturulmasi amaciyla saglik sektoriindeki ilgili
aktorler paydas analizi sonucunda belirlenecek ve saglik turizmi komisyonu olusturulacaktir.
Boylelikle tiim ¢aligmalara katilim saglayan paydaslar gerek Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani’’nin hazirlanmasinda gerekse eylem planinda belirlenen faaliyetlerin
sahiplenilmesinde aktifrol alacaklardir. Komisyonun belirli periyotlarla toplanarak ¢alismanin

her asamasinda katkilarinin alinmasi amaglanmaktadir.

3.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

TRA1 Bélgesi Ozel Hastane Yatirimi Fizibilitesi Hazirlanmasi

TRA1 Diizey 2 Boélgesi’nde saglik hizmetleri genel anlamda kamu eliyle yiiriitiilmektedir.
Ancak boélgenin hinterlandi, hitap ettigi niifus degerlendirildiginde 6zel sektor yatirimlarina
ithtiya¢ duyulmaktadir. Yatirimcilarin dogru anlamda yonlendirilebilmesi ve tesvik edilebilmesi
icin konunun tiim detaylariyla ele alindigi bir fizibilite raporu hazirlanmasi 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla 2019 yili caligmalari igerisinde 6zel hastane yatirimu fizibilitesi

hazirlanarak potansiyel yatirimcilarin hizmetine sunulacaktir.

Termalle Entegre Rehabilitasyon Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Bolgede farkli sicaklik ve kalitede ¢ok sayida termal kaynak bulunmakta bunlarin bir kismi1
tesisleserek hizmet vermektedir. Fakat bu termal kaynaklarin saglik turizmine entegre edilerek
katma degerinin artirilmas1 amaciyla kurulacak rehabilitasyon merkezleriyle birlikte hizmet
etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda rehabilitasyon merkezi yatirimlarinin tesvik edilmesine

yonelik 2020 yil1 igerisinde fizibilite raporu hazirlanacaktir.
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Yash Bakim Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Bolgemiz hem saglik hizmetleri hem de barindirdigi gen¢ niifus itibariyle 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bolgenin biyoklimatik iklim 6zellikleri, dogal ve bozulmamis c¢evresel
yapisi, mevcut tniversitelerde egitim goren gen¢ ve dinamik insan kaynagi avantajlarim
ekonomik getiriye ¢evirmek amaciyla bolgede yashi bakim merkezleri kurulmasinin faydali
olacag: diisliniilmektedir. Bu kapsamda yasli bakim merkezi yatirimlarinin 6zendirilmesine

yonelik 2020 yil1 igerisinde fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Saglik Turizmine Y Onelik Tanitim Yapilmasi

Bolge saglik turizmi potansiyelinin degerlendirilerek ekonomik faydaya dontistiiriilmesi hedef
kitleye uygun tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesiyle miimkiindiir. Bu anlamda bolge
potansiyeline ilgi uyandiracak tanitim materyallerinin boélgemizin yakin cografyasina
sunulacak sekilde Farsca, Giirciice, Ingilizce, Azerice ve Tiirk¢e dillerinde hazirlanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Iran, Azerbaycan ve Giircistan’dan tedavi amaglh bdlgemize
ziyaretlerin gerceklestirilmesine yonelik olarak ilgili iilkelerde saglik alaninda faaliyet gosteren
acente, hastane vb. kurumlarin yetkilileri ile basin mensuplar1 bélgemize davet edilerek fam

trip organizasyonlar1 diizenlenecektir.

Yurtici (Hestourex) Fuar Katilimi

Ulkemiz saghk ve spor turizmi potansiyelinin uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla
Antalya’da diizenlenen Hestourex (Saglik ve Spor Turizmi) Fuari’na stantli katilim
saglanacaktir. Boylece bolgemize yonelik farkindalik olusturulacak ve organizasyon

kapsaminda tilkemize gelecek alim heyetleri ile B2B goriismeler gerceklestirilecektir.

Yurt Disi Hasta irtibat Noktalarin Kurulmasimna Yonelik Koordinasyon Faalivetleri
Yirtutilmesi

Ajansimiz tarafindan 2017 yili igerisinde saglik turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi
amaciyla gergeklestirilen faaliyetler sonucunda Azerbaycan, Giircistan ve Iran gibi yakin
cografya llkelerinde saglik turizmi irtibat noktalarinin kurulmasi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu
durum Ekonomi ve Saglik Bakanliklar politikalar1 dogrultusunda desteklenen konular arasinda
da yer almaktadir. Bu ¢ercevede Ajansimiz tarafindan 2018 yil1 igerisinde bolgemiz hastane ve
acentelerinin ilgili iilkelerde belirtilen irtibat noktalarin1 kurmalari amaciyla koordinasyon
faaliyetleri yiiriitiilmiis olup yurtdis1 temsilciliklerimizle igbirligi igerisinde ajansimiz yonetim
kurulu iyeleri, ilgili kurum/kurulus yetkilileri ve ajans personeli katilimiyla s6z konusu

tilkelere ¢aligma ziyaretleri diizenlenmistir. Diizenlenen toplantilarda gerek mevzuat altyapisi
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gerekse kurumsal nedenlerle sektoriin ve tedavi amagli insan hareketliliginin istenen diizeyde
aktive edilmedigi goriilmiistiir. Dolaysiyla 2019 ve 2020 yillart igerinde de konu giindeme
alinacak ve bolgemizde gerekli toplantilar diizenlenerek belirtilen sorunlarin ¢éziimiine katki

saglanacaktir.

3.1.4.4.  Ajans Destekleri

Saglik Turizmine Y Onelik Fizibilite Destegi Programi

Bolgenin saglik turizmi potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik ihtiya¢ duyulan
alanlarda fizibilite raporlarinin hazirlanmasi amaciyla 2020 yilinda ilan edilecek Fizibilite
Destegi Programi’na “TRA1 Diizey 2 Bolgesinde Saglik Turizmi Alaninda Fizibilite

Calismalari’nin Yapilmas1” onceligi eklenecektir.

Saglik Turizmine YOnelik Teknik Destek Programi Yiritilmesi

Bolgemizde saglik turizmine verilen ulusal ve uluslararasi destekler ve mevzuat konusunda
farkindaligin artirilmasi (Ticaret Bakanligi, TYDTA, Saglik Bakanligi vs.), saglik turizminde
calisan insan kaynaginin beceri ve bilgi diizeylerinin artirilmasi, hasta karsilama hizmetlerinin
gelistirilmesi, saglik turizminde akredite kurum sayisinin artirilmast amaciyla 2019 yili Teknik

Destek Programi’na saglik hizmetlerinin gelistirilmesi 6nceligi de eklenecektir.

3.1.4.5.  AB Projeleri ve Diger Dis Kaynakh Projeler

ERASMUS +

Saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla iyi uygulama orneklerinin yerinde goriilmesi, egitim programlarinin diizenlenmesine

yonelik projeler Erasmus+ Programi’na sunulacaktir.

HISER

Ekonomi Bakanliginca yiiriitiilen Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi Destegi
(HISER)’nden faydalanmak iizere Bolgede bir konsorsiyumun olusturulmasi ve gerekli proje
bagvurusunun yapilmasi noktasinda da ajansimizca koordinasyon ve teknik destek faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

3.14.6. Kapasite Gelistirme

Saglik turizmi komisyonu iiyeleri, bolgede saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren
kurum/kurulus temsilcileri ve ajans personelinin saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve turizme
hizmet eder nitelikte arz edilmesi konularinda kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik

egitim/bilgilendirme gibi organizasyonlar diizenlenecektir.
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https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/docListViewer.jspx?folder=/Contribution%20Folders/web/Hizmet%20Ticareti/Sektörler%20ve%20Destek%20Programları/01.Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticaretinin%20Desteklenmesi/02.Destek%20Mevzuatı/Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticareti%20Desteği/22.Hizmet%20Sektörü%20Rekabet%20Gücünün%20Artırılması%20Projesi%20Desteği%20(HİSER)/&parentPage=hizmet
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/docListViewer.jspx?folder=/Contribution%20Folders/web/Hizmet%20Ticareti/Sektörler%20ve%20Destek%20Programları/01.Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticaretinin%20Desteklenmesi/02.Destek%20Mevzuatı/Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticareti%20Desteği/22.Hizmet%20Sektörü%20Rekabet%20Gücünün%20Artırılması%20Projesi%20Desteği%20(HİSER)/&parentPage=hizmet

3.1.47. Onemli Kamu Yatirimlari

Ulkemizde son dénemde yiiriitiilen sehir hastaneleri projelerinin bir tanesi de Erzurum’da
devam etmektedir. Bu ¢ercevede mevcut Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin yaninda
toplam 1200 yatak kapasitesine sahip kadin dogum, ¢ocuk, onkoloji, g6giis hastaliklar1 ve kalp

ve damar hastaliklar1 hastaneleri insa edilmektedir.

3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 3: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirllmas1 SOP Faaliyetleri Zaman
Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2 1 2
Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisinin
Hazirlanmasi
TRA1 Bolgesi Ozel Hastane Yatirimi
Fizibilitesi Hazirlanmasi
Termalle Entegre Rehabilitasyon
Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi
Yash Bakim Merkezi Fizibilitesi
Hazirlanmasi
Saglik Turizmine Yonelik Fizibilite
Destegi Programi
Yiiksek Rakim Uriinlerinin Saglhiga
Etkilerine Yonelik Arastirma Raporu
Ikincil Ar1 Uriinlerinin Saglik
Hizmetlerinde Kullanimi Arastirma X X
Raporu
Yiiksek Rakimda Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Arastirma Raporu
Bolge saglik turizmi komisyonu
olusturulmasi ve ¢alismalarinin X X X X X X
yiiriitiilmesi
Saglik turizmi alaninda faaliyet
gosterenlerin ve ajans personelinin
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik X X
egitim/bilgilendirme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi
Saglik turizmine yonelik teknik destek
programi yiiriitiilmesi
Saglik turizmi tanitim etkinligi (fam trip) X X
Yurti¢i (Hestourex) fuar katilimi X X X
Saglik turizmi panel/konferansi
diizenlenmesi
Saglik turizmine yonelik tanitim
yapilmasi
Saglik turizmi yatirimcilarina yonelik
tanitim yapilmasi

X | X | X | X
X
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Yurt dis1 hasta irtibat noktalarinin
kurulmasina yonelik koordinasyon X X X X X X
faaliyetleri yiiriitiilmesi

Saglik Hizmetleri Mali Destek Programi
Diizenlenmesi

Saglik Turizmi SOP’u kapsaminda 2019 yilinda dncelikle Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisi ve
Eylem Plan1 hazirlanacaktir. Bu kapsamda saglik turizmi komisyonu olusturularak katilimc1 bir

anlayisla bolgenin saglik turizminin gelistirilmesine yonelik yol haritas1 ¢ikarilacaktir.

Ayrica, bolgemizde saglik turizmine yonelik ihtiya¢ duyulan 6zel sektdr yatirnmlarini tesvik
etmek lizere O0zel hastane yatirimi, termalle entegre rehabilitasyon merkezi ve yasli bakim

merkezi fizibiliteleri hazirlanacaktir.

Bolgenin yiiksek irtifa tirlinlerinin, ikincil ar1 liriinlerinin yani sira bolgede yetisen tibbi ve
aromatik bitkilerin saglhiga etkilerine ve saglik hizmetlerinde kullanimina yonelik arastirma
raporlar1 hazirlanarak saglik turizmine destekleyici olabilecek avantajlarinin tespiti ortaya

konulacaktir.

Bir taraftan bolgenin saglik turizminde mevcut durumu ve rekabetgi Ustiinliikleri ortaya
konulurken, bolgede yapilan kamu yatirimlarinin da avantajlar1 dikkate alinarak yerli/yabanci

saglik turistlerine ve potansiyel yatirimcilara yonelik tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yapilan tiim c¢aligmalar sonras1 bolgede saglik turizmi alaninda ihtiya¢ duyulan konularda
gerekli altyapinin olusturulmasi ve/veya mevcut altyapinin rehabilite edilmesi amaciyla saglik

turizmi mali destek programi kurgulanacaktir.

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programinin ana ylirtitiiclisii Genel
Sekreterlikge gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

Ilgili SOP Uygulama Komisyonu Bélgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmas: Sonug Odakl
Programinin uygulama siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

3.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programma iliskin

degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
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faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiciisii gorevli olacaktir. SOP

sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci

tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitiiciisii sorumludur.

Tablo — 4: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirilmasi SOP 2019 Yih Faaliyetleri

Arastirma, Bolgesel Saglik Turizmi
Analiz ve Stratejisinin Kso?nﬁssg’gl‘j'%% g(l)'gg'ggig 250.000,00
Programlama | Hazirlanmasi ' R
Tanitim ve TRA1 Bélgesi Ozel SOP Uygulama 01.05.2019
Yatirnm Hastane Yatirimi Komisyonu, 31'12'2019 250.000,00
Destek Fizibilitesi Hazirlanmasi YDO’lar T
Bolge saglik turizmi
Isbirligi ve komisyonu olusturulmasi TIB 01.02.2019 | 41 16500
Koordinasyon | ve ¢aligmalarinin APB 30.06.2019 T
yiiriitiilmesi
Saglik turizmi alaninda
faaliyet gdsterenlerin ve
ajans personelinin
Kapasite kapasitelerinin ;Ocﬁsuzgzla}rr?g 01.03.2019 50.000.00
Gelistirme gelistirilmesine yonelik XPB ’ > 1 31.12.2019 R
egitim/bilgilendirme
calismalarinin
yiiriitiilmesi
: Saglik turizmine yonelik
Ajans . SOP Uygulama | 01.02.2019
Destekleri | (kmik destek programt 1\ icon pyB | 31.12.2019 | 199-000.00
yiriitilmesi
Tamtim ve . .
Yurti¢i (Hestourex) fuar SOP Uygulama | 01.04.2019
Yatirim katilimi Komisyonu, TIB | 31.07.2019 100.000,00
Destek
- o SOP Uygulama
Arastirma, Saglik turizmi Komisygr?u APB | 01.02.2019
Analiz ve panel/konferansi TiB ' 31'12'2019 250.000,00
Programlama | diizenlenmesi YDO’lar o
‘T{zi“:‘ﬁ ve Saglik turizmine yonelik | SOP Uygulama | 01.04.2019 | 1,0 100 09
n tanitim yapilmasi Komisyonu, TIB | 31.12.2019 R
Destek
Tanitim ve Yurtdist Hasta Irtibat | gop
ulama | 01.01.2019
Yatirnm Noktalarinin Kurulmasi Komisy)(g?m TiB | 31.12.2019 100.000,00
Destek ’ T
TOPLAM | 1.300.000,00
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3.2. KIS ve SPOR TURIZMININ GELISTIRILMESI (KST SOP)
3.2.1. Amag

3.2.1.1. Genel Amacg
Kis ve spor turizmi alanlarinda farklilasan ve deger yaratan iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi,

pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi
3.2.1.2.  Ozel Amaclar

3.2.1.2.1. Tesislerin hizmet kalitesinin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi

3.2.1.2.2. Bolgenin kig turizmi ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi ve organizasyon
caligmalarinin yapilmasi

3.2.1.2.3. Bolgenin kis ve spor turizmi kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor

yatirimlarinin bolgeye cekilmesi

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki
kis ve spor turizm potansiyelinin (Ulusal ve Bélgesel Olcekli Planlar ve Stratejiler kapsaminda
ortaya konulan politikalar, gelisme eksenleri, tedbirler, Oncelikler ve eylem planlari
dogrultusunda) bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen siirdiiriilebilir bir katma degere

dontstiiriilmesi amactyla kurgulanan sonug odakli programdir.

Turizm, Diinya’da en hizli gelisme ve genisleme gosteren sektdrlerden birisi olarak, 20.
ylizyildan itibaren, bolgesel ve ulusal kalkinma politikalar1 baglaminda, 6nemli bir araci sektor
haline gelmistir. Bu olguyu, destekleyen ve giiclendiren mevcut durum analizlerindeki ortak
degerlendirmeler; giiniimiizdeki kiiresel egilimlerden hareketle bireylerin egitim ve refah
diizeylerindeki artisin istikrarli bir sekilde devam edecegini, bunun dogal sonucu olarak
turizmde deneyimli gezgin grubunun biiyiliyecegini, turizmdeki tercihlerin kutuplasacagini, bu
baglamda yenilik ve cesitlilik talebinin artacagin1 ve sektérde konfor ve macera motiflerinin

agirlikli hale gelecegini ortaya koymaktadir.

2012 verileriyle 80 iilkede 2110 civarinda Kis Turizm merkezi ve bunlardan faydalanan 400
milyon turist oldugu (Vanat, 2013, s.7) gerceginden hareketle, sektorden iilkemizin ve
bolgemizin aldig1 pay: artirmak i¢in potansiyellerin faal hale getirilmesi gerekmektedir ya da
var olanlarin gesitlendirilip gelistirilerek karliligi artirilmalidir. Ulkemizde bu amagla 2634
say1lt Turizmi Tegvik Kanunu uyarinca ilan edilmis olan kis sporlar1 temal1 29 adet “Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” bulunmaktadir. Bu bolgelerden konaklama ve mekanik

tesis imkani sunmasi bakimindan 9 adedi faal, 7 adedi ise kismen faaldir. Bu gelisim
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bolgelerinden 3’1 ise TRA1 Diizey 2 bolgesinde bulunmaktadir. Bunlar Erzurum-Palandéken
(faal), Bayburt Kop Dagi(kismen faal), Erzincan Ergan Dagi (kismen faal). Bu istatistiki veriler

Kis ve Spor Turizmi i¢in bolgenin ne denli potansiyeli oldugunu gostermektedir.

Bolgede bulunan 3 ilin 2’sinde havaalaninin bulunmasi, iilkemizin jeostratejik konumundan
kaynaklanan koprii islevi goren bir cografyada bulunmasi ve Kis Spor Turizminin diinyada
artan popiilaritesi ve s6z konusu sporu yapanlarin ¢cogunlugunun iist gelir grubuna mensubiyeti
diistintildiiglinde, sektordeki yatirimlarin etkisi sadece bolgesel ve ulusal pazarla siirlt
kalmayacak, uluslararas1 pazarlar1 da etkileyecektir. Ozellikle bolgemizin Ortadogu ve Asya
havzasina Amerika, Kanada ve Avrupa Kis Spor tesislerine nazaran daha yakin olmasi, kar
kalitesi, rakim gibi goreceli istiinliiklerinin Erzincan ve Bayburt’ta bulunmasi séz konusu

alanlarin bolge ve iilke ekonomisine kazandirilmasini gerekli kilmaktadir.

Turizm, Tiirkiye Ekonomisi baglaminda ise, yillik gelirler, gayr1 safi milli hasila rakamlari,
ithracat ve dis ticaret verileri lizerinden yapilan degerlendirmelerden hareketle bolgesel ve ulusal
kalkinma ve gelisme hedeflerine ulasmada en Onemli ve degerli sektorlerden birisi

konumundadir.

Tablo — 5: Tiirkiye Turizm Gelirleri (2012-2016)

2012 29 007 003 36 463 921 795
2013 32310424 39 226 226 824
2014 34 305 904 41 415 070 828
2015 31464 777 41 617 530 756
2016 22 107 440 31 365 330 705

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK.

Tablo — 6: Turizmin Tiirkiye Thracat Gelirleri icerisindeki Pay1 (2012-2016)

2012 152.478,5 29.351,4 19.2 3,7
2013 157.610,2 34.305,9 21.3 3,9
2014 151.802,6 32.309 21.8 4,3
2015 143.934,9 31.464,8 21.9 6,2
2016 142.606,2 22.107,4 15.5 2,6

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK.
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Tablo — 7: Turizmin Tiirkiye’nin Dis Ticaret Aciklarim Kapatmadaki Pay1 (2012-2016)

2012 84.066.659 36.776.645 43,75
2013 99.858.613 32.308.991 32,35
2014 84.508.918 34.305.903 40,59
2015 63.268.398 31.464.777 49.73
2016 55.995.686 22.107.440 39.48

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, TURSAB, TUIK.

Tablo — 8: 2017-2018 Sezonu Erzurum’da Turistin Yaptig1 Toplam Harcama Tutar:

Konaklama 59 32.295.445 8.238.634 57 4.948.460 | 1.262.362
Yeme i¢cme 12 6.568.565 1.675.654 7 607.706 155.027
Alsveris 4 2.189.522 558.552 21 1.823.117 465.081
Eglence 547.380 139.638 6 520.891 132.880
Ulasim 17 9.305.467 2.373.844 86.815 22.147
Diger 7 3.831.663 977.465 8 694.521 177.174
TOPLAM 100 54.738.042 | 13.963.786 100 8.681.510 | 2.214.671

1 $=3,92 TL (Mart 2018)

Kaynak:
Raporu.pdf

https://www.kudaka.org.tr/ekler/e4520-Erzurum-Kis-Turizmi-Degerlendirme-

Konaklama, yeme-i¢me, aligveris, eglence, ulasim ve diger olmak {izere alti baslik altinda
yapilan harcamalarin oranlar1 kullanilarak kayak sezonunda yapilan toplam turistik harcama

hesaplanmistir. Buna gore hesaplanan tutarlar ve kullanilan oranlar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo —9: 2017-2018 Sezonu Erzurum’da Turistin Yaptigi Konaklama Harcamasi

TL $ TL $
Yerli Turist 88.442 365 93 | 32.295.445 | 8.238.634
Yabanai Turist 13.435 368 94 4.948.460 | 1.262.362
1$=3,92 TL (Mart 2018)

Kaynak:
Raporu.pdf

https://www.kudaka.org.tr/ekler/e4520-Erzurum-Kis-Turizmi-Degerlendirme-


https://www.kudaka.org.tr/ekler/e4520-Erzurum-Kis-Turizmi-Degerlendirme-Raporu.pdf
https://www.kudaka.org.tr/ekler/e4520-Erzurum-Kis-Turizmi-Degerlendirme-Raporu.pdf

Yapilan hesaplamaya gore kayak sezonunda Erzurum’a gelen yerli ve yabanci turistin yapmis
oldugu toplam harcama tutar1 16.178.457 dolardir. Bu miktarin %86’s1 yerli turist tarafindan
gerceklestirilmis olup yerli turistin yaptig1 harcama miktar1 13.963.786 dolar iken yabanci turist
sadece 2.214.671 dolar harcama yapmustir.

Ayni1 donemde gelen yerli ve yabanci turist sayisi sirasiyla 37.314 ve 4.376 kisidir. Bu verilere
kisi basina yapilan harcama miktar1 yerli turist i¢in 374 dolar, yabanci turistin igin ise 506 dolar
olarak hesaplanmistir. Kayak merkezindeki otellerde ortalama kalis siireleri yerli turist i¢in 2,4
giin, yabanci turist i¢in 3,1 giin olarak gergeklesmektedir. Bu siireler géz oniine alindiginda

yerli turist giinliik 158 dolar, yabanci turist ise 165 dolar harcama yapmaktadir

Tablo-10: 2017-2018 Sezonu Erzurum’da Turistin Yaptig1 Kisi Bas1 ve Giinliik Harcama

Tutan
Ortalama Kals Siiresi (giin) 2,4 3,1
Kisi Basi1 Harcama 1.467 TL 374 $ 1.984 TL 506 $
Giinliik Kisi Bas1 Harcama 619 TL 158 $ 646 b 165 $
1 $=3,92 TL (Mart 2018)
Kaynak: https://www.kudaka.org.tr/ekler/e4520-Erzurum-Kis-Turizmi-Degerlendirme-
Raporu.pdf

Tiirkiye’nin, mevcut tarih, doga ve kiiltiir varligini; kis turizmi, spor turizmi ve macera turizmi
uygulamalari/araglart  ile biitlinlestirerek  turizm  sektoriinii  gelistirme  potansiyeli
bulunmaktadir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerinden olusan TRA 1 Diizey 2 Bolgesi ise,
ozgiin iklimi ve cografi yapisinin yani sira zengin su kaynaklarmin bagslangi¢ noktasinda
bulunmasindan 6tiirti, kis ve spor turizmi baglaminda ¢ok yonlii ve olduk¢a genis bir yelpazede
deger ve varlik potansiyeline sahiptir. Bu yliksek potansiyeli, ekonomik anlamda katma degeri
yiiksek ciktilara doniistiirmek amaciyla kurgulanan Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakli Programi’nin, ulusal ve bolgesel 6lgekli planlar ve stratejilerdeki temel ¢ikis ve
varig noktalarinin yani sira, gegmiste gerceklestirilen kamu yatirimlart ve uygulanan destek
programlarindan o6tiiri, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi i¢in son derece giiclii bir altyapisi

bulunmaktadir.

Programin Bolgesel ve Ulusal Olcekli Planlar ve Stratejilerle Iliskisi

Turizmde nitelikli iggiicii, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka haline gelinmesi;

daha tist gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm iiriin ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
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tyilestirilmesi; turizm deger zincirinin her bileseninde kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilebilirlik
ilkesi ¢ercevesinde bolgesel kalkinmada oncii bir sektdr haline gelinmesi temel amagtir. (T.C.

Onuncu Kalkinma Plan1 - Amagclar ve Hedefler/870)

Kis turizmine iliskin altyap1 eksiklikleri tamamlanarak pazarin ¢esitlendirilmesi saglanacak ve
alternatif turizm tiirlerinin gelisimi desteklenecektir. Pazardaki ve miisteri profilindeki
gelismeler siirekli izlenerek dis tanitim faaliyetleri etkinlestirilecektir. Turizm sektoriinde
isgiicii kalitesi artirilarak, nitelikli turizm personeliyle turiste daha yiiksek standartlarda hizmet

sunumuna 6nem verilecektir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plan: - Politikalar/872, 874, 876)

Turizm sektoriiniin ¢esitlendirilmesi ve farkli bolgelerdeki potansiyellerin degerlendirilmesi
bolgesel gelisme agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle bolgelerin
rekabet giicliniin gelistirilmesi amaciyla turizm potansiyelinin kalkinma icin etkili kullanimi

saglanacaktir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi - Yatay Amag 3-e)

Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan gesitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim
merkezlerinin dogal ve kiiltliirel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltlir, inang,
gastronomi, doga ve kig turizmi gibi turizm ¢esitleri gelistirilecektir. Turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve kalitesinin artirllmasina hizmet edecek altyapr gelistirilecek (Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.3.1 Kentsel Ekonomilerin Gelistirilmesi/410, 413), etkinliklerle
bolge illerinin tanitim imkanlart arttirilarak turizmin gelistirilmesi desteklenecektir. (Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.5.7 Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklerle Ekonominin

Canlandirilmas1/498)

Turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlagmanin saglanmasi,
sektorde marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarimin (tarihi
kisilikler, kiiltiirel mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasi saglanacaktir.
Bolgesel bazda destinasyonlar ve turizm tiirleri arast baglantilarin kurulmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir. Turizm gelisim bolgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri, eko turizm
bolgeleri odaginda planlama yapilmasi yoluyla noktasal planlama anlayisindan farklilasacaktir.
(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.9.5 Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma

I¢in Etkili Kullanim1/612, 613, 614)

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, iilkemizin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-
kullanma dengesi i¢inde kullanmay1 ve turizm alternatiflerini gelistirerek tilkemizin turizmden
alacag pay1 arttirmay1 hedef almaktadir. S6z konusu turizm kaynaklarinin noktasal 6lcekte

planlanmasi yerine, gelisim akslar1 boyunca turizm koridorlari, turizm boélgeleri, turizm kentleri
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ve eko turizm bolgeleri olusturacak sekilde ele alinmasinin, bu degerlerin tanitimi ve kullanim
kriterlerinin belirlenmesi agisindan daha dogru bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir.

(Tiirkiye Turizm Stratejisi - Ana Hedef ve Yaklagim)

Turizmin gelistirilmesine yonelik bir takim tedbirler alinarak sektoriin genel olarak ekonomiye
katki saglamasi agisindan bazi tesvikler sunulacaktir. Kis turizmi gibi dncelikli turizm tiirlerine
ve bolgelerin gelismislik seviyelerine bagli olarak, bolgesel diizeyde sektorel tesvik

mekanizmalari gelistirilecektir. (Tiirkiye Turizm Stratejisi - Yatirim Stratejisi Hedefi)

Turizm sektoriinii ilgilendiren tanitimlarda kitlesel tanittimdan ziyade, 6zellestirmeye gidilerek
pazarlanacak hedef iirlinler belirlenecektir. Varis noktalarinda markalagmaya gidilecek, iilke
markalagsmasi1 yaninda varis noktast markalagsmasi saglanacak ve tanitimda varis noktalarina
ayr1 yer verilmesi saglanacaktir. Tanitim faaliyetleri baglaminda, uluslararasi organizasyonlara
katilim ve ev sahipliginin yogun olarak kullanilmasina énem verilecektir. (Tiirkiye Turizm

Stratejisi - Tanitim Stratejisi Hedefi)

Turizm sezonunun biitlin bir yila yayilmasi hedefiyle kig turizmi gibi oncelikli turizm tiirleri
desteklenecektir. Varis noktasi olabilecek sekilde belirlenen kig turizm bolgeleri ile dag ve doga
turizmi gibi alternatif turizm tiirleri birlikte degerlendirilecek ve gelistirilecektir. Doga amaclh
turizmin yapilacagi yorelerde belli, senaryolar gercevesinde, ana tur gilizergahlari, varig
noktalari, ara istasyon ve alt istasyon noktalar1 belirlenerek planlama caligmalari

yonlendirilecektir. (Tiirkiye Turizm Stratejisi - Turizm Cesitlendirme Stratejisi Hedefi)

Kis Koridoru Kis Turizmin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar siirdiiriilen “Kis Turizm Master
Plan1” kapsaminda Erzincan, Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan illerini kapsayan bolgedeki
mevcut ve potansiyel kis turizm merkezleri dikkate alinarak olusturulan koridor boyunca yer
alan, dogal, Kkiiltirel ve tarthi c¢ekim kaynaklart yakin c¢evredeki diger degerlerle
iligkilendirilecek ve bdlgenin kis turizmine hizmet verebilecek turizm c¢esitliligi saglanacaktir.

(Turkiye Turizm Stratejisi - Turizm Koridorlarinin Gelistirilmesi Stratejisi Hedefi)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin sundugu kaliteli ve cesitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak
cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi ve turizm sektoriiniin, deger zincirindeki tiim
alt sektorlerle birlikte bolge i¢in miimkiin olan en yiliksek sosyoekonomik faydayr saglamasi

ana gelisme eksenlerinden birisidir. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plan1 - Gelisme Ekseni)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis turizmi, doga-macera turizmi
vb.), farklilasan ve deger yaratan turizm {iriinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma

hazir hale getirilmesi; turizm triinlerinin yurt i¢inde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
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pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde, 6zel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun turizmi i¢sellestirmesinin
saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel ortamin giliglendirilmesi,
cevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin  yiiriitiilmesi ve bolgede farklilasmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi

saglanacaktir. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plani - Kapsam Tedbirler)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde, farklilasan ve deger yaratan turizm {riinlerinin gelistirilmesi ve
sunulmasi; bolgenin turizm pazar paymin artirilmasi ve yeni pazarlara a¢iliminin saglanmast;
turizm deger zincirindeki 6zel sektoriin ve girisimcilerin sayisinin, niteliginin artirilmasi ve
bolgenin yeni yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi; bolge turizminin, toplum ve turizm
entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikarilmasi ve bolgesel diizeyde
sektor yOnetiminin etkinlestirilmesi amaglanmaktadir. (Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

[novasyona Dayal1 Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani - Stratejik Amag)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin, inovatif iiriinleri sayesinde, hedef pazarlar i¢in en ¢ekici “dort
mevsim turizm” destinasyonlarindan birisi haline gelmesi; bolgesel turizm markalagsmasinin
saglanmas1 ve bolgenin marka degerinde istikrarli bir artisin yakalanmasi; etkili tanitim ve
pazarlama kampanyalartyla hedef segmentler tarafindan taninirlik ve bilinirligin en iist diizeye
cikarilmasi; turizm igin gerekli insan kaynaginin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve sektoriin
rekabet¢iligini saglayacak program ve projeler i¢in bdlgesel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan en iist seviyede yararlanilmasi amaglanmaktadir. (Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

Inovasyona Dayal1 Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 - Ozel Amaglar)

Kamu Yatirimlar:t ve Ajans Mali Destek Programlari Araciligiyla Olusan Gugclii Altyapi

(1) 25. Diinya Universiteler Kis Ovyunlari Kapsaminda Erzurum ili’ne Yapilan Kamu

Yatirimlan

2011 yilinda Erzurum ili’nde diizenlenen 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 organizasyon
kapsaminda; alp disiplini, snowboard, biathlon, kayakli kosu, kayakla atlama, buz hokeyi, buz
pateni ve curling yarislari/etkinlikleri ile agilig-kapanis organizasyonlar1 ve konaklama
hizmetleri i¢in Erzurum ili’ne Tiirkiye tarihinde bir Ile tek seferde yapilmis en yiiksek tutarli
yatirim olarak yaklagik 600 milyon TL’lik bir yatirim yapilmistir. S6z konusu yatirimlar ile,
Erzurum Ili’nde ve TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde kis ve spor turizmi alaninda Tiirkiye’deki en

giiclii altyap1 olusturulmustur.
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(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerine Yapilan Kamu Yatirimlari

25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 {le Erzurum ili'nde olusan yiiksek kis ve spor turizmi
potansiyelinin siirdiiriilebilir katma ekonomik degere doniistiiriilmesi amaciyla, ilgili kurumlar
ve kuruluslar araciligiyla olusturulan plan, program ve strateji belgeleri dogrultusunda,
Erzurum Ili’ndeki Palandéken ve Konakli, Erzincan ili’ndeki Ergan ve Bayburt ili’ndeki Kop
Kis Turizm Merkezleri ile ilgili dncelikli dogrudan yatirimlar (pist genisletme ve iyilestirme
yatirimlari, yeme-igme tesisi yatirimlari, mevcut hizmet sunum kalitesini iyilestirme
yatirimlari, alternatif kis sporlari olusturmaya ve turizmi dort mevsime yaymaya yonelik

yatirimlar vb.) ve master raporu ¢alismalari birlikte yiirtitilmiistiir./yiirtitilmektedir.

(3) Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 Mali Destek Programlari

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan, bagta 2013 ve 2017 yillarinda uygulanan ve
turizm sektoriine toplamda 25 milyon TL’lik bir devlet destegini ongdren mali destek
programlar1 (2013 Yili Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2013 Yili Turizme
Yonelik Kiiciik Olgekli Altyap:r Mali Destek Programi, 2017 Yili Sosyal Altyapr ve Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2017 Y1l Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi) olmak iizere, toplam yatirim biit¢esi 200 milyon TL’ye ulasan destek
programlar1 kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde (Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde)

kis ve spor turizmi alaninda 6nemli bir altyap1 olusturulmustur.

On Risk Degerlendirmesi

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulanmasi kapsaminda

karsilasilabilecek muhtemel risklerin {i¢ maddede 6zetlenmesi miimkiindiir. Soyle ki;

(1) Master planlart ve fizibilite raporlari ile alternatif turizm (6zellikle doga ve macera turizmi
alaninda) rotalarinin belirlenmesi ve glincellenmesi siireglerinde, paydas kurumlar ve kurulus

arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerinde uygulanmasi planlanan
yiiksek tutarli altyapr ve tistyapt projeleri icin gerekli kaynagin bulunamamasi/tahsis

edilememesi,

(3) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir héle getirilen kis ve spor turizmi degerlerinin etkin
ve siirdiiriilebilir olmayan markalagsma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan 6tiirti,

ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamasi.
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3.2.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo — 11: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Béleede kis veva spor Proje nihai raporlari
Ajans Destekleri _gece Xi§ veya spa Haritalar,
. X - turizmi hizmet ¢esidi sayis1 | Adet/Adet 2/3
(Proje Teklif Cagrisi) Dosa sporlart rota savist Kataloglar,
£ap Y Brosiirler, Websitesi
Ajans Destekleri Egitimlere katilan kisi Kisi 200 Egitim katilim
(Teknik Destek Programi) | sayisi 3 cizelgeleri
Ajans yillik faaliyet
. . Kis ve Spor Turizmi raporu,
(Af:ﬁifegmﬂm i) Alternatif paket ve tur Adet 4 Haritalar,
gt rotalar1 sayisi Kataloglar,
Brosiirler,
Ajans yillik faaliyet
Aragtirma, Analiz ve Gergeklesen Organizasyon raporu,
Adet 2
Programlama sayist Basinda ¢ikan
haberler,
Arastirma, Analiz ve Giincellenen Fizibilite Fizibilite Kabul
Adet 2 .
Programlama Raporu Sayisi Belgeleri
Arastirma, Analiz ve Ajans yillik faaliyet
Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 1 raporu, Hazirlanan
Programlama
rapor
Isbirligi ve Koordinasyon | Kurulan ofis Adet 1 Ofis Fotograflari
Basinda ¢ikan
S, . Bolge genelindeki doga ve haberler
Isbirligi ve Koordinasyon macera etkinligi sayisi Adet 2 Ajans yillik faaliyet
raporu
Ajans yillik faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon Sizies S G R Adet 2 rapory,
say1s1 Basinda ¢ikan
haberler,
C . Gergeklesen Organizasyon .
Isbirligi ve Koordinasyon say1st Adet 1 Basin Haberleri
Gosterge 1: Gergeklesen
C . kayak yarigsmasi sayisi; .
Isbirligi ve Koordinasyon Ttz 2 Comalamn Adet 1 Basin Haberleri
futbol sampiyonasi
Gosterge 1: Yapilan ziyaret Hedef 1: | Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve Yatirim AVIS] Adet 10 raporu,
Destek Say1s Hedef 2: | Basinda ¢ikan
Gosterge 2:
3 haberler,
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Gergeklestirilen tanitim Toplant1 Katilimc1
organizasyonu sayist Listeleri,
Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen ziyaret Adet 5 raporu,
Destek sayisi Basinda ¢ikan
haberler,
Gostferge 1: Basilan Hedef 1: Faturalar, Dokiiman
Tanitim ve Yatirim Dokiiman Sayis1 15.000 -- .
N Adet | Ornekleri,
Destek Gosterge 2: Hazirlanan Hedef 2: .
. Hazirlanan Videolar
Video Sayisi 2
Gosterge 1: Ziyaret Edilen Hedef 1:
Kurulus Sayisi; 5 Gorevlendirmeler
Tanitim ve Yatirim Gosterge 2: Diizenlenen Adet Hedef 2: | ve Etkinlikler
Destek Organizasyon Sayist; 1 Kapsamindaki
Gosterge 3: Katilim Hedef 3: | Faaliyet Raporlari
Saglanan Fuar Sayisi 1
Gosterge 1: Hedef 1. | Goérevlendirmeler
Tanitum ve Yatirim Gergeklestirilen Ziyaret Adet /Kisi 5 ve Etkinlikler
Destek Sayis1; Gosterge 2; | Hedef 2; Kapsamindaki
Gorsgiilen Kisi Sayis1 10 Faaliyet Raporlari
- Saglanan ilave pist I s el
Onemli Kamu Yatirimlari glana p Km 20 Federasyonu
uzunlugu
Raporlart
Kurulan Sporcu Saglig: ve
Onemli Kamu Yatirimlar1 | Performans Test Merkezi Adet 0 KUDAKA verileri
Sayisi
Gosterge 1: Tahsise
hazirlanan parsel sayisi; Hedef 1:
Gosterge 2: Sektorde Alim 10 .
. - . | Tapu kayitlari ile
- . Stirecine Katki Saglanan Hedef 2: .
Onemli Kamu Yatirimlari . . Adet Program Izleme ve
Tesvik Belgesi Sayisi 3 Kapanis Raporlari
Gosterge 3: Dis kaynakli Hedef 3: panisy ap
fonlara hazirlanan proje 1
sayisi
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Tablo — 12: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Otellerin Toplam Yatak
Kapasitesindeki Artis
Orani

1 Sektorde Egitim verilen Kisi 800 Teknik Projeleri Egitim
Kisi Sayisi Katilim Cizelgeleri

1 Yeni Yapilan Km 108 Tiirkiye Kayak
Parkur/Pist Uzunlugu Federasyonu verileri

1 Hizmet Standartlart Yiizde 50 Destinasyon Y 6netim
Uyum Belgeli Ofisi Izleme Raporlari
Isletmelerin Orani

1 Yeni Kurulan Eglence Adet 1 Ticaret Sicil Gazetesi
Merkezi Sayisi Kayitlar

1 Yeni Kurulan Merkez Adet 1 Proje Nihai Raporu
Sayisi

1 Sunulan Yeni Hizmet Adet 4 Proje Nihai Raporlari
Cesidi Sayisi

1 Kis ve Spor Turizmi Adet 8 Ajans Yillik Faaliyet
Yeni Alternatif Paket Raporlart
ve Tur Rotalar1 Sayisi

2 Gergeklestirilen Adet 10 Ajans Yillik Faaliyet
Tanitim Organizasyonu Raporlari
Sayisi

2 Gergeklestirilen Adet 5 Basin Haberleri
Yarigma ve Sampiyona
Sayisi

2 Gergeklestirilen Fuar, Adet 3 Ajans Yillik Faaliyet
Kongre ve Konferans Raporlar,
Sayisi Basin Haberleri

3 Kis Turizm Adet 10 Tapu Kayitlari,
Merkezlerinde Yatirim Yatirim Destek Ofisi
Tahsisine Hazirlanan Raporlar
Parsel Sayisi

3 Kis Turizm Yiizde 35 Turizm Il Miidiirliikleri
Merkezlerindeki verileri

3.2.4. Proje ve Faaliyetler

3.24.1.

Erzurum-Palandoken Kis Sporlari

Arastirma, Analiz ve Programlama

Merkezi

ve Turizm Master Plan Calismasinin

giincellenmesinin yapilmasi.

Merkezdeki yatirim ortaminin mevcut ve potansiyel yatirimcilara biitiin  ayrintilariyla

sunulabilmesi i¢in, Erzurum-Palanddken Kis Sporlar1t Merkezi ve Turizm Master Plani, kis ve

spor turizmi alamindaki tiim paydaslarin katilimiyla arama konferanslari ve ortak akil

toplantilar1 diizenlenerek giincellenecektir. Bu faaliyetlerin sonug¢larinin Erzurum Biiytiksehir

Belediyesi ve ilgili kuruluslar tarafindan hazirlanacak Master Plan ¢aligmalarina aktarilmasi




saglanacaktir. Master Plan Hazirlik calismalari, DAP Idaresi ve Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi ile ortak yapilacak c¢alismalar sonucunda 2019 yili Ekim ay1 sonunda

tamamlanacaktir.

Konakli ve Ergan icin hazirlanmis olan fizibilitelerin giincellenmesi ve bolgedeki kis turizm

merkezlerine yapilacak yeni yatirimlara yOnelik fizibilitelerin hazirlanmasi.

TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki kis ve spor turizmi alaninda alternatif lokasyonlar olan Konakli
ve Ergan Merkezleri ile ilgili olarak, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2012
yilinda hazirlatilmis olan iki adet fizibilite raporu, uygulama tecriibesinin yani sira sektdrdeki
mevcut vizyon da dikkate alinarak ve kis ve spor turizmi alanindaki tiim paydaslarin katilimiyla

arama konferanslar1 ve ortak akil toplantilar1 diizenlenerek giincellenecektir.

3.24.2.  Isbirligi ve Koordinasyon

Kis turizm koridoru destinasyon yonetim ofisi (DY) ile ortak yapilacak faaliyetler

Erzurum, Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi Projesine AB Katilim
Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda finansman destegi saglanmistir. Proje
kapsaminda uluslararas: alanda rekabet edebilirligi yliksek bolgesel destinasyon olusturulmasi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir. Turizm Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen
projenin uygulama siiresi sona ermis olup, proje sonug¢larinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amactyla Erzurum, Erzincan ve Kars illerini kapsayan bir destinasyon yonetim ofisi kurulmasi
ile ilgili calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda Destinasyon Y&netim Ofisi DAP Idaresi
Binasinda kurulmus ve ofiste gérev yapacak olan personel gorevine baglamistir. 2019 yili
icerisinde DYO tarafindan yapilacak olan bir kisim tanitim faaliyetleri ve DYO teknik yardim

faaliyetleri DAP Idaresi tarafindan finanse edilecektir.

Ajansimiz ile DYO igbirliginde bolge turizm degerlerinin tanitimi ve bdlgeye turizm

yatirimlarinin ¢ekilmesi amaciyla ortak calismalar yapilacaktir.

Diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera sporlari etkinliklerinin bdlge geneline yayilmasi

Bolge illeri ve ilgelerinde halen diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera etkinliklerinin
daha fazla sinerji ve turizm aktivitesi yaratmak iizere bolge geneline yayilacak sekilde

diizenlenmesi i¢in lobi ve tanitim faaliyeti yapilacaktir.

Uluslararas1 sporcu sagligt kongre ve konferanslarinin bolgeve cekilmesi icin gerekli

calismalarin yapilmasi
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Uluslararas1 sporcu sagligi kongre ve konferanslarinin bolgeye c¢ekilmesi igin Spor
Fizyoterapistleri Dernegi, Kayak Federasyonu, Tiirkiye Futbol Federasyonu ziyaret edilerek
lobi faaliyeti yapilacaktir.

Kis Olimpivatlarinin bolgeye cekilmesi icin gerekli lobi calismalarinin yapilmasi

Kis olimpiyatlarinin boélgede yapilmasini saglamak i¢in halen ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda Milli Olimpiyat Komitesi ve Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi kurularak lobi

caligmalarina ivme kazandirilacaktir.

Kis ve spor turizmi kapsaminda sampiyonalar ve benzeri etkinliklerin bolgeve cekilmesine

yOnelik faalivetlerin yiratilmesi

11 dalda 57 iilkeden yaklasik 3.500 sporcunun miicadele ettigi organizasyon 25°nci Diinya
Universiteler Kis Oyunlari organizasyonu 27 Ocak-6 Subat 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da
gerceklestirilmistir. Bu ve benzer organizasyonlar nedeniyle yapilan yatirimlar sonucunda
Erzurum ili'nde ve TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde kis ve spor turizmi alaninda Tiirkiye’deki en

giiclii altyap1 olusturulmustur.

Bu faaliyet kapsaminda, s6z konusu tesis ve altyapinin atil kalmamasi, Bolgenin farkli turnuva

ve sampiyonalara ev sahipligi yapmasi i¢in gerekli tanitim ve lobi ¢alismalar1 yapilacaktir.
3.24.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Kis turizmi ve spor turizmi tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve

isbirliklerinin gelistirilmesi

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi
amactyla; Bolgede bulunan kayak merkezlerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin
ve bu merkezlerde verilen hizmetlerin tanitimi amaciyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde
faaliyetlerini yiiriiten turizm acenteleri ve tur operatorleri ticer aylik sikliklarla ziyaret
edilecektir.

Kayak merkezlerinin ve spor tesislerinin yerinde goriilmesi amaciyla sezon boyunca basin
mensuplari, sosyal medya fenomenleri, turizm acenteleri yetkililerine yonelik tanitim
organizasyonlar1 diizenlenerek bdlgeye davet edilecek ve bu yetkililer ile bolgede faaliyet

gosteren sektor temsilcileri bir araya getirilecektir.

Kis sporlari tesislerinin ve viiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde vogun olarak kullanilmasinin saglanmasi
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Mevcut kis sporlar tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin daha yogun
bicimde kullanilmasi amaciyla, gerek Tiirkiye’deki gerekse kis sporlar1 alaninda basarili olan
iilkelerdeki federasyonlar ve okullara belirli araliklarla ziyaretler gerceklestirilecek ve bu
tesislerde sunulan hizmetler anlatilacaktir.

Ozellikle ulusal ve uluslararas1 yarismalar ve organizasyonlar &ncesinde katilimcilar
belirlenerek organizasyon Oncesinde gergeklestirilecek kamplarin  bolgeye ¢ekilmesi
saglanacaktir.

Futbol takimlarinin yaz hazirlik kamplarinin bolgede gerceklestirilmesi i¢in futbol takimlari
yonetimleri, kamp sezonu Oncesinde ziyaret edilecektir ve bdlgenin avantajlar1 ile mevcut

altyap1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Boleenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortava cikan is firsatlarimi tanitici

malzemelerin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi

Bolgedeki kis turizm merkezlerinin ve spor tesislerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla video, brosiir ve promosyon {iriinler

hazirlanacaktir.

Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel kuruluslara bolgedeki vatirim

firsatlarinin tanitilmasina yonelik calismalar yapilmasi

(1) Giincellenen plan ve fizibilite ¢aligmalar1 dogrultusunda yenilenen ve hedef pazari/kitleyi
odaga koyan tanitim politikasi ¢ercevesinde, sektordeki marka degeri ve yatirim yapabilme
giicli yiiksek firmalar/isletmeler yerinde ziyaret edilecektir.

(2) Sektordeki oncli kuruluslarin, bolgemizdeki kis ve spor turizmi potansiyelini yerinde
gormelerini saglamak amaciyla potansiyel yatirimcilara yonelik olarak tanitim gezileri (fam
trip) organize edilecektir.

(3) Sektordeki oncii kuruluslarin yer aldigi ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanarak

bolgemizdeki kis ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi yapilacaktir.

Bolge kokenli olup vurt ici ve disinda vasamakta olan basarili vatirimcilarin bdlgeve vatirim

yapmasina vonelik ikna calismalarinin viritilmesi

(1) Sektorde biiylik dlgekli ve bagarilt yatirimlar: bulunan bolge kdkenli isadamlarinin bolgeye
yatirim yapmalarimi tesvik etmek amaciyla yereldeki ve bolgedeki karar vericilerin

koordinasyonunda, lobi faaliyetleri (ziyaretler, temsil-agirlamalar vb.) yiiriitiilecektir.
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(2) Sektorde biiyiik 6lgekli ve basarili yatirimlart bulunan bélge kokenli isadamlarinin, Devlet
Y oneticileri tarafindan genel 6lgekli yatirim politikalart dogrultusunda bdlgeye yonlendirilmesi

icin lobi faaliyetleri yliriitiilecektir.
3.2.4.4.  Ajans Destekleri

Bolgenin turizm altyapisinin gelistirilmesi mali destek programi

KUDAKA tarafindan 2018 yilinda ¢alismalarina baglanan mali destek programinin ilan1 2019
yil1 Ocak ayinda yapilacaktir. Program 2019-2020 yillar1 arasinda uygulanacaktir. Mali Destek

Programi kapsaminda:

(1) TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde doga ve su sporlart ile ilgili rotalar belirlenmesi ve bu rotalarda

yapilacak olan faaliyetler i¢in gerekli olan altyap1 ¢aligmalar1 yapilmasi amaglanmaktadir.

(2) TRAL Diizey 2 Bolgesi’nde kis ve spor turizmi sektoriinde, konaklama kapasitesinin
artirllmas1 ve sunulan hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi i¢in altyapi ¢aligmalarinin yapilmasi

amagclanmaktadir.

Turizm sektOriiniin beseri sermavesinin gelistirilmesi teknik destek programi

KUDAKA tarafindan 2019-2020 yillar1 arasinda diizenlenecek olan Teknik Destek Programlar:

kapsaminda:

(1) Turizm sektdriinde galisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretcilerle dogrudan

temas halinde olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlar1 uygulanacaktir.

(2) Turizm sektoriiniin yardimci1 hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina

yonelik olarak egitim programlarinin uygulanacaktir.

(3) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik

egitim ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalan

belirlenmesi teknik destek programi

Bolgemizde yer alan il kiiltiir ve turizm midiirliikleri ile TURSAB igbirliginde, kis turizmi ve
spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi i¢in

teknik destek programi diizenlenecektir.
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3.2.45. Onemli Kamu Yatirimlari

Kayak merkezlerindeki parkur ve rotalarda listyapi ve giivenlik vatirimlarinin tamamlanmasi

Proje kapsaminda Paland6ken kayak merkezinde halen 75 km olan pist uzunlugunun 200 km’ye
cikarilmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda yapilmasi gereken yatirim tutar yaklasik olarak
80.000.000,00 TL olup Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin 2019-2020 yillar1 arasinda soz

konusu yatirimlar1 tamamlamasi i¢in biitce tahsisi gerekmektedir.

Ayrica proje kapsaminda Ergan kayak merkezinde halen 20 km olan pist uzunlugu 30 km’ye
¢ikarilacaktir. Erzincan 11 Ozel idaresi tarafindan yapilmasi gereken yatirim tutari 5.000.000,00
TL’dir. Bu yatirim tutarinin 2.700.000 TL’lik boliimii Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: tarafindan

tahsis edilmistir.

Sporcu Saglig1 ve Performans Test Merkezinin kurulmasi (CMDP)

S6z konusu merkez Atatiirk Universitesi tarafindan projelendirilmis olup Kalkinma Bakanlig,
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda projeyi desteklemeyi uygun gormiistiir.
Proje kapsaminda 12 ay boyunca basta TRA1 Bolgesi olmak tizere Erzurum’a Kis Sporlar1 ve
diger sporlar i¢in yarisma ya da kamp i¢in gelen farkli spor dallar1 takimlarina sporcu saglig
ve performans test hizmetleri konusunda hizmet veren bir tesis olusturulacaktir. Proje
sozlesmesi 2018 yili Ocak ayinda imzalanmis olup, proje 2019 yili Temmuz ayinda

tamamlanacaktir.

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde veni konaklama tesisleri ile

glinibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun vatirim sahalarinin olusturulmasi ve

altyapi calismalarinin gerceklestirilmesi.

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile
giiniibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin olusturulmasi ve
altyapr calismalarinin gergeklestirilmesi ile farkli turizm alternatiflerine hizmet edecek
konaklama tesisleri, sosyal yapilar, yiiriiyiis giizergahlar1 ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

ongoriilmektedir

Temel faaliyetler kapsaminda; yeni konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik tahsisli
parsellerin olusturulmasi, konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik alim siirecine katki
saglayacak tesvik belgesi sayilarin artisinin saglanmasi ve dig kaynakli fonlara hazirlanan

proje sayisinin arttirilmasi ongoriilmektedir.
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3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 13: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Turizm sektoriiniin beseri sermayesinin gelistirilmesi teknik X X X X X
destek programi

Kayak merkezlerindeki parkur ve rotalarda iistyap1 ve giivenlik
yatirimlarinin tamamlanmasi

Kis turizm koridoru destinasyon yonetim ofisi kurulmasi ve ortak
faaliyetler yapilmasi

Kis turizmine yonelik hizmet veren konaklama ve giiniibirlik
tesislerin hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in izleme ¢alismalari X X | X X
yapilmasi

Kis turizmi merkezlerinde yer alan oteller disinda alternatif
eglence merkezlerinin kurulmasi1 (CMDP)

Sporcu Saglig1 ve Performans Test Merkezinin kurulmasi CMDP | X X X X

Bolgenin turizm altyapisinin gelistirilmesi mali destek programi X X X X X X

Diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera sporlari
etkinliklerinin bdlge geneline yayilmasi

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket
programlar ve tur rotalari belirlenmesi

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve
igbirliklerinin gelistirilmesi

Kis sporlar tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi
altyapisinin, ulusal ve uluslararasi diizeyde yogun olarak X X X X X X
kullanilmasinin saglanmast

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya
¢ikan ig firsatlarini tanitict malzemelerin hazirlanmasi ve X X X X X X
yayginlastirilmasi

Uluslararasi sporcu saglig1 kongre ve konferanslarinin bdlgeye
cekilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari’nin organizasyonun
gergeklestirilmesi

Tiirkiye ve bolge iilkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve
etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi

Kis Olimpiyatlariin bolgeye ¢ekilmesi igin gerekli lobi
caligmalarinin yapilmasi

Kis ve spor turizmi kapsaminda sampiyonalar ve benzeri
etkinliklerin bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetlerin X X X X X X
yiiriitiilmesi

Erzurum-Palanddken Kis Sporlar1 Merkezi ve Turizm Master
Plan Caligsmasinin giincellenmesinin yapilmasi.

Konakli ve Ergan i¢in hazirlanmis olan fizibilitelerin
giincellenmesi ve bolgedeki kis turizm merkezlerine yapilacak X X
yeni yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi.
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Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel
kuruluslara bolgedeki yatirim firsatlarinin tanitilmasina yonelik X X X X X X
caligmalar yapilmasi.

Bolge kokenli olup yurt i¢i ve disinda yasamakta olan basarili
yatirimcilarin bdlgeye yatirim yapmasina yonelik ikna X X X X X X
caligmalarinin yiirtitiilmesi.

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm
merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile giiniibirlik tesislerin
kurulmasi ve bu kapsamda uygun yatirim sahalariin
olusturulmasi ve altyapi ¢aligmalarinin gerceklestirilmesi.

Ozel Amac (1): Tesislerin hizmet kalitesinin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi

(1) Sektoriin Beseri sermayesinin gelistirilmesi i¢in teknik destek programi ile asagida belirtilen
alanlarda egitim programlari diizenlenecektir:

Sektorde calisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretcilerle dogrudan temas halinde
olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.

Sektordeki farkli meslek gruplarina yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.
Sektordeki gelismelere bagli olarak ortaya cikacak insan kaynagi acigma yonelik egitim ve
meslek edindirme kurslariin diizenlenmesi.

Bu faaliyetler 2018 yil1 igerisinde baslatilmis olup, calismalar 6zellikle 2019 yili igerisinde
kurularak faaliyete ge¢mesi planlanan Destinasyon Yonetim Merkezi tarafindan belirlenen
alanlarda yogunlastirilacaktir.

(2) Mevecut kis ve spor turizmi tesislerin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi i¢in 6ncelikle mevcut
tesislerin altyapilarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle tesislerin parkur ve rotalarda
istyapt ve gilivenlik yatirnmlarinin tamamlanmast i¢in Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve
Erzincan il Ozel Idaresi basta olmak iizere ilgili kuruluslar ile isbirligi yapilarak planlanan
yatirimlara kaynak olusturmak icin ¢caligmalar yapilacaktir.

Kis ve spor turizmi tesislerin hizmet kalitesinin artirilmasi ¢alismalar1 ise 2019 yilinda Kis
Turizm Koridoru Destinasyon Y 6netim Ofisi (DY O) vasitasiyla gerceklestirilecektir. DY O’nun
kurulmas1 calismalar1 tamamlanmis olup, DYO tarafindan belirlenmesi hedeflenen hizmet
standartlar1 ve hizmet kalitesinin artiritlmas1 amaciyla yapilacak izleme ¢aligmalar ise 2020 y1lt

icerisinde tamamlanacaktir.
(3) Hizmet ¢esitliliginin artirilmasi i¢in asagidaki faaliyetler yiiriitiilecektir:
Kis turizmi merkezinde yer alan oteller diginda alternatif eglence merkezlerinin kurulmasi i¢in

2019 wyili igerisinde Cazibe Merkezleri Destekleme Programina projeler sunulmasi igin
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Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Erzincan Il Ozel idaresi ile 2019 yili igerisinde ortak
caligmalar yiiriitiilecektir. Tesislerin 2020 yili igerisinde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda kurulmasi planlanan Sporcu Sagligi ve
Performans Test Merkezi proje sozlesmesi 2018 yil1 Ocak ayinda imzalanmis bulunmaktadir.
Merkezin 2019 Temmuz ay1 sonuna kadar kurulmasi planlanmaktadir. Tesisin 6zellikle sporcu
kamplarina yonelik tanitim ¢aligmalarina 2019 yilinda baglanacaktir.

Bolgenin turizm altyapisimin gelistirilmesi yonelik olarak uygulanacak mali destek programi
caligmalarina 2018 yili igerinde baslanmistir. Program 2019 yili Ocak ay1 igerisinde ilan
edilecek, proje sozlesmeleri 2019 yili igerisinde imzalanarak uygulamalar baslatilacaktir.
Projelerin 2020 yilinda tamamlanmasit 6ngdriilmektedir.

Ayrica Doga sporlari rotalarinin belirlenmesi, turizme hazir hale getirilmesi faaliyeti icin teknik
destek programi1 gerceklestirilecektir. Rotalarin  belirlenmesi 2019 yili  igerisinde
gerceklestirilecek, 2020 yillarinda ise belirlenen rotalarin tanitim ve pazarlama caligsmalari
yirtitiilecektir.

Her ti¢ ilde ‘Kuzeydogu Anadolu Doga Sporlar1 Merkezleri’nin kurulmasi faaliyeti giidiimlii
proje destegi kapsamina gerceklestirilecektir. 2020 yili icerisinde uygulamaya konulmasi
planlanan projenin 2021 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Bolge illeri ve ilgelerinde halen diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera etkinliklerinin
daha fazla sinerji ve turizm aktivitesi yaratmak iizere bolge geneline yayilacak sekilde
diizenlenmesi i¢in yapilacak olan tanitim ve lobi faaliyetleri 2019-2020 yillar1 igerisinde
uygulanacaktir.

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalar
belirlenmesi faaliyeti teknik destek programi ile hayata gegcirilecek olup 2019 yilinda
belirlenecek olan rotalar ve tur programlari 2020 yilinda 6zel sektoriin kullanimina

sunulacaktir. Ayrica yapilan ¢aligmalarin tanitimi 2019 yilinda stirdiiriilecektir.

Ozel Amac (2): Bolgenin kis turizmi ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi ve organizasyon
calismalarinin yapilmasi

(1) Tamitim ¢alismalar1 kapsaminda;

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi
faaliyeti 2019 y1l1 igerisinde baslatilacak, bu kapsamda yapilacak olan faaliyetler 2020 yilinda

da surdurilecektir.
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Kis sporlari tesislerinin ve yliksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi
kis ve buz sporlar1 antrendrleri, federasyonlari ve okullari tarafindan daha yogun kullaniminin
saglanmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi faaliyetleri 2019 yilinda baslatilacaktir. Sporcu
Sagligi1 ve Performans Test Merkezinin tamamlanmasinin ardindan, bu faaliyet kapsamindaki
tanitim faaliyetleri, 2019 yili Temmuz ayindan itibaren yogunlastirilarak 2020 yil1 sonuna kadar
yiiriitiilecektir.

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikan is firsatlarini tanitict
malzemelerin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi faaliyetleri 2019 yili igerisinde baslatilacaktir.
Planlanan yatinm sahalarinin altyap1 caligmalarinin tamamlanmasi ile birlikte tanitim
faaliyetleri yogunlastirilarak 2020 yili sonuna kadar devam ettirilecektir.

(2) Organizasyon ¢aligmalar1 kapsaminda;

Uluslararas1 sporcu sagligt kongre ve konferanslarinin bolgeye c¢ekilmesi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi faaliyetleri 2019 yilinda baslatilacaktir. Bu faaliyet kapsaminda
gerceklestirilecek olan ziyaretler 2019 yilinda tamamlanacaktir. Sporcu Sagligi1 ve Performans
Test Merkezinin tamamlanmast ile birlikte, 2019 yili ikinci yarisinda Atatiirk Universitesi ile
igbirligi yapilarak bolgede uluslararasi sporcu sagligi kongresi gerceklestirilecektir.
Bolgemizde yer alan kis turizm tesisleri ile ilgili tanitim mataryallerinin hazirlanmasi ve tanitim
caligmalar1 yapilasi sonrasinda, 2020 yili igerisinde Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuar
organizasyonun gerceklestirilecektir.

2019 yihi igerisinde doga sporlari rotalart belirlenecek, 2020 yili icerisinde de gerekli altyap:
caligmalar1 yapilarak, Tirkiye ve bolge tlkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve

etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi faaliyetleri hayata gecirilecektir.

2026 Kis Olimpiyatlari ev sahibi 2019 y1li Temmuz ay1 sonuna kadar belirlenmis olacaktir. Bu
alanda yapilacak olan lobi ¢aligmalar1 da bu nedenle 2019 yil1 ilk yarisinda gergeklestirilecektir.

Yurt disindaki federasyonlarin ve sampiyonalarin bolgeye c¢ekilmesine yonelik faaliyetlerin

yiiriitiilmesi ¢calismalar1 2019 — 2020 yillar1 arasinda gerceklestirilecektir.

Ozel Amac (3): Bolgenin kis ve spor turizmi kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla veni 6zel
sektor vatirnmlarin bolgevye cekilmesi

(1) Bolgedeki kis ve spor turizmini ilgilendiren plan ve fizibilite c¢alismalarinin
gerceklestirilmesi kapsaminda Oncelikle 2019 yili igerisinde master plan calismalari ve

yapilmis olan fizibiliteler gilincellenecektir. Bu calismalarin yapilmasi ile bolgede yatirim
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sahalar1 belirlenmis olacak, bdlgeye yatirim yapacak olan kuruluslara yol gosterecek olan

fizibiliteler yatirimeilarin bilgisine sunulabilecektir.
(2) Yatirimcilara yonelik tanitim, lobi ve tesvik/destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda;

Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel kuruluslara bolgedeki yatirim
firsatlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar ve yatirimeilara yonelik ikna ¢aligmalar1 2019 yili
icerisinde baslatilacaktir. Master planlarin hazirlanmasinin ardindan belirlenecek olan tahsise
hazir yatirim sahalar1 ve bolgenin turizm altyapisi yatirimer kuruluslara tanitilacaktir. 2019 yili
icerisinde uygun yatirim alanlar1 belirlenecek ve bu nedenle bu faaliyetler kapsaminda
yapilacak ¢aligmalar 2019 ve 2020 yillarinda yogunlasacaktir.

Bagsta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile
giiniibirlik tesislerin kurulmasi, bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin olusturulmasi ve altyapi
caligmalarinin ~ gerceklestirilmesi  calismalarinin = 2019 yili  igerisinde  baglatilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan ¢aligmalar sonucunda Palanddkende yer alan
otellerin yatak kapasiteleri toplaminin 2.600’den 2020 yili sonunda 3.500’e ¢ikarilmasi

ongoriilmektedir.

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin ana yiiriitiiciisii Genel
Sekreterlikce gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

SOP Uygulama Komisyonu Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin

uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

3.2.7. lzleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programina iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP Kapsaminda Ajans tarafindan ylriitiilecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiciisii sorumlu olacaktir. SOP
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci
tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitiiciisii Sorumludur.
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Tablo — 14: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP 2019 Yih Faaliyetleri

Ajans Destekleri

Bolgenin turizm

SOP Uygulama
Komisyonu

caligmalarinin yapilmasi

Birimi

(Proje Teklif altyapisinin gelistirilmesi Pr_o'gre'lm Wil USTE 20 4.000.000,00
Cagris) mali destek programi Slltlul A AN
& prog Izleme ve
Degerlendirme Birimi
SOP Uygulama
. . Turizm sektoriiniin beseri | Komisyonu
'(A'I\!:ErsliEelefaesit((lef(” sermayesinin Program Y onetimi 01.01.2019 200.000.00
Programi) gelistirilmesi teknik Birimi 31.12.2019 B
& destek programi Destek Hizmetleri
Birimi
Kis turizmi ve spor SOP Uygulama
Ajans Destekleri turizmi miisterilerine Komisyonu 01.01.2019
(Teknik Destek yonelik alternatif paket Program Y o6netimi Do 200.000,00
P 31.12.2019
Programi) programlar ve tur rotalar1 | Birimi
belirlenmesi Destek Hizmetleri
Erzurum-Palandoken Kis SOP .Uygmama
. Komisyonu
Sporlart Merkezi ve DAP idaresi
Arastirma, Analiz | Turizm Master Plan 01.01.2019
KUDAKA (Arastirma 0,00
ve Programlama Calismasinin N 31.12.2019
. . ve Planlama Birimi)
giincellenmesinin o ;
apilmast Erzurl_lm ]_3uyuk§eh1r
yap ' Belediyesi
Konakli ve Ergan i¢in
hazirlanmis olan
cineellanmesi ve SOP Uygulama
Arastirma, Analiz - . : Komisyonu 01.01.2019
ve Programlama bolgedeki .kls e Arastirma ve Planlama | 31.12.2019 VIR
merkezlerine yapilacak Birimi
. . 1 irimi
yeni yatirimlara yonelik
fizibilitelerin
hazirlanmasi.
SOP Uygulama
S, Kis turizm koridoru Komisyonu
ISblrhgl ve destinasyon yonetim ofisi | KUDAKA (Tanitim ve 01.01.2019 0,00
Koordinasyon Al 31.12.2019
kurulmast Isbirligi Birimi)
DAP
. Diizenlenmekte olan SOP Uygulama
Isbirligi ve doga sporlar1 ve macera Komisyonu 01.01.2019 200.000.00
Koordinasyon sporlari etkinliklerinin Tanitim ve Isbirligi 31.12.2019 DR
bolge geneline yayilmas: | Birimi
| safhgi kongreve | SO Uyaulama
Isblrhgl ve konferanslarmin boélgeye Komisyonu e 01.01.2019 150.000,00
Koordinasyon . L . Tanitim ve Isbirligi 31.12.2019
cekilmesi i¢in gerekli L
Birimi
caligmalarin yapilmasi
Kis Olimpiyatlarinin SOP Uygulama
Isbirligi ve bolgeye ¢ekilmesi igin Komisyonu 01.01.2019 400.000.00
Koordinasyon gerekli lobi Arastirma ve Planlama | 31.12.2019 D
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Tamtim ve Isbirligi
Birimi
Kis ve spor turizmi
. kapsaminda sampiyonalar | SOP Uygulama
Isbirligi ve ve benzeri etkinliklerin Komisyonu 01.01.2019 500.000.00
Koordinasyon bolgeye ¢ekilmesine Tamtim ve Isbirligi 31.12.2019 DA
yonelik faaliyetlerin Birimi
yiiriitiilmesi
N SOP Uygulama
Tanitim ve Il?fsliﬂggst: Itl;ial ) ?gr:?tilsrio\?euisbirligi 01.01.2019
Yatirim Destek ope'rat.or‘l erine Fan1t11mas1 Birimi 31.12.2019 UL
ve isbirliklerinin
elistirilmesi Ya_t rm Diesils
: Ofisleri
Kis sporlar tesislerinin
ve yliksek irtifa sporcu
kamp merkezi igaigggrﬂama
Tanitim ve altyapisinin u{usal ve Tamtim ve Isbirligi 01.01.2019 100.000,00
Yatirim Destek uluslararasi diizeyde . 31.12.2019
- Birimi Yatirim Destek
yogun olarak Ofisleri
kullanilmasinin
saglanmasi.
Bolgenin sektorel
aletl}i/gg:gfeak;ralel olarak SI0IF Sy e
Taniim ve grta a 1kanpi firsatlarini NS S 300.000,00
Yatirim Destek yag 3 . Tamitim ve Isbirligi 31.12.2019 B
tanitic1 malzemelerin Aot
Birimi
hazirlanmasi ve
yayginlastirilmasi
Kis turizmi ve spor
turizmi alaninda SOP Uygulama
yatirimlari olan Komisyonu
Tanitim ve profesyonel kuruluslara Tamtim ve Isbirligi 01.01.2019 200.000.00
Yatirim Destek bolgedeki yatirim Birimi 31.12.2019 BN
firsatlarinin tanitilmasina | Yatirim Destek
yonelik ¢aligsmalar Ofisleri
yapilmasi.
Bolge kokenli olup yurt
i¢i ve disinda yasamakta
olan basarili SOP Uygulama
Tanitim ve yatirimeilarin bolgeye Komisyonu 01.01.2019 150.000.00
Yatirim Destek yatirim yapmasina Yatirim Destek 31.12.2019 B
yonelik ikna Ofisleri
calismalarinin
ylirtitiilmesi.
Kayak merkezlerindeki SoP _Uygulama
Onemli Kamu parkur ve rotalarda E:zrgz)rfr];%yﬁksehir 01.01.2019
Yatirimlari ustyapt ve giivenlik Belediyesi 31.12.2019 75.000.000,00
yatirimlarmin . S
Erzincan 11 Ozel
tamamlanmast . :
Idaresi
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Sporcu Saglig: ve SOP Uygulama
Onemli Kamu Performans Test Komisyonu 01.03.2018 4.800.000 00
Yatirimlari Merkezinin kurulmasi Erzurum Yatirim 31.12.2019 D
(CMDP Biitgesi) Destek Ofisi
SOP Uygulama
i Komisyonu
Do Pk e | KUDAKA (Eurum
g © 3 Yatirim Destek Ofisi),
turizm merkezlerinde ias
X .+ . | Erzurum Valiligi,
yeni konaklama tesisleri Erzurum Biiviiksehir
Onemli Kamu ile gliniibirlik tesislerin 1M Buyuks 01.01.2019
Belediyesi, 35.000.000,00
Yatirimlart kurulmasi ve bu . L 31.12.2019
Erzincan II Ozel
kapsamda uygun yatirnm | .
Idaresi,
sahalarinin olusturulmasi . .
ve altyap1 ¢aligmalarinin Erzincan BeIEdl.y esl,
ilestinilmesi Erzurum ve Erzincan
gerceklestirilmesi. Milli Emlak
Miidiirliikleri
*Ajans biitce gider toplami 7.000.000,00
**Toplam SOP biitcesi 121.800.000,00

*Ajans gider biit¢esinden yapilmasi planlanan harcamalar: ifade etmektedir.

** Toplam SOP biitcesi Ajans gider biitcesinden yapilan harcamalar ile birlikte onerilen onemli kamu
yatirimlart icin ongériilen harcamalarin toplamint ifade etmektedir. Onemli kamu yatirnimlar
harcamalarindan “Sporcu Sagligi ve Performans Test Merkezinin” proje biitcesi Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda finanse edilmektedir.
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33. TRA 1 DUZEY 2 BOLGESIPNDE ET VE SUT SEKTORLERININ
GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (ESSG SOP)

3.3.1. Amag
3.3.1.1. Genel Amacg

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorii tirlinlerinin, etkin silire¢ yonetimi politikasi ve
yiiksek rakim yetistiriciligi odakli markalasma stratejisi ile siirdiiriilebilir bir ekonomik katma

degere doniistiiriilmesi.

3.3.1.2.  Ozel Amaglar

3.3.1.2.1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde et ve siit sektoriinde faaliyet gosteren yetistiriciler ve
tireticiler nezdinde, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme ve benzeri alanlardaki
farkindalik, bilgi ve biling diizeyinin arttirilmast,

3.3.1.2.2. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde et ve siit iiretim sektorlerine iligkin analiz
caligmalarinin ~ gerceklestirilmesi  ve  s6z  konusu  sektorlerde  iiriin
standardizasyonunun uluslararasi 6l¢iiler dogrultusunda saglanmasi,

3.3.1.2.3. TRA 1 Diizey 2 Bodlgesi et ve siit tirlinlerinin tiiketim piyasasindaki degerinin,
gercekei deger zinciri hedefleri ve organik iirliin odakli pazarlama ¢alismalartyla

miimkiin olan en yliksek seviyeye ¢ikarilmasi.

3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

Her ne kadar ulusal ekonomi ve istthdam pastasindaki payr giderek azalmakta olsa da,
hayvancilik, insan hayati ve bolgesel kalkinma baglaminda vazgecilemez bir sektordiir.
Bununla birlikte, Ulkemizde ve Bélgemizde, hayvancilik sektérii baglamindaki verimlilik genel
olarak disiik seviyelerde seyretmektedir. Tirkiye’deki toplam istthdamin %21,1°1 tarim
sektoriindedir ancak f{iretilen toplam GSYH igerisinde tarim sektoriinlin katkist %6,5
seviyesindedir. Bu verimsizligin arkasinda ise, modern tarim yontemleri eksikligi, kiiclik
olgekli ge¢imlik tarim faaliyetleri, isbirligi aglar1 ve ortak ¢aligma kiiltiirti eksikligi gibi kronik

sorunlar mevcuttur.

Hayvancilik sektdriiniin, yalnizca hayvansal iiretim faaliyetinde bulunarak Ulkemiz niifusunun
gida ihtiya¢ maddelerini karsilayan, ihtiya¢ fazlasinin da ihracatina olanak saglayan bir ugrasi
olarak goriilmesi, 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Hayvanciliga dayali
ekonomilerin sanayilesmis ekonomilere donistiiriilebilmesi igin hayvancilik sektoriiniin
baslica ii¢ fonksiyonu yerine getirmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu fonksiyonlar kisaca su

sekilde 6zetlenebilir:
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e Hayvancilik sektorii, her seyden once, Ulkemiz niifusunun gida maddeleri ihtiyacini
karsilamalidir.

e Hayvancilik sektorii, ithalat i¢in gerekli doviz talebine katkida bulunmak iizere bir
iiretim fazlasi olusturmalidir.

e Ekonominin diger sektorlerine sermaye ve isgiicli transferini de tistlenen Hayvancilik
sektorii, Ulkemizde iiretilen sanayi mallar1 i¢in talep potansiyeli olusturmalidir.
Hayvancilik sektorii, Tiirkiye Ekonomisi’nde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal iiretim,
yurt i¢i tilketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve 6demeler dengesi agsindan 6nemini

stirekli koruyan bir sektor konumundadir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi, sahip oldugu cografi konum, iklim yapis1 ve iiriin ¢esitliligi agisindan
zengin bir hayvancilik potansiyeline sahiptir. Fakat liretimin kayit altina alinmamasi, iiretici
orgiitlerinin yeterince aktif olmamasi, istikrarli olmayan hayvancilik politikalar1 ve planlt
olmayan iiretim modelleri sektdrde 6nemli problemlere sebep olmaktadir. i¢ ve dis talebe uygun
planlt bir iiretim modelinin benimsenmemesi bazi iirlinlerde arz fazlasi olusturup firetici
fiyatlarinin diismesine neden olurken bazi iirlinlerde arz a¢i1g1 olmasi ve bu a¢igin ithalat yoluyla

kapatilmasina neden olmaktadir.

Tasarlanan bu Sonu¢ Odakli Program ile; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerine,
fizibilite etlidlii ¢alismalari, nitelikli egitimleri iceren teknik destek calismalari, sektdrdeki
yetistiricilerin ve lireticilerin mal/hizmet sunumu kapasite ve kalitelerinin arttirilmasina yonelik
mali destek programlar1 ve sektordeki ortak sorunlara kalici ¢oziimler sunmast beklenen
giidiimlii projeler ile miidahale edilmesi ve Sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma

degerin siirdiiriilebilir olarak arttirilmas: planlanmaktadir.

Programin hedef grubu ge¢imlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan 6lgegin biraz tizerinde
kapasiteye sahip et ve siit odakl faaliyet gdsteren yetistiriciler ve lireticilerdir. Program, TRA
Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan
kaynaklanan ayirt edici ozelliklere sahip tarumsal iiriin miktarini artirmig; iirettigini
isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi
icin ¢ekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bélge olmak) gergeklesmesine katki

saglayacaktir.

Programin Bolgesel ve Ulusal Olcekli Planlar ve Stratejilerle iliskisi

Tarimsal {iretim maliyetlerinin distiriilmesi ve verimliligin artirilmasi durumunda iilkemizde

diinya fiyatlarinin lizerinde seyreden gida fiyatlar1 diisebilecektir. Bu durum, yerli fiyatlarin
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diinyada artan gida fiyatlarina yaklagsmasi yoluyla iilkemiz ac¢isindan bir firsat
olusturabilecektir. Ote yandan, artan niifusu ve gelirinin yam sira kiiltiirel yakinligiyla da
onemli bir potansiyel tasiyan Ortadogu, Kuzey Afrika ve Yakin Dogu’nun Tiirkiye i¢in gida
iirlinlerinde daha biiyiik bir dis pazar haline gelmesi beklenmektedir. (T.C. Onuncu Kalkinma
Plani - Gida, Su ve Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi / 67)

Dokuzuncu Kalkinma Plant doneminde Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS)
cergevesinde kirsal ekonominin giiglendirilmesine, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasina, yasam kalitesinin artirilmasina, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve
cevrenin korunmasina agirlik verilmistir. Kirdan kente go¢ dinamikleri yavaslamakla birlikte
devam etmektedir. Bu dinamigin temelinde, kirsal kesimin kentsel is imkanlarina ve yasam
sartlarina erisme istegi bulunmaktadir. Gogle gelen ¢ogu diisiik vasifli niifusun, sehirlerde
sosyal yasam ve isgiicii piyasalarina uyum zorluklari; sehirlerde issizlik, gelir farklari, kayit
disilik gibi sorunlara neden olmaktadir. Kirsal kesimde, tarim sektoriiniin gelismesinin yaninda,
gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi 6nemini korumaktadir.
(T.C. Onuncu Kalkinma Plan1 - Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik ve Sosyal

Gelismeler / 115)

Onuncu Kalkinma Plani doneminde sanayi sektorlerinin yani sira tarim ve kritik hizmet
alanlarinda da ayni perspektifle bir doniisiimiin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. (T.C.
Onuncu Kalkinma Plani - Yenilikci Uretim, Istikrarh Yiiksek Biiyiime / 426)

Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bolgesel politikalar olmak
izere diger politikalarla tamamlayici olarak yiiriitiilmesi; sanayi sektorii yaninda hizmetler ve
tarim sektorlerinde katma deger artis1 saglanmast, yenilik¢i girisimciligin gelismesi ve bolgesel
potansiyelin harekete gecirilmesi agilarindan dneme sahiptir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani

- Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 623)

Tarimsal isletmelerin kii¢iik ve daginik yapida olmasi, pazara erisim ve Orgiitlenmedeki
yetersizlikler ile egitim-yayim hizmetlerinin yayginlagtirllamamis olmasi 6nemli sorun
alanlarimi olusturmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani - Tarim ve Gida - Durum Analizi
/ 745)

Toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali, altyap: sorunlarini
¢cozmiis, orgiitliliigii ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe dayali liretim yapisiyla uluslararasi

rekabet giliclinii artirmig, dogal kaynaklari stirdiiriilebilir kullanan bir tarim sektoriiniin
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olusturulmasi amaglanmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - Tarim ve Gida - Amag ve

Hedefler / 756)

Tarimda sosyal yap1 gozetilerek iiretim tiiriine gore yeter gelirli isletme biiyiikliigii temelinde
tarimsal isletmelerin etkinlikleri artirilacaktir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plim1 - Tarim ve

Gida - Politikalar / 758)

Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin Miktar ve
Kalitesinin Artirilmasi ana gelisme ekseni; Kaliteli, Yeterli ve Siirekli Tarimsal Uretim i¢in
Teknik Altyapmin lyilestirilmesi onceligi; Tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmast,
taginmasi ve islenmesine yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi tedbiri

mevcuttur. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plani - Gelisme Ekseni)

Yukarida atif yapilan tiim politika, amag ve hedefler tasarlanan sonug¢ odakli programi destekler

niteliktedir.

Kamu Yatirnmlar: ve Ajans Mali Destek Programlar: Araciligiyla Olusan Giiclii Altyapi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Bolge Kalkinma Idareleri Destekleri

Bolge illerinde Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliikleri vasitastyla Alan Bazli Tarimsal
Destekler, Fark Odemesi Destekleri, Hayvancilik Destekleri, Tarim Sigortalar1 Destekleri,
Kirsal Kalkinma Destekleri, Diive Alim Destegi, Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda
Tarima Dayal1 Yatirimlarin Desteklenmesi, DAP, GAP, KOP ve DOKAP kapsamindaki illerde
hayvancilik yatirimlarinin desteklenmesi (insaat ve hayvan alimi), Ekonomik Yatirimlar
Destekleme Programi, Toplu Basingli Sulama Sistemleri Yatirimlart ve Makine ve Ekipman

Alimlariin Desteklenme programlari uygulanmaktadir.
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan illerinde mevcut olan kurumlar eliyle

IPARD Programinin hedefleri;

e Tarim ve Hayvancilik sektorlerine yonelik yatirimlar: artirmak,
e Tarim ve Sanayii entegrasyonun gelistirmek,

e Kirsal alanda yeni is olanaklarini artirarak gogii 6nlemek,

e Kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini yiikseltmek,

e Standartlan yliksek isletmelerin sayisini artirmak,

e Ve, AB pazarina erisimi kolaylastirmak ¢ergevesinde hibe ve destekler sunulmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansit Mali Destek Programlari
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda Bayburt Ilinde uygulanan
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile 1,8 Milyon
TL’lik Ajans destegi saglanmistir ve toplamda 3,8 Milyon TL’lik bir yatirim
gerceklestirilmistir. Genel olarak Ajans’in Mali Destek Programlarinda imalat sanayi

onceliginde etin ve siitlin islenmesi ¢er¢evesinde destekler de siirdiiriilmektedir.

Erzurum [li Siit Sektorii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Projesi’nin fizibilite raporu
hazirlanmis ve onay iglemleri siireci tamamlanmistir. 2019 yilinda uygulamasina baglanmast
planlanan séz konusu proje kapsaminda, Erzurum ili'ndeki siit odakli hayvan yetistiriciligi
altyapist biiylik Olclide iyilestirilecek ve giiclendirilecektir. Altyapisi saglam siit odakl
yetistiricilik, zincirleme olarak et odakl yetistiricilik altyapisin1 da giiclendirecektir. Boylece,

[I’deki et ve siit sektorlerinin ekonomik katma degerinin arttirilmas saglanacaktir.

Bununla birlikte, Erzincan ve Bayburt illerinde uygulama siireci devam etmekte olan “Erzincan
[li Siit isleme Tesisi” ve “Bayburt ili Tarim Yerleskesi” isimli projeler ile birlikte, TRA 1 Diizey
2 Bolgesi’nin hayvancilik altyapisi biiyiik 6l¢iide giiclendirilmis olacaktir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilagilabilecek muhtemel riskler

asagidaki gibidir;

e Devletimizin yerel ve bolgesel diizeydeki projeler ve desteklemeler baglamindaki temel
politikasinin program aleyhine olacak sekilde degismesi.
e Sektorde faaliyet gosteren hedef grubun program kapsamindaki amaci yeterince

icsellestirememesi ve faaliyetler diizeyinde beklenen diizeyde katki saglamamasi,

3.3.3. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:
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Tablo - 15: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

(Faaliyet 3.3.4.4.3.)

Arastirma Analiz ve I:?gﬁ}?;i?
Programlama Fizibilite Adet 6 Aians Faali ét
(Faaliyet 3.3.4.1.1)) ! y
Raporlari
Uzerinde
Aragtirma Analiz ve T:E?:ﬁ:gt
Programlama Rapor Adet 3 ragorlar
(Faaliyet 3.3.4.1.2.) Toplanti
Tutanaklar1
K?(];;(rjlilr;g;s‘;/f)n Olu“s‘a}rulan 2rtak Adet & Mark{il Te_SCiI
(Faaliyet 3.3.4.2.1) Gt Belgesi
Toplanti
Isbirligi ve Diizenlenen Isbirligi Tutaklari,
Koordinasyon Toplantisi/Diizenlenen Adet 6/1 Fotograflar,
(Faaliyet 3.3.4.2.1.) Fuar Sayisi Faaliyet
Raporlari
Basilan
Tanitim ve Yatirim N . Materyaller,
Destek Brosiir, Marka Tescil | Adet | 30003/9 | Faaliyet
- Belgesi, Ziyaretler .
(Faaliyet 3.3.4.3.1.) Raporu, Tescil
Belgeleri
Katilimct
Ajans Destegi o cizelgeleri,
(Teknik Destek) Egitim Adet/Kisi 6/600 Egitim sonug
(Faaliyet 3.3.4.4.1.) raporlarti,
Fotograflar
Program
Ajans Destekleri = I%?Ear,:?ans
(Mali Destek Adet 1 P I J
e Program . Faa IyeEttk'
) aporu, Etki
(Faaliyet 3.3.4.4.2.) Dl
Raporu
Proje Kapanis
Ajans Destekleri Ad . Ra%cz)rrl:r,an’IOJe
e 1w D . ot
(Glidiimlii Proje) Proje Degerlendirme

Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu
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Tablo - 16: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP Sonug¢
Gostergeleri

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'nde
et ve siit sektorlerinde
faaliyet gosteren Proje Kapanig
yetistiriciler ve ireticilere 6 Teknik Destek | Raporlari,
yonelik  olarak;  hijyen- . . | Projesi araciligiyla | Egitim
Bzl sanitasyon, bakim-besleme, e 600 kisiye egitim | Katilimci
kalite-standardizasyon, verilmesi. Listeleri,
markalasma vb. konularda Fotograflar
bilgilendirme toplantilar1 ve
egitimler diizenlendi.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Erzurum, _Er2|‘n.ce.1n Arastirma
. .1 ve Bayburt Illeri i¢in
et ve siit sektorlerini 3 adet  arastrma Raporlari,
3.3.1.2.2. | ilgilendiren arastirma | Adet 3 Fizibilite
e e raporu ve 6 adet  pe
raporlar1 ve fizibilite etidi L Etidi
) fizibilite raporu .
belgeleri hazirlandi. Belgeleri
hazirlanmasi.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Bolgenin et ve siit 1u K .
. e et e ~ . | Onayll Kalite
tiretilen et ve siit lirtinlerinin tiriinleri i¢in asgari 4 Belaeleri  ve
3.3.1.2.2. | uluslararasi olgiiler | Adet kalite g
- . . TSE  Onayh
dogrultusunda kalite standardizasyonu Standart
standardizasyonu sagland. belgesi alinmasi. .
Belgeleri
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Bolgenin et ve siit
33123 tiretilen et ve siit {rlinleri Adet tirlinleri i¢in asgari 3 | Marka Tescil
""" icin ortak marka degeri ortak marka degeri | Belgesi
olusturuldu. olusturulmasi.
TRA 1 Diizey 2
Bolgesi’nde iiretilen
et ve siit tirlinlerinin
Kalite standardizasyonu fmarliminn, SR |
8 adet fuar .
saglanan ve ortak marka diizenlenmesi Faaliyet
3.3.1.2.3. | degeri olusturulan friinleri | Adet N ’ Raporlari,
asgari 3 adet o
ulusal ve  uluslararasi e e Fotograflar
.. - etkinlige katilim
diizeyde tanitim1 saglandi. < A
saglanmasi, asgari 9
adet ziyaret
organizasyonu
diizenlenmesi.

54




3.3.4. Proje ve Faaliyetler

3.34.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

3.3.4.1.1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerini ilgilendiren konularda (Bayburt

ili Et Sektérii Raporu, Erzincan ili Tulum Peyniri Raporu, Erzurum ili Canli Hayvan Pazarlari

Raporu vb.) arastirma raporlarinin hazirlanmasi.

3.3.4.1.2. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerini ilgilendiren fizibilite etiidii (TRA
1 Diizey 2 Bélgesi Et Uriinleri Ortak Uretim Merkezi Fizibilite Etiidii Raporu, TRA 1 Diizey 2

Bolgesi Siit Uriinleri Ortak Uretim Merkezi Fizibilite Etiidii Raporu vb.) calismalarinin

gerceklestirilmesi.

3.34.2.  Isbirligi ve Koordinasyon

3.3.4.2.1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerindeki paydaslar ile isbirligi ve

koordinasyon icerisinde, sektoriin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciinii arttiracak

ortak uirin/marka calismalarinin gerceklestirilmesi.

3.3.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

3.3.4.3.1. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit Uirtinlerinin viiksek rakim ve organik tiriin

odakli markalasma ve pazarlama calismalann araciligivla ulusal ve uluslararasi diizeyde

tanitilmasi (Bu kapsamda, ulusal Olcekli bir fuar diizenlenmesi, ulusal/uluslararasi olcekli

organizasyonlara katilim saglanmasi, tiiketici pazar, tamamlayici sektér ve mevcut/potansivel

yatirimel ziyaretlerinin gerceklestirilmesi).

3.3.4.4.  Ajans Destekleri

3.3.4.4.1.TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki et ve siit sektoriinde faalivet gdstermekte olan

vetistiricilerin ve ureticilerin, teknik destek programi araciligiyla, hijven-sanitasyon, bakim-

besleme, arastirma-gelistirme, tanitim-pazarlama-markalasma, kalite-standardizasyon ve

benzeri konularda bilinclendirilmesi ve egitilmesi.

3.3.4.4.2. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki et ve siit sektoriinde faaliyet gostermekte olan

yetistiricilerin ve Ureticilerin, mevcut kapasite ve hizmet sunum kalitesinin arttirilmasi odakli

mali destek programlari araciligivla desteklenmesi.

3.3.4.4.3. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki et ve siit sektoriinde faaliyet gostermekte olan

yetistiricilerin ve ureticilerin ortak sorunlarina kalict ¢oziimler sunacak giidimlii projelerin
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(ortak marka degeri olusturma, kalite standardizasyonunu saglama. ortak pazarlama sistemleri

kurma vb. konularda) desteklenmesi.

Sonuc¢ Odakli Program kapsaminda, 2019 vilinda uygulanmas: planlanan Gidumli Proje,

Bolge’de hilihazirda viriitilmekte olan Kirmizi Et Kiimelenmesi calismalari neticesinde tim

pavydaslarin mutabakatiyla belirlenecek olan proje konusuna voOnelik olarak hazirlanacak ve

uygulanacaktir. Devam eden degerlendirme siirecinde 6ne cikan proje fikri, Bolge Illerinde

uretilen et ve siit Girtinlerinin iriinlerin ortak bir marka catisi altinda pazarlanacagi bir merkezin

kurulmasidir.

3.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo - 17: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetlerine iliskin Zaman Planlamasi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerini
ilgilendiren konularda (Bayburt Ili Et Sektorii
Raporu, Erzincan Ili Tulum Peyniri Raporu, | X X X X
Erzurum ili Canli Hayvan Pazarlar1 Raporu vb.)
arastirma raporlarinin hazirlanmasi.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit sektorlerini
ilgilendiren fizibilite etiidi (TRA 1 Diizey 2
Bolgesi Et Uriinleri Ortak Uretim Merkezi
Fizibilite Etiidii Raporu, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi
Siit Uriinleri Ortak Uretim Merkezi Fizibilite Etiidii
Raporu vb.) calismalarinin gerceklestirilmesi.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'ndeki et ve siit
sektorlerindeki  paydaglar ile isbirligi  ve
koordinasyon igerisinde, sektoriin ulusal ve | X X X X
uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiciinii arttiracak
ortak tiriin/marka ¢aligsmalarinin gergeklestirilmesi.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et ve siit iiriinlerinin
yiiksek rakim ve organik iiriin odakli markalagsma
ve pazarlama c¢aligmalari araciligiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitilmasi (Bu kapsamda,
ulusal  Olgekli  bir  fuar  diizenlenmesi, | X X X X X X
ulusal/uluslararasi 6lgekli organizasyonlara katilim
saglanmasi, tiiketici pazar, tamamlayici sektor ve
mevcut/potansiyel yatirimci ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi).

TRA 1 Diizey 2 Bélgesi lllerindeki et ve siit
sektoriinde faaliyet gdstermekte olan yetistiricilerin
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ve Ureticilerin, teknik destek programi araciligiyla,
hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, arastirma-
gelistirme, tanitim-pazarlama-markalasma, kalite-
standardizasyon ve benzeri konularda
bilinglendirilmesi ve egitilmesi.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi lllerindeki et ve siit
sektoriinde faaliyet gostermekte olan yetistiricilerin
ve lreticilerin, mevcut kapasite ve hizmet sunum X X X
kalitesinin  arttirilmast  odakli  mali  destek
programlari araciligryla desteklenmesi.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki et ve siit
sektoriinde faaliyet gostermekte olan yetistiricilerin
ve Ureticilerin ortak sorunlarina kalic1 ¢oziimler
sunacak giidiimlii projelerin (ortak marka degeri X X X
olusturma, kalite standardizasyonunu saglama,
ortak pazarlama sistemleri kurma vb. konularda)
desteklenmesi.

3.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TRA 1 Diizey 2 Boélgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’nin
ortak ana yiiriitliciileri Genel Sekreterlik¢e gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.
flgili SOP Uygulama Komisyonu TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde Et ve Siit Sektdrlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin uygulama siirecindeki kurumlar arasit ve Ajans igi

koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

3.3.7. lizleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programina iligkin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiillecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiclisi gorevli olacaktir. SOP
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci
tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitiiciisii sorumludur.
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Tablo - 18: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP 2019
Y1l Faaliyetleri

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et
ve siit sektdrlerini ilgilendiren
ﬁ;&;‘;gma ve | konularda  (Bayburt i Et a())/gpulama
Programlama Sektori Ra_pgru, Erzincan Ili Komisyonu 01/02/2019 | 0,00
(Faaliyet Tglum Peyniri Raporu, Erzurum | Appg ve | 31/07/2019
33.4.1.1) Ili Canli Hayvan Pazarlar YDO’lar
""" Raporu vb.) arastirma
raporlarinin hazirlanmasi.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et
ve siit sektorlerini ilgilendiren
fizibilite etiidii (TRA 1 Diizey 2
Anain "y | Blgesi Bt Urinleri Ortak | 508
Programlama Uretim Merkezi F‘1.21b111te ?tudq Komisyonu 01/04/2019 600.000,00
(Faaliyet Rflporg, TRAl Diizey 2 B“olgn'ea APB ve | 31/12/2019
33.4.1.2) Stit Urlinleri Ortak  Uretim YDO’lar
""" Merkezi Fizibilite Etiidii Raporu
vb.) calismalarinin
gerceklestirilmesi.
SOP
Uygulama
Komisyonu
TRA 1 Diizey 2 Bélgesi'ndeki et | YDO’lar,
ve siit sektorlerindeki paydaslar | Ilgisine
Isbirligi ve | ile isbirligi ve koordinasyon | Gore
Koordinasyon | icerisinde, sektoriin ulusal ve | Erzurum, 01/01/2019 50.000.00
(Faaliyet uluslararasi pazarlardaki rekabet | Erzincan ve | 31/12/2020 R
3.34.21) gilictinii arttiracak ortak | Bayburt
{iriin/marka calismalarinin | [llerindeki
gerceklestirilmesi. Kamu
Kurumlari/
Kuruluslari
ve STK’lar
; .y ) SOP
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki et Uygulama
ve siit Urtinlerinin yiiksek rakim | Komisyonu
ve organik  Uriin  odakli | YDO’lar,
FaiiEn ve | markalasma  ve  pazarlama | flgisine
Yatirnm Destek | Salismalart aracihigiyla ulusal ve | Gore 01/01/2019
(Faaliyet uluslararas1 diizeyde tan1t11rpa§1 Erzurum, 31/12/2021 100.000,00
3.3.4.3.1) (Bu kapsamda, ulusal 6l¢ekli bir | Erzincan ve
fuar diizenlenmesi, | Bayburt
ulusal/uluslararasi Olcekli | llerindeki
organizasyonlara katilm | Kamu
saglanmasi,  tiiketici  pazar, | Kuyrumlary/
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tamamlayict sektor ve
mevcut/potansiyel yatirimet
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi)

Kuruluslari
ve STK’lar

Ajans Destegi
(Teknik
Destek)
(Faaliyet
3.3.4.4.1)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi
Illerindeki et ve siit sektdriinde
faaliyet ~ gostermekte  olan
yetistiricilerin ve {ireticilerin,
teknik destek programi
araciligiyla, hijyen-sanitasyon,
bakim-besleme, arastirma-
gelistirme, tanitim-pazarlama-
markalasma, kalite-
standardizasyon ve benzeri
konularda bilinglendirilmesi ve
egitilmesi.

SOP
Uygulama
Komisyonu
PYB

01/04/2019
31/12/2019

350.000,00

Ajans
Destekleri
(Gudiimli
Proje) (Faaliyet
3.3.4.4.3)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi
Illerindeki et ve siit sektdriinde
faaliyet ~ gostermekte  olan
yetistiricilerin  ve {reticilerin
ortak sorunlarina kalict
¢ozlimler sunacak giidiimli
projelerin (ortak marka degeri
olusturma, kalite
standardizasyonunu  saglama,
ortak  pazarlama  sistemleri
kurma vb. konularda)
desteklenmesi.

SOP
Uygulama
Komisyonu
PYB ve IDB

01/06/2019
31/12/2020

6.000.000,00

TOPLAM

7.100.000,00
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34. BAYBURT IiLi DOGALTAS SEKTORUNUN GELISTIRILMESi SONUC
ODAKLI PROGRAMI (DOGALTAS SOP)

3.4.1. Amag

34.11. Genel Amag

Bayburt ili dogaltas sektoriiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirliginin artirilmasi
3.4.1.2.  Ozel Amaglar

Ozel Amac 1. Dogaltas sektoriinde AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi, sektorde iiretilen mevcut iiriinlerin katma degerinin artirilmasi ve katma degeri

yiiksek yeni iriinlerin tiretilmesinin saglanmasi,

Ozel Amag 2. Dogaltas sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal yapilarmin, insan

kaynag altyapilarinin, teknik bilgi ve becerilerinin ve liretim kapasitelerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 3. Bolge iginden ve/veya disindan yeni yatirimlarin sektore kazandirilmast,

3.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Imalat sanayiinde; teknoloji iiretiminin gelismesi, modern teknoloji kullaniminin hizla
yayginlagsmasi, nitelikli isgiicli temini, yiiksek katma degerli iiriinlerde iiretim kabiliyetinin
artmasi, yeni gelisen sektorlere yatirim yapilmasi, KOBI’lerin iiretim ve ydnetim yapilarmin
iyilesmesi gibi yapisal nitelikteki konular 6nemini korumaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma

Plani - 2.2.11.a. imalat Sanayiinde Doniisiim/648).

Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii ve diinya ihracatindan aldig1 pay1 artirmak i¢in imalat
sanaylinde doniisimii gerceklestirerek yiiksek katma degerli yapiya gegmek ve yiiksek
teknoloji sektorlerinin payini artirmak temel amagtir. Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet glictinii
ve diinya ihracatindan aldig1 pay1 artirmak icin imalat sanayiinde doniisiimii gergeklestirerek
yiiksek katma degerli yapiya gecmek ve yiiksek teknoloji sektorlerinin payini artirmak temel
amagctir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.11.b. imalat Sanayiinde Déniisiim/649).

Ulkemizin uzun dénemde Avrasyanin iiretim merkezi olmast hedefi dogrultusunda Plan
doneminde imalat sanayiinin; daha yiiksek katma deger yaratan, teknoloji {iireten ve
kullanabilen, ¢evre dostu teknolojileri kullanan ve {iretebilen, becerilerini stirekli gelistirebilen,
gelecegin ticaret diinyasinin taleplerine cevap verebilen, siirdiiriilebilir kiiresel rekabet giicii
kazanmis, bolgesel potansiyellerin ekonomiye katkisinin artirildig, girdi tedarikinde etkinligin

saglandig1, yatirim ve ara mallarinda ithalat bagimliliginin azaltildigir bir yapiya dogru
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doniismesi ongoriilmektedir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani - 2.2.11.b. imalat Sanayiinde

Doniisiim/652).

Imalat sanayiinde rekabet giiciinii ve yurti¢i katma degeri artirmak iizere hem imalat sanayii alt
sektorleri arasinda hem de tarim ve hizmetler sektorleriyle deger zinciri bazli biitiinlesmenin
artirllmasinin saglanmasi ve isletmelerin rekabet dncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve
tasarim, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesinin 6zendirilmesi gibi

politikalar belirlenmistir.

Tiirkiye’de madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 2006 yilinda yiizde 1,2 iken, 2012
yilinda ylizde 1,5’e yiikselmistir. Toplam ihracat 2006 yilinda 1,1 milyar dolar iken 2012
yilinda 3,2 milyar dolara yiikselmis olup, ihracatin biiyiik bir kism1 dogal tas, bakir, ¢inko,
krom, feldspat ve bordan olusmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plim - 2.2.17.a.
Madencilik/ 798).

Madencilik sektoriinde; ruhsat glivencesinin artirilmasi, karmasik ve uzun izin siireclerinin
basitlestirilmesi, ihra¢ edilen madenlerin yurti¢inde islenerek olusan katma degerin artirilmasi,
basta 6zel kesim olmak {izere arama faaliyetlerinin artirilmasi, kamu kuruluslarinin yeniden
yapilandirilmasi ve verimliliklerinin artirilmasi, madencilik faaliyetlerinin diger sektor faaliyet
ve yatirimlariyla esgiidiimlii sekilde planlanmasi, madencilik firma ve isletmelerindeki 6l¢ek
ve teknoloji sorununun giderilmesi ihtiyact devam etmektedir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani

- 2.2.17.a. Madencilik/ 803).

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde iiretimleri tarim ve hayvancilik ile madencilik
sektorlerine dayali olan, kirsal niteligi yliksek ve sanayilesme konusunda mikro denebilecek
isletmelere sahip, kalkinmada yapisal gliglik yasayan, ¢esitli dezavantajlar nedeniyle
potansiyelleri yeterince degerlendirilememis iller Oncelikli Gelisme Illeri kapsaminda ele
alinmaktadir. Igsizlik, gdc, nitelikli isgiiciiniin yetersizligi, egitim ve saglk altyapisindaki
yetersizlikler, tarimsal verimliligin diisiikligi, kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerin azligi,
temel fiziki ve sosyal altyap: eksiklikleri, bolge i¢i sermaye birikiminin saglanmasinda yasanan

sorunlar, Oncelikli Gelisme Illerinin temel sorun alanlari olarak belirlenmistir.

10. Kalkinma Planinda madencilik sektoriiniin gelismesi ve uluslararasi dlgekte rekabet
giicliniin artirilmasi amaci ile krom ve mermer gibi madencilik iirtinlerinin yurtiginde islenmesi
ve olusan katma degerin artirilmasinin saglanmasi, kiiresel dlgekli ve rekabet giicii yiiksek
madencilik sirketleri olusturulmasinin desteklenmesi gibi temel politikalar belirlenmistir. (T.C.

Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17.c. Madencilik/ 810-811).
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Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi “Bolgesel Gelismenin Vizyonu, Ilkeleri ve Genel Amaglar1”
baslig1 altinda bolgelerde 6ne ¢ikan sektor ve kiimelerin etkin kilinmasi, yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgelerin kalkinma onceliklerine hizmet edecek yatirimlarin
artirilmasi, yerel potansiyelin degerlendirilerek rekabet giiciiniin artirilmasinda énemli oldugu
vurgulanmaktadir. Bu c¢ergcevede; bdlgelerin yenilik ve girisimcilik kapasiteleri ile
kiimelenmenin gelistirilmesi, yatirim imkanlarinin analizi, tespiti, tanitim1 ve yatirim siirecinin
desteklenmesi, turizm potansiyelinin yerel ve bdlgesel kalkinma icgin etkili bir sekilde

kullanilmas1 saglanmas1 amaglanmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2013-2024 Bolge Planinda ’Bolgede {iretilen
hammaddenin iglenerek katma degerli iirlin haline getirilmesi’’ ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu ana eksen altinda ‘’Bo6lgenin AR-GE, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Kullanim
Seviyesinin Yiikseltilmesi’’, <’Bolgeye Isleme ve imalat Sanayi Yatirimlarmin Cekilmesi ©’ ve

“’Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Degerinde Pazarlamas1’’ dncelikleri yer almaktadir.

TRALI Diizey 2 Bolgesi son yillarda ulagim altyapisinin iyilesmesi ile gerek limanlara gerekse
hedef pazarlara erisim agisindan avantajli bir konuma gelmistir. Bolge tirettigi tarimsal ve
ozellikle tasa topraga dayali hammaddesini islemeden bolge digina pazarlamaktadir. Yatirim
altyapisinin  eksikligi, teknoloji tiretimi ve kullanimindaki yetersizlik, nitelikli isgiicii
noksanligi, mevcut isletmelerin gelenek¢i yonetim ve organizasyon yapilart bdlgeden elde
edilen hammaddenin katma degerli {liriin haline getirilmeden pazara sunulmasina neden
olmaktadir. Ulagim altyapisindaki iyilestirmelere ragmen bdlgenin konum olarak uzaklig
mevcut isletmelerin pazar alanini yakin ¢evreyle sinirli tutmus ve ulusal ve uluslararas: alanda
rekabet edebilirliklerini azaltmaktadir. Pazarin dar olmast iiretilen ({iriin ¢esitliligini

sinirlandirmaktadir.

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmast i¢in katma degerli iiriin {iretilmesini miimkiin
kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bdlgeye isleme ve imalat
sanayl yatirimlarinin c¢ekilmesi, bolgenin sermaye birikiminin bolge igerisinde yatirima
doniistiiriilmesi, Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma

degeri yliksek iirlinlerin degerinde pazarlanmasi 6ncelikli miidahale alanlaridir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 ve Kalkinma Bankas igbirligi ile yapilan illerin uygun
yatirim alanlar1 arastirmasinda sektorlerdeki mevcut durum ortaya konulmus ig-dis ticaret

analizi, kiimelenme analizi, girdi-¢cikt1 analizi, ileri-geri baglanti katsayilar1 gibi analizler
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yoluyla Bayburt ilinin potansiyel yatirim konulari ortaya konulmustur. Yapilan ¢alismalarda

gelisme eksenine sahip 5 ana sektorden birinin de Madencilik oldugu tespit edilmistir.

Maden Teknik Arama Kurumunun 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptigi kismi rezerv tespit
caligmasina gore Bayburt 180 Milyon Metrekiip ekonomik kiymete sahip, goriiniir dogal tas
rezervine sahiptir. GOriinmeyen rezerv ile birlikte sahip olunan rezervin 500 Milyon

Metrekiipiin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ildeki mevcut rezervler, ilin konumu, mevcut sektdrel altyapi, yapilan analiz ve arastirma
caligmalar1 sonucunda madencilik sektoriiniin il ekonomisinde 6nemli bir yere ve gelisme
potansiyeline sahip oldugu anlasiimaktadir. Ilde bu sektoriin gelismesine katk1 saglamak amaci
ile hazirlanan Sonug¢ Odakli Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 Bolge Plani ana
ekseni ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 10. Kalkinma Planinda yer alan Imalat Sanayi
Dontistimii ve Madencilik Sektoriiniin - gelisimi i¢in belirlenen politikalarla dogrudan
ortiismektedir. Bayburt Ili Dogaltas Sektdriiniin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programu ile
uluslararas1 rekabet gliciine sahip, yiiksek katma degerli {iriinler iireten, ihracat kapasitesi
yilksek ve {lilke ekonomisine katki saglayacak nitelikte isletmelerin ortaya g¢ikmasinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

3.4.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo — 19: Bayburt ili Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikti

Gostergeleri
Aragtirma, Analiz ve Deger Zinciri Analizi Adet 1 Analiz Raporu
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Kiimelenme Analizi Adet 1 Analiz Raporu
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Bayburt }h Dogaltas Adet 1 Analiz Raporu
Programlama Rezervleri Arastirmasi
. . Diizenlenen Mesleki Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Egitim Sayist Adet 4 Raporu
Ajans Faaliyet
. . Mesleki Egitimlere Raporu,
Spriis (el Katilan Kisi Sayis Adet 50 Katihmet
Listeleri
. : Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Desteklenen Proje Sayis1 | Adet 1 Raporu, KAYS
(Gldiimlii Proje) Verileri
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st o Rsaetaney e Diizenlenen Teknik Gezi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu

C L. . Katilim Saglanan Ajans Faaliyet

Isbirligi ve Koordinasyon Sektorel Fuar Sayist Adet 1 Raporu

Tablo — 20: Bayburt Ili Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Deger Artis1 Saglanan Firma Uriin
. Uriin Sayis1 AL 2 Kataloglari
Sektorde Uretilen Yeni Firma Uriin
1 Uriin Sayis1 Adet 2 Kataloglari
3 Sektorde Yeni Faaliyete Adet 2 Ticaret ve Sanayi
Gecen Isletme Sayisi Odasi Sicil Kayitlari
Sektorde lyilestirilen Proje Nihai Raporu ve
1,2 Ortak Kullanim Tesisi Adet 1 Firma Kapasite
Sayis1 Raporu

3.4.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Dogaltas Sektori Deger Zinciri Analizi

Bayburt ili Dogaltas Sektorii ile ilgili daha dnce yapilmis bir deger zinciri analizi ¢aligmasi
bulunmamaktadir. Sektoriin bundan sonraki gelisiminin stratejik bir yaklagimla planlanmasi ve

izlenebilmesi i¢in bu analizin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Michael Porter tarafindan ortaya atilan deger zinciri analizi yaklasimi, isletmelerin veya
sektorlerin rekabetcilik diizeylerinin ortaya konmast acisindan onemli bir yontemdir. Bu
analizde isletmenin iiretimle dogrudan veya dolayli olarak ilgili tiim stirecleri detayli olarak
incelenmekte, her bir siirecin {iretilen iirlinlin degerine ne kadar yansidigi olgiilerek toplam
degerin nasil arttirilabilecegine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna gore isletmeler
rekabet avantajini iki sekilde elde edebilir. Bunlardan biri maliyeti avantaji kazanmak, digeri
ise iirlinde farklilagma saglayarak degeri arttirmaktir. Analizde “zincir” ifadesinin kullanilmasi
ise hem faaliyetlerin birbiriyle baglantisin1 anlatmasi, hem de zayif ve gii¢lii halkalarin

tanimlanmasin1 miimkiin kilmas1 nedeniyle 6nemlidir.

Belli bir sektore yonelik olarak yapilan deger zinciri analizinde ise hammadde tedarikinden
iirlinlin nihai tiiketiciye ulastirilmast agsamasina kadar tiim siire¢ler ortaya konarak s6z konusu

sektor ile ilgili yiikseltme planlar1 olusturulur. Bayburt ili dogaltas sektoriine yonelik olarak



yapilacak olan deger zinciri analizi ile sektorii temsil eden iiriin veya iiriinler belirlenecek olup,
belirlenecek {irlin veya {irlinlere iiretim siirecinin her bir asamasinda ne kadar deger katildigi,
bu degerin ne kadarinin bolgede olusturuldugu hesaplanarak bolgede olusturulan degerin nasil
artirillabilecegine yonelik ¢alismalar yapilacak ve sektorii temsil eden {iriinler i¢in yiikseltme

planlarinin belirlenmesi saglanacaktir.

Dogaltas Sektori Kiimelenme Analizi

Bayburt ili dogaltas sektoriine yonelik olarak kiimelenme 6zelinde bir analiz caligmasi
bulunmamaktadir. Sektdr Bayburt ili 6lgeginde liretim agisindan 6nem arz etmekte ve ihracat
potansiyeli tagimaktadir. S0z konusu sektoriin rekabetciliginin arttirilabilmesi  sektor
paydaslarinin kiimelenme mantig1 i¢erisinde birlikte hareket edebilmesine baglidir. Bu nedenle
Bayburt ili dogaltas sektoriine yonelik bir kiimelenme analizi ¢alismasi yapilmasi, sektoriin

kiimelenme mantig1 i¢erisindeki yerinin tespit edilmesi ve gelistirilmesi anlaminda énemlidir.

Bayburt ili dogaltas sektoriine yonelik olarak yapilacak olan kiimelenme ¢alismasi ile sektoriin
kiime mantig1 igerisindeki mevcut durumu analiz edilerek eksiklikler ve potansiyeller ortaya
cikartilacak ve sektoriin kendisine 6rnek alabilecegi basarili kiimelenme modelleri incelenerek
bu 6rneklerin ile nasil uyarlanabilecegi tespit edilecektir. Ayrica sektorde ortak is yapabilme
kiiltiirlintin gelistirilmesi de kiimelenme analizinin neticesinde ulasilmak istenen nihai amaglar

arasinda yer almaktadir.

Bayburt ili dogaltas sektorii kiimelenme c¢aligmasinda oncelikle kiime potansiyelinin tespiti
yapilacaktir. Bu tespitin yapilmasi agamasinda Kalkinma Bankasi1 ve KUDAKA isbirligi ile
hazirlanmis olan Bayburt ili Uygun Yatinm Alanlart Calismasi’nda gerceklestirilen

analizlerden de istifade edilecektir.

Kiime potansiyelinin tespitinden sonra kiime paydaslar1 bir araya getirilerek bir ekip
olusturulacak, kiime ekosistemi tanimlanacak ve semsiye ya da lider orgiit olusturulacaktir.
Daha sonra sektdriin rekabetcilik analizi yapilacaktir. Bu asamada 6rnek kiime analizi ve GZFT
analizi gibi analiz calismalar1 da gergeklestirilecektir. Bu analiz calismalarini miiteakiben kiime
stratejisinin belirlenmesi asamasina gegilecektir. Bu asamada kiime icin bir stratejik plan

olusturulacaktir.

Bayburt ili dogaltag sektorii kiimelenme calismasinin son asamasinda ise kiime igin bir
yonetisim yapist olusturulacaktir. Bu mekanizma sayesinde hem destek programlari takip
edilerek kiime gelisimi i¢in gerekli finansman saglanacak hem de etkili bir izleme ve

degerlendirme sistemi kurulacaktir.
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Dogaltas Rezerv Arastirmasi:

Bayburt ili smirlart igerisinde mevcut olan dogal taslara ait rezervlerinin, kalitelerinin ve
yayilimlarinin belirlenmesi amaci ile Maden Teknik ve Arama Genel Miidiirliigii ile isbirligi
cercevesinde bir arastirma raporu hazirlanacaktir. Hazirlanacak bu rapor hem gelecek yillarda
sektore dair gelistirilecek projeksiyonlara altlik olugturacak hem de dogaltas sektoriinde faaliyet

gosteren potansiyel yatirimcilarin istifadesine sunulacaktir.

3.4.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Teknik Gezi ve Sektorel Fuarlara Katilim Faaliyetleri

Ulusal veya uluslararas1 Olgekte belirlenecek iyi uygulama orneklerini yerinde inceleyerek
Bayburt ilinde uygulanabilecek yonlerinin belirlenmesi i¢in Ajans Onciiliiglinde sektor
temsilcileri ve isletme sahiplerinden olusacak bir heyet tarafindan teknik gezi faaliyeti

diizenlenecektir.

Sektordeki yenilik¢i teknoloji ve iirlinlerin takip edilebilmesi ve Bayburt ilinde iiretilen
iiriinlerin ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitiminin saglanmasi icin sektor temsilcileri ve ilgili
kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimi ile ulusal ve uluslararast fuar ve tanitim

organizasyonlarina katilim saglanacaktir.

3.4.4.3. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrisi

Sektor isletmelerinin kurumsal kapasite, beseri sermaye, makine techizat ve teknoloji altyapisi

eksiklikleri bulunmaktadir.

Sektor igletmelerinin {iretim kapasitesinin, iirlin ¢esit ve kalitelerinin artirilmasi, sektoriin insan
kaynaginin niteliginin gelistirilmesi, sektorde girisimcilik, Ar-Ge ve yenilik¢i tasarim
altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Ajans tarafindan 2020 yili icerisinde Proje Teklif Cagrisina

cikilacaktir.

Bayburt Dogaltas Uretim Ve Pazarlama Merkezi Kapasite Artirimi Giidiimlii Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda 9,8 milyon Euro destekle Bayburt Dogaltas Uretim ve
Pazarlama Merkezi Projesi hayata gecirilmistir. Merkez halihazirda Bayburt ilinde Dogaltas
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ortaklasa yararlanabilecegi bir iiretim ve pazarlama
destek merkezi niteligindedir. Merkezin Oncelikli amaci; yerel olarak sektoriin biiylimesine

katki saglamak, sektordeki isletmelerin bolgesel ve ulusal Olgekte rekabet edebilme
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yeteneklerini artirmak ve bu isletmeleri ihracat yapabilecek kapasiteye ulastirmaktir. S6z
konusu merkezin isletmesi, hakim ortagi kamusal nitelikli kurulus olan Bayburt Madencilik ve

Dogaltas Uretim San. ve Tic. A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Proje ile, Dogaltas sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin islenmesine yonelik kapasite
artirimi planlanmaktadir. Projenin uygulanmasi ile birlikte Bayburt ilinde dogal tas sektoriinde
katma degerli iirlin elde edilmesine, il ve bolgede dogal tas ve madencilik sektoriindeki
potansiyelin ekonomik bir kiymete doniistiiriilmesine ve diinya dogal tas pazarinda lilkemizin

aldig1 payin artirilmasina katki saglanmas1 amacglanmaktadir.

3.44.4. Kapasite Gelistirme

Mesleki Egitim Faaliyetleri

Bayburt ilinde gelisme potansiyeli olan Dogaltas Sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
mevcut is giliclinlin niteliginin artirllmasi ve sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir. Sektor calisanlarina yonelik mesleki egitim faaliyetleri
diizenlenerek sektordeki bilgi ve beceri diizeyinin gelistirilmesi, sektoriin ihtiya¢ duydugu yeni
ara elemanlarin yetistirilmesi ve isletmelerinin teknik ve beseri altyapisinin giiclendirilmesi

saglanacaktir.

3.4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 21: Bayburt ili Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman
Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 1 2 1 2
Deger Zinciri Analizinin Yapilmasi X
Kiimelenme Analizi Yapilmasi X
Dogaltas Rezerv Arastirmasi
Mesleki Egitim Faaliyetlerinin
Tamamlanmasi
Proje Teklif Cagrisi
Bayburt Dogaltas Uretim Ve Pazarlama
Merkezi Kapasite Artirrmi1 Giidiimlii X X
Projesi
Teknik Gezi ve Sektorel Fuarlara
Katilim Faaliyetleri

X | X[X| X[~

X | X] X | X
X | X] X | X

Bayburt ili Dogaltas Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2019 yilinda deger zinciri analizi,
kiimelenme analizi ve dogal tas rezerv arastirmasi ¢alismalar1 yapilacaktir. Bu ¢aligmalar ile

sektoriin hem deger zinciri hem de kiimelenme ydniinden durumu ortaya konularak gelisme
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alanlar1 tespit edilecektir. S6z konusu analiz g¢alismalarinin 2019 yili sonuna kadar

tamamlanmasi planlanmaktadir.

2019 yihi igerisinde sektore yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi de
planlanmaktadir. Bu faaliyetler sektoriin insan kaynaginin gelistirilmesi noktasinda énemli rol

oynayacaktir.

Bayburt ili dogaltas sektoriiniin gelisimine finansman agisindan destek olabilmek amaciyla
2020 yilinda proje teklif cagris1 gerceklestirilecektir. Bu ¢agri ile sektor firmalariin ve ¢ati

kuruluslarin gelisimine katki saglanacaktir.

2019 yilinda, daha énce 9,8 milyon Euro biitce ile kurulmus olan Bayburt ili Dogaltas Uretim
ve Pazarlama Merkezinin kapasite artirimi ve iiriin ve hizmet cesitliliginin saglanmasina
yonelik olarak giidiimlii proje desteginin verilmesi planlanmaktadir. Sektoriin rekabet¢iliginin

saglanabilmesi agisindan s6z konusu destek biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sektor gelisiminin hizlandirilabilmesi ve sektordeki yeni uygulamalarin yakindan takibi
amaciyla teknik gezi ve fuar katilimi faaliyetlerinin de gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu

faaliyetlerin 2019 yilinda baslatilmas1 planlanmaktadir.

3.4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Bayburt ili Dogaltas Sektériiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin ana yiiriitiiciisii
Genel Sekreterlikge gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

Ilgili SOP Uygulama Komisyonu Bayburt Ili Dogaltas Sektériiniin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl
Programinin uygulama silirecindeki kurumlar arast ve Ajans 1i¢i koordinasyonun

saglanmasindan sorumludur.

3.4.7. Tzleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programma iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiciisti gorevli olacaktir. SOP
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama siireci
tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP

Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yliriitiiciisii sorumludur.
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Tablo — 22: Bayburt Ili Dogaltas Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP 2019 Y1l Faaliyetleri

Arastirma, Deger Zinciri Analizi SOP
Analiz ve Uygulama 01.01.2019
Programlama Komisyonu | 30,06.2019 | +3>-000.00
APB
Arastirma, Kiimelenme Analizi SOP
Analiz ve Uygulama 01.04.2019
Programlama Komisyonu | 30.09.2019 | ©°:000.00
APB
Arastirma, Dogaltag Rezerv Aragtirmasi SOP
Analiz ve Uygulama
: 01.04.2019
Programlama Komisyonu 250.000,00
g BAYBURT | 30.09.2019
YDO, APB
Kapasite Mesleki Egitim Faaliyetleri SOP
Gelistirme Uygulama
Komisyonu 01'02'20%9 50.000,00
YDO
SOP
< e Uygulama
. Bayburt Dogaltag Uretim Ve -
Ajans : . Komisyonu | 01.01.2019
Desieda] Pazarlama'l‘\/l?rke"m qua§|te BAYBURT | 31.12 2021 3.750.000,00
Artirimi Giidiimlii Projesi YDO
PYB, IDB
Teknik Gezi ve Sektorel SOP
isbirligi ve Fuarlara Katilim Faaliyetleri Eg?#ilsargﬁu 01.04.2019 ,
Koordinasyon y 31.12.2020 50.000,00
BAYBURT e
YDO, TIiB
TOPLAM | 4.500.000,00
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3.5. ERZINCAN ILi YERALTI KAYNAKLARININ iSLENMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (EiYKI SOP)

3.5.1. Amag
3.5.1.1. Genel Amacg

Erzincan ilinde kullanilmayan ve/veya islenmeden pazara siirlilen yeralti kaynaklarinin
(karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) islenerek pazarlanmasi, ilin yatirim ortaminin

tyilestirilmesi, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmas.

35.1.2.  Ozel Amaglar

3.5.1.2.1. Yeralt1 kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) sanayi
sektoriindeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi.

3.5.1.2.2. Yeralt1 kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin liretim kapasitelerinin ve cesitliliginin
artirtlmasi.

3.5.1.2.3. Yeralt1 kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.) sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapilarinin, teknik bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesi.

3.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Erzincan ili Yeralts Kaynaklarinin Islenmesi Sonu¢ Odakh Programi; TRA 1 Diizey 2
Bolgesi’ndeki iiretim potansiyelinin (Ulusal ve Boélgesel Olgekli Planlar ve Stratejiler
kapsaminda ortaya konulan politikalar, gelisme eksenleri, tedbirler, 6ncelikler ve eylem planlar
dogrultusunda) bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen, siirdiiriilebilir katma degere

doniistiiriilmesi amaciyla kurgulanmis bir sonug odakli programdir.

Yirminci ylizyilda diinya savaglar1 sonrasinda, artan refahin en 6nemli nedenlerinden biri tiretim
artis1 ve fiyatlarin diigmesidir. Ancak yirmi birinci yiizyilda bu tablo degiserek liretim artisinin
hiz kestigi, fiyatlarin hem arttigit hem de c¢ok degiskenlik gosterdigi ve stoklarinin giderek
azaldig1 bir diinyaya dogru gidilmektedir. Islenen maden iiriinleri (yeralt1 kaynaklari) miktari
ile verimliligi artirma potansiyelleri ve niifus artis hizlar1 dikkate alindiginda, gelecek donemde
iretim artisinin kaynagini gelismekte olan tlkeler olusturacaktir. Diinya fiyatlarindaki artis
yaninda asir1 dalgali yapi, diinya enerji ve maden iirlinleri piyasasinda onemli krizlere ve
beklenmedik gelismelere neden olmaktadir. Bir taraftan {iretim ve verim artiginin yavaslamasi
ile arz boyutunda goriilen kisitlar, diger taraftan talep artis1 ile azalan stoklar diinya maden

(yeralt1) iiriinleri fiyatlarini kaginilmaz olarak artiracaktir.
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Erzincan ilinin sahip oldugu kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri dikkate
alindiginda Erzincan ilinin temel olarak dort ana sektor ¢ergevesinde gelisme potansiyelinin
bulundugu tespit edilmistir. Bu sektdrler Tarim, Imalat Sanayi, Turizm ve Yenilenebilir Enerji

olarak siralanabilir.

2016 y1l1 itibaryla, Erzincan ilinde sanayi isletmesi sayis1 400 olup, sanayi isletmelerinin %751
mikro olgekli, %22’1 kiigiik Olgekli, %2’si orta Olgekli, %1 ise biiyiik 6lgekli isletmelerdir.
Yeralt1 kaynaklariin yukarida sayilan alanlarla dogrudan ya da dolayl olarak iliskileri oldugu
distintiliirse tiretime saglanacak katkinin artacagi beklenmektedir. Erzincan ihracatinda gida
iiriinleri ve igecek iiriinleri agirlikli pay olusturmaktadir. Il ihracatinin %94’{inii, gida iiriinleri

ve igecek, %3 linli metal cevherleri %2 ’sini makine ve techizat olusturmaktadir.

Ajansimiz ve Kalkinma Bankasi isbirligi ile yapilan calismada Erzincan ilinde, kisa ve orta
donemde yapilabilirligi olasi goriilen, yeni istihdam alanlar1 yaratabilecek yatirim konusu
Onerileri gelistirilmistir. Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme
eksenleri dikkate alinarak 42 yatirim konusu 6nerilmis olup; 6nerilen yatirim konularinin 21"

A grubunda yer almigtir.

A grubu icerisinde bulunan ve sorunsuz yatirim konulari arasinda yer alan yatirim konularindan
13’1 tarim ve hayvancilik sektdriinde, 7°si imalat sanayi sektoriinde, 1°1 lojistik sektoriinde yer

almaktadir.

Tiirkiye, Jeotermal gii¢ iiretimi i¢in iyi bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de Jeotermal kaynaklar
nispeten yiiksek ve siirekli bir CO2 salimi 6zelligine sahiptir ve bu da jeotermal enerji
santrallerinde iiretilen enerjinin yiiksek karbon yogunlugu sahip olmasiyla sonu¢lanmaktadir.
Bu Jeotermal kapasiteden dogrudan CO2 emisyonlarini ve iklim etkilerini azaltmak igin,
CO2‘ye yararli bir sekilde yaklasmak ve onu gecici veya kalict olarak depolamak
gerekmektedir. Bu ¢aligsma; farkli olgunlagma agamalarinda olan ¢esitli teknolojilere, ekonomik
potansiyellere ve kiiresel talebe dair bilgiler sunarak CO2‘nin ticari kullaniminda uluslararasi
deneyimlere yonelik genel bir bakis acist saglamaktadir.

Tiirkiye’de 227 nin iizerinde Jeotermal alan hem gii¢ tiretimi hem de direkt kullanim amaciyla
kullanilabilir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Subat 2015’te yayinladig: “Tiirkiye nin
Tabii Yenilenebilir Enerji Aksiyon Plan1” na dayanarak, Tiirkiye’nin kurulu jeotermal giic
kapasitesi 2020 sonlarinda 779 MW’a ve 2023 sonlarinda 1000 MW’a erisecektir. Su anda 15

jeotermal santral emisyonundan sadece 41 ticari CO2 iiretimi i¢in kullanilmaktadir. Bir ton
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CO2’nin fabrika ¢ikis maliyeti (hemen iiretim sonrasi), nakliye masrafi ve kar marj1 haric,
yaklasik 30 Amerikan Dolaridir.

Jeotermal santrallerinin bugiinkii CO2 {iretim kapasitesi olan yilda 286 kton, iiretim santralleri
tam kapasite ile kullanilsa bile, toplam Jeotermal Enerji Santral emisyonlarinin (2,5 Mton/yil)
%12’sini olusturur. Jeotermal yatirimcilari kendi CO2 emisyonlarin1 azaltmak i¢in, ya ticari
acidan gecerliligi olan iriin haline getirmek ya da rezervlere reenjekte etmek gibi farkli
secenekleri halihazirda gdzden gecirmektedirler. Ancak, giiniimiiz sartlarinda CO2 ticari
pazarmin sinirli oldugunun goriilmesi, CO2 iiretimi yatirnmlarini kisitlamistir. Ayrica tiretim,
yaz aylarinda yogunlasmaya bagli sorunlardan ve jeotermal kaynaklardan elde edilen gazin
kalitesinden dolay1 %20’ye kadar diistiiglinden mevsimseldir. Genel olarak, Tiirkiye’de ticari
CO2 pazari serbestlestirilmis bir pazar olarak kabul edilebilir.

Erzincan Ili metalik maden ve endiistriyel hammaddeler agisindan degisik ve ¢ok cesitli yatak
ve zuhurlara sahiptir (MTA, 1996). Ozellikle, Cr, Cu-Pb-Zn, perlit, linyit ve mermer 6nemli
yatak ve rezervlere sahiptir. Erzincan Ili Uygun Yatirim Konular1 ¢alismasina gore, perlit
madeni Tiirkiye toplam perlit rezervi 5.690.027.600 tondur. Erzincan Mollatepe sahasinda
71.500.000 ton muhtemel rezerv oldugu diisiiniilmektedir. Perlitin en yaygin olarak kullanildig1
alan insaat sektoriidiir. Perlitin tiiketim alanlar1 basliklar halinde asagida verilmektedir. Bu
maden ingaat sektoriinde perlitli sivalar, perlit agregali hafif yalitim betonu (¢imento veya alci
baglayicili), perlit agregali hafif yapi elemanlari, 1s1 ve ses yalitici gevsek dolgu maddesi olarak
perlit kullanimi, ylizey dosemelerde 1s1 ve ses yalitici olarak perlit kullanimi, ¢imento ve alg1
disindaki baglayicilarla yapilan 6zel amacl perlit betonlar1 olarak perlit tiikketilmektedir. Tarim
sektoriinde perlit, topragin fiziksel Ozelliklerini artirict "substrat" maddesi olarak perlit
kullanim1 tarla tariminda bahge tariminda ve seracilikta (fide yetistiricilik, kiiltiir tarimi1 vb.),
cimli spor alanlarinda perlit tiiketilmektedir. Perlit, sanayi de gida, ila¢ ve diger kimyasal
maddeler iiretiminde siizme yardimci maddesi olarak, sanayide 1s1 yalitiminda, metalurjide,
seramik ve cam sanayinde katki maddesi olarak, ilag¢ ve kimya sanayinde dolgu maddesi olarak
kullanilmaktadir. Perlit insaat tarim ve sanayi disinda da pek c¢ok alan da uygulama yeri

bulmaktadir.

Krom, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde en yogun bulunan metalik madenlerdendir. Bélgedeki ti¢
ilde de krom yatak ve zuhurlar1 bulunmaktadir. Bolge, 6zellikle Erzincan ili Tiirkiye’deki Krom
tiretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Krom cevheri baslica metalurji, kimya, refrakter ve dokiim
kumu sanayide kullanilir. Metalurji sanayinde krom; ferrokrom, forro-siliko-krom, krom

bilesikleri, ekzotermik krom katkilari, diger krom alagimlar1 ve krom metali seklinde tiiketilir.
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Metalurji endiistrisinde krom cevherinin en 6nemli kullanim alani1 paslanmaz ¢elik yapiminda

kullanilan ferrokrom tiretimidir.

Krom, paslanmaz c¢elik metal ve silah endiistrisinin ¢ok onemli bir maddesidir. Krom ¢elige
sertlik, kirilma ve darbelere karsi direng, asinma ve oksitlenmeye karsi korunma saglar. Bu
kapsamda kromun ¢esitli alasimlart mermi, denizalti, gemi, ucak, top ve silahlarla ilgili destek
sistemlerinde kullanilir. Kromun siiper alagimlar1 yiiksek 1siya dayanikli randimani ytiksek,

tiirbin motorlarmin yapiminda kullanilmaktadir.

Erzincan ilinin sahip oldugu bu maden potansiyelin kullanilmasi ve muhtemel yatirimeilar igin
gerekli altyapimnin hazirlanmasi amaciyla madenlerin gerek fizibilitelerinin gerekse gerekli
sondajlarinin yapilarak zenginlestirilmesine ve kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

planlanmaktadir.

Programin Bolgesel ve Ulusal Olcekli Planlar ve Stratejilerle iliskisi

Madencilik iiriinlerinin Ilimizde islenmesi ve olusan katma degerin artirilmasi, Tiirkiye’de
madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 2006 yilinda yiizde 1,2 iken, 2012 yilinda ytlizde
1,5’e yiikselmistir. Toplam ihracat 2006 yilinda 1,1 milyar dolar iken 2012 yilinda 3,2 milyar
dolara yiikselmis olup, ihracatin biiyiik bir kismi dogal tas, bakir, ¢inko, krom, feldspat ve
bordan olugmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17. Madencilik/798).

Ulkemizin énemli potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer, bor, krom gibi yer alt1
kaynaklarimizin daha yiiksek katma deger yaratacak sekilde ekonomiye kazandirilmasi (T.C.

Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17. Madencilik/802).

Krom ve mermer gibi madencilik {riinlerinin yurti¢inde islenmesi ve olusan katma degerin

artirilmasi saglanacaktir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17. Madencilik/810).

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde “495. Jeotermal, biyogaz, giines ve riizgar enerjisi gibi
alternatif enerji iiretimi ve kullanimi desteklenecektir” (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi)
ifadesi gegmektedir. Dogal kaynaklarin endiistriye kazandirilmasi alt baghigi altinda islenen
konu, dogal kaynaklarin sanayi sektoriinde katma deger yaratmasi amaciyla kullaniminin

onemini vurgulamaktadir.
Eksen 2. Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi:

TRA1 Diizey 2 Bolgesi son yillarda ulasim altyapisinin iyilesmesi ile gerek limanlara gerekse
hedef pazarlara erisim agisindan avantajli bir konuma gelmistir. Bolge irettigi tarimsal ve

ozellikle yeralt1 kaynaklarina dayali hammaddesini islemeden bolge disina pazarlamaktadir.
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Yatirim altyapisinin eksikligi, teknoloji tiretimi ve kullanimindaki yetersizlik, nitelikli isgiicii
noksanligi, mevcut isletmelerin gelenek¢i yonetim ve organizasyon yapilart bdlgeden elde
edilen hammaddenin katma degerli {iriin haline getirilmeden pazara sunulmasina neden
olmaktadir. Ulasim altyapisindaki iyilestirmelere ragmen bolgenin konum olarak uzaklig
mevcut isletmelerin pazar alanini yakin ¢evreyle sinirli tutmus ve ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilirliklerini azaltmaktadir. Pazarin dar olmast iiretilen iiriin cesitliligini
siirlandirmaktadir. Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasi i¢in katma degerli {irlin
iiretilmesini miimkiin kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi, bolgenin sermaye birikiminin bolge
icerisinde yatirima doniistiiriilmesi, Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin degerinde pazarlanmasi Oncelikli miidahale

alanlaridir (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plani - Gelisme Ekseni 2).

On Risk Degerlendirmesi

Erzincan Ili Yeraltt Kaynaklarinin Islenmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulanmasi
kapsaminda karsilagilabilecek muhtemel risklerin iki maddede 6zetlenmesi miimkiindiir. Soyle
ki;

(1) Yeralti kaynaklarmin arastirilmasi, fizibilitesi asamasinda kaynaklarin bulunamamasi

ve/veya sondaj ve etiit calismalar1 sonucunda kayda deger ciktilarin elde edilememesi ya da

kaynagin yeterli veya kullanigli olmamasi veya isletme izin ve ruhsatlarinin alinamamasi,

(2) S1v1 Karbondioksit Uretme Isletmesi kurulumu giidiimlii proje maliyetlerinin doviz kuru

artislar1 nedeniyle planlananin iizerine ¢ikmasi.

3.5.3. Erzincan ili Yeralti Kaynaklarinin islenmesi Sonu¢ Odakh Program Sonuc ve
Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo — 23: Erzincan 1li Yeralti Kaynaklarinin Islenmesi Sonu¢ Odakh Programm SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Kiimelenme Analizi .
Programlama Raporu Adet 1 Analiz Raporu
. Stvilastirilmis
Arastirma, Analiz ve Karbondioksit Gazi Adet 1 Fizibilite Raporu
Programlama RN
Fizibilite Raporu
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Ajans Destekleri Mesleki Egitim Kisi 100 Egitim katilim
(Teknik Destek) Faaliyetleri 3 cizelgeleri
Ajans Destekleri Desteklenen Isletme Adet 5 Proje s6zlesmeleri
(Proje Teklif Cagrisi) Sayisi ve nihai raporlari

: S1v1 Karbondioksit
AENTE DESIENG) Uretme Isletmesi Adet 1 Isletme Kurulumu
(Giidiimlii Proje)

Kurulumu

Tablo — 24: Erzincan ili Yeralti Kaynaklarimin islenmesi Sonu¢ Odakli Program Sonug

Gostergeleri

SN Karbopd1qks1t Proje Nihai Raporlari,
1 Isleme Tesisleri Adet 1 TSO lstatistikleri

Sayisindaki Artig

Bolgede Islenmis Nper s

- . Proje Nihai Raporlari,

2 Yefaltl Kaynagindaki Adet 4 TS0 Verileri

Urlin Sayis1

Verilen Teknik Teknik Destek Nihai
3 Destek Sayisi e > Raporlari

3.5.4. Proje ve Faaliyetler

3.5.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kiimelenme Analizi Yapilmasi:

Sektordeki kiimelenmenin mevcut durumu analiz edilerek eksiklikler ve potansiyeller ortaya
cikartilacak ve sektoriin kendisine 6rnek alabilecegi basarili kiimelenme modelleri incelenerek
sektorde ortak is yapabilme kiiltiirii gelistirilecektir. Kiimelenme analizi dogrultusunda
sektorde imalat gesitliligini artirabilecek kooperatif ve birliklerin kurulmasi i¢in ¢aligmalar

baslatilacaktir.

Yeralti Kaynaklarinin Islenmesi Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmast:

Sektoriin hammadde ihtiyacinin y1l igerisinde siirdiiriilebilir olarak karsilanabilmesi amaciyla,
bolgedeki yeralti kaynaklarini sondajlayarak gelecek donemlerdeki projeksiyonlar: ortaya

¢ikarilacaktir.

Fizibilite raporu hazirlik ¢aligmalar1 6ncesinde, Erzincan Valiligi ve Erzincan Belediyesi ile

birlikte Yeralt: Kaynaklarmin Islenmesi kapsaminda gerekli izin ve ruhsat calismalari
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yiiriitiilecektir. Uygun kaynagin belirlenmesinin ardindan uygun arazi tespiti yapilacak, sondaj
basta olmak iizere ve bu asamadan sonra saha etiit ¢alismasi ve fizibilite raporu hazirlanmast

caligmalar yiiriitiilecektir.
3.5.4.2.  Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrisi

Yeralti kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve islenmesi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tiretim
kapasitesinin, {liriin g¢esit ve kalitelerinin artirilmasi, sektoriin insan kaynaginin niteliginin
gelistirilmesi, sektorde girisimcilik, ar-ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi amaciyla Ajans
tarafindan 2020 yili igerisinde Proje Teklif Cagrisina c¢ikilacaktir. Proje teklif cagrist
kapsaminda bolgede daha Once iiretimi olmayan en az 4 yeni {iriiniin (perlit, zenginlestirilmis
krom, sivi karbondioksit ve jeotermal kaynakli iiretim) {iretiminin gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir. Proje teklif cagrisinin uygulamaya konulmasi sonrasinda Erzincan ilimizde

en az 4 yeni isletme tesisinin kurulacagi 6ngoriilmektedir.

Gudiumlii Proje Destegi

Giidiimlii proje destegi yontemi ile Erzincan Ilimizde Sivi Karbondioksit Uretme Isletmesi
yapilacak olan Jeotermal Kaynak Suyu’na ait sivi karbondioksit iiretimi, yapilan testler ve
alinan degerler dogrultusunda bolgesel ve ulusal ¢apta tarim alanlarinda, seralarda, fumigasyon
(zararh haserelerin yok edilmesinde) sektoriinde, dgilitme sektoriinde, kaynak endiistrisinde,
gida endiistrisinde, plastik-kaucuk-siinger endiistrisinde, kimya endiistrisinde ve su aritmada
kullanilmak {izere piyasaya agilmasi iizerine agirlik verilecektir. Proje ile mevcut gazin,
oncelikle bolgesel, ilerleyen siire zarfinda ulusal dagilim bazinda yukarida belirtilen sektorlerde

standartlar ¢ergevesinde kullanima agilmasini hedeflenmektedir.

Teknik Destek Programi

Yeralt1 kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve islenmesi sektoriiniin beseri sermayesinin gelistirilmesi

amaciyla Ajans tarafindan 2020 yil1 igerisinde teknik destek programi uygulanacaktir.
Teknik Destek Programu ile:

1. Sektorde ¢alisan yonetici ve personele yonelik olarak egitim programlari uygulanacaktir.
2. Sektore hammadde saglayan iireticilerin/paydaslarin bilgi diizeyini/iiretim verimliligini

artiracak egitim programlar1 uygulanacaktir.
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3. Sektorde yer alan fireticilerin birlikler ve kooperatifler vasitasiyla orgiitlenmelerini

saglayabilmek i¢in danigmanlik hizmeti verilecektir.

3.5.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 25: Erzincan ili Yeralti Kaynaklarimn islenmesi Sonu¢ Odakh Programi
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Kiimelenme Analizi Yapilmasi X | X | X

Yeralt1 Kaynaklarina Yo6nelik Fizibilite Raporunun x| x| x| x
Hazirlanmasi

Proje Teklif Cagris1 Uygulanmasi X | X | X X
Gldimlii Proje Destegi Uygulanmasi X | X | X | X X
Teknik Destek Uygulanmasi X | X | X | X

Ozel Amag¢ (1): Yeralti kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.)
sanayi sektoriindeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi.

Programin birinci 6zel amacina ulagmada dort unsur etkili olacaktir:

Birinci unsur olarak, karbondioksit gazinin sivilastirilarak sanayi gaz sektoriinde kullanimi i¢in
gerek 0zel sektore gerekse kamu sektoriine yatirim yapmayi kolaylastiracak sondaj ve fizibilite

desteginin saglanmasi,

Ikinci unsur olarak, perlit malzemesinin yalitim ve yapim malzemesi olarak insaat sektoriinde
kullaniminin saglanmasi i¢in gerek lobi toplantilari, gerek algi yonetimine yonelik calistay

gerekse akademik ¢aligmalarin yapilmasinin saglanmasi,

Uglincii  unsur olarak, sanayi imalat sektdriinde kullamlan krom malzemesinin

zenginlestirilerek satilmasini ve iiretim siirecine dahil edilmesinin saglanmasi,

Dordiincii unsur olarak ise jeotermal kaynakli turizmin gelismesini saglayacak yer alti etiit
aragtirmalarinin ve fizibilite calismalarinin yapilarak yatirimciyr tesvik edici ortamin

saglanmas.

Ozel Amac (2): Yeralt: kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.)
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin iiretim kapasitelerinin ve ¢esitliliginin

artirillmasi.
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Programin bu 6zel amacina Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destekler ile ulagilmasi
ongoriilmektedir. Uygulanacak olan proje teklif ¢agris1 kapsaminda bolgede daha once iiretimi
olmayan en az 4 yeni lriiniin {iretiminin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Proje teklif
cagrisinin uygulamaya konulmasi sonrasinda Erzincan ilimizde en az 4 yeni islenmenin

kurulacagi 6ngoriilmektedir.

Ozel Amac (3): Yeralt1 kaynaklarinin (karbondioksit gazi, perlit, krom, jeotermal vb.)
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapilarinin, teknik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi.
Sektoriin beseri sermayesinin gelistirilmesi i¢in teknik destek programi ile asagida belirtilen
alanlarda egitim programlar diizenlenecektir:
1. Sektorde c¢alisan yonetici ve personele yonelik olarak egitim programlari
uygulanacaktir.
2. Sektore hammadde saglayan tireticilerin/paydaslarin bilgi diizeyini/iiretim verimliligini
artiracak egitim programlar1 uygulanacaktir.
3. Sektorde yer alan treticilerin birlikler ve kooperatifler vasitasiyla orgiitlenmelerini

saglayabilmek i¢in danigsmanlik hizmeti verilecektir.

Bu faaliyetin uygulanmasina 2020 yil1 igerisinde baslanacak ve 2021 yillarinda teknik destek

programinin uygulamasi siirdiiriilecektir.

3.5.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Erzincan ili Yeralt1 Kaynaklarmmn Islenmesi Sonu¢ Odakli Programi ana vyiiriitiiciisii Genel
Sekreterlik¢e gorevlendirilen SOP Uygulama Komisyonudur.

flgili SOP Uygulama Komisyonu Erzincan Ili Yeralt: Kaynaklarmin Islenmesi Sonu¢ Odakl
Programinin uygulama silirecindeki kurumlar arast1 ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

3.5.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programina iligkin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak SOP ana yiiriitiiciisti gorevli olacaktir. SOP

sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin rapor SOP’un uygulama siireci
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tamamlandiktan 2 yil sonra hazirlanacaktir. SOP’un Donemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP

Kapanig Raporu’nun hazirlanmasindan SOP ana yiiriitliclisii sorumludur.

Tablo — 26: Erzincan ili Yeralti Kaynaklarinin Islenmesi Sonu¢ Odakli Program 2019
Yih Faaliyetleri

Arastirma SOP Uygulama
Anasiiz Vo Kiimelenme Analizi Komisyonu CIG I -
P | Yapilmasi Aragtirma ve 30.06.2020 B
rogramiama Planlama Birimi
Yeralt1 Kaynaklarina SOP Uygulama
Arastirma, Yénelik Fizibilite Komisyonu 01.04.2019
Analiz ve Arast 400.000,00
Programlama Raporunun ragtirma ve 31.12.2020
Hazirlanmasi Planlama Birimi
SOP Uygulama
C Komisyonu
Si1vi Karbondioksit RGeS
. I B - Program Y 6netimi 01.07.2019
Ajans Destekleri g{?‘m 1I‘§l;tm'eSI‘ e —— 30.06.2021 4.000.000,00
udutniu Frojest Degerlendirme
Birimi
TOPLAM | 4.500.000,00
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4, KURUMSAL DONUSUM (KURUM SOP)

41. Amacg

Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisinin ¢calisma verimin artiracak sekilde gelistirmek.
4.2.  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2019 Y1li Calisma Programi’nda 6ngoriilen hedeflere ulagilmasi amaciyla, kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin gii¢clendirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere devam
edilmesi, Ajans personeline yonelik motivasyon artiric1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol
mekanizmasinin gelistirilerek siirdiirtilebilirligi ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe
is ve islemlerinin gergeklestirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetlerin satinalma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi

icin gerekli caligmalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu baslikta agiklanmustir.

4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo — 27: Kurumsal Doniisiim SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Isbirligi ve Organize edilen Kalkinma Kurulu Adet 2 Faaliyet
Koordinasyon Toplant1 Sayisi Raporu
Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglanan | Kisi 70 Faaliyet
Koordinasyon Kurul Uyesi Sayisi Raporu
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Adet 8 Faaliyet
Koordinasyon Toplantisi ve Organizasyonlari Raporu
Tanitim ve Yenilenen Kurumsal Internet Sitesi Adet 1 Faaliyet
Yatirim Destek Raporu
Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 3 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 30 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Yeni Istihdam Edilen Personel Sayis1 | Kisi 15 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Paylasimi Toplantilari Raporu
Ajans Hazirlanan Etki Analizi Raporu Adet 1 Faaliyet
Destekleri Raporu
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4.4. Proje ve Faaliyetler
4.4.1. isbirligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) Isbirlikleri

Ajansimiz Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligine (The European Association of Development
Agencies — EURADA) 2017 yili igerisinde iiye olmus olup 2019 yilinda da iiyeligini
siirdiirecektir. Bu kapsamda EURADA tarafindan diizenlenecek olan donemsel toplantilara iki

Ajans personeli ile katilim saglanacaktir.

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Organizasyonlari

4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 186. ve 191. maddelerine goére olusturulan
Kalkinma Kurulu Uyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kaldirilmistir. Kalkinma Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2019
yil1 igerisinde biri konaklamali olmak {izere iki defa Kalkinma Kurulu toplantist diizenlemesi

ongoriilmektedir.

Ajansin her ay diizenli olarak diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2019 yili igerisinde

12 adet diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilar: ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2019 yili igerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina ve bolge i¢i ve bolge dis1 katilimeilara yonelik tecriibe
paylagimi toplantilar1 ve organizasyonlar ayrica yatirimeilar yonelik yatirimer bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenecektir.

Tablo — 28: Kurumsal Déniisiim SOP isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi DHB 01.01.2019 50.000,00
(EURADA) Isbirlikleri 31.12.2019
Kalkinma Kurulu Organizasyonlari DHB 01.01.2019 75.000,00
31.12.2019
Y o6netim Kurulu Organizasyonlari DHB 01.01.2019 75.000,00
31.12.2019
Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 ve Tim 01.01.2019 420.000,00
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi Birimler 31.12.2019
TOPLAM 620.000,00 TL

81



4.4.2. Tanmitim ve Yatirnm Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansimizca 2019 yili igerisinde ajans destek ve faaliyetlerinin tanitimi i¢in ¢esitli faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirligiiniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanim1 ve toplantilarda paydaslara
verilmek Ttlizere kalem, notluk, defter, canta gibi {irlinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2019 yili igerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alimi yapilacaktir. Ayrica ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin
basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerekse ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak {izere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2019 yili igerisinde yeni kurumsal kimlik ¢caligsmalar1 yapilacak ve kurum imajimni
yiikseltecek ¢aligma kapsaminda yeni logo tasarimi ve logo degisikligine bagli olarak kurumsal

dokumanlar revize edilecektir.

Ajansimizin 2018 yil1 ve 2019 yil1 mali destek programlarinin daha etkin tanitiminin yapilmasi
kapsaminda 2019 yili igerisinde mali destek programlarina ait bagvuru rehberleri, brostirleri ve
tanitim materyalleri basimi yapilacaktir. Ayrica programin tanitimi igin ¢esitli ilan ve salon

kiralama giderleri igin 6demeler yapilacaktir.

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulagtirmak icin kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bdlge tanitiminda
kullanilmast 6ngoriilen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Planm
“Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik
Faydayr Saglamas1” oOnceligi dogrultusunda; Ajansin ve bdlgenin ihtiyaclarma ve yeni
gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyap1 yoniinden gelistirilecek ve internet
sitelerinin igerigi, yayin dili vb. hususlar sosyal medya uygulamalarini da kapsayacak sekilde

gelistirilecek ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yaymlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayimlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans

ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi

82



amaciyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ergcevede elde edilen veriler 1s181inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilari diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair gilincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Tablo — 29: Kurumsal Doniisiim SOP Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve DHB 01.01.2019 450.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2019

Mali Destek Programlar1 Tanitimi PYB 01.01.2019 200.000,00
31.12.2019

Kurumsal intemet Sitesinin ve Ajansa TiB 01.03.2019 150.000,00
ait diger Intfarnet Si‘gelerinin 31.12.2019

Yenilenmesi

Kurumsal Kimlik Caligmasi TIiB 01.01.2019 100.000,00
31.12.2019

Basin ve Medya Mliskilerinin TiB 01.01.2019 100.000,00
Gelistirilmesi ve Yonetimi 31.12.2019

TOPLAM 1.000.000,00

4.4.3. Kapasite Gelistirme

Insan Kaynaklari Planlamasi

Genel Sekreterin gorilisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ajansimizin, 2019 yilinin baslangici itibariyle 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskani, 3 Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorii, 8 uzman, 4 destek personeli ve 10 siirekli is¢i olmak {izere toplam

31 personel ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2019 y1li icerisinde insan kaynaklar1 politikasi ¢ergevesinde, Ajansin ihtiyag duydugu alanlarda
yeni personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda, 11 uzman, 1 i¢ denetgi ve 3 destek personeli

istihdamina yonelik ilana ¢ikilacaktir.
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2019 yili calisma déneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarmin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.

Egitim Faalivetleri

Personelin bilgi beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik bir
yaklasimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gérev alanlartyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is bast egitim
imkanlariyla ajans personellerinin becerilerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ajans’in gorev
ve hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarimi gelistirmek,
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel
ve hizmet i¢i egitim programlar1 ile motivasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Hizmet ici

egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore revize edilecektir:

Tablo — 30: 2019 Yih Hizmet i¢i Egitim Programi

PCM Egitimi 3 Giin
Zaman Y Onetimi 1 Giin
Girigimcilik Egitimi 4 Giin
Dis Ticaret 4 Giin
Toplam 12 giin

Bilgi, Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, fuarlar, teknik inceleme amagh is gezileri gibi organizasyonlara

katilim saglanacaktir.

Ajans personeline bolge igi ve bolge disindaki gorevlendirmeleri kapsaminda gorev yolluklar

Odenecektir.
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Tablo — 31: Kurumsal Doniisiim SOP Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajans Personeline Yonelik DHB 01.01.2019 100.000,00
Egitim Faaliyetleri 31.12.2019
Personel Odemeleri DHB 01.01.2019 10.000.000,00
31.12.2019
Gorev Yolluklar Tim Birimler 01.01.2019 400.000,00
31.12.2019
Yeni Personel Istihdami Genel Sekreterlik, | 01.05.2019 15.000,00
S K| sz
Bilgi, Tecriibe Paylasimi Tiim Birimler 01.01.2019 150.000,00
Toplantilarina Katilim 31.12.2019
TOPLAM 10.665.000,00

4.4.4. Ajans Destekleri

Ajansimizca 2018 ve 2019 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda yapilacak bilgilendirme

ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje degerlendirme ve

sonuglarin ilan edilmesi giderleri i¢in 6demeler gergeklestirilecektir.

Ayrica daha 6nceki yillara ait mali destek programlari i¢in etki analizi ¢galigmalar1 yapilacaktir.

Tablo — 32: Kurumsal Doniisiim SOP Ajans Destekleri

2018 ve 2019 Y1li MDP Kapsaminda PYB 01.01.2019 600.000,00
Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin 31.12.2019
Olusturulmasi, Proje Degerlendirme ve
Sonuglar1 flan1 Edilmesi

Etki Analizi Raporu IDB 01.03.2019 100.000,00
31.12.2019

TOPLAM 700.000,00
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4.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Genel Yonetim Faalivyetleri

Ajansin 2019 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda:

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni yazilim
ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.

6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiirtilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ajans
hizmet binasi ve lojman binalar1 i¢in risk analizi yaptirilmis olup ¢ikan rapor sonucunda mevcut
binalarin yikilarak yeni bir hizmet binasinin yaptirilmasi ihtiyact dogmustur. Bu dogrultuda
yasal siireler icerisinde lojman binasinin yikim islemi tamamlanmistir. 2019 yili igerisinde
miilkiyeti Ajansa ait olan ve mevcut hizmet binasinin bulundugu arsa igerisinde yeni hizmet
binas1 yapimina yonelik olarak projelendirme hizmeti, miisavirlik hizmeti, hafriyat alim1 ve
2020 y1l1 igerisinde tamamlanacak sekilde insaat yapimi faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirli§inin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi1 yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyacglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf

malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

Ajans, ulasim, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi iletisgim

hizmetleri karsilanacaktir.

Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim, onarim, kira

ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.
Ajans dis denetim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla miisavirlik hizmet alimi yapilacaktir.
Ajansimiz hukuk islerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.

Ajansimizin is ve islemleri icin talep ettigi bilirkisi hizmet alimi1 6demeleri yapilacaktir.
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Tablo — 33: Kurumsal Doniisiim SOP Diger Proje ve Faaliyetler

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Tim 01.01.2019 375.000,00
Alimi Birimler 31.12.2019
Temsil ve Tanitim Giderleri Tum 01.01.2019 50.000,00
Birimler | 37 122019
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak DHB, IDB, | 01.01.2019 150.000,00
Alimi Giderleri PYB 31.12.2019
Temizlik Malzemesi Hizmet Alim1 DHB 01.01.2019 60.000,00
31.12.2019
Sof6rsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi1 DHB 01.01.2019 375.000,00
31.12.2019
Bakim ve Onarim Giderleri DHB 01.01.2019 210.000,00
31.12.2019
Diger Hizmet Alimlari DHB 01.01.2019 400.000,00
31.12.2019
Yeni Hizmet Binas1 Yapimi DHB 01.01.2019 3.500.000,00
31.12.2019
TOPLAM 5.120.000,00

4.5.

Tablo — 34: Kurumsal Doniisiim SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi
(EURADA) Isbirlikleri

Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Tecriibe Paylagimi Toplantilar1 ve
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

X[ X

X[ X

X|[X

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon
Malzemeleri Tedariki

X

Mali Destek Programlari Tanitimi

Xl X XIX|X| X

X X XIX|X| X

Kurumsal Internet Sitesinin Yenilenmesi

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi ve izleme
Islemleri

X
X

X

Basin ve Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve
Y Onetimi

X

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Yeni Personel Istihdami

XX X| X|X|X| X| X|X[X| X

XX X[ X

XX X| XX
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Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina X X X X X X
Katilim
2018 ve 2019 Y1t MDP Kapsaminda X X X X

Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin
Olusturulmasi, Proje Degerlendirme ve
Sonuglar1 flan1 Edilmesi

Etki Analizi Raporu X X X X X X

4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Kurumsal Doniigsiim SOP’unun ana yiiriitiiclisii ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan

Destek Hizmetleri Birimi sorumludur.

Destek Hizmetleri Birimi Kurumsal Doniisiim Sonug Odakli Programinin uygulama siirecindeki
kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

4.7. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Doniisiim SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim
Bagkanlar1 ve Koordinatorlerin katilimi ile tiger aylik donemlerde ve tiim Ajans personelinin

katilimryla altisar aylik donemlerde yapilacak olup bu siireglerin koordinasyonu Destek

Hizmetleri Birimi tarafindan saglanacaktir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1. Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri
5.1.1. Senaryo Bazh Il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plam1 Hazirlanmasi
a. Amag

TRA1 Bolge Plan1 ve bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik belgeler dogrultusunda
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri i¢cin gelisme senaryolar1 katilimceilik esasina dayanilarak
olusturulacak ve senaryolar dogrultusunda her il i¢cin uygulanmasi planlanan proje ve
faaliyetlerin yer aldig1 stratejik eylem planlar1 hazirlanacaktir. Olusturulacak izleme sistemi ile

uygulamanin somut gostergelerle izlenebilmesine olanak saglanacaktir

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslarin kurulusu ile birlikte hazirlanmaya baslanan ve bugiin ikinci nesli
uygulamada olan bolge planlarinin uygulanmasinda, zaman zaman kurgu, biitgesiz olma ve
eylem planlarinin uygulamaya déniik olmamasi gibi nedenlerle giicliikler ¢ekilmektedir. Ote
yandan kurumlar aras1 koordinasyonun saglanmasi kalkinma ajanslarinin gorevleri arasinda yer

almaktadir.

Senaryo Bazli il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plani, 2014 yilindan itibaren uygulamasi devam
eden TRA1 Bolge Planina (2014 — 2023) yonelik bir eylem plani niteligi tasiyacaktir. Bolge
planlarinin uygulanmasina dair etkin, somut ve 1yi bir uygulama 6rnegi elde edilecek; bolgenin
sosyo - ekonomik kalkinma onceliklerine uygun ve carpan etkisi yliksek marka, imza ve biiyiik
capli projelerin uygulamasinin bdlge aktorlerinin, is — gii¢ birligi, fon kaynagi bulmasi, lobi

faaliyetleri yapmasi gibi katkilariyla gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Senaryo Bazli Il Gelisme Stratejileri ve Eylem Planmi hazirlanip uygulanmaya baslandiktan
sonra hem bolge planlarindan hem de kalkinma ajanslarindan beklenen performansin bolgesel

Olcekte artmasina katki saglayacak ve ulusal dlgekte ses getiren sonuglara neden olabilecektir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli Il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plam hazirlik galismast
kapsaminda detayli bir literatiir taramas1 ve analiz agsamasi sonrasinda her il i¢in gelisim
senaryolar1 olusturulacaktir. Paydaslarin katkilarinin alinmasina yonelik ¢alistay, toplanti ve
pilot faaliyetlere yer verilecek c¢alismada her il i¢in gelistirilen senaryolarin hayata
gecirilmesine yonelik eylemler, kurumsal sorumluluklar, faaliyet takvimi ve maliyetler

belirlenecek; her senaryo igin izleme veri setleri ve eylem plan1 uygulama sistemi
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belirlenecektir. Eylem plant hazirligi siirecinde komisyon toplantilari, konferans, saha
caligmasi, kurum toplantilari, tecriibe paylagim ziyaretleri vb. pilot faaliyetler yiiriitiilecektir.
Nihai hale getirilen eylem plan1 belgesi tasarimi yapilarak, basilacak ve olusturulacak bir

iletisim stratejisi dogrultusunda kamuoyu ile paylasilacaktir.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli 11 Gelisme Stratejileri ve Eylem Plani, bolge illeri icin ulusal ve
bolgesel planlarda, strateji belgelerinde belirlenen hedeflerin belirli bir senaryo dogrultusunda
hangi faaliyetlerle hayata gecirilecegini ortaya koyan bir belge niteliginde olacaktir. Ajans
koordinasyonunda eylem planinin hayata gegirilmesi ile ilin gelisimine yonelik uygulanacak

tedbirlerin tek elden koordine edilmesi saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Atatiirk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Sehir Bolge Planlama Boliimii 6gretim
gorevlilerinin olusturdugu calisma ekibi tarafindan hazirlanan ¢aligmada Ajans biinyesinde
olusturulan bir ekip de koordinasyon gorevini yiiriitmektedir. Eylem plani hazirlig: siirecinde
komisyon toplantilari, kurum toplantilari, ¢alistaylar ve tematik toplantilarla bolgedeki tim
ilgili aktorlerin ¢alismaya dahil olmasi saglanacaktir. Aynit zamanda Ajans Yonetim Kurulu ve
bolge milletvekillerine de siireg ile ilgili bilgilendirmeler yapilacak ve geri bildirimler

alinacaktir.

5.1.2. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari
a. Amacg

Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, rekabet giicilinii artiracak ve bolge kalkinmasina katki

saglayacak alanlarda arastirma raporlar1 ve analiz ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giicilinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek Ajansin gorev ve sorumluluklar arasinda yer
almaktadir. Ajans, kuruldugu giinden bu yana Bolge Plan1 ve sektorel stratejiler dogrultusunda
bolgenin cesitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, sektorlerin
mevcut durumlarinin tespiti amaciyla arastirma raporlar1 ve analiz ¢aligmalar1 yiirtitmiistiir.

Bundan sonraki donemde de bu ¢alismalara devam edilecektir. Arastirma ve analiz
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caligmalarinin siirdiiriilmesi 6niimiizdeki yillarda hazirlanacak sonu¢ odakli programlara da

altlik olusturacaktir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sonug odakl1 programlar disinda bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, gelecege yonelik
caligmalara yon verecek ve firsatlar ortaya koyacak nitelikte sektorel ya da tematik arastirma

raporlar1 ve analiz ¢alismalar1 bu yerel kalkinma firsatinin ¢iktilar olacaktir.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin kalkinmasina yonelik 6ncelikli ekonomik ve sosyal alanlarda hazirlanacak arastirma
raporlart ile analiz sonuglar1 diger kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarina veri olusturacaktir.
Ayrica raporlama ve analiz ¢alismalart sirasinda ihtiyag duyulan alanlarda diger
kurum/kuruluglarla koordinasyon igerisinde ¢aligilacaktir. Bunun yani sira yapilacak
caligmalarda ilgili kurum/kuruluglarin faaliyetleri de goz Oniinde bulundurularak gerekli

durumlarda isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hazirlanan ya da danigmanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan arastirma
raporlar1 ile analiz ¢aligsmalar1 sonug raporlart Ajans Yonetim Kuruluna sunulacak, gerekli

diizenlemeler yapildiktan sonra nihai hale getirilen raporlar kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo — 35: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma ve Analiz Calismalar:

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli il
. o Arastirma ve 01.01.2019
Gelisme Stratejileri ve Eylem Plani Planlama Birimi | 31.12.2019 250.000,00
Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
. . Arastirma ve 01.01.2019
Diger Arastirma ve Analiz Calismalari Planlama Birimi | 31.12.2019 250.000,00

5.2. Tamtim Faaliyetleri
5.2.1. TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin Tamitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde

Gergeklestirilen Organizasyonlara Katihm Saglanmasi1 ve Boélgede Tanitim

Organizasyonlar1 Diizenlenmesi
a. Amacg

TRAI1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi”, “Bolgenin
AR-GE, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Kullanim Seviyesinin Yiikseltilmesi”, “Katma Degeri
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Yiiksek Uriinlerin Degerinde Pazarlamasi” ve “TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiikksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” oOncelikleri dogrultusunda ve Kuzeydogu
Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planinda
ongoriilen Bolge turizm iiriinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde tanitimi, pazarlanmasi ve
destinasyon markalagsmasinin saglanmas1 amactyla tanitim materyalleri hazirlanarak ulusal ve
uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen organizasyonlara katilim saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica bolgede kis ve spor turizmi, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi ve saglik turizmi
potansiyelinin yani sira alternatif turizm olanaklarinin ulusal ve uluslararasi tur operatorleri,
basin mensuplari ve ilgili alandaki profesyonellere tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesine

yonelik organizasyonlar diizenlenmesi hedeflenmektedir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikligii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolayi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in oncelikli sektorlerin basinda
gelmektedir. Sektoriin diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri
barindirmasidir. TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile bolgenin
yakin ve uzak cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi ve turizm sektoriiniin, deger
zincirindeki tiim alt sektdrlerle birlikte bolge i¢in miimkiin olan en yiliksek sosyoekonomik
fayday1 saglamas1 TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Planinin ana gelisme eksenlerindendir. Bolge basta
4000 y1l1 askin tarihi ge¢misi, 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, zengin su kaynaklarinin baslangi¢
noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklari nedeniyle farkli turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve
oldukca genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Bolgede basta kis ve spor;
kongre, incentive ve fuar; tarih ve kiiltiir; macera ve doga sporlari; ekoturizm ve saglik
turizmine kaynak olabilecek turizm varlik ve degeri bulunmaktadir. Bu deger ve varliklar,
bolgenin sahip oldugu yiiksek potansiyele ve dort mevsim turizm i¢in zengin iiriin ¢esitliligine
isaret etmektedir. Tlim bu potansiyelin en iist diizeyde degerlendirilmesi ve bdlgenin 6nemli bir
destinasyon haline gelmesi adina; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
TRA1 Diizey 2 Bélge Plan1 ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plan1 dogrultusunda tanitim faaliyetleri gergeklestirilmesi
onerilmektedir. Tanitim materyallerinin hazirlanmast; ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina
katilim bunun 6rnekleridir. Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyeline ragmen turizmden elde
ettigi gelirlerin istenen diizeyde olmamas1 bolgede oncii faaliyetler gerceklestirmeyi, bir sinerji

olusturularak yerel paydaslar ile birlikte hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir. Turizmin gelir
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getirici bir sektor olarak algilanmasi, {iriin-hizmet cesitliligi ve kalitesinin gelistirilmesi yerel
aktorlerin vizyonunun bu tiir organizasyonlar ile gelistirilmesine baglidir. Dolayisiyla bolgede
ilgili alanda faaliyet gosteren kurum kuruluslar ile birlikte diinyanin 6nde gelen merkezlerinde
yakin cografya iilkelerinde ve iilkemizde diizenlenen fuarlarda yer almak bolge imajinin

olusturulmasinda faydali olacaktir.

Ayrica; bolgede kis ve spor turizmi, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi ve saglik turizmi
potansiyelinin ulusal ve uluslararas: tur operatorleri ile basin mensuplarina tanitilmasi ve
isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri diizenlenmesi profesyoneller

tarafindan potansiyelin degerlendirilmesine, tur paketlerine dahil edilmesine yol agacaktir.

Turizm stratejisi uygulama faaliyetleri kapsaminda saglik yatirimlarinin ekonomik faydaya
doniistiiriilmesi, mevcut medikal ve termal turizm altyapisinin degerlendirilmesi, sunulan ayirt
edici hizmetlerin tanmitilmasi, bu alanda isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla
Azerbaycan, Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti, Iran, Giircistan ve Acara Ozerk Cumhuriyeti’nden
saglik turizm acentalarinin, ulusal basin ve medya kuruluslarinin bolgeye davet edilerek tanitim

organizasyonu diizenlenmesinin katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Ulusal diizeyde en az 2 adet; uluslararas: diizeyde gerekli Bakanlik onayimnin alinmasi halinde
ilgili iilke Tanitma Misavirligi ile isbirligi igerisinde 2 adet fuara katilim saglanacaktir.
Fuarlarda, bolgenin turizm marka kimligi ve 6zgiin turizm iiriinleriyle ses getirecek ve 6n plana
cikilacak sunumsal 6gelere yer verilecek, her bir fuar kapsaminda hedeflenen sonuglara yonelik
olarak 0Ozel tamitim faaliyetleri gerceklestirilecek, belirlenen takvim Oncesinde gerekli
planlamalar yapilarak “workshop, calistay, B2B goriismeler, basin toplantilar1” vb. etkinlikler
diizenlenecektir. Ayrica yil icerisinde hedef pazar lilkelerde faaliyet gosteren tur operatorleri,
basin mensuplart ve ilgili turizm alanindaki profesyonellere yonelik 1 adet tamitim
organizasyonu diizenlenecektir. Bolgedeki kis turizm merkezlerinin, spor tesislerinin ve saglik
hizmetlerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla
video, brosiir ve promosyon iiriinler hazirlanacaktir.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglanmasi bolgede benzer organizasyonlarin
diizenlenmesi hususu bdlgenin turizm potansiyelinden en iist diizeyde faydalanmasini ve
turizmden elde ettigi gelirlerin artiritlmasin1 amaglaya Ajans faaliyetleri ile dogrudan iligkilidir.

Katilim saglanan ve diizenlenen tiim etkinliklerde verimliligin artirilmas: adina, bolgede ilgili
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alanlarda faaliyet gosteren firmalar, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi ve koordinasyon igerisinde hareket edilecek, ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilecektir. lgili etkinliklerin takip ve koordinasyonu Tanitim ve Isbirligi Birimi ile

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Tanitim ve Isbirligi Birimi, Yatirrm Destek Ofisleri ve bolge aktorleri isbirligi icerisinde katilim
saglanacak veya dilizenlenecek olan organizasyonlarin ardindan geri bildirimler alinacak,
tecriibe paylasimi gercgeklestirilecek, ayni zamanda Ajansimiz tarafindan ylriitiilen diger

programlara katkisi takip edilecektir.

Tablo — 36: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararast Diizeyde | TIB 01.01.2019 450.000,00
Gergeklestirilen Fuar vb. Turizm 31.12.2019

Organizasyonlarina Katilim o

Bolgenin Alternatif Turizm | TIB 01.01.2019 150.000,00
Potansiyelinin Ulusal ve 31.12.2019

Uluslararas1 Tur Operatorlerine ve
Basin Mensuplarina Tanitilmasina

Yonelik Organizasyonlarin

Diizenlenmesi

Tanitim Materyallerinin | TIB 01.01.2019 150.000,00
Hazirlanmasi 31.12.2019

TOPLAM 750.000,00

5.3. Yatirim Destek Faaliyetleri

5.3.1. Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri

a. Amag

Erzurum li’ndeki yatirrm ortaminin iyilestirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi ve
potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla “egitim”, “raporlama”, “tanitim” ve “yatirim
destek” odakli calismalarla “Erzurum Ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Plani”m

uygulamaktir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzurum ili’ndeki mevcut yatirim potansiyelin ekonomik anlamda giiglii katma deger iireten

somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baglangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma

Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansivel Yatirim

Alanlart Arastirmas:” isimli analiz ¢aligsmasi yapilmistir.

S6z konusu ¢alisma kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlari

dogrultusunda Erzurum Yatinm Destek Ofisi tarafindan “Erzurum Ili Yatirim Destek ve

Tanmitim Stratejisi Eylem Plani” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki

eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzurum ili’nin ve TRA 1 Diizey 2 Bélgesi nin siirdiiriilebilir

kalkinma ¢abasina katkida bulunulmus olacaktir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;

Erzurum [li’nde, nitelikli isgiicii olusturma, kurumsal kimlik gelistirme, ulusal ve
uluslararas1 fonlara erigme, uygulamali girisimcilik, mesleki-teknik gelisim vb.

konularda en az 5 adet egitim diizenlenecektir.

Erzurum ili’nde yatirim yapma potansiyeli bulunan ulusal ve uluslararas1 yatirimcilara
yonelik olarak en az 5 adet yerinde ziyaret, 1 adet bolgede agirlama organizasyonu

diizenlenecektir.

Erzurum Ili’nin potansiyelini tanitmak amaciyla en az 2 adet ulusal/uluslararasi fuar

vb. etkinlige katilim saglanacaktir.

Erzurum ili'ni ilgilendiren sektérel analiz/raporlama ve tanitim alanlarinda en az 3

calisma (yeni rapor, rapor giincelleme vb.) gerceklestirilecektir.

Ajansimizin ortagl oldugu bsnEA Konsorsiyumu tarafindan yiiriitilen COSME Avrupa
Isletmeler A§1 Projesi kapsaminda Erzurum Ili’ndeki isletmelere Avrupa’daki
isletmelerle gergeklestirilebilecek isbirligi ve ortak caligmalara iligkin bilgilendirme,

egitim ve sisteme tanici veri girisi faaliyetleri diizenlenecektir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda “Erzurum Ili Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Pldmi” uygulanirken Ajans Tamitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,
bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
Esgiidiim ve koordinasyon siireclerindeki is ve islemler, Erzurum Yatirim Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Erzurum Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.

Tablo — 37: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Erzurum {li’nin, basta nitelikli isgiicii

yetistirilmesi ve ara eleman temini 01.01.2019

olmak iizere, istthdam sorunlarinm | Erzurum YDO 30.000,00
P : S 31.12.2019

¢cOziimii icin analiz, mesleki egitim ve

isbirligi programlarinin diizenlenmesi

Erzurum {li’'ndeki isletmelerin ulusal

ve uluslararasi fonlardan daha fazla 01.01.2019

faydalanmasini saglayic1 | Erzurum YDO 20.000,00
7. . e ; . 31.12.2019

bilinglendirme ve egitim faaliyetleri

gergeklestirilmesi

Erzurum Ili’ndeki isletmelerin dis 01012019

ticaret, e-tlgaret, rparka, patent, faydali Erzurum YDO VL. 30.000,00
model, cografi isaret vb. konularda 31.12.2019

egitilmesi ve bilinglendirilmesi

Erzurum Ili’ndeki isletmelerin

kuzrzfnusallagma ° ve e iaelite EATLE 20.000.00
sertifikasyonuna  (ISO,  OHSAS, | E2UUM YDO |54 45 5019 B
HASSP) tesvik edilmesi

Erzurum Ili’ndeki kiimelenme ve

isbirligi kiiltlirtinii gelistirici faaliyetler 01.01.2019

(URGgE projeleri, KOSGEB isb?rligi- Erzurum YDO | 51 15 2019 20.000.00
Gii¢ Birligi Programi) yiiriitiilmesi

Erzurum Ili'nde yatrim  yapma 01.01.2019

potansiyeli  bulunan yatirimcilarm | Erzurum YDO 20.000,00

yerinde ziyaret edilmesi ve Ildeki 31.12.2019

96



yatirim ortami hakkinda

bilgilendirilmesi

Erzurum ili'nde yatim  yapma
potansiyeli  bulunan  yatirimcilarin
Erzurum’da diizenlenecek
organizasyonlar kapsaminda
agirlanmasi ve i1’deki yatirrm ortamini
yerinde gormelerinin saglanmasi

Erzurum YDO

01.01.2019
31.12.2019

20.000,00

Erzurum Mli’ndeki mevcut
yatirimeilarin - sektdrel tecriibelerini
artirmak, verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama orneklerini yerinde
gostermek ve dis ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adina yapilacak
sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma
ziyaretleri gerceklestirilmesi

Erzurum YDO

01.01.2019
31.12.2019

20.000,00

Erzurum  Ili'ndeki  yatirimcilarin
ihtiyag duyacagi alanlarda sektorel
aragtirma raporlariin ve fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi

Erzurum YDO

01.01.2019
31.12.2019

60.000,00

Erzurum ili’nin yatirim ortammin ve
potansiyelinin yani sira II’de saglanan
mali desteklerin yer aldigi tanitic1 ve
bilgilendirici dokiimanlarin
hazirlanmasi ve yatirimcilarin
istifadesine sunulmasi

Erzurum YDO

01.01.2019
31.12.2019

20.000,00

COSME Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi
kapsaminda Erzurum Mli’ndeki
isletmelere yonelik bilgilendirme ve
egitim toplantilarinin diizenlenmesi

Erzurum YDO

01.01.2019
31.12.2019

425.000,00

TOPLAM

685.000,00

5.3.2. Erzincan Yatirnm Destek Faaliyetleri

a. Amag

Erzincan ilindeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi ve
potansiyel yatirimlarin tegvik edilmesi amaciyla egitim, raporlama, tanitim ve yatirim destek

odakli calismalarla Erzincan Ili Yatiim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Planim

uygulamaktir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Erzincan Ilindeki mevcut yatirim potansiyelin ekonomik anlamda giiglii katma deger iireten

somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baglangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma

Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasit A.S. ortakliginda, “Erzincan Ili Potansiyel Yatirim

Alanlart Arastirmas:” isimli analiz ¢aligsmasi yapilmistir.

S6z konusu ¢alisma kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlari

dogrultusunda Erzincan Yatinm Destek Ofisi tarafindan “Erzincan Ili Yatinm Destek ve

Tanmitim Stratejisi Eylem Plani” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki

eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir

kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.

C.

Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;

OSB basta olmak tizere uygun yatirim alanlar1 ve konularinin belirlenmesi ve sektorel
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor calismasi veya

oOn fizibilite etiidii yan1 sira tanitict brosiirler hazirlanacaktir.

Izin ve ruhsat islemleri i¢in Erzincan YDO’ya basvuracak olan yatirimcinin biirokratik

islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.

Erzincan ISGEM’e vyapilacak bagvurularda firma taleplerinin incelenmesi,

degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi saglanacaktir.

Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlar1 kapsaminda
gerekli bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje basvurularinin alinmasi, ihtiyag

halinde izlemeler gergeklestirilecektir.

[lin yatirim ortamii ve turizm potansiyelini tanitmak {izere ulusal ve uluslararas

fuarlara katilim saglanacaktir.

Erzincanlilar Dernekleri kanaliyla Istanbul ve Ankara’daki onemli isadamlarina

ulagilarak “Yatirim Tesvik Toplantis1” yapilacaktir.

[lde Ajans adma diizenlenecek olan toplanti, tdren, calistay vb. organizasyonlarin

koordinasyonu saglanacaktir.

98



Ildeki mevcut yatirimecilarimizin  sektdrel tecriibelerini artirmak, verimliliklerini
artirmak, iyi uygulama Orneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adina yapilacak sektorel tecrilbbe paylasimi ve arastirma

ziyaretleri yapilacaktir.

Yatirim Tegvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle

bilgilendirmeler yapilacaktir.

[lin girisimcilik kapasitesini gelistirmek amaciyla basta dezavantajli gruplar (issizler,
kadinlar, gencler vs.) olmak tizere kendi isini kurmay1 diisiinen potansiyel yatirimcilara

uygulamal1 girisimcilik egitimleri verilecektir.

[lin sahip oldugu ekonomik, tarihi degerlerin ve turistik potansiyelin ortaya ¢ikariimasi

icin medya ve turizm sektdrii temsilcilerinin ilimize davet edilecektir.

Kamu kurumu, STK ve 0&zel sektor temsilcileri ile goriisme, degerlendirme

toplantilarinin ve ziyaretlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Ilde Ajans adma diizenlenecek olan toplanti, téren, calistay vb. organizasyonlarin

koordinasyonunun saglanacaktir.

Erzincan Tulum peynirinin hak ettigi tanitima ulagmasi adina bir peynir senliginin
diizenlenmesiyle sektdr paydaslarin bir araya getirilerek bir tulum peyniri senligi

diizenlenecektir.
Ili diisiik biitgeyle genis kitlelere tanitmak icin reklam filmi yarismasi diizenlenecektir.

Yatirimcilara sunulmak ve yatirnmer ¢ekme g¢aligmalarinda kullanmak amaciyla ilin
onde gelen sekterleri lizerinde 3 adet fizibilite raporu ve 1 adet arastirma raporunun

hazirlatilmasi saglanacaktir.

19 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarini

Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi bagvurulari alinacaktir.
Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri takip edilecektir.

Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi ve altisar aylik donemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan Yatirrm Destek Faaliyetleri kapsaminda “Erzincan Ili Yatirum Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Pldmi” uygulanirken Ajans Tamitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,

bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatinnm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve sdz konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan

takip edilecektir.

Tablo — 38: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

OSB basta olmak tizere uygun yatirim
alanlar1 ve konularmin belirlenmesi ve
sektorel raporlarin hazirlanmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda Erzincan YDO 01.01.2019 30.000.00 TL
sektorel rapor ¢aligsmasi veya 6n 31.12.2019 ’
fizibilite etiidii yani sira tanitict
brostirlerin hazirlanmasi,

[lin yatirim ortamini ve turizm
potansiyelini tanitmak iizere ulusal ve . 01.01.2019
uluslararast fuarlara katilim Erzincan YDO | 51155019

saglanmasi,

25.000,00 TL

Erzincanlilar Dernekleri kanaliyla
Istanbul ve Ankara’daki nemli . 01.01.2019
isadamlarina ulasilarak “Yatirim Erzincan YDO 31.12.2019

Tesvik Toplantis1” yapilmasi,

20.000,00 TL

Ildeki mevcut yatirrmeilarimizin
sektorel tecriibelerini artirmak,
verimliliklerini artirmak, iyi uygulama
orneklerini yerinde gostermek ve dis . 01.01.2019
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini Erzincan YDO | 51155019 20.000,00 TL
artirmak adina yapilacak sektorel
tecriibe paylasimi ve arastirma
ziyaretlerinin yapilmasi,

Ilin girisimcilik kapasitesini
gelistirmek amaciyla basta 01.01.2019
dezavantajli gruplar (igsizler, kadinlar, | Erzincan YDO 31' 12'2019 10.000,00 TL
gencler vs.) olmak tizere kendi isini "

kurmay1 diisiinen potansiyel
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yatirimcilara uygulamali girisimcilik
egitimleri verilmesi,

Ilin sahip oldugu ekonomik, tarihi
degerlerin ve turistik potansiyelin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in medya ve Erzincan YDO
turizm sektérii temsilcilerinin flimize
davet edilmesi,

01.01.2019

31.12.2019 35.000,00 TL

Kamu kurumu, STK ve 6zel sektor
temsilcileri ile goriisme, ) 01.01.2019
degerlendirme toplantilarinin ve Erzincan YDO 31.12.2019 20.000,00 TL

ziyaretlerin gerceklestirilmesi,

Erzincan Tulum peynirinin hak ettigi
tanitima ulagmasi adina bir peynir
senliginin diizenlenmesiyle sektor Erzincan YDO
paydaslarinin bir araya getirilerek bir
tulum peyniri senliginin diizenlenmesi,

01.01.2019

31.12.2019 40.000,00 TL

Ili diisiik biitceyle genis Kitlelere
tanitmak i¢in reklam filmi yarigsmasinin | Erzincan YDO
diizenlenmesi

Yatirimcilara sunulmak ve yatirimei
¢cekme ¢alismalarinda kullanmak
amactyla ilin 6nde gelen sektorlerinde | Erzincan YDO 01.01.2019 100.000.00 TL
fizibilite ve arastirma raporlari 31.12.2019 '
hazirlatilmasi

01.01.2019

31.12.0019 | °2-00000TL

TOPLAM 335.000,00

5.3.3. Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri

a. Amag

Bayburt ilindeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi ve
potansiyel yatirimlarin tegvik edilmesi amaciyla egitim, raporlama, tanitim ve yatirim destek
odakli calismalarla Bayburt ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Planmi

uygulamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelin ekonomik anlamda gii¢lii katma deger tireten
somut ¢iktilara donligmesi hedefinin baslangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt ili Potansiyel Yatirim

Alanlar1 Arastirmasi” isimli analiz ¢alismasi yapilmistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda tespit
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edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlar1 dogrultusunda, Bayburt Yatirim Destek Ofisi

tarafindan Kalkinma Bakanliginca da uygun bulunan “Bayburt ili Yatirim Destek ve Tanitim

Stratejisi Eylem Plani1” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki

eylemlerin gergeklestirilmesi ile Bayburt ilinin ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir

kalkinma c¢abasina katkida bulunulacaktir.

C.

Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;

Ulusal ve Uluslararasi finansman kaynaklarinin takip edilmesi ve yerel aktorlere bu
kaynaklara erisim hususunda gerekli bilgilendirmelerin ve danigmanlik hizmetlerinin
verilebilmesi amactyla ulusal dlgekte diizenlenen ilgili toplantilara katilim saglanacak

ve il genelinde y1l igerisinde 2 bilgilendirme toplantist gerceklestirilecektir.

Gerek var olan yeralt: kaynaklari gerekse yapilan biiyiik 6lcekli Dogaltas Uretim ve
Pazarlama Destek Merkezinin faaliyetleri ile Bayburt il ekonomisi i¢in 6nemli bir yere
sahip olan dogaltas sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri yiiriitiilecek,
bu sektorde faaliyet goOsteren biiyiik Olcekli firmalara 5 tanitim ziyareti
gerceklestirilecektir. 27-30 Mart 2019 tarihleri arasinda Izmir’de gergeklestirilecek
uluslararasi izmir Dogaltas ve Teknolojileri Fuarina katilim saglanarak ildeki aktdrlerin
{iriinlerinin tamitimin1 yapmalar1 saglanacaktir. Iyi uygulama 6rneklerinin yerinde
incelenmesi amaciyla ilde dogaltas sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin katilimiyla
1 calisma ziyareti gerceklestirilecektir. Ayrica ilgili sektore yonelik 1 kiimelenme

analizi ¢aligmasi hizmet alim1 yontemiyle yaptirilacaktir.

[lin yatinm ortamim ve potansiyelini, ilde saglanan mali destekleri tamitici ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak yatirnmcilarin  istifadesine  sunulmasi

kapsaminda tanitim materyali ve brosiir hazirlanacaktir.

[lin yatirim ortamin1 tanitmak iizere 2 il Yatinm Tanitim Toplantis1 gerceklestirilecek

ve yatirim yapma potansiyeli bulunan Bayburtlu isadamlar1 ziyaret edilecektir.

Bayburt ilindeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
ilimizdeki isletme yonetici ve calisanlart ile {iniversite Ogrencilerine hizmet alimi
yontemi ile kurumsallagsma, dis ticaret, e- ticaret vb. egitimlerin verilmesi ¢ergevesinde

2 egitim diizenlenecektir.
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Bayburt ilinin girisimcilik kapasitesini gelistirmek amaciyla basta dezavantajli gruplar
(issizler, kadinlar, gengler vs.) olmak lizere kendi isini kurmay1 diisiinen potansiyel
yatirimcilara hizmet alim1 veya ajans personeli marifetiyle 2 uygulamali girisimcilik

egitimi diizenlenecektir.

Bayburt ilindeki vasifli iggiiciinii artirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki ve

teknik yetkinlik egitimleri cercevesinde 2 egitim diizenlenecektir.

Il Yatirm Ortami Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi cercevesinde 1 rapor

hazirlanacaktir.

Bayburt ilinde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyet alanlari, iiretim kapasiteleri, tiriin

portfoyli vb. bilgilerin yer aldig1 1 rehber hazirlanacaktir.

Bayburt ilindeki yatirimeilarin yatirim karar siireglerinde ihtiya¢ duyacagi alanlarda
sektorel arastirma raporlarinin ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi g¢ergevesinde 2

farkli sektor icin rapor/fizibilite yapilacaktir.

Bayburt ili yatirim imkanlar1 ve altyapisi ile yatirimcilara sunulan firsatlarinin yer
aldigt; yatirimciya rehberlik edebilecek nitelikte bir web sitesi yaptirilarak hizmete

sunulacaktir.

Dogu Karadeniz’de son yillarda artan Arap turizminden gerekli payin alinmasi igin
ulusal ve uluslararast diizeyde faaliyet gosteren firmalara yonelik 2 tanitim
organizasyonu diizenlenerek, Bayburt ilinin Dogu Karadeniz tur rotalarma dahil

edilmesi saglanacaktir.

2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi Listesine giren ve
Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut’un destanlar1 ve hikayelerinin
korunmasi, yasatilmasi1 ve gelecek nesillere aktarilmasi, Bayburt ilinin Tirk
Diinyasi’nin bir araya geldigi 6nemli bir bulusma noktast haline gelmesi ve kiiltiir
turizminden yeterli pay1 alabilmesi amaciyla Tiirk Diinyasi temsilcilerinin katilimi ile
bir kongre diizenlenecektir. Ayrica somut olmayan bu kiiltiirel mirasin yasatilmasi ve

turizme kazandirilmasi igin strateji ve eylem plani hazirlanacaktir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda “Bayburt ili Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Plan1” uygulanirken Ajans Tanitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,
bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

Esgiidim ve koordinasyon siireclerindeki is ve islemler, Bayburt Yatirim Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler

baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.

Tablo — 39: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ve Uluslararas1 finansman

Ulusal
kaynaklarmin takip edilmesi ve yerel

aktorlere bu kaynaklara erigim
hususunda gerekli bilgilendirmelerin
ve danigsmanlik hizmetlerinin
verilebilmesi amaciyla ulusal dlgekte
diizenlenen ilgili toplantilara katilim
saglanacak ve il genelinde yil
icerisinde 2 bilgilendirme toplantisi
gercgeklestirilecektir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

15.000,00

Dogaltas  sektoriiniin
amaciyla tanitim faaliyetleri
yiritiilecek, bu sektorde faaliyet
gosteren bliylik o6lcekli firmalara 5
tanitim ziyareti gerceklestirilecektir.

gelistirilmesi

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

20.000,00

[lin yatirim ortamin1 ve potansiyelini,
ilde saglanan mali destekleri tanitict ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak
yatirimcilarin  istifadesine sunulmasi
kapsaminda tanitim materyali ve
brosiir hazirlanacaktir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

10.000,00

[lin yatirim ortamini tanitmak iizere 2 il
Yatirim Tanitim Toplantisi
gerceklestirilecek ve yatirim yapma
potansiyeli bulunan Bayburtlu
isadamlar1 ziyaret edilecektir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

30.000,00
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Bayburt ilindeki isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
ilimizdeki  isletme  yOnetici ve
calisanlar1 ile liniversite 6grencilerine
hizmet alimi yontemi ile
kurumsallagsma, dis ticaret, e- ticaret
vb. egitimlerin verilmesi ¢ercevesinde
2 egitim diizenlenecektir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

25.000,00

Bayburt ilinin girisimcilik kapasitesini
gelistirmek amaciyla basta dezavantajh
gruplar (issizler, kadinlar, gengler vs.)
olmak tizere kendi isini kurmayi
diistinen  potansiyel  yatirimcilara
hizmet alimi veya ajans personeli
marifetiyle 2 uygulamali girisimcilik
egitimi diizenlenecektir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

10.000,00

Bayburt ilindeki vasifli isgiiclinii
artirmak  lizere ihtiyag  duyulan
alanlarda mesleki ve teknik yetkinlik
egitimleri cercevesinde 2 egitim
diizenlenecektir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

20.000,00

Il Yatinm Ortami Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasi ¢ergevesinde
1 rapor hazirlanacaktir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

25.000,00

Bayburt ilinde faaliyet gdsteren
isletmelerin faaliyet alanlari, iiretim
kapasiteleri, 1rtin  portfoyii  vb.
bilgilerin yer aldigt 1 rehber
hazirlanacaktir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

5.000,00

Bayburt ilindeki yatirimeilarin yatirim
karar stireclerinde ihtiya¢ duyacagi
alanlarda sektorel arastirma
raporlarinin ve fizibilite raporlarinin
hazirlanmas1 gercevesinde 2 farkl
sektor i¢in rapor/fizibilite yapilacaktir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

80.000,00

Bayburt ili yatinm imkénlar1 ve
altyapis1 ile yatirimcilara sunulan
firsatlarinin  yer aldigi; yatirimciya
rehberlik edebilecek nitelikte bir web
sitesi yaptirilarak hizmete sunulacaktir.

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

15.000,00

Dogu Karadeniz’de son yillarda artan
Arap turizminden gerekli paym
almmast i¢in ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyet goOsteren firmalara
yonelik 2 tanitim  organizasyonu
diizenlenerek, Bayburt ilinin Dogu

Bayburt YDO

01.01.2019
31.12.2019

30.000,00
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Karadeniz tur rotalarina dahil edilmesi
saglanacaktir.

UNESCO Insanligimm Somut Olmayan
Kiiltirel Miras1  Listesine  giren
Dedekorkut’un yasatilmasi ve turizme
kazandirilmas1 amaciyla uluslararasi
bir kongre diizenlenecek ve strateji-
eylem plan1 hazirlanacaktir.

01.01.2019

200.000,00
Bayburt YDO | 51 15 5019

TOPLAM 485.000,00

5.4. Teknik Destek

5.4.1. 2019 Yih Teknik Destek Programi
a. Amag
Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak beseri sermaye

ve kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile

karsilasilan ¢aligmalarina destek saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgede sanayi ve turizm sektoriiniin gelisimi kadar beseri sermayenin de gelistirmesi oldukga
onemlidir. Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programu ile verilecek
egitimler; insan kaynaklarinin hizmet kalitesinin artirilmasina ve dis kaynaklarin bolgeye
cekilmesini saglayacaktir. Bu baglamda SOP kapsaminda ¢alisilacak sektor ve tematik konular
disinda bolge onceliklerine hizmet edecek diger alanlarda da egitim, danismanlik gibi teknik
desteklerin verilmesi 6nemlidir. 2019 yili ikinci ¢eyreginde ilan edilmesi planlanan Teknik

Destek Programi 2019 ve 2020 yili igerisinde tamamlanacaktir.
c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Teknik Destek Programi ile 2019 yil1 igerisinde 10 adet egitimin verilmesi ve bu egitimlere

yaklagik 150 kisinin katilimi beklenmektedir.
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d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik Destek Programlar1 bolgede kurumsal kapasitenin ve beseri sermayenin gelistirilmesi
amaciyla uygulanmakta olup proje yazma yiiriitme, stratejik olan hazirlama basta olmak tizere

bolgedeki kurumlarin belli konularda nitelikli insan kaynaklarini artirmaktadir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek Programinin ilan1 ve uygulamasi Program Y 6netimi Birimi tarafindan, izlemesi

Izleme ve Degerlendirme Birim tarafindan yapilacaktir.

Tablo - 40: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2019 Yili Teknik Destek Program

2019 Y1ili Teknik 01.03.2019

PYB, DHB 200.000,00

Destegi Programi 31.12.2019

5.5. Fizibilite Destegi
5.5.1. 2019 Yih Fizibilite Destegi Programi
a. Amag

Bolge icin onem arz edebilecek ve SOP’lar kapsamina girmeyen veya gelecek yillarda

olusturulacak SOP’lara altlik olusturabilecek fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesidir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgenin avantaj sahip oldugu farkli tematik ve sektorel konular dikkate alindiginda
Ajansimiza SOP’larin disinda kalan konularda da bolgedeki kurumlardan arastirma ve analiz
talepleri gelmesi beklenmektedir. Ajans bu tiir taleplere cevap vererek bolgeye biiyiik 6lgekli
yatirimlarin ¢ekilmesine zemin hazirlamayr ve gelecek yillarda hazirlanacak olan SOP’lara
onemli ¢iktilar saglamay1 planlamaktadir. 2019 yil ikinci ¢eyreginde ilan edilmesi planlanan

Fizibilite Destegi Program1 2020 yil1 igerisinde tamamlanacaktir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Fizibilite Destegi Programi ile 2019 yili igerisinde toplam 10 adet arastirma raporunun

hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.
d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Hazirlanacak fizibilite raporlari ile bdlgeye yatirimci ¢ekilmesi ve gelecek donemde

olusturulacak SOP’lara i¢in g¢iktilar olusturulmasi hedeflendiginden raporlar Ajans
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faaliyetlerine bliyiik katkilar saglayacaktir. Ajans bu destek programi kapsaminda hem
projelerin olusturulmast hem de projelerin izlenmesi asamalarinda bdlgedeki kurumlar

yonlendirecek ve bolge icin 6nem arz edebilecek raporlarin hazirlanmasini saglayacaktir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Fizibilite Destegi Programinin ilani ve uygulamasi Program YoOnetimi Birimi tarafindan,
izlemesi Izleme ve Degerlendirme Birim tarafindan yapilacak olup raporlar sektorel konularda

uzmanlagsmis Ajans calisanlari tarafindan incelenecektir.

Tablo — 41: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2019 Yih Fizibilite Destegi Program

2019 Y1l Fizibilite

01.03.2019

PYB, IDB 31.12.2019

Destegi Programi 1.000.000,00

5.6. Giidiimlii Proje Destegi
5.6.1. Bayburt Dede Korkut Obasi Giidiimlii Projesi

a. Amag

Dede Korkut Obas1 projesinin amact basta Bayburt halki olmak {izere, cevre yerlesimlerde
yasayan halkin gerek rekreasyonel ihtiyaclarini karsilamak gerekse de tarihsel kiiltiirii

yansitacak ve yasatacak sekilde bir alanin tasarlanmasidir.

Dede Korkut hikayeleri Bayburt’ta hala canliligini korumaktadir. Tiirkiye Tiirk¢esinde
anlatilan hikayelerden Beg Bogrek’in (Bamsi Beyrek) en c¢ok varyanti Bayburt’ta tespit
edilmistir. Hikayelerde Bayburt, “Parasarin Bayburt Hisar1” adiyla gegmektedir. Beg Bogrek’in

mezar1 Bayburt Kalesindeki “Zindan”1n tam karsisindaki Duduzar Tepesindedir.

Bayburt Valiligi, Ilin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif, ticari ve ekonomik canlilik kazanmasi
amaciyla bir solen diizenlemeyi planlamistir; solene Orta Asya’dan Anadolu’ya gocen Alp
Erenlerden biri olan ve biitiin Tiirk Lehgelerinde ve Cografyalarinda taninan, hikayeleri dilden
dile anlatilan bu ulu biiyiigiin adin1 vermeyi uygun bulmustur ve 1995 yilindan itibaren “Dede
Korkut Kiiltiir — Sanat Soéleni’ni diizenlemeye baglamistir. Bu solenler geleneksellesmistir ve
her y1l yapilmaktadir. Yapilan s6lenler hem Dede Korkut’un aragtirilip 6grenilmesi, hem de bu

sayede Bayburt ilinin tanitiminin ve gelisiminin saglanmasi agisindan oldukga faydali olmustur.

2018 yili igerisinde ise UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine Dede
Korkut’u dahil etmistir. Bu yeni gelisme cer¢evesinde Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan

Dede Korkut’un destanlarin ve hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere
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aktarilmasi, Bayburt ilinin Tirk Diinyasi’nin bir araya gelece8i onemli bir bulusma noktasi
haline gelmesi ve kiiltiir turizminden yeterli pay1 alabilmesi amaciyla Bayburt ili, Sehir Parki

icerisinde tematik bir park (Dede Korkut Obasi) insa edilmesi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Dede Korkut’un Tiirk edebiyatinin en giizel eserlerinin basinda geldigi, dilinin tam bir destan
dili olarak Tiirk¢enin emsalsiz bir saheseri oldugu hususunda, konunun uzmani olan

edebiyatgilar tam bir fikir birligi i¢indedirler.

Oyle ki; Tiirk edebiyati tarihinin en biiyiik alimi olarak tanimlanan Prof. Dr. Fuat KOPRULU
(1890-1966) “Biitiin Tiirk edebiyatini terazinin bir goziine, Dede Korkut’u ise Obiir goziine
koysaniz, yine Dede Korkut agir basar” diyerek Dede Korkut Kitabinin ifade ettigi degeri

vurgulamigtir.

Iki el yazmasi niishaya dayanarak, Dede Korkut Kitabinin ilmi nesrini saglayan Prof. Dr.
Muharrem ERGIN (1925-1995) Kitabin devre olarak Eski Anadolu Tiirkgesi, saha bakimindan

ise Dogu Anadolu ve Azerbaycan sahasinin eseri oldugunu belirtmektedir.

Bayburt’un Tirklerin Anadolu’da ilk yerlestikleri alanlardan biri olmasi, Dede Korkut
anlatilarinda Bayburt ve cevresinden siklikla bahsediliyor olmasi ki 12 destandan 6’sinda
Bayburt, Bayburt Hisar1i, Bozaygirli Bey Boyrek’ten bahsedilmektedir. Anlatilardaki cografi
tanimlarin Bayburt’la iligkisi Bayburt yoresinden derlenen ¢ok sayida Bey Boyrek Efsanesi ve
Destanlarda kullanilan deyimlerin Bayburtlulara yabanci olmamasi gibi hususlar dolayisiyla

Dede Korkut ile Bayburt ilinin biitiinlesmesi uzun yillardan beri dillendirilmektedir.

Oten yandan, Anadolu cografyasinda Dede Korkut’a izafe edilen tek kabrin Bayburt’ta
bulunuyor olmasi, destan kahramani1 Bamsi1 Bey Boyrek mezarinin da Baybur’ta bulunmasi

Bayburt ile Dede Korkut’u ayrilmaz bir bi¢imde baglamaktadir.

Birgok saygin aragtirmacinin uzun yillardan beri folklorik agidan Bayburt ile Dede Korkut
anlatilari/destanlart iliskisi iistiinde calistiklar1 da bilinmektedir. 1988’de diizenlenen Tiirk
Tarihinde ve Kiiltiiriinde Bayburt Sempozyumu ve bundan 11 y1l sonra diizenlenen 1999 10.
Yilinda Bayburt Vilayeti Sempozyumunda sunulan ¢ok sayida tebligde de Dede Korkut’un

Bayburt ile iligkisi irdelenmis ve 6nemli tespitler yapilmistir.

Dede Korkut Uluslararas1 Kiiltiir ve Sanat Sélenleri bu yakin iliskinin ete kemige biirtindigii
bir organizasyondur. Projenin uygulanmasiyla yenilikg¢i bir bakis agis1 yaratilarak Dede Korkut

ile Bayburt arasindaki bu bagin degerli bir turizm markasina doniistiiriilmesi amaclanmaktadir.
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Bu ¢er¢evede Dede Korkut’un yasadigi donem olarak kabul edilen 5 ve 6 yiizyilin mekansal,
folklorik ve etnografik ozelliklerinin yansitilacagi bir Obanin kurulmasi icin Bayburt il Ozel
Idaresince, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2016 yilindaki Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda destek alinmistir ve Dede Korkut Obasinin fizibilite ve uygulama
projeleri hazirlattirilmistir. Yapilmasi planlanan alanin 365 giin ziyaret edilebilen ve fayda
iireten bir yapida olmasi i¢in konseptin igerisinde toren alanlari, Dede Korkut hikayelerinin
yazildig1 kitabeler, ¢ocuk oyun alanlar1 gibi ¢esitli fonksiyonel birimler bir biitiinliik icerisinde

tasarlanmastir.

Dede Korkut ve Bayburt iliskisine yonelik boyle bir miidahale basta Tiirk Diinyas1 olmak iizere
Bayburt’u ve dolayisiyla da TRA1 Bolgesini kiiltiir turizmi agisindan ciddi bir konuma
tagiyacaktir.

Uygulanmas: planlanan projenin 10. Kalkinma Plan1 ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma

Ajansiin 2014 — 2023 Bolge Plani ile bagintisi ise su sekildedir;

e Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amagtir. (T.C.
10. Kalkinma Plan1 — Kiiltiir ve Sanat — Amag ve Hedefler, 294)

e Kiiltliriimiiziin 6zglin yapisint ve zenginligini kaybetmeden gelisime acik olmasi ve
evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin
bir yagam aligkanlig1 olarak gelismesi saglanacaktir. (T.C. 10. Kalkinma Plan1 — Kiiltiir
ve Sanat — Politikalar, 295)

e Ortak tarihi ge¢misimiz olan {iilkeler basta olmak iizere diinya iilkeleriyle kiiltiirel
iliskilerimiz gelistirilecek, kiiltiir endiistrisinin milli gelir, ihracat ve tlilke tanitimina
katkist artirtlacaktir. (T.C. 10. Kalkinma Plan1 — Kiiltiir ve Sanat — Politikalar, 296)

e Yurti¢i ve yurtdisindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini
gelistirecek, kiiltlir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacaktir. (T.C. 10. Kalkinma Plan1 — Kiiltiir ve Sanat — Politikalar, 304)

e Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip
tarimsal Urlin miktarmi artirmig; iirettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve
cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin ¢ekim merkezi olmus,
yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak. (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2014 —
2023 Bolge Plan1 Vizyonu)
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e Sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile bdlgenin yakin ve uzak cografyasi i¢in bir
sunum merkezi haline gelmesi — Tedbir: Bélgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt
Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayr Saglamasi (Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans12014 — 2023 Bolge Plant Vizyonu — 3. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)

e Bolgenin yasanabilirliginin artirilmast — Tedbir: Bolgenin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Rekreasyonel Imkanlarinin Gelistirilmesi (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2014
— 2023 Bolge Plan1 Vizyonu — 4. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)

¢. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Proje ile birlikte, 2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine
dahil edilen ve Tiirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut’un destanlar1 ve
hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi, Bayburt ilinin Tiirk
Diinyast’nin bir araya geldigi 6nemli bir bulugsma noktasi haline gelmesi ve kiiltiir turizminden
yeterli pay1 alabilmesi amaciyla Bayburt ili Sehir Parki icerisinde tematik bir park (Dede
Korkut Obasi) inga edilecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje kapsaminda, paydas kurum ve kuruluslarin birbirleriyle olan koordinasyonu ve
esgidiimii, Proje Yilrltiiciisi Bayburt Belediye Baskanligi; Ajans ile Bayburt Belediye
Bagkanlig1 arasindaki koordinasyon ve esgiidiim faaliyetleri ise, Bayburt Yatirim Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.
e. izleme ve Degerlendirme

Projenin basvuru ve onay siirecindeki is ve islemlerden Program Ydnetimi Birimi, izleme ve
degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise, izleme ve Degerlendirme Birimi sorumlu

olacaktir.

Tablo — 42: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2019 Yili Giidiimlii Proje Destegi

Bayburt Dede Korkut Bayburt YDO, 01/01/2019
Obas1 Giidiimlii Projesi PYB 31/12/2020

3.000.000,00 TL
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5.7. Kapasite Gelistirme
5.7.1. Anahtar Coziimler Programlarinin Diizenlenmesi
a. Amag
TRA1 Diizey 2 Bolge Planimin “Bolgenin  AR-GE ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin

Giiglendirilmesi” ile “Hizmetler Sektdriinde Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi” oncelikleri
dogrultusunda bolgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada
oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve bolgede
girisimciligin gelistirilmesi amaciyla; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar1 yonetici ve

calisanlarina yonelik egitim, konferans ve seminerler uygulanmasi planlanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Sosyoekonomik kalkinmayi saglama agisindan nitelikli isgiicii olabilecek bir niifus potansiyeli
bolgede mevcuttur. Fakat gerceklestirilen tiim toplanti, galistay vb. etkinliklerde, sektorel
raporlarda ve bolge planinda insan kaynaklarinin yetersiz oldugu vurgulanmaktadir. Sosyal ve
beseri kaynaklarin gelistirilmesi adina mevcut insan kaynaginin egitimi biiyilk 6énem arz
etmektedir. Ayrica bolgede girisimciligin  artirllmast ve mevcut isletmelerin teknik
kapasitelerinin artiritlmast adma iiretim, pazarlama, markalagsma vb. temalarda egitimlere
ithtiyaglar1 vardir. Uzman kisilerin katilimi ile boélgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi
eksikliginin giderilmesi, kalkinmada oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal
kapasitenin arttirilmas1 amaciyla gerceklestirilecek seminerler ve egitim programlar ile bolge

kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar Coziimlerin sunulmasi 6ngoriilmektedir.

C. Sonuc ve Cikti Hedefleri
Bolge ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan alanlarda ihtiya¢ duyulan girisimcilik, insan
kaynaklari, tanitim, pazarlama, hizmet arzi, markalasama, dis ticaret vb. alanlarda 6 adet
egitim/konferans diizenlenecektir. Ayrica bolge isletmeleri ve girisimciler faaliyet alanlarina
uygun olarak bir araya getirilerek bir platform olusturulacak ve tecriibe paylagimi

gergeklestirilecek.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Alaninda uzman kisilerden hizmet alimi veya kurumlar arasi koordinasyon sonucunda
gorevlendirme yontemi ile uygulanacak Anahtar Coziimler Programi Tanitim ve Isbirligi

Birimi, Yatirnm Destek Ofisleri ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.
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e. Izleme ve Degerlendirme

Diizenlenen egitimler sonucundan anket vb. degerlendirme ydntemleri ile geri bildirimler
alinacaktir.

Tablo — 43: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Anahtar Coziimler Programinin TiB, 01.01.2019 | 500.000,00
Diizenlenmesi YDO’lar 31.12.2019

5.8. Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi,
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Cazibe Merkezleri Destekleme Programi
Uygulamalari

Ajansimizca 2016 ve 2017 yillarinda uygulanan Mali Destek Programlarina, 2016, 2017 ve
2018 yillarinda uygulanan Giidiimlii Proje Desteklerine ve 2018 yilinda uygulanan Teknik
Destek Programina ait projelerin 2019 yilina devir eden 6demeleri bulunmaktadr. Tlgili projeler
2019 ve 2020 yillar1 icerisinde tamamlanacak olup izleme faaliyetleri izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan yapilacaktir.

Tablo — 44: Gecmis Yillara Ait Proje Uygulamalar:

2016 Y1l Dogrudan
Faaliyet Destegi . 01.01.2019
Ademelerinin IbB 31.12.2019 74.775,00
Gergeklestirilmesi
2016 Yili Giudimli
Proje Destegi . 01.01.2019
Odemelerinin IbB 31.12.2019 1.125.000,00
Gergeklestirilmesi
2017 Y1l Giidimli
Proje Destegi . 01.01.2019
Odemelerinin IDB 31.12.2019 844.702,86
Gergeklestirilmesi
2018 Y1l Gidiimli
Proje Destegi . 01.01.2019
Odemelerinin IDB 31.12.2019 SRES 1400
Gergeklestirilmesi
2016 Y1il1 Mali Destek
Programlar1 . 01.01.2019
Odemelerinin IDB 31.12.2019 391.732,50
Gergeklestirilmesi
2017 Y1t Mali Destek . 01.01.2019
Programlari IDB 31.12.2019 1 zs 0
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Odemelerinin
Gergeklestirilmesi
Yesil Yol
Glizergahindaki Kiiltiir-
Turizm Altyap1

Yatirimlarinin . 01.01.2019
Desteklenmesi Mali IDB 31.12.2019 1.010.345,28
Destek Programi
Odemelerinin
Gergeklestirilmesi
2018 Y1l Teknik
Destek Programlari 01.01.2019
Odemlerinin PYB 31.12.2019 1.160.000,00

Gergeklestirilmesi
Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi 01.01.2019
Odemelerinin ERZURUM YDO 31.12.2019 30.000.000,00

Gergeklestirilmesi

TOPLAM 59.344.352,64

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 4 nolu Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 184 iincii maddesinde “Kamu.
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiirtilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gerceklestirmek lizere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2019 yili
faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Planit (2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik
dokiimanlar ve bolge agisinda potansiyel arz eden alanlar esas alarak belirledigi, sonu¢ odakli

programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir

7. EKLER

EK 1) 2019 Y1l Giidiimli Proje Bilgi Formlari
EK 2) 2019 Y1l Performans Tablosu
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EK 1.1) Bayburt Dogaltas Uretim Ve Pazarlama Merkezi Kapasite Artirnm Giidiimlii

Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

Bayburt Dogaltas Uretim Ve Pazarlama Merkezi Kapasite Artirrmi Giidiimlii
Projesi

Proje Konusu

Dogal tas sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin islenmesine yonelik
kapasite artirimi i¢in ek bina yapimi ve makine techizat aliminin yapilmasi.

Uygulama yeri ve
stiresi

Bayburt — 24 Ay

Proje yiiriitliciisii
kurulus

Bayburt 11 Ozel Idaresi

Proje ortaklari

Bayburt Il Ozel Idaresi, Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi, Bayburt Belediyesi,
Bayburt Valiligi

Faydalanicilar

Temel faydalanicilar: Bayburt Dogaltas Fabrikasi basta olmak iizere Bayburt
Dogaltas isletmeleri, bolge ve iilkede bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler

Diger faydalanicilar: Uluslararas1 saticilar, depocular, insaat sektorii
isletmeleri, Dogaltas sektor ¢alisanlart

Proje konusuyla
iligkili diger kurum
ve kuruluslar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji Bakanligi

Proje Bilesenleri ve

Insaat ve diger fiziki mekanlarin tamamlanmasi
Makine ve ekipmanlarin temini ve kurulumu.

Faaliyetleri Giines enerji panellerinin kurulmasi
Egitim siiregleri

Proje Biitgesi 5.300.000 TL

Ajans katk1 pay1 3.500.000 TL

Proje yliriitiiclisii ve

ortaklarinin katki | 1.800.000 TL

pay1

Proje konusu
tasinmazlarin
miilkiyet durumu

Proje konusu tasinmazlar Bayburt il Ozel Idaresi, Bayburt Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bayburt Belediyesinin ve Bayburt Valiligi ortak miilkiyetinde bir
yapiya devredilecektir.

Yapim

islerinin tahmini
bedelinin proje
biitgesine orani

Projenin toplam biitcesinin yaklasik 5,5 Milyon TL olacagi 6ngoriilmekte
olup tahmini yapim iglerinin de 1 milyon TL civarinda olmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda yapi islerinin tahmini bedeli proje biit¢esinin
1/5’s1 kadar gerceklesmesi ongoriilmektedir.
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Projedeki Isletme
modeli

. Proje Bayburt il Ozel idaresi, Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi,
Bayburt Belediyesi ve Bayburt Valiligi esgiidiimiinde koordine edilecektir.

. Proje sonucunda il ve bolgedeki mevcut ocaklarin hammaddeleri
tesisimizde islenerek katma deger olusturularak iiriin imalat1 artacaktir.
. Maliyetler, yararlanilan ve Kullanilan hammadde, iscilik, yipranma

payi, sigorta, vergiler, yakit vb. gibi girdilerin tiimii merkezin faaliyetlerinden
finanse edilecektir.

. Bu iiriin ve hizmetlerden Dogaltas sektorii isletmeleri yararlanacaktir.
. Proje sonras1 Proje yine Bayburt 11 Ozel idaresi, Bayburt Ticaret ve
Sanayi Odasi, Bayburt Belediyesi ve Bayburt Valiligi esgiidiimiinde devam
ettirilecektir.

. Proje donemi ve sonrasinda gelir-gider dengesi saglanacaktir.

. Proje kendi faaliyetleri ile kendi finansal siirdiiriilebilirligini
saglayacak olup finansal destek gerektiginde proje yonetimindeki kurumlar
tarafindan projeye finansman destegi saglanacaktir.

Proje Arka Plani, Gerekc¢esi, Hedef ve Amaclari

Projenin genel
hedefi

Projenin hedefi, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2013-2024 Bolge
Planinda ana eksenlerden biri olarak deginilen “’Bolgede {iretilen
hammaddenin iglenerek katma degerli lirlin haline getirilmesi’’ baglaminda
sayllan Onceliklerden °° Bolgenin AR-GE, Yenilik¢ilik ve Teknoloji
Kullanim Seviyesinin Yiikseltilmesi’’, > Bolgeye Isleme ve Imalat Sanayi
Yatirimlarinin Cekilmesi ¢* ve < Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Degerinde
Pazarlamasi’’na katki saglamaktir.

Proje ayrica Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2013-2024 Bolge
Planinda ayni eksende sayilan tedbirlerden;

- Bolgeye yatirimi ¢ekecek sanayi altyapisinin gelistirilmesi

- Bolgeye yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin
olusturulmasi

- Bolgenin sanayi yatirrmi imkénlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitilmasi

- Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi

Projenin arka plani
ve gerekcgesi

MTA’nin 2006 yilinda ilimizde yaptig1 kismi rezerv tespit ¢alismasina gore
Bayburt 180 Milyon Metrekiip ekonomik kiymete sahip goriiniir dogal tas
rezervine sahiptir. GOriinmeyen rezerv ile birlikte ilimizde sahip olunan
rezervin 500 Milyon Metrekiipiin tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu
caligmanin ardindan Bayburt Valiliginin 6nciiliigiinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligmmin program otoritesi oldugu ‘’Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programina’’ bir proje bagvurusu yapilmis ve buradan saglanan
yaklasik 9.3 Milyon Euro hibe ile Bayburt Dogal tas Uretim ve Pazarlama
Merkezi hayata gegirilmistir. Diger taraftan gerek ilden gerekse de
Tiirkiye’nin c¢esitli bolgelerinden dogal tas fabrikasina kesilmek {izere
getirilen hammaddelerin mevcut makine techizat ile yeterli diizeyde talebe
karsilik veremediginden Otiiri dis piyasalarda negatif bir durum arz
etmektedir. Halbuki diinya dogal tas sektoriinde s6z sahibi olan biitiin
iilkelerde bu tiir teknolojik imkan ve kabiliyete sahip tesisler mevcuttur. Proje
bu mevcut durum ve ihtiyag iizerine bina edilmistir.
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Proje amaglari

Projenin amagclari, iilkemizde dogal tas sektoriinde katma degerli {iriin elde
edilmesine, basta ilimiz ve bolgemiz olmak {izere iilkemizin dogal tas ve
madencilik sektoriindeki potansiyellerinin ekonomik bir kiymete tahvil
edilebilmesine ve diinya dogal tas pazarinda iilkemizin aldif1 paymn
artirilmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Fabrika ¢atisina kurulacak giines enerji panelleri ile tiikketime dayali dogalgaz
ve elektrik tliiketiminden dogacak maliyetleri giderip iliretime yonelik bir
yatirim olacaktir

Projenin
tamamlayiciligi

Proje halihazirda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda hayata
gecirilen Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi Projesini
tamamlayici niteliktedir.

Projenin sektorel ve
bolgesel etkileri

Proje kapsaminda ilimizde ve bolgemizdeki ocaklarin iiretim taleplerini
kapasite artirimina dayali olarak zamaninda karsilanmasi islenmis {iriinlere
katma deger katacaktir. Bunun yani1 sira kapasite artirimina bagli olarak
istihdam yapilacaktir ve proje bu yoniiyle iilke ekonomisine olumlu etkiler
yapacaktir.

Proje Riskleri

Proje, diinyada ve tilkemizde insaat sektoriinii de etkisi altina alacak bir
biiylik kriz yagsanmas1 durumunda finansal siirdiiriilebilirlik riski
tasimaktadir.
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EK 1.2) Sivi Karbondioksit Uretim Isletmesi Giidiimlii Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

: Stv1 Karbondioksit Uretim Isletmesi Projesi

Proje konusu

: Erzincan Ilinde var olan karbondioksit gazinin sanayi gazlar sektdriine
yonelik sivilagtirma isletmesinin kurulmasi

Uygulama yeri

: Erzincan Ili

Proje yiiriitliciisii
kurulus

: Erzincan Belediyesi

Proje ortaklari

Faydalanicilar

: Temel faydalanicilar:
Erzincanli Sanayiciler,

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
Erzincan Belediyesi,

Erzincan Il Ozel Idaresi,

Erzincan Orman ve Tarim 11 Miidiirliigi,

Erzincan Ziraat Odasi
Diger faydalanicilar: (Bu boliimde proje sonuglarindan dolayli olarak
etkilenecek taraflar yer alacaktir.)

Erzincan’da sanayi sektoriindeki tiim paydaslar, uzun vadede il 226.000
kisi ve bolge halki 2 milyon kisi .

Proje konusuyla
iliskili diger kurum
ve kurulusglar

. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1

Proje Faaliyetleri

1-Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi, Proje Baslangi¢ Toplantisi
2-Isletme dénemi yatirimlarina isletme izninin alinmasi
3-Ihale ve satin alma

4-Insaat ve Uygulama isleri tamamlanarak gerekli iiniteler olugturulmasi
(CO: ile sogutma / dondurma Tiinelleri,COz ile sogutma / dondurma
Kabinleri,600 m2 idari bina, 200 m2 depo, Dolum ve giivenlik v.b alanlar,
3/a grubu kiiciik sanayi tesisleri, Laboratuvar, Sivilastirma Tesisi)

5-Proje Bilgilendirme Faaliyetleri
6-Gorliniirlik Faaliyetleri

7-Projenin Degerlendirmesi ve Kapanis Sunumu
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miilkiyet durumu

Toplam maliyet - 10.000.000 TL

Ajans katki pay1 :5.000.000 TL

Proje yliriitiiciisii ve

ortaklarinin katki :5.000.000 TL

pay1

Proje konusu :Projenin uygulamasinin yapilacagi proje uygulama alani proje
tasinmazlarin ~+10) ye yap gl proje uyg proj

yiiriitiiclisiine (Erzincan Belediyesi) aittir.

Yapim

islerinin tahmini %66

bedelinin proje

bilit¢esine orani

Proje uygulama 24 ay

stiresi
e Projenin isletme modeli,

Projedeki Isletme e Proje sonucunda ne tiir liriin ve hizmetleri {iretilecegi,

Modeli e Buiirlin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi,
e  Gelir gider dengesi ile finansal yonetimin nasil kurgulanacagi
e Projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag

Proje Arka Plani, Gerekc¢esi, Hedef ve Amaclar:

Projenin arka plam
ve gerekgesi

. Glidiimli projeler, bolge planinda dngoriilen 6ncelikler dogrultusunda,
konusu ve kosullar1 Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen
ozel nitelikli model projelerdir. Ayrica glidiimlii projelerde 6zel sektor
isletmeciligini gliclendirecek sekilde, iiretim ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, iyl uygulama drneklerinin olusturulmasi, sektorel
ithtisaslagmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi, yeni finansman
modellerinin gelistirilmesi, kamu-tiniversite-sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve liretim organizasyonlarinin gelistirilmest,
isbirligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi esastir.

Proje, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2014-2023 ninda bdlgede tiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi ekseni ile
ilgili olup;

1. Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi

2. Bolgenin sermaye birikiminin bolge icerisinde yatirima
doniistiiriilmesi

3. Bolgenin AR-GE, Yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi
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4. Katma degeri yliksek iirtinlerin degerinde pazarlanmasi oncelikleri ile
birebir uyumludur.

Projenin en 6nemli faydalanicis1 OSB’de bulunan isletmeler ve yatirim
yapmay diisiinen yatirimei firmalar olacaktir. Isleyisine ve
devamliligina katkida bulunulmasi beklenmektedir. Boylelikle iginde
bulunulan siirecte ve gelecekte yatirim yapacak yatirimeilar igin cazip,
imkanlar1 yiiksek, maliyetler a¢isindan en uygun ¢oziimleri liretmeyi
bagaran modern teknolojik imkanlara sahip bir sanayi bolgesi konumu
saglanacaktir.

Projenin genel
hedefi

: TRA1 Bélgesinin ikinci biiyiik ili olan Erzincan’in Biiyiik Cakirman
Mevkiinde Bulunan Jeotermal kaynaga ait S1vi Karbondioksit Uretim
Isletmesi ile

1. Erzincan Ilinin ekonomisine katk1 saglamak;

2. Ilin ekonomik giiciiniin rekabet edebilirlik seviyesine yiikselmesini
saglamak,

3. Sosyo-ekonomik gelismislik farkinin azaltilmasina katkida bulunmak.

Proje 6zel amaglari

: Jeotermal kaynaga ait S1vi Karbondioksit Uretim Isletmesi ile

1-TRAI1 Bolge Plani’nda da deginildigi iizere Bolge Kuzey Anadolu ve
Dogu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer aldigi i¢in
Erzincan, Cat, Hinis ve Karacoban 1. derece deprem kusaginda
kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal madensuyu ve jeotermal
kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin disinda
sanayi gazlar sektoriinde kullanilmast amaglanmaktadir. Dolayisiyla,
jeotermal kaynaga ait s1v1 karbondioksit iiretim isletmesinin kurulmasi,

2- 2014 y1l1 itibartyla Erzincan ilinin Tiirkiye gayri safi yurtici hasilasi
icindeki pay1 %0,25°dir. Bu payla Erzincan, iller aras1 siralamada
62’inci sirada yer almaktadir. 1l gayri safi hasilasi biiyiikliik agisindan
Dogu Anadolu Bolgesi illeri arasinda ise besinci sirada bulunmaktadir.
Erzincan’da kisi bagina gayri safi hasila 2014 yilinda 10,493 USD
gerceklesirken, bu rakam Tiirkiye genelinin %13 altinda, TRA1
Bolgesinin ise %35 tizerindedir. A¢ilmasi planlanan isletme ile bu
degerlerin daha da gelistirilmesi,

3- Erzincan Ili Uygun Yatirim Konular1 Arastirmasi calismas verilerine
gdre, 2014 yili itibariyle Tiirkiye toplam sanayi GSYIH sinin
%0.22’sini iireten Erzincan, Tiirkiye sanayi GSYIH ’sma yaptig1 katki
acisindan 81 il arasinda 56’1nc1 sirada bulunmaktadir. Bu durumun
iyilestirilmesi icin ilin sosyo ekonomik gelismislik farkini azaltmaya
katkida bulunacak olan s1vi karbondioksit {iretim isletmesinin
kurulmasinin saglanmasi

Bolge Plani ile
olan iliskisi

: Erzincan Ilinde var olan karbondioksit gazinin sanayi gazlari sektoriine
yonelik sivilagtirma isletmesinin kurulmasi fikri, KUDAKA 2014-2023
Bolge Planinda yer alan gelisme eksenlerinden “Birinci Eksen: Basta
nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki tirtinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmas1” ekseni altindaki ikinci 6ncelik olan
“Kaliteli, Yeterli ve Siirekli Tarimsal Uretim I¢in Teknik Altyapmnin
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Tyilestirilmesi” ile “ikinci Eksen: Bolgede iiretilen hammaddenin
islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi” ekseni altindaki
dordiincti 6ncelik olan “Katma degeri yiiksek triinlerin degerinde
pazarlanmas1” onceliklerine dayanmaktadir.

Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iligkiler

: Madencilik iirtinlerinin yurti¢inde islenmesi ve olusan katma degerin
artirllmas ile alakali T.C. Onuncu Kalkinma Plani’nda, “Tiirkiye de
madencilik sektoriiniin GSYH icerisindeki payr 2006 yilinda yiizde 1,2
iken, 2012 yilinda yiizde 1,5 e yiikselmistir. Toplam ihracat 2006 yilinda
1,1 milyar dolar iken 2012 yilinda 3,2 milyar dolara yiikselmis olup,
ihracatin biiyiik bir kismi dogal tag, bakir, ¢inko, krom, feldspat ve bordan
olusmaktadir (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17. Madencilik/798)
seklinde degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica, iilkemizin oJnemli
potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer, bor, krom gibi yer alti
kaynaklarimizin daha yiiksek katma deger yaratacak sekilde ekonomiye
kazandiriimast  (T.C. Onuncu Kalkinma Plam - 2.2.17.
Madencilik/802) ile Krom ve mermer gibi madencilik iiriinlerinin
yurtiginde islenmesi ve olusan katma degerin artirilmas: saglanacaktir
(T.C. Onuncu Kalkinma Plani - 2.2.17. Madencilik/810) hususlarina
deginilmistir. Bu dogrultuda Bodlgemizde bulunan ve heniiz tam
kesfedilmemis ve/veya islenmemis yer alti kaynaklarindan olan perlit,
jeotermal karbondioksit, perlit ve mezkur planda bahsedilen krom
madenlerine yonelik katma deger yaratan isleme ve pazarlama
faaliyetlerine iist 6l¢ekli planlarda zimnen atif vardir.

Projenin
tamamlayiciligt

:Erzincan Ili Yeralt1 Kaynaklari Isleme Sonug Odakli Programi
cercevesinde Ilde sivilastiriimis karbondioksite dayali {iretim isletmesi
ve kiimelenme olusturmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Bu
cergevede bu giidiimlii projenin programin tamamlayici bir pargasi
oldugu diistiniilmektedir. Sivilastirilacak olan karbondioksiti hammadde
olarak kullanacak olan firmalarin 6nemli girdi kaynagi bu proje
sayesinde olacaktir. Projenin tamamlanmasi, yatirim yapma potansiyeli
olan firmalar i¢in de cezbedici bir ¢ekim sebebi olacaktir.

On Degerlendirme

Projenin sektorel ve
bolgesel etkileri

: Projenin tamamlanmasi halinde hem Ilin jeotermal kaynagmin
ekonomiye katma deger saglayan bir ara¢ haline gelmesi, Ildeki
istihdamu artirict olumlu katki sunmasi ve bolgesel/ulusal ¢apta da
sanayi gazlar sektoriine ciddi bir girdi saglamasi hedeflenmektedir.
Sektordeki tiim paydaslara ¢arpan etkisi yoniiyle olumlu katkilar
sunacag diisiiniilen projenin sektdre hem girdi saglama hem de altyap1
olusturma gibi etkilerinin olacagi beklenmektedir.
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EK 1.3) Bayburt Dede Korkut Obasi Giidiimlii Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1 Bayburt Dede Korkut Obasi

Proje Konusu Dede Korkut Obas1 Tematik Parki

Uygulama yeri ve

siiresi Bayburt — 24 Ay

Proje yiiriitliciisii

kurulus Bayburt Belediye Baskanlig1

Bayburt Valiligi, Bayburt il Ozel idaresi ve Bayburt Il Kiiltiir ve Turizm

Proje ortaklari Miidiirliigii

Temel faydalanicilar:

Faydalanicilar e Bayburt ilinde yerlesik halk
e Dede Korkut Kiiltiirel Mirasinin tarafi/paydasi olan iilkeler ve
vatandaslari

Proje konusuyla
iligkili diger kurum
ve kuruluglar

Bayburt Valiligi, Bayburt 11 Ozel Idaresi ve Bayburt Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

e Dede Korkut Obasinin insast;
o Proje Alan1 Ulasimi1
Cocuk Oyun Alani
Gozlem Kuleleri
Tuvaletler
Kir Lokantasi
Miize
Manej Alan1 ve Ahir
Cirit Sahast
Giires Alani
Okculuk Alani
Etkinlik Cadir1
Dede Korkut Hikaye Cadir Alani
Cadir Konaklama Alani
Yoéresel Uriin Satis Birimi
Deli Dumrul Yaya Kopriisii
Cesme
Pergole

Proje Bilesenleri ve
Faaliyetleri

0O OO OO OO O0OO0OO0OO0oOOoOOoOOoOOoOoOo

Proje Biitgesi 7,2 milyon TL

Ajans katk1 pay1 3 milyon TL
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Proje yiiriitiiciisii ve

miilkiyet durumu

ortaklarinin katki | 4,2 milyon TL

pay1

Proje konusu Dede Korkut Obasi, Sehir Parki icerisindeki Bayburt Belediye Bagkanligina
tasinmazlarin

ait arazi lizerine insa edilecektir.

Yapim

islerinin tahmini
bedelinin proje
biitgesine orani

% 100

Projedeki Isletme
modeli

e Projede yiiritiicii olarak Bayburt Belediye Baskanligi planlanmustir.
Projenin  uygulamasi1 proje yiiriitiiciisii Bayburt Belediye
Bagkanliginin genel koordinasyonunda ilgili proje ortaklarmin
(Bayburt Valiligi, Bayburt Il Ozel Idaresi ve Bayburt Il Kiiltiir ve
Turizm Midirligii) mutabakati ve katkilar ile ihale edilecek ve is
bitiminde teslim alinarak isletme siirecine baslanacaktir.

e Projenin isletilmesi Bayburt Belediyesi eliyle yapilacaktir.

Proje Arka Plani, Gerekc¢esi, Hedef ve Amaclar:

Projenin genel
hedefi

2018 yilinda UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine
dahil edilen ve Tirk Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut’un
destanlar1 ve hikayelerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi, Bayburt ilinin Tirk Diinyasi’nin bir araya geldigi énemli bir
bulusma noktas1 haline gelmesi ve kiiltiir turizminden yeterli pay1 alabilmesi
ve bu degerin Bayburt acisindan bir turizm markasi olmasini saglamaktir.

Projenin arka plani
ve gerekgesi

Dede Korkut’un Tiirk edebiyatinin en giizel eserlerinin basinda geldigi,
dilinin tam bir destan dili olarak Tiirk¢enin emsalsiz bir saheseri oldugu
hususunda, konunun uzmani olan edebiyat¢ilar tam bir fikir birligi
icindedirler.

Oyle ki; Tiirk edebiyati tarihinin en biiyiik 4limi olarak tanimlanan Prof. Dr.
Fuat KOPRULU (1890-1966) “Biitiin Tiirk edebiyatini terazinin bir goziine,
Dede Korkut’u ise obiir goziine koysaniz, yine Dede Korkut agir basar”
diyerek Dede Korkut Kitabinin ifade ettigi degeri vurgulamistir.

Iki el yazmasi niishaya dayanarak, Dede Korkut Kitabinmn ilmi nesrini
saglayan Prof. Dr. Muharrem ERGIN (1925-1995) Kitabin devre olarak Eski
Anadolu Tiirkgesi, saha bakimindan ise Dogu Anadolu ve Azerbaycan
sahasinin eseri oldugunu belirtmektedir.

Bayburt’un Tiirklerin Anadolu’da ilk yerlestikleri alanlardan biri olmasi,
Dede Korkut anlatilarinda Bayburt ve c¢evresinden siklikla bahsediliyor
olmas1 ki 12 destandan 6’sinda Bayburt, Bayburt Hisari, Bozaygirli Bey
Boyrek’ten bahsedilmektedir. Anlatilardaki cografi tanimlarin Bayburt’la
iliskisi Bayburt yoresinden derlenen ¢ok sayida Bey BoOyrek Efsanesi ve
Destanlarda kullanilan deyimlerin Bayburtlulara yabanci olmamasi gibi
hususlar dolayisiyla Dede Korkut ile Bayburt ilinin biitiinlesmesi uzun
yillardan beri dillendirilmektedir.
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Oten yandan, Anadolu cografyasinda Dede Korkut’a izafe edilen tek kabrin
Bayburt’ta bulunuyor olmasi, destan kahramani Bamsi Bey Boyrek
mezarinin da Baybur’ta bulunmasi Bayburt ile Dede Korkut’u ayrilmaz bir
bicimde baglamaktadir.

Bir¢ok saygin arastirmacinin uzun yillardan beri folklorik agidan Bayburt ile
Dede Korkut anlatilari/destanlart iliskisi listiinde ¢alistiklar1 da bilinmektedir.
1988’de diizenlenen Tiirk Tarihinde ve Kiiltliriinde Bayburt Sempozyumu ve
bundan 11 yil sonra diizenlenen 1999 10. Yilinda Bayburt Vilayeti
Sempozyumunda sunulan ¢ok sayida tebligde de Dede Korkut’un Bayburt ile
iliskisi irdelenmis ve 6nemli tespitler yapilmistir.

Dede Korkut Uluslararas: Kiiltiir ve Sanat Solenleri bu yakin iligkinin ete
kemige biiriindiigli bir organizasyondur. Projenin uygulanmasiyla yenilik¢i
bir bakis acis1 yaratilarak Dede Korkut ile Bayburt arasindaki bu bagin
degerli bir turizm markasina doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.

Bu ¢er¢evede Dede Korkutun yasadigi donem olarak kabul edilen 5 ve 6
yiizyilin mekansal, folklorik ve etnografik 6zelliklerinin yansitilacagi bir
Obanin kurulmasina icin Bayburt 1l Ozel idaresince, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin 2016 yilindaki Dogrudan Faaliyet Destegi alinmistir ve
Dede Korkut Obasinin fizibilite ve uygulama projeleri hazirlattirilmistir.
Yapilmasi planlanan alanin 365 giin ziyaret edilebilen ve fayda iireten bir
yapida olmasi i¢in konseptin igerisinde téren alanlari, Dede Korkut
hikayelerinin yazildig1 kitabeler, cocuk oyun alanlar1 gibi ¢esitli fonksiyonel
birimler bir biitiinliik i¢erisinde tasarlanmistir.

Dede Korkut ve Bayburt iligkisine yonelik bdyle bir miidahale basta Tiirk
Diinyasin olmak tizere Bayburt’u ve dolayisiyla da TRA1 Bolgesini kiiltiir
turizmi agisindan ciddi bir konuma tagiyacaktir.

Uygulanmasi planlanan projenin 10. Kalkinma Plan1 ve Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansiin 2014 — 2023 Bolge Plani ile bagintist ise soyledir;

e Kiiltiirel zenginlik ve c¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
ile mill1 kiiltlir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitlinliigiin ve
dayanismanin giiglendirilmesi temel amagtir. (T.C. 10. Kalkinma
Plan1 — Kiiltlir ve Sanat — Amag ve Hedefler, 294)

e Kiiltiiriimiiziin 6zgiin yapisin1 ve zenginligini kaybetmeden gelisime
acik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanlig1 olarak gelis-
mesi saglanacaktir. (T.C. 10. Kalkinma Plan1 — Kiiltiir ve Sanat —
Politikalar, 295)

e Ortak tarithi ge¢misimiz olan {ilkeler basta olmak {lizere diinya
tilkeleriyle kiiltiirel iliskilerimiz gelistirilecek, kiiltiir endiistrisinin
milli gelir, ihracat ve iilke tanitimina katkis1 artirilacaktir. (T.C. 10.
Kalkinma Plan1 — Kiiltiir ve Sanat — Politikalar, 296)

e Yurti¢i ve yurtdisindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve
estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet
riskini dikkate alacak sekilde korunacaktir. (T.C. 10. Kalkinma Plani
— Kiiltiir ve Sanat — Politikalar, 304)
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e Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici
Ozelliklere sahip tarimsal {iriin miktarin1 artirmis; Urettigini isleyerek
degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis
yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus, yasanabilirligi yiiksek bir
bolge olmak. (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 — 2023
Bolge Plan1 Vizyonu)

e Sundugu kaliteli ve c¢esitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak
cografyasi igin bir sunum merkezi haline gelmesi — Tedbir: Bolgede
Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek
Sosyoekonomik Faydayi Saglamasi (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 2014 — 2023 Bolge Plan1 Vizyonu — 3. Gelisme Ekseni ve ilgili
tedbiri)

e Bolgenin yasanabilirliginin artirilmasi — Tedbir: Bolgenin Sosyal,
Kiiltiirel, Sanatsal ve Rekreasyonel Imkanlarinin Gelistirilmesi
(Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2014 — 2023 Bolge Plani
Vizyonu — 4. Gelisme Ekseni ve ilgili tedbiri)

Proje amaclar

Dede Korkut Obas1 projesinin amaci basta Bayburt halki olmak tizere, gevre
yerlesimlerde yasayan halkin gerek rekreasyonel ihtiyaglarini karsilamak
gerekse de tarihsel kiiltiirli yansitacak sekilde bir obanin tasarlanmasidir.

Dede Korkut hikdyeleri Bayburt’ta canliligini korumaktadir. Tirkiye
Tiirk¢esinde anlatilan hikayelerden Beg Bogrek’in (Bamsi Beyrek) en ¢ok
varyantt Bayburt’ta tespit edilmistir. Hikayelerde Bayburt, “Parasarin
Bayburt Hisar1” adiyla ge¢mektedir. Beg Bogrek’in mezari Bayburt
Kalesindeki “Zindan”in tam karsisindaki Duduzar Tepesindedir.

Bayburt Valiligi, ilin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif, ticari ve ekonomik
canlilik kazanmas1 amactyla bir s6len diizenlemeyi planlamistir; solene Orta
Asya’dan Anadolu’ya gocen Alp Erenlerden biri olan ve biitiin Tiirk
Lehgelerinde ve Cografyalarinda taninan, hikayeleri dilden dile anlatilan bu
ulu bilyiliglin adin1 vermeyi uygun bulmustur ve 1995 yilindan itibaren “Dede
Korkut Kiiltiir — Sanat Soleni’ni diizenlemeye baslamistir. Bu solenler
geleneksellesmistir ve her y1l yapilmaktadir. Yapilan bu s6lenler hem Dede
Korkut’un arastirtlip 6grenilmesi, hem de bu sayede Bayburt ilinin
tanitiminin ve gelisiminin saglanmasi agisindan oldukca faydali olmustur.

2018 yil1 igerisinde ise UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras
Listesine Dede Korkut’u dahil etmistir. Bu yeni gelisme ¢ercevesinde Tiirk
Diinyasi’nin ortak bir degeri olan Dede Korkut’un destanlarinin ve
hikayelerinin korunmasi, yasatilmast ve gelecek nesillere aktarilmasi,
Bayburt ilinin Tiirk Diinyasi’nin bir araya gelecegi 6nemli bir bulugma
noktasi haline gelmesi ve kiiltiir turizminden yeterli pay1 alabilmesi amaciyla
Bayburt ili, Sehir Parki igerisinde tematik bir park (Dede Korkut Obas1) insa
edilmesi amaglanmaktadir.

Projenin
tamamlayicilig

Dede Korkut Kiiltiirel Miras1 Tiirk Diinyasi i¢in birlestirici temel unsurlardan
biridir. Anadolu’da Dede Korkut’un tiirbesi oldugu iddia edilen yegane
mezar Bayburt 1li sinirlari icerisindeki Masat Koyiinde bulunmaktadir. Dede
Korkut iizerine énemli ¢alismalar yapan Orhan Saik GOKYAY’a gore ise
Diinya iizerinde Dede Korkut’un mezar1 olma ihtimali en yiiksek mezar
Bayburt’ta bulunan mezardir. Dolayisiyla Dede Korkut’un adini tagiyan ve
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yasadig1 donemin yapisal ve etnografik 6zelliklerinin yansitildigi bir mekan
bu 6nemli kiiltiirel degerin izlerinin Bayburt’ta korunmasina hizmet edecegi
gibi turizm eksenli ekonomik kalkinmaya da katki saglayacaktir.

Projenin uygulanmasi ile Bayburt ili hem yurticinden hem de yurtdisindan
Projenin sektorel ve | 0zellikle Tirk Dinyasindan yerli ve yabanci ziyaretgilere Dede Korkut
bolgesel etkileri Kiiltiire] Mirasinin tanitilmas: kapsaminda hizmet sunma kapasitesini
artiracaktir. Bu sayede ilin kiiltiir turizmine katki saglanarak ekonomik
kalkinmasi hizlandirilacaktir.

Proje Riskleri

e Projeye es finansman temininde yasanabilecek zorluklar
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EK 2.1) 2019 Y1l1 Performans Tablosu — SATUR SOP

SATUR Arastirma
Analiz ve Strateji Belgesi Adet Strateji Belgesi
SOpP Programlama
SATUR Tanitim ve s
SOP Yatirim Destek Fizibilite Raporu Adet Rapor
SATUR Ajans Uygulanan Fizibilite o Ajans Faaliyet
SOP Destekleri Destegi Programi Sayisi Raporu
Saglik Turizmi . .
SATUR | igbirligi ve Komisyonu Ajans Faaliyet
. . Adet Raporu, Katilime1
SOP Koordinasyon | Koordinasyon Toplantist : .
Listeleri
Sayisi
SATUR Kapasite Diizenlenen Ajans Faaliyet
Gelip e egitim/bilgilendirme Adet Raporu, Katilimci
SOP ? sayis1 Listeleri
SATUR Ajans Uygulanan Teknik Adet Ajans Faaliyet
SOP Destekleri Destek Programi Sayisi Raporu
SATUR Tanitim ve Katilim Saglanan Fuar Adet Ajans Faaliyet
SOP Yatirim Destek Say1si Raporu
SATUR Aragtirma " : :
SOP Programlama & Y ¥ P
SATUR Tanitim ve Saglik Turizmi Tanitim .
SOP Yatirim Destek Materyali Sayisi Adet Taniim Materyali
SATUR Tanitim ve Diizenlenen Fam Trip Adet Ajans Faaliyet
SOP Yatirim Destek Say1si Raporu
SATUR Tanitim ve Diizenlenen Ajans Faaliyet
. Adet
SOP Yatirim Destek organizasyon sayisi Raporu
SATUR .
Ozel Amag 1 Haer.l a nan/uygulanan Adet Strateji Belgesi
SOP strateji ve eylem plani

127




N Bolgeye Tedavi Amagl
SATUR - <
u Ozel Amag 2 Gelen Yabanc: Hasta Kisi 5.000 Saglik Bakanlhigy/
SOP Ozel Amag 3 Sayisindaki Artis ' Hastane Kayzitlari
.. Saglik Turizmi
SATUR 5 5
Ozel Amag 2 Gelirlerindeki Artis Yiizde 10 Saglik Bakanlig1/
SOP Ozel Amag 3 Hastane Kayitlar
SATUR ) Bé’)lgede. F aalhiyete Gegen Saglik Bakanligi
Ozel Amag 3 Yeni Tesis Sayisi Adet 2 Kayitlari/Faaliyete
SOP Gegen Tesis
Kapasitesi Gelistirilen
SATUR - : ili i
Ozel Amag3 | VveyaRehabilite Edilen | Adet 5 Rehabilite Edilen
SOP Tesis Sayist Tesis
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EK 2.2) 2019 Yili Performans Tablosu — KST SOP

Ajans Bolgede kis veya spor Proie nihai raporlart
KST Destekleri turizmi hizmet cesidi | Adet/ - H ) p— pl i
(Proje Teklif | sayisi/Doga Sporlari | Adet < aritalar, Kataloglar,
SOP < Brostirler, Websitesi
Cagrisi) rota sayisi
Ajans
KST Destekleri Egitimlere katilan kisi | 1. . 200 Egitim katilim
SOP (Teknik Destek sayi1sl ? cizelgeleri
Programi)
o Ajans . s e S T Ajans yillik faaliyet
Destekleri : raporu,
: Alternatif paket ve tur Adet 4 .
SOP (Teknik Destek Haritalar, Kataloglar,
rotalar1 sayist .
Programi) Brosiirler,
KST Arastirma, Ajans yillik faaliyet
X Gergeklesen raporu,
Analiz ve . Adet 2
SOP Organizasyon sayis1 Basinda ¢ikan
Programlama
haberler,
KST ABSUIMA, | 5 ceflenen Fizibilite Fizibilite Kabul
AT Raporu Sayisi e e Belgeleri
SOP Programlama P Y g
KST Arast}rma, Hazrlanan Rapor Ajans yillik faaliyet
Analiz ve Savisi Adet 1 raporu, Hazirlanan
SOP Programlama Y rapor
KST ichirlisi
Kurulan ofis Adet 1 Ofis Fotograflari
SOP Koordinasyon
o . C e Basinda ¢ikan
KST Isbirligi ve Bolge genelindeki doga haberler
. ve macera etkinligi Adet 2 . .
SOP Koordinasyon savisi Ajans yillik faaliyet
y raporu
Ajans yillik faaliyet
KST Isbirligi ve Gergeklestirilen ziyaret raporu,
. Adet 2
SOP Koordinasyon sayist Basinda ¢ikan
haberler,
KST ichirlisi
Isb1r1_1g1 ve Gf?rg:eklesen Adet 1 Basin Haberleri
SOP Koordinasyon Organizasyon sayisi
Gosterge 1:
Gergeklesen kayak
KST Isbirligi ve yarigmasi sayisi;
. ; ’ Adet 1 Basin Haberleri
SOP Koordinasyon Gosterge 2:
Gergeklesen futbol
sampiyonast
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" ) Ajans yillik faaliyet
Gos;frfree tl 'S:?glan Hedef 1: raporu,
KST Tanitim ve Y Y 10 Basinda ¢ikan
Gosterge 2: Adet .
SOP Yatirim Destek . Hedef 2: haberler,
Gergeklestirilen tanitim
} 3 Toplant1 Katilimci
organizasyonu sayisl Listeleri
Ajans yillik faaliyet
KST Tanitim ve Gergeklestirilen ziyaret Adet 5 raporu,
SOP Yatirim Destek sayi1s1 Basinda ¢ikan
haberler,
Gosterge 1: Basilan Hedef 1: .
KST Tanitim ve Dokiiman Sayist 15.000 Faturalar, Dolfuman
N Adet . Ornekleri,
SOP Yatirim Destek | Gosterge 2: Hazirlanan Hedef 2: .
; Hazirlanan Videolar
Video Sayisi 2
Gosterge 1: Ziyaret Hedef 1:
Edilen Kurulus Sayisi; 5 Gorevlendirmeler ve
KST Tanitim ve Gosterge 2: Diizenlenen Adet Hedef 2: Etkinlikler
SOP Yatirim Destek | Organizasyon Sayist; 1 Kapsamindaki
Gosterge 3: Katilim Hedef 3: | Faaliyet Raporlari
Saglanan Fuar Sayisi 1
Gosterge 1: Hedef 1: | Gorevlendirmeler ve
KST Tanitim ve Gergeklestirilen Ziyaret | Adet 5 Etkinlikler
SOP Yatirim Destek Sayis1; GOsterge 2; /Kisi | Hedef 2: Kapsamindaki
Gortsiilen Kisi Sayisi 10 Faaliyet Raporlari
KST Onemli Kamu Saglanan ilave pist s el
Yatirmlart sunlus Km 20 Federasyonu
SOP uzumugy Raporlari
KST . . Kurulan Sporcu Saglig
Ogeltlllrlllnlﬁaﬁu ve Performans Test Adet 0 KUDAKA verileri
SOP a a Merkezi Sayisi
Gosterge 1: Tahsise
hazirlanan parsel sayisi; )
Gosterge 2: Sektorde He(i((e)f &
KST Onemli Kamu Ahmv Siirecine K?tkl Hedef 2- Tapu kayitlar ile
Saglanan Tesvik Adet Program Izleme ve
SOP Yatirimlari . 3
Belgesi Sayist i Kapanis Raporlari
« Hedef 3:
Gosterge 3: Dis 1
kaynakli fonlara
hazirlanan proje sayisi
KST ) . o . Teknik Projeleri
Ozel Amag 1 Sekt0r1d<ei l;:%l;n?slverllen Kisi 800 Egitim Katilim
SOP 3 >ay Cizelgeleri
KST ) Yeni Yapil Tiirkiye Kayak
pilan tirkiye Kaya
SOP Ozel Amag 1 Parkur/Pist Uzunlugu Km 108 Federasyonu verileri
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KST i Hizmet Standartlar1 Destinasyon
Ozel Amag 1 Uyum Belgeli Yiizde 50 Y 6netim Ofisi
SOP Isletmelerin Orani izleme Raporlar
KST . Yeni Kurulan Eglence Ticaret Sicil
SOP Ozel Amag 1 Merkezi Sayisi Adet ! Gazetesi Kayitlar
KST ) i
o Ozel Amag 1 VEL KuSr:;?;Merkez Adet 1 Proje Nihai Raporu
Ozel Amag 1 Sunulan.Y.enl Hizmet Adet 4 Proje Nihai
SOP Cesidi Sayist Raporlar
KST ) Kis ve Spor Turizmi . .
Ozel Amag 1 Yeni Alternatif Paket Adet 8 AJansg 11115 F?ahyet
SOP ve Tur Rotalar1 Sayisi apotiat
KST ) Gergeklestirilen . .
Ozel Amag 2 | Tanitim Organizasyonu | Adet 10 Ajans Yillik Faaliyet
SOP S Raporlari
ayist
KST ) Gergeklestirilen
e Ozel Amag 2 | Yarigsma ve Sampiyona | Adet 5 Basin Haberleri
Sayisi
KST ) Gergeklestirilen Fuar, Ajans Yillik Faaliyet
Ozel Amag 2 Kongre ve Konferans Adet 3 Raporlari,
SOP Sayisi Basin Haberleri
Kis Turizm
KST . . Tapu Kayaitlari,
Ozel Amag 3 Merkt?Z} LA Adet 10 Yatirim Destek Ofisi
SOP Tahsisine Hazirlanan
Raporlari
Parsel Sayist
Kis Turizm
KST ) Merkezlerindeki s
Ozel Amag 3 | Otellerin Toplam Yatak | Yiizde 35 . ..Tl.l.rlzm. . -
SOP Kapasitesindeki Artis Miidiirliikleri verileri
Orani
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EK 2.3) 2019 Y1l1 Performans Tablosu — ESSG SOP

ESSG Arastirma Yayinlanan
Analiz ve Fizibilite Adet 6 Fizibiliteler, Ajans
SOpP Programlama Faaliyet Raporlari
ESSG Aragtirma Uzerinde mutabakat
Analiz ve Rapor Adet 3 saglanan raporlar,
SOP Programlama Toplant1 Tutanaklar
ESSG isbirligi ve Olusturulan Ortak A . Marka Tescil
SOP Koordinasyon Uriin/Marka ¢ Belgesi
ESSG isbirligi ve Diizenlenen Isbirligi Toplanti Tutakle}rl,
Koordinasvon Toplantisi/Diizenlenen | Adet 6/1 Fotograflar, Faaliyet
SOP y Fuar Sayisi Raporlari
.. . Basilan Materyaller,
ESSG Tanitim ve Broslur, Mar_ka Telscﬂ e 3000/3/9 Faaliyet Rap}c])ru,
SOP Yatirim Destek Belgesi, Ziyaretler Tescil Belgeleri
ESSG Ajans Destegi Adet/Ki Katilimer ¢izelgeleri,
(Teknik Egitim ) 6/600 Egitim sonug
SOP Destek) 3 raporlari, Fotograflar
Ajans Program Kapanls
ESSG Destekleri Rz, (e
(Mali Destek Program Adet 1 Fa}ally(::‘t Rapo‘ru,
SOP P Etki Degerlendirme
rogramt) Raporu
Proje Kapanis
Ajans Raporu, Proje
ESSG Destekleri PrOi Adet 1 Sonrasi
SOP (Gudiimli roje € Degerlendirme
Proje) Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu
TRA 1 Dizey 2
Bolgesi’'nde et ve siit )
sektorlerinde  faaliyet 6 Teknik
gosteren yetistiriciler ve Destek Proje Kapanis
ESSG Ozel A 1 treticilere yonelik | Adet/Ki PrOJelSI, | Raporlari,  Egitim
SOP #el Amag Olar_ak; hijyen- 51 aract 1g113<1' a Katilimcr  Listeleri,
sanitasyon, bakl_m- 690 151y€ Fotograflar
besleme, kalite- egitim
standardizasyon, verilmesi.
markalagma vb.
konularda bilgilendirme
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toplantilar1 ve egitimler
diizenlendi.
Erzurum,
; Erzincan ve
TI..{A .,1 Duzey 2 Bayburt Illeri
Bolgesi'nde et ve siit ..
ESSG ) sektorlerini ilgilendiren icin 3 adet | Arastirma Raporlari,
Ozel Amag 2 Adet arastirma Fizibilite Etidi
SOP arastirma raporlar1 ve .
o o e . raporu ve 6 | Belgeleri
fizibilite etiidii belgeleri P
adet fizibilite
hazirlandi.
raporu
hazirlanmasi.
TRA 1 Dizey 2 Bolgenin et
Bolges1"nde e t1ler} et ve o sut TURKAK  Onayh
ESSG i ve siit driinlerinin riinleri igin Kalite Belaeleri ve
Ozel Amag 2 uluslararasi Olgiiler | Adet asgari 4 kalite g
SOP - . . TSE Onayli Standart
dogrultusunda  kalite standardizasy X
. . | Belgeleri
standardizasyonu onu belgesi
saglandi. alinmasi.
Bolgenin et
TRA 1 Dizey 2 ve sut
ESSG ) Bolgesi’nde iiretilen et triinleri i¢in
Ozel Amag 3 ve siit tiriinleri i¢in ortak | Adet asgari 3 ortak | Marka Tescil Belgesi
SOP marka degeri marka degeri
olusturuldu. olusturulmasi
TRA 1 Diizey
2 Bolgesi’nde
tiretilen et ve
sut
tiriinlerinin
tanitimi
Kalite standardizasyonu ey 1
< adet fuar
ESSG sa%IaI}an ve ortak marka dilzenlenmesi ‘
O Eie_gerl . olusturulan Adet - Faall}/et Raporlari,
SOP trtinleri  ulusal  ve S Fotograflar
. etkinlige
uluslararas1  diizeyde
- katilim
tanitimi saglandi. -
saglanmast,
asgari 9 adet
ziyaret
organizasyon
u
diizenlenmesi
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EK 2.4) 2019 Yil1 Performans Tablosu — DOGALTAS SOP

DOGAL
e Deger Zinciri Analizi
TAS Analiz ve & Raporu Adet 1 Analiz Raporu
SOp Programlama
DOGAL
Arastirma, Kiimelenme Analizi
TAS Analiz ve Raporu Adet 1 Analiz Raporu
sop Programlama
DOGAL Arastirma
TAS Analiz ve Sy .Ih Dozl Adet 1 Analiz Raporu
Programlama Rezervleri Arastirmasi
SOP
DOGAL
Kapasite Diizenlenen Mesleki Ajans Faaliyet
TAS Gelistirme Egitim Sayis1 Adet 4 Raporu
SOP
DOGAL , :
. e Ajans Faaliyet
TAS Kap a§|te bl E.gl.tlmlere Adet 80 Raporu, Katilimci
Gelistirme Katilan Kisi Sayis1 . .
Listeleri
SOP
DOGAL Ajans : .
. . Ajans Faaliyet
TAS Destekleri Desteklenen Proje Adet 1 Raporu, KAYS
(Guidiimli Sayist Verileri
SOP Proje)
DOGAL
TAS Isb1r1_1g1 ve Duzenlepen Teknik Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Gezi Sayisi Raporu
SOP
DOGAL
Isbirligi ve Katilim Saglanan Ajans Faaliyet
TAS Koordinasyon Sektorel Fuar Sayist Adet 1 Raporu
SOP
DOGAL Deger"A"rtlsl Saglanan
. Uriin Say1st Firma Uriin
TAS Ozel Amag 1 Adet 2 Retallosin
SOP
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DOGAL Sektér.fieaUretilen Yeni
Urlin Sayisi Firma Uriin
TA C
S Ozel Amag 1 Adet 2 Kataloglari
SOP
. y Ticaret ve Sanayi
TA -/
S Ozel Amag 3 _— 2 Odas Sicil Kayitlart
SOP
< Sektorde lyilestirilen
DOGAL | Ortak Kullanim Tesisi Proje Nihai Raporu
Ozel Amag 1 . :
TAS = Sayis1 Adet 1 ve Firma Kapasite
Ozel Amag 2
SOP Raporu
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EK 2.5) 2019 Yili Performans Tablosu — EIYKi SOP

EiYKi Aragtirma, . i
Analiz ve Ié;méf;henme i Adet 1 Analiz Raporu
SOpP Programlama P
EiYKi | Arastirma, Sivilastirilmis
Analiz ve Karbondioksit Gazi Adet 1 Fizibilite Raporu
SOP Programlama Fizibilite Raporu
. Ajans
EIYKI | pestekleri Mesleki Egitim - o Egitim katilim
SOP (Teknik Faaliyetleri ? cizelgeleri
Destek)
. Ajans _
ETYKI Destekleri Desteklenen Isletme Proje sozlesmeleri
: . Adet 6 o
SOP (Proje Teklif Sayisi ve nihai raporlari
(Cagrisi)
EiYKi Alans Sivi Karbondioksit
Destekler - - . .
e g Uretme Isletmesi Adet 1 Isletme Kurulumu
SOP (Gldiimlii
: Kurulumu
Proje)
EiYKi ) Sivi Karbondioksit Proje Nihai
Ozel Amag 1 | Isleme Tesisleri Adet 1 Raporlari, TSO
SOP Sayisindaki Artis Istatistikleri
EiYKi Bolgede Islenmis Proje Nihai
Ozel Amag 2 | Yeralti Kaynagindaki Adet 4 Raporlari, TSO
SOP Uriin Sayisi Verileri
Ozel Amag 3 Verilen Teknik Destek Adet 5 Teknik Destek Nihai
SOP Sayisi Raporlar1
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EK 2.6) 2019 Y11 Performans Tablosu — KURUM SOP

Isbirligi ve | Organize edilen Kalkinma | Adet 2 Faaliyet Raporu
KURUM .
Koordinasyon Kurulu Toplant1 Sayis1
SOP
Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Kisi 70 Faaliyet Raporu
KURUM . -
Koordinasyon | Katilim Saglanan Kurul
SOP Uyesi Sayist
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Adet 8 Faaliyet Raporu
KURUM .
Koordinasyon Paylasimi Toplantis1 ve
SOP Organizasyonlari
Tanitim ve Yenilenen Kurumsal Adet 1 Faaliyet Raporu
KURUM . .
Yatirim Destek Internet Sitesi
SOP
KURUM Kapafsite Personele Verilen Egitim Adet 3 Faaliyet Raporu
Gelistirme Sayis1
SOP
KURUM Kapa§ite Egitim Algn Ajans Kisi 30 Faaliyet Raporu
Gelistirme Personeli Sayis1
SOP
Kapasite Yeni Istihdam Edilen Kisi 15 Faaliyet Raporu
KURUM R
Gelistirme Personel Sayis1
SOP
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Adet 10 Faaliyet Raporu
KURUM R "
Gelistirme Tecriibe Paylasimi
SOP Toplantilart
KURUM Ajans _ Hazirlanan Etki Analizi Adet 1 Faaliyet Raporu
Destekleri Raporu
SOP
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