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YONETICI OZETI / SUNUS

Kalkinma Bakanliginin 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslar1” konulu yazisinin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda, Ajanslarin 5449
sayllt Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, gegmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal donilisiim
stireclerinin baslatildig: bildirilmistir. Bu doniisiim siirecinde, ilk adim olarak ajanslarin bolge
planlar1 sektorel stratejileri ve ulusal Olgekli planlar ile uyumlu stratejik tercihlerini
belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)

olusturacaklar1 belirtilmistir.

Buna kapsamda Ajansin gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite
caligmalari, yapilan goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 2 farkli stratejik tercih

belirlenmistir:
1) Bélgenin Yakin ve Uzak Cografyasi igin Bir Sunum Merkezi Haline Gelmesi

2) Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin Miktar

ve Kalitesinin Artirilmast

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Sonu¢ Odakli Programlar

kurgulanmis olup 2018 yilindan baslayarak asagidaki programlarin uygulanacaktir.

1) Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (SATUR SOP)
2) Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KST SOP)

3) TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerinde Soguk Zincir Sisteminin Kurulmas1 Sonug Odakl1 Programi
(SOZ SOP)

4) Kurumsal Déntisiim Sonug¢ Odakli Programi (KURUM SOP)

Birinci SOP kapsaminda Bolgenin yakin cografya tilkelerinden ve gevre bolgelerden elde ettigi
saglik turizmi gelirinin artirilmasi amaglanirken, ikinci SOP kapsaminda Bolge’de Kis ve spor
turizmi alanlarinda farklilasan ve deger yaratan {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi
ve sunuma hazir hale getirilmesi, ii¢iincii SOP kapsaminda ise TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde,
stit sektoriinde, yiiksek rakim yetistiriciligi odakli, etkin ve siirdiiriilebilir bir soguk zincir

sisteminin kurulmasi amaglanmustir.



Sonug¢ Odakli Programlar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’nin kalkinmasi igin
yapilmasi gereken Onemli c¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlari bashigi altinda
programlanmigtir. Hem Sonu¢ Odakli Programlar hem de Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda yapilacak c¢alismalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin Bolge nin
kalkinmasina ayr1 bir ivme katacagi ve onlimiizdeki donemlerde Bolge’yi daha gelismis bir

konuma tasiyacagi ongoriillmektedir.



1. GIRIS
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans: (KUDAKA), 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayil1 Resmi

Gazete’de yayinlanarak yiurirliige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. Maddesi geregince 22.11.2008 tarih ve
27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Faaliyet alan1 Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi olan
Ajans, Genel Sekreterin 17 Aralik 2009 tarihinde atanmasi ve 2010 yili Subat ayinda aktif
olarak ¢alismaya baslamistir.

Calisma birimlerinin yer aldig1 organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.

yoneriv  Bemmmmmrdl  KALKINMA
L P T—— KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Iy
(Minhal)
| I

ARASTIRMA VE TANITIM VE IS DESTEK PROGRAM JZLEME VE YATIRIM DESTEK
PLANLAMA EIRIMI BIRLIG BIRIMI ”‘zxg;‘fm YONETINI BIRIMI ozcm?lms OFISLER]

| | |

Sekil 1: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Calisma Programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 1 inci maddesinde “kurumlar arasi igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plan1 ve programlarda 6ngoriilmiis olan ilke ve politikalarla uyumlu bicimde bdlgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik
farklarin1 azaltmak”™ olarak belirtilen amaclar1 gergeklestirmek {izere ve ayn1 Kanun’un 11 inci
ve 14 iincli maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2018 yili
faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 (2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik

dokiimanlar, Ajans tarafindan hazirlanan Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
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Eylem Plan1 ve bdlge agisinda potansiyel arz eden alanlar esas alarak belirledigi, sonug odakli

programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda ger¢eklestirecektir.



2. STRATEJIK TERCIHLER
Calisma Programi hazirlanirken TRA1 Diizey 2 Bolge Plani1 (2014-2023), ulusal 6lgekli plan

ve stratejik dokiimanlar, Ajans tarafindan hazirlanan Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan1 ve bolge agisinda potansiyel arz eden alanlar dikkate alinarak stratejik

tercihler belirlenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda ortaya ¢ikan stratejik tercihler sunlardir:

Bolgenin Yakin ve Uzak Cografyasi icin Bir Sunum Merkezi Haline Gelmesi

Bu tercih kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda (2014-2023) yer alan bolgede turizm
deger zincirindeki tiim alt sektorlerle beraber miimkiin olan en yliksek sosyoekonomik

saglamasi ve bolgede farklilasmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi 6ncelikleri temel alinmustir.

Bolge, zengin tarihi ge¢misi ile kiiltiir ve tarih turizmine, iklim ve cografi yapisi ile kis
turizmine, Tirkiye’nin zengin su kaynaklarinin baslangi¢c noktasinda bulunmasi nedeniyle
doga ve su sporlari turizmine, zengin termal su kaynaklar1 ve gelismis saglik altyapisi ile termal
ve saglik turizmine, yiiksek rakimi nedeniyle de sporcu kamplarina yonelik ¢ok zengin bir
potansiyele sahiptir. UNIVERSIADE 2011 oyunlarinin ardindan bu potansiyeli uluslararasi
platformda da taninmaya baslayan bolgede, turizmin istthdam imkani sunabilen ve diger

sektorleri de destekleyen lokomotif bir sektor haline gelmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis turizmi, doga-macera turizmi
vb.) farklilagan ve deger yaratan turizm tiriinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma
hazir hale getirilmesi; turizm iriinlerinin yurt iginde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde, 6zel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun turizmi igsellestirmesinin
saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel ortamin giiclendirilmesi;
cevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bolgede farklilagmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi bu stratejik

tercih kapsaminda tedbir alinmas1 gereken alanlar olarak belirlenmistir.

Bolgede yeni gelisen turizm alanlari (saglik turizmi gibi) yeni hizmet kollarinin gelismesini ve
hizmet cesitliliginin artmasin1 saglayacaktir. Ayirt edici 6zelligi olan hizmet kollarinin
gelistirilmesi ile bolgede hizmetler sektdriinde yeni istidam imkani saglanacak ve bdlgenin
cazibesi artacaktir. Bu baglamda bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen alanlari
destekleyen hizmetlerin sunulmasi bdlgenin sosyo-ekonomik altyapisinin gelismesinde biiyiik

faydalar saglayacaktir.

10



Basta Nitelikli ve Avirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin

Miktar ve Kalitesinin Artirilmasi

Bu tercih kapsaminda, TRA1 Diizey 2 B6lge Planinda (2014-2023) yer alan kaliteli, yeterli ve

stirekli tarimsal tiretim igin teknik altyapinin iyilestirilmesi oncelikleri temel alinmustir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarimsal liretim agisindan basta hayvansal {iriin {iretiminin yogunlastig1
bir bolge olarak iilke icerisinde ayit edici bir 6zellige sahiptir. Bolge bozulmamis dogasi ve
yiiksek irtifadan kaynaklanan tarimsal {iriin kalitesi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla
beraber, iiretilen tiriinlerin islemeden ve muhafaza islemlerine tabi tutulmadan degerinde Pazar
bulmamasi en dnemli sorun olarak goriilmektedir. Bu sorunla bas etmek i¢in 6zel sektor
yatirimlarinin bolgede iiretilen tarimsal hammaddeyi isleyerek ya da dayanikli hale getirerek
pazarlamasi ve lreticinin de bu faaliyetten paymi almasi gerekmektedir. Bu amagla bolgede
0zel sektor isletmelerinin tam kapasite ile ¢aligsmalarinin saglanmasi i¢in bolgede yeterli
kalitede ve miktarda {liretim yapilmasi ve bir kapasite olusturulmasi gerekmektedir. Bolge
iireticisi profesyonel liretimden uzak tamamen gecimlik {iretim yaptig1 i¢in rekabet avantajt
saglayamamaktadir. Bu anlatilanlar 1s181inda, bolgede tarimsal iiretimden yiiksek kazang elde
etmek icin iki yaklasim 6n goriilmektedir. Bunlardan birincisi bdlgede tiretimi az olan kaliteli
tirtinlerin degerinde pazarlanmasi, ikinci yaklasim ise liretim miktarinin isleme ve muhafaza
tesislerini tam kapasite ile ¢alistiracak diizeye getirilmesidir. Bu yaklasimlardan yola ¢ikarak
bolgede kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal {retim igin sosyal ve teknik altyapinin
tyilestirilmesine oncelik verilmeli ve tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, taginmasi
ve islenmesine yonelik altyapt ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi konularinda

tedbirler alinmas1 gerekmektedir.

Yukarida anlatilan stratejik tercihler baglaminda, Ajansimizda 2018, 2019 ve 2020 yilarinda
Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirdmasi (SATUR SOP), Kis ve Spor Turizminin
Gelistirilmesi (KST SOP) ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin
Kurulmasi (SOZ SOP) Sonug¢ Odakli Programlar yiiriitilecektir.
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3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1.  BOLGENIN SAGLIK TURiZMi GELiRiNiN ARTIRILMASI (SATUR SOP)
3.1.1. Amag

3.1.1.1. Genel Amacg

Bolgenin yakin cografya iilkelerinden ve ¢evre bolgelerden elde ettigi saglik turizmi gelirinin
artirilmasi

3.1.1.2. Ozel Amaclar

Ozel Amac 1. Bélgenin saglik turizmi potansiyelinin tespit edilmesi ve mevcut durumun ortaya
konulmasi

Ozel Amag 2. Bolgenin saglik turizmine yonelik tanitim isbirligi; pazarlama ve iletisim
imkanlarinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3. Bolgenin termal, yash bakim ve medikal turizm altyapisinin giiclendirilmesi
3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kiiresel 6lcekte bilisim sektoriinden sonra en hizli biiyiiyen ikinci sektor olan turizm, ekonomik
biliylimeyi tetikleyen itici giiglerin basinda gelir. Ayn1 zamanda toplumlarin sosyal ve kiiltiirel
gelisiminde ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinde etkili olan turizm sektorii 54 farkli is kolunu

beslemesiyle yerel ekonomilerin kalkinmasi agisindan da son derece 6nemlidir.

Diinya Bankas1 2015 verilerine gore diinya ¢apinda 1,2 milyar insan turizm amacl seyahat
ederken Diinya Turizm Orgiitiiniin beklentisi bu sayinin 2020 yilinda 1,6 milyara ulasmasidur.
Turizm ve seyahat sektoriiniin Onlimiizdeki on yillik siirecte %3,8 oraninda biiylime
saglayacagi, sektoriin ekonomik 11,4 trilyon dolara ulasacagi ve yilda 73 milyon kisiye
istihdam olusturacag: tahmin edilmektedir. Bu ekonomik pastadan pay almak isteyen {ilkeler
farklh turizm gesitlerindeki gelismeler dogrultusunda kiyasiya rekabet etmektedirler. Saglik
turizmi de bu yaklasimla 1990’11 yillarda olusan alternatif turizm alanlarindan biridir. Daha iyi
olanaklarda ve gelismis teknoloji kullanilarak tedavi olmak amaciyla baska iilkelere seyahat
etmek gilinlimiizde olduk¢a yayginlasmis ve saglik turizmi sektoriinlin de her gegen giin

biliylimesine yol agmistir (Tzim Yonleriyle Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanligi, 2016).

Saglik hizmetleri alaninda yasanan doniisiim sonucunda ulasilan teknoloji, insan kaynagi ve
altyapt kosullari iilkemizi saglik turizmi konusunda tercih edilen bir destinasyon haline
getirmekte ve toplam turizm gelirleri icerisinde saglik turizminin pay1 da her yil artmaktadir.
Ulkemize 2003 yilinda gelen yabanci turist sayis1 16.302.053 iken 2014 yilinda gelen yabanci
turist sayis1 27.778.026 kisiye ulagmistir. Saglik Bakanlig1 verilerine gore, yurt disindan tedavi
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amacl gelen ziyaret¢ilerin sayis1 2008 yilinda toplam 74 bin 93 kisi iken 2014 yilinda 300 bini
asmistir. Bu artis kendisini saglik turizminden elde edilen gelirde de gostermektedir.
Tiirkiye’ye gelen turistlerin saglik amaciyla yaptig1 harcamalar 2003 yilinda 147.844 dolar iken
2014 yilinda 2.442.135 dolara ulagsmustir. Kitle turizmi ile gelen yabanci turistin biraktigr gelir
ortalama 750-800 dolar iken, saglik turizmi amaci ile gelen turist iilkemize 8500 dolar gelir
birakmaktadir. Saglik Bakanligi, saglik turizm gelirinin 2023 yilinda 20 milyar dolara
ulagmasini hedeflemektedir (7iim Yonleriyle Saglik Turizmi Raporu, Saghk Bakanligi, 2016,
Saglik Turizmi Raporu, TURSAB, 2014).

Turizm sektorii igerisinde 6nemli bir alan olarak gelisen saglik turizmi gerek ulusal kalkinma
planinda gerekse de 2023 hedeflerinde genis bi¢imde yer almaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 c¢ercevesinde turizmin
cesitlendirilmesi, yeni ve daha kalic1 pazarlarin bulunmasi ve turizmden daha yiiksek gelir elde
edilmesi hedefleri ¢cergevesinde saglik turizmine yer verilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda ise
saglik turizmi, stratejik oncelikli alan olarak belirlenmistir. Plan kapsaminda medikal turizm,
termal turizm ve ileri yas-engelli turizmi alanlarindaki hizmet kalitesinin yiikseltilerek rekabet
giiciiniin artir1llmas1 amaciyla “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi”

hazirlanmstir.

TRA1 Bolgesi 6zgiin iklimi ve cografi yapisi, derin tarihi ve zengin dogal kaynaklari ile farkli
turizm tiplerinde zengin iriin c¢esitliligi sunmaktadir. Bolgenin sahip oldugu turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmin deger zincirinde yer alan tiim sektorlerle birlikte
gelistirilmesi amaciyla 2011 yilinda Ajans koordinasyonunda hazirlanan ve uygulamaya
baslanan Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda, kis turizmi
faaliyetleriyle tanman bir destinasyon olan bolgede; turizm faaliyetlerinin doért mevsime
yayginlastirilmasi ve turizmden elde edilen gelirin artirilmas1 amaciyla farkl turizm tiplerinin

gelistirilmesi hedefler arasindadir.

Son 14 yilda 6zellikle Erzurum’da yapilan yatirimlar ile saglik turizmine yonelik gii¢lii bir
altyapt olusmustur. Uluslararas1 standartlarda hizmet veren Bolge Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Universite Hastanesi yaninda toplam 1200 yatak kapasitesine sahip bes hastaneyi
icine alan Saglik Kampiisii projesinin de 2018 y1l1 igerisinde hizmete girmesi beklenmektedir.
S6z konusu giiclii saglik altyapisinin yani sira TRA1 Bolgesi iklimi, temiz havast ve termal

kaynaklari ile saglik turizmi agisindan 6nemli bir cekim merkezi olma 6zelligine sahiptir.
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Bu dogrultuda Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisinde gelistirilecek farkli turizm
alanlari icerisinde medikal ve saglik turizmine yer verilmis; bolgenin saglik turizm altyapisinin
gelistirilmesi, marka degerinin yiikseltilmesi ve Tiirkiye’nin medikal turizm pazarindan pay
almasinin saglanmasi hedefleri belirlenmis; TRA1 Bolge Plani1 (2014-2023) kapsaminda da bu
hedefler dogrultusunda tedbirler gelistirilmistir.

2012 yilinda bolge turizminin ilgili tiim paydaslarinin is ve gii¢ birligini saglayacak sekilde
turizm stratejisinin uygulama faaliyetleri Ajans koordinasyonunda olusturulan bdlgesel turizm
komiteleri ile baglatilmistir. Bu kapsamda olusturulan Medikal ve Saglik Turizmi Komitesi,
eylem planinda saglik turizminin gelistirilmesine yonelik belirlenen hedefler altindaki tanitim,
lobicilik, yatirrm c¢ekme gibi basarili faaliyetlere imza atmislardir. Konuyla ilgili yapilan
caligmalar sonunda Erzurum’da hizmet veren kamu hastanelerinde 2012 yilindan bugiine
yurtdist hasta sayisinda ciddi artislar gézlemlenmis ve 2015 yilinda basta Azerbaycan ve
Nahcivan’dan olmak {izere 1300 hasta tedavi amacli bolgeyi tercih etmistir (Sekil 1).

1700 1721

955
801

438
2013 2014 2015 2016 2017(1 Ocak-15

Kasim)

Grafik 1: Erzurum’da Kamu Hastanelerine Tedavi Amach Gelen Hasta Sayis1 (SB, 2017)

Turizm stratejisi uygulama faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz saglik yatirimlarini ekonomik
faydaya doniistiiriilmesi, mevcut medikal ve termal turizm altyapisinin degerlendirilmesi
amaciyla calismalarma devam etmektedir. Ozellikle siir yakinligimiz olan Giircistan, Iran,
Nahgivan ve Azerbaycan gibi yakin cografyamizda yer alan iilkelerin saglik alaninda yasadigi
eksiklikler goz oniinde bulundurularak bdlgenin yakin cografya iilkeleri i¢in tercih edilen bir

saglik turizmi destinasyonu haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefe hizmet etmek tlizere 2017 yili igerisinde; bdlgenin tamamlayici saglik hizmetleri

kapasitesinin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaciyla iyi uygulama 6rneklerinin yerinde
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incelenmesine yonelik teknik gezi programi diizenlenmistir. Ayrica bélgenin saglik altyapisinin
ve sunulan ayirt edici hizmetlerin tanitilmasi, bu alanda isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
amaciyla Azerbaycan, Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti, Iran, Giircistan ve Acara Ozerk
Cumbhuriyeti’nden saglik turizm acentalarinin, ulusal basin ve medya kuruluslarinin, kamu ve
0zel saglik kuruluslarindan temsilcilerin katildig1 tanitim etkinligi organize edilmistir. Ajansin
2012 yilindan bu yana siirdiirdigii bu ve benzeri caligmalar neticesinde yapilan gorlismeler,
saha analizleri ve sonug raporlari saglik turizminin bolge i¢in belirlenen ¢evresi ve yakin
cografya iilkeleri icin cazibe merkezi olma hedefine ulasmada ve bdlgenin turizm edilen

gelirlerin artirilmasinda Oncii sektorler arasinda yer aldigimi ve bu alana yogunlasmak

gerektigini gostermektedir.

3.1.3. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo — 1: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirllmas1 SOP Faaliyetleri Cikti

Gostergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim | He Dogrulama
Faaliyetler Birimi | def Kaynag
AICHIIE BT Strateji Belgesi Adet 1 | Strateji Belgesi
Programlama
Tanitim ve Yatirim Destek | Fizibilite Raporu Adet 3 | Rapor
Ajans DesteKleri Uygulﬁnan Fizibilite Adet 1 Ajans Faaliyet
Destegi Programi Sayisi Raporu
_ i%grﬁilz Tglnrlljzml Ajans Faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon Y Adet 3 | Raporu, Katilimci
Koordinasyon Toplantisi . .
Listeleri
Sayisi
Diizenlenen Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme egitim/bilgilendirme Adet 1 | Raporu, Katilimci
sayist Listeleri
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Programi Sayisi Raporu
Tanitim ve Yatirim Destek Katilim Saglanan Fuar Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Arastirma Analiz ve . . .
Programlama, D:ziriﬂenenn . Adet 1 g\éar:)snljaallyet
Tanitim ve Yatirim Destek | O o0 ZasyOn SayIs P
Tanitim ve Yatirim Destek Saghk Tquzml Tamtim Adet 5 | Tanitim Materyali
Materyali Sayis1
Tanitim ve Yatirim Destek Dizenlenen Fam Trip Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayis1 Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon Dzslinen Adet 3 AT R
organizasyon sayisi Raporu
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Tablo — 2: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirilmasi1 SOP Sonu¢ Gostergeleri

Hazirlanan/uygulanan
1 strateji ve eylem Adet 1 Strateji Belgesi
plani
Bolgeye Tedavi
Amagli Gelen .. Saglik Bakanlig/
AUEE Yabanci Hasta Kist LY Hastane Kayitlari
Sayisindaki Artis
Saglik Turizmi . Saglik Bakanligy/
2ves Gelirlerindeki Artig Yiizde 10 Hastane Kayitlari
Bolgede Faaliyete Saglik Bakanlig:
3 Gecgen Yeni Tesis Adet 2 Kayitlari/Faaliyete
Sayist Gegen Tesis
Kapasitesi
Gelistirilen veya Rehabilite Edilen
3 | Rehabilite Edilen | A%t > Tesis
Tesis Sayist

3.1.4. Proje ve Faaliyetler
3.14.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisinin Hazirlanmasi

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nde saglik sektoriiniin mevcut durumunu ve saglik turizmi potansiyelini
ortaya koyacak Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisi hazirlanacaktir. Bu ¢ergevede termal, saglik
hizmetleri vs. alanlarda mevcut durum analizi yapilacak, ulusal ve uluslararasi rekabet analizi
ile bolgenin 6ne ¢ikan Ozellikleri degerlendirilecek ve eylem plani ortaya konacak, hedef
pazarlar belirlenerek beklenti ve algi analizi calismas1 gerceklestirilecektir. Tiim bu analiz ve
arastirma calismalarinin sonunda bdlgenin saglik turizmi iletisim ve tanitim stratejisi

hazirlanarak bu dogrultuda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Saglik Turizmi Panel/Konferansi Diizenlenmesi

Bolgenin saglik turizmi potansiyeline dikkat ¢ekilmesi amaciyla hem bdlgede hem de yakin
cografya iilkelerinde saglik hizmetleri konusunda faaliyet gosteren acenteler, tedavi hizmeti
veren klinik, hastane vb., kurumlarin yetkilileri ile akademisyenlerin katilim saglayacagi ulusal
veya uluslararasi panel, konferans, workshop diizenlenecektir. 2018 yili i¢in Oncelikle
Giircistan’da benzeri bir panel/basin toplantis1 gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu konuda

Tiirkiye Cumhuriyeti yurtdist temsilcilikleri ile koordinasyon igerisinde ¢aligilacaktir. Ayrica
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Eyliil-Ekim doéneminde boélgemizde saglik turizmi temasini da igerecek 1 adet konferans

diizenlenecektir.

3.1.4.2.  Isbirligi ve Koordinasyon

Bolee Saglik Turizmi Komisyonu Olusturulmasi ve Calismalariin Yuriatilmesi

Bolgede saglik turizmi alaninda farkindalik seviyesinin artirilmasi ve yapilan c¢alismalarda
isbirligi ve esgiidiimiin saglanarak sinerji olusturulmasi amaciyla saglik sektoriindeki ilgili
aktorler paydas analizi sonucunda belirlenecek ve saglik turizmi komisyonu olusturulacaktir.
Boylelikle tiim calismalara katilim saglayan paydaslar gerek Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani’'nin hazirlanmasinda gerekse eylem planinda belirlenen faaliyetlerin
sahiplenilmesinde aktif rol alacaklardir. Komisyonun belirli periyotlarla toplanarak ¢aligmanin

her asamasinda katkilarinin alinmas1 amaglanmaktadir.

3.1.4.3. Tamtim ve Yatirim Destek

TRA1 Bolgesi Ozel Hastane Yatirimi Fizibilitesi Hazirlanmasi

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde saglik hizmetleri genel anlamda kamu eliyle yiiriitiilmektedir.
Ancak bolgenin hinterlands, hitap ettigi niifus degerlendirildiginde 6zel sektor yatirimlarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatirimcilarin dogru anlamda yonlendirilebilmesi ve tesvik edilebilmesi
icin konunun tiim detaylartyla ele alindigi bir fizibilite raporu hazirlanmasi 6nem arz
etmektedir. Dolayistyla 2018 yili caligsmalar1 igerisinde 6zel hastane yatirimi fizibilitesi

hazirlanarak potansiyel yatirimcilarin hizmetine sunulacaktir.

Termalle Entegre Rehabilitasyon Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Bolgede farkli sicaklik ve kalitede ¢ok sayida termal kaynak bulunmakta bunlarin bir kismi
tesisleserek hizmet vermektedir. Fakat bu termal kaynaklarin saglik turizmine entegre edilerek
katma degerinin artirtlmasi amaciyla kurulacak rehabilitasyon merkezleriyle birlikte hizmet
etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda rehabilitasyon merkezi yatirimlarinin tesvik edilmesine

yonelik fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Yash Bakim Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Bolgemiz hem saglik hizmetleri hem de barindirdigi genc niifus itibariyle 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bolgenin biyoklimatik iklim 6zellikleri, dogal ve bozulmamis ¢evresel
yapisi, mevcut lniversitelerde egitim goren gen¢ ve dinamik insan kaynagi avantajlarini

ekonomik getiriye ¢evirmek amaciyla bolgede yaslh bakim merkezleri kurulmasinin faydal
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olacagi diisliniilmektedir. Bu kapsamda yasli bakim merkezi yatirimlarinin 6zendirilmesine

yonelik fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Saglik Turizmine YOnelik Tanitim Yapilmasi

Bolge saglik turizmi potansiyelinin degerlendirilerek ekonomik faydaya doniistiiriilmesi hedef
kitleye uygun tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesiyle miimkiindiir. Bu anlamda bdlge
potansiyeline 1ilgi uyandiracak tanitim materyallerinin bolgemizin yakin cografyasina
sunulacak sekilde Farsca, Giirciice, Ingilizce, Azerice ve Tiirk¢e dillerinde hazirlanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Iran, Azerbaycan ve Giircistan’dan tedavi amagli bdlgemize
ziyaretlerin gerceklestirilmesine yonelik olarak ilgili iilkelerde saglik alaninda faaliyet gosteren
acente, hastane vb. kurumlarin yetkilileri ile basin mensuplar1 bolgemize davet edilerek fam

trip organizasyonlar1 diizenlenecektir.

Yurtici (Hestourex) Fuar Katilimi

Ulkemiz saglik ve spor turizmi potansiyelinin uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla
Antalya’da diizenlenen Hestourex (Saglik ve Spor Turizmi) Fuari’na stantli katilim
saglanacaktir. Bdylece bolgemize yonelik farkindalik olusturulacak ve organizasyon

kapsaminda tilkemize gelecek alim heyetleri ile B2B goriismeler gergeklestirilecektir.

Yurt Disi Hasta Irtibat Noktalarinin Kurulmasma Yonelik Koordinasyon Faalivetleri
Yiirutilmesi

Ajansimiz tarafindan 2017 yili igerisinde saglik turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi
amactyla gergeklestirilen faaliyetler sonucunda Azerbaycan, Giircistan ve Iran gibi yakin
cografya llkelerinde saglik turizmi irtibat noktalarinin kurulmasi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu
durum Ekonomi ve Saglik Bakanliklari politikalar1 dogrultusunda desteklenen konular arasinda
da yer almaktadir. Bu gergevede Ajansimiz tarafindan bolgemiz hastane ve acentelerinin ilgili
iilkelerde belirtilen irtibat noktalarini kurmalari amaciyla koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecek
olup yurtdis1 temsilciliklerimizle igbirligi igerisinde ajansimiz yonetim kurulu tyeleri, ilgili
kurum/kurulus yetkilileri ve ajans personeli katilimiyla s6z konusu iilkelere calisma ziyaretleri
diizenlenerek konunun muhataplariyla toplantilar gerceklestirilecek ve bir yol haritasi

cikarilacaktir.

3.1.4.4. Ajans Destekleri

Saglik Turizmine Y 6nelik Fizibilite Destegi Programi

Bolgenin saglik turizmi potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik ihtiya¢ duyulan

alanlarda fizibilite raporlarinin hazirlanmas1 amaciyla 2018 yilinda ilan edilecek Fizibilite
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Destegi Programi’na “TRA1 Diizey 2 Bolgesinde Saglik Turizmi Alaninda Fizibilite

Calismalari’nin Yapilmas1” onceligi eklenecektir.

Saglik Turizmine YOnelik Teknik Destek Programi Yiriitiilmesi

Bolgemizde saglik turizmine verilen ulusal ve uluslararasi destekler ve mevzuat konusunda
farkindaligin artirilmasi (Ekonomi Bakanligi, TYDTA, Saglik Bakanligi vs.), saglik turizminde
calisan insan kaynaginin beceri ve bilgi diizeylerinin artirilmasi, hasta karsilama hizmetlerinin
gelistirilmesi, saglik turizminde akredite kurum sayisinin artirilmasi amaciyla 2018 yil1 Teknik

Destek Programi’na saglik hizmetlerinin gelistirilmesi onceligi de eklenecektir.

3.145. AB Projeleri ve Diger Di1s Kaynakh Projeler
ERASMUS +

Saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla iyi uygulama 6rneklerinin yerinde goriilmesi, egitim programlarinin diizenlenmesine

yonelik projeler Erasmus+ Programi’na sunulacaktir.

HISER

Ekonomi Bakanliginca yiiriitiilen Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi Destegi
(HISER)’nden faydalanmak iizere Bolgede bir konsorsiyumun olusturulmasi ve gerekli proje
basvurusunun yapilmasi noktasinda da ajansimizca koordinasyon ve teknik destek faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

3.14.6. Kapasite Gelistirme

Saglik turizmi komisyonu tiyeleri, bdlgede saglik turizmi alaninda faaliyet gdsteren
kurum/kurulus temsilcileri ve ajans personelinin saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve turizme
hizmet eder nitelikte arz edilmesi konularinda kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik

egitim/bilgilendirme gibi organizasyonlar diizenlenecektir.

3.1.4.7. Onemli Kamu Yatirimlar

Ulkemizde son dénemde yiiriitiilen sehir hastaneleri projelerinin bir tanesi de Erzurum’da
devam etmektedir. Bu g¢ercevede mevcut Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin yaninda
toplam 1200 yatak kapasitesine sahip kadin dogum, ¢cocuk, onkoloji, gégiis hastaliklart ve kalp

ve damar hastaliklar1 hastaneleri insa edilmektedir.
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https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/docListViewer.jspx?folder=/Contribution%20Folders/web/Hizmet%20Ticareti/Sektörler%20ve%20Destek%20Programları/01.Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticaretinin%20Desteklenmesi/02.Destek%20Mevzuatı/Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticareti%20Desteği/22.Hizmet%20Sektörü%20Rekabet%20Gücünün%20Artırılması%20Projesi%20Desteği%20(HİSER)/&parentPage=hizmet
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/docListViewer.jspx?folder=/Contribution%20Folders/web/Hizmet%20Ticareti/Sektörler%20ve%20Destek%20Programları/01.Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticaretinin%20Desteklenmesi/02.Destek%20Mevzuatı/Döviz%20Kazandırıcı%20Hizmet%20Ticareti%20Desteği/22.Hizmet%20Sektörü%20Rekabet%20Gücünün%20Artırılması%20Projesi%20Desteği%20(HİSER)/&parentPage=hizmet

3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 3: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirilmas1 SOP Faaliyetleri Zaman
Planlamasi

2018 2019 2020
1 2 1 2

Proje / Faaliyet 1
Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisinin X
Hazirlanmasi
TRA1 Bolgesi Ozel Hastane Yatirimi
Fizibilitesi Hazirlanmasi
Termalle Entegre Rehabilitasyon
Merkezi Fizibilitesi Hazirlanmasi
Yasli Bakim Merkezi Fizibilitesi
Hazirlanmasi
Saglik Turizmine Yo6nelik Fizibilite
Destegi Programi
Yiiksek Rakim Uriinlerinin Sagliga
Etkilerine Yonelik Arastirma Raporu
Ikincil Ar1 Uriinlerinin Saglik
Hizmetlerinde Kullanimi Arastirma X X
Raporu
Yiiksek Rakimda Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Aragtirma Raporu
Bolge saglik turizmi komisyonu
olusturulmasi ve ¢alismalarinin X X X X X X
yiiriitiilmesi
Saglik turizmi alaninda faaliyet
gosterenlerin ve ajans personelinin
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik X X
egitim/bilgilendirme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi
Saglik turizmine yonelik teknik destek
programi yiiriitiilmesi
Saglik turizmi tanmitim etkinligi (fam trip) X X
Yurti¢i (Hestourex) fuar katilimi X X X
Saglik turizmi panel/konferansi
diizenlenmesi
Saglik turizmine yonelik tanitim
yapilmasi
Saglik turizmi yatirimcilarina yonelik
tanitim yapilmasi
Yurt dis1 hasta irtibat noktalarinin
kurulmasina yonelik koordinasyon X X X X X X
faaliyetleri yliriitiilmesi
Saglik Hizmetleri Mali Destek Programi
Diizenlenmesi

X | X | X | X | XN
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Saglik Turizmi SOP’u kapsaminda 2018 yilinda 6ncelikle mevcut durumun tespitine yonelik
caligmalar yiiriitiilecek olup bu ¢ercevede Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisi ve Eylem Plant
hazirlanacaktir. Bu kapsamda saglik turizmi komisyonu olusturularak katilimci bir anlayisla

bolgenin saglik turizminin gelistirilmesine yonelik yol haritas1 ¢ikarilacaktir.

Ayrica, bolgemizde saglik turizmine yonelik ihtiya¢ duyulan 6zel sektor yatirimlarini tesvik
etmek tlizere 6zel hastane yatirnmi, termalle entegre rehabilitasyon merkezi ve yasli bakim

merkezi fizibiliteleri hazirlanacaktir.

Bolgenin yiiksek irtifa iirlinlerinin, ikincil ar1 Giriinlerinin yan1 sira bolgede yetisen tibbi ve
aromatik bitkilerin saghiga etkilerine ve saglik hizmetlerinde kullanimina yonelik aragtirma
raporlar1 hazirlanarak saglik turizmine destekleyici olabilecek avantajlarinin tespiti ortaya

konulacaktir.

Bir taraftan bolgenin saglik turizminde mevcut durumu ve rekabetci istiinliikleri ortaya
konulurken, bolgede yapilan kamu yatirimlarinin da avantajlar1 dikkate alinarak yerli/yabanci

saglik turistlerine ve potansiyel yatirimcilara yonelik tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yapilan tiim ¢aligmalar sonrast bdlgede saglik turizmi alaninda ihtiya¢ duyulan konularda
gerekli altyapinin olusturulmasi ve/veya mevcut altyapinin rehabilite edilmesi amaciyla saglik

turizmi mali destek programi kurgulanacaktir.

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmast Sonu¢ Odakli Programinin ana yiiriitiiciisii
Arastirma ve Planlama Birimidir.

Arastirma ve Planlama Birimi Bo6lgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirtlmasi Sonu¢ Odakli
Programinin uygulama siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

3.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programma iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP Kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak her birim kendi izleme ve degerlendirmesini
kendisi yapacaktir bu anlamda birimlerin denetimi ve SOP’un biitiinciil olarak izlenip

degerlendirilmesinden SOP ana yliriitiiclisii sorumlu olacaktir. SOP sonuglarinin izlenmesi ve
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degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama silireci tamamlandiktan 2 yil sonra

hazirlanacaktir. SOP’un Doénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun

hazirlanmasindan Arastirma ve Planlama Birimi sorumludur.

Tablo — 4: Bolgenin Saghk Turizmi Gelirinin Artirilmasi1 SOP 2018 Yili Faaliyetleri

Arastirma, Bolgesel Saglik Turizmi 01.02.2018
Analiz ve Stratejisinin Hazirlanmasi APB DY 500.000,00
31.12.2018
Programlama
Tanitim ve TRA1 Bélgesi Ozel Hastane 01.07.2018
Yatirim Yatirimu Fizibilitesi YDO’lar Do 500.000,00
31.12.2018
Destek Hazirlanmasi
Tanitim ve Termalle Entegre Rehabilitasyon 01.07.2018
Yatirinm Merkezi Fizibilitesi YDO’lar n 200.000,00
31.12.2018
Destek Hazirlanmasi
Tanitim ve e ey erel
Yatiim Yash Bakim Merkezi Fizibilitesi YDO’lar 01.07.2018 200.000,00
Hazirlanmasi 31.12.2018
Destek
. .. | Saglik Turizmine Yo6nelik 01.04.2018
Ajans Destefl | g oy iive Destegil Program: PYB | 31 12 2018 | 1-500:000,00
Isbirligive | e | TIB | 01022018 | 000 o
Koordinasyon | ©. 3 Wimast ve ¢atts APB | 31.12.2018 St
yiiriitiilmesi
Saglik turizmi alaninda faaliyet
gosterenlerin ve ajans
Kapasite personelinin kapasitelerinin TIB 01.07.2018 50.000.00
Gelistirme gelistirilmesine yonelik APB 31.12.2018 T
egitim/bilgilendirme
caligsmalarinin yiiriitiilmesi
Ajans Saglik turizmine yonelik teknik 01.03.2018
Destekleri destek program yiiriitiilmesi PYB 31.12.2018 250.000,00
Tanitim ve
Yatirim Yurti¢i (Hestourex) fuar katilimi TIiB VLI Z005 100.000,00
31.12.2018
Destek
Arastirma, - . APB
Analiz ve Sﬁghk turlzml panel/konferansi TiB 01.02.2018 60.000,00
diizenlenmesi X 31.12.2018
Programlama YDO’lar
Tanitim ve - . T
Yatirim Saglik turizmine yonelik tanitim TiB 01.04.2018 50.000,00
yapilmast 31.12.2018
Destek
Tanitim ve Yurt dis1 hasta irtibat
Yatirnm noktalarinin kurulmasina yonelik . 01.02.2018
Destek koordinasyon faaliyetleri TiB 31.12.2018 350.000,00
yiiriitiilmesi
TOPLAM | 3.790.000,00
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3.2. KIS ve SPOR TURIZMININ GELISTIRILMESI (KST SOP)
3.2.1. Amag

3.2.1.1. Genel Amacg
Kis ve spor turizmi alanlarinda farklilasan ve deger yaratan iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi,

pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi
3.2.1.2.  Ozel Amaclar

3.2.1.2.1. Tesislerin hizmet kalitesinin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi

3.2.1.2.2. Bolgenin kig turizmi ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi ve organizasyon
caligmalarinin yapilmasi

3.2.1.2.3. Bolgenin kis ve spor turizmi kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor

yatirimlarinin bolgeye cekilmesi

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki
kis ve spor turizm potansiyelinin (Ulusal ve Bélgesel Olcekli Planlar ve Stratejiler kapsaminda
ortaya konulan politikalar, gelisme eksenleri, tedbirler, Oncelikler ve eylem planlar
dogrultusunda) bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen siirdiiriilebilir bir katma degere

doniistiiriilmesi amaciyla kurgulanan sonu¢ odakli programdir.

Turizm, Diinya’da en hizli gelisme ve genisleme gosteren sektorlerden birisi olarak, 20.
ylizyildan itibaren, bolgesel ve ulusal kalkinma politikalar1 baglaminda, 6nemli bir araci sektor
haline gelmistir. Bu olguyu, destekleyen ve giiclendiren mevcut durum analizlerindeki ortak
degerlendirmeler; giiniimiizdeki kiiresel egilimlerden hareketle bireylerin egitim ve refah
diizeylerindeki artigin istikrarli bir sekilde devam edecegini, bunun dogal sonucu olarak
turizmde deneyimli gezgin grubunun biiyliyecegini, turizmdeki tercihlerin kutuplasacagini, bu
baglamda yenilik ve gesitlilik talebinin artacagini ve sektérde konfor ve macera motiflerinin

agirlikli hale gelecegini ortaya koymaktadir.

Turizm, Tiirkiye Ekonomisi baglaminda ise, yillik gelirler, gayr1 safi milli hasila rakamlari,
ithracat ve dis ticaret verileri tizerinden yapilan degerlendirmelerden hareketle bolgesel ve ulusal
kalkinma ve gelisme hedeflerine ulagsmada en oOnemli ve degerli sektdrlerden birisi

konumundadir.
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Tablo - 5: Tiirkiye Turizm Gelirleri (2012-2016)

2012 29 007 003 36 463 921 795
2013 32310424 39 226 226 824
2014 34 305 904 41 415070 828
2015 31464 777 41 617 530 756
2016 22 107 440 31 365 330 705

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK.

Tablo — 6: Turizmin Tiirkiye Gayr1 Safi Milli Hasilas: i¢erisindeki Pay: (2012-2016)

2012 3,7 19,2
2013 3,9 21,3
2014 4,3 21,8
2015 6,2 21,9
2016 2,6 15,5

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK.

Tablo — 7: Turizmin Tiirkiye Thracat Gelirleri Icerisindeki Pay1 (2012-2016)

2012 152.478,5 29.351,4 19.2
2013 157.610,2 34.305,9 21.3
2014 151.802,6 32.309 21.8
2015 143.934,9 31.464,8 21.9
2016 142.606,2 22.107,4 15.5

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK.



Tablo — 8: Turizmin Tiirkiye’nin Dis Ticaret Aciklarim Kapatmadaki Pay: (2012-2016)

2012 84.066.659 36.776.645 43,75
2013 99.858.613 32.308.991 32,35
2014 84.508.918 34.305.903 40,59
2015 63.268.398 31.464.777 49.73
2016 55.995.686 22.107.440 39.48

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, T UIK.

Tiirkiye’nin, mevcut tarih, doga ve kiiltiir varli§ini; kis turizmi, spor turizmi ve macera turizmi
uygulamalari/araglar1  ile biitiinlestirerek  turizm  sektoriinii  gelistirme  potansiyeli
bulunmaktadir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerinden olusan TRA 1 Diizey 2 Bolgesi ise,
ozgiin iklimi ve cografi yapisinin yani sira zengin su kaynaklarinin baslangic noktasinda
bulunmasindan &tiirdi, kis ve spor turizmi baglaminda ¢ok yonlii ve oldukga genis bir yelpazede
deger ve varlik potansiyeline sahiptir. Bu yiiksek potansiyeli, ekonomik anlamda katma degeri
yiiksek ciktilara doniistiirmek amaciyla kurgulanan Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakli Programi’nin, ulusal ve bdlgesel dl¢ekli planlar ve stratejilerdeki temel ¢ikis ve
varig noktalarinin yani sira, ge¢cmiste gerceklestirilen kamu yatirimlar1 ve uygulanan destek
programlarindan G&tiirii, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi i¢in son derece giiclii bir altyapist

bulunmaktadir.

Programin Bolgesel ve Ulusal Olcekli Planlar ve Strateiilerle iliskisi

Turizmde nitelikli iggiicii, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka haline gelinmesi;
daha st gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm iiriin ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
iyilestirilmesi; turizm deger zincirinin her bileseninde kalitenin artirilmasi ve siirdiirtilebilirlik
ilkesi ¢er¢evesinde bolgesel kalkinmada oncii bir sektor haline gelinmesi temel amagtir. (T.C.

Onuncu Kalkinma Plan1 - Amagclar ve Hedefler/870)

Kis turizmine iligkin altyap: eksiklikleri tamamlanarak pazarin ¢esitlendirilmesi saglanacak ve
alternatif turizm tiirlerinin gelisimi desteklenecektir. Pazardaki ve miisteri profilindeki
gelismeler siirekli izlenerek dis tanmitim faaliyetleri etkinlestirilecektir. Turizm sektoriinde
isglict kalitesi artirilarak, nitelikli turizm personeliyle turiste daha yiiksek standartlarda hizmet
sunumuna 6nem verilecektir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani - Politikalar/872, 874, 876)
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Turizm sektoriiniin ¢esitlendirilmesi ve farkli bolgelerdeki potansiyellerin degerlendirilmesi
bolgesel gelisme agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle bolgelerin
rekabet giicliniin gelistirilmesi amaciyla turizm potansiyelinin kalkinma igin etkili kullanimi

saglanacaktir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi - Yatay Amag 3-€)

Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimmdan cesitlendirilmesinde bolgesel ¢ekim
merkezlerinin dogal ve kiiltliirel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang,
gastronomi, doga ve kig turizmi gibi turizm ¢esitleri gelistirilecektir. Turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina hizmet edecek altyap: gelistirilecek (Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.3.1 Kentsel Ekonomilerin Gelistirilmesi/410, 413), etkinliklerle
bolge illerinin tanitim imkanlar arttirilarak turizmin gelistirilmesi desteklenecektir. (Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.5.7 Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklerle Ekonominin

Canlandirilmas1/498)

Turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlasmanin saglanmasi,
sektorde marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklariin (tarihi
kisilikler, kiiltiirel mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasi saglanacaktir.
Bolgesel bazda destinasyonlar ve turizm tiirleri arasi1 baglantilarin kurulmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir. Turizm gelisim bolgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri, eko turizm
bolgeleri odaginda planlama yapilmasi yoluyla noktasal planlama anlayisindan farklilasacaktir.
(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi - 4.9.5 Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma

I¢in Etkili Kullanim1/612, 613, 614)

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, iilkemizin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-
kullanma dengesi i¢inde kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek tilkemizin turizmden
alacag pay1 arttirmay1 hedef almaktadir. S6z konusu turizm kaynaklarimin noktasal 6lcekte
planlanmasi yerine, gelisim akslar1 boyunca turizm koridorlari, turizm bodlgeleri, turizm kentleri
ve eko turizm bolgeleri olusturacak sekilde ele alinmasinin, bu degerlerin tanitim1 ve kullanim
kriterlerinin belirlenmesi agisindan daha dogru bir yaklagim oldugu degerlendirilmektedir.

(Turkiye Turizm Stratejisi - Ana Hedef ve Yaklagim)

Turizmin gelistirilmesine yonelik bir takim tedbirler alinarak sektoriin genel olarak ekonomiye
katki saglamasi agisindan bazi tegvikler sunulacaktir. Kis turizmi gibi 6ncelikli turizm tiirlerine
ve bolgelerin gelismislik seviyelerine bagli olarak, bdlgesel diizeyde sektorel tesvik

mekanizmalar gelistirilecektir. (Tiirkiye Turizm Stratejisi - Yatirim Stratejisi Hedefi)
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Turizm sektoriinii ilgilendiren tanitimlarda kitlesel tanitimdan ziyade, 6zellestirmeye gidilerek
pazarlanacak hedef {irlinler belirlenecektir. Varis noktalarinda markalasmaya gidilecek, iilke
markalagmasi yaninda varis noktast markalagmasi saglanacak ve tanitimda varis noktalarina
ayr1 yer verilmesi saglanacaktir. Tanitim faaliyetleri baglaminda, uluslararasi organizasyonlara
katilim ve ev sahipliginin yogun olarak kullanilmasina 6nem verilecektir. (Tiirkiye Turizm

Stratejisi - Tanitim Stratejisi Hedefi)

Turizm sezonunun biitlin bir yila yayilmasi hedefiyle kis turizmi gibi oncelikli turizm tiirleri
desteklenecektir. Varis noktasi olabilecek sekilde belirlenen kis turizm bolgeleri ile dag ve doga
turizmi gibi alternatif turizm tiirleri birlikte degerlendirilecek ve gelistirilecektir. Doga amacli
turizmin yapilacagi yorelerde belli, senaryolar gercevesinde, ana tur gilizergahlari, varis
noktalari, ara istasyon ve alt istasyon noktalar1 belirlenerek planlama caligmalari

yonlendirilecektir. (Tirkiye Turizm Stratejisi - Turizm Cesitlendirme Stratejisi Hedefi)

Kis Koridoru Kis Turizmin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar siirdiiriilen “Kis Turizm Master
Plan1” kapsaminda Erzincan, Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan illerini kapsayan bdlgedeki
mevcut ve potansiyel kis turizm merkezleri dikkate alinarak olusturulan koridor boyunca yer
alan, dogal, Kkiiltiirel ve tarihi c¢ekim kaynaklar1 yakin c¢evredeki diger degerlerle
iligkilendirilecek ve bdlgenin kis turizmine hizmet verebilecek turizm c¢esitliligi saglanacaktir.

(Turkiye Turizm Stratejisi - Turizm Koridorlarinin Gelistirilmesi Stratejisi Hedefi)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin sundugu kaliteli ve cesitli hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak
cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi ve turizm sektoriiniin, deger zincirindeki tiim
alt sektorlerle birlikte bolge i¢in miimkiin olan en yiiksek sosyoekonomik fayday: saglamasi

ana gelisme eksenlerinden birisidir. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plani - Gelisme Ekseni)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki oncelikli turizm alanlarinda (kis turizmi, doga-macera turizmi
vh.), farklilasan ve deger yaratan turizm {riinlerinin gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma
hazir hale getirilmesi; turizm {riinlerinin yurt i¢cinde ve yurt disinda etkin sekilde tanitiminin,
pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin saglanmasi; turizm deger zincirinde, 6zel
sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin gelistirilmesi; toplumun turizmi i¢sellestirmesinin
saglanmasiyla sektoriin gelisimini hizlandiracak sosyal ve kiiltiirel ortamin giiclendirilmesi;
cevre bolgeler ve merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve bdlgede farklilasmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi

saglanacaktir. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plani - Kapsam Tedbirler)
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TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde, farklilasan ve deger yaratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi ve
sunulmast; bdlgenin turizm pazar payinin artirilmasi ve yeni pazarlara agiliminin saglanmast;
turizm deger zincirindeki 6zel sektdriin ve girisimcilerin sayisinin, niteliginin artirilmasit ve
bolgenin yeni yatirimlar igin cazibe merkezi halini almasi; bolge turizminin, toplum ve turizm
entegrasyonu ve topluma dayali turizm faaliyetleriyle 6n plana ¢ikarilmasi ve bolgesel diizeyde
sektor yonetiminin etkinlestirilmesi amaglanmaktadir. (Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

Inovasyona Dayal1 Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani - Stratejik Amag)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin, inovatif iiriinleri sayesinde, hedef pazarlar i¢in en ¢ekici “dort
mevsim turizm” destinasyonlarindan birisi haline gelmesi; bolgesel turizm markalasmasinin
saglanmasi ve bolgenin marka degerinde istikrarli bir artisin yakalanmasi; etkili tanitim ve
pazarlama kampanyalariyla hedef segmentler tarafindan taninirhik ve bilinirligin en {ist diizeye
cikarilmast; turizm icin gerekli insan kaynaginin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve sektoriin
rekabetciligini saglayacak program ve projeler i¢cin bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan en iist seviyede yararlanilmas1 amaglanmaktadir. (Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

Inovasyona Dayal1 Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani - Ozel Amaglar)

Kamu Yatirimlar: ve Ajans Mali Destek Programlar1 Araciligiyla Olusan Giiclii Altyapi

(1) 25. Diinya Universiteler Kis Ovunlari Kapsaminda Erzurum Ili’ne Yapilan Kamu

Yatirimlan

2011 yilinda Erzurum {li’nde diizenlenen 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 organizasyon
kapsaminda; alp disiplini, snowboard, biathlon, kayakli kosu, kayakla atlama, buz hokeyi, buz
pateni ve curling yarislar/etkinlikleri ile agilis-kapanis organizasyonlart ve konaklama
hizmetleri i¢in Erzurum Ili’'ne Tiirkiye tarihinde bir ile tek seferde yapilmis en yiiksek tutarl
yatirim olarak yaklasik 600 milyon TL’lik bir yatirim yapilmistir. S6z konusu yatirimlar ile,
Erzurum Ili’nde ve TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde kis ve spor turizmi alaninda Tiirkiye’deki en

giiclii altyapr olusturulmustur.

(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerine Yapilan Kamu Yatirimlari

25. Diinya Universiteler Kis Oyunlar ile Erzurum Ili’nde olusan yiiksek kis ve spor turizmi
potansiyelinin siirdiiriilebilir katma ekonomik degere doniistiiriilmesi amaciyla, ilgili kurumlar
ve kuruluglar araciligiyla olusturulan plan, program ve strateji belgeleri dogrultusunda,
Erzurum ili’ndeki Palanddken ve Konakli, Erzincan Ili’ndeki Ergan ve Bayburt ili’ndeki Kop
Kis Turizm Merkezleri ile ilgili 6ncelikli dogrudan yatirimlar (pist genisletme ve iyilestirme

yatirimlari, yeme-igme tesisi yatirimlari, mevcut hizmet sunum kalitesini iyilestirme
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yatirimlari, alternatif kis sporlar1 olusturmaya ve turizmi dért mevsime yaymaya yonelik

yatirimlar vb.) ve master raporu ¢aligmalari birlikte yilirtitiilmiistiir./yirtitilmektedir.

(3) Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Destek Programlari

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan, basta 2013 ve 2017 yillarinda uygulanan ve
turizm sektoriine toplamda 25 milyon TL’lik bir devlet destegini ongoren mali destek
programlar1 (2013 Yili Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2013 Yili Turizme
Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, 2017 Yili Sosyal Altyap: ve Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2017 Y1l1 Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi) olmak iizere, toplam yatirim biit¢esi 200 milyon TL’ye ulasan destek
programlar1 kapsaminda, TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde (Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerinde)

kis ve spor turizmi alaninda 6nemli bir altyap1 olusturulmustur.

On Risk Degerlendirmesi

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin uygulanmasi kapsaminda

karsilasilabilecek muhtemel risklerin {i¢ maddede 6zetlenmesi miimkiindiir. Soyle ki,

(1) Master planlart ve fizibilite raporlari ile alternatif turizm (6zellikle doga ve macera turizmi
alaninda) rotalarinin belirlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde, paydas kurumlar ve kurulus

arasinda yeterli ve nitelikli bir igbirliginin saglanamamasi,

(2) Palandoken, Konakli, Ergan ve Kop Kis Turizmi Merkezlerinde uygulanmasi planlanan
yiikksek tutarli altyapt ve {istyapt projeleri ig¢in gerekli kaynagmn bulunamamasi/tahsis

edilememesi,

(3) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen kis ve spor turizmi degerlerinin etkin
ve strdiirtilebilir olmayan markalagsma ve hedef kitle/pazar belirleme politikalarindan otiirti,
ulusal ve uluslararasi diizeyde dogru bir sekilde tanitilamamasi.

3.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:
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Tablo - 9: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler OLTRE SR e Birimi AR Kaynag
Erzincan ve Bayburt’ta
: : daha 6nce verilmeyip simdi
'(APJ?(;]'Z ?Ziﬁ?}_( Ié:'rlsl) verilmeye baslanan kis Adet 2 Proje nihai raporlari
! g veya spor turizmi hizmet
cesidi sayisi
. . Haritalar,
'&f:.se ?zitl(ie?g:“rm) Doga sporlari rota sayist Adet 3 Kataloglar,

) g Brosiirler, Websitesi
Ajans Destekleri Egitimlere katilan kisi Kisi 200 Egitim katilim
(Teknik Destek Programi) | sayisi 3 cizelgeleri

Ajans yillik faaliyet
. . Kis ve Spor Turizmi raporu,
gzﬁifegi?gir;m rami) Alternatif paket ve tur Adet 4 Haritalar,
& rotalar1 sayisi Kataloglar,
Brosiirler,
Ajans yillik faaliyet
Aragtirma, Analiz ve Gergeklesen Organizasyon Adet 2 raporu,
Programlama sayi1si Basinda ¢ikan
haberler,
Arastirma, Analiz ve Giincellenen Fizibilite Adet 2 Fizibilite Kabul
Programlama Raporu Sayist Belgeleri
Ao, Ameliz e Ajans yillik faaliyet
Pro ramlf;ma Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 1 raporu, Hazirlanan
g rapor
Isbirligi ve Koordinasyon | Kurulan ofis Adet 1 Ofis Fotograflari
Basinda ¢ikan
c L. . Bolge genelindeki doga ve haberler
Tbiiil ve QRIS macera etkinligi sayisi e Z Ajans yillik faaliyet
raporu
Ajans yillik faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon Gergeklestirilen ziyaret Adet 2 rapordl,
say1si Basinda ¢ikan
haberler,
Isbirligi ve Koordinasyon g«;zi:klesen Cletple Adet 1 Basin Haberleri
Gosterge 1: Gergeklesen
Lo . kayak yarigmasi sayis; .
Isbirligi ve Koordinasyon Gosterge 2: Gergeklesen Adet 1 Basin Haberleri
futbol sampiyonasi
Gosterge 1: Yapilan ziyaret ;?;;lrsuyﬂhk et
Tanitim ve Yatirim ély lflr 5 Adet Hedef 1: 10 | Basinda ¢ikan
Destek Osterge = Hedef 2: 3 | haberler,
Gergeklestirilen tanitim
organizasyonu sayisi Tf)plant_l Ll
Listeleri,
Ajans yillik faaliyet
Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen ziyaret Adet 5 raporu,
Destek say1sl Basinda ¢ikan
haberler,
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Gostferge e Hedef 1: | Faturalar, Dokiiman
Tanitim ve Yatirim Dokiiman Sayist - ;
Destek Gosterge 2: Hazirlanan T L0 Uimns el
. ’ Hedef 2: 2 | Hazirlanan Videolar
Video Sayisi
Gosterge 1: Ziyaret Edilen
Kurulus Sayist; Hedef 1: 5 Gorevlendirmeler
Tanitim ve Yatirim Gosterge 2: Diizenlenen ) ve Etkinlikler
; Adet Hedef 2: 1 .
Destek Organizasyon Sayisi; Hedef 3- 1 Kapsamindaki
Gosterge 3: Katilim ' Faaliyet Raporlar
Saglanan Fuar Sayisi
Gosterge 1: Gorevlendirmeler
Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen Ziyaret Adet Hedef 1: 5 | ve Etkinlikler
Destek Sayisi; Gosterge 2; /Kisi Hedef 2: 10 | Kapsamindaki
Gorigiilen Kisi Sayisi Faaliyet Raporlar
-- Saglanan ilave pist Tirkiye Kayak
Onemli Kamu Yatirimlari glana p Km 20 Federasyonu
uzunlugu
Raporlart
Kurulan Sporcu Saglig: ve
Onemli Kamu Yatirimlar: | Performans Test Merkezi Adet 0 KUDAKA verileri
Sayis1
Gosterge 1: Tahsise
hazirlanan parsel sayisi;
) Si?rsggirf: Iz(:atslfl kéc;r‘c}zrﬁllm Hedef 1: 10 | Tapu kayztlari ile
Onemli Kamu Yatirimlari . L A8 Adet Hedef 2: 3 | Program Izleme ve
Tesvik Belgesi Sayist Hedef 3: 1 | Kapanis Raporlari
Gosterge 3: Dis kaynakl ’ panis kap
fonlara hazirlanan proje
sayist

Tablo — 10: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

1 Sektorde Egitim verilen Kisi 800 Teknik Projeleri Egitim
Kisi Sayisi Katihm Cizelgeleri

1 Yeni Yapilan Km 108 Tirkiye Kayak
Parkur/Pist Uzunlugu Federasyonu verileri

1 Hizmet Standartlart Yiizde 50 Destinasyon Y 6netim
Uyum Belgeli Ofisi izleme Raporlari
Isletmelerin Orani

1 Yeni Kurulan Eglence Adet 1 Ticaret Sicil Gazetesi
Merkezi Sayisi Kayitlar

1 Yeni Kurulan Merkez Adet 1 Proje Nihai Raporu
Sayis1

1 Sunulan Yeni Hizmet Adet 4 Proje Nihai Raporlart
Cesidi Sayisi
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Ozel Amac | Sonuc Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef | Dogrulama Kaynag

1 Kis ve Spor Turizmi Adet 8 Ajans Yillik Faaliyet
Yeni Alternatif Paket Raporlari
ve Tur Rotalar1 Sayisi

2 Gergeklestirilen Adet 10 Ajans Yillik Faaliyet
Tanitim Organizasyonu Raporlari
Sayisi

2 Gergeklestirilen Adet 5 Basin Haberleri
Yarisma ve Sampiyona
Sayisi

2 Gergeklestirilen Fuar, Adet 3 Ajans Yillik Faaliyet
Kongre ve Konferans Raporlar,
Sayisi Basin Haberleri

3 Kis Turizm Adet 10 Tapu Kayitlari,
Merkezlerinde Yatirim Yatirim Destek Ofisi
Tahsisine Hazirlanan Raporlan
Parsel Sayisi

3 Kis Turizm Yiizde 35 Turizm Il Miidiirliikleri
Merkezlerindeki verileri
Otellerin Toplam Yatak
Kapasitesindeki Artis
Orani

3.2.4. Proje ve Faaliyetler

3.24.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Erzurum-Palandéken Kis Sporlari Merkezi ve Turizm Master Plan Calismasinin

glincellenmesinin yapilmasi.

Merkezdeki yatirim ortaminin mevcut ve potansiyel yatirimcilara biitlin ayrintilariyla
sunulabilmesi i¢in, Erzurum-Palanddken Kis Sporlar1 Merkezi ve Turizm Master Plani, kis ve
spor turizmi alamindaki tiim paydaslarin katilimiyla arama konferanslari ve ortak akil
toplantilar1 diizenlenerek giincellenecektir. Bu faaliyetlerin sonug¢larinin Erzurum Biiytiksehir
Belediyesi ve ilgili kuruluslar tarafindan hazirlanacak Master Plan ¢aligmalarina aktarilmasi

saglanacaktir.

Konakli ve Ergan icin hazirlanmis olan fizibilitelerin giincellenmesi ve bdlgedeki kis turizm

merkezlerine yapilacak veni vatirimlara yvonelik fizibilitelerin hazirlanmasi.

TRA1 Diizey 2 Bolgesindeki kig ve spor turizmi alaninda alternatif lokasyonlar olan Konakli
ve Ergan Merkezleri ile ilgili olarak, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2012
yilinda hazirlatilmis olan iki adet fizibilite raporu, uygulama tecriibesinin yani sira sektordeki
mevcut vizyon da dikkate alinarak ve kis ve spor turizmi alanindaki tiim paydaslarin katilimiyla

arama konferanslari ve ortak akil toplantilar1 diizenlenerek giincellenecektir.
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TRA1 Bolgesi kis turizminde turist memnuniyeti ve turizm gelirinin belirlenmesine yonelik

arastirma raporunun hazirlanmasi.

TRA1 Diizey 2 Bolgesine kis turizmi igin gelen turistlere uygulanacak saha ¢alismalari ile turist
memnuniyet diizeyinin belirlenmesi ve bolgenin kis turizmden elde ettigi gelirin hesaplanmast

amaclanmaktadir.

3.2.4.2.  Isbirligi ve Koordinasyon

Kis turizm koridoru destinasyon yonetim ofisi (DY O) kurulmasi

Erzurum, Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi Projesine AB Katilim
Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda finansman destegi saglanmistir. Proje
kapsaminda uluslararas: alanda rekabet edebilirligi yliksek bolgesel destinasyon olusturulmasi
ve siirdirilebilirliginin saglanmas: hedeflenmistir. Turizm Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
projenin uygulama siiresi sona ermis olup, proje sonuglarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmast
amaciyla Erzurum, Erzincan ve Kars illerini kapsayan bir destinasyon yonetim ofisi kurulmasi

ile ilgili ¢alismalar baglatilmistir.

DAP Idaresi s6z konusu ofisin kurulmasi ve faaliyetlerini yatirim programina almis olup, 2018
yili i¢in 800.000 TL biitce ayrilmistir. Projenin toplam biitgesinin 1.500.000 TL olmasi
ongoriilmekte olup, projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. SOP kapsaminda
yiriitilecek olan baz1 faaliyetlerin destinasyon yonetim ofisi tarafindan uygulanmasi

planlanmaktadir.

Diizenlenmekte olan doga sporlari ve macera sporlari etkinliklerinin bolge geneline vayilmasi

Bolge illeri ve ilgelerinde halen diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera etkinliklerinin
daha fazla sinerji ve turizm aktivitesi yaratmak iizere bolge geneline yayilacak sekilde

diizenlenmesi icin lobi ve tanitim faaliyeti yapilacaktir.

Uluslararasi1 sporcu sagligi kongre ve konferanslarinin bolgeye cekilmesi icin gerekli

calismalarin yapilmasi

Uluslararas1 sporcu sagligi kongre ve konferanslarinin bdlgeye c¢ekilmesi igin Spor
Fizyoterapistleri Dernegi, Kayak Federasyonu, Tiirkiye Futbol Federasyonu ziyaret edilerek

lobi faaliyeti yapilacaktir.

2026 Kis Olimpivatlarinin bolgeve cekilmesi icin gerekli lobi calismalarinin yapilmasi
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2026 kis olimpiyatlarinin  bolgede yapilmasini  saglamak i¢in halen c¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Milli Olimpiyat Komitesi ve Tiirkiye Kayak Federasyonu ile

isbirligi kurularak lobi ¢aligmalarina ivme kazandirilacaktir.

Kis ve spor turizmi kapsaminda sampiyonalar ve benzeri etkinliklerin bolgeve cekilmesine

yOnelik faalivetlerin viiriitiilmesi

11 dalda 57 iilkeden yaklasik 3.500 sporcunun miicadele ettigi organizasyon 25°nci Diinya
Universiteler Kis Oyunlar1 organizasyonu 27 Ocak-6 Subat 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da
gerceklestirilmistir. Bu ve benzer organizasyonlar nedeniyle yapilan yatirimlar sonucunda
Erzurum Ili’nde ve TRA 1 Diizey 2 Bélgesi’nde kis ve spor turizmi alaninda Tiirkiye’deki en

giiclii altyap1 olusturulmustur.

Bu faaliyet kapsaminda, s6z konusu tesis ve altyapinin atil kalmamasi, Bélgenin farkli turnuva

ve sampiyonalara ev sahipligi yapmasi i¢in gerekli tanitim ve lobi ¢alismalar1 yapilacaktir.
3.2.4.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Kis turizmi ve spor turizmi tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve

isbirliklerinin gelistirilmesi

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve igbirliklerinin gelistirilmesi
amaciyla; Bolgede bulunan kayak merkezlerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin
ve bu merkezlerde verilen hizmetlerin tanitimi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
faaliyetlerini yliiriiten turizm acenteleri ve tur operatorleri licer aylik sikliklarla ziyaret
edilecektir.

Kayak merkezlerinin ve spor tesislerinin yerinde goriilmesi amaciyla sezon boyunca turizm
acenteleri yetkililerine yonelik tanitim organizasyonlar1 diizenlenecek ve bu yetkililer ile

bolgede faaliyet gosteren sektor temsilcileri bir araya getirilecektir.

Kis sporlari tesislerinin ve viiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi

diizevde vogun olarak kullanilmasinin saglanmasi

Mevcut kis sporlari tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin daha yogun
bicimde kullanilmas1 amaciyla, gerek Tiirkiye’deki gerekse kis sporlar1 alaninda basarili olan
iilkelerdeki federasyonlar ve okullara belirli araliklarla ziyaretler gerceklestirilecek ve bu

tesislerde sunulan hizmetler anlatilacaktir.
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Ozellikle ulusal ve uluslararas1 yarismalar ve organizasyonlar oncesinde katilimcilar
belirlenerek organizasyon Oncesinde gergeklestirilecek kamplarin  bolgeye ¢ekilmesi
saglanacaktir.

Futbol takimlarinin yaz hazirlik kamplarinin bolgede gerceklestirilmesi i¢in futbol takimlari
yonetimleri, kamp sezonu Oncesinde ziyaret edilecektir ve bolgenin avantajlar ile mevcut

altyap1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Boleenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortayva cikan is firsatlarimi tanitici

malzemelerin hazirlanmasi ve yvayginlastirilmasi

Bolgedeki kis turizm merkezlerinin ve spor tesislerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla video, broslir ve promosyon iirlinler

hazirlanacaktir.

Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel kuruluslara bolgedeki vatirim

firsatlarinin tanitilmasina yonelik calismalar yapilmasi

(1) Giincellenen plan ve fizibilite ¢aligmalar1 dogrultusunda yenilenen ve hedef pazari/kitleyi
odaga koyan tanitim politikasi ¢ercevesinde, sektdrdeki marka degeri ve yatirim yapabilme
giicli yiiksek firmalar/igletmeler yerinde ziyaret edilecektir.

(2) Sektordeki oncii kuruluslarin, bolgemizdeki kis ve spor turizmi potansiyelini yerinde
gormelerini saglamak amaciyla potansiyel yatirimcilara yonelik olarak tanitim gezileri (fam
trip) organize edilecektir.

(3) Sektordeki oncii kuruluslarin yer aldigi ulusal ve uluslararas: fuarlara katilim saglanarak

bolgemizdeki kis ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi yapilacaktir.

Bolge kokenli olup vurt ici ve disinda yvasamakta olan basarili vatirimeilarin bdlgeve vyatirim

yvapmasina yonelik ikna calismalarinin viiriitiilmesi

(1) Sektorde biiyiik 6lcekli ve basarili yatirimlar: bulunan bolge kdkenli isadamlarinin bolgeye
yatirim yapmalarint tesvik etmek amaciyla yereldeki ve bdolgedeki karar vericilerin
koordinasyonunda, lobi faaliyetleri (ziyaretler, temsil-agirlamalar vb.) yiiriitiilecektir.

(2) Sektorde biiyiik 6lcekli ve basarili yatirimlart bulunan bdlge kokenli isadamlarinin, Devlet
Y oneticileri tarafindan genel 6lgekli yatirim politikalar1 dogrultusunda bolgeye yonlendirilmesi

icin lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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3.2.4.4.  Ajans Destekleri

Erzincan ve Bayburt’ta kis ve spor turizminin farklilastirilmasi ve giiclendirilmesi mali destek

programi

SOP kapsaminda bolgede kis ve spor turizminin gelistirilmesi i¢in Erzurum ilinin giicli
altyapisi ile mevcut hizmetlerini gelistirmesi planlanmaktadir. Erzincan ve Bayburt illerinde ise
kis ve spor turizmi i¢in hizmet tiirleri ¢esitlendirilecek ve alternatif eglence ve spor tiirleri i¢in

altyap1 ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

Erzincan ve Bayburt’ta kis ve spor turizmi hizmetlerinin gesitlendirilmesi amaciyla basta kamu
yatirimlart olmak {izere yeni yatirim ve organizasyonlarin yapilarak, yeni hizmetlerin
saglanmaya baslanmasi faaliyetleri gergeklestirilecektir. Biitge ilgili kurumlarin ¢aligmalar1 ve
konusu itibariyla Ajans tarafindan desteklenebilecek bagliklar arasinda yer almasi halinde

KUDAKA tarafindan diizenlenecek Proje Teklif Cagrisi igin kullanilacaktir.

Doga sporlari rotalarinin belirlenmesi, turizme hazir hale getirilmesi mali destek programi

Kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik bir mali destek programi diizenlenerek su ve doga
sporlar1 ile ilgili rotalar belirlenecek ve doga sporlari igin gerekli altyapi eksiklikleri
giderilecektir.

Turizm sektoriiniin beseri sermavyesinin gelistirilmesi teknik destek programi

KUDAKA tarafindan 2018-2020 yillar1 arasinda diizenlenecek olan Teknik Destek Programlari

kapsaminda ile:

(1) Turizm sektoriinde galisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretcilerle dogrudan

temas halinde olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlar1 uygulanacaktir.

(2) Turizm sektoriiniin yardimci hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina

yonelik olarak egitim programlarinin uygulanacaktir.

(3) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik

egitim ve meslek edindirme kurslariin diizenlenmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalan

belirlenmesi teknik destek programi

36



Bolgemizde yer alan il kiiltiir ve turizm midiirliikleri ile TURSAB isbirliginde, kis turizmi ve
spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi i¢in

teknik destek programi diizenlenecektir.
3.24.5. Onemli Kamu Yatirimlar

Kayak merkezlerindeki parkur ve rotalarda tistyap: ve giivenlik vatirimlarinin tamamlanmasi

Proje kapsaminda Paland6ken kayak merkezinde halen 75 km olan pist uzunlugunun 200 km’ye
cikarilmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda yapilmasi gereken yatirim tutar yaklasik olarak
80.000.000 TL olup Erzurum Biiyliksehir Belediyesinin 2018-2020 yillar1 arasinda s6z konusu

yatirimlar1 tamamlamasi i¢in biitge tahsisi gerekmektedir.

Ayrica proje kapsaminda Ergan kayak merkezinde halen 20 km olan pist uzunlugu 30 km’ye
¢ikarilacaktir. Erzincan 11 Ozel Idaresi tarafindan yapilmasi gereken yatirim tutar1 5.000.000
TL’dir. Bu yatirim tutarinin 2.700.000 TL’lik bolimi Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan

tahsis edilmistir.

Sporcu Saglig ve Performans Test Merkezinin kurulmasi (CMDP)

S6z konusu merkez Atatiirk Universitesi tarafindan projelendirilmis olup Kalkinma Bakanlig,
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda projeyi desteklemeyi uygun gérmiistiir.
Proje kapsaminda 12 ay boyunca basta TRA1 Bolgesi olmak iizere Erzurum’a Kis Sporlar1 ve
diger sporlar i¢in yarisma ya da kamp i¢in gelen farkli spor dallari takimlarina sporcu saglig
ve performans test hizmetleri konusunda hizmet veren bir tesis olusturulacaktir. Proje
sozlesmesi 2018 yili Ocak ayinda imzalanmis olup, proje 2017 yili Temmuz ayinda

tamamlanacaktir.

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde veni konaklama tesisleri ile

glinibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun vatirim sahalarinin olusturulmasi ve

altyapi calismalarinin gerceklestirilmesi.

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile
giiniibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin olusturulmasi ve
altyapr calismalarinin gergeklestirilmesi ile farkli turizm alternatiflerine hizmet edecek
konaklama tesisleri, sosyal yapilar, yiiriiyiis giizergahlar1 ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

ongoriilmektedir

Temel faaliyetler kapsaminda; yeni konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik tahsisli

parsellerin olusturulmasi, konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik alim siirecine katki
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saglayacak tesvik belgesi sayilarinin artisinin saglanmasi ve dis kaynakli fonlara hazirlanan

proje sayisinin arttirilmasit ongoriillmektedir.

3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 11: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Turizm sektoriiniin beseri sermayesinin gelistirilmesi teknik X X X X X X
destek programi

Kayak merkezlerindeki parkur ve rotalarda iistyap1 ve giivenlik
yatirimlarinin tamamlanmasi

Kis turizm koridoru destinasyon yonetim ofisi kurulmasi X X X X

Kis turizmine yonelik hizmet veren konaklama ve giiniibirlik
tesislerin hizmet kalitesinin artiritlmasi i¢in izleme ¢alismalari X X
yapilmasi

Kis turizmi merkezlerinde yer alan oteller disinda alternatif
eglence merkezlerinin kurulmasi1 (CMDP)

Sporcu Sagligi ve Performans Test Merkezinin kurulmas1 CMDP | X X X X

Erzincan ve Bayburt’ta kis ve spor turizminin farklilastirilmasi
ve giiclendirilmesi

Doga sporlari rotalarinin belirlenmesi, turizme hazir hale
getirilmesi

Her ti¢ ilde ‘Kuzeydogu Anadolu Doga Sporlar1 Merkezleri’nin
kurulmas1

Diizenlenmekte olan doga sporlari ve macera sporlari
etkinliklerinin bolge geneline yayilmasi

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket
programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

Kis sporlarn tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi
altyapisinin, ulusal ve uluslararasi diizeyde yogun olarak X X X X X X
kullanilmasinin saglanmasi

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya
¢ikan is firsatlarini tanitict malzemelerin hazirlanmasi ve X X X X X X
yayginlastirilmasi
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Uluslararasi sporcu sagligi kongre ve konferanslarinin bolgeye
¢ekilmesi i¢in gerekli ¢caligmalarin yapilmasi

Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari’nin organizasyonun
gerceklestirilmesi

Tirkiye ve bolge tilkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve
etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi

2026 Kig Olimpiyatlarinin bolgeye ¢ekilmesi i¢in gerekli lobi
caligmalarinin yapilmasi

Kis ve spor turizmi kapsaminda sampiyonalar ve benzeri
etkinliklerin bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetlerin X X X X X X
ylirtitiilmesi

Erzurum-Palanddken Kis Sporlar1 Merkezi ve Turizm Master
Plan Caligmasinin giincellenmesinin yapilmasi.

Konakli ve Ergan i¢in hazirlanmis olan fizibilitelerin
giincellenmesi ve bolgedeki kis turizm merkezlerine yapilacak X X
yeni yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi.

Bolgenin turizm gelirinin hesaplanmasina yonelik arastirma
raporunun hazirlanmasi.

Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel
kuruluslara bolgedeki yatirim firsatlarmin tanitilmasina yonelik X X X X X X
calismalar yapilmasi.

Bolge kokenli olup yurt i¢i ve diginda yasamakta olan basarili
yatirimeilarin bolgeye yatirim yapmasina yonelik ikna X X X X X X
caligmalarinin yiiriitiilmesi.

Bagta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm
merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile glintibirlik tesislerin
kurulmast ve bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin
olusturulmasi ve altyapi ¢alismalarinin gerceklestirilmesi.

Ozel Amac (1): Tesislerin hizmet kalitesinin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi

(1) Sektoriin Beseri sermayesinin gelistirilmesi i¢in teknik destek programi ile asagida belirtilen

alanlarda egitim programlar diizenlenecektir:
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Sektorde ¢alisan yonetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan temas halinde
olan insan kaynagina yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.

Sektordeki farklt meslek gruplaria yonelik olarak egitim programlarinin uygulanmasi.
Sektordeki gelismelere bagl olarak ortaya g¢ikacak insan kaynagi agigma yonelik egitim ve
meslek edindirme kurslariin diizenlenmesi.

Bu faaliyetler 2018 yili igerisinde bagslatilacak, calismalar ozellikle 2018 yili igerisinde
kurularak faaliyete ge¢mesi planlanan Destinasyon Yonetim Merkezi tarafindan belirlenen

alanlarda yogunlastirilacaktir.

(2) Mevcut kis ve spor turizmi tesislerin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ig¢in oncelikle mevcut
tesislerin altyapilarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle tesislerin parkur ve rotalarda
iistyapt ve gilivenlik yatirimlarinin tamamlanmast i¢in Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve
Erzincan Il Ozel Idaresi basta olmak iizere ilgili kuruluslar ile isbirligi yapilarak planlanan
yatirimlara kaynak olusturmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Kis ve spor turizmi tesislerin hizmet kalitesinin artirilmasi ¢alismalar1 ise 2018 yilinda
kurulmasi planlanan Kis Turizm Koridoru Destinasyon Yonetim Ofisi (DYO) vasitasiyla
gerceklestirilecektir. DYO’nun kurulmasi ¢alismalar1 DAP Idaresi ile birlikte yiiriitiilecek ve
2018 yili igerisinde tamamlanacaktir. DYO tarafindan belirlenmesi hedeflenen hizmet
standartlar1 ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yapilacak izleme ¢aligmalari ise 2019 yili

igerisinde tamamlanacaktir.

(3) Hizmet gesitliliginin artirilmast i¢in asagidaki faaliyetler yirtitiilecektir:

Kis turizmi merkezinde yer alan oteller disinda alternatif eglence merkezlerinin kurulmasi igin
2018 yili igerisinde Cazibe Merkezleri Destekleme Programina projeler sunulmasi igin
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Erzincan Il Ozel Idaresi ile 2018 yili igerisinde ortak
caligmalar yiirtitiilecektir. Tesislerin 2019 yil1 igerisinde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda kurulmasi planlanan Sporcu Saghig: ve
Performans Test Merkezi proje s6zlesmesi 2018 yili Ocak ayinda imzalanmig bulunmaktadir.
Merkezin 2019 Temmuz ay1 sonuna kadar kurulmasi planlanmaktadir. Tesisin 6zellikle sporcu
kamplarina yonelik tanitim ¢aligmalarina 2019 yilinda baslanacaktir.

Erzincan ve Bayburt’ta kis sporlar1 turizminin farklilagtirilmas: ve gii¢lendirilmesi’ne yonelik
olarak uygulanacak mali destek programi 2018 yil1 igerisinde ilan edilecek, proje sozlesmeleri
2019 wyili igerisinde imzalanarak uygulamalar baslatilacaktir. Projelerin 2020 yilinda

tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.
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Doga sporlar1 rotalarinin belirlenmesi, turizme hazir hale getirilmesi faaliyeti teknik destek
programu ile gerceklestirilecektir. Rotalarin belirlenmesi 2018 yili igerisinde gerceklestirilecek,
2019 ve 2020 yillarinda ise belirlenen rotalarin tanitim ve pazarlama ¢alismalart yiiriitiilecektir.
Her ii¢ ilde ‘Kuzeydogu Anadolu Doga Sporlar1 Merkezleri’nin kurulmasi faaliyeti giidiimlii
proje destegi kapsamina gergeklestirilecektir. 2019 yili igerisinde uygulamaya konulmasi
planlanan projenin 2020 yilinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Bolge illeri ve ilgelerinde halen diizenlenmekte olan doga sporlar1 ve macera etkinliklerinin
daha fazla sinerji ve turizm aktivitesi yaratmak lizere bdlge geneline yayilacak sekilde
diizenlenmesi i¢in yapilacak olan tanitim ve lobi faaliyetleri 2018-2020 yillar1 igerisinde
uygulanacaktir.

Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik alternatif paket programlar ve tur rotalar
belirlenmesi faaliyeti teknik destek programi ile hayata gecirilecek olup 2018 yilinda
belirlenecek olan rotalar ve tur programlari 2019 yilinda 6zel sektoriin kullanimina

sunulacaktir. Ayrica yapilan ¢aligsmalarin tanitimi 2019 yilinda siirdiirtilecektir.

Ozel Amac (2): Bolgenin kis turizmi ve spor turizmi potansiyelinin tanitimi ve organizasyon

calismalarinin yapilmasi

(1) Tanitim galismalar1 kapsaminda;

Tesislerin ulusal ve uluslararasi tur operatorlerine tanitilmasi ve igbirliklerinin gelistirilmesi
faaliyeti 2018 y1l1 icerisinde baglatilacak, bu kapsamda yapilacak olan faaliyetler 2019 ve 2020
yillarinda da siirdiiriilecektir.

Kis sporlari tesislerinin ve yiiksek irtifa sporcu kamp merkezi altyapisinin ulusal ve uluslararasi
kis ve buz sporlar1 antrenérleri, federasyonlar: ve okullar1 tarafindan daha yogun kullaniminin
saglanmasi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi faaliyetleri 2018 yilinda baglatilacaktir. Sporcu
Saglig1 ve Performans Test Merkezinin tamamlanmasinin ardindan, bu faaliyet kapsamindaki
tanitim faaliyetleri, 2019 yili Temmuz ayindan itibaren yogunlastirilarak 2020 y1l1 sonuna kadar
yiiriitiilecektir.

Bolgenin sektorel altyapisindaki gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikan is firsatlarini tanitici
malzemelerin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi faaliyetleri 2018 yili igerisinde baslatilacaktir.
Planlanan yatirim sahalarinin altyapt caligmalarinin tamamlanmasi ile birlikte tanitim

faaliyetleri yogunlastirilarak 2020 yili sonuna kadar devam ettirilecektir.

(2) Organizasyon calismalar1 kapsaminda;
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Uluslararas1 sporcu sagligi kongre ve konferanslarinin bolgeye c¢ekilmesi icin gerekli
caligmalarin yapilmasi faaliyetleri 2018 yili sonunda baglatilacaktir. Bu faaliyet kapsaminda
gerceklestirilecek olan ziyaretler 2018 yilinda tamamlanacaktir. Sporcu Sagligi ve Performans
Test Merkezinin tamamlanmasi ile birlikte, 2019 yili ikinci yarisinda Atatiirk Universitesi ile
isbirligi yapilarak bolgede uluslararasi sporcu sagligi kongresi gerceklestirilecektir.
Bolgemizde yer alan kis turizm tesisleri ile ilgili tanitim mataryallerinin hazirlanmasi ve tanitim
caligmalar1 yapilasi sonrasinda, 2019 yili igerisinde Kuzeydogu Anadolu Turizm Fuari
organizasyonun gerceklestirilecektir.

2018 yil1 igerisinde doga sporlar1 rotalar1 belirlenecek, 2019 yil1 igerisinde de gerekli altyapi
caligmalar1 yapilarak, Tirkiye ve bolge iilkelerden doga sporlar1 ve macera yaris ve

etkinliklerinin bolgeye ¢ekilmesi faaliyetleri hayata gecirilecektir.

2026 Kis Olimpiyatlari ev sahibi 2019 yili Temmuz ay1 sonuna kadar belirlenmis olacaktir. Bu
alanda yapilacak olan lobi ¢aligmalar1 da bu nedenle 2018 yilinda ve 2019 yihi ilk yarisinda

gerceklestirilecektir. konusunda gerekli caligmalarin yiiriitiilmesi faaliyet

Yurt disindaki federasyonlarin ve sampiyonalarin bolgeye c¢ekilmesine yonelik faaliyetlerin

yiiriitiilmesi ¢calismalar1 2018 — 2020 yillar1 arasinda gerceklestirilecektir.

Ozel Amac (3): Bolgenin kis ve spor turizmi kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla veni 6zel
sektor yatirimlarin bolgeve cekilmesi

(1) Bolgedeki kis ve spor turizmini ilgilendiren plan ve fizibilite g¢alismalarinin
gergeklestirilmesi kapsaminda oncelikle 2018 yili igerisinde master plan c¢alismalart ve
yapilmis olan fizibiliteler giincellenecektir. Bu calismalarin yapilmasi ile bdlgede yatirim
sahalar1 belirlenmis olacak, bolgeye yatirim yapacak olan kuruluslara yol gosterecek olan

fizibiliteler yatirimeilarin bilgisine sunulabilecektir.
(2) Yatirimcilara yonelik tanitim, lobi ve tegvik/destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda;

Kis turizmi ve spor turizmi alaninda yatirimlari olan profesyonel kuruluslara bolgedeki yatirim
firsatlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar ve yatirimcilara yonelik ikna ¢aligmalar1 2018 yili
icerisinde baslatilacaktir. Master planlarin hazirlanmasinin ardindan belirlenecek olan tahsise
hazir yatirim sahalar1 ve bdlgenin turizm altyapisi yatirimet kuruluslara tanitilacaktir. 2019 yili
icerisinde uygun yatirim alanlar1 belirlenecek ve bu nedenle bu faaliyetler kapsaminda

yapilacak ¢aligmalar 2019 ve 2020 yillarinda yogunlasacaktir.
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Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile
giiniibirlik tesislerin kurulmasi, bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin olusturulmasi ve altyap1
caligmalarinin ~ gerceklestirilmesi  ¢alismalarinin = 2018 yili  igerisinde  baslatilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan ¢alismalar sonucunda Palanddkende yer alan
otellerin yatak kapasiteleri toplaminin 2.600’den 2020 yili sonunda 3.500’¢ ¢ikarilmasi

ongoriilmektedir.

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin ana yiiriitiiciisii Program
Y 6netimi Birimidir.

Program Yonetimi Birimi Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin
uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.
SOP faaliyetleri kapsaminda yapilacak ig boliimii Ajans Genel Sekreterinin Baskanlik edecegi,
Ajans Birim Baskanlar1 ve Yatirim Destek Ofisi Koordinatérlerinin tiyesi oldugu SOP Komitesi
tarafindan goriisiilerek kararlastirilacaktir. SOP Komitesi en az {i¢ ayda bir sefer olmak {iizere,

Genel Sekreterin ihtiya¢ gordiigii durumlarda toplanabilecektir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiriitiilecek tim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programina iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP Kapsaminda Ajans tarafindan ylriitiilecek
faaliyetlerin ¢giktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak her birim kendi izleme ve degerlendirmesini
kendisi yapacaktir bu anlamda birimlerin denetimi ve SOP’un biitiinciil olarak izlenip
degerlendirilmesinden SOP ana yliriitiiclisii sorumlu olacaktir. SOP sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama siireci tamamlandiktan 2 yil sonra
hazirlanacaktir. SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun

hazirlanmasindan Program Y 6netimi Birimi sorumludur.
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Tablo — 12: Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi SOP 2018 Yih Faaliyetleri

cekilmesi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi

. e . - . Tahmini
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siiresi Maliyet (TL)
Ajans DesteKleri Erzincan ve B?lybl.lr'F ta Pr_o_gre_am Y Onetimi
(Proje Teklif kis ve spor turizminin Birimi 05.03.2018 2.000.000.00
Chyier) farklilastirilmasi ve Izleme ve 31.12.2019 DR

& giiclendirilmesi Degerlendirme Birimi
Ajans Destekleri Doga sporlari rotalariin Pr_o_gr;_am Yonetimi

. ; ; L Birimi 05.03.2018
(Proje Teklif belirlenmesi, turizme . 2.000.000,00
Cagrisi) hazir hale getirilmesi Izleme ve 31.12.2018

£ ? £ Degerlendirme Birimi
S Bl Turizm sektoriiniin beseri | Program Y onetimi
('I!eknik Destek sermayesinin Birimi 05.03.2018 500.000.00
gelistirilmesi teknik Destek Hizmetleri 31.12.2018 T
Programu) L
destek programi Birimi
Kis turizmi ve spor
Ajans Destekleri turizmi miisterilerine Program Y 6netimi 05.03.2018
(Teknik Destek yonelik alternatif paket Birimi o 110.000,00
. . 31.12.2018
Programi) programlar ve tur rotalar1 | Destek Hizmetleri
belirlenmesi
Erzurum-Palandoken Kis
Sporlart Merkezi ve KUDAKA (Arastirma
Arastirma, Analiz | Turizm Master Plan ve Planlama Birimi) 05.03.2018 200.000.00
ve Programlama Caligmasinin Erzurum Biiyiiksehir 31.12.2018 AR
giincellenmesinin Belediyesi
yapilmast.
Konakli ve Ergan i¢in
hazirlanmig olan
fizibilitelerin
. giincellenmesi ve
Arastirma, Analiz bolgedeki kis turizm A_ra_stl_rma ve Planlama | 05.03.2018 200.000,00
ve Programlama . Birimi 31.12.2018
merkezlerine yapilacak
yeni yatirimlara yonelik
fizibilitelerin
hazirlanmasi.
Bolgenin turizm gelirinin
Arastirma, Analiz | hesaplanmasina yonelik | Arastirma ve Planlama | 05.03.2018
> 50.000,00
ve Programlama arastirma raporunun Birimi 31.12.2018
hazirlanmasi.
isbirligi ve Kis turizm koridoru | KUDAKA (Tanitmve | o) 3 574
- destinasyon yonetim ofisi | Isbirligi Birimi) 0,00
Koordinasyon 31.12.2018
kurulmast DAP
Diizenlenmekte olan
Isbirligi ve doga sporlari ve macera | Tamitim ve Isbirligi 02.04.2018 100.000.00
Koordinasyon sporlart etkinliklerinin Birimi 31.12.2018 T
bolge geneline yayilmasi
Uluslararasi sporcu
T saglig1 kongre ve T
Isbirligi ve " Tanitim ve Isbirligi 01.01.2018
Koordinasyon konferanslarimin bolgeye Birimi 31.12.2018 50.000,00
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Tahmini

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siiresi Maliyet (TL)
2026 Kis Arastirma ve Planlama
Isbirligi ve Olimpiyatlarinin bolgeye | Birimi . 01.05.2018 2.000.000.00
Koordinasyon ¢ekilmesi i¢in gerekli lobi | Tanitim ve Isbirligi 31.12.2019 DR
calismalarinin yapilmasi | Birimi
Kis ve spor turizmi
kapsaminda sampiyonalar
Isbirligi ve ve benzeri etkinliklerin Tamtim ve Isbirligi 05.03.2018 | 0 500 00
Koordinasyon bolgeye gekilmesine Birimi 31.12.2018 RN
yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
Tle SIIS S UItusaI ve Tanrtim ve Isbirligi
Tanitim ve uustatarast tr Birimi 05.02.2018
Yatirim Destek ope.rat.or.l ermne Famtllrnam Yatirim Destek 31.12.2018 peR R
ve igbirliklerinin L
Do . Ofisleri
gelistirilmesi
Kis sporlar tesislerinin
ve yiiksek irtifa sporcu
Tanitim ve l;?tr;ailr:lenrll;eiilusal ve Tamitum ve Isbirlii 01.01.2018
Yatirim Destek uluslararasi diizeyde B1r_1m1 Y atim Destek 31.12.2018 150.000,00
< Ofisleri
yogun olarak
kullanilmasinin
saglanmasi.
Bolgenin sektorel
altyapisindaki
gelismelere paralel olarak Lo
Tt ooy s | Tt 0118 o
tanitict malzemelerin
hazirlanmasi ve
yayginlagtirilmasi
Kis turizmi ve spor
turizmi alaninda
yatirimlari olan Tanitim ve Isbirligi
Tanitim ve profesyonel kuruluglara Birimi 05.03.2018 200.000.00
Yatirim Destek bolgedeki yatirim Yatirim Destek 31.12.2018 T
firsatlarinin tamtilmasina | Ofisleri
yonelik caligmalar
yapilmasi.
Bolge kokenli olup yurt
i¢i ve disinda yasamakta
olan basarili
Tanitim ve yatirimcilarin bolgeye Yatirim Destek 05.03.2018 150.000.00
Yatirim Destek yatirim yapmasina Ofisleri 31.12.2018 DA
yonelik ikna
calismalarinin
yiiriitiilmesi.
.. parkur ve otaarda | ErAarum Biiksehir
Onemli Kamu P talard Belediyesi 01.03.2018
Yatirimlari istyap: ve giivenlik Erzincan il Ozel 31.12.2018 85.000.000,00
yatirimlarinin idaresi
tamamlanmasi
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Tahmini

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siiresi Maliyet (TL)

Sporcu Sagligi ve
Onemli Kamu Performans Test Erzurum Yatirim 01.03.2018 4.800.000.00
Yatirimlari Merkezinin kurulmasi Destek Ofisi 31.12.2019 D

(CMDP Biitgesi)

Basta Palandoken ve KUDAKA (Erzurum

< Yatirim Destek Ofisi),
Ergan olmak iizere kis s
- . Erzurum Valiligi,
turizm merkezlerinde . .
. .+ .| Erzurum Biiyiiksehir

yeni konaklama tesisleri Belediyesi
Onemli Kamu ile gliniibirlik tesislerin . I 05.03.2018
Yatirimlari kurulmasi ve bu li:ar;rlélscian 11 Ozel 31.12.2018 55.000.000,00

kapsamda uygun yatirim Erzincan Belediyesi,

sahalarinin olusturulmasi :

ltvapt calismalarinm Erzurum ve Erzincan

e T Milli Emlak

gergeriestirimest. Midirliikleri
*Ajans biitce gider toplami 8.910.000,00
**Toplam SOP biitgesi 153.710.000,00

*Ajans gider biitcesinden yapilmasi planlanan harcamalari ifade etmektedir.

** Toplam SOP biitcesi Ajans gider biitcesinden yapilan harcamalar ile birlikte 6nerilen 6nemli kamu
yatinimlari icin 6ngériilen harcamalarin toplamini ifade etmektedir. Onemli kamu yatirimlar
harcamalarindan “Sporcu Sagligi ve Performans Test Merkezinin” proje blitgesi Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda finanse edilmektedir.

33. TRA 1 DUZEY 2 BOLGESI iLLERINDE SOGUK ZINCIiR SIiSTEMININ
KURULMASI (SOZ SOP)

3.3.1. Amag
3.3.1.1.

Genel Amag

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerinde, siit sektdriinde, yiiksek rakim yetistiriciligi odakli, etkin,

stirdiiriilebilir bir soguk zincir sisteminin kurulmasi ve bolgenin canli hayvan potansiyelinin

ekonomik katma degere doniistiiriilmesi.

3.3.1.2.
3.3.1.2.1.

Ozel Amaclar

TRA 1 Diizey 2 Bélgesi Illerinde siit sektdriinde faaliyet gosteren yetistiriciler ve

ireticiler nezdinde soguk zincir farkindaliginin artirilmasit ve uygulamasinin

yayginlastirilmasi,

3.3.1.2.2.

dogrultusunda standardizasyonun saglanmasi,
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3.3.1.2.3. Yiksek rakim yetistiriciligi kapsaminda, standardizasyon siirecleri tamamlanmis
stitiin, mobil/frigorifik sistemler araciligiyla ortak merkezlerde toplanmasi,

3.3.1.2.4. Ortak merkezlerde toplanan siitiin, organik iirlin odakli markalagsma, tanitim ve
pazarlama ¢alismalariyla, TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde icin ekonomik anlamda

yiiksek bir katma degere dontistiiriilmesi.

3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizde ve Bolgemizde tarimsal verimlilik genel olarak diisiik seviyelerde seyretmektedir.
TUIK 2014 yili verilerine gore iilkedeki toplam istihdamin %21,1’i tarim sektdriinde istihdam
edilmektedir ancak iiretilen toplam GSYH igerisinde tarim sektoriiniin katkist %6,5

seviyesindedir.

Bu verimsizligin arkasinda ise modern tarim yontemleri eksikligi, kiiclik 6lgekli gecimlik tarim

faaliyetleri, isbirligi aglar1 ve ortak calisma kiiltiirli eksikligi gibi kronik sorunlar mevcuttur.

Tasarlanan bu sonu¢ odakli program ile tarim sektorii alt faaliyeti olan siit sektoriine soguk
zincir sistemi ile miidahale edilmesi ve sektOriin yaratacagi katma degerinin artirilmasi

planlanmaktadir.

Programin hedef grubu gecimlik tarim faaliyeti olarak tanimlanan O6l¢egin biraz iizerinde
kapasiteye sahip siit lireten ciftcilerdir. Amag siitli islemek iizere toplayan isletmelere karsi
organize bir birlik tesis etmek, soguk zincir sayesinde iiretilen siitii satis anina kadar belli bir
kalite ve standartta muhafaza edebilmek ve piyasa rayicinde satis islemini gergeklestirerek

kiigiik 6lcekli lireticiyi korumaktir.

Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 Bolge Plan Vizyonunun (yiiksek irtifa ve
bozulmamus dogal yapidan kaynaklanan ayurt edici ézelliklere sahip tarimsal iiriin miktarini
artirmug; Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve
dis yakin cografyasi icin ¢ekim merkezi olmusg, yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak)

gerceklesmesine katki saglayacaktir.

Programin Bolgesel ve Ulusal Olcekli Planlar ve Stratejilerle Iliskisi

Tarimsal {iretim maliyetlerinin distiriilmesi ve verimliligin artirilmas1 durumunda iilkemizde
diinya fiyatlarinin lizerinde seyreden gida fiyatlar1 diisebilecektir. Bu durum, yerli fiyatlarin
diinyada artan gida fiyatlarina yaklagmasi yoluyla iilkemiz agisindan bir firsat
olusturabilecektir. Ote yandan, artan niifusu ve gelirinin yam sira kiiltiirel yakinligiyla da

onemli bir potansiyel tasiyan Ortadogu, Kuzey Afrika ve Yakin Dogu’nun Tiirkiye i¢in gida
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iirlinlerinde daha biiyiik bir dis pazar haline gelmesi beklenmektedir. (T.C. Onuncu Kalkinma

Plan1 - Gida, Su ve Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanim1 / 67)

Dokuzuncu Kalkinma Plant doneminde Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS)
cercevesinde kirsal ekonominin giiglendirilmesine, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasina, yagam kalitesinin artirilmasina, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi1 ve
¢evrenin korunmasina agirlik verilmistir. Kirdan kente go¢ dinamikleri yavaslamakla birlikte
devam etmektedir. Bu dinamigin temelinde, kirsal kesimin kentsel is imkanlarina ve yasam
sartlarina erisme istegi bulunmaktadir. Gogle gelen ¢ogu diisiik vasifli niifusun, sehirlerde
sosyal yasam ve isgiicii piyasalarina uyum zorluklari; sehirlerde issizlik, gelir farklari, kayit
disilik gibi sorunlara neden olmaktadir. Kirsal kesimde, tarim sektoriiniin gelismesinin yaninda,
gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve yagam kalitesinin yiikseltilmesi 6nemini korumaktadir.
(T.C. Onuncu Kalkinma Plam - Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik ve Sosyal

Gelismeler / 115)

Onuncu Kalkinma Plani doneminde sanayi sektorlerinin yani sira tarim ve kritik hizmet
alanlarinda da aymi perspektifle bir donlisiimiin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. (T.C.

Onuncu Kalkinma Plan1 - Yenilikgi Uretim, Istikrarl Yiiksek Biiyiime 426)

Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bolgesel politikalar olmak
iizere diger politikalarla tamamlayict olarak yiiriitiilmesi; sanayi sektorii yaninda hizmetler ve
tarim sektorlerinde katma deger artis1 saglanmasi, yenilik¢i girisimciligin gelismesi ve bolgesel

potansiyelin harekete gecirilmesi acilarindan 6neme sahiptir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani -

Bilim, Teknoloji ve Yenilik 623)

Tarimsal isletmelerin kiiciik ve dagmik yapida olmasi, pazara erisim ve oOrgiitlenmedeki
yetersizlikler ile egitim-yayim hizmetlerinin yayginlagtirllamamis olmasi 6nemli sorun

alanlarini olusturmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plani - Tarim ve Gida - Durum Analizi 745)

Toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali, altyap: sorunlarini
¢ozmis, orgitliligi ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe dayali tiretim yapisiyla uluslararasi
rekabet giliclinii artirmig, dogal kaynaklar1 stirdiiriilebilir kullanan bir tarim sektoriiniin
olusturulmasi amac¢lanmaktadir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plan1 - Tarim ve Gida - Amag ve
Hedefler 756)

Tarimda sosyal yap1 gozetilerek iiretim tiiriine gore yeter gelirli isletme biiyiikliigii temelinde
tarimsal isletmelerin etkinlikleri artirilacaktir. (T.C. Onuncu Kalkinma Plan1 - Tarim ve Gida -

Politikalar 758)
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Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki Uriinler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin Miktar ve
Kalitesinin Artirilmas1 ana gelisme ekseni; Kaliteli, Yeterli ve Siirekli Tarimsal Uretim I¢in
Teknik Altyapinin lyilestirilmesi &nceligi; Tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmast,
tasinmasi ve islenmesine yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi tedbiri

mevcuttur. (TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Plan1 - Gelisme Ekseni)

TRA1 Diizey 2 Bolgesi siit isleme sektoriiniin sorun dnceliklendirme analizde 2. dncelik olarak
“siit toplamadaki zorluklar (soguk zincir sorunu)” tespit edilmistir. (TRA1 Diizey 2 Bolgesi

Tarim Sektorii Raporlari)

Yukarida atif yapilan tiim politika, amag ve hedefler tasarlanan sonug odakli programi destekler

niteliktedir.

Kamu Yatinnmlar: ve Ajans Mali Destek Programlar1 Araciligiyla Olusan Giiclii Altyapi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Bolge Kalkinma idareleri Destekleri

Bolge illerinde Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliikleri vasitasiyla Alan Bazli Tarimsal
Destekler, Fark Odemesi Destekleri, Hayvancilik Destekleri, Tarim Sigortalart Destekleri,
Kirsal Kalkinma Destekleri, Diive Alim Destegi, Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda
Tarima Dayal1 Yatirimlarin Desteklenmesi, DAP, GAP, KOP ve DOKAP kapsamindaki illerde
hayvancilik yatirnmlarinin desteklenmesi (insaat ve hayvan alimi), Ekonomik Yatirimlar
Destekleme Programi, Toplu Basingli Sulama Sistemleri Yatirimlar1 ve Makine ve Ekipman

Alimlarinin Desteklenme programlar1 uygulanmaktadir.
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan illerinde mevcut olan kurumlar eliyle

IPARD Programinin hedefleri;

e Tarim ve Hayvancilik sektorlerine yonelik yatirimlari artirmak,
e Tarim ve Sanayii entegrasyonun gelistirmek,

e Kirsal alanda yeni is olanaklarini artirarak gogii onlemek,

e Kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini yiikseltmek,

e Standartlar yliksek igletmelerin sayisini artirmak,

e AB pazarina erisimi kolaylastirmak.

Cercevesinde hibe ve destekler sunulmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 Mali Destek Programlari
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda Bayburt ilinde uygulanan
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektérlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile 1,8 Milyon
TL’lik Ajans destegi saglanmistir ve toplamda 3,8 Milyon TL’lik bir yatirim
gergeklestirilmistir.

Genel olarak Ajansin Mali Destek Programlarinda imalat sanayi Onceliginde etin ve siitiin

islenmesi ¢ercevesinde destekler de siirdiiriilmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilabilecek muhtemel riskler
asagidaki gibidir;
e Secktorde faaliyet gosteren aracilarin sisteme karsi ¢ikma ihtimali,

e Siit uiretici ¢iftgilerin sisteme dahil olmadaki karar stiregleri,

e Ve, ciftcilerin bu tarim faaliyetlerini durdurarak biiyiiksehirlere go¢ etme ihtimalidir.

3.3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo - 13: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin Kurulmasi SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Yayinlanan
Arastirma Analiz ve L
L Fizibiliteler,
Programlama Fizibilite Adet 3 ) )
) Ajans Faaliyet
(Faaliyet 3.4.1.1.1.)
Raporlari
Uzerinde
' mutabakat
Aragtirma Analiz ve
saglanan
Programlama Rapor Adet 3
. raporlar,
(Faaliyet 3.4.1.1.2.)
Toplanti
Tutanaklar1
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Katilimei

Koordinasyon
(Faaliyet 3.4.1.2.1.)

Ajans Destegi cizelgeleri,
(Teknik Destek) Egitim Adet/Kisi 3/750 Egitim sonug
(Faaliyet 3.4.1.4.1.) raporlari,
Fotograflar
Proje Kapanis
) ) Raporu, Proje
Ajans Destekleri
. Sonrasi
(Guidiimlii Proje) Proje Adet 3 '
) Degerlendirme
(Faaliyet 3.4.1.4.2.) )
Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu
Proje,
o Proje Kapanis
Kurulan Zincir )
) ) Raporu, Proje
Ajans Destekleri Sayisi,
. . Sonrasi
(Giidiimlii Proje) Sisteme Dabhil Adet / Kisi 3/3/100 _
) Degerlendirme
(Faaliyet 3.4.1.4.3.) | Olan Gergek / )
Raporu, Ajans
Tiizel Kisi )
Faaliyet Raporu
Sayist
Basilan
Tanitim ve Yatirim | Brosiir, Marka Materyaller,
Destek Tescil Belgesi, Adet 3000/3/9 Faaliyet
(Faaliyet 3.4.1.3.1.) Ziyaretler Raporu, Tescil
Belgeleri
Isbirligi ve Denetim ve
Denetim Adet 9 Izleme Ziyareti

Raporlart
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Tablo - 14: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin Kurulmasi SOP
Sonuc¢ Gostergeleri

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi ,
. Proje Kapanis
Illerinde siit sektoriinde .
3 Teknik Destek Raporlari,
faaliyet gosteren yetistiriciler o -
o ) | Projesi araciligiyla Egitim
ve lreticilere yonelik soguk | Adet/Kisi o N
- ) 750 kisiye egitim Katilimet
zincir sistemi konulu ] ] ) )
o verilmesi. Listeleri,
bilgilendirme toplantilar1 ve
. . Fotograflar
egitimler diizenlendi.
TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Her il i¢in toplanan TURKAK
[llerinde sagimi stitler baglaminda Onayl Kalite
gerceklestirilen siitiin, Adet kalite ve Belgeleri ve
€
uluslararasi 6l¢iiler standardizasyon TSE Onayh
dogrultusunda belgelerinin Standart
standardizasyonu saglandi. alinmasi. Belgeleri
TRAI Diizey 2
Bolgesindeki siit
‘ ) sektoriinde 3 adet Kurulus
TRAL1 Diizey 2 Bolgesindeki o ) _
o soguk zincir sistemi Sozlesmesi,
stit sektortinde soguk zincir .
) ) kurulmasi ve Ilgili
sistemi kuruldu ve Erzurum, )
) Adet/Kisi | Erzurum, Erzincan | Protokoller ve
Erzincan ve Bayburt .
. ve Bayburt Merkez Uye
[llerindeki tiretici sisteme .
. Illerindeki en az 100 Kayaitlari
dahil olmas1 sagland1 L .
direticinin sisteme Listesi
dahil olmasinin
saglanmasi
Kurulan soguk zincir
Standardizasyon siiregleri ) sistemi kapsaminda | Takip Sistemi
tamamlanmas siit, Ton/Giin .
Erzurum, Erzincan Raporlari
mobil/frigorifik sistemler ve Bayburt illerinde
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araciligiyla ortak merkezlerde giinliik asgari 100

topland. ton siit toplanmas.

Kurulan soguk zincir

sistemi kapsaminda

Soguk zincir sistemine dahil Erzurum, Erzincan _ )
_ Ajans Faaliyet
olan siitiin, organik {irlin ve Bayburt

. Raporlari,
4 odakl1 markalagma, tanitim Adet [llerinden toplanan )
) Marka Tescil

ve pazarlama calismalari siitlin organik {iriin ]

o ) Belgeleri

gerceklestirildi. temelli

markalasmasi ve

pazarlanmasi.

3.3.4. Proje ve Faaliyetler

3.34.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

3.4.1.1.1. Soguk zincir sisteminin teknik ve mali vatirnm fizibilitesi ile projelendirme is ve

islemlerinin gerceklestirilmesi

3.4.1.1.2. Soguk zincir sisteminin isleyis divagraminin ve bu kapsamda zincirin odaginda ver

alacak olan siit toplama merkezlerinin/ara istasyonlarin lokasyonunun belirlenmesi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki siit sektdrii kapsaminda kurulmast planlanan soguk zincir
sisteminin yatirrm kapsaminin, yatirim oOl¢eginin, yatirim biitgesinin, yatirim yerinin ve
uygulama baglamindaki is siireglerinin belirlenecegi fizibilite ve yatirim projesi, Ajans

marifetiyle hazirlanacaktir.

3.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

3.4.1.2.1. Soguk zincir sistemine dahil olan tiriinlere iliskin periyodik denetim faaliyetlerinin

uluslararasi standartlar dogrultunda gerceklestirilmesi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki siit sektdrii kapsaminda kurulmasi planlanan soguk zincir
sisteminde toplanacak siitiin uluslararasi standartlara uygunlugu, sistem kapsaminda olusturulacak
olan analiz laboratuvarlar1 ve mobil 6l¢iim cihazlar1 araciligiyla (1SO 22000 HACCP basta olmak

iizere) diizenli olarak denetlenecektir.
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3.3.4.3. Tanitim ve Yatirnm Destek

3.4.1.3.1. Soguk zincir sistemi kapsaminda toplanan siitiin, kalite ve marka degeri olusturma

calismalariyla desteklenen etkin bir tanitim mekanizmasiyla pazarlanmasinin saglanmasi

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki siit sektdrii kapsaminda kurulmas planlanan soguk zincir
sisteminde toplanacak siit i¢in organik yiiksek rakim temali marka tescil ve kalite belgelendirme
siirecleri yiirttiilecektir. Marka degeri olusturulan iriiniin etkin ve siirdiiriilebilir tanitim

politikalar ile bolgesel ve ulusal diizeyde tanitim1 yapilacaktir.

3.3.4.4. Ajans Destekleri

3.3.4.4.1.TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerindeki siit sektoriinde faalivet gostermekte olan

vetistiricilerin ve ureticilerin, soguk zincir sistemine dahil edilecek olan sutiin tretimi

belirlenen standartlarda muhafaza edilmesi, toplanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi ve benzeri

konularda bilinclendirilmesi ve egitilmesi

TRA 1 Diizey 2 Bélgesi llerindeki siit sektoriinde faaliyet gdstermekte olan yetistiricilerin ve
iireticilerin soguk zincir sistemi konusunda bilinglendirilmeleri ve egitilmeleri amaciyla Ilgili
Kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslar1 tarafindan hazirlanan projeler, Ajans Teknik Destek

Programlar1 kapsaminda desteklenecektir.

3.4.1.4.2. Sit toplama merkezlerinin ve ara istasyonlarin kurulmasi

3.4.1.4.3. Soguk zincir sistemindeki mobilizasyonu saglayacak olan frigorifik araclar ile

toplanan siitiin standardizasyonunu saglavacak sistemlerin temin/tedarik edilmesi

TRA 1 Diizey 2 Bélgesi Illerindeki siit sektorii kapsaminda ihtiyag soguk zincir sistemi, Ajans
destegiyle Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerinde uygulanacak olan Giidiimlii Projeler

araciligiyla kurulacaktir.

3.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo - 15: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin Kurulmasi SOP
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Soguk zincir sisteminin teknik ve mali yatirim

fizibilitesi ile projelendirme is ve iglemlerinin

gerceklestirilmesi
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TRA 1 Diizey 2 Bolgesi Illerindeki siit sektdriinde
faaliyet gostermekte olan yetistiricilerin ve
iireticilerin, soguk zincir sistemine dahil edilecek
olan siitiin tiretimi, belirlenen standartlarda
muhafaza edilmesi, toplanmasi, islenmesi ve
pazarlanmasi ve benzeri konularda

bilinglendirilmesi ve egitilmesi

Soguk zincir sisteminin ig akis diyagraminin
dogru ve siirdiiriilebilir bir sekilde belirlenebilmesi
ve s0z konusu sistemin odaginda yer alacak olan
stit toplama merkezleri ile ara istasyonlarin yerinin
ve Olgeginin saglikli bir bicimde tayin edilebilmesi
i¢in Tiirkiye’deki 1yi uygulama drneklerinin ve

bolgedeki ana giizergahlarin yerinde goriilmesi

Siit toplama merkezlerinin ve ara istasyonlarin

kurulmasi

Soguk zincir sistemindeki mobilizasyonu
saglayacak olan frigorifik araglar ile siitiin
transferi, muhafazasi ve standardizasyonun
saglanmasi i¢in ithtiya¢ duyulacak makine-

ekipmanlarin ve sistemlerin temin/tedarik edilmesi

Soguk zincir sistemi kapsaminda toplanan sitiin,
kalite ve marka degeri olusturma c¢aligmalariyla
desteklenen etkin bir tanitim mekanizmasiyla

pazarlanmasinin saglanmasi

Soguk zincir sistemine dahil olan iiriinlere iliskin
periyodik denetim faaliyetlerinin uluslararasi

standartlar dogrultunda gergeklestirilmesi
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3.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi lllerinde Soguk Zincir Sistemi’nin Kurulmasi Sonu¢ Odakli
Programinin ana yiiriitiiciisii Bayburt Yatirim Destek Ofisidir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, TRA 1 Diizey 2 Boélgesi illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin
Kurulmast Sonu¢ Odakli Programinin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici

koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

3.3.7. lzleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan
PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. Mali destek programi kapanis
raporunun hazirlanmasindan 2 yil sonra IDB tarafindan mali destek programmna iliskin
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. SOP Kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ¢giktilarinin izlenmesi ile ilgili olarak her birim kendi izleme ve degerlendirmesini
kendisi yapacaktir bu anlamda birimlerin denetimi ve SOP’un biitlinclil olarak izlenip
degerlendirilmesinden SOP ana yiiriitiiciisii sorumlu olacaktir. SOP sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin rapor SOP’un uygulama siireci tamamlandiktan 2 yil sonra
hazirlanacaktir. SOP’un Donemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun

hazirlanmasindan Bayburt Yatirim Destek Ofisi sorumludur.

Tablo - 16: TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Soguk Zincir Sistemi’nin Kurulmasi SOP
2018 Y1h Faaliyetleri

Soguk zincir sisteminin

teknik ve mali yatirnm

Arastirma fizibilitesi ile
) 01.03.2018
Analiz ve projelendirme is ve APB YDO 60.000,00
‘ o 31.12.2018
Raporlama islemlerinin
gerceklestirilmesi
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TRA 1 Diizey 2 Bolgesi

Mllerindeki siit sektoriinde

faaliyet gostermekte olan

uygulama o6rneklerinin ve
bolgedeki ana
glizergahlarin yerinde

goriilmesi

yetistiricilerin ve PYB:;
tireticilerin, soguk zincir Erzurum,
) _ sistemine dahil edilecek Erzincan ve
Ajans Destegi o
_ olan siitiin liretimi, Bayburt 01.03.2018
(Teknik _ ) 150.000,00
belirlenen standartlarda Illerindeki 31.12.2018
Destek) ) _
muhafaza edilmesi, Yetistirici
toplanmasi, islenmesi ve Birlikleri ve
pazarlanmasi ve benzeri Ziraat Odalari
konularda
bilinglendirilmesi ve
egitilmesi
Soguk zincir sisteminin ig
akis diyagraminin dogru
ve siirdiirtilebilir bir
sekilde belirlenebilmesi
) ) APB; YDO;
ve s6z konusu sistemin
Erzurum,
odaginda yer alacak olan )
. Erzincan ve
Aragtirma stit toplama merkezleri ile
) _ o Bayburt 01.03.2018
Analiz ve ara istasyonlarin yerinin . 60.000,00
Ilerindeki 31.12.2018
Raporlama ve 6lgeginin saglikli bir
Yetistirici
bicimde tayin edilebilmesi .
o _ o Birlikleri ve
icin Tiirkiye’deki iyi
Ziraat Odalar1




PYB; IDB;
Erzurum,
Ajans o Erzincan ve
) Siit toplama merkezlerinin
Destekleri ' Bayburt 01.05.2018
ve ara istasyonlarin . 3.000.000,00
(Gidumla [llerindeki 31.12.2019
) kurulmasi S
Proje) Yetistirici
Birlikleri ve
Ziraat Odalar
Soguk zincir sistemindeki
mobilizasyonu saglayacak .
4 s PYB; IDB;
olan frigorifik araglar ile
Erzurum,
i slitlin transferi, )
Ajans Erzincan ve
) muhafazasi ve
Destekleri ) Bayburt 01.05.2018
standardizasyonun ) 2.715.000,00
(Giidiimli L Ilerindeki 31.12.2019
) saglanmast i¢in ihtiyag L
Proje) ) Yetistirici
duyulacak makine- o
' Birlikleri ve
ekipmanlarin ve
) ) ) ) Ziraat Odalar1
sistemlerin temin/tedarik
edilmesi
Soguk zincir sistemi
YDO’lar;
kapsaminda toplanan
Erzurum,
stitiin, kalite ve marka ]
' Erzincan ve
degeri olusturma
Tanitim ve Bayburt 01.06.2019
caligmalariyla desteklenen . 0,00
Yatirim Destek [lerindeki 31.12.2020
etkin bir tanitim o
. Yetistirici
mekanizmasiyla o
Birlikleri ve
pazarlanmasinin
Ziraat Odalar
saglanmast
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Soguk zincir sistemine IDB; Erzurum,

dahil olan iirtinlere iliskin Erzincan ve

Isbirligi ve periyodik denetim Bayburt
_ . 01.06.2019
Koordinasyon | faaliyetlerinin uluslararasi Illerindeki 0,00
31.12.2020
standartlar dogrultunda Yetistirici
gergeklestirilmesi Birlikleri ve
Ziraat Odalar1

4, KURUMSAL DONUSUM (KURUM SOP)

41 Amag

Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisinin ¢aligma verimin artiracak sekilde gelistirmek.
4.2.  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2018 Y1l Caligma Programi’nda 6ngoriilen hedeflere ulagilmasi amaciyla, kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin giiclendirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere devam
edilmesi, Ajans personeline yonelik motivasyon artirict faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol
mekanizmasinin gelistirilerek siirdiirtilebilirligi ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe
is ve islemlerinin gergeklestirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetlerin satinalma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi

icin gerekli caligmalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu baslikta agiklanmistir.

4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo — 17: Kurumsal Doniisiim SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Isbirligi ve Organize edilen Kalkinma Kurulu Adet 2 Faaliyet
Koordinasyon Toplant1 Sayisi Raporu
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Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglanan | Kisi 70 Faaliyet
Koordinasyon Kurul Uyesi Sayisi Raporu
Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylasimi Adet 8 Faaliyet
Koordinasyon Toplantis1 ve Organizasyonlari Raporu
Tanitim ve Yenilenen Kurumsal Internet Sitesi Adet 1 Faaliyet
Yatirim Destek Raporu
Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 3 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 25 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Yeni Istihdam Edilen Personel Sayis1 | Kisi 18 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Paylagimi Toplantilari Raporu
Ajans Hazirlanan Etki Analizi Raporu Adet 1 Faaliyet
Destekleri Raporu

4.4. Proje ve Faaliyetler
4.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA) Isbirlikleri

Ajansimiz Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligine (The European Association of Development
Agencies — EURADA) 2017 yili igerisinde {iye olmus olup 2018 yilinda da iiyeligini
stirdiirecektir. Bu kapsamda EURADA tarafindan diizenlenecek olan dénemsel toplantilara bir

Ajans personeli ile katilim saglanacaktir.

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Organizasyonlari

5449 sayili Kanun’un 3. ve 8. maddelerine gére olusturulan Kalkinma Kurulu Uyelikleri 15
Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kaldirilmistir. Kalkinma
Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2018 yili igerisinde biri konaklamali

olmak iizere iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlemesi 6ngdriilmektedir.

Ajansin her ay diizenli olarak diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2018 yili igerisinde

12 adet diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilar: ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Ajansimizca 2018 yili icerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Kalkinma Bakanligina,
Kalkinma Ajanslarina ve bdlge ici ve bolge dis1 katilimcilara yonelik tecriibe paylasimi
toplantilart ve organizasyonlar ayrica yatirimeilar yonelik yatirimer bilgilendirme toplantilart

diizenlenecektir.
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Tablo — 18: Kurumsal Déniisiim SOP isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi DHB 01.01.2018 50.000,00

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari DHB 01.01.2018 50.000,00
31.12.2018

Yonetim Kurulu Organizasyonlari DHB 01.01.2018 75.000,00
31.12.2018

Tecriibe Paylagimi Toplantilar1 ve Tim 01.01.2018 420.000,00
Organizasyonlarimin Diizenlenmesi Birimler 31.12.2018

4.4.2. Tamtim ve Yatirnm Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansimizca 2018 yili igerisinde ajans destek ve faaliyetlerinin tanitimi i¢in gesitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirliglinlin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi1 ve toplantilarda paydaslara
verilmek tizere kalem, notluk, defter, ¢anta gibi iriinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2018 yil1 igerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alimi yapilacaktir. Ayrica kurumsal stratejik plan ve ajansin genelini ilgilendiren
tanitim materyallerini basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerekse ulusal diizeydeki kurumsal
dergi ya da biiltenlerde yayimlanmak lizere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iligskin bilgi notlar1

ve reklamlar hazirlanacaktir.

Ajansimizin 2017 yil1 ve 2018 y1l1 mali destek programlarinin daha etkin tanitiminin yapilmasi
kapsaminda 2018 yil1 igerisinde mali destek programlarina ait bagvuru rehberleri, brosiirleri ve
tanitim materyalleri basimi yapilacaktir. Ayrica programin tanitimi igin ¢esitli ilan ve salon

kiralama giderleri igin 6demeler yapilacaktir.

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak i¢in kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bolge tanitiminda aktif
olarak kullanilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 “Bolgede
Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayi

Saglamas1” onceligi dogrultusunda; Ajansin ve bolgenin ihtiyaglarina ve yeni gelismelere
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Uygun olarak tasarim ve teknolojik altyap1 yoniinden gelistirilecek ve internet sitelerinin igerigi,
yayin dili vb. hususlar sosyal medya uygulamalarint da kapsayacak sekilde gelistirilecek ve

diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararas1 yayimlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amaciyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ergcevede elde edilen veriler 1s18inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilar1 diizenlenecek, Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi katilacak ve medyanin Ajansa dair giincel

gelisme ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi ve Izlemesi

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kalkinma ajanslarina Ekonomi Bakanligi
tarafindan yatirim tegvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bolgemizde yapilacak ve ilgili
kosullar1 saglayan yatirimlarin yatirim tesvik belgesi basvurulari, ilgili mevzuatlar cergevesinde

kabul edilerek gerekli islemler Ajansimiz Yatirim Destek Ofislerince takip edilecektir.

Tablo — 19: Kurumsal Déniisiim SOP Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve DHB 01.01.2018 300.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2018

Mali Destek Programlari Tanitimi PYB 01.01.2018 200.000,00
31.12.2018

Kurumsal Internet Sitesinin ve Ajansa ait TIiB 01.03.2018 140.000,00
diger Internet Sitelerinin Yenilenmesi 31.12.2018

Tesvik Belgesi Dﬁzenlenmesi ve Izleme YDO’lar 01.01.2018 5.000,00

Islemleri 31.12.2018

Basin ve Medya lliskilerinin Gelistirilmesi TiB 01.01.2018 75.000,00
ve Yonetimi 31.12.2018
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4.4.3. Kapasite Gelistirme

Insan Kaynaklari Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

siirdiirtilebilirligini saglamaktir.

Ajansimizin, 2018 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren 1 Genel Sekreter, 5 Birim Bagskani, 3
Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii, 12 uzman ve 6 destek personeli olmak iizere toplam 27

personel ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2018 y1ili icerisinde insan kaynaklar1 politikasi ¢ercevesinde, Ajansin ihtiya¢ duydugu alanlarda
yeni personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda, 14 uzman, 1 i¢ denetgi ve 3 destek personeli

istihdamina yonelik ilana ¢ikilacaktir.

2018 yili ¢aligma doneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.

Egitim Faalivyetleri

Personelin bilgi beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik bir
yaklagimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gorev alanlariyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is basi egitim
imkanlariyla ajans personellerinin becerilerinin arttirilmast hedeflenmektedir. Ajans’in gorev
ve hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek,
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’'nin 19. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel
ve hizmet i¢i egitim programlar1 ile motivasyon faaliyetleri gergeklestirilecektir. Hizmet igi

egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore revize edilecektir:

Tablo — 20: 2018 Y1l Hizmet ici Egitim Programi

Proje Dongiisii Yonetimi Egiticiler Egitimi 3 Giin
PMP / PMI Egitimi 4 Giin
Girisimcilik Egitimi 3 Giin
Toplam 10 giin
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Bilgi, Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararast
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, fuarlar, teknik inceleme amagh is gezileri gibi organizasyonlara

katilim saglanacaktir.

Ajans personeline bolge i¢i ve bolge disindaki gorevlendirmeleri kapsaminda gorev yolluklar

Odenecektir.

Tablo — 21: Kurumsal Doniisiim SOP Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajans Personeline Yonelik DHB 01.01.2018 100.000,00

Egitim Faaliyetleri 31.12.2018
Personel Odemeleri DHB 01.01.2018 6.000.000,00

31.12.2018

Gorev Yolluklar Tim Birimler 01.01.2018 400.000,00
31.12.2018

Yeni Personel Istihdami Genel Sekreterlik, 01.05.2018 15.000,00
Ko 311201

Bilgi, Tecriibe Paylagimi Tim Birimler 01.01.2018 150.000,00
Toplantilarina Katilhim 31.12.2018

4.4.4. Ajans Destekleri
Ajansimizca 2017 ve 2018 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda yapilacak bilgilendirme

ve egitim faaliyetleri, teknik yardim masasinin olusturulmasi, proje degerlendirme ve

sonuglarin ilan edilmesi giderleri i¢in 6demeler gergeklestirilecektir.
Ayrica daha 6nceki yillara ait mali destek programlari i¢in etki analizi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tablo — 22: Kurumsal Doniisiim SOP Ajans Destekleri

2017 ve 2018 Y1l MDP Kapsaminda Yapilacak PYB 01.01.2018 600.000,00

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri, Teknik 31.12.2018
Yardim Masasinin Olusturulmasi, Proje

Degerlendirme ve Sonuglar Ilan1 Edilmesi

Etki Analizi Raporu IDB 01.03.2018 100.000,00
31.12.2018
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4.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Genel Yonetim Faaliyetleri

5449 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri g¢ercevesinde, Ajansin 2018 yilinda faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu

kapsamda:

6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ajans
hizmet binasi ve lojman binalar1 i¢in risk analizi yaptirilmis olup ¢ikan rapor sonucunda mevcut
binalarin yikilarak yeni bir hizmet binasinin yaptirilmasi ihtiyact dogmustur. Bu dogrultuda
yasal siireler igerisinde lojman binasmnin yikim islemi tamamlanmistir. 2018 yili icerisinde
miilkiyeti Ajansa ait olan ve mevcut hizmet binasinin bulundugu arsa igerisinde yeni hizmet
binas1 yapimina yonelik olarak projelendirme hizmeti, miisavirlik hizmeti, hafriyat alim1 ve

2018 yil1 icerisinde tamamlanacak sekilde ingaat yapimi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni yazilim

ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.

Ajans bilinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi1 yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf

malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

Ajans, ulasim, gilivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢lik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi iletisim

hizmetleri karsilanacaktir.

Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim, onarim, kira

ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.
Ajans dis denetim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla miisavirlik hizmet alim1 yapilacaktir.
Ajansimiz hukuk islerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.

Ajansimizin i§ ve iglemleri i¢in talep ettigi bilirkisi hizmet alim1 6demeleri yapilacaktir.

65



Tablo — 23: Kurumsal Doniisiim SOP Diger Proje ve Faaliyetler

Tiketime YOnelik Mal ve Malzeme Alimi DHB 01.01.2018 300.000,00
31.12.2018

Temsil ve Tanitim Giderleri DHB 01.01.2018 50.000,00
31.12.2018

Yeni Hizmet Binast Yapimi DHB 01.01.2018 2.303.658,69

31.12.2018

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi DHB 01.01.2018 150.000,00
Giderleri 31.12.2018

Malzemeli Temizlik ve Tlave Yardimei DHB 01.01.2018 600.000,00
Personel Hizmet Alimi 31.12.2018

Soforsiiz Binek Arag Hizmet Alimi DHB 01.01.2018 400.000,00
31.12.2018

Bakim ve Onarim Giderleri DHB 01.01.2018 200.000,00
31.12.2018

Diger Hizmet Alimlari DHB 01.01.2018 280.000,00
31.12.2018

4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo — 24: Kurumsal Doniisiim SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi
(EURADA) Isbirlikleri

X

X

X

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

Yo6netim Kurulu Organizasyonlari

Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 ve
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon
Malzemeleri Tedariki

X[ X|X

X[ XXX

X XXX

X[ XXX

Mali Destek Programlari Tanitimi

X[ X| X|X

X[ X| X|X

Kurumsal Internet Sitesinin Yenilenmesi

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi ve Izleme
Islemleri

X

X

Basin ve Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve
Y 6netimi

X XXX

X

X

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Yeni Personel istihdami

Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina
Katilim

X[ X

XX X[ X| X

XXX X| X

XX X[ X| X|X
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2017 ve 2018 Y11 MDP Kapsaminda X X X X
Yapilacak Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin
Olusturulmasi, Proje Degerlendirme ve
Sonuglar1 ilan1 Edilmesi

Etki Analizi Raporu X X X X X X

4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Doniisiim SOP’unun ana yiiriitiiclisii ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
Destek Hizmetleri Birimi sorumludur. Faaliyet bazinda sorumlu birimler 4.4. Proje ve

Faaliyetler boliimiinde belirtilmistir.

4.7. lzleme ve Degerlendirme

Kurumsal Doniisiim SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim
Bagkanlar1 ve Koordinatorlerin katilimi ile ticer aylik donemlerde ve tim Ajans personelinin
katilimiyla altisar aylik donemlerde yapilacak olup bu siireglerin koordinasyonu Destek

Hizmetleri Birimi tarafindan saglanacaktir.

5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
5.1. Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri
5.1.1. Senaryo Bazh Il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plam Hazirlanmasi

a. Amag

TRA1 Bolge Plam1 ve bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik belgeler dogrultusunda
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri i¢in gelisme senaryolariin katilimeilik esasina dayanilarak
olusturulacak ve senaryolar dogrultusunda her il i¢in uygulamasi planlan proje ve faaliyetlerin
yer aldig stratejik eylem planlar1 hazirlanacaktir. Olusturulacak izleme sistemi ile uygulamanin

somut gostergelerle izlenebilmesine saglanacaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslariin kurulusu ile birlikte hazirlanmaya baslanan ve bugiin ikinci nesli
uygulamada olan bolge planlarin, kurgu, bolge yaklasimlari, biit¢esiz olmalar1 ve eylem
planlarinin uygulamaya doniik olmamasi nedeni ile ciddi bi¢imde uygulama giicliikleri ¢ektigi

bilinmektedir. Ote yandan kalkinma ajanslarimin da kurulus kanunlarinda bahsedilen
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gorevlerinden olan kurumlar arasi koordinasyonu tam anlamiyla yerine getirmekte zorlandiklar
ve sadece sinirli miktarda hibeleri bolgelerinde dagitan kurumlar haline geldikleri
goriilmektedir.

Senaryo Bazl1 il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plani, 2014 yilindan itibaren uygulamas1 devam
eden TRA1 Bolge Planina (2014 — 2023) yonelik bir eylem plani niteligi tasiyacaktir. Bolge
planlarinin uygulanmasina dair etkin, somut ve iyi bir uygulama 6rnegi elde edilecek; bolgenin
sosyo - ekonomik kalkinma dnceliklerine uygun ve ¢arpan etkisi yiiksek marka, imza ve biiyiik
capli projelerin uygulamasinin bolge aktorlerinin, is — gii¢ birligi, fon kaynagi bulmasi, lobi
faaliyetleri yapmasi gibi katkilariyla gerceklestirmesi saglanacaktir.

Eylem Planinin hazirlanip uygulanmaya baglandiktan sonra hem bolge planlarindan hem de
kalkinma ajanslarindan beklenen performansin bolgesel dlgekte artmasina katki saglayacak ve
belki de ulusal 6l¢ekte ses getiren sonucglara neden olabilecektir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli Il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plami hazirlik galismasi
kapsaminda detayli bir literatiir taramasi ve analiz asamasi sonrasinda her il i¢in gelisim
senaryolar1 olusturulacaktir. Paydaslarin katkilarinin alinmasina yonelik ¢alistay, toplant1 ve
pilot faaliyetlere yer verilecek calismada her il igin gelistirilen senaryolarin hayata
gecirilmesine yonelik eylemler, kurumsal sorumluluklar, faaliyet takvimi ve maliyetler
belirlenecek; her senaryo igin izleme veri setleri ve eylem plani uygulama sistemi
belirlenecektir. Eylem plan1 hazirligi siirecinde komisyon toplantilari, konferans, saha
caligmasi, kurum toplantilari, tecriibe paylagim ziyaretleri vb. pilot faaliyetler yiiriitiilecektir.
Nihai hale getirilen eylem plani belgesi tasarimi yapilarak, basilacak ve olusturulacak bir
iletisim stratejisi dogrultusunda kamuoyu ile paylasilacaktir.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

TRA1 Bélgesi Senaryo Bazli il Gelisme Stratejileri ve Eylem Plani, bdlge illeri igin ulusal ve
bolgesel planlarda, strateji belgelerinde belirlenen hedeflerin belirli bir senaryo dogrultusunda
hangi faaliyetlerle hayata gecirilecegini ortaya koyan bir belge niteliginde olacaktir. Ajans
koordinasyonunda eylem planinin hayata gegcirilmesi ile ilin gelisimine yonelik uygulanacak

tedbirlerin tek elden koordine edilmesi saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Atatiirk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Sehir Bolge Planlama Béliimii 6gretim

gorevlilerinin olusturdugu ¢alisma ekibi tarafindan hazirlanan calismada Ajans biinyesinde
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olusturulan bir ekip de koordinasyon gorevini yiiriitmektedir. Eylem plan1 hazirlig1 siirecinde
komisyon toplantilari, kurum toplantilari, ¢alistaylar ve tematik toplantilarla bolgedeki tiim
ilgili aktorlerin calismaya dahil olmasi saglanacaktir. Ayn1 zamanda Ajans YK ve bolge

milletvekillerine de siireg ile ilgili bilgilendirmeler yapilacak ve geri bildirimler alinacaktir.

5.1.2. Erzincan Ili Siit isleme Tesisi Fizibilite Raporu ve Is Plan1 Cahsmasi

a. Amag

Erzincan 1ili siit lireticilerinin ve siit liretim sektoriiniin gelismesine katki saglamak i¢in; siitiin
daha saglikli toplanmasi, islenerek katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi ve pazarlanmasini

saglamaktir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajansimiz tarafindan 2017 yil igerisinde Erzincan iline yonelik Kalkinma Bankasi tarafindan
“Uygun Yatirnm Alanlar1 Arastirmasi” ¢alismasi yapilmistir. S6z konusu caligmada 6zellikle
ildeki imalat sanayi kapsaminda analize tabi tutulan sektorler arasinda siit tiriinleri imalat1 ilde
one cikan gida sektorii alt kalemleri arasinda sayilmustir. ilde sektore yonelik yatirimlar istenen
seviyede degildir. Bu durum sektoriin gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Hizmet alimi
ile yapilacak olan bu fizibilite calismasiyla sektoriin sorunlari, potansiyelleri ele alinarak ilde

bu alanda yapilacak olan yatirimlara 6nciiliik edilmis olacaktir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Calisma kapsaminda 1 adet fizibilite raporu hazirlanacaktir. Ayrica ¢alismadan beklenen
sonuclarin elde edilmesi i¢in ilde kurum ve kuruluslarla saha ¢aligmalar1 ve ortak toplantilarin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Calismaya son sekli verildikten sonra rapor ildeki

yatirimcilara ve kamu kurum ve kuruluslarina dagitilacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yapilmasi planlanan ¢aligma ile ilde siit {irlinleri imalat1 konusunda yatirim yapmayi planlayan
gercek ve tiizel kisilere bir yol haritas1 ¢ikartilacak olup sektore yapilacak kamu yatirimlarinin
bu calisma ile belirlenecek standartlar dahilinde diger kurum ve kuruluslarla da isbirligi

icerisinde koordine edilmesi saglanmis olacaktir.
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e. Izleme ve Degerlendirme

Hizmet alim1 yontemi ile gerceklestirilmesi planlanan ¢alisma i¢in Yonetim Kurulu’ndan 2017
yil1 icerisinde onay alinmistir. Calismanin zamaninda tamamlanmasi, ¢aligmadan beklenen

sonuglarin elde edilmesi Erzincan Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip edilecektir.

5.1.3. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari

a. Amag

Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, rekabet giiciinii artiracak ve bolge kalkinmasina katki

saglayacak alanlarda aragtirma raporlarinin ve analiz ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslarinin  kurulus  kanununda Ajansin  gérev ve  sorumluluklar
icerisinde bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalart desteklemek yer almaktadir. Bu dogrultuda
Ajans kuruldugu giinden bu yana, bolge plan1 ve sektorel stratejiler dogrultusunda Ajans
bolgenin c¢esitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, sektorlerin
mevcut durumlarinin tespiti amaciyla arastirma raporlar1 ve analiz ¢alismalart yiiriitmistiir.
Arastirma ve analiz ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi 6niimiizdeki yillarda hazirlanacak sonug odakl

programlara da altlik olusturacaktir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sonug odakli programlar disinda bdlge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, gelecege yonelik
caligmalara yon verecek ve firsatlar ortaya koyacak nitelikte sektorel ya da tematik arastirma

raporlari, analiz ¢aligmalar1 bu yerel kalkinma firsatinin ¢iktilar: olacaktir.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin kalkinmasina yonelik oncelikli ekonomik ve sosyal alanlarda hazirlanacak aragtirma

raporlart ile analiz sonuglar1 diger kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina veri olusturacaktir.
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e. Izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hazirlanan ya da danismanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan aragtirma
raporlar1 ile analiz ¢aligsmalar1 sonu¢ raporlart Ajans Yonetim Kuruluna sunulacak, gerekli

revizyonlar yapildiktan sonra nihai hale getirilen raporlar kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo — 25: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma ve Analiz Calismalar:

TRA1 Bolgesi Senaryo
iz 1 Gieligme Arastirma ve 01.01.2018
Stratejileri ve Eylem Planlasma Birimi 31122018 250.000,00
Plan1 hazirlanmasi ve
uygulanmasi
Erzincan Ili Siit Isleme
Tesisi Fizibilite Raporu Erzincan Yatirim 01.01.2018 55 000.00
ve Is Planinin Destek Ofisi 01.07.2018 e
Hazirlanmasi
Diger Arastirma ve Arastirma ve 01.01.2018 200.000.00
Analiz Caligmalari Planlama Birimi 31.12.2018 T

5.2. Tamtim Faaliyetleri
5.2.1. TRAI Diizey 2 Bolgesinin Tanitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

Gerg¢eklestirilen Organizasyonlara Katihm Saglanmasi

a. Amacg

TRAI1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi”, “Bolgenin
AR-GE, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Kullanim Seviyesinin Yiikseltilmesi”, “Katma Degeri
Yiiksek Uriinlerin Degerinde Pazarlamas1” ve “TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” oOncelikleri dogrultusunda ve Kuzeydogu
Anadolu Boélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planinda
ongoriilen Bolge turizm {riinlerinin yurt ici ve disinda etkin sekilde tanitimi, pazarlanmasi ve
destinasyon markalagmasimin saglanmasi amaciyla ulusal ve wuluslararas1 diizeyde

gerceklestirilen organizasyonlara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Turizm, sagladig1i ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolayi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi i¢in dncelikli sektorlerin basinda

gelmektedir. Sektoriin diger bir ozelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri
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barindirmasidir. Bolge basta 4000 yili agkin tarihi ge¢misi, 6zglin iklimi ve cografi yapisi,
zengin su kaynaklarinin baslangi¢ noktasinda bulunmasi ve termal kaynaklar1 nedeniyle farkl
turizm tipleri i¢in ¢ok yonlii ve oldukca genis bir yelpazede deger ve varlik potansiyeli
sunmaktadir. Bolgede basta kis ve spor; kongre, incentive ve fuar; tarih ve kiiltiir; macera ve
doga sporlar1; ekoturizm ve saglik turizmine kaynak olabilecek turizm varlik ve degeri
bulunmaktadir. Bu deger ve varliklar, bolgenin sahip oldugu yiiksek potansiyele ve dort mevsim
turizm i¢in zengin riin ¢esitliligine isaret etmektedir. Tiim bu potansiyelin en iist diizeyde
degerlendirilmesi ve boélgenin 6nemli bir destinasyon haline gelmesi adina; Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 ve Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plam
dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesinin 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelmesi
amactyla ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katilim faaliyetleri Onerilmektedir. Bu
kapsamda katilim saglanmasi planlanan Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari
(EMITT) iilkemizde diizenlenmektedir ve diinya ¢apinda turizm profesyonellerini bir araya
getiren diinyanin en biiyiikk ve en onemli fuar organizasyonlarindan biridir. Bunun yanisira
yakin cografya iilkelerinde diizenlenen benzer ¢apli uluslararasi fuarlara katilimin bélgeye olan
ilgili artiracagi,  bolgede ziyaret¢i ekonomisinin olusturulmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyeline ragmen turizmden elde ettigi
gelirlerin istenen diizeyde olmamasi bolgede Oncii faaliyetler gerceklestirmeyi, bir sinerji
olusturularak yerel paydaslar ile birlikte hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir. Turizmin gelir
getirici bir sektdr olarak algilanmas, iirlin-hizmet ¢esitliligi ve kalitesinin gelistirilmesi yerel
aktdrlerin vizyonunun bu tiir organizasyonlar ile gelistirilmesine baglidir. Dolayisiyla bolgede
ilgili alanda faaliyet gosteren kurum kuruluslar ile birlikte diinyanin 6nde gelen merkezlerinde
yakin cografya iilkelerinde ve iilkemizde diizenlenen fuarlarda yer almak bdlge imajinin

olusturulmasinda faydali olacaktir.

Ayrica; TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda gegen “Bdlgeye yatirimi ¢ekecek sanayi altyapisinin
gelistirilmesi, bolgenin sanayi yatirimi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasi,
modelleri takip etmeleri saglanarak teknoloji kullanim diizeylerinin artirilmasi, bolgenin dis
ticaret kapasitesinin gelistirilmesi, markalasma kiiltlirliniin gelistirilmesi ve marka {irlinler
olusturulmasi, bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi
tedbirlerine yonelik ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen sektorel fuarlara Ticaret ve Sanayi
Odalar gibi ilgili kuruluslar ile koordinasyon igerisinde katilim saglanmasi bolgede potansiyel

arz eden sektorlerde kapasite artirnmini saglayacaktir. Yerel kapasite degerlendirildiginde
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Ajansin bu konuda Onciilik etmesi kurum/kuruluslarin; hedef kitleyi yakalamasi, marka
bilincinin olusturulasi, iirlin ve hizmetlerin tanitimi, teknolojik gelismelerin ve inovatif
yontemlerin takibi, hedef pazarlara erigim, ticaret ve igbirligi hacminin gelistirilmesinde 6nemli
rol oynayacaktir. Bu anlamda 2018 yili icerisinde izmir’de diizenlenecek olan Uluslararasi
Dogaltas ve Teknolojileri Fuari’na ve bdlgede potansiyeli olan alanlarda sektorel fuarlara

katilim planlanmaktadir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri
Ulusal diizeyde Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari, Uluslararas1 Dogaltas ve
Teknolojileri Fuari, gibi en az 2 adet fuara katilim saglanacaktir. Fuarlarda, Kuzeydogu
Anadolu’nun turizm marka kimligi ve 6zgilin turizm triinleriyle ses getirecek ve On plana
cikilacak sunumsal 6gelere yer verilecek, her bir fuar kapsaminda hedeflenen sonuglara yonelik
olarak 0Ozel tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek, belirlenen takvim Oncesinde gerekli
planlamalar yapilarak “workshop, calistay, B2B goriismeler, basin toplantilari” vb. etkinlikler

diizenlenecektir.

d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ulusal ve uluslararast organizasyonlara katilim saglanmasi hususu bélgenin turizm
potansiyelinden en list diizeyde faydalanmasini ve turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasini
amaclaya Ajans faaliyetleri ile dogrudan iliskilidir. Katilim saglanan tiim etkinliklerde
verimliligin artirilmas1 adina, bolgede ilgili alanlarda faaliyet gosteren firmalar, kamu kurum
ve kuruluslart ve sivil toplum kuruluslar ile igbirligi ve koordinasyon igerisinde hareket
edilecek, ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. lgili etkinliklerin takip
ve koordinasyonu Tanitim ve Isbirligi Birimi ile Yatirrm Destek Ofisleri tarafindan

yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Tanitim ve Isbirligi Birimi, Yatirim Destek Ofisleri ve bdlge aktorleri isbirligi icerisinde katilim
saglanacak olan organizasyonlarin ardindan geri bildirimler alinacak, tecriibe paylasimi
gerceklestirilecek, ayni zamanda Ajansimiz tarafindan yiritilen diger sonu¢ odakli

programlara katkisi takip edilecektir.

73



Tablo - 26: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tamitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve TiB 01.01.2018 | 350.000,00
Seyahat Fuarina Katilim 01.02.2018
Bolge Tanitimina Yonelik Ulusal ve TiB 01.01.2018 | 150.000,00

U!ljslararas1 Dﬁzeyc}e Gergeklestirilen YDO’lar 31.12.2018
Diger Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Uluslararas1 Dogaltas ve Teknolojileri | TIB 01.01.2018 | 50.000,00
Fuarma Katilim YDO’lar 31.12.2018

5.2.2. Erzincan ili Rekreasyon Alam ve Kanal Giizergah1 Olusturma Calismasi

a. Amag

Calismanin genel amaci Ilin sahip oldugu dogal giizelliklerinin &n plana ¢ikarilarak sehrin
yasanabilirliginin artirilmasidir. Calismanin 6zel amaci ise Firat Nehrinden alinan suyun sehir
icerisinden gecirilmesiyle sehirde bir rekreasyon alani olusturulmasina iligkin peyzaj projesi

hazirlamaktir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Erzincan, Firat Nehri kenarinda kurulmus olan bir sehir olmasina karsin il nehirden akan su
kaynagmi sehrin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglayacak sekilde tam olarak
kullanamamaktadir. Ayrica ilde meydana gelen depremler sehir ile ilgili bazi olumsuz algilarin
olusmasina neden olmakta, il disina yapilan gogler sehrin demografik gelisimi olumsuz yonde
etkilemektedir. Demografik olarak yeterli niifusa sahip olmayan sehirlerin ekonomik, sosyal ve
ticari olarak da biiylimesi daha yavas gerceklesmektedir.

Bu sebeple ajansimiz genel sekreterligi tarafindan ilin uzun vadeli gelisimine katk: saglamak,
sehrin cazibesinin artirilmasi suretiyle halk tarafindan ortak kullanilabilecek yeni rekreasyon
ve sosyal donati alanlar1 olusturmak ve bu suretle Dogu Anadolu’da yeni bir cazibe merkezi

olusturmak amaciyla boyle bir ¢calisma yapilmasina ihtiyag duyulmustur.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Hizmet alim1 ¢ercevesinde yiiriitiilmesi planlanan ¢aligmanin ilk ayaginda projenin mekansal

ve ¢evresel boyutlar1 dikkate alinarak gorselleriyle birlikte bir 6n hazirlik calismasi yapilacaktir.
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Calismanin uygulamaya konulmasi ile birlikte kanal ge¢is giizergahinda bulunan ve tarimsal
iretim yapan ¢ift¢ilerin de sulama ihtiyaglarina uzun donemde katki saglanilmasi

planlanmaktadir.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Hizmet alimi ¢ergevesinde ilk etapta gorsel olarak hazirlanan c¢alismanin uygulamaya
konulmasi i¢in ildeki farkli kurum ve kuruluslarla esglidiim icerisinde ¢alisilmasi son derece
onem arz etmektedir. Gorselleri hazirlanan calisma ildeki kurum ve kuruluslarin goriis ve
onerilerine sunulacaktir. Bu kapsamda c¢alismadan beklenen sonuglarin elde edilebilmesi icin
DSI 8. Bolge Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii, Doga Koruma ve Milli Parklar
Sube Miidiirliigii, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ve Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii
ile saha caligmalar1 ve toplantilar gergeklestirilecektir. Koordinasyon c¢aligmalari kapsaminda
rekreasyon ve kanal gilizergah1 olarak belirlenen alanlarin toprak yapisi, arazi kullanim
durumlar (sit alani-doga koruma alanlari-sulak alanlar-hazine arazisi-mera vb. alanlar), arazi

istimlak bedelleri, kanal genisligi, suyun akis hiz1 vb. konular goz oniine alinacaktir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Calismanin zamaninda tamamlanmasi, ¢alismadan beklenen sonuglarin elde edilmesi Erzincan

Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip edilecektir.

Tablo — 27: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim Faaliyetleri

Erzincan ili Rekreasyon

Alani ve Kanal Erzincan Yatirim 01.01.2018 155 000.00
Giizergahi Olusturma Destek Ofisi 31.12.2018 R
Calismasi

5.3. Yatirim Destek Faaliyetleri

5.3.1. Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri

a. Amag

Erzurum Ili’ndeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi ve

({9954 29 ¢ 29 ¢e

potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla “egitim”, “raporlama”, “tanitim” ve “yatirim
destek” odakl1 calismalarla “Erzurum Ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Plani”m
uygulamaktir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzurum 1li’ndeki mevcut yatirrm potansiyelin ekonomik anlamda giiglii katma deger
ireten somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakhiginda, “Erzurum Ili Potansiyel
Yatirim Alanlari Arastirmas:” isimli analiz calismasi yapilmistir. S6z konusu ¢alisma
kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlar1 dogrultusunda, Erzurum
Yatirrm Destek Ofisi tarafindan Kalkinma Bakanlhiginca da uygun bulunan “Erzurum Ili
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Pldani” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen
odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzurum Ili’nin ve TRA 1 Diizey 2

Bolgesi’nin stirdiiriilebilir kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
Faaliyetler kapsaminda;

e Erzurum Ili’nde, nitelikli isgiicii olusturma, kurumsal kimlik gelistirme, ulusal ve
uluslararasi fonlara erigme vb. konularda en az 5 adet egitim diizenlenecektir.

e Erzurum ili’nde yatirim yapma potansiyeli bulunan ulusal ve uluslararas1 yatirimcilara
yonelik olarak en az 5 adet yerinde ziyaret, 1 adet bolgede agirlama organizasyonu
diizenlenecektir.

e Erzurum ili’nin potansiyelini tanitmak amaciyla en az 2 adet ulusal/uluslararas: fuar
vb. etkinlige katilim saglanacaktir.

e Erzurum Ili’ni ilgilendiren sektdrel analiz/raporlama ve tanitim alanlarinda en az 3
calisma (yeni rapor, rapor giincelleme vb.) gerceklestirilecektir.

e Ajansimizin ortagi oldugu bsnEA Konsorsiyumu tarafindan yiiriitiilen COSME Avrupa
Isletmeler Ag Projesi kapsaminda Erzurum ilindeki isletmelere Avrupa’daki
isletmelerle gergeklestirilebilecek isbirligi ve ortak ¢aligmalara iliskin bilgilendirme ve

egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzurum Yatirnm Destek Faaliyetleri kapsaminda “Erzurum Ili Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Plani” uygulanirken Ajans Tanitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,

bolgesel ve ulusal paydaslar ile esglidim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
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Esgiidiim ve koordinasyon siireclerindeki is ve islemler, Erzurum Yatirim Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.

Tablo — 28: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Erzurum ili’nin, basta nitelikli isgiicii
yetistirilmesi ve ara eleman temini
01.01.2018
olmak tiizere, istthdam sorunlarinin | Erzurum YDO 30.000,00
31.12.2018
¢Oziimii i¢in analiz, mesleki egitim ve
isbirligi programlarinin diizenlenmesi
Erzurum 1li’'ndeki isletmelerin ulusal
ve uluslararasi fonlardan daha fazla
faydal I OLOL208 10.000,00
aydalanmasini saglayici . ,
Yy glay Erzurum YDO 31.12.2018
bilinglendirme ve egitim faaliyetleri
yiiriitiilmesi
Erzurum {li’ndeki isletmelerin dis
ticaret, e-ticaret, marka, patent, faydali 01.01.2018
- . Erzurum YDO 20.000,00
model, cografi isaret vb. konularda 31.12.2018
egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi
Erzurum fli’ndeki isletmelerin
kurumsallasma ve kalite 01.01.2018 R
sertifikasyonuna  (ISO,  OHSAS, | E2UrUm YDO 157 45 2018 o
HASSP) tesvik edilmesi
Erzurum ili’ndeki kiimelenme ve 20.000.00
isbirligi kiiltirtini gelistirici faaliyetler | = 2U"UM YDO | 31.12.2018 R
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(URGE projeleri, KOSGEB Isbirligi-
Giic¢ Birligi Programi) yiiriitiilmesi

Erzurum Ili’nin  mevcut yatirim

ortaminin ve turistik varliklarin ulusal

ve uluslararasi fuarlarda tanitilmasi

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

20.000,00

Erzurum Ili'nde yatinm yapma

potansiyeli  bulunan yatirimcilarin

yerinde ziyaret edilmesi ve Ildeki
hakkinda

yatirm ortami

bilgilendirilmesi

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

20.000,00

Erzurum ili'nde yatrm  yapma

potansiyeli bulunan yatirimcilarin

Erzurum’da diizenlenecek
organizasyonlar kapsaminda
agirlanmasi ve i1’deki yatirrm ortamini

yerinde gormelerinin saglanmasi

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

20.000,00

Erzurum Ili’ndeki mevcut

yatirimcilarin - sektorel tecriibelerini
artirmak, verimliliklerini artirmak, 1y1
uygulama orneklerini yerinde
gostermek ve dis ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adina yapilacak
sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma

ziyaretleri yapilmasi

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

20.000,00

Erzurum  Ili'ndeki  yatirimcilarin
ihtiya¢ duyacagi alanlarda sektorel
arastirma raporlarmin ve fizibilite

raporlariin hazirlanmasi

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

20.000,00

[lin yatirim ortamin1 ve potansiyelini,

ilde saglanan mali destekleri tanitict ve

Erzurum YDO

01.01.2018
31.12.2018

10.000,00
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bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak
yatirimeilarin istifadesine sunulmasi

COSME Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi
kapsaminda Erzurum Ilindeki 01.01.2018

319.126,87
beilsinslare yAnsic ilslendime v | Del RO o g5 anie

egitim toplantilarinin diizenlenmesi

5.3.2. Erzincanh isadamlarina Yénelik Yatirnma Bilgilendirme ve Tanitim
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

a. Amag

Erzincan Dernekleri kanaliyla istanbul ve Ankara’daki énemli isadamlarina ulasilarak “Yatirim

Tesvik Toplantis1” yapilmast ile ildeki yatirim imkénlarinin tanitilmasini saglamaktir.

5.3.3. Erzincan ilinin Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde Tamitimim Saglamak Amaciyla
Ulusal Ve Uluslararasi Fuarlara Katihm Saglanmasi

a. Amag

Ulusal ve uluslararas1 fuarlara katilim saglayarak ilin turizm degerlerinin ve potansiyelinin

yeterince etkin kullanilmast ile ilin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini saglamaktir.

Tablo — 29: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Erzincan Ilinin Ulusal
Ve Uluslararasi
Diizeyde Tanitimini

Saglamak Amaciyla Erzincan Yatirim 01.01.2018

Ulusal Ve Uluslararasi Destek Ofisi 31.12.2018

Fuarlara Katilim
Saglanmasi

35.000,00

Erzincanli Isadamlarina
Yonelik Yatirimet
Bilgilendirme ve Erzincan Yatirim 01.01.2018
Tanitim Faaliyetlerinin Destek Ofisi 31.12.2018
Gergeklestirilmesi

10.000,00
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5.3.4. Bayburt Yatirnm Destek Faaliyetleri
a. Amag

Bayburt ilindeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenmesi ve
potansiyel yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla egitim, raporlama, tanitim ve yatirim destek
odakli calismalarla Bayburt ili Yatrim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Planim

uygulamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelin ekonomik anlamda giiglii katma deger tireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt Ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1 Aragtirmas1” isimli analiz ¢aligmasi yapilmistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda tespit
edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim alanlar1 dogrultusunda, Bayburt Yatirim Destek Ofisi
tarafindan Kalkinma Bakanliginca da uygun bulunan “Bayburt ili Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Plani1” hazirlanmistir. Faaliyet amacinda belirlenen odak alanlardaki
eylemlerin gergeklestirilmesi ile Bayburt ilinin ve TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiirtilebilir

kalkinma c¢abasina katkida bulunulacaktir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
Faaliyetler kapsaminda;

e Mevcut yatirimeilarin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, 1y1 uygulama
orneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret kapasite ve kabiliyetlerini artirmak adina
yapilacak sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri kapsaminda en az 2 adet
faaliyet gergeklestirilecektir.

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim konularinda ilgili toplant1 ve organizasyonlara
katilim saglanarak bu kapsamdaki faaliyetlerinin il 6l¢eginde takip ve koordinasyonu
kapsaminda en az 2 adet faaliyet gerceklestirilecektir.

e Bir IPA Projesi olan “Dogaltas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi”nin 2017 yili
icerisinde faaliyete baslamasiyla ilde dogal tas sektdriinde yasanan izin ruhsat vb.
sorunlarin  giderilmesine yonelik lobi faaliyetleri ile kiimelenme ve tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilerek ilde dogaltas sektoriiniin gelismesinin ¢ergevesinde 1 adet

caligma ziyareti ve 1 adet kiime analizi yapilacaktir.
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Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda acilmasi muhtemel ¢agrilar i¢in tanitim,
duyuru, brosiir, katalog calismalar1 hazirlanarak potansiyel basvuru sahiplerine
sunulmasi cercevesinde 1 adet faaliyet yliriitiilecektir, ihtiya¢ duyulursa faaliyet sayisi
artacaktir.

[lin yatirim ortamin1 ve potansiyelini, ilde saglanan mali destekleri tanitict ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak yatirnmcilarin  istifadesine  sunulmasi
kapsaminda 1 adet brosiir hazirlanacaktir ve tanitim faaliyetlerinde kullanilacaktir.
[lin yatirrm ortamim tanitmak iizere cesitli illerde “Bayburt ili Yatirim Tanrtim
Toplantilari’nin gergeklestirilmesi ¢ergevesinde en az 2 farkli ilde tanitim toplantisi
diizenlenecektir.

Avrupa Birligi Programlar1 kapsaminda acilacak hibe programlarina Ajans adina veya
ilgili kuruluslarla isbirligi halinde hazirlanacak sunulacak projelere yonelik ihtiyag
duyulmasi halinde 1 adet danismanlik hizmeti alinacaktir.

Bayburt ilindeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
ilimizdeki isletme yonetici ve galisanlar1 ile iiniversite 6grencilerine hizmet alimi
yontemi ile kurumsallasma, dis ticaret, e- ticaret vb. egitimlerin verilmesi ¢ergevesinde
2 adet egitim diizenlenecektir.

Bayburt ilinin girisimcilik kapasitesini gelistirmek amaciyla basta dezavantajli gruplar
(issizler, kadinlar, gengler vs.) olmak iizere kendi isini kurmay1 diisiinen potansiyel
yatirimcilara hizmet alimi suretiyle uygulamali girisimcilik egitimleri ¢ercevesinde 2
adet egitim diizenlenecektir.

Bayburt ilindeki vasifli isgiiciinii artirmak tizere ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki ve
teknik yetkinlik egitimleri ¢ergevesinde 2 adet egitim diizenlenecektir.

11 Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi cercevesinde 1 adet rapor
hazirlanacaktir.

Bayburt Kiime analizlerinin yapilmasi ¢ergevesinde 1 adet kiime analizi isi
yapilacaktir.

Bayburt 1li Isletme Istatistiklerinin ¢ikarilmasi ¢ergevesinde 1 adet envanter
¢ikarilacaktir.

Bayburt ilindeki yatirimcilarin yatirim karar stireglerinde ihtiya¢c duyacagi alanlarda
sektorel arastirma raporlarinin ve fizibilite raporlarmin hazirlanmasi gercevesinde 2

farkli sektor icin rapor/fizibilite yapilacaktir.
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e Bayburt Yatinm Destek Ofisi web sitesinin kurularak yatirnmciya yonelik bilgi
aktarimi altyapisinin iyilestirilmesi ¢ercevesinde 1 adet web sitesi kurulacaktir.

e Dogu Karadeniz’de son yillarda artan Arap turizminden gerekli payin alinmasi i¢in
ulusal ve uluslararasi diizeyde firmalara yonelik tanitim organizasyonlar1 diizenleyerek,
Bayburt ilini de tur rotalarina dahil edilmesi i¢in tanitim faaliyetlerinin ¢er¢evesinde 2

adet organizasyon diizenlenecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirnm Destek Faaliyetleri kapsaminda “Bayburt ili Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Plam” uygulanirken Ajans Tanitim ve Isbirligi Birimi ile birlikte yerel,
bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
Esgiidim ve koordinasyon siireglerindeki is ve islemler, Bayburt Yatirnm Destek Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatinm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip

edilecektir.

Tablo - 30: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Bayburt Yatirm Destek Ofisi Faaliyetleri

Mevcut yatirimeilarin sektorel

tecriibelerini  ve  verimliliklerini
artirmak, 1iyi uygulama Orneklerini
yerinde gostermek ve dis ticaret 01.01.2018

15.000,00
Bayburt YDO | 59 15 2018

kapasite ve kabiliyetlerini artirmak
adima yapilacak sektorel tecriibe
paylasimi  ve arastirma ziyaretleri

gerceklestirilmesi

Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim 01.01.2018

10.000,00
felkance el dggin ve | SORYEO e op o
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organizasyonlara katilim saglanarak bu
kapsamdaki faaliyetlerinin il dlceginde

takip ve koordinasyonu

Bir IPA Projesi olan “Dogaltas Uretim
ve Pazarlama Destek Merkezi”nin
2017  yih

icerisinde  faaliyete

baslamasiyla ilde dogal tas sektoriinde

yasanan izin ruhsat vb. sorunlarin 01012018 25.000,00
giderilmesine yonelik lobi faaliyetleri PR 31122018
ile kiimelenme ve tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilerek ilde dogaltas
sektoriiniin gelismesinin saglanmasi
Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda  agilmasit  muhtemel
cagrilar i¢in tanitim, duyuru, brosiir, 01.01.2018
katalog  c¢aligmalar1  hazirlanarak RN 1D 31.12.2018 10.000,00
potansiyel bagvuru sahiplerine
sunulmast
[lin yatirim ortamim1 ve potansiyelini,
ilde saglanan mali destekleri tanitict ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak Bayburt YDO gigéggig 10.000,00
yatirimeilarin istifadesine sunulmasi
[lin yatinm ortamini tanitmak {izere
cesitli illerde “Bayburt ili Yatirim 01.01.2018
Tanitim Toplantilari’nin EEDUE R 31.12.2018 1500000
gergeklestirilmesi
Avrupa Birligi Programlari
kapsaminda acilacak hibe
01.01.2018
programlarina Ajans adina veya ilgili Bayburt YDO 31.12.2018 20.000,00

kuruluslarla isbirligi halinde

hazirlanacak  sunulacak  projelere
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yonelik ihtiya¢ duyulmasi halinde

danismanlik hizmeti alinmasi

Bayburt ilindeki isletmelerin kurumsal

kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla

ilimizdeki  isletme  yOnetici  ve

¢ahsanlar ile Gniversite dgrencilerine | Bayburt YDO O1.01.2018 25.000,00

hizmet alimi yontemi ile 31122018

kurumsallasma, dis ticaret, e- ticaret

vb. egitimlerin verilmesi

Bayburt ilinin girisimcilik kapasitesini

gelistirmek amaciyla basta dezavantajli

S LU

diisinen  potansiyel  yatirimcilara PnurYRo 31-12.2018

hizmet alimi suretiyle uygulamali

girigsimcilik egitimleri verilmesi

Bayburt ilindeki vasifli isgiiclinii

artirmak  lizere ihtiyag  duyulan 01.01.2018

alanlarda mesleki ve teknik yetkinlik Bayburt YDO | 51 15 2018 1500000

egitimleri diizenlenmesi

Il Yatinm Ortami Degerlendirme 01.01.2018

Raporunun hazirlanmast Bayburt YDO 31.12.2018 >0.000.,00
01.01.2018

Bayburt Kiime analizlerinin yapilmasi Bayburt YDO LSS 20.000,00

Bayburt ili Isletme Istatistiklerinin 01.01.2018

cikarilmasi Bayburt YDO 31.12.2018 10.000,00

Bayburt ilindeki yatirimeilarin yatirim

karar siireglerinde ihtiyagc duyacagi LT

alanlarda sektorel arastirma | Bayburt YDO LT 100.000,00

raporlariin ve fizibilite raporlarinin

hazirlanmasi
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Bayburt Yatinm Destek Ofisi web

Bayburt ilini de tur rotalarina dahil
edilmesi i¢in tanitim faaliyetlerinin

yiritilmesi

sitesinin kurularak yatirimciya yonelik 01.01.2018

bilgi aktarimi altyapisinin Bayburt YDO 31.12.2018 10.000.00
tyilestirilmesi

Dogu Karadeniz’de son yillarda artan

Arap turizminden gerekli paymn

alinmas1 i¢in ulusal ve uluslararasi

diizeyde firmalara yonelik tanitim 01.01.2018
organizasyonlari diizenleyerek, AR 31.12.2018 2000000

5.4. Gidiimlii Projeler

5.4.1. Erzincan Siit Isleme Tesisi

a. Amag

[1deki siit iiretiminin ve sahadan toplanan siit miktarmin artirilmasina katki saglayarak, sektorde

fiyat ve liretim stabilizesine hizmet eden, kaliteli ve hijyenik katma degeri yiiksek siit iiriinleri

iretmek ve gerekli pazar1 organize etmek projenin 6zel amacidir.

Projeyle;

e {lde iiretilen siitiin daha fazla miktarlarda sanayiye girmesinin saglanacak,

e Siitiin uzun siire saklanabilmesi ve daha ¢esitli siit tiriinlerine doniistiiriilebilmesi i¢in
stittozu ve katma degeri yiliksek diger siit lirtinlerine doniistiiriilecek,
e Tesisin ihtiyac duydugu siitii kendi toplama agi ile saglayip, piyasadaki diger

isletmelerin topladigi siit miktarina olumsuz etki etmeden, siitiin stoklanma ve dayanikli

tiiketim mal1 haline getirilecek,

e Siirekli alim garantisi ve tatmin edici iicretlendirmeyle, bdlge siit iireticilerinin siit

iiretimini diizenli bir sekilde arttirilmasina katki saglanacak,
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e Siitten yapilan {iriin ¢esitliliginin artirilmasi, peynir, yogurt, yag, pastorize siit, ayran,
lor, krema vb. siit {iriinlerinin iiretimin yapilacak ve bunlarin farkli ambalajlama
teknikleriyle farl tirlinler halinde iiretilecek,

e Tesiste iiretilen ve ilde iiretilen siit iiriinleri i¢in tanitim, markalasma ve pazarlama
imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2014-2023 ve Ajans tarafindan hazirlanan siit sektorii raporlari
incelendiginde genel itibariyle iiretilen {iriinlerin islenmeden ve muhafaza islemlerine tabi
tutulmadan degerinde pazar bulamamasi en 6nemli sorun olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
bolgede iiretilen tarimsal hammaddenin islenerek ya da dayanikli hale getirerek pazarlamasi ve
iireticinin de bu faaliyetten payini almas1 6nem arz etmektedir.

2016 yili TUIK rakamlarina gére Erzincan ilimizde 107.782,8 ton/yil siit iiretimi
gerceklestirilmistir. Bu rakamlar ilde giinliik yaklasik olarak 295 ton siitiin iretildigini
gostermektedir.

2012 ile 2016 yillar1 arasinda Erzincan ilimizde siit tiretim miktar1 % 32 artis gostermistir. 2023
yilinda ilde gergeklestirilecek olan siit tiretiminin 170.000 ton olmas1 6ngoriilmektedir.
Erzincan Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’nden alian verilere gore il genelinde halen
5 siit isleme tesisi faaliyet gostermekte olup, tiim isletmeler toplam olarak 3.413 ton/yil siit
islemektedir. Bu rakamlar ilde faaliyet gosteren isletmelerin giinliik ortalama 9,35 ton siit
isledigini gostermektedir.

Erzincan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi (EDYSB) tarafindan 2010 yilinda, ildeki siit
iiretimi sektoriinii gelistirebilmek amaciyla siit toplama merkezi kurulmustur. 2010 yilinda 5
ton/giin siit toplama kapasitesine sahip olan birligin 2016 yil1 sonundaki siit toplama kapasitesi
giinliik 50 tona ulagsmistir. 2017 yili igerisinde yapilmis olan yatirimlarin tamamlanmasinin
ardindan giinliikk toplanacak olan siit miktar1 100 tona ulasacaktir. EDYSB verileri
incelendiginde 2015 yilinda giinliik ortalama 21 ton, 2016 yilinda 33 ton, 2017 yilinin ilk dort
ay1 icerisinde ise ortalama 47,5 ton giinliik siit topladig1 goriilmektedir. Toplanan siitiin yaklasik
olarak 40 tonu il disinda pazarlanmaktadir. 2017 y1ili sonu itibariyle soguk zincir bozulmadan
toplanan ve tiim norm ve standartlara uygun 92 ton siit pazarlama sorunu ile karsi karsiya
kalacaktir. Bu durum yilsonu itibariyle giinliik 340 tona ulasmas1 beklenen Erzincan ili siit

iiretim miktarini da diisiirecektir.

Proje fikri, KUDAKA 2014-2023 Bolge Planinda yer alan gelisme eksenlerinden “Birinci

Eksen: Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki iirlinler olmak iizere tarimsal iiretimin miktar ve
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kalitesinin artirilmasi” ekseni altindaki ikinci oncelik olan “Kaliteli, Yeterli ve Siirekli Tarimsal
Uretim Igin Teknik Altyapmin lyilestirilmesi” ile “lkinci Eksen: Bélgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iirlin haline getirilmesi” ekseni altindaki dordiincii
oncelik olan “Katma degeri yiiksek iirlinlerin degerinde pazarlanmasi” Onceliklerine
dayanmaktadir. Ayrica belirtilen Onceliklere yonelik tedbirler degerlendirildiginde proje
fikrinin,

e Orgiitlenmenin ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

e Tarmmsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt

yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

e Sozlesmeli tarimsal iiretimin bolgede yayginlastiriimasi

e Ayirt edici tarimsal iiriin tiretiminin ve yenilik¢i uygulamalarin yayginlastirilmasi
tedbirlerine hizmet eder nitelikte oldugu diistiniilmektedir.
10. Kalkinma Plani’nin Tarim ve Gida boliimiinde “Toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini
esas alan, ileri teknolojiye dayali, altyap1 sorunlarini ¢6zmiis, orgiitliiliigli ve verimliligi yiiksek,
etkin ve talebe dayali liretim yapisiyla uluslararasi rekabet giicii- nii artirmis, dogal kaynaklari
stirdiiriilebilir kullanan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi amacglanmaktadir.” Amact yer
almaktadir. Erzincan’da siit isleme tesisi kurulmasina yonelik tasarlanan Giidiimli Proje

fikrinin belirtilen amaca dogrudan hizmet edecegi diistintilmektedir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Siit ve Siit Uriinleri Sektorii iilkemiz ve bdlgemiz ekonomisindeki yeri ve iilke tarrminin temel
bileseni olma 6zelligiyle basat bir yere sahiptir. Ulkemiz siit sektorii yorelere gore farklilik
gosterse de her gecen y1l hem siit iiretimi hem de siit isleme sanayi bakimindan gelismektedir.
Gelisen siit tiretim sektoriinde uygulanacak bu projeyle; hijyenik ve kaliteli siit iiretiminin
yayginlastirilmasina, siitiin iiretim agsamasinda hijyen saglanmasina, siit iireticileri ile siit isleme
tesisleri arasinda koordinasyonun saglanmasina, markalagsma, kiimelenme ve etkin pazar aglari

olusturulmasina katki saglamak hedeflenmektedir.
d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ile Erzincan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan kurulmus olan ve 2011

yilindan bu yana basta Ajansimiz olmak {izere, Tarim Bakanligi, TKDK gibi kuruluslar
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tarafindan da desteklenen siit toplama merkezi tarafindan toplanan siitiin Erzincan ilimizde

islenmesi saglanacaktir.

Ayrica proje TRA1 Diizey 2 Bolgesi Illerinde Soguk Zinzir Sistemi’nin Kurulmasi sonug odakl

programut ile benzer biitiinliik saglayacaktir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Projenin bagvuru ve onay siiresinden Program Yonetimi Birimi, izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinden izleme ve Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo — 31: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Giidiimlii Projeler

01.01.2018
31.12.2019

Erzincan Siit Isleme
Tesisisi

PYB, IDB 5.000.000,00

5.5. Teknik Destek

5.5.1. 2018 Y1l Teknik Destek Program
a. Amag

Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak beseri sermaye
ve kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile

karsilasilan ¢aligmalarina destek saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgede sanayi ve turizm sektoriiniin gelisimi kadar beseri sermayenin de gelistirmesi oldukga
onemlidir. Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programa ile verilecek
egitimler; insan kaynaklarmin hizmet kalitesinin artirilmasina ve dis kaynaklarin bolgeye
cekilmesini saglayacaktir. Bu baglamda SOP kapsaminda ¢alisilacak sektor ve tematik konular
disinda bolge onceliklerine hizmet edecek diger alanlarda da egitim, danigmanlik gibi teknik
desteklerin verilmesi 6nemlidir. 2018 yili ikinci ¢eyreginde ilan edilmesi planlanan Teknik

Destek Programi 2019 yili igerisinde tamamlanacaktir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Teknik Destegi Programi ile 2018 yil1 igerisinde 10 adet egitimin verilmesi ve bu egitimlere
yaklagik 150 kisinin katilim1 beklenmektedir.
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d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik Destek Programlar1 bolgede kurumsal kapasitenin ve beseri sermayenin gelistirilmesi
amaciyla uygulanmakta olup proje yazma yiiriitme, stratejik olan hazirlama basta olmak tizere

bolgedeki kurumlarin belli konularda nitelikli insan kaynaklarini artirmaktadir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek Programinin ilani ve uygulamasi Program Y&netimi Birimi tarafindan, izlemesi

Izleme ve Degerlendirme Birim tarafindan yapilacaktir.

Tablo — 32: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2018 Yili Teknik Destek Program

2018 Y1l Fizibilite 01.03.2018

PYB, DHB 150.000,00

Destegi Programi 31.12.2018

5.6. Fizibilite Destegi
5.6.1. 2018 Y1h Fizibilite Destegi Programm
a. Amag

Bolge icin 6nem arz edebilecek ve SOP’lar kapsamina girmeyen veya gelecek yillarda

olusturulacak SOP’lara altlik olusturabilecek fizibilite ¢calismalarinin desteklenmesidir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgenin avantaj sahip oldugu farkli tematik ve sektorel konular dikkate alindiginda
Ajansimiza SOP’larin disinda kalan konularda da bolgedeki kurumlardan arastirma ve analiz
talepleri gelmesi beklenmektedir. Ajans bu tiir taleplere cevap vererek bolgeye biiyiik 6lgekli
yatirimlarin ¢ekilmesine zemin hazirlamay1 ve gelecek yillarda hazirlanacak olan SOP’lara
onemli ¢iktilar saglamay1 planlamaktadir. 2018 yili ikinci ¢geyreginde ilan edilmesi planlanan

Fizibilite Destegi Program1 2019 yili igerisinde tamamlanacaktir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Fizibilite Destegi Programi ile 2018 yili icerisinde toplam 10 adet arasgtirma raporunun

hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.
d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Hazirlanacak fizibilite raporlar1 ile bolgeye yatirimer ¢ekilmesi ve gelecek donemde
olusturulacak SOP’lara i¢in ¢iktilar olusturulmast hedeflendiginden raporlar Ajans
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faaliyetlerine bliyiik katkilar saglayacaktir. Ajans bu destek programi kapsaminda hem
projelerin olusturulmast hem de projelerin izlenmesi asamalarinda bdlgedeki kurumlar

yonlendirecek ve bolge icin 6nem arz edebilecek raporlarin hazirlanmasini saglayacaktir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Fizibilite Destegi Programinin ilani ve uygulamasi Program YoOnetimi Birimi tarafindan,
izlemesi Izleme ve Degerlendirme Birim tarafindan yapilacak olup raporlar sektdrel konularda

uzmanlagsmis Ajans calisanlari tarafindan incelenecektir.

Tablo — 33: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2018 Yih Fizibilite Destegi Program

2018 Y1l Fizibilite

01.03.2018

PYB, IDB 31.12.2018

Destegi Programi 1.000.000,00

5.7. Kapasite Gelistirme
5.7.1. Anahtar Coziimler Programlarinin Diizenlenmesi
a. Amacg

TRA1 Diizey 2 Bolge Planimmin “Bolgenin  AR-GE ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin
Giiclendirilmesi” ile “Hizmetler Sektoriinde Sosyal Altyapmin Gelistirilmesi” 6ncelikleri
dogrultusunda bolgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada
oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla; kamu,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 yonetici ve ¢alisanlarina yonelik egitim, konferans ve
seminerler uygulanmasi planlanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sosyoekonomik kalkinmay1 saglama agisindan nitelikli isgiicii olabilecek bir niifus potansiyeli
bolgede mevcuttur. Fakat gerceklestirilen tiim toplanti, ¢alistay vb. etkinliklerde, sektorel
raporlarda ve bolge planinda insan kaynaklarinin yetersiz oldugu vurgulanmaktadir. Sosyal ve
beseri kaynaklarin gelistirilmesi adina mevcut insan kaynagmin egitimi biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ayrica mevcut isletmelerin teknik kapasitelerinin artirtlmasi adina {iretim,
pazarlama, markalasma vb. temalarda egitimlere ihtiyaglar1 vardir. Uzman kisilerin katilim ile
bolgede ihtiyag duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada oncelikli
konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmast amaciyla gerceklestirilecek
seminerler ile bolge kalkinmasma ivme kazandiracak Anahtar Coziimlerin sunulmasi
ongoriilmektedir.

C. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Bolge ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan alanlarda ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari,
tanitim, pazarlama, hizmet arzi, markalasama, dis ticaret vb. alanlarda 3 adet egitim/konferans
diizenlenecektir.
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d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Alaninda uzman kisilerden hizmet alimi veya kurumlar arasi koordinasyon sonucunda
gorevlendirme yontemi ile uygulanacak Anahtar Coziimler Programi Tamtim ve Isbirligi
Birimi, Yatirnm Destek Ofisleri ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan yiirtitiilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Diizenlenen egitimler sonucundan anket vb. degerlendirme yontemleri ile geri bildirimler
alinacaktir.

Tablo — 34: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Anahtar Coziimler Programinin TIiB 01.01.2018 | 100.000,00
Diizenlenmesi 31.12.2018

5.8. Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm ve Altyapr Yatirnmlarinin Desteklenmesi
Mali Destek Programi

a. Amag
Program ile Bolgenin Kiiltiir ve Turizm potansiyelini harekete gecirerek bolgedeki ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katki saglanmas1 amaglanmaktadir. Programin 6zel amact ise, DOKAP
bolgesi illerinin “Yesil Yol” glizergahi oncelikli olacak sekilde ve Dogu Karadeniz Turizm
Master Planinda belirtilen onerilere uygun olarak dogal yapisinin ve kaynaklarinin korunmasi,
tarihi, dogal ve kiiltiirel potansiyelin harekete gegirilmesi, siirdiiriilebilir turizm altyapisinin
ortaya c¢ikarilmasi ve bdlgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesine katkida

bulunulmasidir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi’nin (DOKAP BKI) faaliyet gosterdigi bolge
icindeki 8 (sekiz) ilde (Artvin, Bayburt, Giresun, Gliimiishane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon)
uygulanacak olan Yesil Yol Giizergdhindaki Kiiltiir, Turizm ve Altyapt Yatirimlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi, T.C. Kalkinma Bakanligi ve DOKAP Kalkinma idaresi
Bagkanligi (DOKAP BKI) koordinasyonunda, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA),
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)

isbirligi ve esgiidiimii ¢cer¢evesinde yiirtitiilmektedir.
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Yesil Yol Glizergahindaki Kiiltiir-Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programa,
yukarida belirtilen hedeflerle uyumlu olarak ve KUDAKA tarafindan DOKAP BKI ile
koordinasyon igerisinde Bayburt illinde 862.500,00 TL’lik biitge ile yiiriitiilecektir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm Y atirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi

ile 2018 yil1 igerisinde toplam 1 adet projenin uygulanmasi 6ngoriilmektedir.
d. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Her bir Kalkinma Ajansi, Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm Yatirimlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi’nin, kendisine tahsis edilen biitce ¢ergevesinde hizmet
verdigi Diizey II Bolge’sinde uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Ancak her ne kadar (i)
basvurularin alinmasi, (ii) basvurularin degerlendirilmesi ve (iii) s6zlesmelerin yonetimi,
Kalkinma Ajanslar tarafindan ayr1 ayn yiiriitiilecek siirecler olsa da, 6zellikle bagvurularin
degerlendirilmesi siireglerinde, bolgesel ve sektorel hedeflere saglanan katkinin niteligi ve

desteklenecek projeler aras1 tamamlayicilik potansiyelleri dikkate alinacaktir.

Kalkinma Ajanslarinin saglayacagi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili is ve islemlerin yasal
dayanagi, usul ve esaslari, bunlardan yararlanma ilke ve kurallari, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 8 Kasim 2008 tarih
ve 27048 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve 9 Aralik 2009 tarihinde Kalkinma Bakanlig: tarafindan yayimlanan Destek
Yonetim Kilavuzu cergevesinde diizenlenmektedir. Ayrica bu program, “2016 Yili Dogu
Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhigi Tarafindan Sermaye Transferi
Odeneklerinin Kullandirilmasi, izlenmesi ve Denetimine iliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde

yiiriitiilecektir.
e. lIzleme ve Degerlendirme

Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm Yatirimlariin Desteklenmesi Mali Destek Programi
ilan1 ve uygulamasi1 Program Yonetimi Birimi tarafindan, izlemesi Izleme ve Degerlendirme

Birim tarafindan yapilacaktir
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Tablo — 35: Yerel Kalkinma Firsatlar1 2018 Yih Fizibilite Destegi Program

Yesil Yol
Glizergahindaki Kiiltiir-
. : 01.01.2018
Turizm Yatirimlarinin PYB, IDB 31.12.2018 923.022,05

Desteklenmesi Mali
Destek Programi

5.9. Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi,
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Cazibe Merkezleri Destekleme Programi
Uygulamalar

Ajansimizca 2016 ve 2017 yillarinda uygulanan Mali Destek Programlari, Teknik Destek
Programlari, Glidiimlii Proje Destegi ve Dogrudan Faaliyet Destegi projelerine ait 2018 yilina
devir eden odemeler bulunmaktadir. Ilgili projeler 2018 ve 2019 yillar1 igerisinde
tamamlanacak olup izleme faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yapilacaktir.

Tablo — 36: Gecmis Yillara Ait Proje Uygulamalar:

2014 Y1l Gidiimli
Proje Destegi . 01.01.2018
Odemelerinin IbB 31.12.2018 1.125.000,00
Gergeklestirilmesi
2016 Yili Giidiimli
Proje Destegi . 01.01.2018
Odemlerinin IbB 31.12.2018 2:275.761,78
Gergeklestirilmesi
2017 Y1l Gudiimli
Proje Destegi . 01.01.2018
Odemlerinin IbB 31.12.2019 4.223.514,24
Gergeklestirilmesi
2016 Yil1 Mali Destek
Programlari . 01.01.2018
Odemlerinin IbB 31.12.2018 2443.758,17
Gergeklestirilmesi
2017 Y1t Mali Destek
Programlari . 01.01.2018
Odemlerinin IbB 31.12.2019 16.000,000,00
Gergeklestirilmesi
2016 Yil1 Dogrudan
Faaliyet Destegi . 01.01.2018
Odemlerinin IDB 31.12.2018 74.775,00
Gergeklestirilmesi
2017 Y1li Teknik . 01.01.2018
Destek Programlari DB 31.12.2018 HIDLEO
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Odemlerinin
Gergeklestirilmesi
Cazibe Merkezleri

Destekleme Programi 01.01.2018
Odemelerinin ERZURUMYDO 1 51 159018 32.251.090,48

Gergeklestirilmesi

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun’un 1 inci maddesinde “kurumlar arasi isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plan1 ve programlarda 6ngériilmiis olan ilke ve politikalarla uyumlu bi¢imde bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarin1 azaltmak™ olarak belirtilen amagclari ger¢eklestirmek tlizere ve ayn1 Kanun’un 11 inci
ve 14 iincli maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2018 yili
faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 (2014-2023), ulusal 6lgekli plan ve stratejik
dokiimanlar, Ajans tarafindan hazirlanan Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan1 ve bolge acisinda potansiyel arz eden alanlar esas alarak belirledigi, sonu¢ odakl

programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir.

7. EKLER

EK 1) 2018 Y1l1 Onemli Kamu Yatirrmlari Bilgi Formu
EK 2) 2018 Yil1 Performans Tablosu
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EK 1.1) Onemli Kamu Yatirnmlar1 Bilgi Formu: Bolgede Faaliyet Gosteren Kis Turizm

Merkezlerinde Yeni Konaklama Tesisleri ile Giiniibirlik Tesislerin Kurulmasi
1. Proje Tamimlama Bilgileri

Adi: Bolgede Faaliyet Gosteren Kis Turizm Merkezlerinde Yeni Konaklama Tesisleri ile

Gliniibirlik Tesislerin Kurulmasi
Yeri: TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Sektorii: Kis Turizmi

Proje Maliyeti: 55 Milyon TL
Proje Siiresi: 3 yil

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kuruluslar: KUDAKA, Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi, Erzincan Il Ozel idaresi, Erzincan Belediyesi, Erzurum ve Erzincan Milli Emlak

Miidiirliikleri
2. Projenin Detay Bilgileri

Projenin Iligkili Oldugu ve/veya Dayandign Plan, Program, idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), TRA1 Diizey 2
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, KUDAKA Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem

Plan:

Projenin Genel Amaci: Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni
konaklama tesisleri ile giintibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun yatirim

sahalarinin olusturulmasi ve altyapi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi.
Projenin Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri:
1. Yeni konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik tahsisli parsel olusturmak

2. Konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik alim siirecine katki saglayacak tesvik

belgesi sayilarin artigin1 saglamak
3. D1s kaynakl1 fonlara hazirlanan proje sayisinin arttirmak

Projenin Faydalamicilari: TRA1 Diizey 2 Bolge illerinde faaliyet gosteren turizm igletmeleri
basta olmak {izere yeni konaklama tesisleri ile giiniibirlik tesis isletme sahiplere, doga ve kis
sporlarina ilgi duyanlar, doga sporlar1 dernekleri, tiniversitelerin ilgili boliimleri, Belediyeler,

Tiirkiye Kayak Federasyonu

95


http://kudaka.org.tr/apb/1.inovasyona_dayali_bolgesel_turizm_stratejisi.pdf
http://kudaka.org.tr/apb/1.inovasyona_dayali_bolgesel_turizm_stratejisi.pdf

Projenin Gerekcesi: TRA1 Diizey 2 Bolgesinde bulunan Palandoken ve Ergan kis turizm

merkezleri bolgenin en 6nemli turizm destinasyonlarindandir.

3185 m. zirve yiiksekligine sahip Palandoken daglari, Erzurum‘un giineyinde yer alir ve dogu-
batt yoniinde uzanir. 12 km'lik bir e§im uzunlugu ile Tiirkiye'nin en uzun kayak pisti

Palandoken daglarinda bulunmaktadir.

Palandoken daglar1 yaklasik olarak yilin 150 giinii karla ortiiliidiir. Aralik-mayis arasindaki
donem kayak etkinlikleri i¢in en uygun zamandir. Normal kis kosullarinda 2-3 metre kar yagisi

almaktadir. Mevsim boyunca “toz kar” iizerinde kayak yapilmaktadir.

Palanddken‘de giinde toplam 32 bin kisinin kayak yapabilecegi, uluslararas1 yarigmalar hatta
kis olimpiyatlarinin diizenlenebilecegi ve 6 bin kisinin dogrudan istthdam edilebilecegi bir

kapasiteye sahiptir.

Palanddken kayak tesisleri Tiirkiye’nin en iyi ilk ti¢ kayak merkezinden birisidir. Sahip olunan
yiiksek irtifa, kaliteli kar, uzun kis olanaklar1 Palandoken’in onemli olanaklari arasindadir.
Palanddken kayak merkezinde halen 75 km olan pist uzunlugu bulunmakta olup yapilacak yeni

yatirimlarla 200 km’ye kadar ¢ikarilabilecek potansiyele sahiptir.

Diger taraftan Munzur Sira Daglari'nin, eteklerinde bulunan, 2 bin 970 metre yiiksekligindeki
Ergan Dag1 Kis Sporlar1 ve Doga Turizmi Merkezi 12 km uzunlugundaki kayak pistleri ile hem
kis turizminde hem 12 aya yaygin bir sekilde bircok spor faaliyeti ile hem de dogasiyla yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini ¢ekecek bir cazibe merkezidir. Ergan Dagi Kis Sporlar1 Turizm
Merkezi kayak alani; 1.800 m, 2.662 m, 2.455 m, uzunlugunda Tiirkiye’nin en uzun liftlerinden
olusan teleferik ve telesiyej tesisine sahiptir. Saatte 2.700 kisi tagima kapasiteli yeni teknoloji
telesiyej sistemi ve saatte 1.000 kisi tasima kapasiteli teleferik sistemi yer almaktadir. Ergan
kayak merkezinde halen 20 km olan pist uzunlugu bulunmakta olup 30 km’ye c¢ikarilma

potansiyeli bulunmaktadir.

Bu kapsamda Palandoken ve Ergan Kis Turizm Merkezlerinde yeni yatirimlara hazir hale
getirilecek parsellerin kamulastirma ve altyap1 ¢aligmalarin1 yapmak i¢in Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda bir proje yiiriitiilmesi ve bdlgedeki kis ve spor turizmi
merkezlerinin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ile bu baglamda uygun yatirim sahalarinin
olusturulmasina yonelik projeler hazirlanarak diger ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan

yararlanilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi saglanacaktir.

96



Bolgeye yapilacak kamu yatirimlar1 sayesinde artacak olan yeni konaklama ve giiniibirlik
tesisler sayesinde doga ve kis sporlariyla 6nemli dlciide ilgilenen yerli halki ve turisti bolgeye
cekerek 12 ay boyunca yorenin aktif bir sekilde kullanilmasina olanak saglayarak yerel
kalkinmanin saglanmasina firsat tanmiyacagi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda kamu
yatirimlariyla artacak olan giiniibirlik ve konaklama tesisleri sayesinde bolgeye gelen turistlerin
bolgede daha fazla zaman gegirmesi saglanacagi ve yoreye saglanacak katma degerin artacagi

degerlendirilmektedir.
Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

Basta Palandoken ve Ergan olmak iizere kis turizm merkezlerinde yeni konaklama tesisleri ile
gliniibirlik tesislerin kurulmasi ve bu kapsamda uygun yatirim sahalarinin olusturulmasi ve
altyapr caligmalarinin gergeklestirilmesi ile farkli turizm alternatiflerine hizmet edecek
konaklama tesisleri, sosyal yapilar, yiirliylis giizergahlar1 ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

ongoriilmektedir

Temel faaliyetler kapsaminda; yeni konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik tahsisli
parsellerin olusturulmasi, konaklama ve giiniibirlik tesislere yonelik alim siirecine katki
saglayacak tesvik belgesi sayilarinin artisinin saglanmasi ve dis kaynakli fonlara hazirlanan

proje sayisinin arttirilmasi ongoriilmektedir.
Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore 2016 yilinda Erzurum’a 400.046, Erzincan’a ise
169.458 turist gelmistir. Kis Turizm Merkezleri Onciiliigiinde doga, tarih, inang¢ ve kiiltiir
turizmi agisindan da elverisli olan Erzurum ve Erzincan illerine dniimiizdeki yillarda gelen
turist sayisinda artis olacagi tahmin edilmektedir. Bu baglamda mevcut konaklama ve
giiniibirlik tesislerin renevasyonu ile birlikte yeni konaklama ve giintibirlik tesislere ihtiyag
olacag1 ongoriilmektedir. Erzurum ve Erzincan’in sahip oldugu olanaklar goz oniine alindiginda
gelecek yillarda ev sahipligi yapmast muhtemel olan ulusal ve uluslararasi organizasyonlar i¢in
yeterli altyapiya sahip olmas1 mevcut potansiyeli daha 6nemli hale getirmistir. Diizenlenmesi
beklenen ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, yerli ve yabanci turistlerin yani sira yerel halk
da disiiniildiglinde yeterli reklam ve bilgilendirmeyle miisteri ¢ekme agisindan sikinti
yaganmayacagi diisliniilmektedir. Ayrica kiiresel 1sinmanin Tiirkiye’ nin bat1 illerindeki kayak
merkezlerine yapacagi olumsuz etkiler de(kar kalitesinin diismesi, sicaklik degerlerinin
yilikselmesi, kar yagisinin azalmasi vb.) diisiinlildiigiinde Erzurum ve Erzincan’in yiiksek

rakimda olmasi ve bu olumsuz etkilerden daha az etkilenecegi degerlendirildiginde bolgeye
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yapilacak yeni yatirimlarin riski daha az olacaktir. Bolgenin teror ve giivenlik problemleriyle
birlikte anilmasi en Onemli risk unsurudur. Belirtilen riskler ve avantajlar birlikte
degerlendirildiginde bdlgenin sahip oldugu avantajlarin daha fazla oldugu ve siirdiiriilebilirlik

acisindan sorun olusturmayacagi degerlendirilmektedir.
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EK 1.2) Onemli Kamu Yatirnmlann Bilgi Formu: Kayak Merkezlerinde Parkur ve

Rotalarda Ustyapi ve Giivenlik Yatirimlarinin Tamamlanmasi
1. Proje Tamimlama Bilgileri

Adi: Kayak Merkezlerinde Parkur ve Rotalarda Ustyapi ve Giivenlik Yatirimlarinm

Tamamlanmasi

Yeri: Erzurum/Erzincan

Sektorii: Kis Turizmi

Proje Maliyeti: 85 milyon TL olarak ongériilmektedir.
Proje Siiresi: 3 yil

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi - Erzincan Il Ozel

Idaresi
2. Projenin Detay Bilgileri
Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig: Plan, Program, idare Stratejik Plan,

Performans Program, Proje ve Etiitler: 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), TRA1 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani, TRA1 Bélgesi inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2012-2023)

Projenin Genel Amaci: Kis ve spor turizmi alanlarinda farklilasan ve deger yaratan iiriin ve

hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi

Projenin Sonug¢ ve Cikti1 Hedefleri:

1. Palandoken kayak merkezinde halen 75 km olan pist uzunlugunun 200 km’ye ¢ikarilmasi
2. Ergan kayak merkezinde halen 20 km olan pist uzunlugunun 30 km’ye ¢ikarilmasi

3. Yapilmasi planlanan pistlerin giivenlik altyapilarinin tamamlanmasi

Projenin Faydalanicilar::

TRA1 Bolgesinde yasayanlar basta olmak {iizere, kis ve spor turizmine ilgi duyan yerli ve

yabanci insanlar
Projenin Gerekgesi:
Palandoken Daglar1 sehir merkezinin giineyinde, dogu-bat1 istikametinde 76 km, kuzey-giliney

istikametinde ise 25 km boyunca uzanan bir dag silsilesidir. Dagdaki kayak alaninin ytiksekligi
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yaklagik olarak 2.200-3.176 metredir. Palandoken Dag1 Tiirkiye’ nin 6nde gelen kis sporlari ve
kayak merkezlerinden birisidir. Erzurum’da 2011 yilinda diizenlenen Universiade kapsaminda
bolgenin kis sporlari altyapisinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Palandken Dagi ulusal ve
uluslararasi 6lgekte bilinen bir kayak merkezine sahip olmakla birlikte dagin mevcut potansiyeli
tam olarak degerlendirilememektedir. Ozellikle pist uzunlugunun mevcut durumun ¢ok daha
izerine ¢ikarilabilmesi miimkiindiir. Bu yapildig: takdirde dagdaki kayak merkezlerinden ¢ok
daha fazla sayida yerli ve yabanci kayak severin yararlanmasi miimkiin olabilecektir. Daga
yakin bolgelerde gerek yapimi tamamlanmis, gerekse de planlanan spor tesisleriyle birlikte

dagin turizm potansiyelinin 12 ay boyunca daha etkin olarak kullanilmas1 miimkiin olacaktir.

Munzur Sira Daglari'nin eteklerinde bulunan 2.970 metre yiiksekligindeki Ergan Dagi Kis
Sporlar1 ve Doga Turizmi Merkezi 12 km uzunlugunda kayak pistlerine sahiptir. Ergan Dagi
kayak merkezi de son yillarda yapilan yatirimlarla birlikte Kars-Erzurum-Erzincan kis turizmi
koridorunda 6nemli bir destinasyon olma yolunda ilerlemektedir. Burada yapilacak ilave
yatirimlarla birlikte bolgede kis sporlari kiimelenmesinin tamamlanmasi adina 6nemli bir adim
daha atilmis olacaktir. Ergan Dagi’ndaki pist uzunlugunun artirilmasi ve bu pistlerin giivenlik
altyapisinin  tamamlanmasi ile birlikte otel yatinmcilarinin  bolgeye c¢ekilmesi de
kolaylasacaktir. Bu sayede sehrin kis turizminde 6nemli bir atilim yapmasi da miimkiin

olacaktir.
Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

Proje kapsaminda Palandoken kayak merkezinde halen 75 km olan pist uzunlugunun 200 km’ye
cikarilmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda yapilmasi gereken yatirim tutar yaklagik olarak
80.000.000 TL olup Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin 2018-2020 yillar1 arasinda s6z konusu

yatirimlar1 tamamlamasi i¢in biitge tahsisi gerekmektedir.

Ayrica proje kapsaminda Ergan kayak merkezinde halen 20 km olan pist uzunlugu 30 km’ye
¢ikarilacaktir. Erzincan Il Ozel Idaresi tarafindan yapilmasi gereken yatirim tutar: 5.000.000
TL’dir. Bu yatirim tutarinin 2.700.000 TL’lik boliimii Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: tarafindan

tahsis edilmistir.
Projenin Yapilabilirligi, Suirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Erzurum 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gore 2017 yilinda Erzurum’da turist sayisi
yaklasik 420.000 kisiye ¢ikmistir. Bu rakam bir 6nceki yila gore yaklasik ii¢ katina ¢ikmaistir.
Bu da s6z konusu yildaki Tiirkiye turizm sektorii artisinin iki katina yakindir. Erzincan’1 yerli

ve yabanci yaklasik 200.000 turist ziyaret etmektedir. Illere gelen bu ziyaretci ve turistlerin
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kayak merkezlerinde daha fazla vakit gecirmesi ve sektdrde yapilacak ilave konaklama
yatirimlart ile birlikte, bu proje kapsaminda yapilmasi planlanan pistlerin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 miimkiin olabilecektir. Ayrica illerin
turizm degerlerinin ulusal ve uluslararas1 alanda tanitiminin yapilmasi projenin

stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

Son yillarda kis aylarindaki ortalama hava sicakliklarinin zaman zaman mevsim normallerinin
iizerinde seyretmesi nedeniyle yeterli miktarda kar yagisinin olmamasi, sicaklifin yeterince
diismedigi durumlarda suni kar sistemlerinin kullanilamamasi1 projenin risklerini

olusturmaktadir.
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EK 1.3) Onemli Kamu Yatirimlar1 Bilgi Formu: Sporcu Saghg ve Performans Test

Merkezinin kurulmas1i CMDP

1. Proje Tamimlama Bilgileri

Ada: Sporcu Sagligi ve Performans Test Merkezi

Yeri: Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii Kampiisii
Sektorii: Spor ve Saglik Turizmi

Proje Maliyeti: 4.8 Milyon TL

Proje Siiresi: 18 ay

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri

Enstitiisti
2. Projenin Detay Bilgileri

Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandign Plan, Program, Idare Stratejik Plani,

Performans Programi, Proje ve Etiitler:

10. Kalkinma Plant Durum Analizi Bolimi madde 335°te “Erzurum, Trabzon ve Mersin’de
yapilan biiyiik 6lgekli olimpik spor tesisleri basta olmak iizere muhtelif spor tesislerinin iilke
geneline yayginlagtirilmasina devam edilmis, {ilkemiz 6nemli uluslararasi miisabakalara ev
sahipligi yapmistir. Olimpik spor tesislerinden azami 6lciide fayda saglayabilmek amaciyla bu
tesislerin sporcu yetistirmede etkin olarak kullanilmalari ve farkli organizasyonlara ev sahipligi
yapmalar1 6nem arz etmektedir.” seklindeki ifadeyle proje alaniyla ilgili faaliyetlerin artirilmast

ongoriilmektedir.

336. maddede: “Fiziki ve beseri altyapinin giiclendirilerek iilke genelinde dengeli dagiliminin
saglanmasi, spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi, basarili sporcularin
yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis kitlelere yayginlastirilmast

onemini korumaktadir.” climlesine yer verilmistir.

343. maddede “Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak
yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.”

climlesine yer verilmistir.

KUDAKA Boélge Plani’nda Tedbir 8.1°de “Bolgedeki saglik ve spor gibi altyapis1 gelisen
alanlar1 destekleyen hizmetlerin sunulmasi: sporcu sagligi ve test merkezlerinin kurulmasi ve

var olanlarin aktive edilmesi” maddesi yer almaktadir.
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KUDAKA Inovasyona Dayali Turizm Stratejisinde kis ve spor turizmi dncelikli alanlar olarak

yer almistir.

Projenin Genel Amaci: Kis ve spor turizmi alanlarinda farklilagan ve deger yaratan iiriin ve

hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma hazir hale getirilmesi.
Projenin Sonuc ve Cikt1 Hedefleri:

12 ay boyunca basta TRA1 Bolgesi olmak {izere Erzurum’a Kis Sporlar1 ve diger sporlar igin
yarigma ya da kamp i¢in gelen farkli spor dallar1 takimlarina sporcu sagligi ve performans test

hizmetleri konusunda hizmet veren bir tesis olusturulmasi.
Projenin Faydalamicilari:

Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii, TRA1 Boélgesi Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleri, Kayak Kuliipleri ve Federasyon temsilcilikleri, Erzurum’da
kamp yapmaya gelen Kis Sporlar1 ve diger spor dallari takimlari, TRA1 Bolgesi geng sporcu
adaylari, lilke i¢inden ve cevre iilkelerden gelip Erzurum’daki kis ve spor turizm altyapisindan

faydalanacak olan sporcu ve takimlar.
Projenin Gerekgesi:

Halihazirda Erzurum’da kayak ve kis sporlarina hizmet eden 4 ve 5 yildizli otellerle birlikte
konaklama altyapisi mevcuttur ve bu tesisler yaz ve kis sezonlarinda tam kapasiteye yakin
caligmaya baglamislardir. Bunun yani sira 2011 Universiade Kis Oyunlarinin sehre kazandirdigi
altyap1 ve tecriibenin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ilin cografi dzelligine uygun olarak
yapilan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezleri konsepti kabul gérmiis ve bu tesisler basta futbol olmak
tizere farkli bireysel ve takim spor dallar1 i¢in 6nemli bir destinasyon haline gelmistir. Erzurum
ilinin yaninda cografi olarak Erzincan ve Bayburt’un benzer iklim 6zellikleri ve bu illerdeki kis
sporlart altyapisinin mevcudiyeti bdyle bir projenin hayata gecirilmesinde en Onemli

gerekgelerdir.

Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

Proje kapsaminda gergeklestirilecek temel faaliyetler asagida listelenmistir:
1.Proje uygulama alaninin tadilati

2.Satin alma siireci

3.Cihazlarin temini ve kurulumu

4.Akademisyen egitimi
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5.Yetenek taramasi

6.Bilgilendirme toplantilari, Seminer ve Kongre diizenlenmesi
7.Federasyon ve kuliiplere yerel ve uluslararasi diizeyde tanitim yapilmasi
Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Proje Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda gerceklestirilecektir. Proje
Atatiirk Universitesi gibi koklii bir kurumun biinyesinde faaliyete gegirilecektir. Erzurum ili
uzun yillardir kis turizminde bilinen bir destinasyon olmakla birlikte son yillarda
gergeklestirdigi atilimla birlikte hem kis sporlarindaki altyapisini ¢cok gelistirmis hem de yaz
sporcu kamplarinin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Son yillarda yaz kamplarini
Erzurum’da gergeklestiren farkli spor branslarindan takimlarin sayisi artmaktadir. Erzurum’un
rakimi ve yaz aylarinda son derece elverigli bir iklime sahip olmas1 projenin siirdiiriilebilirligi
noktasinda ¢ok biiyiik avantajlar kazandirmaktadir. Bu proje ile birlikte kis ve spor turizmi

alanindaki gelisim ¢ok daha ileri seviyelere taginabilecektir.

Proje tamamlandiktan sonra tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerin profesyonel bir anlayisla
devam ettirilmesi gerekmekte olup isletme yapisinin dogru bir sekilde kurgulanamama olasiligi

projenin riskini olusturmaktadr.
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EK 2.1) 2018 Y1l Performans Tablosu — SATUR SOP

strateji ve eylem plani

Satur Arastirma
SOP Analiz ve Strateji Belgesi Adet Strateji Belgesi
Programlama
Satur T
anitim ve T
SOP Yatirim Destek Fizibilite Raporu Adet Rapor
Satur izibili
SOP Destekleri g1 k1og Raporu
Sayist
Satur o Saglik _Turlzml Ajans Faaliyet
Isbirligi ve Komisyonu
SOP . . Adet Raporu, Katilime1
Koordinasyon Koordinasyon : .
Listeleri
Toplantist Sayisi
Satur Kapasite Diizenlenen Ajans Faaliyet
SOP pa egitim/bilgilendirme Adet Raporu, Katilimci
Gelistirme . .
sayis1 Listeleri
Satur ) . . .
Ajans Uygulanan Teknik Adet Ajans Faaliyet
SOP Destekleri Destek Programi Sayisi Raporu
Satur : .
Tanitim ve Katilim Saglanan Fuar Adet Ajans Faaliyet
SOP Yatirim Destek Sayis1 Raporu
Aragtirma
Satur i
Analiz ve Diizenlenen Ajans Faaliyet
SOP Programlama, organizasyon sayisi Adet Raporu
Tanitim ve & Y Y
Yatirim Destek
Satur T Saglik Turizmi T
anitim ve aglik Turizmi Tanitim .
SOP Yatirim Destek Materyali Sayis1 LB Ml LT
Satur ) . .
Tanitim ve Diizenlenen Fam Trip Adet Ajans Faaliyet
SOP Yatirim Destek Sayis1 Raporu
Satur S . .
Isbirligi ve Diizenlenen Ajans Faaliyet
SOP . - Adet
Koordinasyon organizasyon sayisi Raporu
Satur Hazirlanan/ |
SOP Ozel Amag 1 aziranan/uyguianan | A qep Strateji Belgesi
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Satur | Bolgeye Tedavi Amagl 5 5
Ozel Amag 2 Ve | Gelen Yabanct Hasta <l 5.000 Saglik Bakanlig1/
SOP 3 e Ry Yo ' Hastane Kayitlari
Satur Omel A 5 Saglik Turizmi Saslik Bakanliay/
zel Amag 2 V€ | Gelirlerindeki Art: i aglik bakanligl
SOP 3 ; Yiizde 10 Hastane Kayitlar
Satur Bolgede F agliyejte Saglik Bakanlig:
SOP Ozel Amag 3 | Gegen Yeni Tesis Adet 2 Kayitlari/Faaliyete
Sayis1 Gegen Tesis
Satur Kapasitesi Gelistirilen . )
Sop Ozel Amag 3 | veya Rehabilite Edilen | Adet 5 Rehabilite Edilen
Tesis Sayist Tesis
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EK 2.2) 2018 Y1l Performans Tablosu — KST SOP

Erzincan ve Bayburt’ta
KST Ajans Destekleri daha 6nce verilmeyip Proie nihai
SOP (Proje Tekilif simdi verilmeye baglanan | Adet 2 J
- L raporlari
Cagrisi) kis veya spor turizmi
hizmet ¢esidi sayisi
KST Ajans Destekleri EZ:;tI&cl)ISIrér
SOP g’arf)ﬂles 1')I'ekllf Doga sporlari rota sayisi Adet 3 Brosiirler,
£ Websitesi
KST Ai i
jans Destekleri o .. .
o (Teknik Destek Egitimlere katilan kisi el 200 Egltlm ka!‘,111m
say1sl cizelgeleri
Programi)
Ajans yillik
KST Ajans Destekleri Kis ve Spor Turizmi faaliyet raporu,
SOP (Teknik Destek Alternatif paket ve tur Adet 4 Haritalar,
Programi) rotalar1 sayisi Kataloglar,
Brosiirler,
KST 11:3;j2;ns yillik
Arastirma, Analiz | Gergeklesen aaliyet raporu,
SOP ve Programlama Organizasyon sayisi et 2 Basinda ¢ikan
haberler,
KST - - -ge
Arastirma, Analiz | Giincellenen Fizibilite Adet 2 Fizibilite Kabul
SOP | ve Programlama | Raporu Sayist Belgeleri
KST Arastirma, Anali A VOl s
SOP 3 ’ ? | Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 1 Faaliyet Raporu,
ve Programlama
Hazirlanan Rapor
KST il
Isbirligi ve . <
SOP Koordinasyon Kurulan ofis Adet 1 Ofis Fotograflari
KST ‘ ]r?agmlda cikan
Isbirligi ve Bolge genelindeki doga aberler
SOP Koordinasyon ve macera etkinligi sayisi ARG 2 Ajans yillik
faaliyet raporu
KST _ ?jalns yillik
Isbirligi ve Gergeklestirilen ziyaret aaliyet raporu,
SOP Koordinasyon sayisi Adet 2 Basinda ¢ikan
haberler,
(ST Isbirl Gergekl
Isbirligi ve erceklesen .
SOP Koordinasyon Organizasyon sayisi Pt L TS ElE
KST Gosterge 1: Gergeklesen
Isbirligi ve kayak yarigsmasi sayisi; .
SOP Koordinasyon Gosterge 2: Gergeklesen Adet ! Basm Haberleri
futbol sampiyonasi

107




Ajans yillik
Gosterge 1: Yapilan faaliyet raporu,
KST Tanitum ve Yatirim ziyaret sayisi I;-?c]j-%f Basinda ¢ikan
SOP Destek Gosterge 2: Adet Hédef haberler,
Gergeklestirilen tanitim 23 Toplant1
organizasyonu sayist ' Katilimc1
Listelerti,
KST Ajans yillik
Tanitim ve Yatirim | Gergeklestirilen ziyaret faaliyet raporu,
SOP Destek say1s1 Adet 5 Basinda ¢ikan
haberler,
KST Gosterge 1: Basilan Hic_jEf Eﬁi{ﬂ;’;’l
Tanitim ve Yatirim | Dokiiman Sayis1 Adet | 15 0'00 Ornekleri
SOP Destek Gosterge 2: Hazirlanan H ) def ) ’
Video Sayisi edet | Hazirlanan
2:2 | Videolar
Gosterge 1: Ziyaret Hedef i .
KST Edilen Kurulus Sayist; 1:5 \(l}eorEet\liliinlIgg}eler
Tanitim ve Yatirim | Gosterge 2: Diizenlenen Adet Hedef Kapsammdaki
SOP Destek Organizasyon Sayisi; 2:1 Fa;?“ ot
Gosterge 3: Katilim Hedef Ra o)rllarl
Saglanan Fuar Sayisi 3:1 P
KST Gosterge 1: Hedef \%OrEi\lilizT?I:férrl G
Tanitim ve Yatiim | Gergeklestirilen Ziyaret Adet 1:5 Kapsamimdaki
SOP Destek Sayis1; Gosterge 2; /Kisi | Hedef Fa;“ ot
Gortisiilen Kisi Sayisi 2:10 Y
Raporlari
KST . o
Onemli Kamu Saglanan ilave pist Tirkiye Kayak
SOP g Km 20 Federasyonu
Yatirimlari uzunlugu
Raporlart
KST Kurulan S ghg
- . porcu Sagligi
Sop gzﬁrr?rlﬁlﬁmu ve Performans Test Adet 0 \lfel:i[lzﬁKA
Merkezi Sayisi
Gosterge 1: Tahsise
hazirlanan parsel sayist;
Gosterge 2: Sektorde H?def .
KST A 1: 10 | Tapu kayitlari ile
= . Alim Siirecine Katki .
Onemli Kamu Saslanan Tesvik Beleesi Adet Hedef | Program Izleme
SOP Yatirimlart Sa§181 3 & 2:3 | ve Kapanig
Gosterge 3: Dis kaynakli He,def Raporlan
. 31
fonlara hazirlanan proje
sayisi
KST Ozel Amag 1 Sektorde Egitim verilen Kisi 800 | Teknik Projeleri
Kisi Sayis1 Egitim Katilim
SOP Cizelgeleri
KST Ozel Amag 1 Yeni Yapilan Parkur/Pist Km 108 | Tirkiye Kayak
Uzunlugu Federasyonu
SOP verileri
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KST Ozel Amag 1 Hizmet Standartlar: Yiizde 50 | Destinasyon
Uyum Belgeli Yonetim Ofisi
SOP Isletmelerin Oram Izleme Raporlar
KST Ozel Amag 1 Yeni Kurulan Eglence Adet 1 Ticaret Sicil
Merkezi Sayist Gazetesi
SOP Kayitlari
KST Ozel Amag 1 Yeni Kurulan Merkez Adet 1 Proje Nihai
Sayisi Raporu
SOP
KST Ozel Amag 1 Sunulan Yeni Hizmet Adet 4 Proje Nihai
esidi Sayisi Raporlart
sop Cesidi Say p
KST Ozel Amag 1 Kis ve Spor Turizmi Yeni | Adet 8 Ajans Yillik
Alternatif Paket ve Tur Faaliyet
SOP Rotalar1 Sayist Raporlart
KST Ozel Amag 2 Gergeklestirilen Tanitim Adet 10 | Ajans Yillik
Organizasyonu Sayisi Faaliyet
SOP Raporlart
KST Ozel Amag 2 Gergeklestirilen Yarisma Adet 5 Basin Haberleri
ve Sampiyona Sayisi
sop Sampiy y
KST Ozel Amag 2 Gergeklestirilen Fuar, Adet 3 Ajans Yillik
Kongre ve Konferans Faaliyet
SOP Sayis1 Raporlari,
Basin Haberleri
KST Ozel Amag 3 Kis Turizm Adet 10 Tapu Kayaitlari,
Merkezlerinde Yatirim Yatirim Destek
SOP Tahsisine Hazirlanan Ofisi Raporlart
Parsel Sayisi
Ozel Amag 3 Kis Turizm Yiizde 35 | Turizm il
KST Merkezlerindeki Otellerin Miidiirliikleri
SOP Toplam Yatak verileri
Kapasitesindeki Artis
Orant
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EK 2.3) 2018 Y1l Performans Tablosu — SOZ SOP

Arastirma Analiz Yayinlanan
SOZ | ve Programlama o Fizibiliteler,
) Fizibilite Adet 3 _ )
SOP (Faaliyet Ajans Faaliyet
34.111) Raporlari
Uzerinde
Arastirma Analiz mutabakat
SOZ | ve Programlama saglanan
) Rapor Adet 3
SOP (Faaliyet raporlar,
3.4.1.1.2) Toplanti
Tutanaklar1
Katilimci
Ajans Destegi T
1zelgeleri,
SOZ | (Teknik Destek) Adet/Kis Frees
) Egitim ) 3/750 Egitim sonug
SOP (Faaliyet i
raporlari,
3.4.1.4.1)
Fotograflar
Proje Kapanis
Ajans Destegi Raporu, Proje
SOZ | (Teknik Destek) _ Sonrast
) Proje Adet 3
SOP (Faaliyet Degerlendirme
3.4.14.2) Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu
Proje, Kurulan Proje Kapanis
Ajans Destekleri | Zincir Sayisi, Raporu, Proje
SOZ (Giidiimlii Proje) | Sisteme Dabhil Adet / Sonrasi
_ 3/3/100
SOP (Faaliyet Olan Gergek / Kisi Degerlendirme
3.4.14.3) Tiizel Kisi Raporu, Ajans
Sayisi Faaliyet Raporu
Tanitim ve Basilan
Brosiir, Marka
SOz Yatirim Destek ) ) Materyaller,
) Tescil Belgesi, Adet 3000/3/9 )
SOP (Faaliyet _ Faaliyet Raporu,
Ziyaretler ] )
3.4.13.1) Tescil Belgeleri
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Isbirligi ve .
) Denetim ve
SOz Koordinasyon _ . o
) Denetim Adet 9 Izleme Ziyareti
SOP (Faaliyet
Raporlari
34.1.21)
TRA 1 Diizey 2
Bolgesi Illerinde
siit sektoriinde )
' 3 Teknik
faaliyet gosteren
o Destek _
yetistiriciler ve o Proje Kapanis
- Projesi Ravorl
ureticilere aporlari,
SOZ el A 1 " . Adet/Kis | araciligyl . K]
zel Amag onelik sogu ) gitim Katilime1
S0P TEECE i am0 |
zincir sistemi o Listeleri,
kisiye
konulu - Fotograflar
o ] egitim
bilgilendirme ] ]
verilmesi.
toplantilar ve
egitimler
diizenlendi.
TRA 1 Diizey 2
Bolgesi Illerinde Her il i¢in
sagimi toplanan 3
. TURKAK
gerceklestirilen siitler
o Onayli Kalite
sutun, baglamind )
SOz ) _ Belgeleri ve
Ozel Amag 2 uluslararasi Adet | akalite ve
SOP e ) TSE Onayh
olgiiler standardiz
- Standart
dogrultusunda asyon
. Belgeleri
standardizasyon belgelerini
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EK 2.4) 2018 Y1l Performans Tablosu - KURUMSAL SOP

KURUMSAL Isbirligi ve Organize edilen Adet 2 Faaliyet
Koordinasyon Kalkinma Kurulu Raporu
SOP
Toplant1 Sayis1
KURUMSAL |  Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna | Kisi 70 Faaliyet
Koordinasyon Katilim Saglanan Raporu
SOP P
Kurul Uyesi Sayist
KURUMSAL | Isbirligi ve Diizenlenecek Adet 8 Faaliyet
Koordinasyon Tecriibe Paylasimi1 Raporu
SOP Toplantis1 ve
Organizasyonlari
KURUMSAL Tanitim ve Yenilenen Kurumsal | Adet 1 Faaliyet
Yatirim Destek Internet Sitesi Raporu
SOP
KURUMSAL Kapasite Personele Verilen Adet 3 Faaliyet
sop Gelistirme Egitim Sayis1 Raporu
KURUMSAL Kapasite Egitim Alan Ajans Kisi 25 Faaliyet
SOp Gelistirme Personeli Sayist Raporu
KURUMSAL Kapasite Yeni Istihdam Edilen | Kisi 18 Faaliyet
SOP Gelistirme Personel Sayisi Raporu
KURUMSAL Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, | Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Tecriibe Paylagimi Raporu
SOP Toplantilar
KURUMSAL Ajans Hazirlanan Etki Adet 1 Faaliyet
SOP Destekleri Analizi Raporu Raporu
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