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SUNUS

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunla
Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,

bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirlenmistir.

Bu c¢alisma programi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nden sorumlu olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansimin ilgili mevzuat
cercevesinde yukarida belirtilen amacin yerine getirilmesine katki saglamak ve bir yil icerisinde

gerceklestirecegi gorev ve faaliyetleri planlamak amaciyla hazirlanmstir.

Ajansin 2017 yilinda gergeklestirecegi c¢aligmalarin ve faaliyetlerin planlandigr calisma
programi; biitge yilina iliskin oncelik alanlarini, dngoriilen tedbirleri, planlanan faaliyetlerin
gerekcelerini ve tahmini mali kaynaklar ile bu kaynaklarin Ajans biitgesi i¢indeki tahmini

oranlarini ortaya koymaktadir.

Ajansin 2017 yili sonuna kadar yiiriitecegi faaliyetler ile gerceklesmesine katki saglanacak
oncelikler; TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirlenen oncelikler ile uyumlu olarak bdlgenin
yatirnm imkanlarmin ve potansiyelinin arastirilmast ve tanitilmasi; Ajansin bilinirliginin
artirtlmasi; Ajansin kurumsal stratejisinin hazirlanmasi; 2012 yilinda uygulanmaya baslanan
[novasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani'min kademeli olarak
uygulanmasina devam edilmesi; bolgede kurumlar arasi bilgi paylagimi, koordinasyon ve
isbirliginin saglanmasi; yil i¢inde mali destek programlarinin uygulanmasi ve bir sonraki yilda
gerceklestirilecek proje teklif ¢agrisinin planlanmasi; ihtiyag duyulan alanlarda kamu
kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslariin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi; bolgede biiyiik
yatirimlarin 6niinii agacak faaliyetlerin desteklenmesi ve Ajansin destekledigi ve sorumlulugu

Ajans’a verilmis olan projelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi seklinde 6zetlenebilir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2017 Calisma Programi’nda kaynak tahsisi ongoriilen
tiim faaliyetlerin; oncelik, hedef, siire, sonug ve etki yoniinden TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’na

ilave olarak diger tist 6l¢ek plan ve programlarla da uyumlu olmasi saglanmaistir.
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1. GIRIS
1.1.  AJANSIN KURULUS SURECI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA), 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirlrliige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. Maddesi geregince 22.11.2008 tarih ve

27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Faaliyet alan1 Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi olan
Ajans, Genel Sekreterin 17 Aralik 2009 tarihinde atanmasi ve 2010 yili Subat ayinda 29 uzman
ve 6 destek personelinin istihdam edilmesiyle aktif olarak ¢alismaya baslamistir. 2011 yilinda
3 uzman ve 1 destek personeli, 2012 yilinda 2 uzman ve 1 destek personeli, 2013 yilinda 4
uzman ve 1 destek personeli ve 2014 yilinda 10 uzman 3 destek personeli istthdam etmis olan
Ajans biinyesinde su anda 18 uzman ve 8 destek personeli ¢alismalarini etkin ve verimli bir

sekilde siirdiirmektedir.

Ajans, miilkiyeti kendisine ait Cumhuriyet Caddesi No:3 Yakutiye/Erzurum adresindeki 2.800
m?’lik gayrimenkul iizerinde kurulu yaklagsik 1.000 m?’lik kapal1 alana sahip binasinda hizmet

vermektedir.

Eyliil 2010 tarihinde kurulan Erzurum Yatirim Destek Ofisi, Ajans binasinda; Erzincan Yatirim
Destek Ofisi, Veysel Akkaya Is Merkezi 1. Katta; Bayburt Yatirnm Destek Ofisi ise Bayburt

Valiligi Ek Hizmet Binasinin zemin katinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
1.2. AJANSIN AMACI, TEMEL iLKE VE POLITIKALARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin ortak akil
ve uzlasisi sonucu ortaya ¢ikardigr “2023 yilinda iireten, kazanan ve yasanan bir bolge olmak”™
seklindeki vizyona ulasmak icin; bolgede iiretken sektorlerde sosyal ve teknik altyapiyi

gelistirmeyi amaclamaktadir.

Bu amacin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansin bagl kalacagi temel ilkeler ve izleyecegi

politikalar asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ile Tiirkiye’nin imzalamig oldugu uluslararasi antlagmalar ¢ercevesinde
bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini  destekleyerek

ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak amaci ile katilimci, yenilik¢i, cevreye
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duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli ortak bir anlayis olusturmak;
merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas: kuruluslarla
isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢er¢evede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve tanitimina, isttihdam ve rekabet giicliniin
artirllmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiiriitliilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katilimecilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik,
strdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, Ongoriilebilirlik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen biitin bu amaglarn gerceklestirebilecek, planlama ve programlama
yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda

yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 7



1.3. ORGANIZASYON YAPISI

Ajans, biinyesindeki 5 ¢alisma birimi ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatirim Destek Ofisleri

ile faaliyetlerini etkin bir sekilde stirdiirmektedir. Birimler ve gorevleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Arastirma ve Planlama Birimi: Katilimcilik ve seffaflik ilkesi dogrultusunda bolge
planlar1 hazirlama, Ajans calisma programini ve biitcesini hazirlama, yerel aktorlerin
katilimiyla strateji gelistirme, arastirma raporlart hazirlama ve paydaglar arasi
koordinasyonu saglama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Aragtirma ve Planlama Birimi
yirittigli ¢alismalarla bolgesinde faaliyet gdsteren kurumlara Onciilikk yapmakta ve
hazirladigi raporlar ile bolgenin ihtiyaglarina ve potansiyellerine dikkat cekmektedir.

e Program Yonetimi Birimi: Ilgili mevzuat kapsaminda ulusal ve bolgesel planlar
dogrultusunda, Ajansin yiiriitecegi tiim destek programlarinin ve faaliyetlerin yonetimini
gerceklestirmektedir.

e lIzleme ve Degerlendirme Birimi: Ajansin destek verdigi proje ve faaliyetlerin
mevzuat hiikiimlerince uygulanmasi amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

e Tamtim ve Isbirligi Birimi: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta Ajansin ve
sorumlu oldugu bdlgenin tanitiminin yatirim destek ofisleri ile isbirligi halinde yapilmasi,
kurumsal iletisim stratejisinin  olusturulmasi, paydaslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi ¢aligsmalarini yiirtitmektedir.

e Destek Hizmetleri Birimi: Ajansin kurumsal gelisimi, kurumun insan kaynaklar
politikasinin olusturularak uygulanmasi, hizmet i¢i egitim programlarmin uygulanmas,
satin alma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, muhasebe is ve islemleri ile tiim mali ve idari is ve
islemlerini yiirtitmektedir.

e Yatirnm Destek Ofisleri: Bolgenin is ve yatirnm olanaklarini ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitma, Ajansin ve diger kurumlarin destek ve tesvik mekanizmalar1 konusunda
yatirimceilart bilgilendirme, yatirimeilarin izin, ruhsat ve diger idari iglerini yatirimei adina

takip etme ¢aligmalarini yliriitmektedir.
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- BILGI ISLEM

+ YONETICI ASISTANI
. GRAFIKER ERZURUM YDO ERZINCAN YDO BAYBURT YDO

Sekil 1. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Ajans biinyesinde; 1 Genel Sekreter, Arastirma ve Planlama Biriminde 2 Uzman, Program
Yonetimi Biriminde 3 Uzman, Izleme ve Degerlendirme Biriminde 4 Uzman, Destek
Hizmetleri Biriminde 1 Uzman ve 4 Destek Personeli, Tanitim ve Isbirligi Biriminde 1 Uzman
ve 2 Destek Personeli, Erzurum Yatirim Destek Ofisinde 2 Uzman, Erzincan Yatirim Destek
Ofisinde 2 Uzman ve Bayburt Yatirim Destek Ofisinde 2 Uzman ve 1 Destek personeli olmak

tizere toplam 18 uzman ve 7 destek personeli gorev yapmaktadir.
1.5.  BILGI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Ajans, bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde faydalanmayi amag¢ edinmistir. Bilgi islem
merkezinin 1 adet sistem odasi ve 1 adet ¢alisma odas1 mevcuttur. Sistem odasinda telefon
santrali, giivenlik kayit sistemi, UyduNet ve TTNET ME hatlar1 bulunmaktadir. Giivenlik
cihaz1 ile korunan sistem odasinda sanallagtirma mimarisi kullanilmis, sanal sunucular
igerisinde 1 adet Active Directory sunucu, 1 adet mail sunucu, 1 adet file sunucu, 1 adet EBYS
sunucusu, 1 Adet PYB sunucusu, 1 adet giivenlik duvart ve HP yedekleme iinitesi

bulunmaktadir. Ayrica sistemi besleyen ve koruyan 1 adet UPS bulunmaktadir.

Sunucular i¢in 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim paketi, 50 adet Microsoft Windows Server
Cal 2008 User Cal yazilim paketi, bilisim teknolojilerinde etkin giivenligini saglamak i¢in 50
kullanicili Nod 32 Endpoint Antiviriis ve giivenlik duvar1 olarak Watchguard ve Labris Firewall
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Network Internet ve Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir. Bunun yaninda; Access 2010, MS
Visio, Teamviewer, Adobe Photoshop CS 5.5 programlari, Shadow Protect sunucu yedekleme
programi lisansli olarak temin edilerek Ajansin hizmetine sunulmustur. Biligim
teknolojilerinde etkin giivenligi saglamak i¢in Misafirler i¢in ayr1 bir Wi-Fi hatt1 kurulmustur.
Bu hat iizerinden misafirlerin SMS ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis yapmasi
saglatilmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili

kanuna gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda {icretsiz iletisimi
saglayan IPSEC VPN ve VOIP teknolojisi ile ag baglantisini giivenli bir alt yapiyla birbirine

baglayan sistem kullanilmaktadir.
1.6. 2016 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
Ajansin 2016 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler su sekilde siralanmistir:

Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri:

e 2016 yili igerisinde 10 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

e Ajans personelinin  gelisimine yOnelik hizmet i¢i egitim  programlari
gerceklestirilmemis olup personelin gelisimine katki saglayacak egitim ve programlara
katilimlar1 saglanmistir. Ajans personeli tarafindan, deneyim ve bilgi paylasimi
amaciyla diger Kalkinma Ajanslarina karsilikli ziyaretler gerceklestirilmistir.

e “Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi” cergcevesinde Ajansin 2015 yili faaliyet
donemlerine iliskin hesap ve islemlerinin denetimi i¢in hizmet alimi yoluyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz dis denetim
kurulusu tarafindan Ajansin dis denetimi yapilmistir. D1 denetim kapsaminda; Ajansin
faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile
risk yonetimi incelenmis ve raporlanmistir. D1s denetim ile Ajansin faaliyet, karar ve
islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal ama¢ ve hedeflere uygunlugu
incelenmistir. Denetim kapsaminda:

v' Ajansin mali tablolari, gelir-gider, mallari, demirbaglari ile hesap ve islemleri, i¢
kontrol sistemi, is ve karar siire¢leri, yontem ve kontrol mekanizmalari, muhasebe
ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi degerlendirilmis ve olumlu goriis

karar1 verilmistir.
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v' Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis, i¢ denet¢inin heniiz
atanmamasindan dolay1 sarth goriis karar1 verilmistir.

v’ Ajansin risk yonetim planlamasi hakkinda, 2015 yilin1 kapsayacak sekilde risk
kiitiikleri olusturuldugundan olumlu goriis karar1 verilmistir.

e Sayistay tarafindan, Ajansimizin 2015 yili faaliyetlerine iliskin olarak denetim

gerceklestirilmistir.

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri:

e 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunun 5. Maddesi hiikmii geregince, Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinden olusan
TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm potansiyellerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmasi, pazarlanmasi ve bolgenin 6nemli bir turistik destinasyon haline gelmesi
faaliyetleri kapsaminda 12-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda Utrecht/Hollanda’da
gerceklestirilen Utrecht 2016 (Turizm ve Rekreasyon Fuari)’na katilim saglanarak
TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin turizm potansiyeli ve kis sporlari alt yapis1 tanitilmistir. Fuar
kapsaminda T.C Lahey Biiyiikel¢iligi ve Tanitma Miisavirligi yetkilileri, turizm
acentalari, tur operatorleri ile goriismeler yapilmistir.

e 28-31 Ocak 2016 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen 20. Uluslararast Dogu
Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT) katilim saglanmistir. Fuara katilim
saglayan turizm firmalarinin stantlar1 ziyaret edilerek bolgenin turizm potansiyeli ve kig
sporlar1 altyapist hakkinda goriismeler yapilmistir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt il
tanitim stantlarin1 ziyaret eden fuar katilimcilariyla cesitli konularda goriismeler
yapilmis ve bdlgenin turizm degerlerini Oone ¢ikaracak projelerin daha detaylh
gorlstilebilmesi i¢in ilgili firma temsilcileri bolgeye davet edilmistir.

e Ajansimizin ev sahipliginde 15-16 Subat 2016 tarihlerinde Palandoken’de diizenlenen
“Kis Turizmi Platformu” toplantisina katilm saglanmistir. Toplantiya MARKA,
ORAN, SERKA, BEBKA ve KUDAKA Genel Sekreterleri, Tanitim Birimleri
personelleri katilmistir.

e 17-19 Mayis 2016 tarihleri arasinda Giines Vakfi tarafindan Erzurum'da diizenlenen ve
12 iilkeden yaklasik 300 kisinin katildig1 “4.Uluslararas1 Tiirk S6leni” programinda,
bolge tanitim stand1 agilarak bdlgenin turizm degerleri tanitilmis, bolgeye ait tanitim
materyalleri stand1 ziyaret eden katilimcilarla paylagiimistir.

e Anahtar Cozlimler programi kapsaminda;
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o 25-26 Subat 2016 tarihlerinde Nazif Berat’m konusmaci olarak katildig
“Inovatif Girisimcilik ve Bardak” konulu seminerler Erzincan, Bayburt ve
Erzurum’da gergeklestirilmistir.

o 21-22 Mart 2016 tarihlerinde Davranis Bilimleri Uzmani Dr. ilhami
Findik¢r’nin konusmaci olarak katildigi “Aile Sirketlerinde Kurumsallagma:
Atesten Gomlek™ konulu seminerler Erzincan, Bayburt ve Erzurum’da
gergeklestirilmistir.

o Dogu Anadolu Gazeteciler Cemiyeti, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Serhat
Kalkinma Ajansi ve Ajansimiz isbirligi ile bolgedeki basin mensuplarinda
farkindalik olusturmak amaciyla 28 Nisan 2016 tarihinde Atatiirk
Universitesi'nde “Medya Etigi ve Pozitif Habercilik” konulu panel
diizenlenmis, bolge tanitim materyalleri katilimecilarla paylasilmistir.

o Bolgenin saglik turizmi potansiyelini ve saglik turizminin 6nemini vurgulamak,
yapilmasi1 gerekenler hakkinda fikir aligverisinde bulunmak ve bu alanda
farkindalig1 artirmak i¢in Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) ve
Erzurum Kalkinma Vakfi (ERVAK) isbirligi ile “Saglik Turizmi” konulu
“23.Sultan Sekisi” isimli panel diizenlenmistir. Bolgenin genel turizminin
degerlendigi panelde; alternatif turizm ¢esidi olarak saglik turizmi, bu konuda
mevcut hizmetler ve yapilmasi gereken ¢alismalar hakkinda durum analizi
yapilmistir. Saglik turizmi ile ilgili olarak Ekonomi Bakanligi’nin destekleri
anlatilmistir.

e (07-09 Nisan 2016 tarihleri arasinda Bakii/Azerbaycan’da gergeklestirilen 2016 AITF
(Azerbaycan Uluslararast Turizm Fuari)’na katilim saglanarak TRA1 Diizey 2
Bolgesinin turizm potansiyeli ve ki sporlar alt yapis1 tanitilmigtir. Fuar kapsaminda
Bakii Tanitma Miisavirligi yetkilileri, turizm acentalar1 ve tur operatorleri ile
goriismeler yapilmistir.

e 14-16 Nisan 2016 tarihleri arasinda Tiflis/Glircistan’da gergeklestirilen 2016 Caucasus
Tourism Fair (Kafkasya Turizm Fuari1)’na katilim saglanarak TRA1 Diizey 2 Bolgesinin
turizm potansiyeli ve kis sporlar alt yapisi tanitilmistir. Fuar kapsaminda Bakii Tanitma
Miisavirligi yetkilileri, turizm acentalar1 ve tur operatorleri ile gériismeler yapilmistir.

e Basin ve Halkla Iliskiler faaliyetleri kapsaminda yerel ve ulusal basin bilgilendirilmis,
haber yapilarak kurumsal web sitesinde yaymlanmigtir. Medya takibi yapilarak
kurumsal agidan haber degeri tasiyan yazili ve gorsel materyallerin arsivlenmesi
saglanmistir. Ajansin sosyal medya agi etkin bir sekilde kullanilarak yiiriitiilen
caligmalar kurumsal sosyal medya hesaplarindan takipgilerle paylagiimistir. Ajans
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen her tiirlii program ve organizasyonlarin sunumlari
gerceklestirilmistir.

e Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012 — 2023 Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani faaliyetleri kapsaminda, bdlge tanitimi1 amaciyla hazirlanan ve
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hizmete agilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali (www.kuzeydoguanadolu.com ve
www.northeastturkey.com) ile Ajans web sitesinin www.kudaka.org.tr siirekliliginin
saglanmasi, gerekli giincellemelerin yapilmasi amaciyla faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Ayrica Ajans kurumsal web sayfasinin Ingilizce giincelligi saglanmustir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri:

e Erzurum ilinde faaliyet gosteren kesimhanelerin, siit ve siit iirlinleri iiretimi yapan
tesislerin mevcut durumunun tespitine yonelik saha arastirmasi yapilmis ve sektorel
bilgi notu hazirlanmistir. Calisma kapsaminda Erzurum merkez ve diger ilgelerinde
bulunan kesimhaneler, et isleme tesisleri, siit ve siit tirtinleri iiretimi yapan isletmeler
ziyaret edilmis, yetkililer ile gortismeler yapilmis ve soru formlar1 doldurulmustur. Saha
calismasi sonuglarina dayanan ve Erzurum’daki et ve siit isleme sektoriiniin mevcut
durumunu ortaya koyan bir bilgi notu hazirlanmistir.

e TRAI Bolgesinin veri merkezi yatirimlari agisindan potansiyelinin incelendigi «Veri
Merkezi Yatirimlar1 A¢isindan TRA1 Bélgesinin Degerlendirilmesi» sektorel arastirma
raporu hazirlanmistir. Veri merkezi isletmeciliginin diinyada ve Tiirkiye’de mevcut
durumunun incelendigi raporda bdlgenin iklim, giivenlik ve isgiicli alaninda sagladig:
avantajlar analiz edilmis, veri merkezi yatirimlarinin bdlgeye ¢ekilmesi igin atilmasi
gerekli stratejik adimlara da adimlara yer verilmistir.

e TRAI Bolgesinin yiiksek rakim 0Ozelliginin bolgede iretilen tarimsal {iriinlerin
kalitesine olan etkisinin arastirildigi ve bdlgede yetisen {riinlerin ayirt edici
ozelliklerinin ytliksek rakim temasi ile markalagmasina yonelik stratejilerin gelistirildigi
“Yiiksek Rakim Uriinlerinin Markalasmas1” raporu hazirlanmustir.

e QGrafen iiretiminde hammadde olarak TRA1 Bolgesinin potansiyelinin degerlendirildigi
raporlama ve analiz calismasi gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda bolgedeki
Kemaliye, Kemah, Refahiye, Himis, Horasan, Ispir, Pazaryolu, Cayirli, Oltu, Senkaya
ve Askale il¢elerindeki linyit ve Oltu tasi madenlerin numuneler alinarak, iki asamali
laboratuvar analizleri yapilmistir. Analiz sonuglarinin yer aldigi ve bdlgenin
potansiyelinin degerlendirildigi “Grafen Hammadde Kaynagi Olarak TRA1 B6lgesinin
Degerlendirilmesi” raporu hazirlanmistir.

e TRAI Bolgesinin sosyal sermaye diizeyinin tespiti amaciyla kent ve kir 6lceginde saha

calismalarina dayanan bir analiz ¢aligmasina baglanmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri:

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA) 28 Aralik 2015 tarihi itibari ile
“Uretimin Gelistirilmesi” ve “Tarimsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi” Mali Destek

Programlarmi ilan etmistir. Toplam biitgesi 10.000.000 TL olan Mali Destek
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Programlart i¢in basvuru donemi 25 Subat 2016 Persembe giinii saat 23.50 itibari ile
sona ermistir. Programlara bagvurular Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden kaydedilerek yapilmis; online bagvuru sistemi (KAYS) lizerinden girisleri
tamamlanarak onaylanan proje tekliflerine ait dosyalar 3 Mart 2016 Persembe giinii saat
19:00’a kadar teslim alinmistir.

e 30 Aralik — 8 Ocak Tarihlerinde Erzurum, Erzincan, Bayburt Merkez ve il¢elerinde Mali
Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilar1 yapilmis; Kamu, Ozel Sektor, sivil
toplum kuruluslart temsilcileri ve yerli halktan olusan toplamda 1431 kisiye
bilgilendirme yapilmustir.

e 11 Ocak — 3 Subat tarihleri arasinda il merkezleri ve ilgelerde 139 kisiye Proje Dongiisii
Yonetimi egitimleri verilmistir.

e Proje teklif cagris1 kapsaminda “Tarimsal Uretim Altyapisiin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi™na 24 proje; “Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi™na 81
proje basvurusu olmustur.

e On incelemeleri tamamlanan projelerin 05-18 Nisan 2016 tarihleri arasinda bagimsiz
degerlendirme siireci tamamlanmaistir.

e Sonuglari Degerlendirme Komitesine ve Yo6netim Kuruluna sunulmak iizere, proje
tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personeli tarafindan 22-29 Nisan
2016 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri yapilmistir.

o 04-10 Mayis 2016 tarihleri arasinda degerlendirme siireci tamamlanmustir.

e Degerlendirme Komitesi tarafindan belirlenen basarili ve yedek proje listesi Yonetim
Kuruluna sunulmadan 6nce, 13.05.2016-03.06.2016 tarihleri arasinda listede yer alan
her bir projenin biitce kalemlerini ve bunlar i¢in ongoriilen biitge tutarlari ayri ayri
incelenmistir.

e 21.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu 77. Toplantisinda basarili projelerin listesi
kararlastirilarak kamuoyuna ilan edilmistir.

e Ajans 2016 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda basarili bulunarak sozlesme
imzalamaya hak kazanan basvuru sahiplerine 18/07/2016 tarihinde Ajans web sitesi
lizerinden, ayrica e-posta ve telefon yoluyla bildirim yapilmak suretiyle Baslangic
Toplantilar’nin duyurusu yapilmistir. Bu amagla 19.07.2016 tarihinde Erzurum’da,
20.07.2016 tarihinde Erzincan’da ve 21.07.2016 tarihinde Bayburt’ta olmak tizere 3

adet Baslangic Toplantisi diizenlenmis, toplantilarda basvuru sahiplerine sozlesme
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belgeleri, proje uygulama siireci, satin almalar, sdzlesme degisiklikleri ve raporlamalar
ile ilgili bilgi verilmistir.

e Uretimin Gelistirilmesi ve Tarimsal Uretim Altyapisiin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlar1 kapsaminda toplam 26 projenin bagvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmaistir.
Programlara gore projelerin dagilimi asagidaki gibidir:

o Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Erzurum) : 6
o Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Erzincan) : 7
o Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Bayburt) : 4
o Tarmsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi: 9

e Sozlesme imzalanan Yararlanicilarin projeleri kapsaminda ilk izleme ziyaretleri
yapilmistir.

e Basarili olan bagvuru sahipleri ile sozlesmeler imzalanarak on izleme ziyaretleri
tamamlanmustr.

e Yararlanicilarm yaptig1 ihalelere IDB Uzmanlari gozlemci olarak katilmis ve bdylece
satin alma siirecinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir. G6zlemci olarak katilim
saglanan ihalelerin fotograflar1 gekilerek IDB Veri Tabanina eklenmistir.

e Yararlanicilar tarafindan Ajans’a sunulan ve devam eden projelere iliskin degisiklik
talebi igeren zeyilname talep formlar1 ve sdzlesme degisikligi bildirim mektuplar, IDB
Karar ve Icra Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Genel Sekreterlik Oluruna
sunulmustur.

e Ajans 2015 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda yararlanicilara yaklasik 85 adet
izleme ziyareti yapilmistir. 11 adet ara ve 62 adet nihai rapor onaylanmis ve ilgili
O0demeler gergeklestirilmistir.

e Sozlesmesi imzalanan projelerle ilgili olarak, yararlanici ve sorumlu uzman tarafindan
hazirlanan tiim belgelerin taratilarak dijital ortamda arsivlenmesi ve eszamanli olarak
KAYS’a yiiklenmesi saglanmistir.

e Ajans 2013 Yil1, 2014 Yili ve 2015 Y1l1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda program
ilerleme ve program kapanis raporu hazirlama faaliyetlerine devam edilmistir.

e Ajans Mali Destek Programlari kapsaminda, Program FEtki Analiz caligmalarinin
yapilmasi i¢in gerekli siire¢ baslatilmistir. Etki analizi ¢aligmalart ile ilgili olarak Dogu
Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA)’nin Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan ortaklasa finanse edilen Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi “Boélgesel
Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu” bileseninde uygulamakta oldugu “Dogu

ve Giineydogu Anadolu Kalkinma Ajanslari i¢in Karsit Gergeklik Etki Degerlendirme
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Metotlarinda Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda, etki analizi egitim
toplantilarinin ilki 30-31 Mayis 2016 tarihlerinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA)'nin ev sahipliginde Erzurum’da diizenlenmistir. Ayrica Izleme ve
Degerlendirme Birimi’nden 2 personel Londra merkezli diger proje ortag: Institute For
Fiscal Studies (IFS) tarafindan 11-15 Temmuz 2016 tarihlerinde Londra’da daha
kapsamli bir etki degerlendirme egitimine katilim saglamistir.

e Ajans 2015 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen projeler
cergevesinde ilgili sdzlesme imzalama faaliyetleri ile izleme ziyaretleri, satin alma
siirecleri takibi, rapor inceleme ve degerlendirme, 6deme isleri/islemleri faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

e 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda toplam 6 projenin bagvuru sahibi ile

sozlesme imzalanmustir.

e Ajans 2016 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda yiiriitiilen proje(ler) ¢ergevesinde
ilgili sdzlesme imzalama faaliyetleri ile izleme ziyaretleri, satin alma siiregleri takibi,
rapor inceleme ve degerlendirme, 6deme isleri/islemleri faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e 2014 Yili Gidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenmesine karar verilen Erzurum
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na ait “Erzurum Kiiltiir, Fuar ve Kongre Merkezi”
isimli proje kapsaminda ilk izleme ve 6n 6deme islemleri tamamlanmistir.

e 2016 Yili Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenmesine karar verilen Bayburt
Belediye Bagkanligi’na ait “Bayburt Tarim Yerleskesi” isimli proje kapsaminda

sOzlesme imzalanarak proje faaliyetlerine baglanmistir.

Yatirim Destek ve Tanitim Faalivetleri:

o AtaTeknokent A.S. ortaklifinda yenilikgi is fikirlerinin ticari {irlinlere doniistiiriilmesi
amaciyla TeknoGP-2 Programi diizenlenmistir.

e Kalkinma Bankas1 A.S. isbirligi ile ekonometrik ve finansal analizler yoluyla Erzurum
[li Uygun Yatirim Alanlarinin belirlenmesi ¢alismasi tamamlanmustir.

e (Calisma Sosyal Giivenlik Bakanhiginca yiiriitiilen insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
(IKG) Operasyonel Programi gergevesinde Bizim Kaygimiz Sizin Kaydimiz isimli AB
Projesinin sozlesmesi imzalanarak uygulanmaya baslanmistir.

e Wwww.erzurumdayatirim.com ve www.investinerzurum.org web siteleri hizmete
alinarak Erzurum’un yatirim ortaminin tanitilmasina yonelik ¢alismalar ytiriitilmistiir.

e Ajans imkanlar ile yaklasik 300 kisiye KOSGEB Uygulamali Girisimcilik egitimleri
verilmistir.

e Italya’nin Peskara Sehrinde gerceklesen “Girisimcilik Egitiminde Yeni Yaklasimlar ve
Gorsel Uygulamalarin Gelistirilmesi” isimli proje toplantisina katilim saglanmustir.
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e Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Saym Mahir Unal, Maliye Bakan1 Sayin Naci Agbal, Genglik
ve Spor Bakani Sayin Cagatay Kilig, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin
Siileyman Soylu, Bayburt Milletvekili Sahap Kavcioglu, Valimiz Sayin Yusuf Odabas,
Trabzon, Samsun, Sinop, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane Valileri ve Belediye
Baskanlarinin yani sira sivil toplum orgiitii temsilcilerinin katilimiyla Trabzon ilinde
gerceklestirilen Kiiltlir ve Turizm Bolge Calistayina katilim saglanmistir.

e Bayburt il Ozel idaresinin nihai yararlanicis1 oldugu, IPA (Katilim Oncesi Mali Yardim)
kapsamindaki “Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi” projesi
Teknik Danigsmanlik bileseninin baslangi¢ toplantist Bayburt Valisi Saym Yusuf
ODABAS Baskanliginda yapilmistir ve ilgi toplantiya katilim saglanmistir.

e Bayburt il Ozel Idaresinin nihai yararlanicisi oldugu, IPA (Katilim Oncesi Mali Yardim)
kapsamindaki “Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi” projesi
Teknik Danmigmanlik bileseni ihalesini alan firmanin proje paydaslari ile birlikte
gerceklestirmis oldugu proje revizyonu toplantisina katilim saglanmistir.

e Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi IPA Projesi, Teknik Danismanlik
firmasinin, proje paydaslari ile yapmis oldugu ziyaretlere katilim saglanmistir. Bu
kapsamda ISKUR, Ziraat Odas1, Ticaret ve Sanayi Odas1, Valilik, Universite, Dogaltas
Ureticileri Dernegi, KOSGEB, il Ozel idaresi ve ilgili tiim kurum, kuruluslar ziyaret
edilerek proje hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir ve ileriye doniik yapilacak
faaliyetler konusunda koordinasyon saglanmistir.

e 2010 Yili AB —Tiirkiye Mali Isbirligi kapsaminda Kalkinma Bakanliginin faydalanicisi
ve Diinya Bankasi'nin yiriticii kurulus oldugu "Bolgesel Yatirim Ortam
Degerlendirmesi Projesi”" kapsaminda; "Yatirim Promosyonun Temelleri" konulu
egitime katilim saglanmustir.

e Bayburt Ilimizde uygulanmasi planlanan Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda, tiim ilgili
kesimlerin katilimi ile “Giidiimlii Proje Destegi — Baslangi¢c Toplantis1” diizenlenmistir.
Toplant1 Bayburt Belediyesi toplanti salonunda gerceklestirilmistir.

e DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi koordinasyonunda, “Yesil Yol Giizergahindaki
Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi” konulu toplantiya katilim saglanmustir.

e Bayburt Valisi Sayin Ismail USTAOGLU Baskanliginda ve Bayburt Bilim, Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklestirilen Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) Planlama ve Gelistirme Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

e (Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi kapsaminda ytiriitiilen
projelerin izlenmesi, koordinasyonu ve Kalkinma Bakanligina program ilerleme
raporlarinin hazirlanarak iletilmesi ¢alismalart yliriitiilmiistiir. Ayrica Ajansa bagvurusu
yapilan 14 adet yeni proje basvurusunun On degerlendirme sekreterya g¢alismalari

tamamlanarak nihai degerlendirme icin Bakanliga gonderilmistir.
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e Ekonomi Bakanlig1 tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendirilmesi, yatirim
takibi ve tamamlama vizesi islemleri gerceklestirilmistir.

e Erzurum Ilinde tarim ve hayvancilik konusunda yatirnm yapmak isteyenler igin
Erzurum li Tarimsal Destekler Rehberi hazirlanarak ilgililere dagitilmistir.

e Erzurum Il Mesleki Egitim ve Istihdam Kurulu, OSB Tahsis Komisyonu, Horizon 2020
Bilgi Cogalticilar1 Calistayl, Yerel Yatirim Planlama Projesi, Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirilmesi Projesi (RICA), Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Sektorel Calisma
Gruplari, 11 Tarim Konseyi gibi toplanti, calistay ve etkinliklere katilim ve katki
saglanmustir.

e Ambargonun kaldirilmas sonrasi biiyiik bir potansiyel pazar olarak ortaya ¢ikan Iran
i¢in Ekonomi Bakanlig1 isbirliginde Iran-Tiirkiye Ekonomik Isbirliginde Yeni Dénem
konulu bilgilendirme semineri diizenlenmistir. Ayrica Tebriz ve Urumiye’ye Y Onetim
Kurulu iiyeleri ile isbirligi ziyareti gergeklestirilmistir.

e Iran, Irak, Giircistan ve Azerbaycan igin dis ticaret raporlar1 hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.

e Yatirim Destek Ofislerimizi ziyaret eden ve/veya Yatirim Destek Ofisimize telefon/e-
mail iizerinden wulasan potansiyel yararlanicilara; Ajansimiz, faaliyetlerimiz,
desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik mekanizmalar
hususunda bilgilendirmede bulunuldu.

e Yatinnm tesvik belgesi olan firmalarin yapmis oldugu yatirimlara yonelik olarak
ekspertiz islemleri gerceklestirilerek firmalar tarafindan sunulan belgeler ve
uzmanlarimizca hazirlanan raporlar Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii’ne iletilmistir.

e Bolgedeki yatirim tesvik belgeli firmalarin “Yatirim Takip Formlar1® araciligiyla izlenmesi
is ve islemlerine devam edilmistir. Yeni Yatirim Tesvik Mevzuati hakkinda uygulamali
egitim, bilgilendirme ve tecriibe paylasimi amaciyla ¢aligsmalar yapilmaistir.

e il Koordinasyon Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, OSB Parsel Komisyonu,
KOYDES Tahsisat Komisyonu, AB Uyum Kurulu ve Deprem Stratejisi Kurulu gibi

toplantilarina katilim saglanmistir.
1.7. BOLGE PLANI VIZYON, AMAC VE ONCELIKLERI

TRAI1 Diizey 2 Bolge Planm1 (2014-2023)’de bdlgenin vizyonu; “yiiksek irtifa ve bozulmamais
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici Ozelliklere sahip tarimsal iirlin miktarini artirmis;
tirettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin

cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus; yasana bilirligi yiiksek bir bolge olmak™ seklinde
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belirlenmistir. Bolgenin belirlenen vizyonu yakalayabilmesi i¢in benimsenen gelisme

eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki tiriinler olmak iizere tarimsal tiretimin miktar ve

kalitesinin artirilmasi,
e Bolgede tiretilen hammaddenin islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi

e Sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile bdlgenin yakin ve uzak cografyasi igin bir

sunum merkezi haline gelmesi

e Bolgenin yasana bilirliginin artirilmasi seklindedir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde mal ve hizmet iiretimi, bu iiretimin kaliteli ve katma degerli
hale getirilmesiyle degerinde kazan¢ elde edilmesi ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi ve
toplum refahinin yiikseltilmesi konularmin odaginda insan faktdrii yer almaktadir ve insan
biitiin bu konularin ortak bileseni olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan bakildiginda, bolgede
insan iretim i¢in kaynak, nitelikli kazang i¢in sosyal sermaye ve yasam i¢in de odak olarak
kabul edilmektedir. Bolgede mal ve hizmet iireten (liretken) sektorler olan tarim, turizm, sanayi
ve diger hizmetler sektorlerinde kaliteli insan kaynagi olmadan nitelikli {iretimin olmayacagi,
nitelikli tiretimin kazanca doniisebilmesi i¢in diisiik maliyetin ve yiiksek karliligin saglanmasi
acisindan sosyal sermayenin gelistirilmesi gerekliligi ve son olarak da bolgede ekonomik ve
sosyal canlilig1 saglamak ve siirdlirmek i¢in odagina insani koyan ve i¢ ve dis ¢cevresine yonelik

cazibesi olan yerlesim mekanlarina sahip bir bdlgenin olusturulmasi gereklidir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani igerisinde bolge icin belirlenmis vizyona katki saglayacak
eksenlerin sekillenmesiyle bu eksenler ¢ercevesinde ele alinan 6ncelikler; liretken sektorlerde
sosyal altyapmin gelistirilmesi ve iiretken sektorlerde teknik altyapinin gelistirilmesi
seklindedir. Bu iki ana dncelik grubu altinda sektorlere ait belirlenen 6ncelik ve tedbirler Tablo

1’de verilmistir
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Tablo 1. TRA1 Diizey 2 Bélge Plani Oncelik ve Tedbirleri

Oncelik

Tedbir

1. Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim igin sosyal

altyapinin iyilestirilmesi

1.1 Ureticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi
1.2 Orgiitlenmenin ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

1.3 Bolgede tarimsal girigsimciligin ve girisim sayisinin artirilmast

2. Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim i¢in teknik

altyapinin iyilestirilmesi

2.1 Tarimsal hammaddenin iiretilmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesine yonelik alt
yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

2.2 Tarimsal firetime yonelik arastirma, fizibilite, envanter ve strateji gelistirme
caligmalarinin yapilmasi

2.3 Sozlesmeli tarimsal tiretimin bolgede yayginlastirilmasi
24 Ayt edici tarimsal iiriin retiminin ve yenilikgi

uygulamalarin  bolgede

yayginlastirtlmast

3. Bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi

3.1 Bolgeye yatirimi ¢ekecek sanayi altyapisinin gelistirilmesi
3.2 Bolgeye yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi

3.3 Bolgenin sanayi yatirimi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasi

4. Bolgenin sermaye birikiminin bdlge igerisinde yatirima

doniistiiriilmesinin saglanmasi

4.1 Bolgenin girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi

4.2 Ortak ¢alisma kiiltiirii ve isbirligi aglarinin olusturulmasi

5. Bolgenin Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim

seviyesinin yiikseltilmesi

5.1 Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi
5.2 Universite sanayi isbirliginin saglanmasi
5.3 Firmalarm Ar-Ge ve yenilik konularinda bilinglendirilerek giincel trendleri ve sektorel

yenilik¢i modelleri takip etmeleri saglanarak teknoloji kullanim diizeylerinin artirilmasi

6. Katma degeri yiiksek {irtinlerin degerinde pazarlanmasi

6.1 Bolgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi

6.2 Bolgede markalagma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka {iriinler olusturulmasi
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6.3 Bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi

7. Bolgede turizmin deger zincirindeki tiim alt sektorlerle
beraber miimkiin olan en yiiksek sosyoekonomik faydayi

saglamast

7.1 Oncelikli turizm alanlarinda (Kis, kongre, tarih, doga ve eko-agro) farklilasan ve deger
yaratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi, pazarlama ve sunuma hazir hale getirilmesi

7.2 Turizm iriinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde tamitimi, pazarlanmasi ve
destinasyon markalagmasinin saglanmasi

7.3 Turizm deger zincirinde 06zel sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin
gelistirilmesi

7.4 Toplumun turizmi igsellestirmesinin saglanmasi ve sektdriin gelisimini hizlandiracak
sosyal ve kiiltiirel ortamin giiclendirilmesi

7.5 Cevre Diizey 2 Bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak

tanitim yapilmasi

8. Bolgede farklilasmis hizmet tiplerinin gelistirilmesi

8.1 Bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen alanlar1 destekleyen hizmetlerin

sunulmasi

9. Universitelerin bdlgenin sosyoekonomik kalkinmasina

katkilarinin artirilmasi

9.1 Universitelerin bdlgeye olan statik katkilarmin artirilmasi

9.2 Universitelerin bdlgeye olan dinamik katkilarinin artirilmasi

10. Bolgenin erisilebilirliginin artirilmasi

10.1 Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

10.2 Mevcut ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi

11. Bolgenin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve rekreasyonel

imkanlarinin gelistirilmesi

11.1 Yerlesim merkezlerinin kent estetigi ve belediye hizmetleri yoniinden iyilestirilmesi
ve farklilagtirilmas1

11.2 Bolgede karsal alanin ¢ekiciligi yiiksek ve huzur veren mekanlar haline getirilmesi
11.3 Bolgede erisilebilir sosyal, kiiltlirel ve sanatsal donatilarin yayginlastiriimasi

seklindedir.
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2. 2017 YILI ONCELIKLERI

5449 Sayili Kanun’un 4. Maddesi ve ilgili mevzuat geregi hazirlanan 2017 Yili Calisma

Programi, Ajansin biitce yilinda odaklanacagi oncelikleri, proje ve faaliyetleri, bunlara

ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve oranlar ile faaliyetlerin gerekgelerini igermektedir. Bu

kapsamda 2017 yilinda Ajansin odaklanacagi oncelikler su sekildedir:

Ajansin mevcut beseri sermayesinin gelistirilmesi amaciyla egitim ve motivasyon
artirict programlarin gergeklestirilmesi,

Ajansin  kurumsal kapasitesinin artirilmas1 amaciyla Kurumsal Strateji  Planin
hazirlanmasi, i¢ Kontrol Sistemin gelistirilerek uygulanabilirliginin saglanmasi,
Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde turizm
gelistirme komitelerinin aktive edilmesi ve uygulama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
Bolge planinda belirlenen temel amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak;
bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerinde aragtirma ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ile
ornek uygulamalarin yapilmasi yoluyla mevcut sektorlerin gelistirilmesine katki
saglanmasi,

Bolgenin yatirim potansiyellerini arastirarak yurt icinden ve/veya yurt disindan cesitli
konularda bolgemize yatirim yapmak isteyen yatirimciya destek olunmasi, idari
islemlerde yatirimciyla kurumlarin koordinasyonunu saglanmasi ve bolgemizin
tanmurligiin arttirilmasi,

TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 ve Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan
kapsaminda tarim, sanayi ve turizm sektorlerinin katma deger iiretme potansiyeline
sahip alanlarinda bolgenin mekansal Oncelikleri de dikkate alinarak yenilik¢i
yaklasimlarin hayata gecirilmesi ve bu alanlarda iirlin, hizmet ve insan kaynaklari
verimliliginin, kalitesinin ve kapasitesinin artirilmasi amaciyla destek programlari
uygulanmasi,

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda 12 Diizey II
bolgesinde faaliyet gosteren ajanslarin BROP kaynaklarindan operasyon faydalanicisi
olarak yararlanmalar1 ve bolgelerine yonelik proje gelistirilme faaliyetlerinin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 isbirligiyle gerceklestirilmesi i¢in kalkinma ajanslari
arasinda isbirligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalar1 Komitesi Caligsmalaria katilimin ve katkinin

artirllmasi amaciyla ajanslar arasinda isbirligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 22



e Bolgesel turizm politikasi belirlemis ajanslarin bilgi ve tecriibelerini paylasabilecekleri
bir platformun olusturulmasi, ajanslarca ortak stratejiler belirlenmesin ve bu dogrultuda
destek programlarinin tasarlanmast,

e 2017 yilinda uygulanmasi planlanan Teknik Destek Programi kapsaminda, basta kamu
kurumlarmin ve sivil toplum kuruluslarinin proje hazirlama kapasitelerini gelistirmek
olmak tiizere bolgede kurumsal kapasiteyi artirmak, beseri sermayeyi giiclendirmek ve
girisimcilik kiiltiiriini gelistirmek gibi amaglara yonelik olarak egitim ve danismanlik
faaliyetleri desteklenmesi; boylelikle, Ajansin ¢ikacagi proje teklif cagrilarina bolgeden
daha fazla sayida ve daha nitelikli projelerin sunulmasina katki saglanmasi,

e Uygulanan destek programlari kapsaminda kamu kaynaginin, verilis amacina uygun
olarak, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak adina, tabi olunan mevzuat
diizenlemeleri ¢ercevesinde, gerekli izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinin
adalet, hakkaniyet, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelleri dogrultusunda yerine
getirilmesi,

e Kalkinma Ajanslarinin gerek Kalkinma Bakanlig ile gerekse Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda diger ilgili Bakanliklarla yiiriitecekleri ortak faaliyetler ve caligsma

konularina katki saglanmas.

3. 2017 YILI FAALIYETLERI

Ajansin 2017 yilinda odaklanacagi Onceliklerin gerceklestirilmesine katki saglayacak

faaliyetlerin siniflandirilmasi ve detayli agiklamalar1 agagidaki sekildedir.
3.1. KURUMSAL GELIiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslart ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi,
2017 Yili Calisma Programi'nda Ongoriilen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, kurumsal
altyapinin gili¢lendirilmesi, Ajansin gelecek vizyonuna yonelik bir kurumsal stratejinin
hazirlanmasi, insan kaynaklar1 politikasinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimlere genisletilerek
devam edilmesi, Ajans personeline yonelik motivasyon artirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol
mekanizmasinin gelistirilerek siirdiiriilebilirligi ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe
is ve islemlerinin gelistirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu mal
ve hizmetlerin satinalma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve dig denetim hizmetinin alinmasi i¢in

gerekli calismalarin yapilmasi bu baslik altinda aciklanmustir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 23



3.1.1. insan Kaynaklari ve Kurumsallasma Faaliyetleri

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ajansimizin, 2017 yilinin birinci yarisindan itibaren 1 Genel Sekreter, 5 Birim Bagkani, 3
Yatirim Destek Ofisi Koordinatdrii, 1 I¢ denetci, 1 Hukuk Miisaviri, 25 uzman ve 9 destek

personeli olmak iizere toplam 45 personel ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2017 yil1 ¢alisma doneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.

“Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi” g¢ercevesinde Ajansin 2017 yili faaliyetlerine
iligkin hesap ve islemlerinin dis denetimini yapmak iizere hizmet alimi yoluyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz dis denetim kurulusu ile
sOzlesme imzalanacaktir. D1 denetim kapsaminda; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yOnetimi incelenecek ve
raporlanacaktir. D1s denetim ile Ajansin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara,

kurumsal amag ve hedeflere uygunlugu incelenecektir.
3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Personelin bilgi beceri ve niteliklerinin bdlgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik bir
yaklagimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gorev alanlariyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is basi egitim
imkanlariyla ajans personellerinin becerilerinin arttirilmast hedeflenmektedir. Ajans’in gorev
ve hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek,
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi'nin 19. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel
ve hizmet i¢i egitim programlar1 ile motivasyon faaliyetleri gergeklestirilecektir. Hizmet i¢i

egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore revize edilecektir:

Egitim Konusu Siiresi
Etki Degerlendirme Analizi Egitimi 3
Satinalma ve Ihale Egitimi 2
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AB Projeleri Ile Ilgili Yazim Tekniklerini 3
Iceren PCM Egitimi

Biitge ve Mali Tablolar Analizi Egitimi 2
Finansal Y6netim Egitimi 2
Zaman Y onetimi Egitimi 1
Proje Dongilisti Yonetimi Egitimi 3
Kamu Zarar1 Egitimi 2
Toplam 18 giin

3.1.3. Mal Alim ve Hizmet Temini

3.1.3.1. Tasmr ve Tasinmaz Mal Ahmina Iliskin Faaliyetler

5449 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri g¢ercevesinde, Ajansin 2017 yilinda faaliyetlerini

siirdlirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu

kapsamda:

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ajans hizmet binasi ve lojman binalar1 i¢in risk analizi yaptirilmis olup
¢ikan rapor sonucunda mevcut binalarin yikilarak yeni bir hizmet binasinin yaptirilmasi
ithtiyact dogmustur. Bu dogrultuda yasal siireler igerisinde lojman binasinin yikim islemi
tamamlanmistir. 2017 yili igerisinde miilkiyeti Ajansa ait olan ve mevcut hizmet
binasinin bulundugu arsa igerisinde yeni hizmet binasi yapimia yonelik olarak
projelendirme hizmeti, miisavirlik hizmeti, hafriyat alimi ve 2018 yili igerisinde
tamamlanacak sekilde insaat yapimi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alimi gergeklestirilecek ve glincellenmesi saglanacaktir.
Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisimin = siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amactyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi
yapilacaktir.

Ajansta olusacak ihtiyaclar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve

sarf malzemeleri temini igin gerekli satin almalar yapilacaktir.
3.1.3.2. Hizmet Temini Faaliyetleri

Ajans, ulasim, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiiciik nitelikli bakim ve onarimlar gibi

ithtiyac duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.
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e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira gibi giderleri karsilanacaktir.

e 5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un Kalkinma Kurulu baglikli 8. Maddesi geregince yilda en az iki sefer organize
edilecek olan Kalkinma Kurulu toplantisi i¢in, Kalkinma Kurulu iiyelerinin toplantiya

istiraki ile ilgili ulasim, iase, ibate giderleri Genel Sekreterlik tarafindan karsilanacaktir.
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Tablo 2. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyeti

i ; . . TAHMINI
FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI )
MALIYET (TL)
. . 01.01.2017
3.1.1. insan Kaynaklari ve Personel Odemeleri 31122017 6.900.000,00
Kurumsallasma Faaliyetleri »
Kurumsal Strateji -
. 01.08.2017
3.1.2. Egitim Faaliyetleri Hizmet I¢i Egitimler 75.000,00
30.11.2017
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Destek Hizmetleri 100.000,00
Yolluklar Birimi 100.000,00
3.1.3. Mal ve Hizmet Temini | Hizmet Alimlar 01.01.2017 5.335.325,27
Faaliyetleri - ; ] 31.12.2017
Temsil ve Tanitma Giderleri 30.000,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim Giderleri 100.000,00
Bakim ve Onarim Giderleri 100.000,00
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3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Bolgede katilimcilik ve igbirligine dayali bir kalkinmanin gergeklestirilmesi; bolgedeki
tiim paydaslarla etkin iletisimi gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda 2017 yili igerisinde; 5449
sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5.
maddesinin (h) bendi ve TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda (2014-2023) belirtilen “Bolgeye
dogrudan yatirim ¢ekilmesi, Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi, Bolgenin ar-ge ve
yenilik¢ilik kapasitesinin giliclendirilmesi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiikksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi, Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin
gelistirilmesi” oncelikleri dogrultusunda Ajans ile bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler, meslek odalar1, STK’lar ve 6zel sektor arasinda kurulan iligkilerin yliriitiilmesine

ve gliclendirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

3.2.1. lletisim Faaliyetleri
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi faaliyetlerinin en iyi ve en etkin bicimde kamuoyuna
duyurulmasi, tanittiminin yapilmasi, yerel aktorlerde kalkinma bilincinin olusmasina katki
saglanmasi, basin ve halkla iliskilerin diizenlenmesi, isbirligi ve koordinasyonun sistemli
sekilde yapilandirilmasi, bolge potansiyelleri hakkinda hedef gruplar tarafindan farkindalik
olusturulmas1 amaclariyla 2017 yilinda planlanan iletisim faaliyetleri su sekilde

planlanmaktadir:

e Ajans Web Sitesinin Gelistirilmesi, Kuzeydogu Anadolu Turizm Portal’’min
Giincellenmesi ve Sosyal Medya Uygulamalarim1 da Kapsayacak Sekilde Etkin Bir

Sekilde Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak icin kullandigi en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bolge tanitiminda aktif
olarak kullanilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 “Bolgede
Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayi
Saglamas1” onceligi dogrultusunda; Ajansin ve bdlgenin ihtiyaglarina ve yeni gelismelere
uygun olarak tasarim ve teknolojik altyap1 yoniinden gelistirilecek ve internet sitelerinin igerigi,
yayin dili vb. hususlar sosyal medya uygulamalarii da kapsayacak sekilde gelistirilecek ve

diizenli olarak giincellenecektir.



e Basin-Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi
Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yaymlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tiim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amactyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1518inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

e Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Ajansin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliginin artirtlmas1 amaciyla kurumsal kimlik

caligmalar1 yapilacaktir.

Basin ziyaretlerinin yapilmasi ve diizenli olarak basin biiltenlerinin hazirlanmasi yoluyla

medyanin Ajansa dair gilincel gelisme ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

e Ajans Faaliyetlerine iliskin Etkinlik Biilteni ve Tamitim Brosiirii Hazirlanmasi

Gerek bolgesel gerekse ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde yayimlanmak {izere,

Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar hazirlanacaktir.

3.2.2. Tamtim Faaliyetleri
TRA1 Diizey 2 Bolge Planinin “Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle
Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayi Saglamasi” onceligi ve bu oncelik kapsamindaki
tedbirler ile Ajansimiz koordinasyonunda hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023
Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plam dogrultusunda 2017 yilinda

yiiriitiilecek tanitim faaliyetleri su sekilde planlanmaktadir:

e Bolgedeki yatirinm firsatlarimin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar:

isbirligi ile tamtilmasi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde 6ne ¢ikan ve bolge ekonomisine katki saglayacak sektorlere yonelik
yatirim ¢ekilmesi amaciyla bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglart ile isbirlikleri gelistirilerek tamitim faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgede yerli ve
yabanci isadamlarina yonelik bolge yatirim potansiyellerini tanitacak ve isbirligi yapilmasina

olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenlenecektir.



e Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayah Bélgesel Turizm
Stratejisi Eylem Plan1 Dogrultusunda Turizm Uriinlerinin Yurt Ici ve Disinda
Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmas1 ve Destinasyon Markalasmasinin

Saglanmas1 Amacina Yonelik Faaliyetler

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirinm ¢ekilmesi” ve  “TRAI
Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek deger zincirindeki tiim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” dncelikleri
dogrultusunda ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Blgesel Turizm
Stratejisi Eylem Planinda 6ngoriilen Bolge turizm {irlinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin saglanmasi amaciyla yapilacak
faaliyetler desteklenecek ve koordine edilecektir. Bu kapsamda; Bolgede odaklanilan turizm
alanlartyla baglantili TV programlarinda (spor, saglik, ekoloji, yemek, kadin, vb) bolgenin
turizm tirlinlerinin tanitiminin saglanmasi, turizm alanlarina yonelik tanitimlarda, diinyaca tinlii
simalardan yararlanilmas1 (6rnegin, saglik turizmi konusunda tanitim kampanyasinda Mehmet
Oz’iin yer almasi), ulusal ve uluslararas1 dnemli etkinlik, gosteri ve diger kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerde Kuzeydogu Anadolu turizmini tanitict unsurlarin yer bulmasmin saglanmasi,
Bolgeden cikan {inliilerin, kanaat 6nderlerinin ve giiglii simalarin, bolgeye ait turizm mesajini
yayginlagtirmalarinin ve kampanya kapsaminda bu mesaji duyuracak reklam ve tanitimlarda

yer almalarinin saglanmasina yonelik lobi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Yurtdisindaki spor federasyonlart ile iletisim ve isbirligine gidilecek, kamplarin ve yarismalarin

bolgeye cekilmesi i¢in ¢calismalar gergeklestirilecektir.

e TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin Tamtimina Yonelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi

Toplanti, Fuar, Fam Trip vb. Organizasyon Gergeklestirilmesi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planmin ¢’ Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitim1, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi’’ baslig1 altinda 4 no’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararas1 tur operatorleri ve basin-medya temsilcileri ile isbirligi faaliyetleri
kapsaminda, hedef pazarlarda ve belirlenen segmentlerdeki turist gruplarina yonelik faaliyet
gosteren tur operatorleri ve ulusal capta yayin yapan basin-medya temsilcilerinin Kuzeydogu
Anadolu’yu turizm marka kimligi ve {irlinleriyle tanimalari ve pazarlama ve tanitim

faaliyetlerine dahil etmeleri amaciyla, Tiirkiye pazar1 disindaki hedef pazarlarda faaliyet



gdsteren yerli ve yabanc tur operatdrleri, basin-medya temsilcileri ile TURSAB’a bagli olarak
Tiirkiye’de faaliyet gosteren tur operatorlerinden, gerek Tiirkiye’ye gerek TRA1 Bdlgesine
turist gonderme konusunda en aktif ¢alisan tur operatorleri bolgeye davet edilerek, kis turizmi
basta olmak flizere, tiim turizm alanlarinda boélgenin tanitilmas1 ve bolgeye aktif olarak tur
diizenlemeleri i¢in organizasyonlar diizenlenecektir. S6z konusu organizasyon, Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginin merkez teskilati ve yurtdisindaki Kiiltiir ve Tanitma Miisavirlikleri, THY,
TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde gerceklestirilecektir.

Tur operatorleri ve ilgili kurumlar ile isbirligi icerisinde Bolgede tarih, kiiltiir, doga sporlar1 ve
alternatif turizm rotalar1 belirlenerek mevcut degerler turizme hazir hale getirilmesine yonelik

caligsmalar yapilacaktir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi alanda tur operatdrleri diizenli olarak ziyaret edilerek; bolgedeki
turizm iirlin, hizmet ve faaliyetlerindeki gelismeler ve firsatlar konusunda bilgilendirilecektir.
Tur operatorlerine Kuzeydogu Anadolu’nun turizmine yonelik gelismeleri ve firsatlart iceren

elektronik biilten ve haberler diizenli olarak gonderilecektir.

TRALI Diizey 2 Bélgesinde éne ¢ikan ve katma degeri yiiksek sektdrlere (Dogaltas Uretimi,
Saglhk Turizmi, Kis Turizmi, Yiiksek Irtifa Sporcu Kamp Merkezi, Yéresel Uriinler vb.)
yonelik ulusal ve uluslararast diizeyde panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi

organizasyonlar diizenlenecektir.

Bolgeye ait ¢ekici gorsellerle zenginlestirilmis basin biiltenleri diizenli olarak hazirlanacak ve

olusturulan medya veri tabanindaki isimlere haber yapilmak {izere gonderilecektir.

e TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin Tamtimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

Gerceklestirilen Organizasyonlara Katihm Saglanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinin “Bélgeye dogrudan yatirim c¢ekilmesi” ve “TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” dnceliklerine
hizmet etmek amaciyla, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi Eylem Planinin “’Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disinda Etkin Sekilde
Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi’’ bagligi altinda 4 no’lu
eylem olarak yer alan; ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katilim faaliyetleri kapsaminda,
TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi,

bolgede One c¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirim alanlariin uluslararasit yatirimeiya



sunulmas1 ve bolgenin uluslararasi alanda imajimin olusturulmasi amaciyla agsagida belirtilen

ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

Fuarlarda, Kuzeydogu Anadolu’nun turizm marka kimligi ve 6zglin turizm iirlinleriyle ses

getirecek ve On plana ¢ikilacak sunumsal 6gelere yer verilecek, her bir fuar kapsaminda

hedeflenen sonuglara yonelik olarak 6zel tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek, belirlenen

takvim Oncesinde gerekli planlamalar yapilarak “workshop, c¢alistay” vb. etkinlikler

diizenlenecektir.

Ayrica, cografi yakmlik avantajindan da faydalanarak Iran’daki potansiyeli bolge lehine

kullanabilme ve s6z konusu iilkede faaliyet gosteren kurum kuruluslar ile isbirligini artirma

adina is adamlarina yonelik karsilikli ziyaretler ve tanigma programlar1 diizenlenecek, tematik

alanlarda toplantilar gergeklestirilecektir.

Tablo 3. Katilim Saglanacak Etkinlik ve Organizasyonlar

Gidilecek : Katilacak o
Sehir/Ulke Tarih Iﬁslle;;/g nvan Toplanti Konusu Goriisiillecek Kurumlar
¢ Lahey Kiiltiir ve Tanitma
Utrecht Ocak 2017 3 Ajans UTRECHT TURIZM Miisavirligi
Hollanda Uzmani FUARI e Seyahat Acenteleri ve Tur
Operatorleri
¢ Seyahat ve Turizm acenteleri
Istanbul 3 Ajans o Kiiltiir ve Turizm
Tiirkiye 6-29 Ocak 2017 Uz l’fl ani EMITT 2017 Fuar Miidiirlikleri
e Turizm Yatirimcilari
o Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi
Tahran Subat 2017 3 Ajans Uluslararas1 Tahran e Ticaret Misavirligi
Iran Uzmani Turizm Firsatlar1 Fuar Seyahat Acenteleri ve Tur
Operatorleri
e Moskova Ticaret Ateseligi
. e Moskova Ticaret ve Turizm
M;jg;;’a Mart 2017 Sjrf;; MITT Miisavirlikleri
¢ Seyahat Acenteleri ve Tur
Operatorleri
iymir Egzszgl 23. Izmirleuslararas1 . I:[halatgl fhracat¢1 Firmalar
Tiirkiye 22-25 Mart 2017 Kurulu Uyeleri Doga'l'tas.ve e Uretici Firmalar
Teknolojileri Fuari
2 Uzman
o Bakii Kiiltiir ve Tanitma
Miisavirligi
Bakii Nisan 2017 3 Ajans Ulus@f;r:;%sgzm ve | *Baki Ticaret Misavirligi
Azerbaycan Uzmani Seyahat Fuart (AITF) ¢ Bakii Kalkinma Miisavirligi
¢ Bakii Seyahat Acenteleri ve
Tur Operatorleri
Tiflis \i 3Ajans  |Tiflis Kafkasya Turizm | ® “cara Yatrm Destek Merkezi
Giircistan Isan 2017 Uzmani Fuari * Batum Seyahat ve Turizm

Acenteleri




o Tiflis Seyahat Acenteleri ve
Tur Operatorleri
Dubai . 3 Ajans . ¢ Seyahat Acenteleri ve Tur
Birlesik Arap | Nisan 2017 Uzmant Arabian Travel Market Overatorleri
Emirlikleri P
e Moskova Ticaret Ateseligi
Moskova Luxury e Moskova Ticaret ve Turizm
Moskova Evliil 2017 3 Ajans Leisure Uluslararasi Miisavirlikleri
Rusya M Uzman Seyahat ve Turizm e Seyahat Acenteleri ve Tur
Fuar Operatorleri
o Kiev Kiiltiir ve Tanitma
. . Ukrayna Uluslararasi Miisavirligi
Kiev Ekim 2017 3 Ajans Tur)ilzm ve Seyahat e Kiev Ticaret Miisavirligi
Ukrayna Uzmani . .
Fuari o Kiev Seyahat Acenteleri ve
Tur Operatorleri
e Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi
Varsova Kasim 2017 3 Ajans TT Warsaw Varsova e Ticaret Miisavirligi
Polonya Uzmani Turizm Fuari e Seyahat Acenteleri ve Tur
Operatorleri

e Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinin “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin
harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-
ekonomik faydanin saglamasi” dnceligi dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin de dahil
oldugu Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerinin turizm degerlerinin ve destinasyonlarin,
biitiinciil ve tamamlayici sekilde tanitilmasi ve pazarlamasi amaciyla, Serhat Kalkinma Ajansi,
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Firat Kalkinma Ajansi
ile isbirligi ¢caligmalarinin gelistirilmesi amaciyla, periyodik toplantilar gergeklestirilecek ve bu

baglamda saha ¢aligmalar1 ve uygulamaya yonelik pilot etkinlikler gergeklestirilecektir.

Tiirkiye’'nin en gozde kis turizm merkezlerine yonelik yiiriitillen planlama, tanitim ve
markalasma c¢alismalarinin ortak bir strateji ¢ercevesinde gergeklestirilmesi amaciyla Dogu
Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA),
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) tarafindan olusturulan Kis Turizmi Platformu’nun
periyodik toplantilar1 gergeklestirilecek, platformu olusturan Ajanslarin sorumluluk alanlarinda
yer alan Palandoken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve Sarikamis kis turizm merkezlerinin ulusal

ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve pazarlama ¢alismalarimin biitiinciil bir yaklasimla




yiiriitiilmesi ve bu alanda kullanilan kaynaklarin verimliliginin ve etkinliginin arttirilmasi

amactyla ortak faaliyetler diizenlenecektir.

Tim Kalkinma Ajanslarinda Tanitim Birimleri ile iletisim igerisinde etkin tanitim amagh

tecriibe paylagim toplantilar ve ortak ¢alismalar diizenlenecektir.

TRAT1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi” ve “Bolgede
Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayi
Saglamas1” oOncelikleri dogrultusunda Bolge ekonomisinin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla Ajansimizin faaliyet gosterdigi TRA1 Diizey 2 Bolgesini de kapsayan Dogu Anadolu
Bolgesi ve Dogu Karadeniz Bélgesi ile Iran, Azerbaycan, Giircistan, Nahcivan, Ukrayna,
Rusya, Polonya gibi iilkelerde tematik alanlarda (tarim, turizm, sanayi vb.) ilgili kurum ve
kuruluglarla yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 isbirligi faaliyetleri, gelistirilerek devam

ettirilecektir.

2012 yilinda girisimlerde bulunularak, 2013 yilinda resmen kurulan ve Ajansimizin da iiye
oldugu Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslar1 Agina (Southeastern Europe Network
of Regional Development Agencies- SEENORDA) iiyelik devam edecektir. Ulusal ve
uluslararas1 capta olusturulan ag vb. organizasyonlara iiyelik saglanacak ve bu aglar

kapsaminda ortak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Isbirligi yapilan kurum kuruluslar ile birlikte ortak projeler hazirlanarak ulusal ve uluslararasi
fonlara bagvuru yapilacaktir. Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek es finansman bedeli Ajans

tarafindan karsilanacaktir.

e Turizm Uriin, Deger ve Varliklarim Gorsel Ogelerle On Plana Cikaran Farklh

Dillerde Tanitim ve Promosyon Materyallerinin Hazirlanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “TRA1 Diizey 2 Boélgesi’nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” dnceligi dogrultusunda ve inovasyona Dayali
Boélgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani’min <’ Turizm Uriinlerinin Yurt igi ve Diginda Etkin
Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagsmasinin Saglanmasi’’ baslig altinda
2 no’lu eylem olarak yer alan pazarlama malzemelerinin tasarlanmasi ve yayginlastirilmasi
eylemi kapsaminda, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bolgenin ve bolge illerinin tanitiminda
kullanilmak {iizere turizm iirlin, deger ve varliklarin1 gorsel Ogelerle 6n plana ¢ikaran,
Kuzeydogu Anadolu destinasyon marka kimliginin tasarimlarinin da kullanilarak, Tiirkce ve

hedef iilkelere gore belirlenecek yabanci dillerde (ingilizce, Rusca, Farsca, Arapca, Almanca,



Lehge vb.) profesyonel tanitim materyalleri (turistik haritalar, bolge ve il haritasi-, bolge ve iller
kent rehberleri, turizm iiriin ve etkinlik brosiirleri, katalog-kitapgiklar vb.) hazirlanacaktir. Tim
bu dokiimanlar gerek basili gerek USB ortaminda diizenlenen veya katilim saglanan fuar vb.

organizasyonlarda ilgililer ile paylasilacaktir.

Ajansin giiclii bir kurumsal kimlige kavusmasi ve bdlgenin tanitimi amacina yonelik olarak
belirlenen standartlar ¢er¢evesinde takvim, brosiir, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak, roll-
up, USB gibi tanitim malzemeleri ve bayramlasma karti, davetiye, kartvizit, yurtici ve yurtdisi
ziyaretler i¢in yoresel hediye vb. materyaller de giincellenecek, ihtiya¢ duyulan miktarlarda

basimi ve alimi saglanacaktir.

e Ajans ve Bolge Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni Videolarin Hazirlanmasi
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirtilen “Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tim Alt
Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Fayday: Saglamas1™ onceligi dogrultusunda Ajans
faaliyetlerinin ve TRA1 Diizey 2 Bdlgesi’nin turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitilmast amaciyla bolgenin Onemli turizm noktalarin1 kapsayacak sekilde
hazirlatilmis olan tanitim videolar1 giincellenecek ve s6z konusu videolarin hazirlanmasi
stirecinde elde edilen goriintii arsivinden yeni tematik videolar hazirlanacaktir. Ayrica Ajans
faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi ve Ajans bilinirliginin artirilmasi amaciyla tanitim

videosu hazirlanacaktir.

e “Inovasyona Dayalh Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plami”nda 2017 Yih icin

Ongoriilen Festivallerin Diizenlenmesine Katki Saglanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirtilen “Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tim Alt
Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik Faydayr Saglamasi” Onceligi dogrultusunda
Inovasyona Dayal1 Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem Planmin ¢’ Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve
Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi’’
bashigr altinda 7 no’lu eylem kapsaminda yer alan festivallerin gerceklestirilmesinde
koordinasyonun saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Bolge bilinirliginin ve
Bolge ticaret hacminin artirilmasit amaciyla ulusal ve uluslararasi aligveris festivallerinin

diizenlenmesi i¢in igbirlikleri gelistirilecek ve buna yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

e “Anahtar Coziimler” Programlarinin Diizenlenmesi
TRA1 Diizey 2 Bolge Planimin “Bolgenin  AR-GE ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin

Giiclendirilmesi” ile “Hizmetler Sektoriinde Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi” oncelikleri



dogrultusunda bolgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyap1 eksikliginin giderilmesi, kalkinmada
oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla; kamu,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 yonetici ve ¢alisanlarina yonelik egitim, konferans ve
seminerler uygulanmaktadir. 2017 yilinda da alaninda uzman kisilerin katilimi ile bolgede
ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada 6ncelikli konularda
farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirllmast amaciyla gerceklestirilecek
seminerler ile bolge kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar Coziimlerin sunulmasi

amagclanmaktadir.



Tablo 4. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

fuar gibi organizasyonlarin diizenlenmesi

: Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
Maliyet (TL)
Ajans Web Sitesinin Gelistirilmesi, Kuzeydogu Anadolu
Turizm Portali’nin Giincellenmesi ve Sosyal Medya 01.01.2017 £0.000.00
Uygulamalarini da Kapsayacak Sekilde Etkin Bir 31.12.2017 S
Sekilde Yiiriitilmesi
Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi OLOL2017 15.000,00
fletisi i i edya lliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi .000,
3.2.1. lletisim Faaliyetleri y 31122017
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Y 6nelik
Faaliyetlerinin Yirtitiilmesi, Ajans ve Bolge 01.01.2017
Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni Videolarin Genel Sekr.eterllk 31.12.2017 75.000,00
Hazirlanmasi (Tanitim Calismalari) Tanitim ve Isbirligi
Birimi
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 Inovasyona
Dayal1 Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plam
Dogrultusunda Turizm Uriinlerinin Yurt I¢i ve Disinda 01.01.2017 15.000.00
Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon 31.12.2017 o
3.2.2. Tamtim Faaliyetleri Markalagmasinin Saglanmasi1 Amacina Y 6nelik Lobi
Faaliyetleri
Katma degeri yiiksek sektorlere yonelik ulusal ve
01.01.2017 175.000,00
uluslararasi diizeyde panel, konferans, sempozyum ve
31.12.2017




TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nin Tanitimina Y6nelik Olarak
Ulusal ve Uluslararast Toplanti, Fuar, Fam Trip vb.

Organizasyon Gergeklestirilmesi

TRAT1 Diizey 2 Bolgesinin Tanitimina Y 6nelik Ulusal ve
Uluslararas1 Diizeyde Gergeklestirilen Organizasyonlara

Katilim Saglanmasi

Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Turizm Uriin, Deger ve Varliklarin1 Gérsel Ogelerle On
Plana Cikaran Farkli Dillerde Tanitim ve Promosyon

Materyallerinin Hazirlanmasi

Inovasyona Dayal1 Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem
Plani’nda 2017 Y1l I¢in Ongoriilen Festivallerin

Diizenlenmesinde Koordinasyonun Saglanmasi

Anahtar Coziimler Programi

01.01.2017

30.000,00
31.12.2017
01.01.2017 300.000,00
31.12.2017
01.01.2017

25.000,00
31.12.2017
01.01.2017

75.000,00
31.12.2017
01.01.2017

50.000,00
31.12.2017
01.01.2017

100.000,00

31.12.20176




3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
3.3.1. Planlama Faaliyetleri

Bolgede kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretimin artirilmasi i¢in hammadde
tiretimine yonelik altyap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.
TRA1 Bolge Plan1 (2014-2023)’de bu amaca yonelik belirlenen tedbirlerden biri de
sozlesmeli tarimsal iiretim altyapisinin giiclendirilmesidir. Bolgenin konu ile ilgili
mevcut durumunun tespit edildigi ve gerekli stratejilerin ortaya konuldugu “TRAI
Bolgesi Sozlesmeli Tarim Stratejisi” hazirlanacaktir. Calisma kapsaminda; s6zlesmeli
tarima uygun tarimsal aktivitelerin ve tarim alanlarinin belirlenmesi, iireticiler ve
firmalar arasinda gelistirilecek isbirligi modeli 6nerileri sunulmas1 amaglanmaktadir.
Bolge genelinde tarimla ugrasan niifusun azalmasi, yaglanmasi ve mevcut geng niifusun
tarim ile ugragmak istememesi nedeniyle tarimsal iiretim kalite ve miktar agisindan
azalmaktadir. Bolgenin konu ile ilgili mevcut durumunun tespit edilmesi ve gerekli
tedbirlerin belirlenmesi amaciyla TRA1 Diizey 2 Bolgesi “kaliteli, yeterli ve siirekli
tarimsal liretim i¢in sosyal altyapinin iyilestirilmesi” 6nceligi kapsaminda; “TRA1
Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftgi Stratejisi” olusturulacaktir.

Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan uygulama
faaliyetlerinin giincellenmesi ve bu dogrultuda dncelikli faaliyetlerin belirlenerek yillik
faaliyet planlar1 olusturulacaktir. “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gegirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin
olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamas1” dnceligi kapsaminda hazirlanacak
olan yillik ve iki yillik faaliyet planlarinda yeniden aktif hale getirilecek uygulama
komitelerinin yapisi, kisa ve orta vadede gergeklestirilecek giincel faaliyetler yer

alacaktir.
3.3.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

Bolgede aricilik potansiyeli yiiksek olmasina karsin ar1 tirtinleri gesitliliginin azlig ve
bu iriinlerin ikincil irilinlere doniistiiriilememesi bodlgeye ve sektore olumsuz
yansimaktadir. Bu dogrultuda boélge planinin “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim
icin teknik altyapinin iyilestirilmesi” oOncelikli alaninda “tarimsal iiretime ydnelik
arastirma, fizibilite, envanter ve strateji gelistirme caligmalarinin yapilmas1” tedbirine
yonelik apiterapi tirlinlerinin liretilmesi ve islenerek kozmetik, ila¢ sanayi vb. alanlarda

kullanilacak ikincil tiriinlere doniistiiriilmesine yonelik mevcut durum, teknoloji ve bilgi



transferi, yatirnm maliyet analizi vb. konular igerecek “TRA1 Bolgesinde Apiterapi
Uriinlerin Uretilmesi” konulu sektdrel arastirma raporu hazirlanacaktir.

TRA1 Bolgesi basta jeotermal kaynaklar olmak iizere alternatif enerji kaynaklari
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bolgede jeotermal kaynaklara yonelik analiz
ve fizibilite calismalarinin eksikligine bagl olarak bu kaynaklarin tarim, turizm, sanayi
vb. sektorlerde kullanimi siirhidir. Bu dogrultuda bolge planinin “bolgeye isleme ve
imalat sanayi yatirnmlarinin ¢ekilmesi” oncelikli alaninda “boélgeye yatirim yapacak
isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi” tedbirine yonelik bdlgenin
jeotermal kaynak potansiyelinin belirlenmesi, kaynaklarin analiz edilmesini ve uygun
kullanim alanlarmmin  planlanmasini igeren “TRA1 Bolgesi Jeotermal Enerji
Potansiyelinin Analizi” raporu hazirlanacaktir.

Bolgede son yillarda saglik sektoriinde yapilan yatirimlar dogrultusunda olusturulan
fiziksel ve insan kaynagi altyapisi ile 6nemli bir saglik turizmi potansiyeline sahiptir.
Bu potansiyelin etkin yonetilmesi i¢in mevcut durumun iyi analiz edilmesi ve dogru
politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda bdlge planinin
“Oncelikli turizm alanlarinda farklilasan ve deger yaratan turizm {riinlerinin
gelistirilmesi, pazarlama ve sunuma hazir hale getirilmesi” tedbirine yonelik “TRA1

Bolgesi’nde Saglik Turizmi ve Pazar Arastirmas1” raporu hazirlanacaktir.
3.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri

2012 yilinda uygulamaya baslanan Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan1 kapsaminda kurulan turizm gelistirme komitelerinin yapilar1 ve calisma
prensipleri yeniden kurgulanarak komiteler aktive edilecektir. Giincellenen yillik eylem
planinda belirlenen uygulamam faaliyetleri Ajans koordinasyonunda stirdiiriilecektir.
“TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek deger
zincirindeki tiim sektdrlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin
saglamas1” oOnceligine hizmet edecek bu calisma kapsaminda; komite rutin toplanti,
lobicilik, iyi uygulama orneklerinin goriilmesi, biiyiik organizasyonlarin bolgeye
cekilmesi, Ajans disindaki fonlarin kullanilmasina yonelik bolge adina ortak proje
hazirlanmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

[Iki Temmuz 2011°de yapilan ve geleneksellesen Ulusal Turizmde Inovasyon
Konferansi diizenlenecektir. Konferans kapsaminda ¢alisma prensibi ve yapist degisen
turizm stratejisi uygulama komiteleri ve giincellenen eylem plan1 faaliyetleri kamuoyu

ile paylasilacaktir.



Tablo 5. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

: Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
Maliyet (TL)
TRAL Diizey 2 Bolgesi S6zlesmeli Tarim Stratejisi 01.06.2017 150.000,00
hazirlanmasi 31.12.2017
3.3.1. Planlama TRAI1 Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftci Stratejisi 01.09.2017 50.000,00
Faaliyetleri hazirlanmast 31.12.2017
Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Evlem Pl I _ ik faali 01.01.2017 50.000,00
em Plan glincellemesi ve yillik faaliyet
Y & Y Y 01.03.2017
planlarinin hazirlanmasi
TRA1 Bolgesinde Apiterapi Uriinlerin Uretilmesi ) 01.06.2017 50.000,00
Genel Sekreterlik
sektorel arastirma raporu hazirlanmasi 01.09.2017
Aragtirma ve Planlama
3.3.2. Arastirma ve TRA1 Bolgesi Jeotermal Enerji Potansiyelinin Birimi 01.01.2017 300.000,00
rmmi
Raporlama Faaliyetleri Analizi hazirlanmast 01.09.2017
TRA1 Bolgesi’nde Saglik Turizmi ve Pazar 01.04.2017
100.000,00
Aragtirmasi hazirlanmasi 01.09.2017
Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plan1 ¢ergevesinde turizm gelistirme 01.03.2017 200.000,00
3.3.3. Koordinasyon komitelerinin aktive edilmesi ve uygulama 31.12.2017
Faaliyetleri faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
, 20.000,00
Turizmde Inovasyon Konferansi organizasyonu 01-03.10.2017
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Ajans 2017 yili icerisinde Faizsiz Kredi Destegi, Giidiimlii Proje Destegi ve Teknik Destek
Programlarini uygulamayi dngoérmektedir. 2018 yili destek programlarinin ise hazirlik, ilan,

bilgilendirme ve egitim siire¢lerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ajansin gerceklestirecegi destek programlari; destekleme faaliyetlerinin yonetsel ¢ercevesini
olusturan Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzu’nda

belirtilen usuller esas alinarak uygulanacaktir.

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nda belirtilen 6ncelikler dogrultusunda bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla,
onceki yillarda yiiriitiilen mali destek programlarini tamamlayici ve projelerin etkisini arttiracak
sekilde 2018 yilinda uygulanmak iizere destek programlart planlanacaktir. Destek
programlarinin planlanmasi asamasinda; TRA1 Diizey 2 Boélge Plani ile 2017 Yili Calisma
Program1 ve Biitcesi ¢ergevesinde programlarin konu, biitge, amag ve oncelik alanlar1 ortaya
konarak; uygunluk kriterleri, degerlendirme kriterleri ve performans gostergeleri net ve agik bir

sekilde belirlenecektir.
3.4.1. Faizsiz Kredi Destegi Faaliyetleri
3.4.1.1. Hazirhk Faaliyetleri
3.4.1.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2017 yili Faizsiz Kredi Destegi basvuru rehberi ve bagvuru formlari; Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimlere, bdlge plan ve programlaria, bolgesel
gelisme stratejilerine, Destek Yonetimi Kilavuzu’nda ve bu ¢aligma programinda belirtilen

kriter ve standartlara uygun olarak Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanacaktir.

2017 yilinda Ajansin ilan edecegi faizsiz kredi destegi ile ilgili olarak:

e Destegin amac ve Onceliklerinin ve performans gostergelerinin tespiti amaciyla; Bolge
Plani, Ajansin daha Once ylriittii§ii saha caligmalari, verilen desteklerden edinilen
tecriibeler ve konuyla ilgili tiim aktorlerden bilgi ve dokiimantasyon destegi yardimiyla
giincel ihtiyaclar saptanacak, basvuru rehberleriyle ilgili 6n hazirliklar baglatilacaktir.

e Desteklenecek Oncelikli faaliyet alanlarimi ve proje konularini; bagvuru sekil ve
sartlarini;  uygunluk, se¢im ve degerlendirme kriterlerini; es finansman
yiiktimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri icerecek sekilde, bagvuru rehberleri ve ekleri

ile ilgili calismalar yapilacak ve nihai igerikler tespit edilecektir.
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e Kalkinma Bakanlifinin onaymin alinmasinin ardindan, destekle ilgili bagvuru

rehberleri, goriiniirliik rehberi ve bagimsiz degerlendirici rehberi hazirlanacaktir.

3.4.1.1.2. Faizsiz Kredi Desteginin ilam1 ve Duyurulmas:
Basvuru rehberleri onaylanip kesinlestikten sonra program KAYS’a tanimlanacaktir.
Mali destege iliskin bilgilerin kamuoyuna duyurulmasi i¢in gerekli hazirliklar yapilacaktir.

Potansiyel bagvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit derecede bilgilendirilmesi amaciyla ilan,
duyuru ve tanitim faaliyetleri miimkiin oldugunca genis bir kitleye ulasilacak sekilde,

kapsamli olarak ytiriitiilecektir.

Mali destek ile ilgili tim bilgi ve belgeler, potansiyel bagvuru sahiplerinin kullanimina
sunulmak iizere, Ajansin ve Kalkinma Bakanliginin internet sitelerinde ayrintili olarak yer

alacak ve bu husus tiim ilanlarda vurgulanacaktir.

Duyuru faaliyetleri kapsaminda oncelikle mali destek ilanina iligkin basin duyurusu basin yayin
organlarina gonderilecektir. Ayrica mali destek ile ilgili haberlerin, her ¢ ilin yerel

gazetelerinde, radyo ve televizyon kanallarinda yer almasi saglanacaktir.
3.4.1.1.3. Faizsiz Kredi Destegi Ile Tlgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Programin ilanindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin program ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda Ajans uzmanlari programin amag¢ ve Oncelikleri ile
uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini

duyuracaklardir.

Programin ilanimi miiteakiben Erzurum, Erzincan ve Bayburt il merkezlerinde toplam 3
bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Bolgede yer alan il merkezleri disindaki biitiin
ilgelerde de (toplam 27 ilgede) bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir. Bu toplantilar sonucunda

yaklasik 2.000 kisinin dogrudan bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

Program kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun olarak

proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Bu dogrultuda;
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e Proje hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tiim bolgedeki potansiyel bagvuru
sahiplerine ulasacak sekilde merkezde ve katilimin saglanabilecegi ongoriilen ilgelerde
olmak {izere, Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.

e Egitim programi kapsaminda il merkezlerinde 4 adet, ilgelerde 8 adet olmak iizere

toplam 12 adet egitim toplantis1 planlanmaktadir.

Program ilan1 siiresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular kayit altina
alinacak ve Ajans uzmanlarinca cevaplandirildiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans

internet sayfasinda yayinlanacaktir.
3.4.1.1.4. Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢cimi ve Gorevlendirilmesi

Bagvurusu alinan projelerin teknik degerlendirmesini yapacak olan bagimsiz degerlendiriciler,
uzmanlik alani teklif ¢agrisinin konusu ve 6ncelik alanlarinin igerigiyle uyumlu olan; {iniversite
Ogretim iyeleri, kamu kurum ve kuruluslart personeli veya 6zel sektor galisanlari arasindan

gerekli niteligi haiz kisilerden secilecektir. Bu kapsamda;

Ajansin internet sayfasinda ve Kalkinma Ajanslart Yonetim Sisteminde (KAYS) bagimsiz
degerlendirici ilan1 verilecek ve bagvuru sartlar1 belirtilecektir. Ajansa KAYS tizerinden yapilan
bagimsiz degerlendirici bagvurulari arasindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komisyonu

tarafindan bagimsiz degerlendirici se¢im ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda 2017 yilinda gergeklestirilecek olan program ¢ergevesinde 230 projenin 6n
inceleme sonrasi teknik degerlendirmeye tabi tutulmasi beklenmektedir. Bu noktada bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan 550 degerlendirmenin yapilmast Ongoriilmektedir. Bu
degerlendirmelerin  yapilabilmesi amaciyla yaklasitk 22 bagimsiz degerlendiricinin

gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Gorevlendirilen bagimsiz degerlendiriciler S6zlesme’nin yani sira Tarafsizlik ve Gizlilik

Beyannamesi’'ni de imzalayacaklardir.

3.1.1.1. Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri

Ajans 2017 yili mali destekler kapsaminda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023)’de
belirlenen gelisme eksenleri dogrultusunda sektdrel ve mekansal odakli olacak sekilde Faizsiz
Kredi Destegi mali destek programima ¢ikmayr dngormektedir. Ozellikle “Eksen 1. Basta
nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki {irlinler olmak tizere tarimsal iiretimin miktar ve kalitesinin

artirtlmas1” ve “Eksen 2. Bolgede iiretilen hammaddenin iglenerek katma degerli {irlin haline
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getirilmesi” gelisme eksenleri dogrultusunda belirlenen kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
tiretim i¢in sosyal ve teknik altyapinin iyilestirilmesi, bolgenin Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji
kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma degeri yliksek iiriinlerin gelistirilmesi oncelik

alanlarina yonelik programlar kurgulanmastir.

S6z konusu program kapsaminda imalat sanayi ve tarim sektorlerinde bilgiye dayali yenilikgi
yaklasimlarin  hayata gegirilmesi ve bu sektorlerde {irlin/hizmet/insan kaynaklari
verimliliginin/kalitesinin/kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu programlarin hazirlik,
ilan, bilgilendirme, egitim ve proje kabul siireclerinin ve projelerin teknik ve mali

degerlendirme stirecinin 2017 yili igerisinde gerceklestirilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.
3.1.1.1.1. Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi ve Gorevlendirilmesi

2017 yili mali destek programi kapsaminda alinmis projelerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirmeleri iistiinde gerekli kontrolleri yaparak
goriis olusturmak ve bu goriisleri raporlamak amaciyla bir degerlendirme komitesi

olusturulacaktir.

Degerlendirme komitesi olusturulurken program ile ilgililik durumlarina gére Bolge’deki
tiniversiteler ve bolge disindaki merkezi kuruluglardan toplam 5 kisilik gorevlendirme talep

edilecektir.

Kurumlarca belirlenen adaylar arasindan bagimsiz degerlendirici se¢imi usuliiyle
degerlendirme komitesi tiyeleri belirlenecek ve kurumlar resmi olarak bilgilendirildikten sonra
degerlendirme komitesi iiyeleriyle sdzlesme imzalanacaktir. Hem bagimsiz degerlendiricilere
hem de degerlendirme komitesi {iyelerine yonelik, destek programina 6zgili konular ve bagvuru

rehberleriyle ilgili bilgileri iceren egitimler diizenlenecek ve sorular cevaplandirilacaktir.

3.1.1.2. Proje Uygulama Siireci
3.1.1.2.1. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Izleme ve Degerlendirme Birimi, 2017 yillarinda ilan edilen Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenmeye karar verilen projelerin basvuru sahiplerine proje uygulama siirecinin biitiin
ayrintilartyla  anlatildigi  baslangic toplantilarini, sozlesmelerin imzalanmasindan Once

diizenleyecektir. Bu toplantilarda asagidaki konularda yararlanicilara bilgi verilecektir:

v" Proje uygulamalar1 hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,
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v Satin alma, izleme, raporlama, 6deme, harcama, bilgi sistemleri (KAYS ve EBYS)

konularinda temel bilgiler.

Baslangi¢ toplantilar1 ile birlikte veya bu toplantilar1 miiteakiben en ge¢ bir ay iginde
yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireclerinde ihtiya¢ duyacaklar1 her tiirlii bilginin
verilecegi proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme, 6deme, harcama ve bilgi sistemleri

(KAYS ve EBYS) egitimleri verilecektir.
3.1.1.2.2. Proje Destek Odemelerinin Gerceklestirilmesi

Ajans, destek kapsaminda yapacagi her tiirlii 6demeyi, kendi banka hesabindan, yararlanicilar
tarafindan Ilgili Bankacilik Hizmetleri Protokolii’nde ve sozlesme destekleyici belgelerinde
belirtilen banka ve bu banka nezdinde proje sahibi adina agilmis projeye 6zel hesap numarasina,

transfer talimati ile gerceklestirecektir.

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakiben faiz ve faizsiz kredi destegi ile ilgili diizenlenecek

mevzuata ve sozlesme 6zel kosullarina gore ddemeler yapilacaktir.
3.1.1.2.3. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
5’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi'nin 34’{lincii
maddesi dogrultusunda Ajans gerceklestirdigi desteklere iligskin proje ve faaliyetlerin mali ve
fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini zamaninda tespit
etmek ve gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde

bulunacaktir.

Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan saglanan destekler ile yiiriitiilen projelerin
sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak ve uygulamayi izlemek {izere izleme ziyaretleri,
raporlar, destek faaliyetleri ve bilgi sistemi olmak tizere dort temel aragtan faydalanacaktir. Bu

kapsamda agagidaki faaliyetler yiiriitiilecektir:

e 2017 yili igerisinde sézlesmeleri imzalanarak uygulanmaya baslanacak projelere ve
giidiimlii proje destegi ile desteklenecek projelere ilk izleme ziyaretiyle birlikte en az
ticer adet izleme ziyareti gerceklestirilecektir. Ayrica, ilgili uzman, proje
uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin saglanmasi i¢in gerekli
gormesi halinde anlik izleme ziyaretinde bulunabilecektir. Ziyaretler neticesinde

sorumlu uzman tarafindan ilgili raporlar hazirlanacaktir.
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e Ajans Mali Destek Programlari kapsaminda gerekli ara/nihai  rapor
inceleme/degerlendirme islerine ve islemlerine devam edilecektir.

e Ajans Mali Destek Programlari kapsaminda gerekli ara/nihai 6deme islerine ve
islemlerine devam edilecektir.

e Sozlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek haller ile usulsiizliigiin
tespiti halinde Genel Sekreter’e sunulmak i{izere sorumlu uzman tarafindan erken uyari
raporu ve/veya usulsiizliikk raporu diizenlenecektir.

e Ajans 2017 Yilt Programlar1 kapsaminda; program uygulamasinin ve izleme
faaliyetlerinin son durumu, mevcut ve tahmin edilen sorunlar, usulsiizliikler, ¢6ziim
Onerileri, projelerin ilerlemeleri ve planlanan faaliyetler hakkinda bilgi sunmak
amactyla, ilki programin baslangicindan itibaren {i¢iincii ayda olmak iizere iki aylik
periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na iletilmek iizere Genel Sekreter’e sunulacak
program ilerleme raporlart hazirlanacaktir.

e Ajans 2017 Yili Programlar1 kapsaminda; proje basar1 ve kalitelerinin, verilen mali
desteklerin, hedeflere ulagsma derecesinin degerlendirildigi program kapanis raporu, tim
projelere nihai 6demeler yapildiktan sonra en ge¢ dort ay igerisinde hazirlanip Genel
Sekreter’e sunulacaktir.

e Ajans 2015 Yili Mali Destek Programlar1 kapsamindaki projelerin en az %10’u ajans
personeli veya zorunlu hallerde ajans tarafindan yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis
denetgiler tarafindan denetlenecektir.

e Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslari
Arastirma ve Inceleme Raporunda belirlenen tespit ve dneriler kapsaminda Program
ve/veya etki degerlendirme konusunda ilgili personele egitim verilecek, Ornek
caligmalar incelenerek alaninda basarili kuruluslardan bu konularda danigmanlik
hizmeti alinacaktir.

e Cumbhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslari
Arastirma ve Inceleme Raporunda belirlenen tespit ve oneriler kapsaminda 2011 ve
2013 yillarim kapsayan mali destek programlarinin program ve/veya etki
degerlendirmeleri yapilarak elde edilen sonuclar ajans internet sitesi araciligi ile
kamuoyuna duyurulacaktir. Ayrica, sonuglar hakkinda bolgedeki paydaslar ajans
tarafindan bilgilendirilecektir.

e Ajans Mali Destek Programlar1 kapsaminda KAYS veri ve bilgi girisi islerine ve

islemlerine devam edilecektir.
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Tablo 6. 2017 yili Faizsiz Kredi Destegi Faaliyetleri (Hazirlik ve Degerlendirme Faaliyetleri)

. Tahmini Maliyet
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi L)
3.4.1.1. Hazirhk Faaliyetleri
Yonetim Kurulu
Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Genel Sekreterlik 01.02.2017 40.000.00
Basimi Program Yonetimi Birimi 01.03.2017 o
Aragtirma Planlama Birimi
Genel Sekreterlik
Destek Programimin Ilan1 ve e Ty s 01.03.2017
Program Y onetimi Birimi
Duyurulmasi , 01.05.2017 60.000,00
Tanitim ve Isbirligi Birimi
- . " Genel Sekreterlik
3.4.1. Faizsiz Kredi Destegi c ) 01.03.2017
Faaliyetleri Destek Programi lle llgili Bilgilendirme | p . v etimi Birimi 57.000,00
ve Egitim Faaliyetleri . 01.04.2017
Tanitim ve Igbirligi Birimi
3.4.1.2. Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri
Yonetim Kurulu 01.04.2017
Bagimsiz Degerlendiricilerin Secimi ve Genel Sekreterlik o 200.000,00
Gorevlendirilmesi 21.05.2017
Program Y6netimi Birimi
Degerlendirme Komitesinin Genel Sekreterlik 01.05.2017 25 000.00
Olusturulmasi ve Gorevlendirilmesi Program Yonetimi Birimi 01.06.2017 R
Degerlendirme Sonuglarinin Genel Sekreterlik 01.06.2017 17.000.00
Duyurulmast ve Yazigma Faaliyetleri Program Y énetimi Birimi 01.07.2017 o

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 48



Tablo 7. Faizsiz Kredi Destegi Faaliyetleri (Uygulama Siireci Faaliyetleri)

Tahmini Maliyet

Birimi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
(TL)
3.4.1.3. Proje Uygulama Faaliyetleri
2017 Y1l Faizsiz Kredi Desteginde )
. Genel Sekreterlik
So6zlesme Imzalayan Proje . 01.07.2017
Izleme ve Degerlendirme 5.000,00
Yararlanicilaria Y 6nelik Bilgilendirme Birimi 31.12.2017
rmmi
ve Egitim Faaliyetleri
3.4.1. Faizsiz Kredi Destegi _ i i i
) ) 2017 Faizsiz Kredi Destegi Kapsaminda Genel Sekreterlik
Faaliyetleri ) 3 o . . 01.07.2017
Proje Destek Odemelerinin Izleme ve Degerlendirme 5.000.000,00
L 31.12.2017
Gergeklestirilmesi Birimi
Genel Sekreterlik
, , 01.07.2017
Izleme Ziyaretleri ve Raporlamalar Izleme ve Degerlendirme 155.000,00
31.12.2017
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3.1.2. Teknik Destek Program

Ajansin 2017 yili igerisinde teknik destek programi yiirlitmesi Ongoriilmektedir. Destek
programlarinin se¢iminde, bdlge plani1 hedefleri ile onceki yillarda desteklenen proje ve
faaliyetlerin bolge ihtiyaglarini karsilamadaki basari orani ve yaratacagi sosyo-ekonomik

etkiler g6z onilinde bulundurulacaktir.

Ajans 2017 yili Teknik Destek Programi kapsaminda, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, ge¢ici uzman personel gérevlendirme, danigmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici
faaliyetlere teknik destek saglayacaktir.

2017 il igerisinde Ajans bilinyesinde teknik destek rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin
alinmasi, degerlendirilmesi, s6zlesmelerin imzalanmasi ve proje uygulama siire¢lerinin takibi

islemleri yiiriitiilecektir. Programla ilgili islemler KAY'S tizerinden gerceklestirilecektir.
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Tablo 8. 2017 Yih Teknik Destek Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Program Y 6netimi Birimi

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
(TL)
Proje Destek Odemelerinin Yénetim Kurulu 01.06.2017
Gergeklestirilmesi Genel Sekreterlik 31.12.2017 250.000,00
Program Y 6netimi Birimi
Yonetim Kurulu
Basvuru Rehberinin Hazirlanmast Genel Sekreterlik 01.03.2017 )
Program Yonetimi Birimi 01.04.2017
Arastirma Planlama Birimi
3.1.3. Teknik Destek
Programi Faaliyetleri Teknik Destek Programinin ilani ve Genel Sekreterlik 01.04.2017
Duyurulmast Program Y?netlml Birimi 15.05.2017
Tanitim ve Isbirligi Birimi
Degerlendirme Siireci, Sozlesmelerin Yénetim Kurulu 01.08.2017
Imzalanmasi ve Uygulanmasi Genel Sekreterlik 31.12.2017
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3.1.3. Giidiimlii Proje Destegi

Ajansi 2017 yili icerisinde giidiimlii proje destegi yiiriitmesi ongoriilmektedir. Ajans genel
olarak o6zel sektor isletmeciligini giiglendirecek sekilde; girisimciligin ve isbirligi kiiltiirtiniin
gelistirilmesi, liretim ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, sektorel cesitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi, {iniversite sanayi
isbirligi, isbirligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi ve kiimelenmelerin desteklenmesi; yeni
sanayi altyapisi, hizmet ve iiretim organizasyon modellerinin gelistirilmesi; teknoloji
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi gibi konular1 igeren projelere, proje hazirlik

stirecini dogrudan yonetmek suretiyle destek saglayabilmektedir.

Destek konularinin se¢iminde, Bolge Plani hedef ve stratejilerine uygun olarak; iiniversite,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklar1 tesvik edilecek, sektorel
stratejik ihtiyaglarin giderilmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi 6zendirilecek ve
bunlarin yaratacagi sosyo-ekonomik etkiler dikkate alinacaktir. 2017 yili igerisinde Ajans
biinyesinde giidiimlii proje desteginin hazirlik faaliyetleri ile uygulama siirecinde koordinasyon

ve yonlendirme faaliyetleri Program Y 6netimi Birimi tarafindan yliriitiilecektir.

Ajans, 2017 yili Giidiimlii Proje Destegi (GPD) i¢in bolge aktorlerinden gelen proje fikirlerini
degerlendirmektedir. Ilgili aktdrlerle GPD fikirlerini tartismak iizere toplantilar yapilmaktadir.

Glidimlii proje destegi slireci agagidaki sekilde gergeklesecektir:

e Giidiimlii Proje Desteklerinde (GPD) projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi1 amaciyla, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin igbirligi tesvik edilecektir.

e Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel ¢ergevesini ortaya koymus oldugu
projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek i¢in gerekli koordinasyonu
yiirtitecektir.

e Ajans, ilgili kurum ve kuruluslar1 baslangic toplantisina davet edecek olup baglangig
toplantisinda s6z konusu projenin gerekliligi, icerigi ve uygulamada yer almas1 gereken
muhtemel aktorler, vb. hususlar goriistilecektir.

e Bagslangic toplantistnin  ardindan, belirlenen tiim aktorlerin katilimiyla, Ajansin
koordinasyonunda, baslangic toplantisindan en geg bir ay sonra bir mutabakat toplantisi
diizenlenecektir. Bu toplantida tiim aktdrlerin imzasinin yer aldigi ve Ajans tarafindan
hazirlanan bir 6n mutabakat metni olusturulacaktir. On mutabakat metinlerinde proje

uygulayicisi ve ortak olarak belirlenen kurum ve kuruluslar acik¢a yer alacaktir.
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e Olusturulan mutabakat metni ve hazirlanan 6n ¢alisma raporu mutabakat toplantisini
miiteakip, en geg bir ay ic¢erisinde Yonetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda, 6n mutabakat metni ve 6n ¢aligma raporunun onayina iligkin
kararini verecektir.

e Yonetim Kurulunun onay vermesi durumunda, onayir miiteakip Ajans, proje
uygulayicisi ve ortaklarindan giidiimlii proje basvuru formu ile birlikte projeye iliskin
uygulama projeleri, detayli is planlar, fizibilite, isletme modeli ve es finansman temini
ile diger igbirligi esaslarina iliskin taahhiitnameler gibi gerekli bilgi, belge ve ¢aligmalari
talep edecektir.

e Ajansa sunulan giidiimlii proje basvurusu ve ekleri, Genel Sekreter baskanliginda ilgili
Ajans uzmanlarindan olusturulacak, en az ii¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilecek ve Yonetim Kurulunun onayina sunulacaktir.

e Yonetim Kurulu onayiyla desteklenmesi ongoriilen projelerin uygulanmasina iligkin
ilke ve kurallar, proje uygulayicisi ve ortaklari ile Ajans adina Y6netim Kurulu Baskani
veya YOnetim Kurulunun yetkilendirecegi Genel Sekreterin imzalayacagi bir

sOzlesmeye baglanacaktir.
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Tablo 9. 2017 Yil Glidimlii Proje Destegi Faaliyetleri

Genel Sekreterlik

3.4.4. Giidiimlii Proje Destegi
Faaliyetleri

Proje Destek Odemelerinin | | ) 01/05/2017
Izleme ve Degerlendirme 5.000.000,00
Gergeklestirilmesi o 31/12/2017
Birimi
Genel Sekreterlik
Proje Basgvurusunun Yapilmasi ve 01/01/2017
Program Y 6netim Birimi }
Gerekli Bilgi, Belge ve Calismalarin 01/03/2017
) ] ] Uygulayici Kurulus ve
Temin Edilmesi
Ortaklar1
Yonetim Kurulu
Degerlendirme Siireci, Sozlesmelerin Genel Sekreterlik 01/03/2017 }
Imzalanmas1 ve Uygulanmasi Uygulayict Kurulus ve 01/05/2017
Ortaklar1

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

54




3.2.YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi biinyesinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
olusturulan Yatinm Destek Ofisleri; bélgenin yatirnm potansiyellerini arastirarak yurt iginden
ve/veya yurt disindan ¢esitli konularda bolgemize yatinm yapmak isteyen yatirimciya destek
olmayi, idari islemlerde yatirnmciyla kurumlarin koordinasyonunu saglamay1 ve bdlgemizin

taninirhigini arttirmay1 hedeflemektedir.
3.2.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
3.2.1.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e lIzin ve ruhsat islemleri icin Erzurum Yatinm Destek Ofisi’ne basvuracak olan
yatirnmcinin biirokratik islemlerinin kamu kurumlart nezdinde takip ve koordine
edilmesi,

e Ilgili mevzuat cercevesinde verilen gorev ve yetkilerini yerine getirmek iizere ilimizde
kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireglerine, yonetim kurulu
karariyla ajans adina katilim saglanmasi,

e Kalkinma Bakanliginca finanse edilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Erzurum Uygulamas1 kapsaminda yiiriitiilen projelerin izlenmesi ve koordinasyonu

caligmalarinin yiiriitilmesi hedeflenmektedir.
3.2.1.2. Yatirnma Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Erzurum Yatirim Destek Ofisimizin 5449 sayili kanunda ‘Boélge illerinde yatirimeilarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari 15 ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢cinde sonu¢landirmak tizere
tek elden takip ve koordine etmek’ seklinde ifade edilen gorev ve sorumlulugunun
farkindaligini artirmaya yonelik programlara dncelik verilmesi, bu kapsamda miimkiin
oldugunca yatirimcilarla muhatap olan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek konu
hakkinda bilgilendirilmesi,

e Yatirimcilarin kamu ve 6zel sektor tarafindan merkezi veya yerel diizeyde uygulanan
mali ve teknik desteklere iliskin 6ncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, bagvuru igin
gerekli belgeler gibi hususlarda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,

e Erzurum ilinde yatirnma uygun alanlara iliskin verilerin ilgili kurum ve kuruluslardan

giincel sekilde temin edilmesi ve derlenmesi,
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e 2015 ve 2016 yillan igerisinde hazirlanan Erzurum ili yatirim ortamini ve potansiyelini
yansitan Erzurum Yatirim Ortami Tanitim Seti’nin ve Erzurum ili Tarimsal Destekler
Rehberi’nin giincellenmesi ve yatirimcilarin hizmetine sunulmasi,

e Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisi Yonetmeligi uyarinca Erzurum Yatirim Destek
ve Tanitim Stratejisinin hazirlanmasi,

e Yatinm Destek Ofisimiz koordinasyonunda ve ajansin ilgili birimlerinin isbirligi ile
basta Kalkinma Bakanlig1 ve Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi olmak iizere
ilgili diger kurum ve kuruluslarin goriislerini almak suretiyle, Erzurum Ili Yatirim Destek
ve Tanitim Stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

e Erzurum Ili Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi hazirlik siirecinde zorunlu hallerde anket
calismasi yliriitiilmesi, veri toplanmasi gibi strateji ve eylemlere altlik teskil edecek
hususlarda baska kurum ve kuruluslardan da danismanlik hizmeti alinmasi,

e Yatinm Destek Ofisimiz koordinasyonunda ve ajansin ilgili birimlerinin isbirligi ile
ildeki yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilagtiklar
sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin dnerileri igeren Erzurum Ili Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporunun Kalkinma Bakanligi, Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim
Ajanst ve ilgili kurum ve kuruluslarin goriisii alinarak hazirlanmasi,

e Kalkinma Bakanligi ve Diinya Bankasi tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirmesi Projesi (RICA) kapsaminda is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

e Erzurum'daki mevcut yatirnmcilarimizin sektorel tecriibelerini artirmak, verimliliklerini
artirmak, 1yl uygulama Orneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adia yapilacak sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma
ziyaretleri yapilmasi,

e Erzurum ilindeki yatirimeilarin ihtiyag duyacagi alanlarda sektdrel arastirma raporlarinin
hazirlanmasi,

e ilin yatrim ortamm ve potansiyelini, ilde saglanan mali destekleri tamitici ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanarak yatirimcilarin istifadesine sunulmast,

e ilin yatirim ortammm tanitmak iizere Erzurum yatirrm ortami tamitimu etkinliklerinin
gerceklestirilmesi,

e Erzurum’daki isletmelerin dis ticaret kapasitesini gelistirmek suretiyle tilkemizin 500
milyar dolarlik 2023 ihracat hedefine katki sunmak amaciyla ilimizdeki isletmelere ve

tiniversite 6grencilerine hizmet alim1 suretiyle dis ticaret egitimleri verilmesi,
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e Erzurum ilinin girisimcilik kapasitesini gelistirmek amaciyla basta dezavantajli gruplar
(issizler, kadimnlar, gengler vs.) olmak lizere kendi isini kurmayr diisiinen potansiyel
yatirimcilara hizmet alimi suretiyle uygulamali girisimeilik egitimleri verilmesi,

e Erzurum ilinin girisimcilik kapasitesini gelistirmek amaciyla ilimizde mevcut
isletmelere, liniversite 6grencilerine ve potansiyel girisimcilere hizmet alimi1 suretiyle e-
ticaret egitimleri verilmesi,

e Kalkinma Bankasi ile yapilan protokol ¢er¢evesinde ekonometrik ve finansal analizler
(girdi-¢ikt1 analizi, ileri-geri baglanti1 katsayilari, kiimelenme analizleri vs.) yoluyla
Erzurum ilinin uygun yatirim alanlarmin belirlendigi “Erzurum ili Potansiyel Yatirim
Alanlar1” ¢aligmasinin sonuglarina gore yatirimcilarin istifadesine sunulmak iizere tespit
edilecek en az 2 (iki) 6nemli yatirim konusunda hizmet alim1 yoluyla fizibilite etiitlerinin
hazirlatilmasi,

e ilimizde faaliyet gdsteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve isbirligi icinde
calisilmasi ve ilimiz i¢in stratejik 6neme sahip konularda ortak ¢alismalar yapilmasi,

e 2016 yili igerisinde AtaTeknokent A.S. ve Ajansimiz igbirliginde diizenlenen ve
yenilik¢ilige dayali is fikirlerinin ticari iriinlere doniismesini hedefleyen TeknoGP-2
programinin yine AtaTeknokent A.S. ile isbirligi halinde ti¢linciisiiniin diizenlenmesi,

e Erzurum yatinm ortaminin web ortaminda tanitilmasi1 amaciyla 2016 yili igerisinde
hazirlanan www.investinerzurum.org ve www.erzurumdayatirim.com adreslerinde
hizmet sunan Erzurum Yatirim Destek Ofisi web sitesinin iceriginin gelistirilmesi,

e Yatirimcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik organizasyonlar diizenlenmesi veya bu
tiir organizasyonlara katilim ve/veya katki saglanmasi,

e Kamu kurumu, STK ve 6zel sektor temsilcileri ile goriisme, degerlendirme toplantilarinin
ve ziyaretlerin gerceklestirilmesi,

e Ofise yeni gelecek ve miikerrer gelecek girisimcilere ve yatirimcilara en giincel bilgilerle

yatirim destek danismanligi yapilmasi hedeflenmektedir.
3.2.1.3. Yatirim Tegvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e Yatinm Tegvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilmasi,

e Bakanlik¢a diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini
izleyerek gerceklesme durumlarinin altisar aylik donemler halinde Bakanliga

bildirilmesi,
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e Yatirim tesvik Dbelgesi tamamlama vizesi islemlerinin  gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.
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Tablo 10. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi (TL)
Insan Kaynaklari ve Kurumsallasma Faaliyetleri 50.000,00
Genel Sekreterlik
- ) 01.01.2017 50.000,00
P 1 leri (Yollukl isi '
ersonel Odemeleri (Yolluklar) Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017
Mal Alim ve Hizmet Temini 7.000,00
. . 01.01.2017
Tiik Yonelik Mal Aliml .
uketime Yonelik Malzeme Alimiar Genel Sekreterlik 31.12.2017 5.000,00
] v o Erzurum Yatirim Destek Ofisi 01.01.2017
Temsil ve Agirlama Gideri 31.12.2017 2.000,00
. . . . Genel Sekreterlik
3.5.1.1. Yatirinm Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri Erzurum Yatiim Destek Ofisi 5.000,00
Yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslari nezdindeki Genel Sekreterlik 01.01.2017 ]
3.5.1 Erzurum Yatimm Destek i.zin, ruhsat vb. diger is ve islemlerinin takibi Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017
Ofisi Faaliyetleri Ilgili mevzuat ¢ercevesinde verilen gorev ve yetkilerini
yerine getirmek iizere ilimizde kurulan kurul, komisyon, Genel Sekreterlik 01.01.2017 ]
komite gibi danigma ve karar alma siireglerine, yonetim Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017
kurulu karariyla ajans adina katilim saglanmasi,
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum
Uygulamasi kapsaminda yiiriitiilen projelerin izlenmesi Genel Sekreterlik 01.01.2017
) Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 5.000,00
ve koordinasyonu ¢aligsmalariin yiiriitiillmesi
3.5.1_.2. Yat.lrlmc1 Bilgilendirme ve Tanitim 350.000,00
Faaliyetleri
Erzurum ilinde yatirima uygun alanlara iligkin verilerin
ilgili kurum ve kuruluglardan giincel sekilde temin Genel Sekreterlik 01.01.2017 15.000.00
Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 R

edilmesi ve derlenmesi,
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Erzurum Yatirim Ortami Tanitim Seti’nin ve Erzurum [li

Genel Sekreterlik

01.01.2017

Tarimsal Destekler Rehberi’nin giincellenmesi ve . 5.000,00
Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 R

yatirimcilarin hizmetine sunulmasi,

Erzurum Ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin Genel Sekreterlik 01.01.2017 150.000.00

hazirlanmasi ve uygulanmasi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 B

Erzurum Ili Yatirim Ortanmui Degerlendirme Raporunun Genel Sekreterlik 01.01.2017 50.000.00

hazirlanmasi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 e

Erzurum'daki mevcut yatirimeilarimizin sektorel

tecriibelerini artirmak, verimliliklerini artirmak, iyi

uygulama 6rneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret Genel Sekreterlik 01.01.2017 10,000.00

kapasite ve kabiliyetlerini artirmak adina yapilacak Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 BN

sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri

yapilmasi,

Erzurum ilindeki yatirimcilarin ihtiyag duyacagi Genel Sekreterlik 01.01.2017 20.000.00

alanlarda sektorel aragtirma raporlarinin hazirlanmasi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 B

Ilin yatirim ortamini ve potansiyelini, ilde saglanan mali

destekleri tanitici ve bilgilendirici dokiimanlar Genel Sekreterlik 01.01.2017 10.000.00
Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 R

hazirlanarak yatirimcilarin istifadesine sunulmasi,

: e 1 . o Genel Sekreterlik 01.01.2017
Dis ticaret egitimleri ve E-ticaret egitimleri verilmesi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 15.000,00
e . Genel Sekreterlik 01.01.2017

Uygulamali girisimcilik egitimleri verilmesi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 10.000,00

[lin yatirim ortamini tanitmak iizere Erzurum yatirim Genel Sekreterlik 01.01.2017 15.000.00

ortami tanitimi etkinliklerinin gerceklestirilmesi, Erzurum Yatirnm Destek Ofisi 31.12.2017 T

Yatirimcilarin istifadesine sunulmak {izere tespit edilecek

en az 2 (iki) 6nemli yatirim konusunda hizmet alimi Genel Sekreterlik . 01.01.2017 20.000.00
Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 R

yoluyla fizibilite etiitlerinin hazirlatilmasi,
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TeknoGP-3 programinin AtaTeknokent A.S. ile isbirligi

Genel Sekreterlik

01.01.2017

vizelerinin yapilmasi

halinde diizenlenmesi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 25.000,00

Erzurum Yatirim Destek Ofisi web sitesinin Genel Sekreterlik 01.01.2017 £ 000,00

giincellenmesi ve igeriginin gelistirilmesi, Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017 U

3.5.1.3. Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme izleme ve )

Raporlama Faaliyetleri

Tesvik belgesi bagvurularinin alinmast, izlemelerin

gerceklestirilmesi ve raporlanmasi, tamamlama Genel Sekreterlik 01.01.2017 -
Erzurum Yatirim Destek Ofisi 31.12.2017
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3.2.2. Erzincan Yatirinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.2.2.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e Bagsta OSB olmak iizere uygun yatirim alanlar1 ve konularinin belirlenmesi ve sektorel
raporlarin hazirlanmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda giines enerjisi, seracilik ve otel
ekipmanlar tiretim konularinda sektdrel rapor ¢alismasi veya on fizibilite etiidii yan
sira tanitici brosiirlerin hazirlanmasi,

e Izin ve ruhsat islemleri icin Erzincan YDO’ya basvuracak olan yatirimcinin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi,

e FErzincan ISGEM’e yapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi,

e [l Koordinasyon Kurulu, KOYDES Il Tahsisat Komisyonu, il Istihdam Mesleki Egitim
Kurulu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu ve 2023 Deprem Stratejisiyle ilgili Il Kuruluna

Ajansi temsilen katilimin saglanmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.2. Yatirimci Bilgilendirme ve Tamitim Faaliyetleri

e Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlart kapsaminda
gerekli bilgilendirmelerin gerceklestirilmesi, proje basvurularmin alinmasi, ihtiyag
halinde izlemelerinin gerceklestirilmesi,

e ilin yatirim ortamm ve turizm potansiyelini tanitmak {izere ulusal ve uluslararasi
fuarlara katilim saglanmasi, ozellikle yoresel {riinlerin bilinirliginin artirilmasi
amaciyla YOREX gibi fuarlarin hedef segilmesi,

e Kamu kurumu, STK ve o0zel sektor temsilcileri ile goriisme, degerlendirme
toplantilarinin ve ziyaretlerin gerceklestirilmest,

e Erzincanlilar Dernekleri kanaliyla Istanbul ve Ankara’daki onemli isadamlarina
ulagilarak (10-15 isadamina yonelik olarak) giines enerjisi, sera ve otel ekipmanlari
tiretimi konularinda “Yatirim Tegvik Toplantis1” yapilmasi,

e {lin yatirrm ortamim tanitmak {izere Erzincan yatirim ortami tanitimi etkinliklerinin
gerceklestirilmesi

e llde Ajans adma diizenlenecek olan toplanti, téren, calistay vb. organizasyonlar igin
hazirliklar yapilmasi,

e Yatinm Tegvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle

bilgilendirmeler yapilmasi,
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e Ofise yeni gelecek ve miikerrer gelecek girisimcilere ve yatirnmcilara en giincel

bilgilerle yatirim destek danismanlig1 yapilmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.3. Yatirim Tegvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarihinde yiirlirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarini
Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi basvurularinin alinmasi,

e Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri,

e Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi ve 6sar aylik donemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 11. Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
(TL)
3.5.2.1. Yatirnm Takip ve Koordinasyon Genel Sekreterlik
. _ , 25.000 TL
Faaliyetleri Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Sektorel Rapor veya On Fizibilite Raporlarmin Genel Sekreterlik
Hazirlanmas Erzincan Yatirim Destek Ofisi 25.000 TL
3.5.2.2. Yatirnmci Bilgilendirme ve Genel Sekreterlik
_ . 60.000 TL
Tamtim Faaliyetleri Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Sektorel yatirim tesvik toplantilarin Genel Sekreterlik
10.000 TL

3.5.2 Erzincan Yatirim Destek | diizenlenmesi Erzincan Yatirim Destek Ofisi 01.01.2017

Ofisi Faaliyetleri Genel Sekreterlik 31.12.2017

Yatirmm tesvik toplantilarinin diizenlenmesi ) ) 20.000 TL
Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Genel Sekreterlik
30.000 TL

Fuarlara Katilim Saglanmast Erzincan Yatirim Destek Ofisi

3.5.2.3. Yatirim Tesvik Belgesi

Diizenleme, izleme ve Raporlama Genel Sekreterlik

Faaliyetleri Erzincan Yatirim Destek Ofisi
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3.2.3. Bayburt Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.2.3.1. Yatirinm Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e Yatirimcilar tarafindan izin ve ruhsat gibi idari is ve islemlerinin sonuglanmasi i¢in
yatirim destek ofisine yapilacak bagvurular, ilgili makamlara iletilerek yatirimer adina
takip edilmesi,

e Mevcut yatirimcilarimizin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama oOrneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret kapasite ve kabiliyetlerini
artirmak adina yapilacak sektorel tecrilbbe paylasimi ve arastirma ziyaretleri
gerceklestirilmesi,

e Uluslararas1 yatirim, destek ve tanitim faaliyetleri desteklenerek bunlarin takip ve
koordinasyonunun saglanmasi,

e Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonun saglanmast,

e il Koordinasyon Kurulu, KOYDES Il Tahsisat Komisyonu, il Istihdam Mesleki Egitim
Kurulu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu ve 2023 Deprem Stratejisiyle ilgili Il Kurulu, 1
Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu ve Kamu Universite Sanayi Isbirligi 11 Kuruluna
Ajanst temsilen katilim saglanmast,

e DOKAP Idaresinin hazirladig1 2014-2018 Eylem Planinda Bayburt’la ilgili yer verilen
hususlarda gerekli ¢aligmalarin isbirligi halinde yapilmast,

e Bayburt il Ozel Idaresi biinyesinde IPA kapsaminda Bayburt’ta uygulanmakta olan ve
Ajansimizca gesitli ddnemlere teknik destek saglanan “Dogaltas Uretim ve Pazarlama
Destek Merkezi Projesi”nin 2017 yili igerisinde faaliyete baslamasiyla birlikte, ilde
dogal tas cikarimi ve islemesi lizerine faaliyet gosteren sektorlerin rekabetgiliginin
artirtlmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmast durumunda kurum olarak yapilmasi gereken
tanitim vb. hususlardaki faaliyetlerin yapilmasi,

e Bayburt Ilinde 2017 y1l1 igerisinde uygulanmasi planlanan “Bayburt Tarim Yerleskesi”
Gldimli Projesi kapsaminda yapilmasi gerekli olan faaliyetlerin yliriitiilmesinin

saglanmas1 hedeflenmektedir.

3.2.3.2. Yatirnma Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Potansiyel yararlanicilara (yatirimeilar ve girisimciler) Bayburt ilinin yatirim olanaklari
ve potansiyeli; uygulanmakta olan tesvik ve destek mekanizmalar ile ilgili bilgi

verilmesi ve yol gdsterilmesi,
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e Bolgenin tanitimina yonelik olarak gerceklestirilecek fuar, sergi, konferans gibi tanitim
faaliyetlerine katki ve katilim saglanmasi,

e QGenis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarinin
Ajansimizin web sayfasinda duyurulmas: ve bu vesileyle ilgililerin bu hususlarda
bilgilendirilmesinin saglanmasi,

e Bayburt Yatinm Destek Ofisi internet sitesinin, Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi ile koordineli olusturularak giincel tutulmasi,

e ilin yatinm ortamimi tanitmak iizere Bayburt yatirim ortami tanitimi etkinliklerinin
gerceklestirilmesi,

e Bolgenin i§ ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi
veya yaptirilmas,

e Il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisinin hazirlanmasi,

e il Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporunun hazirlanmast,

e Bayburt Kiime analizlerinin yapilmasi,

e Yatinm Yeri Envanterinin ¢ikarilmasi,

e Bayburt Ili Isletme Istatistiklerinin ¢ikarilmast,

e Bayburt Dogaltas sektoriiyle ilgili envanter, markalagsma ve pazarlama faaliyetlerinin
yapilmasi,

e Bayburt il yatirim rehberinin giincellestirilmesi,

e Bayburt Yatinm Destek Ofisinin sosyal medya goriiniirlik faaliyetlerine devam

edilmesi hedeflenmektedir.

3.2.3.3. Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarthinde yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarimni
Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi bagvurularinin alinmasi,

e Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemlerinin
gerceklestirilmesi,

e Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi ve altisar aylik donemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi hedeflenmektedir.
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3.2.3.4. Kurum ve Kuruluslarla isbirligi ve Ortak Cahsmalar

e Basta Ajans birimleri, Kalkinma Bakanlig1 ve kalkinma ajanslar1 olmak {izere, Bayburt
ilinde yatirnm ve kalkinma konularinda DOKAP, DAP, BROP, TKDK, ilgili
Universiteler ve STK larla isbirligi ve ortak calismalarin yapilmasi,

e Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi kurulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 12. Bayburt Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
(TL)
3.5.3.1. Yatiim Takip ve Bayburt Yatinm Destek Ofisi 01.01.2017 15.000.00
Koordinasyon Faaliyetleri Genel Sekreterlik 31.12.2017 has
3.5.3.2. Yatirimc Bilgilendirme ve Bayburt Yatirim Destek Ofisi 01.01.2017 26.000.00
Tanmitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik 31.12.2017 S
3.5.3 Bayburt Yatrim 3.5.3.3. Yatinm Tesvik Belgesi )
Destek Ofisi Faaliyetleri . Bayburt Yatirim Destek Ofisi 01.01.2017
Diizenleme, Izleme ve Raporlama . -
) ) Genel Sekreterlik 31.12.2017
Faaliyetleri
3.5.3.4. Kurum ve Kuruluslarla Bayburt YDO 01.01.2017
Isbirligi ve Ortak Calismalar Genel Sekreterlik 31.12.2017
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3.3. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2017 yili galigma programi performans gostergeleri Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 13. 2017 Yili Calisma Programi Performans Gostergeleri

Bolgesel ve ulusal o6lcekte

Baghk Boliim-Alt Boliim Faaliyet Siiresi Gosterge Olgiim Kriteri Hedef
3.1.1. insan 01.03.2017 | Ajansin bagimsiz Dis Denetimi | Denetim Raporu Bagimsiz Denetim Siirecinde Ajans faaliyetlerinin mer’i

% Kaynaklar: ve 31.03.2017 | yaptirildi. mevzuata uygun oldugunun tespiti

5 E Kurumsallasma

3 E Faaliyetleri

cg; % 3.1.2. Egitim 01.03.2017 | Hizmet ici egitimler diizenlendi. | Egitim Raporu Ajans personelinin goreviyle ilgili bilgi, gorgii ve

= : Faaliyetleri 30.06.2017 tecriibesinin arttirilmasi

2 >

=)

4 313. Mal Almi ve

i Hizmet Temini

3.2.1. iletisim Faaliyetleri Ajans Web Sitesinin www.kudaka.org.tr Web siteleri ilgili web adreslerinin, Ajansin ve bélgenin

Gelistirilmesi, Kuzeydogu www.kuzeydoguanadolu.com ihtiyaclarina ve yeni gelismelere uygun olarak tasarim
Anadolu  Turizm Portal’’nin ve teknolojik altyapr yoniinden gelistirilmesi ve
Giincellenmesi ve Sosyal Medya giincellenmesi
Uygulamalarinm da Kapsayacak

E Sekilde Etkin Bir  Sekilde

z Yiiriitiilmesi

< -

= Medya Iligkilerinin Gelistirilmesi Bolgedeki yazil ve gorsel medya | Basih Materyal Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin

D

£ ve Yonetimi faaliyetleri giinliik, haftabk ve yakindan takip edilebilmesi

% 01.01.2017 | ayhk olmak iizere rapor

E 31.12.2017 | alinarak haber takibi saglandi.

o

]

B

yaymlanan en az 5 adet dergi,
gazete vb. yayina abone olundu.
Haber ajansindan hizmet satin
alinmasi

yoluyla Ajans

tarafindan gerceklestirilen
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Ajansin Tamtilmas1 ve Temsil

Edilmesine Yonelik
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi,
Ajans ve Bolge Videolarmn
Giincellenmesi ve Yeni
Videolarin Hazirlanmasi

(Tanitim Calismalari)

faaliyetlerin etkin duyurusu ve

tanitim yapildi.

Mevcut videolarin 4 adedi

giincellendi ve 2 adet yeni

tamitim videosu ¢ekildi.

Video kayitlar

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde bolgenin tanitiminin

saglanmasi

3.2.2. Tamtim Faaliyetleri

Katma degeri yiiksek sektorlere
yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde

panel, konferans,

sempozyum ve fuar gibi

organizasyonlarin diizenlenmesi

TRA1 Diizey 2

Yonelik

Bolgesi’nin
Tamtimina Olarak
Ulusal Ve Uluslararas1 Tur
Operatorleriyle isbirligi
Faaliyetleri Kapsaminda
Toplanti, Fuar, Fam Trip vb.

Organizasyon Gergceklestirilmesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin

Tamtimmna Yonelik Ulusal ve

Uluslararasi Diizeyde
Gergeklestirilen
Organizasyonlara Katilm
Saglanmasi

01.01.2017
31.12.2017

Katma degeri yiiksek sektorlere
yonelik 3 adet organizasyon

diiznlendi.

Organizasyon Sayis1

Katma degeri yiiksek sektorlerin tanitim ve

gelistirilmesine katki saglamak

TRALI1 Diizey 2 Bélgesi’nin tiim
sektorel potansiyellerinin ulusal
ve uluslararasi alanda

tanitimina yonelik olarak 4 adet

tematik ve uluslararasi
katihmhi  organizasyon ve
yatirnm tanitim gezisi
diizenlendi.

Organizasyon Sayis1

Hedef pazarlarda ve belirlenen segmentlerdeki turist
gruplarina yonelik faaliyet gosteren tur operatorleri ve
ulusal ¢apta yayin yapan basin-medya temsilcilerinin
Kuzeydogu Anadolu’yu turizm marka kimligi ve
iiriinleriyle tammalari ve pazarlama ve tamtim

faaliyetlerine dahil etmeleri

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin tiim
sektorel potansiyellerinin ulusal
ve uluslararasi alanda
tanitimmna yonelik olarak 1’i
Tiirkiye’de,3’ii hedef iilkelerde
olmak iizere en az 4 adet
uluslararas1 fuar ve toplanti
organizasyonuna katilim

saglandi

Organizasyon Sayisi

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi’nin gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda tamtiminin yapilmasi, bolgede 6ne
¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirim alanlarimin
uluslararasi yatiromciya sunulmasi ve bolgenin

uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi
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Tiiketime Yonelik Mal ve

Malzeme Almlarimn
Gergeklestirilmesi ve Turizm
Uriin, Deger Ve Varhklarim
Gorsel Ogelerle On
Cikaran Farkh Dillerde Tanitim

ve Promosyon Materyallerinin

Plana

Tamitim ve Promosyon

Malzemeleri

Basili materyal vb.

Bolgenin turizm iiriin, deger ve varhklarimn etkin

tanitim

Hazirlanmasi
3.3.1 Planlama TRA1 Diizey 2 Bolgesi Sozlesmeli Strateji belgesi hazirlandi. Strateji belgesi Sézlesmeli tarimsal iiretim altyapisinin giiclendirilmesi
Faaliyetleri Tarim Stratejisi hazirlanmasi
TRA1 Diizey 2 Bolgesi Gen Strateji belgesi hazirlandi. Strateji belgesi Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim i¢in sosyal
y 4 ¢ ) g ) 9 ' ¢ Y
Ciftci Stratejisi hazirlanmasi 01.06.2017 altyapinin iyilestirilmesi
g Inovasyona Dayah  Bolgesel | 01.12.2017 Kisa ve orta vadede yillik
‘;’é Turizm Stratejisi ve Eylem Plam faaliyet plam belgeleri Faaliyet Plam Bolgede turizmin deger zincirindeki tiim alt sektorlerle
é giincellemesi ve yilhk faaliyet hazirlandi. beraber miimkiin olan en yiiksek sosyoekonomik
) planlarinin hazirlanmasi fayday saglamasi
Q
~ 3.3.2. Arastirma ve | TRA1 Bolgesinde Apiterapi Sektorel rapor hazirlandi. Sektorel rapor Kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal iiretim i¢in teknik
v
; Raporlama Faaliyetleri Uriinlerin  Uretilmesi  sektorel altyapinin iyilestirilmesi
E arastirma raporu hazirlanmasi
= " = "
= TRA1 Bolgesi Jeotermal Enerji | 01.06.2017 | Sektérel rapor hazirlandi Sektorel rapor
g Potansiyelinin Analizi | 01.12.2017 Bolgeye yatirinm yapacak isletmelere yol gosterecek
g hazirlanmasi bilgi altyapisinin olusturulmasi
A =
< TRA1 Bolgesi’nde Saghk Sektorel rapor hazirlandi Sektorel rapor Oncelikli turizm alanlarinda farkhilasan ve deger
= Turizmi ve Pazar aratan turizm iiriinlerinin gelistirilmesi, pazarlama v
5 Arastirmasi hazirlanmasi yara u urunie gelis €81, pazariama ve
5 sunuma hazir hale getirilmesi
d 3.33. Koordinasyon inovasyona Dayah  Bolgesel Turizm uygulama komiteleri
2: Faaliyetleri Turizm Stratejisi ve Eylem Plam dort alanda aktif edilerek
cercevesinde turizm gelistirme calismaya basladi. Y1l boyunca Etkinlik Raporlan
komitelerinin aktive edilmesi ve komitelere 40 adet toplant1 10
uygulama faaliyetlerinin | 01.06.2017 | adet inceleme gezisi
gerceklestirilmesi 01.12.2017 | gergeklestirildi.
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Turizmde Inovasyon Konferansi Ulusal Turizmde inovasyon Etkinlik Raporlar: Bolgede turizmin deger zincirindeki tiim alt sektorlerle
organizasyonu Konferansi, 300 kisilik beraber miimkiin olan en yiiksek sosyoekonomik
katihmla gerceklestirildi. fayday saglamasi
34.1. Faizsiz Kredi | Faizsiz Kredi Destegi Hazirhk | 01.01.2017 | 1 program rehberi hazirlandi
Destegi Faaliyetleri Faaliyetleri 01.04.2017 | ve toplam 1.000 rehber basildi.
Program ajans ve bakanhk
internet siteleri, yazih ve gorsel
basin, afis billboardlar
kullanilarak duyuruldu.
il merkezlerinde 4 ve ilge
merkezlerimizde 8 adet egitim
= toplantis1 gerceklestirildi. Mali Destek program Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
5 Proje Secim ve Degerlendirme | 01.05.2017 | 22 Bagimsiz Degerlendirici Ciktilar: saglamak, bolge ici gelismislik farklarim azaltmak
g Faaliyetleri 31.07.2017 | tarafindan 230 proje Bilgilendirme
Zz degerlendirildi. Toplantilar1 Katihmel
E Bilgilendirme ve Egitim | 01.06.2017 | Erzurum, Erzincan ve Tutanaklari,
g Faaliyetleri 31.12.2017 | Bayburt’ta diizenlenecek KAYS,
5 toplantilara toplamda en az 20 IDB Dijital Arsivi,
= Kisilik katihm saglandi. Program flerleme
E Destek Odemeleri 01.06.2017 | En az 1 milyon TL tutarinda Raporlar,
8 31.12.2017 | destek odemesi proje Program Kapams
E hesaplarina transfer edildi. Raporlari
izleme Faaliyetleri ve Raporlama | 01.06.2017 | 2 adet Program ilerleme
:r): 31.12.2017 | Raporu diizenlendi
2 adet Program Kapams
Raporu diizenlendi.
3.4.2. Teknik Destek | Basvuru Rehberinin 1 adet basvuru rehberi
Program Hazirlanmasi hazirlandi. 100 adet basvuru
Basvurularin Alinmasi ve alinarak degerlendirildi. Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
Degerlendirilmesi 01.06.2017 | Proje Basvuru Dosyalari Teknik Destek Program onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi
Sozlesmelerin imzalanmasi ve | 31.12.2017 | 30 adet sozlesme imzaland1 ve Ciktilar nedeniyle hazirhik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile

Uygulanmasi

basarili olan faaliyetlere toplam

karsilasilan ¢calismalarina destek saglama
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izleme, Raporlama ve
Degerlendirme Faaliyetleri
Destek

Proje Odemelerinin

Gergeklestirilmesi

30 adet izleme ziyareti
gerceklestirildi.
izleme-Degerlendirme
Raporlan

Proje Basvuru Dosyalari

giincellenmesi ve yatirnmcilarin

hizmetine

Erzurum Yenilenebilir Enerji
Potansiyeli ve Tiirkiye’de s

yapma brosiirleri ile Erzurum

3.4.3. Giidiimlii Proje | Proje Bagvurusunun Yapilmas1 | 01.02.2017
Destegi ve Gerekli Bilgi, Belge ve | 31.12.2017 3 adet proje basvurusu Ajansin onciiliik etmesi ve koordinasyonu
Calismalarin Temin Edilmesi alinarak degerlendirildi iistlenmesiyle iiretim ve ihracat kapasitesinin
Degerlendirme Siireci, 2 adet giidiimlii proje Ajans Muhasebe gelistirilmesi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin
Sozlesmelerin imzalanmas1 ve uygulanmaya baslandi Kayitlar desteklenmesi, iiniversite sanayi isbirliginin
Uygulanmasi Giidiimlii Projeler kapsaminda desteklenmesi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni
Proje  Destek (demelerinin toplamda en az 2.500.000,00 sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
Gergeklestirilmesi TL tutarmda destek 6demesi gelistirilmesi
proje hesaplarina transfer
edildi.
35.1. Erzurum
Yatirm  Destek  Ofisi
Faaliyetleri
E 3.5.1.1. Yatrim Takip ve | izin ve ruhsat islemleri icin
<Z( Koordinasyon Faaliyetleri Erzurum YDO’ya bagvuracak 11 adet yatirnmeinin kamu
E olan yatirnmcimn  biirokratik | 01.01.2017 kurum ve kuruluglari Takip edilen is-islem ve
; islemlerinin kamu kurumlar1 | 31.12.2017 nezdindeki izin, ruhsat vb Ruhsat Sayisi
E nezdinde takip ve koordine diger is ve islemleri takip
B edilmesi edildi.
% Erzurum Yatirnm Ortam Erzurum Yatirnm Ortam, Basili Materyal
I:: Tamtim Setinin ve Erzurum ili Erzurum Turizm Potansiyeli,
; Tarmmsal Destekler Rehberi’nin Erzurum Tarim Potansiyeli,
™
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3.5.1.2. Yatirimel
Bilgilendirme ve Tanitim

Faaliyetleri

ili Tarimsal Destekler Rehberi

Erzurum Yatirom Destek ve

Tamtim Stratejisinin
Hazirlanmasi

il Yatirim Ortam ve
Degerlendirme Raporunun
Hazirlanmasi

Erzurum'daki mevcut
yatirnmceilarimizin sektorel
tecriibelerini artirmak,

verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama orneklerini yerinde
gostermek ve dis ticaret kapasite
ve kabiliyetlerini artirmak adina
yapilacak  sektorel tecriibe
paylasimi ve arastirma ziyaretleri

yapilmasi

giincellendi.

Strateji hazirlandi. Basih Materyal
Rapor hazirlandi. Basili Materyal
Belirlenen hedef sektorlerden Ziyaret Sayisi

en az 3 tanesi i¢in arastirma ve
tecriibe paylasin ziyaretleri

gerceklestirildi

Erzurum ilindeki yatirnmcilarin
ihtiyac  duyacagi  alanlarda
sektorel arastirma raporlarimn

hazirlanmasi

2 adet sektorel arastirma

raporu hazirlandi.

Basihh Materyal

ilin yatiriom ortamm  ve
potansiyelini, ilde saglanan mali

destekleri tanitic1 ve bilgilendirici

dokiimanlar hazirlanarak
yatirimeilarin istifadesine
sunulmasi

Das ticaret egitimleri verilmesi

Tiim destek mekanizmalarina Basili Materyal
iliskin  bilgilerin yer aldig

dokiiman hazirlandi.

Odak sektorler belirlenerek Egitim Sayisi

sektor temsilcilerine 5 adet dis

ticaret egitimi verildi.

Erzurum’un is ve yatirim imkanlarmin yerli ve yabanci
yatirnmcilara etkin tamitini ve yatirimlarin planh ve

koordineli bir sekilde gergeklestirilmesi
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Uygulamal girisimcilik egitimleri

verilmesi

E-ticaret egitimleri verilmesi

Yatirnmeilarin istifadesine
sunulmak iizere tespit edilecek
en az 2 (iki) 6nemli yatirnm
konusunda hizmet alinm yoluyla
fizibilite etiitlerinin

hazirlatilmasi

TeknoGP-3 programinin
AtaTeknokent A.S. ile isbirligi

halinde diizenlenmesi

Erzurum Yatirnm Destek Ofisi
web sitesinin giincellenmesi ve

iceriginin gelistirilmesi,

3.5.1.3. Yatirnm Tesvik
Belgesi Diizenleme, izleme

ve Raporlama Faaliyetleri

Tesvik belgesi basvurularimin

alinmasi, izlemelerin
gerceklestirilmesi ve
raporlanmasi, tamamlama

vizelerinin yapilmasi

i1k kez is kuracak kisilere, 30’ar Egitim Sayisi
kisilik gruplar olusturularak 5

adet uygulamal girisimcilik

egitimi verildi.

Erzurum’da faaliyet gosteren Egitim Sayisi

firma temsilcilerine 3 adet e-

ticaret egitimi verildi.

2 yatirnm konusunda fizibilite

etiidii hazirlandi.

Fizibilite Raporu

TeknoGP-3 programi

diizenlendi.

Program Raporu

Wwww.investinerzurum.com

sitesinin icerigi giincellendi.

Web sitesi

7 adet tesvik belgesi basvuru
alindi. Tesvik belgeli 5 adet
yatirima izleme ziyareti
gerceklestirilerek tamamlama

vizesi islemleri yapildi.

Basvuru alindi belgesi ve

ekspertiz raporu sayisi

3.5.2. Erzincan Yatirim

Destek Ofisi Faaliyetleri

3.5.2.1. Yatirnm Takip ve
Koordinasyon Faaliyetleri

Sektorel Raporlarm veya On
Fizibilite Raporlarimin

Hazirlanmasi

01.01.2017
31.12.2017

2 adet sektorel rapor veya o6n

fizibilite raporu hazirlandi.

Fizibilite Raporu
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3.5.2.2. Yatirnmer | Sektorel yatirnm tesvik | 01.01.2017 | 10-15 Kkisilik isadamlar1 katihm Organizasyon Ciktilar:
Bilgilendirme ve Tanitim | toplantilarimin diizenlenmesi 31.12.2017 | listesi, gorsel materyaller, basin
Faaliyetleri biiltenleri Erzincan’in is ve yatirim imkanlarimin yerli ve yabanci
Fuarlara Katihhm Saglanmasi 2 adet fuara katilim saglandi. Katilim sertifikasi yatirnmeilara etkin tamtim ve yatirimlarin planh ve
3.52.3. Yatrim Tesvik | Tesvik belgesi basvurularmin | 01.01.2017 | 5 adet tesvik belgesi basvuru | Basvuru alindi belgesi ve koordineli bir sekilde ger¢eklestirilmesi
Belgesi Diizenleme, izleme | ahnmasi, izlemelerin | 31.12.2017 | alindi. Tegvik belgeli 6 adet ekspertiz raporu sayisi
ve Raporlama Faaliyetleri gerceklestirilmesi ve yatirima izleme ziyareti
raporlanmasi, tamamlama gerceklestirilerek tamamlama
vizelerinin yapilmasi vizesi islemleri yapildi.
3.5.3. Bayburt Yatirim
Destek Ofisi Faaliyetleri
3.5.3.1. Yatirnm Takip ve | Yatinmcilarin kamu kurum ve | 01.01.2017 | 3 yatirnmcimin kamu kurum ve Belge sayisi
Koordinasyon Faaliyetleri kuruluglar1  nezdindeki izin, | 31.12.2017 kuruluslar: nezdindeki izin,
ruhsat vb. diger is ve islemlerinin ruhsat vb. diger is ve islemleri
takibi takip edildi.
3.5.3.2. Yatirnmer | Fuarlara katilim saglanmasi 01.01.2017 | Yurtici ve yurtdisinda 2 farkh Katilim Saglanan Fuar Bayburt’un is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci
Bilgilendirme ve Tamtim 31.12.2017 | fuara katihm saglandi. Raporlar yatirimeilara etkin tamtim ve yatirnmlarin planh ve
Faaliyetleri koordineli bir sekilde gercgeklestirilmesi
3.53.3. Yatirnm Tesvik | Tesvik belgesi basvurularmmn | 01.01.2017 | 2 adet tesvik belgesi basvuru | Bagvuru alindi belgesi ve
Belgesi Diizenleme, izleme | ahnmasi, izlemelerin | 31.12.2017 | alindi. Tesvik belgeli 4 adet ekspertiz raporu sayisi
ve Raporlama Faaliyetleri gerceklestirilmesi ve yatirima izleme ziyareti
raporlanmasi, tamamlama gerceklestirilerek tamamlama

vizelerinin yapilmasi

vizesi islemleri yapildi.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

76




4. AB VE DIGER ULUSAL VE ULUSLARARASI KURUM VE
KURULUSLARLA iSBiRLiGi FAALIYETLERI

Bolgenin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanabilme kapasitesini gelistirmek amaciyla
2017 yili igerisinde ulusal ve uluslararas1t mali destek programlarina yonelik olarak proje yazma
faaliyetlerine hiz verilecektir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi bircok kurum ve kuruluslarla

isbirligi aglar1 gelistirilebilecektir.

5. GELECEK 2 YIL iCIN ONGORULER
5.1 ONCEKIi YILDAN DEVAM EDEN FAALIYETLER

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde turizmi, destekleyen tiim sektorlerle beraber maksimum fayday1
olusturacak sekilde gelistirmek amaciyla 2012 yilinda uygulanmaya baslanan Inovasyona
Dayal1 Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda 2017 yili i¢inde uygulanmak iizere

takvime baglanan faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ajans 2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 35.134,86 TL’ nin 2017 yil1 icerisinde

o0denmesi beklenmektedir.

Ajans 2016 Y1l Mali Destek Programlar1 kapsaminda 8.928.084,02 TL nin 2017 y1l1 igerisinde

o0denmesi beklenmektedir.

Ajans 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 2017 yilia sarkmasi
beklenen ddemeler ise yaklasik olarak 821.259,06 TL tutarindadir.

Ajans 2016 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda 2017 yilina sarkmasi beklenen 6demeler
ise yaklasik olarak 60.000,00 TL tutarindadir.

2016 yili igerisinde faaliyetlerine baslanan 2014 yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda
3.375.000,00 TL’nin 2017 yil1 icerisinde tamamlanmasi; 2016 yili Giidiimlii Proje Destegi
kapsaminda ise yaklasik 4.500.000,00 TL’nin 2017 yili igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.
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Tablo 14. Onceki Yildan Devam Eden Faaliyetler

Mali Destek Program 2017 Yilina Devreden Tutar (TL)
2015 Y1l1 Mali Destek Programlari 35.134,86
2016 Yili Mali Destek Programlari 8.928.084,02
2016 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi 821.259,06
2014 y1ili Giidiimli Proje Destegi 3.375.000,00
2015 yili Giidiimlii Proje Destegi 4.500.000,00
2016 Yil1 Teknik Destek Programi 60.000,00

5.2 2018 ve 2019 YILLARI iCiN ONGORULER

Ajans 2018-2019 yillarinda da “5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” hiikiimleri ve “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi” uyarinca proje ve destek faaliyetleri kapsaminda, faizsiz kredi

destegi, giidiimlii proje destekleri ve teknik destek faaliyetlerini uygulamaya devam edecektir.

Ajans, 2018 yilindan itibaren faiz destegi mekanizmasmnin da hayata gecirilmesini
planlamaktadir. Ayrica 2017-2018 yillarinda, aralarinda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin de yer
aldig1 12 bolgeye yonelik hazirlanan IPA Operasyonel programlarinin yiiriitiillmesi siirecinde
ajansimizin da rol almasi planlanmaktadir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda bodlgede basarili olan projelerin izleme ve degerlendirme siireci Ajansimiz
tarafindan yonetilecektir. Bununla beraber, Ajansimiz Insan Kaynaklari Operasyonel
Programina yonelik bolgesel programlar hazirlayarak, bu programlari yonetecektir. Ayrica,
Ajansimiz DAP Idaresi Baskanligiyla koordineli olarak bolgede yapilacak proje ve yatirrmlarla
ilgili ¢alismalar yapacaktir.

2012 yilinda baslatilan inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama

faaliyetlerine 2018 ve 2019 yillarinda da devam edilecektir.
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BIR ONCEKI YILDAN BUTCE GELIR DAGILIMI
DEVREDEN GELIRLER; . N
17.790.446,26; 38% FAALIYET GELIRLERI;

/ 1.500.000,00; 3%

MERKEZi YONETIM

AVRUPA BIRLIiGI VE BUTCESINDEN
DIGER ULUSAL VE AKTARILAN PAYLAR;
ULUSLARARASI 23.500.000,00; 50%
FONLARDAN
SAGLANACAK
KAYNAKLAR;

1.500.000,00; 3%

SANAYi VE TICARET
ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR;

: iL 6ZEL
62.625,06: 0%  BE| EDIYELERDEN iDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR; AKTARILAN PAYLAR;

2.055.475,14; 4% 652.304,92; 2%

Sekil 2. 2017 Yih Ajans Gelir Biitgesi Dagilimi

AVRUPA BIRLIGi VE .. . .
DIGER ULUSAL VE BUTCE GIDER DAGILIMI
ULUSLARARASI
KURULUSLAR
TARAFINDAN
SAGLANAN MALI
DESTEK
HiZMETLERI;
1.500.000,00; 3%

GENEL HiZMETLER;
PROJE VE 17.591.373,44; 37%
FAALIYET
DESTEKLEME
HiZMETLERI;
27.969.477,94; 60%

Sekil 3. 2017 Yili Ajans Gider Bitgesi Dagilimi
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ERZINCAN YATIRIM
DESTEK HiZMETLERI;

ERZURUM YATRIM  GENEL HIZMETLER BUTGE DAGILIMLARI

DESTEK HiZMETLERI; 160.000,00; 1%
412.000,00; 2% BAYBURT
YAT'lRlM DESTEK
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI;

HiZMETLERI;
1.000.000,00; 6%

120.000,00; 1%

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
HiZMETLERI;
1.040.000,00; 6%
GENEL YONETIM
HiZMETLERI;
PLAN, PROGRAM VE 14.235.373,40; 81%

PROJE HIZMETLERI;
440.000,00; 2%

iZLEME
DEGERLENDIRME VE
KOORDINASYON
HIZMETLERI;
184.000,00; 1%

Sekil 4. 2017 Yih Ajans Gider Bitgesi Dagilimi
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EK 1. KUDAKA 2017 YILI FAALIYET TAKViMi

Takvim (Ay)
Faaliyet Bashklar1 Boliim Alt Faaliyetler 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 | 11 | 12 Sorumlu Uygulama Birimi
No
3.1.1 insan Kaynaklari ve Kurumsallasma
Faaliyetleri

Personel Odemeleri Genel Sekreterlik

Destek Hizmetleri Birimi

3.1.2. Egitim Faaliyetleri
Hizmet I¢i Egitimler Destek Hizmetleri Birimi
3.1 KURUMSAL [313, Mal Alini ve Hizmet Temini Faaliyetleri
GELISIM VE 3.1.3.1. Tasimir Mal ve Tasinmaz Mal Alimina iliskin
YONETIM Faaliyetler
FAALIYETLERI

Yeni Hizmet Binasi Icin Projelendirme,
Miisavirlik, ~Hafriyat Al ve Ingaat
Hizmetlerinin Temini

Bilgi Islem Altyapisiin Gelistirilmesi ve
Sirdiiriilmesi, Bilgisayar Yazilimlarinin Temini
Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri

Genel Sekreterlik

Destek Hizmetleri Birimi

Tiiketime Yonelik Malzeme Alimlari

Temsil ve Agirlama Giderlerinin Odenmesi

3.1.3.2. Hizmet Temini Faaliyetleri

Dis Denetimin Gergeklestirilmesi

Mevcut Hizmet Binas1 Giderlerinin Odenmesi Genel Sekreterlik

Ajansin Muhtelif Giderlerinin Odenmesi Destek Hizmetleri Birimi

Temizlik ve Ulasim Hizmeti Satin Alim1

3.2.1. iletisim Faaliyetleri

Ajans Web Sitesinin Gelistirilmesi, Kuzeydogu
Anadolu Turizm Portalinin Giincellenmesi ve
Sosyal Medya Uygulamalarin1 da Kapsayacak

Sekilde Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi Genel Sekreterlik
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3.2. ILETiSiM VE
TANITIM
FAALIYETLERI

Medya Iligkilerinin Gelistirilmesi ve Ynetimi

Ajansin  Tanitilmas1 ve Temsil Edilmesine
Yonelik Faaliyetlerinin Yiriitilmesi, Ajans ve
Bolge Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni

Videolarin Hazirlanmasi (Tanitim Caligmalari)

3.2.2.

Tamtim Faaliyetleri

Tamitim ve Isbirligi Birimi

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023
Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi
Eylem Plam Dogrultusunda Turizm Uriinlerinin
Yurt I¢i ve Diginda Etkin Sekilde Tanitimy,
Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalagmasinin

Saglanmas1 Amacina Yonelik Lobi Faaliyetleri

Katma degeri yiiksek sektorlere yonelik ulusal
ve uluslararasi diizeyde panel, konferans,
sempozyum ve fuar gibi organizasyonlarin
diizenlenmesi

TRALI Diizey 2 Bélgesi’nin Tanitimima Y dnelik
Olarak Ulusal ve Uluslararast Tur Operatorleri
ve Medya Temsilcileri ile Isbirligi Faaliyetleri
Kapsaminda Toplanti, Fuar, Fam Trip vb.

Organizasyon Gergeklestirilmesi

TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin Tanitimina Y6nelik
Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Gergeklestirilen  Organizasyonlara  Katilim

Saglanmasi

Ulusal ve  Uluslararast  Isbirliklerinin

Gelistirilmesi

Turizm Uriin, Deger ve Varhiklarim Gérsel
Ogelerle On Plana Cikaran Farkli Dillerde
Tanittm  ve  Promosyon Materyallerinin

Hazirlanmast

Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi

Eylem Plan’nda 2014 Yili icin Ongériilen
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Festivallerin Diizenlenmesinde

Koordinasyonun Saglanmasi

Anahtar Coziimler Programi

3.3.1. Planlama Faaliyetleri
TRA1 Diizey 2 Bolgesi Sozlesmeli Tarim
Stratejisi hazirlanmasi
TRA1 Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftgi Stratejisi
hazirlanmasi
Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi
ve Eylem Plan1 giincellemesi ve yillik faaliyet

3.3. PLANLAMA, planlariin hazirlanmasi
PROGRAMLAMA 7337 Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri
ve TRAl Bélgesinde  Apiterapi  Uriinlerin Genel Sekreterlik
KOORDINASYON Uretilmesi sektorel arastirma raporu Arastirma ve Planlama Birimi
FAALIYETLERI hazirlanmasi

TRA1 Bolgesi Jeotermal Enerji Potansiyelinin
Analizi hazirlanmasi
TRA1 Bolgesi’nde Saglik Turizmi ve Pazar
Arastirmasi hazirlanmasi

3.3.2. Koordinasyon Faaliyetleri
Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi
ve Eylem Plan1 gergevesinde turizm gelistirme
komitelerinin aktive edilmesi ve uygulama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
Turizmde Inovasyon Konferans: organizasyonu

34.1. Faizsiz Kredi Destegi Faaliyetleri

34.1.1. Hazirlik Faaliyetleri
Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi Program Yonetim Birimi
Programin flan1 ve Duyurulmasi Genel Sekreterlik
Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri Program Yonetim Birimi

Tamtim isbirligi Birimi
Yatirnm Destek Ofisleri
34.1.2. Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri
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Bagimsiz  Degerlendiricilerin =~ Segimi  ve Genel Sekreterlik
Gorevlendirilmesi Program Yonetim Birimi
Degerlendirme Komitesinin Olusturulmas: ve
Gorevlendirilmesi
3.4.3. Teknik Destek Program Faaliyetleri
3.4.PROJE VE Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi
FAALIYET Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi Genel Sekreterlik
DESTEKLEME Programin [lan1 ve Duyurulmast Program Yonetim Birimi
Degerlendirme Siireci, Sozlesmenin
imzalanmas: ve Uygulanmasi
3.4.4. Giidiimlii Proje Destegi Faaliyetleri
Proje Basvurusunun Yapilmast ve Gerekli Genel Sekreterlik
Bilgi, Belge ve Calismalari Temin Edilmesi Program Yonetim Birimi
Uygulayic1 Kurulus ve Ortaklar:
Degerlendirme Siireci, Sozlesmelerin Yonetim Kurulu
imzalanmasi ve Uygulanmasi Genel Sekreterlik
Uygulayici1 Kurulus ve Ortaklar:
35.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi
Yatirimer Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi
Tamitim ve isbirligi Birimi
Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, Izleme ve Genel Sekreterlik
Raporlama Faaliyetleri Erzurum Yatirim Destek Ofisi
35.2. Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
3.5. YATIRIM Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri Genel Sekreterlik
DESTEK VE Erzincan Yatirim Destek Ofisi
TANITIM Yatirimer Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
FAALIYETLERI Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Tamtim ve isbirligi Birimi
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Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, Izleme ve

Raporlama Faaliyetleri

3.5.3. Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Genel Sekreterlik

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yatirimer Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, Izleme ve

Raporlama Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Tamitim ve isbirligi Birimi
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Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi
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EK 2. KUDAKA DESTEK STRATEJISI TABLOSU (2017-2019)

. . 2017 2018 2019
ONCELIK ALANI

TD | GPD |FKD | TD | GPD |FKD | TD | GPD

ONCELIK 1: Insan kaynagimin niteliginin artiriimasi

ONCELIK 2: Bitkisel ve hayvansal iiretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi

AN
AN SR

ONCELIK 3: Hayvansal iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi

AN

ONCELIK 4: Bitkisel iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi

ONCELIK 5: Bolgenin temiz toprak ve su potansiyeli dolayisiyla organik iiretime gegisin

hizlandirilmasi

ONCELIK 6: Bolgenin su sicaklig1 ve yiikseltisi nedeniyle su iiriinleri iiretimi agisindan sagladigi

avantajlardan yararlanilmasi

ONCELIK 7: Bolgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi

ONCELIK 8: Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi

NENENEANIENE SR RNR

<

N NN K]S
<

N NN K]S
<

ONCELIK 9: Bolgedeki KOBI’lerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin

aalictirilmmacs

ONCELIK 10: Bolgenin dis ticaret kapasitesinin artiriimasi

ONCELIK 11: Bolgenin AR-GE ve yenilikgilik kapasitesinin giiglendirilmesi

ONCELIK 12: TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek

<\
<
<
<

deger zincirindeki tim sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin

<

g NN KN«
<
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<
<
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<

ONCELIK 13: Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi

ONCELIK 14: Hizmetler sektoriinde teknik altyapinin gelistirilmesi
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