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SUNUS

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunla
Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, sdrdarilebilirligini

saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak belirlenmistir.

Bu ¢alisma programi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Dizey 2
Bolgesi'nden sorumlu olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin ilgili mevzuat
cercevesinde yukarida belirtilen amacin yerine getirilmesine katki saglamak ve bir yil

icerisinde gergeklestirecegi gorev ve faaliyetleri planlamak amaciyla hazirlanmistir.

Ajansin 2014 vyilinda gergeklestirecegi calismalarin ve faaliyetlerin planlandigi ¢alisma
programi; bitce yilina iliskin 6ncelik alanlarini, 6ngoriilen tedbirleri, planlanan faaliyetlerin
gerekgelerini ve tahmini mali kaynaklar ile bu kaynaklarin Ajans bitgesi icindeki tahmini

oranlarini ortaya koymaktadir.

Ajansin 2014 yili sonuna kadar yuritecegi faaliyetler ile gerceklesmesine katki saglanacak
oncelikler; TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’'nda belirlenen oncelikler ile uyumlu olarak bolgenin
yatirrm imkanlarinin ve potansiyelinin arastirilmasi ve tanitilmasi; Ajansin bilinirliginin
artirilmasi; 2012 yilinda uygulanmaya baslanan inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani’nin kademeli olarak uygulanmasina devam edilmesi; bolgede kurumlar arasi
bilgi paylasimi, koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi; yil icinde mali destek programlarinin
uygulanmasi ve bir sonraki yilda gerceklestirilecek proje teklif cagrisinin planlanmasi; ihtiyag
duyulan alanlarda kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin
artirilmasi; bolgede biiyik yatirimlarin 6niini acacak faaliyetlerin desteklenmesi ve Ajansin
destekledigi ve sorumlulugu Ajans’a verilmis olan projelerin izleme ve degerlendirmesinin

yapilmasi seklinde 6zetlenebilir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Calisma Programi’nda kaynak tahsisi dngorilen
tim faaliyetlerin; oncelik, hedef, siire, sonuc ve etki yonliinden TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’na

ilave olarak diger (st 6lcek plan ve programlarla da uyumlu olmasi saglanmistir.
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1. GIRIiS
1.1.  AJANSIN KURULUS SURECI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak vyururlige giren 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. Maddesi geregince 22.11.2008 tarih ve

27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Faaliyet alani Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Dizey 2 Boélgesi olan
Ajans, Genel Sekreterin 17 Aralik 2009 tarihinde atanmasi ve 2010 yih Subat ayinda 29
uzman ve 6 destek personelinin istihdam edilmesiyle aktif olarak ¢alismaya baslamistir. 2011
yihinda 3 uzman ve 1 destek personeli, 2012 yilinda 2 uzman ve 1 destek personeli ve 2013
yihinda 4 uzman ve 1 destek personeli daha istihdam etmis olan Ajans blinyesinde su anda 26

uzman ve 6 destek personeli ¢alismalarini etkin ve verimli bir sekilde stirdirmektedir.

Ajans, mulkiyeti kendisine ait Cumhuriyet Caddesi No:3 Yakutiye/Erzurum adresindeki 2.800
m?lik gayrimenkul Gzerinde kurulu yaklasik 1.000 m?lik kapali alana sahip binasinda hizmet

vermektedir.

Eylul 2010 tarihinde kurulan Erzurum Yatirim Destek Ofisi, Ajans binasinda; Erzincan Yatirim
Destek Ofisi, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi binasinin (ist katinda; Bayburt Yatirim Destek

Ofisi ise Bayburt Valiligi Ek Hizmet Binasinin zemin katinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
1.2.  AJANSIN AMACI, TEMEL iLKE VE POLITIKALARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin ortak akil
ve uzlasisi sonucu ortaya ¢ikardigl “2023 yilinda Ureten, kazanan ve yasanan bir bolge olmak”
seklindeki vizyona ulasmak icin; bolgede liretken sektorlerde sosyal ve teknik altyapiyi

gelistirmeyi amaclamaktadir.

Bu amacin gerceklestirilmesi silirecinde Ajansin bagh kalacagi temel ilkeler ve izleyecegi

politikalar asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ile Tirkiye’'nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde

bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
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e Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek
ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katihmci, yenilikgi, ¢cevreye duyarli,
toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6zim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek
ve aktorler arasinda hizl, etkin ve sirekli bir iletisim sirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin strdurulebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestiriimesine ve tanitimina, istihdam ve rekabet glicinin artirilmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yirutulecek faaliyetlerin tamaminda acikhk, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katihimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik,
surdardalebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen batin bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama
yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda

yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapinin sirdirilebilirligini saglamak.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI ) 7

——— —_—




// 2014 YILI CALISMA PROGRAMI ———

1.3. ORGANIZASYON YAPISI

Ajans, blinyesindeki 5 ¢alisma birimi ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt yatirim destek ofisleri
ile faaliyetlerini etkin bir sekilde slrdiirmektedir. Birimler ve gorevleri su sekilde

ozetlenebilir:

e Arastirma ve Planlama Birimi: Katilimcilik ve seffaflik ilkesi dogrultusunda bdlge
planlari hazirlama, Ajans galisma programini ve butgesini hazirlama, yerel aktorlerin
katihmiyla strateji gelistirme, arastirma raporlari hazirlama ve paydaslar arasi
koordinasyonu saglama faaliyetlerini ylriutmektedir. Arastirma ve Planlama Birimi
yurattigli calismalarla bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara 6ncilik yapmakta ve
hazirladigi raporlar ile bélgenin ihtiyaclarina ve potansiyellerine dikkat cekmektedir.

e Proje Yonetimi Birimi: ilgili mevzuat kapsaminda ulusal ve bélgesel planlar
dogrultusunda, Ajansin ylriitecegi tiim destek programlarinin ve faaliyetlerin yonetimini
gerceklestirmektedir.

e izleme ve Degerlendirme Birimi: Ajansin destek verdigi proje ve faaliyetlerin mevzuat
hiikimlerince uygulanmasi amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
ylriutmektedir.

e Tanitim ve isbirligi Birimi: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi capta Ajansin ve
sorumlu oldugu bodlgenin tanitiminin yatirim destek ofisleri ile isbirligi halinde yapilmasi,
kurumsal iletisim stratejisinin  olusturulmasi, paydaslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi calismalarini yiritmektedir.

o Destek Hizmetleri Birimi: Ajansin kurumsal gelisimi, kurumun insan kaynaklari
politikasinin olusturularak uygulanmasi, hizmet ici egitim, satin alma, mali ve idari
yonetim ve organizasyon faaliyetlerini ylritmektedir.

e Yatinm Destek Ofisleri: Bolgenin is ve yatirim olanaklarini ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitma, Ajansin ve diger kurumlarin destek ve tesvik mekanizmalari konusunda
yatirimcilari bilgilendirme, yatirnmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islerini yatirimci adina

takip etme calismalarini ylritmektedir.
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Sekil 1. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Ajans biinyesinde; Arastirma ve Planlama Biriminde 5, Program Yénetimi Biriminde 4, izleme
ve Degerlendirme Biriminde 7, Destek Hizmetleri Biriminde 1, Tanitim ve isbirligi Biriminde 3,
Erzurum Yatirim Destek Ofisinde 2, Erzincan Yatirim Destek Ofisinde 2 ve Bayburt Yatirm
Destek Ofisinde 2 olmak lzere toplam 26 uzman ve 6 destek personeli gorev yapmaktadir.
Bu kapsamda, birimlerin ve personelin birimler icindeki gorevlerinin tanimlari yapilmistir.
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi amaciyla ¢esitli konularda

personelin ilgi ve uzmanlik alanina gére komisyonlar olusturulmustur.
1.5. BILGI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Ajans, bilgi teknolojilerinden en st dizeyde faydalanmayi amag edinmistir. Bilgi islem
merkezinin 1 adet sistem odasi ve 1 adet calisma odasi mevcuttur. Sistem odasinda telefon
santrali, glivenlik kayit sistemi, UyduNet ve TTNET ME hatlari bulunmaktadir. Glivenlik cihazi
ile korunan sistem odasinda sanallastirma mimarisi kullanilmis, sanal sunucular icerisinde 1
adet Active Directory sunucu, 1 adet mail sunucu, 1 adet file sunucu, 1 adet EBYS sunucusu,
1 Adet PYB sunucusu, 1 adet glivenlik duvari ve HP yedekleme Unitesi bulunmaktadir. Ayrica

sistemi besleyen ve koruyan 1 adet UPS bulunmaktadir.
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Sunucular igin 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim paketi, 50 adet Microsoft Windows
Server Cal 2008 User Cal yazim paketi, bilisim teknolojilerinde etkin glivenligini saglamak
icin 50 kullanicili NOD32 ENDPOINT yazilim paketi, 40 Kullanicili Office 2013 yazilim paketi
kullanilmaktadir. Bunun yaninda; Access 2010, MS Visio, Teamviewer, Adobe Photoshop CS
5.5 programlari, Shadow Protect sunucu yedekleme programi lisansli olarak temin edilerek

Ajansin hizmetine sunulmustur.
1.6. 2013 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
Ajansin 2013 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler su sekilde siralanmistir:

e 2013 yilinda Kasim ayi itibariyle toplam 11 tane Yénetim Kurulu ve 1 tane Kalkinma

Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

e Ajans personelinin  gelisimine yoOnelik hizmet ici egitim programlari
gercgeklestirilmistir. Ajans personeli tarafindan, deneyim ve bilgi paylasimi amaciyla diger
Kalkinma Ajanslarina karsilikh ziyaretler gerceklestirilmistir.
e Ajans insan kaynaklari yapisini gelistirmek amaciyla; 13 Haziran - 05 Temmuz 2013
tarihleri arasinda 4 uzman ve 2 destek personel alim ilanina gikilmistir.
e Ajans sistem odasinda sunucu glivenligini artirmak igin yeni bir firewall temin
edilmistir. Sunucularin yedeklerini TTNET den alinan web disk alanina giinlik olarak
yedekleyerek afet durumunda geri yikleme riskinin en asgari durumuna indirilmesi
planlanmistir.
e “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” ¢ergevesinde Ajansin 2012 yili faaliyet
dénemlerine iliskin hesap ve islemlerinin denetimi icin hizmet alimi yoluyla Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz dis denetim
kurulusu tarafindan Ajansin dis denetimi yapiimistir. Dis denetim kapsaminda; Ajansin
faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol slire¢ ve yapilari ile risk
yonetimi incelenmis ve raporlanmistir. Dis denetim ile Ajansin faaliyet, karar ve
islemlerinin  mevzuata, programlara, kurumsal ama¢ ve hedeflere uygunlugu
incelenmistir. Denetim kapsaminda:

v" Ajansin mali tablolari, gelir-gider, mallari, demirbaslari ile hesap ve islemleri, ic

kontrol sistemi, is ve karar silirecleri, yontem ve kontrol mekanizmalari, muhasebe ve
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kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi degerlendirilmis ve olumlu goéris karari
verilmistir.

v Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar
politikasi etkinlik ve vyeterlilik yoninden degerlendirilmis, i¢ denetginin heniz
atanmamasindan dolayi sarth gorus karari verilmistir.

v' Ajansin risk yodnetim planlamasi hakkinda, risk kutugunin tam ve gincel
olmamasi nedeniyle sarth goris karari verilmistir. Bu gorise istinaden Ajansimiz 2014
yili igerisinde risk yonetimi konusunda ¢alismalari tamamlayip is ve siireglerin eksiksiz bir
sekilde yuritilmesine yonelik adimlari atacaktir.

v" Ayrica ajans organizasyon semasinda yer alan hukuk musaviri kadrosuna takviye
yapilmasi gerektigi yoninde goris belirtilmistir. Bu goriis dogrultusunda ajansimiz 45.
Yoénetim Kurulu kararina istinaden; ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde
ajansi temsil etmek, davalari takip ve koordine etmek Uzere avukathk hizmeti alimi
yapilmistir.

v Yine Yatinm Destek Ofislerinin etkin bir sekilde islemesi, kanunla verilen gérevin
etkin bir sekilde yerine getirmek icin 6zellikle Bayburt Yatirnm Destek Ofisi'ne personel
takviyesinin uygun olacagi belirtilmistir. Bu kapsamda Bayburt iline 1 uzman personelin
gorevlendirilmesi yapilmistir.

e Devlet Denetleme Kurulu'nun Kalkinma Ajanslari lizerine yapmakta oldugu inceleme-
arastirma ¢alismasi kapsaminda hazirlanan tablolar konsolide edilerek Kurula iletilmistir.
e 19-29 Agustos 2013 tarihleri arasinda, Sayistay tarafindan, ajansimizin hesap ve
islemlerinin denetimi gerceklestirilmistir.

e inovasyona Dayali Blgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin uygulama faaliyetleri
Tarih ve Kiltlir Mirasi Turizmi Komitesi, Macera ve Doga Sporlari Turizmi Komitesi,
Ekoturizm ve Agroturizm Komitesi, Kis ve Spor Turizm Komitesi, Kongre, incentive ve
Fuar Turizmi Komitesi, Medikal ve Saglik Turizmi Komitesi eliyle 2013 yilinda da
sirdurilmdistir. 2012 yilinda gergeklestirilen uygulama calismalarinin degerlendirilmesi,
yeni trendler hakkinda bilgi ve 6nerilerin alinmasi ve degisen sartlara gore calismalari
yonlendirmesi amaciyla TURSAB, Turizm Bakanhgi, ASKF, Mercan Turizm, TUROB, TTYD
ve ATID yetkililerinden olusan Danisma Kurulu kurulmus ve calismalarina baslamistir.

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) hazirlik calismalari tamamlanarak nihai

taslak Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Sonucu plana aktarilan ve sektérel sorunlarin
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tespitine ve bdlgenin mevcut durumuna yoénelik olarak hazirlanan 15 adet analiz
calismasi ve raporu (TRA1 Diizey 2 Bélgesi Et Ve Et Uriinleri Sektdr Analizi, TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde Siit Uriinleri Sektorii, TRA1 Diizey 2 Bolgesinde Organik Tarim Sektdrii, TRA1
Diizey 2 Bélgesi Su Uriinleri Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bélgesi Yem Bitkileri Uretimi Sektord,
TRA1 Dlizey 2 Bolgesi Tibbi Aromatik Bitkiler Sektorii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Aricilik ve Ari
Uriinleri ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tohumculuk Sektéri, ilgelerin Sosyoekonomik
Gelismislik Siralamasi Analizi (EDE), Erisilebilirlik Analizi (3 ayri baslikta), Tasit ve Yik
Analizi, TRA1 Diizey 2 Bélgesi ilceler Raporu, Sanayi Sektérii Raporu) hazirlanmistir.
Bunun yaninda 27 adet ilge raporu, 27 ilgede bir aylik bir stirede 683 kisilik katihmla ilge
calistaylari, 2 adet Kalkinma Kurulu toplantisi ve sosyal medya, mail ve toplantilar
yoluyla paydaslara ulasilarak anket calismalari gercgeklestirilmistir.

e Oltutasi sektoriinde hammadde temininden satis sonrasi hizmete kadar tim deger
faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet icin
sorunlarin analiz edilmesi ve deger olusturmak icin gerekli stratejilerin ortaya kondugu
“Oltutasi Deger Zinciri Analizi Raporu” hazirlanmistir.

e 2022 Kis Olimpiyatlar’'na adaylik igin mevcut altyapi ve ek yatirrm ihtiyacinin
belirlenmesine yonelik fizibilite calismasi gergeklestirilmistir.

e Uzundere Havzasli ve Narman Peri Bacalari alanlarinin UNESCO tarafindan Jeopark
ilan edilmesine yonelik koordinasyon faaliyetleri kapsaminda; ilgili UNESCO uzmanlarinin
yerinde inceleme yapmalari amaciyla Uzundere-Narman-Olur Bolgelerinin UNESCO
Diinya Mirasina Dahil Edilmesi Siireci Calistayl ve Saha Ziyareti gerceklestirilmis, halkin
konuya olan ilgi ve desteklerini artirmak adina bilgilendirme faaliyetleri sirdirtlmustr.

e Bayburt’'un turizm agisindan cazibesini artiracak bir uygulama olarak Yavas Sehir
(Cittaslow) Birligi'ne Uye Olmasinin Saglanmasi amaciyla “Yavas Sehir” kriterlerinin
benimsenmesi ve lyelik basvurusunun yapilmasina yonelik calismalara devam edilmistir.
e Bolge plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda 2012 yilinda hazirlanmis olan arastirma
raporuyla belirlenen tibbi ve aromatik bitki cesitliligi potansiyelinin endistriyel kullanim
acisindan degerlendirilmesine yonelik ¢alisma ylritilecektir. Bu kapsamda iyi uygulama
ornekleri goriilecek ve “Bolgesel Tibbi Aromatik Bitkiler AR-GE ve inovasyon Merkezi”

kurulmasina yonelik koordinasyon calismalari yrutilmektedir.
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e 2013 yih Teknik Destek Programi’nin igerigi belirlenerek program ilan edilmistir.
Teknik destek projeleri 2 aylik donemler halinde alinmis ve degerlendirilmistir. Program
yil boyu acik tutulmustur. Program biitcesi 250.000 TL olan Teknik Destek Programi
devam etmekte olup, su ana kadar 45 proje desteklenmistir.

e 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi’'nin igerigi belirlenerek program ilan
edilmistir. Program vyil boyu acgik tutulmustur. Alinan projeler 7 gin iginde
degerlendirilmis, teknik ve mali degerlendirmede basarili bulunan projeler ilk yonetim
kurulu toplantisinda onaya sunulmustur. Onaylanan projeler, uygulama asamasinin takip
ve koordinasyonu icin izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devredilmistir. Program
biitcesi 600.000 TL olan Dogrudan Faaliyet Programi devam etmekte olup, su ana kadar
9 proje desteklenmistir.

e 2013 vyilinda Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Basvuru Rehberleri hazirlanmis,
Kalkinma Bakanliginin onayini miteakip programlar ilan edilmistir. Potansiyel basvuru
sahiplerine programlarla ilgili bilgilendirme vyapilmistir. Proje yazma egitimleri
diizenlenmis ve teknik yardim masalari hizmeti verilmistir. Projeler alinmis ve 6n
incelemeden gecirilmistir. Bagimsiz Degerlendirici basvurulari alinarak degerlendirilmis,
basarili bulunan Bagimsiz Degerlendiriciler Ajansa davet edilerek bu kisilerle s6zlesme
imzalanmistir.

e 31.10.2012 tarihinde proje teklif cagrisi yontemiyle ilan edilen 4 (Dort) Mali Destek
Programi kapsaminda 23 tanesi Kar Amaci Gidenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, 12 tanesi Kar Amaci Giitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, 12 tanesi Turizme Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
ve 14 tanesi Bayburt ilinde Et ve Siit Sektdrlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
biinyesinde olmak lizere toplam 61 proje yararlanicisi ile sdézlesme imzalama siireci IDB
tarafindan yuratdlmastdar.

e Ajans 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda, s6zlesme imzalamaya hak
kazanan proje sahiplerine gilincel bilgilendirme toplantisi takvimi kurumsal e-posta
hizmet saglayicisi Uzerinden yollanmistir. Bu kapsamda; 17 Nisan 2013 tarihinde
Bayburt’ta, 18 Nisan 2013 tarihinde Erzincan’da ve 19 Nisan 2013 tarihinde Erzurum’da
2013 Yih Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari diizenlenmis,
faydalanicilar uygulama sireci ile ilgili olarak bilgilendirilmistir. Bu toplantilarda

projelerin uygulanmasi asamasinda faydalanicilar tarafindan uyulmasi gereken usul ve
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esaslarin yer aldigi “Proje Uygulama Rehberi”, “Satinalma Rehberi” ve “Gorunurlik
Rehberi” basili olarak butiun katilimcilara dagitilmistir.  Ayrica faydalanicilara yonelik
olarak yapilan bilgilendirme ve egitim sunumlarina iliskin rapor ve ilgili materyal KAYS'ta
kayith e-postalar dikkate alinmak suretiyle sozlesme imzalayan tim ilgililere
gonderilmistir.

e Baslangi¢ toplantilarini miteakip 30 Nisan 2013 tarihi itibariyle basarli projelere
yonelik ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmis, bu ziyaretler neticesinde projelerin risk
analizleri yapilmis ve faydalanicilara yapilacak 6n édeme orani, destek miktarinin %40’
olarak belirlenmistir.

e Bagh bulunulan mevzuat ve ictihat hiikiimlerinin izleme ve Degerlendirme Birimi
temelinde Ajans’in takdirine biraktigi ilkelerde, kararlarda, uygulamalarda birligin
saglanmasi ve ilgili izleme ve Degerlendirme Uzmani'nin tasarrufuna birakilan hususlarda
ozellikle ihtilafa sebep olabilecek meselelerde ortak kararlar almak sGretiyle adaletin ve
hakkaniyetin geregi olan standartlarin olusturulmasi disincesiyle T.C. Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi iDR Karar ve icrd Komisyonu olusturulmustur.

e Faydalanicilarin yaptigi tiim ihalelere iDB uzmanlari gézlemci olarak katilarak siirecin
seffaf bir sekilde yiritilmesi saglanmistir. ihale siireclerinin fotograflar cekilerek iDB
veri tabanina eklenmistir.

e Faydalanicilar tarafindan sunulan, proje ile ilgili olarak degisiklik talebi iceren tim
zeyilnameler ve bildirim mektuplari, IDB Karar ve icrd Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek karara baglanmistir.

e 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilara toplam 150 adet diizenli
izleme ziyareti yapilmistir. 70 adet ara rapor ve 50 adet nihai rapor onaylanmis ve
odemeleri yapilmistir.

e So6zlesmesi imzalanan projelerle ilgili olarak, faydalanici ve sorumlu uzman tarafindan
hazirlanan tim belgelerin taratilarak dijital ortamda arsivlenmesi ve esanli olarak KAYS’a
yliklenmesi saglanmistir.

e 2011 Yili KOBI ve Kiiciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programlari kapsaminda ikiser
adet program ilerleme raporu ile KOBi Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet
program kapanis raporu, 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 4 adet program

ilerleme raporu hazirlanmstir.
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e 2010 ve 2011 yih mali destek programlarina yonelik olarak etki analizi ¢alismalari
tamamlanmistir.

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Erzurum Genglik Hizmetleri ve
Spor il Mudirliigi'nce sunulan Yiiksek irtifa Sporcu Kampi isimli yeni proje basvurusuna
iliskin revize fizibilite raporu lGzerinde 6n degerlendirmede bulunulmus ve s6z konusu
rapor, nihai degerlendirmenin yapilmasini miteakip T.C. Kalkinma Bakanligi’na iletilmesi
icin Valilige gdnderilmistir.

e 1 Nisan 2013 tarihi itibariyle Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum
Uygulamasi’'na iliskin genel koordinasyon ve izleme faaliyetleri ylritilmustiir. Bu
kapsamda, Erzurum Blyliksehir Belediyesi tarafindan yiratilen “Kiltiir Yolu Projesi” ile
Yakutiye ilce Belediyesi tarafindan yiritilen “U¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve
lyilestirilmesi  Projesi’ne yénelik olarak cesitli izleme ziyaretleri diizenlenmis,
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak gerekli 6deme is ve islemleri yapiimistir.

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi kapsaminda Erzurum
Genclik Hizmetleri ve Spor il Midirligi tarafindan sunulan ve Kalkinma Bakanlig
tarafindan onayr beklenen “Yiksek irtifa Sporcu Kampi Projesi” baglaminda
koordinasyon, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri ytratalmdastar.

e 2011 Yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda basarili
bulunan ve uygulama siireci devam eden projeler kapsaminda gerekli izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis, faydalanicilar tarafindan sunulan ara ve nihai raporlar sorumlu
uzmanlar tarafindan degerlendirilmis ve proje uygulama sireclerine yon verilmistir.

e Uygulamasina baslanan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi Eylem Plani
dogrultusunda, boélgemizin kis turizmi potansiyelini ve kis sporlari altyapisini tanitmak
amaciyla basta komsu Ulkeler olmak Uzere hedef lilkelere yonelik organizasyonlar
diizenlenmektedir. Bu kapsamda Polonya, Ukrayna, Rusya, Gircistan ve Azerbaycan’da
faaliyet gosteren medya temsilcileri ve tur operatorlerinden olusan yaklasik 30 kisinin
katihmiyla 18-21 Subat 2013 tarihlerinde “Turizm Tanitim Organizasyonu”
dizenlenmistir.

e Diinyanin en buylk 5. turizm fuari olan ve bu yil 17.’si 67 (ilkeden 131.000 kisinin
katihmiyla 24-27 Ocak 2013 tarihlerinde gergeklestirilmis olan Dogu Akdeniz Uluslararasi

Turizm ve Seyahat Fuarina (EMITT) katilim saglanmistir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 15

&n

=



// 2014 YILI CALISMA PROGRAMI ———

e 11-14 Nisan 2013 tarihleri arasinda Gircistan’in baskenti Tiflis'te dizenlenen
ExpoGeorgia Firmasi ve Gurcu Ulusal Turizm Ajansi tarafindan diizenlenen 15. Kafkasya
Turizm Fuarina katim saglanmistir.

e 4-6 Nisan 2013 tarihlerinde Bak{’de dlizenlenen 12. Azerbaycan International Turizm
Fuarina katihm saglanmistir. Fuar kapsaminda Ajans Yonetim Kurulu temsilcilerinden
olusan bir heyet resmi ziyaretlerde bulunmustur.

e 10-12 Mayis 2013 tarihlerinde Acara Ozerk Cumhuriyeti ve Batum Turizm Ajansi
organizasyonunda Batum’da diizenlenen Expo Batumi 2013 fuarina katilim saglanmistir.

e 16-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda Hirvatistan’in baskenti Zagrep’te; Tirkiye,
Makedonya, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Hirvatistan’dan
gelen Kalkinma Ajanslari arasinda olusturulan Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma
Ajanslari Ag1 (SEENORDA) Yiriatme Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir. Genel Kurul
toplantisinin Eyltl 2013’te Erzurum’da gergeklestirilmesi kararlastirilmistir.

o “kuzeydogu” ve “northeast” markalari kimlik tescili icin Tlrk Patent Enstitlisi’ne
basvuru yapilmistir.

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi turizm sektoriniin strdirilebilir bir rekabetgilik kazanabilmesi,
tim turizm degerlerinin web’e ve web tabanli uygulamalara entegre edilmesi amaciyla
hazirlanan kuzeydoguanadolu.com adresli Kuzeydogu Anadolu Turizm portalinin
yonetimi, glincelliginin saglanmasi ve tanitilmasi isi icin hizmet alimi yapilmistir.

o Ajans faaliyetleri, Bolgede gerceklesen faaliyetler, Bblge potansiyelleri, arastirma
raporlari ve sektorel analizler gibi birgok baslikta yayinlanan “Vizyon” dergisinin
“Kuzeydogu” adiyla yayin hayatina devam etmesine karar verilmis ilk sayisi
yayinlanmistir.

e Bolgede Yatirim Tesvik Belgeli firmalarin ‘Yatirim Takip Formlari’ araciligiyla izlenmesi
is ve islemlerine devam edilmistir. Bu kapsamda; T.C. Ekonomi Bakanhgi'ndan génderilen
listede yer alan yatirim tesvik belgesine sahip firmalardan alinan yatirim takip formlari
T.C. Ekonomi Bakanligi'nin tesvik sistemine girilmistir. Ayrica il yatirim tesvik izlemelerine
iliskin mevcut durum tablolari T.C. Ekonomi Bakanligi'na resmi yazi ekinde iletilmistir.

e Yeni Yatirm Tesvik Mevzuati hakkinda uygulamali egitim ve tecribe paylasimi
amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Sanayi Odasi ve T.C. Ekonomi Bakanhgi ziyaret

edilmistir.
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e il Koordinasyon Kuruluy, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, OSB Parsel Komisyonu,
KOYDES Tahsisat Komisyonu, AB Uyum Kurulu ve Deprem Stratejisi Kurulu gibi
toplantilara Ajansi temsilen katilim saglanmistir.

e DEIK tarafindan organize edilen ve Kalkinma Bakan’nin da istirak ettigi “iran s
Forumu” isimli etkinlige katihm saglanmistir.

e Bolgemizdeki kis turizmi potansiyelini incelemek Uzere gelen Avusturya Ticaret

Mustesari ve ekibinin Erzincan Ergan Dagi'na yaptiklari inceleme gezisine eslik edilmistir.

1.7. BOLGE PLANI ViZYON, AMAG VE ONCELIKLERI

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin vizyonu “2023 yilinda lreten, kazanan ve yasanan bir bolge olmak”
seklinde belirlenmistir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin gelisme eksenlerinin ¢ikis noktasi vizyon
climlesindeki Uretim, kazang ve yasam kelimeleridir. Bolge 6zelinde yapilan detayli sektorel
analizler ve saha verilerinden ortaya cikan sonucglar da bolgenin gerceklerinin tretme
konusunda daha fazla performans harcanmasi, Uretilen Giriinlerin degerinde pazarlanmasi ve
bolgenin tamaminda yerlesim yerlerinde yasanabilirlik gostergelerinin iyilestiriimesi
gerektigini gostermektedir. Bolge 6zelinde Uretim, kazang ve yasamin odagindaki faktor olan
insan ortak bilesen olarak ele alinmistir. Bu agidan bakildiginda insan Uretim igin kaynak,
kazang igin sermaye, yasam i¢in de odak kabul edilmistir. Bolgede mal ve hizmet (ireten
(Uretken) sektorler olan tarim, turizm, sanayi ve diger hizmetler sektorlerinde kaliteli insan
kaynagi olmadan nitelikli Gretimin olmayacagi, nitelikli Gretimin kazanca dénlsebilmesi igin
disiik maliyetin ve yiksek karliigin saglanmasi acgisindan sosyal sermayenin gelistirilmesi
gerekliligi ve son olarak da bolgede ekonomik ve sosyal canliligi saglamak ve sirdirmek icin
odagina insani koyan ve i¢ ve dis cevresine yonelik cazibesi olan yerlesim mekanlarina sahip
bir bolgenin olusturulmasi gerekliligi tespit edilmistir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani igerisinde
bolge icin belirlenmis vizyona katki saglayacak eksenlerin sekillenmesiyle bu eksenler
cercevesinde ele alinan oncelikler; Uretken sektorlerde sosyal altyapinin gelistiriimesi ve
Uretken sektorlerde teknik altyapinin gelistirilmesi seklindedir. Bu iki ana oncelik grubu

altinda sektorlere ait belirlenen o6ncelik ve tedbirler Tablo 1’'de verilmistir.
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Tablo 1. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani Amag ve Hedefleri
Oncelik Tedbir
1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi tarim sektoriinde insan kaynaginin niteliginin | 1.1 Bilingli retimin saglanmasi
artirilmasi 1.2 Bolgede organik Uriin Uretim ve pazarlamasinin yayginlastirilmasi
2.1 Ortak ig yapma ve igbirligi kiiltiirinin olusturulmasi
2. Bitkisel ve hayvansal tiretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi 2.2 Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
2.3 Modern bitkisel Gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
1 H i I il i isl i onelik al i
3. Hayvansal Gretimde teknik altyapinin olusturulmasi 3 ar.nnjadd.ell'nn - e d.e ed-l mesi, tasinmasi ve islenmesine yonelik alt yapi ve organizasyon
eksikliklerinin giderilmesi,
4. Bitkisel iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi 4.1 Hammaddenin ellde edllmesjl, .taserrr?a5|.ve |.§Iene.rek dayanikli Grtinlere donistiriilmesine yonelik
alt yapi ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi
5. Bolggnln temiz toprak ve su potansiyeli dolayisiyla organik Gretime 5.1 Organik tarim alt yapisinin iyilestirilmesi
gecisin hizlandiriimasi
6. Bolgenin Suu Slc?k“gl ve. yukseltisi nedeniyle su {rlnleri Gretimi 6.1 Uretim ve pazarlamanin giiclendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi
acisindan sagladigi avantajlardan yararlaniimasi
7.1 Bolgede yatirim cazibesi olusturacak altyapinin olusturulmasi
7.2 Bolgenin yatirim imkanlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiimasi
. . . . 7.3 Bolgeye yatinm yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi altyapisinin olusturulmasi
7. Bol kil . . s . o
dlgeye dogrudan yatinm cekilmesi 7.4 Bolgenin erisilebilirliginin artirlmasi  ve lojistik merkezi olma konusunda baglantisinin
glclendirilmesi
7.5 Bolgenin girisimcilik kiiltirinin gelistirilmesi
7.6 Bolgenin madencilik potansiyelinin degerlendirilmesi
8.1 Ortak galisma kulturt ve isbirligi aglarinin olusturulmasi
2 BS . .
8. Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi 8 olgenlnnortak kU|.|an.mj]u".w. yonelik altyapilarin olusturulmasi
8.3 Komsu bolgelerle isbirliginin artiriimasi
8.4 Rekabet giicl olan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlarda kiimelenmeler olusturulmasi
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9.1 Sermaye birikiminin olusturulmasi ve alternatif finansman kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasi
9.2 Bodlgenin ihtiyag duydugu isgliciniin niteliklerinin ve beceri diizeyinin artiriimasi
9.3 Bolgedeki KOBi’lere yénelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi

9. Bolgedeki KOBI’lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi

10. Bolgenin dis ticaret kapasitesinin artiriimasi 10.1 Bolgede ihracat kiltrindn olusturulmasi

11.1 Bolgedeki arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi
11.2 Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

11. Bolgenin ar-ge ve yenilikgilik kapasitesinin gliglendirilmesi 11.3 Firmalarin ar-ge ve yenilik konularinda bilinglendirilmesi

11.4 Bolgedeki isletmelerin teknoloji kullanim diizeyinin gelistirilmesi
11.5 Bolgede markalasma kaltirin(n gelistiriimesi

12.TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nde mevcut turizm potansiyelinin harekete | 12.1 Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2012 — 2023)
gecirilerek deger zincirindeki tim sektoérlerle beraber miimkiin olan en 2012 yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi
yuksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi 12.2 Cevre dizey 2 bolgeleri ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim yapiimasi

13.1 Bolgede vyerli halk ve bélge disindan calismak icin gelen yerlesikler, lniversite 6grencileri ve
turistler icin dogrudan temas halinde olan hizmetler sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin
insan kaynaklarinin gelistirilmesi

13.2 Hizmetler sektoériindeki isletmelerin ortak is yapma bilincinin olusturulmasi ve becerilerinin
gelistirilmesi sektorde sivil toplum orglitlenmesinin saglanmasi (otelciler birligi vb.)

13. Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi

14.1 Bolgede yerli halk ve bélge disindan calismak icin gelen yerlesikler, lniversite 6grencileri ve
turistler ile dogrudan temas halinde olan hizmetler sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki
altyapisinin gelistirilmesi

14.2 Bolgenin sosyal, kiltlrel ve rekreasyonel yonden cazibesinin artirilmasi

14.3 Bolgenin yakin dis cografya icin cazibe merkezi haline getirilmesi

14.4 Bolgenin tersine gogu hizlandiracak cazibeye kavusmasi

14.5 Bolgede kent merkez ilgeler disinda yasanabilirligin artiriimasi

14. Hizmetler sektoriinde teknik altyapinin gelistirilmesi
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2. 2014 YILI ONCELIKLERI

5449 Sayili Kanun’un 4. Maddesi ve ilgili mevzuat geregi hazirlanan 2014 Yih Calisma
Programi, Ajansin bltce yilinda odaklanacagl oncelikleri, proje ve faaliyetleri, bunlara
ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve oranlari ile faaliyetlerin gerekgelerini icermektedir. Bu

kapsamda 2014 yilinda Ajansin odaklanacagi oncelikler su sekildedir:

e Bolge planinda belirtilen oncelikli sektorlerde boélgenin yatirim imkanlarinin ve
potansiyelinin tanitiminin yapilmasi ve yerli-yabanci sermaye sahipleri arasinda isbirligi
saglanmasi,

e Ajansin iletisim stratejisi kapsaminda, basin bilteni ve periyodik yayinlar hazirlanmasi
gibi yontemlerle Ajans faaliyetlerinin tanitilarak bolgede bilinirliginin artirilmasi ve
imajinin yikseltilmesi,

e Bolge kalkinmasinin surdirdlebilirligi agisindan 2013 yili sonrasinda uygulanacak olan
bdlge planinin hazirlanip basiminin gergeklestirilmesi,

e Bolge planinda, lglinci temel amag altinda bulunan “bélgeyi turizmde 6nemli bir
varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirmek” hedefinin gerceklesmesine katki
saglayacak nitelikte ve bolgede turizmin deger zincirindeki sektorlerle beraber en yiiksek
sosyo-ekonomik faydayi elde etmek amaciyla hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Boélgesi
inovasyona Dayali Bdlgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’nin uygulanmasina devam
edilmesi,

e Bolge planinda belirlenen temel amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesine yodnelik
olarak; bélgenin 6ne c¢ikan sektorlerinde arastirma ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
ile 6rnek uygulamalarin yapilmasi yoluyla mevcut sektorlerin gelistirilmesine katki
saglanmasi,

e Bolgenin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi amacina hizmet edecek sekilde;
bolgeye ait verilerin Uretilmesi, toplanmasi ve paylasiimasi sireclerinde teknolojik
altyapi tesis ederek ilgili paydaslarin isbirliginin saglanmasi,

e Ajans mali desteklerinin TRA1 Diizey 2 Bolge Plani ve inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine katki

saglayacak sekilde saglanmasi,
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e Bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina
yonelik teknik destek vermek suretiyle beseri sermayenin ve sosyal altyapinin
gliclendirilmesine katki saglanmasi,

e Kalkinma Ajanslarinin gerek Kalkinma Bakanhgi ile gerekse Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda diger ilgili Bakanliklarla yiritecekleri ortak faaliyetler ve calisma

konularina katki saglanmasi.

3. 2014 YILI FAALIYETLERI

Ajansin 2014 vyilinda odaklanacagl onceliklerin gerceklestirilmesine katki saglayacak

faaliyetlerin siniflandiriimasi ve detayli agiklamalari asagidaki sekildedir.
3.1. KURUMSAL GELiSiM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslari ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi,
2014 Yih Cahsma Programi'nda oOngorilen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, kurumsal
altyapinin giiglendirilmesi, insan kaynaklari politikasinin gelistirilmesi, hizmet igi egitimlere
devam edilmesi, Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, ig
kontrol mekanizmasinin sirdirilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi igin gerekli

galismalarin yapilmasi bu baslik altinda agiklanmistir.
3.1.1. insan Kaynaklan ve Kurumsallasma Faaliyetleri

Genel Sekreterin goriisi ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini

ve surdurulebilirligini saglamaktir.

2014 yiliicerisinde insan kaynaklari politikasi cercevesinde, Ajansin ihtiya¢ duydugu alanlarda
yeni personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda, 10 uzman ve 3 destek personeli istihdamina

yonelik ilana cikilacaktir.

2014 yil cahsma doéneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir.
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Ajansin, 2014 yilinin birinci ceyreginden itibaren 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskani, 3 Yatirim
Destek Ofisi Koordinatéri, 36 uzman ve 9 destek personeli olmak Ulzere toplam 45 personel

ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” cercevesinde Ajansin dis denetimini yapmak
Uzere bir bagimsiz dis denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanacaktir. Ajansin 2013 yili faaliyet
donemlerine iliskin hesap ve islemlerinin denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore
faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusunca saglanacaktir. Bu faaliyet hizmet
alimi yoluyla gergeklestirilecektir. Dis denetim kapsaminda; Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol stirec ve yapilari ile risk yonetimi incelenecek ve
raporlanacaktir. Dis denetim ile Ajansin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata,

programlara, kurumsal amac ve hedeflere uygunlugu incelenecektir.
3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Personelin bilgi beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik bir
yaklasimla gelistiriimesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gérev alanlariyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is basi egitim
imkanlariyla ajans personellerinin becerilerinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Ajans’in gorev
ve hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek,
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak lzere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’'nin 19. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel

ve hizmet igi egitim programlari, paydaslara yonelik gesitli egitim programlari uygulanacaktir.
3.1.3. Mal Alimi ve Hizmet Temini
3.1.3.1. Tasinir ve Tasinmaz Mal Alimina iliskin Faaliyetler

5449 Sayih Kanun'un ilgili maddeleri cercevesinde, Ajansin 2014 vyilinda faaliyetlerini
sirdirebilmesi icin bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

kapsamda:

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alimi gergeklestirilecek ve gilincellenmesi saglanacaktir.

e Ajans binyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiritiilecek, bu kapsamda hizmet alimi

yapilacaktir.
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e Personel alimlarina ve diger ihtiyaclara bagl olarak Ajansta olusacak masadlstl ve
diziistu bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

e Personel alimlarina ve diger ihtiyaclara bagli olarak Ajansta olusacak ihtiyaglari
gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf malzemeleri temini igin

gerekli satin almalar yapilacaktir.
3.1.3.2. Hizmet Temini Faaliyetleri

e Ajans, ulasim, givenlik, temizlik, minferit ve kiglk nitelikli bakim ve onarimlar gibi
ihtiyagc duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve Yatirnm Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira gibi giderleri karsilanacaktir.

e Bakanlar Kurulunun 2009/15433 Sayili Karari Ek-1 Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul
ve Esaslari 4’Gnci maddesi geregince yilda en az iki sefer organize edilecek olan
Kalkinma Kurulu toplantisi igin, ayni kararin 5’inci maddesi geregince Kalkinma Kurulu
Uyelerinin toplantiya istiraki ile ilgili ulasim, iase, ibate giderleri Genel Sekreterlik

tarafindan karsilanacaktir.
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Tablo 2. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyeti

FAALIYET ADI

ALT FAALIYETLER

SORUMLUSU

SURESI

TAHMINi MALIYET
(TL)

3.1.1. insan Kaynaklari ve
Kurumsallasma Faaliyetleri

Uzman ve Destek Personeli Alimi

Personel Odemeleri

01.05.2014-31.07.2014

10.000,00

01.01.2014-31.12.2014

5.100.000,00

3.1.2. Egitim Faaliyetleri Hizmet ici Egitimler 01.08.2014-30.11.2014 50.000,00
Bilgi islem Altyapisinin Gelistirilmesi ve Surdiiriiimesi,
Bilgisayar Yazilimlarinin Temini ve Web Sayfasinin 70.000,00
Guncellenmesi
Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzeme Temini 20.000,00
Genel Sekreterlik
Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari Destek Hizmetleri Birimi 90.000,00
3.1.?. Ma! ve Hizmet Temini | Temsil ve Tanitma Giderlerinin Odenmesi 01.01.2014-31.12.2014 30.000,00
Faaliyetleri
Dis Denetimin Gergeklestirilmesi 10.000,00
IYIevcut lemet Binasi Bakim Onarim Giderlerinin 100.000,00
Odenmesi
Ajansin Muhtelif Giderlerinin Odenmesi 376.000,00
Temizlik ve Ulasim Hizmeti Satin Alimi 450.000,00
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3.2. ILETISiM VE TANITIM FAALIYETLERI

Bolgede katilimcilik ve isbirligine dayali bir kalkinmanin gergeklestiriimesi; bdlgedeki tim
paydaslarla etkin iletisimi gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda 2014 yili igerisinde; 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5.
maddesinin (h) bendi ve TRA1 Diizey 2 Bodlge Plani’'nda (2014-2023) belirtilen “Bolgeye
dogrudan yatirim c¢ekilmesi, Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi, Bolgenin ar-ge ve
yenilikcilik kapasitesinin glclendirilmesi, TRA1 Dlizey 2 Bolgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan
en yiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi, Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin
gelistirilmesi” oncelikleri dogrultusunda Ajans ile bdlgede yer alan kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler, meslek odalari, STK’lar ve 6zel sektor arasinda kurulan iliskilerin

ylritilmesine ve giglendirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.
3.2.1. iletisim Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi faaliyetlerinin en iyi ve en etkin bicimde kamuoyuna
duyurulmasi, tanitiminin yapilmasi, yerel aktorlerde kalkinma bilincinin olusmasina katki
saglanmasi, basin ve halkla iligkilerin dizenlenmesi, isbirligi ve koordinasyonun sistemli
sekilde yapilandiriimasi, bélge potansiyelleri hakkinda hedef gruplar tarafindan farkindalik
olusturulmasi amaglariyla 2014 vyilinda planlanan iletisim faaliyetleri su sekilde

planlanmaktadir:
e iletisim Stratejisinin Hazirlanmasi

lletisim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde vyiritilmesi ve sonuglarinin dogru
yontemlerle élciilebilmesi amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yili iletisim
Stratejisi hazirlanacak, Ajans ve Ajans faaliyetleri hakkinda farkindahgi 6lgmek amaciyla

“Ajans Algi Anketi” gerceklestirilecektir.
e Ajansa Ait Web Sitelerinin Yonetimi ve Gelistirilmesi

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak icin kullandigi en 6nemli iletisim ve tanitim
araclarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bolge tanitiminda aktif
olarak kullanilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bélge Plani “TRA1 Diizey 2

Bolgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tim
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sektorlerle beraber mimkin olan en yiuksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” onceligi
dogrultusunda; Ajansin ve bdélgenin ihtiyaglarina ve yeni gelismelere uygun olarak tasarim ve
teknolojik altyapi yoninden gelistirilecek ve internet sitelerinin icerigi diizenli olarak

glncellenecektir.
e Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Kiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde glincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiltlrel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayinlar satin

alinacak ve gerekli goriilen streli yayinlara abone olunacaktir.

Ajans ile ilgili yerel ve ulusal medyada yer alan haberler dizenli olarak takip edilecek ve

raporlanacaktir.
e KUZEYDOGU Dergisi

Bolgede kalkinma kiltiriniin gelistirilmesi, bolgedeki kisi ve kurumlar ile boélge disindaki
paydaslarin Ajansin faaliyetlerinden haberdar edilmeleri, kurum i¢i ve kurumlar arasi
ishirliginin gelistiriimesi amaciyla basta Ajans faaliyetleri olmak lGzere ekonomiden sektorel
analizlere birgok baslikta yayin icerigine sahip sekilde, 2012 yilindan itibaren periyodik olarak
yayinlanan “KUDAKA ViZYON” dergisi Kuzeydogu markasiyla paralellik géstermesi ve marka
bilinirliginin artirlmasi amaciyla “KUZEYDOGU” adiyla yayimlanmaya devam edilecektir. S6z
konusu dergi ulusal ve bolgesel kurum kuruluslara dagitilacak olup, e-dergi formatinda Ajans
web sitesinde de yayinlanacaktir. Boylelikle, TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye
dogrudan vyatirrm c¢ekilmesi, TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin
harekete gegirilerek deger zincirindeki tim sektorlerle beraber miimkin olan en yiksek

sosyo-ekonomik faydanin saglamasi,” 6nceliklerine hizmet edilecektir.
e Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi

Basin ziyaretlerinin yapilmasi ve dizenli olarak basin biltenlerinin hazirlanmasi yoluyla

medyanin Ajansa dair glincel gelisme ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.
¢ Ajans Faaliyetlerine iliskin Etkinlik Biilteni ve Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi

Gerek bolgesel gerekse ulusal dizeydeki kurumsal dergi ya da biltenlerde yayimlanmak

Uzere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlari ve reklamlar hazirlanacaktir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 26



:/ o —

\n

2014 YILI CALISMA PROGRAMI
3.2.2. Tanitim Faaliyetleri

TRA1 Dizey 2 Bolge Planinin “TRA1 Dizey 2 Bolgesi‘'nde mevcut turizm potansiyelinin
harekete gecirilerek deger zincirindeki tim sektorlerle beraber miimkin olan en yliksek
sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” onceligi ile paralel olarak Ajansimiz koordinasyonunda
hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm
Stratejisi Eylem Plani “Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetleri” kapsaminda 2014

yihinda yirutulecek tanitim faaliyetleri su sekilde planlanmaktadir:
e Anahtar Coziimler Toplantilari

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinin “Bolgenin ar-ge ve yenilikgilik kapasitesinin glglendirilmesi” ile
“Hizmetler sektoriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi” 6ncelikleri dogrultusunda bolgede
ihtiyag duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada &ncelikli konularda
farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla; kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari yonetici ve calisanlarina yonelik 2011 yilindan itibaren uygulanan licretsiz
egitim, konferans ve seminerlerden olusan Sirekli Egitim Projesi ANAHTAR COZUMLER
ismiyle devam edecektir. Alaninda uzman kisilerin katilimi ile gerceklestirilecek seminerlerde
bolge kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar Cozimlerin sunulmasi amaclanmaktadir.
Egitim/seminer programlari 6zellikle inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani

dogrultusunda olusturulan komiteler ile paralel yirutilecektir.

e Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi
Eylem Plani “Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi” Faaliyetlerinin

Koordinasyonu

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi” ve  “TRA1
Diizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tim
sektorlerle beraber mimkin olan en yliksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” 6ncelikleri
dogrultusunda ve Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm
Stratejisi Eylem Planinda ongorilen Tanitim, Markalasma ve Pazarlama faaliyetlerinin
bolgede turizmle ilgili taraflarin ortak iradesiyle hayata gecirilmesi disiincesiyle bdlge
dizeyinde orgiutlenen “Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi”nin periyodik

toplantilari ve bu komitenin Bolge turizm Uriinlerinin yurt ici ve disinda etkin sekilde tanitimi,
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pazarlanmasi ve destinasyon markalagsmasinin saglanmasi amaciyla Eylem Plani

dogrultusunda alacagi kararlar ve yapacagi faaliyetler desteklenecek ve koordine edilecektir.

e TRA1l Diizey 2 Bolgesi’'nin Tanitimina Yoénelik Olarak Ulusal Ve Uluslararasi Tur
Operatorleriyle isbirligi Faaliyetleri Kapsaminda Toplanti, Fuar, Fam Trip vb.

Organizasyon Gergeklestirilmesi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem
Planinin “Turizm Uriinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve
Destinasyon Markalagsmasinin Saglanmasi” bashgi altinda 4 no’lu eylem olarak yer alan;
Ulusal ve uluslararasi tur operatoérleri ve basin-medya temsilcileri ile isbirligi faaliyetleri
kapsaminda, hedef pazarlarda ve belirlenen segmentlerdeki turist gruplarina yonelik faaliyet
gosteren tur operatorleri ve ulusal capta yayin yapan basin-medya temsilcilerinin Kuzeydogu
Anadolu’yu turizm marka kimligi ve dUrlnleriyle tanimalari ve pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine dahil etmeleri amaciyla, Turkiye pazari disindaki hedef pazarlarda faaliyet
gdsteren yerli ve yabanci tur operatérleri, basin-medya temsilcileri ile TURSAB’a bagh olarak
Turkiye’de faaliyet gosteren tur operatorlerinden, gerek Tirkiye'ye gerek TRA1 Bolgesine
turist gdbnderme konusunda en aktif calisan tur operatorleri bdlgeye davet edilerek, kis
turizmi basta olmak Uzere, tim turizm alanlarinda bolgenin tanitiimasi ve bolgeye aktif
olarak tur diizenlemeleri icin organizasyonlar dizenlenecektir. S6z konusu organizasyon,
Kaltir ve Turizm Bakanhiginin merkez tegkilati ve yurtdisindaki Kuiltir ve Tanitma

Musavirlikleri, THY, TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde gergeklestirilecektir.

e Bolge Tanitimi Amaciyla Universite Ogrenci Kuliipleri ile isbirligi

TRA1 Dizey 2 Bolge Planinda belirtilen “TRA1 Dizey 2 Bodlgesi’'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tim sektorlerle beraber miimkiin olan
en ylksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” onceligi dogrultusunda ve Kuzeydogu
Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Planinin
“Turizm Uriinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon
Markalasmasinin  Saglanmasi” bashgl kapsaminda; oncelikli olarak bdlgemize yakin
Universitelerde faaliyet gosteren ogrenci kullipleri ile isbirligi icerisinde, Kuzeydogu Anadolu

bolgesi tanitim organizasyonlari diizenlenerek bu kulliplerin bélgemizde gerceklesen festival
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ve senlik gibi etkinliklere katilmalari veya bdlgede bu tir etkinlikler gergeklestirmeleri
saglanacaktir.
e TRA1l Diizey 2 Bolgesinin Tanitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

Gergeklestirilen Organizasyonlara Katilim Saglanmasi

TRA1 Dizey 2 Bolge Planinin “Bolgeye dogrudan yatirim gekilmesi” ve “TRA1 Dilizey 2
Bblgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilerek deger zincirindeki tim
sektorlerle beraber mumkin olan en vyiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi”
onceliklerine hizmet etmek amaciyla, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona
Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem Planinin “Turizm Uriinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin
Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi’” basligi altinda 4
no’lu eylem olarak yer alan; ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katihm faaliyetleri
kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda tanitiminin
yapilmasi, bolgede o6ne c¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirirm alanlarinin uluslararasi
yatirrmciya sunulmasi ve bdlgenin uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi amaciyla

asagida belirtilen ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir:

Tablo 3. Katilim Saglanacak Etkinlik ve Organizasyonlar

Gidilecek . Katilacak e
sehir/Olke Tarih Kisiler/Unvanlar Toplanti Konusu Goriigilecek Kurumlar
e Seyahat ve Turizm acenteleri
. Ocak . e Klltlr ve Turizm
| | A EMITT 2014 F
stanbu 2014 3 Ajans Uzmani 0 uari Miidiirlikleri
e Turizm Yatirimcilan
e Viyana Kultur ve Tanitma
. . Musavirligi
V F W -V
lyana Ocak 2014 3 Ajans Uzmani erllenmesse len -viyana e Seyahat ve Tur Operatorleri
Avusturya Turizm Fuar
e Yatirimcilar
o Kultur ve Tanitma Musavirligi
arsova Ocak 2014 3 Ajans Uzmani ITM Varsova Fuari ® Ticaret MusaV|rI|g| .
Polonya e Seyahat ve Turizm Acenteleri
e Bakl Kultur ve Tanitma
Miisavirligi
Baki Azerbaycan Uluslararasi . Bal:<§ila'\ll'litr:;grlet Misavirligi
Nisan 2014 3 Ajans Uzmani Turizm ve Seyahat Fuari . 5,_ .g ..
Azerbaycan (AITF) e Baki Kalkinma Musavirligi
Baki Seyahat ve Turizm
Acenteleri
e Acara Yatirim Destek Merkezi
Tiflis e Batum Seyahat ve Turizm
Giircistan Nisan 2014 3 Ajans Uzmani Tiflis Kafkasya Turizm Fuari Acenteleri
e Tiflis Seyahat ve Turizm
Acenteleri
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e Gurcistan Seyahat ve Turizm

Ba"tu.m Mayis 2014 3 Ajans Uzmani ExpoBatumi 2014 Acentele.rl -

Gurcistan e Batum Ticaret Ateseligi

e Kiltur ve Tanitma Musavirligi

e Tebriz Ticaret Ataseligi

e Tebriz Turizm Acenteleri
Birligi

Tahran Haziran . Tahran Persia Uluslararasi * Tebriz Sey.ahat ve Turizm

iran 2014 3 Ajans Uzmani Seyahat ve Turizm Fuari Acentele'rl .

e Tahran Ticaret Misavirligi

e Tahran Turizm Musavirligi

e Tahran Seyahat ve Turizm
Acenteleri

e Moskova Ticaret Ateseligi

e Moskova Ticaret ve Turizm
Musavirlikleri

Moskova Luxury Leisure
Moskova Y

Eylil 2014 3 Ajans Uzmani Uluslararasi Seyahat ve L
Rusya . e Seyahat ve Tur Operatorleri
Turizm Fuari
e Yatinmcilar
e Kiev Kiltlir ve Tanitma
Musavirligi
. . . k lusl
Kiev Ukrayna Ekim 2014 3 Ajans Uzmani v r?yna Uluslararasi e Kiev Ticaret Musavirligi
Turizm ve Seyahat Fuari . .
e Kiev Seyahat ve Turizm
Acenteleri
e Kiltiir ve Tanitma Misavirligi
Poznan Ekim 2014 3 Ajans Uzmani Polonya Tour Salon * Ticaret Musawrllgl .
Polonya e Seyahat ve Turizm Acenteleri

Fuarlarda, Kuzeydogu Anadolu’nun turizm marka kimligi ve 6zglin turizm driinleriyle ses
getirecek ve 6n plana cikilacak sunumsal 6gelere yer verilecek, her bir fuar kapsaminda

hedeflenen sonuclara yonelik olarak 6zel tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali’nin Giincellenmesi ve Sosyal Medya Uygulamalarini

da Kapsayacak Sekilde Etkin Bir Sekilde Yiriitilmesi

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinin “TRA1 Diizey 2 Bodlgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin
harekete gecirilerek deger zincirindeki tim sektorlerle beraber mimkin olan en yiliksek
sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” onceligi ile paralel olarak Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
2012-2023 inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planinin “Turizm Uriinlerinin
Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalasmasinin
Saglanmasi” bashgl altinda 3 no’lu eylem olarak yer alan; Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde
turizm sektorinin gelistiriimesi ve bolgenin dnemli bir turizm destinasyonu haline gelmesi

sirecinde 6nemli aracglardan birisi olan ve bolgedeki ana turizm alanlarindan, turizm varlik ve
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etkinliklerine kadar birgok alanda bilginin bir arada bulundugu “Kuzeydogu Anadolu Turizm
Portali”nin glincellenmesi ve sosyal medya uygulamalarini da kapsayacak sekilde etkin bir

sekilde yurutilmesi faaliyetleri koordine edilecektir.
e Kalkinma Ajanslar ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi

TRA1 Dizey 2 Bolge Planinin “TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin
harekete gecirilerek deger zincirindeki tim sektorlerle beraber mimkiin olan en yliksek
sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” onceligi dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin de
dahil oldugu Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz bdlgelerinin turizm degerlerinin ve
destinasyonlarin, butlncil ve tamamlayici sekilde tanitiimasi ve pazarlamasi amaciyla,
Serhat Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve
Firat Kalkinma Ajansi ile isbirligi calismalarinin gelistirilmesi amaciyla, periyodik toplantilar
gerceklestirilecek ve bu baglamda saha calismalari ve uygulamaya yonelik pilot etkinlikler

gerceklestirilecektir.

Kalkinma Ajanslari ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulunu (DEIK) arasinda kurumsal isbirliginin
tesis edilmesine ve lilkemize daha fazla ve nitelikli yabanci yatirim g¢ekilmesine yonelik olarak
Kalkinma Bakanligi, DEIK ve Ajanslar tarafindan imzalanan protokol kapsaminda faaliyetler

gerceklestirilecektir.
e Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

TRA1 Duzey 2 Bolge Planinda belirtilen “Bolgeye dogrudan yatirim gekilmesi” ve “TRA1
Diizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tim
sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” éncelikleri
dogrultusunda Bolge ekonomisinin gelismesine katkida bulunmak amaciyla Ajansimizin
faaliyet gosterdigi TRA1 Diizey 2 Bolgesini de kapsayan Dogu Anadolu Bdlgesi ve Dogu
Karadeniz Bolgesi ile iran, Azerbaycan, Giircistan, Nahcivan, Ukrayna, Rusya gibi “inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nda ongoriilen hedef llkelerde tematik alanlarda
(tarim, turizm, sanayi vb.) ilgili kurum ve kuruluslarla 2011 yilindan itibaren sirdirilen ulusal
ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri, gelistirilerek devam ettirilecektir. Ayrica uluslararasi ¢capta
olusturulan kalkinma ajanslari agi vb. organizasyonlara Uyelik saglanacak ve bu aglar

kapsaminda ortak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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e  Turizm Uriin, Deger ve Varliklarini Gorsel Ogelerle On Plana Cikaran Farkh Dillerde

Tanitim ve Promosyon Materyallerinin Hazirlanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolge Planinda belirtilen “TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber mimkin olan
en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” énceligi dogrultusunda ve inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin “Turizm Uriinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde
Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi” basligl altinda 2 no’lu
eylem olarak yer alan pazarlama malzemelerinin tasarlanmasi ve yayginlastiriimasi eylemi
kapsaminda, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bdlgenin ve bdlge illerinin tanitiminda
kullanilmak Uzere turizm Grin, deger ve varliklarini gorsel oOgelerle 6n plana cikaran,
Kuzeydogu Anadolu destinasyon marka kimliginin tasarimlarinin da kullanilarak, Tiirkce ve
hedef Ulkelere gore belirlenecek yabanci dillerde (ingilizce, Rusca, Farsca, Arapca, Almanca
vb.) profesyonel tanitim materyalleri (turistik haritalar, bolge ve il haritasi-, bolge ve iller kent

rehberleri, turizm Grilin ve etkinlik brosdirleri, katalog-kitapgiklar vb.) hazirlanacaktir.

Ajansin gugli bir kurumsal kimlige kavusmasi ve bdélgenin tanitimi amacina yénelik olarak
belirlenen standartlar ¢cercevesinde takvim, brosir, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak,
roll-up gibi tanitim malzemeleri ve bayramlasma karti, davetiye, kartvizit, yurtici ve yurtdisi
ziyaretler icin yoresel hediye vb. materyaller de glincellenecek, ihtiya¢ duyulan miktarlarda

basimi ve alimi saglanacaktir.
e Ajans ve Bolge Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni Videolarin Hazirlanmasi

TRA1 Dilizey 2 Bolge Plani’'nda belirtilen “TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber mimkin olan
en yuksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” énceligi dogrultusunda Ajans faaliyetlerinin
ve TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi
amaciyla bolgenin énemli turizm noktalarini kapsayacak sekilde hazirlatiimis olan tanitim
videolari glincellenecek ve s6z konusu videolarin hazirlanmasi siirecinde elde edilen goriinti

arsivinden yeni tematik videolar hazirlanacaktir.

e “inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani”nda 2014 Yili igin Ongériilen

Festivallerin Diizenlenmesine Katki Saglanmasi
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’'nda belirtilen “TRA1 Diizey 2 Boélgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki tiim sektorlerle beraber mimkin olan
en yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglamasi” énceligi dogrultusunda inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planinin “Turizm Uriinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde
Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi’” basligi altinda 7 no’lu
eylem kapsaminda yer alan festivallerin gergeklestiriimesinde koordinasyonun saglanmasina

yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Tablo 4. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI TAHMINi MALIYET (TL)
iletisim Stratejisinin Hazirlanmasi 01.01.2014-31.12.2014 5.000,00
Ajansa Ait Web Sitelerinin Yonetimi ve Gelistirilmesi 01.01.2014-31.12.2014 5.000,00
3.2.1. iletisim Faaliyetleri -
Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi 01.01.2014-31.12.2014 10.000,00
Periyodik Yayinlanan Kuzeydogu Dergisinin Hazirlanmasi 01.01.2014-31.12.2014 30.000,00
inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani 01.01.2014-31.12.2014
“ R . . 10.000,00
Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi” Faaliyetleri
A"nahtar Coz.umler Kapsaminda Konferans ve Seminerlerin 01.01.2014-31.12.2014 20.000,00
Dizenlenmesi
TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin Tanitimina Yonelik Olarak Ulusal Ve
Uluslararasi Tur Operatdrleriyle isbirligi Faaliyetleri Kapsaminda 01.01.2014-31.12.2014 150.000,00
Toplanti, Fuar, Fam Trip vb. Organizasyon Gergeklestirilmesi
Bolge Tanitimi Amaciyla Universite Ogrenci Kultpleri ile ishirligi 01.01.2014-31.12.2014 20.000,00
TRA1 Diizey 2 Bélgesinin Tanitimina Yoénelik Ulusal ve Genel Sekr'etgrl.ilv(.
Uluslararasi Diizeyde Gergeklestirilen Organizasyonlara Katilim Tanitim ve Isbirligi 01.01.2014-31.12.2014 200.000,00
Saglanmasi Birimi
. . Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali’'nin Glincellenmesi ve Sosyal
3.2.2. Tamtim Faaliyetleri Medya Uygulamalarini da Kapsayacak Sekilde Etkin Bir Sekilde 01.01.2014-31.12.2014 30.000,00
Yaratilmesi
Ulusal ve Uluslararasi ishirliklerinin Gelistirilmesi 01.01.2014-31.12.2014 30.000,00
Turizm Uriin, Deger ve Varliklarini Gérsel Ogelerle On Plana
.01. -31.12. 20.000,00
Cikaran Farkh Dillerde Tanitim ve Promosyon Materyallerinin 01.01.2014-31.12.2014
Hazirlanmasi
Ajans ve Bolge Videolarinin Glincellenmesi ve Yeni Videolarin 01.01.2014-31.12.2014 10.000,00
Hazirlanmasi
inovasyona Dayall Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani’nda
- .. .01. -31.12. 20.000,00
2014 Yih Igin Ongorilen Festivallerin  Diizenlenmesinde 01.01.2014-31.12.2014
Koordinasyonun Saglanmasi
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 34




2014 YILI CALISMA PROGRAMI

3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
3.3.1. Planlama Faaliyetleri

e 2013 yilinda hazirliklari tamamlanan ve Kalkinma Bakanligl tarafindan onaylanan
TRA1 Duzey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) dokiimaninin basim ve dagitim
organizasyonlari gerceklestirilecek, planin referans dokiimani olarak hazirlanan “Bolge
Plani Tanitim Stratejisi” uygulanacaktir.

e TRA1l Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’'nda belirlenen “Bolgenin ar-ge ve yenilikgilik
kapasitesinin guglendirilmesi” 6ncelik alaninda mevcut ve gelecekteki sanayi alt
sektorlerinde yiksek katma deger elde edilmesine ve teknoloji diizeyinin artiriimasina
yonelik “TRA1 Dizey 2 Bolgesi Sanayi Stratejisi” hazirlanacaktir.

e Bolge Plani’nin “hizmetler sektoriiniin sosyal altyapisini gelistirmek” dncelik alanina
hizmet etmek lzere; bdlge illerinde kurumsal anlamda en biylk yapilanmalar olan
Universitelerin sosyo-ekonomik kalkinmaya dahil edilmesi agisindan “TRA1 Dizey 2
Bolgesi Universitelerinden Bélgesel Kalkinma Agisindan Etkin Yararlaniimasi Stratejisi”
olusturulacaktir.

e Bolge genelinde tarimla ugrasan nifusun azalmasi, yaslanmasi ve mevcut geng
ndfusun tarim ile ugrasmak istememesi nedeniyle tarimsal Uretim kalite ve miktar
acisindan azalmaktadir. Bolgenin konu ile ilgili mevcut durumunun tespit edilmesi ve
gerekli tedbirlerin belirlenmesi amaciyla TRA1 Diizey 2 Bolgesi “tarim sektériinde insan
kaynaginin niteliginin artirilmasi” onceligi kapsaminda; “TRA1 Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftci

Stratejisi” olusturulacaktir.
3.3.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde yasam kalitesinin artirilmasina yonelik yatirimlara ve bu
konudaki Ajans desteklerine yon verecek “TRA1 Diizey 2 Bolgesi Yasanabilirlik Analizi”
calismasi gerceklestirilecektir. Bu calisma ile Bolge Plan’'nin “hizmetler sektoriinde
teknik altyapinin gelistirilmesi” dncelik alanina hizmet edilecektir.

e Bolge (niversitelerinde yiritilen doktora programlarinda Uretilen tezlerin TRA1
Dliizey 2 Bolgesi'nin sosyoekonomik kalkinma acisindan potansiyellerini ve bu

potansiyelleri harekete gecirme yodntemlerini ortaya koymasi, hazirlanacak plan ve
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stratejiler icin kaynak teskil etmesi ve bolgede 6ne ¢ikan sektérlerde yatirimciya fikir

vermesi ve yol gostermesi amaciyla lniversitelerle isbirligi icerisinde olunacaktir.
3.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri

e “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger
zincirindeki tiim sektorlerle beraber mimkiin olan en yilksek soyo-ekonomik faydanin
saglamasi” onceligi kapsaminda; 2012 yilinda uygulamaya baslanan inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda kurulan turizm gelistirme
komiteleri 2014 yilinda da eylem plani cercevesinde sorumlu olduklari faaliyetleri
Ajansin koordinasyonunda surdirecektir. Bu kapsamda komite rutin toplanti, lobicilik, iyi
uygulama orneklerinin goérilmesi, blylk organizasyonlarin bolgeye cekilmesi, Ajans
disindaki fonlarin kullaniimasina yonelik bolge adina ortak proje hazirlanmasi faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

e 4. Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi diizenlenecektir. ilki Temmuz 2011’de
yapilan konferansin gelenekselleserek her yil Erzurum’da organize edilmesi ve konferans
programina Erzincan ve Bayburt’'un da dahil edilecegi bolge gezilerinin entegre edilmesi
saglanacaktir.

e Bolge halkinin girisimcilik ve inovasyon farkindaligini artirmak ve girisimciligi harekete
gecirmek amaciyla 8dilli “Yihin Turizm Girisimcisi” ve “En inovatif Turizm isletmesi”
yarismalari diizenlenecektir.

e TRA1 Dizey 2 Bolgesi’'nde uygulanmak (zere; 6zellikle organik tarim ve tohumculuk
alanlarinda sozlesmeli Ureticilik sistemiyle calisan firmalari, bolge ciftcileri ve ciftgi
orgitleri ile bir araya getirecek “Kuzeydogu Anadolu Tarimda Sézlesmeli Ureticiler
Bulusmasi (KATSUB)” diizenlenecektir. Bélge Plani’nda verilen “TRA1 Diizey 2 Bolgesi
tarim sektoriinde insan kaynaginin niteliginin artirilmasi” ve ” Bitkisel ve hayvansal
Uretimde sosyal altyapinin iyilestiriimesi” 6ncelik alanlari kapsaminda yapilacak bu pilot
calisma ile sozlesmeli Ureticilik yapan firmalarin bolge ile ilgili gérislerinin alinmasi, yore
ciftcisinin konu ile ilgili farkindaliginin olusturulmasi ve boélgede s6zlesmeli iretim yapan
ciftci sayisinin artirilmasi amaclanmaktadir.

e Bolge Plan’nin “bitkisel ve hayvansal Uretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi”
onceligine yonelik olarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin ariciik konusundaki yiksek

potansiyelinin tanitilmasi amaciyla 2014 yili icinde “Apimedica-Apiquallity Forum 2014”
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organizasyonunun Erzurum’da gerceklestiriimesine yodnelik koordinasyon faaliyetleri
yuratalecektir. Erzurum’da kurulmasi planlanan Apiterapi Merkezi ile ilgili kurumsal
yapilanmaya yonelik arastirma yapilacak, kurumlar arasi koordinasyon saglanacak ve

belirlenen yapiya yénelik projelendirme yapilacaktir.
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Tablo 5. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

; ) L TAHMINi
FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI MALIYET (TL)
TRA1 Duztey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) Dokiimaninin 01.03.2014-15.06.2014 95.000,00
Basimi, Dagitimi ve Tanitimi
TRA1 Diizey 2 Bdlgesi Sanayi Stratejisi Hazirlanmasi 01.01.2014-31.12.2014 250.000,00
3.3.1. Planlama
Faaliyetleri TRA1 D 2 Bolgesi Uni itelerind Bol | Kalk
uzey. Olgesi nlversm'e. (?rln en Bolgesel Kalkinma 01.06.2014-31.12.2014 10.000,00
Acisindan Etkin Yararlanilmasi Stratejisi Hazirlanmasi
TRA1 Duizey 2 Bélgesi Geng Ciftci Stratejisi Hazirlanmasi 01.09.2014-31.12.2014 10.000,00
TRA1 Du'ze'y 2 Bolgesi Yasanabilirlik Analizi  Calismasinin Genel Sekreterlik 01.06.2014-01.09.2014 10.000,00
3.3.2.  Arastirma  ve | Gergeklestiriimesi Arastirma ve Planlama
Raporlama Faaliyetleri ; Ui ; ichirlisi Birimi
Df)lf'tqra Te.zlerl Konusunda Universitelerle Isbirligi Calismalarinin 01.01.2014-31.12.2014 )
Yaratilmesi
inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
Cercevesinde Turizm Gelistirme Komitelerinin Sirdirecekleri 01.01.2014-31.12.2014 50.000,00
Faaliyetler
. 4, Turlsz:le In9vasyon Konferan5| ve “Yilin Turlzm Girigimcisi” Ve 01-03.10.2014 20.000,00
3.3.3. Koordinasyon | “En Inovatif Turizm Isletmesi” Yarismalari Organizasyonu
Faaliyetleri dos dol q 51 i Oreticil |
Kuzey“ogu Anadolu T'ﬁrlm a Soz.e§me| Ureticiler Bulusmasi 17-20.03.2014 50.000,00
(KATSUB) Programinin Diizenlenmesi
Apimedica-Apiquallity Forum 2014 Organizasyonunun Erzurum’da 24-26.09.2014 80.000,00

Gergeklestirilmesine Yonelik Koordinasyon Calismasi Yapilmasi
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Ajans, 2014 yili igerisinde 2014 yili Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programlarini
uygulamayi 6ngoérmektedir. Bu programlarin yani sira ayni yil icerisinde 2014 yili mali destek
programlarinin mali ve teknik degerlendirmesinin gergeklestirilmesi, 2015 yili mali destek
programlarinin ise hazirlik, ilan, bilgilendirme, egitim ve proje kabull sireglerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ajansin gerceklestirecegi mali ve teknik destek programlari; destekleme faaliyetlerinin
yonetsel cergevesini olusturan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Destek Yonetim
Kilavuzu’nda belirtilen usuller esas alinarak uygulanacaktir.

TRA1 Diizey 2 Bodlge Plan’'nda belirtilen oncelikler dogrultusunda bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, strdurilebilirligini saglamak, bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla,
onceki vyillarda vyiratilen mali destek programlarini tamamlayici ve projelerin etkisini
arttiracak sekilde 2014 yilinda uygulanmak Uzere mali destek programlari planlanacaktir.
Destek programlarinin planlanmasi asamasinda; TRA1 Diizey 2 Bolge Planiile 2014 Yili Calisma
Programi ve Bltcesi cercevesinde programlarin konu, bitce, amac ve oncelik alanlari ortaya
konarak; uygunluk kriterleri, degerlendirme kriterleri ve performans gostergeleri net ve agik

bir sekilde belirlenecektir.
3.4.1. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri
3.4.1.1. Hazirlik Faaliyetleri®
3.4.1.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2015 yih teklif ¢agrisi basvuru rehberi ve basvuru formlari; Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nde vyer alan hiikimlere, bolge plan ve programlarina, bolgesel gelisme
stratejilerine, Destek Yonetimi Kilavuzu’nda ve bu calisma programinda belirtilen kriter ve
standartlara uygun olarak Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanacaktir.

2015 yilinda Ajansin ilan edecegi proje teklif cagrisi ile ilgili olarak:

e Teklif cagrisinin amacg ve onceliklerinin ve performans gostergelerinin tespiti amaciyla;
Bolge Plani, Ajansin daha 6nce ylrittigl saha calismalari, verilen desteklerden edinilen
tecriibeler ve konuyla ilgili tiim aktorlerden bilgi ve dokiimantasyon destegi yardimiyla

glincel ihtiyaglar saptanacak, basvuru rehberleriyle ilgili 6n hazirliklar baslatilacaktir.

1 Bu bagslik altindaki faaliyetler 2015 yili teklif cagrisina iliskin olarak gerceklestirilecektir.
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e Desteklenecek oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini; basvuru sekil ve
sartlarini; uygunluk, secim ve degerlendirme kriterlerini; es finansman yikimlaliklerini ve
diger gerekli bilgileri icerecek sekilde, basvuru rehberleri ve ekleri ile ilgili ¢alismalar

yapilacak ve nihatf icerikler tespit edilecektir.

e Kalkinma Bakanliginin onayinin alinmasinin ardindan, mali desteklerle ilgili basvuru

rehberleri, gorinirlik rehberi ve bagimsiz degerlendiriciler rehberi hazirlanacaktir.
3.4.1.1.2. Proje Teklif Cagrisinin ilani ve Duyurulmasi

Basvuru rehberleri onaylanip kesinlestikten sonra mali destek programlari KAYS'a

tanimlanacak, teklif gagrisi ilan tarihinden 10 giin sonra proje kabul siireci baslatilmig olacaktir.
Teklif cagrisina iliskin bilgilerin kamuoyuna duyurulmasi icin gerekli hazirliklar yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit derecede bilgilendirilmesi amaciyla ilan,
duyuru ve tanitim faaliyetleri mumkiin oldugunca genis bir kitleye ulasilacak sekilde,

kapsamli olarak yurutulecektir.

Teklif cagrilariile ilgili tim bilgi ve belgeler, potansiyel basvuru sahiplerinin kullanimina
sunulmak (zere, Ajansin ve Kalkinma Bakanhginin internet sitelerinde ayrintih olarak yer

alacak ve bu husus tiim ilanlarda vurgulanacaktir.

Duyuru faaliyetleri kapsaminda dncelikle teklif ¢cagrisi ilanina iliskin basin duyurusu basin yayin
organlarina gonderilecektir. Ayrica teklif cagrilariile ilgili haberlerin, her (g ilin yerel

gazetelerinde, radyo ve televizyon kanallarinda yer almasi saglanacaktir.
3.4.1.1.3. Teklif Cagnisi ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Teklif gagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif ¢agrisi ile ilgili
olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin

bilgilendirme ve egitim toplantilari gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari programin amag¢ ve oncelikleri ile
uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini

duyuracaklardir.

Teklif cagrisini muiteakiben Erzurum, Erzincan ve Bayburt il merkezlerinde toplam 3

bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir. Bolgede yer alan il merkezleri disindaki bdtiin
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ilcelerde de (toplam 27 ilgede) bilgilendirme toplantisi yapilacaktir. Bu toplantilar sonucunda

yaklasik 2.500 kisinin dogrudan bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

Teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun

olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Bu dogrultuda;

° Proje hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tim bolgedeki potansiyel
basvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkezde ve katilimin saglanabilecegi 6ngorilen
ilcelerde olmak Uzere, Ajans uzmanlari eliyle gergeklestirilecektir.

° Teklif cagrilari egitim programi kapsaminda il merkezlerinde 6 adet, ilcelerde 6 adet

olmak Uzere toplam 12 adet egitim toplantisi planlanmaktadir.

Teklif cagrisi sliresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular kayit altina
alinacak ve Ajans uzmanlarinca cevaplandirildiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans

internet sayfasinda yayinlanacaktir.
3.4.1.2. Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri?

Ajans, 2014 vyili teklif cagrisi kapsaminda iki ayri mali destek programina cikmayi
ongdrmektedir. K&r amaci giiden kuruluslara yonelik 8 milyon TL bitceli “/ktisadi Kalkinma
Mali Destek Programi” ve kar amaci glitmeyen kuruluslara yonelik 2,5 milyon TL blitceli “Yerel
Kapasitenin Arttirilmasi Mali Destek Programi” kapsaminda kullandirilacak toplam mali destek

tutarinin 10.500.000 TL olmasi 6ngorilmektedir.

S6z konusu programlar kapsaminda imalat sanayi ve turizm sektorlerinde bilgiye dayal
yenilik¢i yaklasimlarin hayata gecirilmesi ve bu sektorlerde uriin/hizmet/insan kaynaklari
verimliliginin/kalitesinin/kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu programlarin hazirlik,
ilan, bilgilendirme, egitim ve proje kabul siireglerinin 2013 yili icerisinde tamamlanmasi,
projelerin teknik ve mali degerlendirme sirecinin ise 2014 yil icerisinde gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.
3.4.1.2.1. Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gérevlendirilmesi

2014 yih teklif cagrisi slirecinde basvurusu alinan projelerin teknik ve mali degerlendirmesini
yapacak olan bagimsiz degerlendiriciler, uzmanlik alani teklif ¢cagrisinin konusu ve 6ncelik

alanlarinin igerigiyle uyumlu olan; Universite 6gretim Uyeleri, kamu kurum ve kuruluslari

2 Bu bagslik altindaki faaliyetler 2014 yili teklif cagrisina iliskin olarak gerceklestirilecektir.
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personeli veya Ozel sektor ¢alisanlari arasindan gerekli niteligi haiz kisilerden segilecektir. Bu

kapsamda;

Ajansin internet sayfasinda ve Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) bagimsiz
degerlendirici ilani verilecek ve basvuru sartlari belirtilecektir. Ajansa KAYS Uzerinden yapilan
bagimsiz degerlendirici basvurulari arasindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komisyonu

tarafindan bagimsiz degerlendirici se¢im galismalari gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda 2014 yilinda gergeklestirilecek olan teklif ¢agrisi ¢ergcevesinde 300 projenin 6n
inceleme sonrasi teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmasi beklenmektedir. Bu noktada
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan 750 degerlendirmenin yapilmasi 6ngorilmektedir. Bu
degerlendirmelerin  yapilabilmesi amaciyla vyaklastk 35 bagimsiz  degerlendiricinin

gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Gorevlendirilen bagimsiz degerlendiriciler Soézlesme’nin yani sira Tarafsizlik ve Gizlilik

Beyannamesi’ni de imzalayacaklardir.
3.4.1.2.2. Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi ve Gorevlendirilmesi

2014 yilk mali destek programi kapsaminda alinmis projelerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirmeleri Ustliinde gerekli kontrolleri
yaparak goris olusturmak ve bu gorisleri raporlamak amaciyla bir degerlendirme komitesi

olusturulacaktir.

Degerlendirme komitesi olusturulurken program ile ilgililik durumlarina gére Bolge’deki
Universiteler ve bolge disindaki merkezi kuruluslardan toplam 5 kisilik gorevlendirme talep

edilecektir.

Kurumlarca belirlenen adaylar arasindan bagimsiz degerlendirici secimi usullyle
degerlendirme komitesi lyeleri belirlenecek ve kurumlar resmi olarak bilgilendirildikten sonra

degerlendirme komitesi Uyeleriyle s6zlesme imzalanacaktir.

Hem bagimsiz degerlendiricilere hem de degerlendirme komitesi Uyelerine yonelik, destek
programina 6zgl konular ve basvuru rehberleriyle ilgili bilgileri iceren egitimler diizenlenecek

ve sorular cevaplandirilacaktir.
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3.4.1.3. Proje Uygulama Siireci
3.4.1.3.1. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi, 2013 yilinda ilan edilen Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenmeye karar verilen proje sahiplerine uygulama siirecinin genel olarak tanitildigi
baslangic toplantilarini, soOzlesmelerin imzalanmasindan o6nce dlzenleyecektir. Bu

toplantilarda asagidaki konularda yararlanicilara bilgi verilecektir:

e Proje uygulamalari hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,
e Yardim masalari, danismanlik ve kiicliik grup egitimlerini de kapsayan destek
hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi,

e Satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler.

Baslangi¢ toplantilarindan sonra en geg¢ bir ay iginde yararlanicilarin uygulama ve satin alma
sureclerinde ihtiya¢ duyacaklari her tirli bilginin verilecegi proje uygulama, satin alma,

raporlama, izleme ve bilgi sistemi egitimleri verilecektir.
3.4.1.3.2. Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Ajans, destek kapsaminda yapacagi her tirli 6demeyi kendi banka hesabindan, yararlanici
tarafindan sozlesmede belirtilen banka ve bu banka nezdinde proje sahibi adina agilmis

projeye 0zel hesap numarasina, transfer talimati ile gergeklestirecektir.

S6zlesmenin imzalanmasini miteakip, projenin uygun maliyetleri cercevesinde 6ngorilen
azami destek tutarinin ylzde kirki 6n 6deme olarak s6zlesme imzalanmasinin ardindan kirk
bes glin icerisinde vyararlanicinin sozlesmede belirtilen banka hesabina aktarilacaktir.
Yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilecektir. Faydalanicinin sundugu
harcama belgelerinin gecerli olmasi ve ara raporlarin Ajans tarafindan uygun bulunarak

onaylanmasindan sonra diger 6demeler yapilacaktir.

Soézlesmede belirtilen proje sliresi sonunda projenin tamamlanmasi ile birlikte diizenlenecek
nihai raporun ve harcama belgelerinin uygunlugunun Ajans tarafindan onaylanmasini
muteakip nihai destek tutari belirlenecek ve projenin kapatma islemi yapilacaktir.
Sozlesmede oOngoriilen toplam destek tutarinin en az ylzde onu nihai raporun

sunulmasindan sonra odenecektir.

3.4.1.3.3. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun'un

5’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 34’(incl
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maddesi dogrultusunda Ajans gerceklestirdigi desteklere iliskin proje ve faaliyetlerin mali ve
fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini zamaninda tespit
etmek ve gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde

bulunacaktir.

izleme Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan saglanan destekler ile yiiriitiilen projelerin
sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak ve uygulamayi izlemek Uzere izleme ziyaretleri,
raporlar, destek faaliyetleri ve bilgi sistemi olmak (izere dort temel aragtan faydalanacaktir.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetler yiuritulecektir:

° Yararlanicilarla sézlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde Genel Sekreterligin talimati
dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunacaktir.

. 2013 yili igerisinde Ajansimiz tarafindan proje teklif ¢agrisi yontemi ile ilan edilen mali
destek programlari kapsaminda basarili olan ve 2014 yili icerisinde s6zlesmeleri imzalanarak
uygulanmaya baslanacak projelere ve glidimli proje destegi ile desteklenecek projelere ilk
izleme ziyaretiyle birlikte en az lger adet izleme ziyareti gergeklestirilecektir. Ayrica, ilgili
uzman proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin saglanmasi icin
gerekli gormesi halinde anlik izleme ziyaretinde bulunabilecektir. Ziyaretler neticesinde
sorumlu uzman tarafindan ilgili raporlar hazirlanacaktir.

° Sozlesmenin feshine veya usulstzlik risklerine neden olabilecek haller ile
usulslizligin tespiti halinde Genel Sekreter’e sunulmak lizere sorumlu uzman tarafindan
erken uyari raporu ve/veya usulstizliik raporu dizenlenecektir.

° 2013 ve 2014 yillari mali destek programlari kapsaminda; program uygulamasinin ve
izleme faaliyetlerinin son durumu, mevcut ve tahmin edilen sorunlar, usulsizlikler, ¢6zim
onerileri, projelerin ilerlemeleri ve planlanan faaliyetler hakkinda bilgi sunmak amaciyla, ilki
programin baslangicindan itibaren Gglinci ayda olmak lzere iki aylik periyotlar halinde
Yonetim Kurulu’na iletilmek Uizere Genel Sekreter’e sunulacak program ilerleme raporlari
hazirlanacaktir.

° 2013 yih mali destek programlari kapsaminda; proje basari ve kalitelerinin, verilen
mali desteklerin, hedeflere ulasma derecesinin degerlendirildigi program kapanis raporu,
tim projelere nihai 6demeler yapildiktan sonra en gec¢ dort ay icerisinde hazirlanip Yonetim
Kurulu’na iletilmek lzere Genel Sekreter’e sunulacaktir.

° 2011 Yili Mali Destek Programlarinin etki analizi calismalari gerceklestirilecektir.
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. 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda s6zlesme imzalanan projelere bir
adet ilk izleme ve bir adet dizenli izleme olmak Uzere en az iki izleme ziyareti

planlanmaktadir.
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Tablo 6. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri (Hazirlik ve Degerlendirme Faaliyetleri)

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI TAHM":;:)"A”YET
3.4.1.1. Hazirlik Faaliyetleri
Yénetim Kurulu
Basvuru Rehberlerinin  Hazirlanmasi ve Genel Sekreterlik 01.06.2014 45.000.00
Basimi Program Yonetimi Birimi 15.09.2014 B
Arastirma Planlama Birimi
Proje Teklif Cagrisinin ilani ve Duyurulmasi Pro Gr?rfl\é;l:’;:irgli(rimi 15.09.2014
! & y gram fanetim sinm 01.11.2014 40.000,00
Tanitim ve Isbirligi Birimi
3.4.1. Proje Teklif Cagrisi
Faaliyetleri
. N THRE TP TRN . o Genel Sekreterlik
TekI!f Cagr'|5| lle llgili Bilgilendirme ve Egitim Program Yonetimi Birimi 15.09.2014 20.000,00
Faaliyetleri S e 01.11.2014
Tanitim ve Isbirligi Birimi
3.4.1.2. Proje Degerlendirme ve Se¢im Faaliyetleri
o o T - Yonetim Kurulu
Bza'\.glmsu . I.Deger.lendlrlalerln Secimi  ve Genel Sekreterlik 01.01.2014 130.000,00
Gorevlendirilmesi e o 21.02.2014
Program Yénetimi Birimi
Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi ve Genel Sekreterlik 21.02.2014 30.000 00
Gorevlendirilmesi Program Yonetimi Birimi 07.03.2014 T
Degerlendirme Sonuglarinin Duyurulmasi ve Genel Sekreterlik 07.03.2014 5.000.00
Yazisma Faaliyetleri Program Ydnetimi Birimi 28.03.2014 B

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

46



e

Tablo 7. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri (Uygulama Siireci Faaliyetleri)

3.4.1. Proje
Faaliyetleri

Teklif

Cagrisi

2014 YILI CALISMA PROGRAMI

3.4.1.3. Proje Uygulama Faaliyetleri

\HJ

. . _ . . Genel Sekreterlik 01/01/2014
Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi 15/01/2014 4.000,00
Proje Destek Odemelerinin Genel Sekreterlik 15/03/2014
Gergeklestirilmesi izleme ve Degerlendirme Birimi 31/12/2014 10.500.000,00
izleme, Raporlama ve Degerlendirme Genel Sekreterlik 01/01/2014
Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi 31/12/2014 100.000,00
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\\n

3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

Ajansin 2014 yili icerisinde dogrudan faaliyet destegi programi yliritmesi dngoriilmektedir.
Program Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden vylrutilecektir. Destek
programinin seciminde, bodlge plani hedefleri ile onceki yillarda desteklenen proje ve
faaliyetlerin bolge ihtiyaclarini karsilamadaki basari orani ve yaratacagl sosyo-ekonomik

etkiler goz 6ninde bulundurulacaktir.
Ajans 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda,

e Ajans tarafindan hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi
ve Eylem Planinin uygulanmasina,

e Bolge potansiyelinin, sermaye birikimi ve dogrudan yatirimi saglamak amaciyla ve
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin “blyik hacimli yatirim
kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve bunlarin yonlendirilmesine katki saglama”
hedefine hizmet edecek sekilde tanitimina,

e Tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektérlerinin detayli analizlerinin ve bu sektérlerde
kiimelenme ¢alismalarinin yapilmasina,

e Bolgenin vyenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik arastirma,
gelistirme ve planlama g¢alismalarina,

e Bliyik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yatirimlarin bolgeye
yonlendirilmesine katki saglayacak fizibilite benzeri 6n galismalarin yapilmasina yonelik

faaliyetlere dogrudan faaliyet destegi verecektir.

2014 wyili icerisinde Ajans blnyesinde Dogrudan Faaliyet Destegi basvuru rehberinin
hazirlanmasi, basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, s6zlesmelerin imzalanmasi ve

projelerin izleme ve degerlendirmesinin gerceklestirilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Tablo 8. Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

TAHMINi MALIYET

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (1)
. - . Yénetim Kurulu
Proje B De.stek Odemelerinin Genel Sekreterlik 01.05.2014 450.000,00
Gergeklestirilmesi : . . S 31.12.2014
IzZleme ve Degerlendirme Birimi
Yonetim Kurulu
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi Genel Sekreterlik 01.04.2014 -
: Program Yonetimi Birimi 01.05.2014
Arastirma-Planlama Birimi
3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi
Faaliyetleri
Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin ilani 01.05.2014 i
ve Duyurulmasi 01.06.2014
Genel Sekreterlik
Program Yoénetimi Birimi
Degerlendirme Siireci ve Sozlesmelerin 01.06.2014 )
imzalanmasi 31.12.2014
izleme, Raporlama ve Degerlendirme Genel Sekreterlik 01/06/2014 i
Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi 31/12/2014
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3.4.3. Teknik Destek Programi

Ajansin 2014 vyili icerisinde teknik destek programi yiriitmesi ongorilmektedir. Destek
programlarinin se¢iminde, bdlge plani hedefleri ile onceki yillarda desteklenen proje ve
faaliyetlerin bolge ihtiyaglarini karsilamadaki basari orani ve yaratacagi sosyo-ekonomik etkiler

g6z 6nilinde bulundurulacaktir.

Ajans 2014 yili Teknik Destek Programi kapsaminda, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici

faaliyetlere teknik destek saglayacaktir.

2014 yili igerisinde Ajans blinyesinde teknik destek rehberinin hazirlanmasi, basvurularin
alinmasi, degerlendirilmesi, sdzlesmelerin imzalanmasi ve proje uygulama sureglerinin takibi

islemleri yuratulecektir. Programla ilgili islemler KAYS lizerinden gergeklestirilecektir.
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Tablo 9. Teknik Destek Faaliyetleri
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TAHMINi MALIYET

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (L)
. 2 - Yonetim Kurulu
Proje N De-stek Odemelerinin Genel Sekreterlik 01.04.2014 250.000,00
Gergeklestirilmesi o 31.12.2014
Program Yénetimi Birimi
Yénetim Kurulu
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi Genel Sekreterlik 01.04.2014 -
: Program Yénetimi Birimi 21.04.2014
Arastirma Planlama Birimi
3.4.3. Teknik Destek Programi
Faaliyetleri ) ;
Teknik Destek Programinin  llani ve Genel S...ekrgte.rlll.(. . 21.04.2014 -
Program Yoénetimi Birimi
Duyurulmasi e e 30.04.2014
Tanitim ve Isbirligi Birimi
Degerlendirme Siireci ve Sozlesmelerin Yonetim Kurull.J 01.05.2014 -
: Genel Sekreterlik
Imzalanmasi e 31.12.2014
Program Yoénetimi Birimi
izleme, Raporlama ve Degerlendirme Genel Sekreterlik 01/05/2014 i
Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi 31/12/2014
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3.4.4. Giidimlii Proje Destegi

Ajansin 2014 yih icerisinde glidimli proje destegi ylritmesi ongorilmektedir. Ajans genel
olarak Ozel sektor isletmeciligini glclendirecek sekilde; girisimciligin ve isbirligi kiltlrinin
gelistirilmesi, Uretim ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, sektorel ¢esitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi, tGniversite sanayi
ishirligi, isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi ve kiimelenmelerin desteklenmesi; yeni
sanayi altyapisi, hizmet ve Uretim organizasyon modellerinin gelistirilmesi; teknoloji
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi gibi konulari iceren projelere, proje hazirlik

surecini dogrudan yonetmek suretiyle destek saglayabilmektedir.

Destek konularinin seciminde, Bolge Plani hedef ve stratejilerine uygun olarak; Universite,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilecek, sektorel
stratejik ihtiyaclarin giderilmesi ve iyi uygulama orneklerinin olusturulmasi 6zendirilecek ve
bunlarin yaratacagl sosyo-ekonomik etkiler dikkate alinacaktir. 2014 yili igerisinde Ajans
blinyesinde gldimli proje desteginin hazirlik faaliyetleri ile uygulama siirecinde

koordinasyon ve yonlendirme faaliyetleri Program Yoénetimi Birimi tarafindan yurutulecektir.

KUDAKA, 2014 yili Gudumli Proje Destegi (GPD) icin bolge aktorlerinden gelen proje
fikirlerini degerlendirmektedir. ilgili aktérlerle GPD fikirlerini tartismak Uzere toplantilar
yapilmaktadir. Erzurum’un jeostratejik konumu ve bdlgenin ihtiyaclari g6z online alinarak
“Erzurum Fuar ve Kongre Merkezi Yapimi” proje fikri Gzerinde uzlasilmis olup, calismalar

devam etmektedir.
Gudimli proje destegi sireci asagidaki sekilde gerceklesecektir:

e GudUmll Proje Desteklerinde (GPD) projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi amaciyla, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin isbirligi tesvik edilecektir.

e Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel cercevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktoérleri belirlemek icin gerekli koordinasyonu
ylritecektir.

e Ajans, ilgili kurum ve kuruluslari baslangi¢ toplantisina davet edecek olup baslangic¢
toplantisinda s6z konusu projenin gerekliligi, icerigi ve uygulamada yer almasi gereken

muhtemel aktorler, vb. hususlar gorisilecektir.
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e Baslangi¢ toplantisinin ardindan, belirlenen tim aktoérlerin katilimiyla, Ajansin
koordinasyonunda, baslangic toplantisindan en gec bir ay sonra bir mutabakat toplantisi
diizenlenecektir. Bu toplantida tim aktorlerin imzasinin yer aldigi ve Ajans tarafindan
hazirlanan bir 6n mutabakat metni olusturulacaktir. On mutabakat metinlerinde proje
uygulayicisi ve ortak olarak belirlenen kurum ve kuruluslar agik¢a yer alacaktir.

e Olusturulan mutabakat metni ve hazirlanan 6n calisma raporu mutabakat toplantisini
miteakip, en geg¢ bir ay icerisinde Yonetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda, 6n mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporunun onayina iligkin
kararini verecektir.

e Yonetim Kurulunun onay vermesi durumunda, onaylr miuteakip Ajans, proje
uygulayicisi ve ortaklarindan gidimli proje basvuru formu ile birlikte projeye iliskin
uygulama projeleri, detayli is planlari, fizibilite, isletme modeli ve es finansman temini ile
diger isbirligi esaslarina iliskin taahhlitnameler gibi gerekli bilgi, belge ve ¢alismalari
talep edecektir.

e Ajansa sunulan gidimli proje basvurusu ve ekleri, Genel Sekreter baskanhginda ilgili
Ajans uzmanlarindan olusturulacak, en az (g kisilik bir degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilecek ve Yonetim Kurulunun onayina sunulacaktir.

e Yonetim Kurulu onayiyla desteklenmesi ongoriilen projelerin uygulanmasina iliskin
ilke ve kurallar, proje uygulayicisi ve ortaklari ile Ajans adina Yonetim Kurulu Baskani
veya Yonetim Kurulunun yetkilendirecegi Genel Sekreterin imzalayacagi bir s6zlesmeye

baglanacaktir.
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Tablo 10. Giidiimlii Proje Destegi Faaliyetleri

TAHMIiNi MALIYET

Uygulayici Kurulus ve Ortaklari

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (1)

Proje Destek Odemelerinin Genel Sekreterlik 01/01/2015 4.500.000.00
Gergeklestirilmesi izleme ve Degerlendirme Birimi 31/07/2015 R

3.4.4. Gudimlii Proje Destegi | Proje Basvurusunun Yapilmasi ve Gerekli Genel S"ekre.terll.k. . 15/06/2014 -

Faaliyetleri Bilgi, Belge ve Calismalarin Temin Edilmesi Program Yonetim Birimi 15/01/2015

v gl belg : Uygulayici Kurulus ve Ortaklari
. . L . . Yonetim Kurulu

Degerlendirme Sureci, S6zlesmelerin Genel Sekreterlik 01/01/2015 -
imzalanmasi ve Uygulanmasi 20/07/2015
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3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi blinyesinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde olusturulan
Yatirrm Destek Ofisleri; boélgenin yatirrm potansiyellerini arastirarak yurt icinden ve/veya yurt
disindan c¢esitli konularda bélgemize yatirrm yapmak isteyen yatirimciya destek olmayi, idari
islemlerde yatirimciyla kurumlarin koordinasyonunu saglamayi ve bélgemizin taninirhgini arttirmayi

hedeflemektedir.
3.5.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
3.5.1.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e izin ve ruhsat islemleri icin Erzurum YDQ’ya basvuracak olan yatirimcinin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlari nezdinde takip ve koordine edilmesi,

e 0SB Parsel Tahsis Komisyonu toplantilarina Ajansi temsilen katilimin saglanmasi, |l
Koordinasyon Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina ise Genel

Sekreterimizin uygun gorusleri dogrultusunda katilm saglanmasi hedeflenmektedir.
3.5.1.2. Yatirima Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Medikal, Kis turizmi, Macera ve Doga Sporlari Turizmi, Kongre Turizmi, Besi inekgiligi,
Sit Inekgiligi, Yenilenebilir Enerji ve tespit edilecek diger dnemli konularda sektérel
arastirma raporlarinin hazirlanmasi,

e Yatinmcilarin istifadesine sunulmak Gzere tespit edilecek 2 6nemli yatirim konusunda
fizibilite etUtlerinin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi,

e 2014 yihnda Ajans tarafindan yapilmasi planlanan “Sanayi Stratejisi” hazirlik
calismalarina destek verilmesi,

e Erzurum Yatirim Destek Ofisimizin 5449 sayili kanunda ‘Bolge illerinde yatirimcilarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuclandirmak lizere
tek elden takip ve koordine etmek’ seklinde ifade edilen gorev ve sorumlulugunun
farkindaligini artirmaya yonelik programlara oncelik verilmesi, bu kapsamda mimkin
oldugunca yatirimcilarla muhatap olan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek konu
hakkinda bilgilendirilmesi,

e Basta 2.0SB olmak lizere uygun yatirim alanlarinin tespit edilmesi ve yatirimcilarin

bilgisine sunulmasi,
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e Erzurum ili yatirm ortamini ve potansiyelini yansitan Erzurum Yatirim Rehberi’nin
hazirlanmasi ve Erzurum ili yatirnrm ortamini tanitacak materyallerin bir set seklinde
yabanci dil versiyonlarini icerecek sekilde hazirlanarak yatirimcilarin hizmetine
sunulmasi,

e ilin yatim ortamini ve turizm potansiyelini tanitmak lzere ulusal ve uluslararasi
fuarlara katihm saglanmasi, s6z konusu fuarlar kapsaminda 6zellikle ajans olarak 2014
yili igerisinde katilacak oldugumuz Viyana, Bakd, Tiflis, Batum Moskova ve Kiev fuarlari
esnasinda s6z konusu Ulkelerdeki ticaret musavirlikleri kanaliyla s6z konusu ulke
yatirimcilarina Erzurum yatirim ortami tanitimi etkinliklerinin gergeklestirilmesi,

e ilin yatinm ortamini tanitmak tizere istanbul ve Ankara'da Erzurum yatirim ortami
tanitimi etkinliklerinin gergeklestirilmesi,

e Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi Hazirlanmasi galigmalarinin Erzurum
kisminin hazirlanmasi icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi ve hizmet satin alinmasi,

e Erzurum'daki mevcut yatirrmcilarimizin sektérel tecriibelerini artirmak, verimliliklerini
artirmak, iyi uygulama orneklerini yerinde gostermek ve dis ticaret kapasite ve
kabiliyetlerini artirmak adina vyapilacak sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma
ziyaretleri yapilmasi,

e Erzurum yatirm ortaminin web ortaminda tanitilmasi amaciyla
www.investinerzurum.com veya www.investinerzurum.org.tr internet alan adlarinin
satin alinmasi ve web sitesi tasarlatiimasi,

e Kamu kurumu, STK ve 0Ozel sektor temsilcileri ile gorisme, degerlendirme
toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi,

e Yatirm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilmasi,

e Ofise yeni gelecek ve miikerrer gelecek girisimcilere ve yatirimcilara en gilincel

bilgilerle yatirim destek danismanligi yapiimasi hedeflenmektedir.
3.5.1.3. Yatinm Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarihinde vyirirlige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarini
Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi basvurularinin alinmasi,

e Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri,
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e Yatinm tesvik belgesi alan yatirnmlarin izlenmesi ve alti aylik dénemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 11. Erzurum Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

TAHMINi MALIYET

Giincellenmesi

3.5.1.3. Yatirm Tegvik Belgesi
Diizenleme izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

Tesvik  belgesi  basvurularinin  alinmasi,
izlemelerin gerceklestirilmesi ve
raporlanmasi, tamamlama vizelerinin
yapilmasi

Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (1)
3.5.1.1. Yatirrm Takip ve Yat|r|.mC|Ia'r|n' 'kamu kurum ve wkurul'uslan Genel Sekreterlik
. . . nezdindeki izin, ruhsat vb. diger is ve - -

Koordinasyon Faaliyetleri . . L Erzurum Yatirim Destek Ofisi
islemlerinin takibi
Sektorel Raporlarin  veya On Fizibilite 25.000,00
Raporlarinin Hazirlanmasi
Erzurum Y"atlrlm Ortami Tanitim 50.000,00
Programlari-Bolge Disi
Erzurum Y"atlrlrn. Ortami Tanitim 20.000,00
Programlari-Bolge Igi Genel Sekreterlik

3.5.1.2. Yatirimc Bilgilendirme ve -

. . Erzurum Yatirim Destek Ofisi

Tanitim Faaliyetleri isbirligi Birimi
Erzurum Yatinm Ortami  Tanitim  Seti Tanitim ve Isbirligi Birimi 30.000.00
Hazirlanmasi 01.01.2014- 31.12.2014 B
Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi 40.000,00
Hazirlanmasi
Sgktorel .Tecrube Paylasimi ve Arastirma 10.000,00
Ziyaretleri
Web Sitesinin Hazirlanmasi ve 5.000,00
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3.5.2. Erzincan Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.5.2.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e Basta OSB olmak lzere uygun yatirim alanlari ve konularinin belirlenmesi ve sektérel
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda tarimsal imalat konusunda 2
sektorel rapor ¢alismasi veya on fizibilite etidd,

e Bolgesel yatirim, tanitim ve destek stratejisi hazirlanmasi ve TYDTA ile tecribelerin
paylasimi, konuya iliskin hedef ve gostergelerin belirlenmesi,

e 2014 yihinda Ajans tarafindan yapilmasi planlanan “Sanayi Stratejisi” hazirliklarinin
Erzincan kismindaki galismalarina destek verilmesi,

e izin ve ruhsat islemleri i¢in Erzincan YDQO’ya basvuracak olan yatirimcinin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlari nezdinde takip ve koordine edilmesi,

e Erzincan ISGEM’e vapilacak basvurularda firma taleplerinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat islerinin takip edilmesi,

e il Koordinasyon Kurulu, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, il istihdam Mesleki Egitim
Kurulu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu ve 2023 Deprem Stratejisiyle ilgili il Kuruluna Ajansi

temsilen katilimin saglanmasi hedeflenmektedir.
3.5.2.2. Yatirima Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Erzincan yatirrm ortaminin ulusal ve uluslararasi ortamda tanitiimasi amaciyla
secilecek hedef (ilke yatirrmcilarinin Erzincan’da agirlanmasi ve ilin yatirim ortaminin
tanitilmasi programlari i¢in organizasyonlar diizenlenmesi,

e Ayrica Ulkemizin 6nde gelen bazi yatirimcilarinin Erzincan'a davet edilerek Erzincan
Yatirim ortaminin yatirimcilara tanitilmasi,

o Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari kapsaminda
gerekli bilgilendirmelerin gergeklestiriimesi, proje basvurularinin alinmasi, ihtiyag
halinde izlemelerinin gerceklestirilmesi,

e {lin yatirm ortamini ve turizm potansiyelini tanitmak {zere ulusal ve uluslararasi
fuarlara katiim saglanmasi,

e Kamu kurumu, STK ve 0Ozel sektor temsilcileri ile goérisme, degerlendirme

toplantilarinin ve ziyaretlerin gerceklestirilmesi,
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e ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, téren, calistay vb. organizasyonlar igin

hazirliklar yapilmasi,

e Yatirm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle

bilgilendirmeler yapilmasi,

e Ofise yeni gelecek ve miikerrer gelecek girisimcilere ve yatirrmcilara en giincel

bilgilerle yatirrm destek danismanhgi yapiimasi hedeflenmektedir.

e Erzincan yatirim ortaminin web ortaminda tanitilmasi amaciyla
veya internet alan adlarinin

satin alinmasi ve web sitesi tasarlatilmasi,
3.5.2.3. Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarihinde yururlige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarini
Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi bagvurularinin alinmasi,

e Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri,

e Yatinm tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi ve altisar aylik dénemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 12. Erzincan Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

TAHMINi MALIYET

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (1)

Sektérel Raporlarin veya On Fizibilite Genel Sekreterlik 15.000.00
Raporlarinin Hazirlanmasi Erzincan Yatirim Destek Ofisi R

3.5.1.1. Yatrm Takip ve

Koordinasyon Faaliyetleri
Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi Genel Sekreterlik 40.000.00
Hazirlanmasi Erzincan Yatirnm Destek Ofisi R
Erzincan ili Yatinrm Ortami Tanitim 10.000.00
Programlari Diizenlenmesi Genel Sekreterlik 01.01.2014- 31.12.2014 R

3.5.1.2. Yatirimai Bilgilendirme ve Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Tanitim Faaliyetleri Tanitim ve

. . . i b. |-u~ B. . .

\N"eb Sltesjlnln Hazirlanmasi ve sbirligi Birimi 5.000,00
Glincellenmesi

3.5.1.3. Yatinm Tegsvik Belgesi Teswk I?elge5| Basvurula.rlfun .AI|nmaS|, .

. . Izlemelerin Gergeklestiriimesi ve Genel Sekreterlik
Diizenleme Izleme ve Raporlama . . . . -
. . Raporlanmasi, Tamamlama  Vizelerinin Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Faaliyetleri

Yapilmasi
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3.5.3. Bayburt Yatinnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.5.3.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

e Yatinmcilar tarafindan izin ve ruhsat gibi idari is ve islemlerinin sonuglanmasi igin
yatirnm destek ofisine yapilacak basvurular, ilgili makamlara iletilerek yatirrmci adina
takip edilecektir.

e TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde iktisadl hayati yakindan ilgilendiren sektorlerle ilgili
sektor raporlari ve yatirim destek ofisinin gorevleri kapsamina giren sair raporlar ve yazili
calismalar hazirlanacak ve ilgililerle paylasilacaktir. Bu kapsamda basta OSB’ler olmak
Uzere uygun yatirim alanlari ve konular belirlenerek sektérel raporlarin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

e Mevcut yatirmcilarimizin  sektérel tecribelerini ve verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama orneklerini yerinde goéstermek ve dis ticaret kapasite ve kabiliyetlerini
artirmak adina vyapilacak sektérel tecribe paylasimi ve arastirma ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

e Uluslararasi yatirrm, destek ve tanitim faaliyetleri desteklenerek bunlarin takip ve
koordinasyonu saglanacaktir.

o Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyon saglanacaktir.

e il Koordinasyon Kurulu, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, il istihdam Mesleki Egitim
Kurulu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu ve 2023 Deprem Stratejisiyle ilgili Il Kuruluna Ajansi
temsilen katilim saglanacaktir.

e Yesil Yol Projesi kapsaminda Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Bagkanhgi’na (DOKAP) aktarilacak 6denegin Mali Destek Programi marifetiyle Ajanslar
eliyle yurutilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda;

v Proje basvurulari, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)' ne yapilacak olup
matbu evraklar Bayburt YDO’ya teslim edilecektir ve teslim alinan fiziki
evraklar basvuru sireci bitiminde DOKA’ya gdnderilecektir.

v Bayburt ilinden sunulan projeler, Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme
Komitesince degerlendirildikten sonra kazanan proje sahipleri ile Ajansimiz
arasinda sozlesme imzalanacaktir. S6zlesme imzalamasinin ardindan Bayburt
ilinde basarill projelerin izleme ve Degerlendirme siirecinin Ajansimiz
tarafindan yuratidlmesi planlanmaktadir.
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3.5.3.2. Yatirima Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Potansiyel yararlanicilara (yatirimcilar ve girisimciler) Bayburt ilinin yatirnm olanaklari
ve potansiyeli; uygulanmakta olan tesvik ve destek mekanizmalari ile ilgili bilgi verilecek
ve yol gosterilecektir.

e Bolgenin tanitimina yonelik olarak gerceklestirilecek fuar, sergi, konferans gibi tanitim
faaliyetlerine katki ve katilim saglanacaktir.

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢cekmek amaciyla, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe
imkanlarinin Ajansimizin web sayfasinda duyurulmasi ve bu vesileyle ilgililerin bu
hususlarda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

e Bayburt Yatirm Destek Ofisinin Ajans web sitesinden link verilmis mustakil web
sayfasi hazirlanacaktir ve sirekli glincellenerek gelistirilecektir.

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi yapilacak

veya yaptirilacaktir.

3.5.3.3. Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarihinde yururlige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlarini
Destekleme Hakkinda Karara istinaden yatirim tesvik belgesi bagvurularinin alinmasi,

e Yatirim tesvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri,

e Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi ve altisar aylik donemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi’na rapor edilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 13. Bayburt Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

TAHMINi MALIYET

3.5.1.3. Yatirm Tesvik Belgesi
Diizenleme izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

Tesvik Belgesi Basvurularinin  Alinmasi,
izlemelerin Gergeklestiriimesi ve
Raporlanmasi, Tamamlama  Vizelerinin
Yapilmasi

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi

FAALIYET ADI ALT FAALIYETLER SORUMLUSU SURESI (1)
Sektérel Raporlarin veya On Fizibilite Genel Sekreterlik 12.000.00
Raporlarinin Hazirlanmasi Bayburt Yatirim Destek Ofisi R
3.5.1.1. Yatrm Takip ve
Koordinasyon Faaliyetleri
Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi Genel Sekreterlik 30.000.00
Hazirlanmasi Bayburt Yatirim Destek Ofisi Y
Web Sitesinin Hazirlanmasi ve Genel Sekreterlik 5.000.00
Gincellenmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi 01.01.2014- 31.12.2014 e
3.5.1.2. Yatirimai Bilgilendirme ve
Tanitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
Bayburt ili  Yatrm Ortami  Tanitim Bayburt Yatirim Destek Ofisi
.. . 8.000,00
Programlari Diizenlenmesi Tanitim ve
isbirligi Birimi
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3.6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2014 yili galisma programi performans gostergeleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 14. 2013 Yili Calisma Programi Performans Gostergeleri

FAALIYET ALT FAALIYET GOSTERGE
: . . Ajansin bagimsiz Dig Denetimi yaptirildi.
31, KURUMSAL GELISIM  ve 3.1.1. Insan Kaynaklari ve Kurumsallagma Faaliyetleri 10 Uzman ve 3 Destek Personeli istihdam edildi.
YONETIM 3.1.2. Egitim Faaliyetleri Ajans personelinin ihtiyacina binaen farkli konu ve egitimcilerle hizmet igi egitimler diizenlendi.

3.1.3. Mal ve Hizmet Temini Faaliyetleri

3.2. ILETiSiM ve TANITIM

3.2.1. iletisim Faaliyetleri

iletisim Stratejisinin Hazirlanmasi

iletisim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiritilmesi amaciyla iletisim Stratejisi
hazirlandi. Ajans ve faaliyetlerinin farkindaliginin 6lgllebilmesi amaciyla yilsonunda 1 adet
“Algi Anketi” ¢alismasi yapildi.

Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Bolgedeki yazili ve gorsel medya faaliyetleri glinliik, haftalik ve aylik olmak {izere rapor alinarak
haber takibi saglandi. Bolgesel ve ulusal Olgekte yayinlanan en az 10 adet dergi, gazete vb.
yayina abone olundu. Haber ajansindan hizmet satin alinmasi yoluyla Ajans tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin etkin duyurusu ve tanitimi yapildi.

Periyodik Yayinlanan Kuzeydogu Dergisinin Hazirlanmasi

Yil igerisinde her bir sayi 1000 adet olmak Uzere 3’er aylk periyotlarda 4 farkh dergi sayisi
hazirlandi.

3.2.2. Tanitim Faaliyetleri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin Tanitimina Yonelik Olarak Ulusal Ve
Uluslararasi Tur Operatdrleriyle isbirligi Faaliyetleri Kapsaminda
Toplanti, Fuar, Fam Trip vb. Organizasyon Gergeklestirilmesi

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin tim sektorel potansiyellerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimina yonelik olarak 4 adet tematik ve uluslararasi katiiml organizasyon ve yatirm
tanitim gezisi diizenlendi.

TRA1 Dizey 2 Bolgesinin Tanitimina Yonelik Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Gergeklestirilen Organizasyonlara Katilim
Saglanmasi

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin tim sektorel potansiyellerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimina yonelik olarak 1’i Turkiye’de, 5’i hedef ilkelerde olmak Ulzere en az 6 adet
uluslararasi fuar ve toplanti organizasyonuna katilim saglandi.

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin
Gergeklestirilmesi ve Turizm Uriin, Deger Ve Varliklarini Gérsel
Ogelerle On Plana Cikaran Farkl Dillerde Tanitim ve Promosyon
Materyallerinin Hazirlanmasi

Ajans ve Bolge Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni Videolarin
Hazirlanmasi

Mevcut videolar gincellendi ve bolgenin turizm potansiyeline yonelik 3 Adet Tematik Video
hazirland..
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FAALIYET

ALT FAALIYET

GOSTERGE

3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve
KOORDINASYON

3.3.1. Planlama Faaliyetleri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) dokidmaninin
basimi, dagitimi ve tanitimi

TRAL Diizey 2 Bolgesi Sanayi Stratejisi hazirlanmasi

Bolgesel sanayi stratejisi ve eylem plani dokiimani hazirlandi.

TRA1 Diizey 2 Bélgesi Universitelerinden Bélgesel Kalkinma
Acisindan Etkin Yararlanilmasi Stratejisi hazirlanmasi

Strateji belgesi hazirlandi.

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftci Stratejisi hazirlanmasi

Strateji belgesi hazirlandi.

3.3.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Yasanabilirlik Analizi ¢alismasinin
gerceklestirilmesi

Analiz ¢alismasi yapildi ve analiz raporu hazirlandi.

Doktora  Tezleri Konusunda  Universitelerle  isbirligi
Calismalarinin Yuritulmesi

3.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri

inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
cercevesinde turizm gelistirme komitelerinin siirdirecekleri
faaliyetler

Yil boyunca komitelere ait 100 adet toplanti 30 adet inceleme gezisi gergeklestirildi.

“4. Turizmde inovasyon Konferansi” ve “Turizmde inovasyon
Yarismasi organizasyonu

Kuzeydogu Anadolu Tarimda Sézlesmeli Ureticiler Bulugmasi
(KATSUB) programinin diizenlenmesi

Tirkiye capinda sozlesmeli Gretim yaptiran firma ya da birlikler arasindan 10 tanesi ile
bolgede orta ya da biiyiik olgekte faaliyet gosteren 50 adet tarimsal Uretici bir araya getirildi.

Apimedica-Apiquallity Forum 2014 organizasyonunun
Erzurum’da  gergeklestiriimesine  yonelik  koordinasyon
¢alismasi
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FAALIYET

ALT FAALIYET

GOSTERGE

3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

3.4.1. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

3.4.1.1. Proje Teklif Cagrisi Hazirlik Faaliyetleri

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Proje Teklif Cagrisinin ilani ve Duyurulmasi

Teklif Cagrisi ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

il merkezlerinde 4 ve ilge merkezlerimizde 8 adet egitim toplantisi gerceklestirildi.

3.4.1.2. Proje Sec¢im ve Degerlendirme Faaliyetleri

Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi ve Gorevlendirilmesi

35 Bagimsiz Degerlendirici tarafindan 300 proje degerlendirildi.

3.4.1.3. Proje Uygulama Faaliyetleri

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Sozlesme imzalanan proje sahiplerine yonelik proje uygulama siireci ile ilgili 6 adet egitim ve
bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Turizme Yonelik Kigiik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi, Bayburt ilinde Et ve Siit Sektdrlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda basarili olan projelere toplam 170 adet izleme ziyareti gercgeklestirildi ve
raporlandi. 2011 Yil Mali Destek Programlarinin etki analizi ¢alismalar gergeklestirildi.

3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestiriimesi

Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bagvurularin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Degerlendirme Siireci ve Sézlesmelerin imzalanmasi

izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.4.3. Teknik Destek Programi Faaliyetleri

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi ve Basimi

Bagvurularin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sézlesmelerin imzalanmasi ve Uygulanmasi

izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.4.4. Glidimlii Proje Destegi Faaliyetleri

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Bagvurularin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sozlesmelerin imzalanmasi ve Uygulanmasi

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

67




CALISMA PROGRAMI-YDO

FAALIYET

ALT FAALIYET

GOSTERGE

3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM

3.5.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

3.5.1.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslar nezdindeki izin,
ruhsat vb. diger is ve islemlerinin takibi

10 adet yatirimcinin kamu kurum ve kuruluslar nezdindeki izin, ruhsat vb. diger is ve islemleri
takip edildi.

3.5.1.2. Yatinma Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Sektdrel Raporlarin  veya On Fizibilite Raporlarinin

Hazirlanmasi

2 adet sektorel rapor veya on fizibilite raporu hazirlandi.

Erzurum Yatirim Ortami Tanitim Programlari-Bolge Digi

Ankara, istanbul, Viyana, Baki, Tiflis, Batum, Moskova ve Kiev'de diizenlenecek programlara
katilim saglandi.

Erzurum Yatinm Ortami Tanitim Programlari-Bdlge i

Erzurum Yatirim Ortami Tanitim Seti Hazirlanmasi

Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi Hazirlanmasi

Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi hazirlandi.

Sektorel Tecriibe Paylasimi ve Arastirma Ziyaretleri

Belirlenen hedef sektorlerden en az 2 tanesi igin arastirma ve tecriibe paylasimi ziyaretleri
gerceklestirildi.

Web Sitesinin Hazirlanmasi ve Glncellenmesi

1 adet web sitesi hazirlandi.

3.5.1.3. Yatnm Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve

Raporlama Faaliyetleri

Yatinm Tesvik Belgesi Diizenleme izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

3.5.2. Erzincan Yatinim Destek Ofisi Faaliyetleri

3.5.2.1. Yatinm Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Sektérel Raporlarin veya On

Hazirlanmasi

Fizibilite Raporlarinin

2 adet sektorel rapor veya on fizibilite raporu hazirlandi.

Bolgesel yatirim, tanitim ve destek stratejisi hazirlanmasi

1 adet strateji belgesi hazirlandi.

3.5.2.2. Yatirima Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Erzincan ili Yatinm Ortami Tanitim Programlari )

Diizenlenmesi

Web Sitesinin Hazirlanmasi ve Glincellenmesi 1 adet web sitesi hazirlandi.
3.5.2.3. Yatinm Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve

Raporlama Faaliyetleri
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FAALIYET

ALT FAALIYET

GOSTERGE

Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

3.5.3. Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

3.5.3.1. Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Sektdrel Raporlarin  veya On Fizibilite Raporlarinin
Hazirlanmasi

2 adet sektorel rapor veya on fizibilite raporu hazirlandi.

Bolgesel Yatirim, Tanitim ve Destek Stratejisi Hazirlanmasi

1 adet strateji belgesi hazirlandi.

3.5.3.2. Yatirima Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Web Sitesinin Hazirlanmasi ve Glincellenmesi

Bayburt YDQO’ya ait web sitesi hazirlandi.

Bayburt ili Yatrim Ortami Tanitim Programlari
Dizenlenmesi

3.5.3.3. Yatinm Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve
Raporlama Faaliyetleri

Tesvik belgesi  basvurularinin  alinmasi, izlemelerin
gerceklestirilmesi ve raporlanmasi, tamamlama vizelerinin
yapilmasi
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2014 YILI CALISMA PROGRAIVii

4. GELECEK 2 YIL iCiN ONGORULER
4.1. ONCEKi YILDAN DEVAM EDEN FAALIYETLER

2011 yil KOBi ve KOA Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan projelerden
uygulama sureci 2013 yilina sarkan projeler i¢cin 2013 yilinda yapilan 6demeler neticesinde,
s6z konusu projelerin biiyiik bir kismi tamamlanmistir. Bu baglamda, 2011 KOA Mali Destek
programi kapsaminda desteklenen projelere iliskin olarak yaklasik 1.050.000,00 TL’lik

odemenin 2014 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

2013 yili mali destek programlari icin ilan edilen proje teklif cagrisi kapsaminda basvurusu
yapilan ve destek almaya hak kazanan projeler kapsaminda yararlanicilara 2013 yili igerisinde
6.889.932,00 TL tutarinda 6deme yapilmistir. 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelere iliskin yaklasik 8.095.000,00 TL’lik bir 6demenin 2014 yili icerisinde

gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir.

2013 yilinda yiritilen ve toplam bitcesi yaklasik 750.000,00 TL olan Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda yararlanicilara 2013 yili igerisinde 250.000,00 TL tutarinda
6deme yapilmistir. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen
projelere iliskin yaklasik 500.000,00 TL'lik bir 6demenin 2014 yil icerisinde gergeklestirilmesi

ongorulmektedir.

2013 yilinda ydiriatilen ve toplam bitgesi 250.000,00 TL olan Teknik Destek Programi
kapsaminda yararlanicilara 2013 yil icerisinde 200.000,00 TL tutarinda 6deme yapilmistir.
2013 Yihh Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen projelere iliskin
yaklagik  60.000,00 TLUlik bir o6demenin 2014 vyili igerisinde gergeklestirilmesi

ongorulmektedir.
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Tablo 15. Onceki Yildan Devam Eden Faaliyetler

2014 YILI CALISMA PROGRANii

Toplam Biitge vAjarlsm . 2013 Yili iginde Odemesi 2014 2014 Yilina
. Sagladigi Hibe e Yilinda
Program/Faaliyet Tutan Odenen Tutar Devreden
(TL) Tutar (TL) Yapilacak Tutar Tutar (TL)
(TL) (TL)

2011 Yih Mali 16.000.000,00 | 15.152.937,12 | 7.128.000,00 | 1.050.000,00 | 1.050.000,00
Destek Programlari
2013 Yih Mali 15.000.000,00 | 14.889.932,03 | 6.889.932,00 | 8.095.000,00 | 8.095.000,00
Destek Programlari
2013 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi 750.000,00 750.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00
Programi
2013 Vil Teknik 250.000,00 250.000,00 190.000,00 60.000,00 60.000,00
Destek Programi

4.2. 2014 ve 2015 YILLARI iCIN ONGORULER

Ajans 2014-2015 yillarinda da “5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun” hiikiimleri ve “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” uyarinca proje ve destek faaliyetleri kapsaminda, proje teklif cagrilari, gliidimli
proje destekleri, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destek faaliyetlerini uygulamaya
devam edecektir. Bu cercevede 2014-2015 yillarinda uygulanacak faaliyetlerde kullanilmasi
disinidlen bitge tutarlar yaklasik miktarlar olup, ilgili faaliyet yili igin mali kalemler
kesinlestikten sonra yeniden dizenlenecektir. Bu kapsamda asagida belirtilen tutarlar

ongorulmektedir.

Tablo 16. Gelecek 2 Yil i¢in Yapilan Ongériiler

) Tahmini Blitce Miktari LEL !Vlah LS Destek Miktari/Biitce
Program/Faaliyet (T1) Miktari (%)
(TL) 0
itk CLClLB S 45.000.000 30.000.000 73
Programi
ck SLllils 50.000.000 35.000.000 75
Programi

Ajans, 2015 yilindan itibaren faiz destegi ve faizsiz kredi destegi mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica 2014-2015 yillarinda, aralarinda TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nin
de yer aldigi 12 bolgeye yonelik hazirlanan IPA Operasyonel programlarinin yiritilmesi

sirecinde ajansimizin da rol almasi planlanmaktadir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik
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Operasyonel Programi kapsaminda boélgede basarili olan projelerin izleme ve degerlendirme

—————
siireci Ajansimiz tarafindan yénetilecektir. Bununla beraber, Ajansimiz insan Kaynaklari
Operasyonel Programina yonelik bolgesel programlar hazirlayarak, bu programlari

yonetecektir.

2012 yilinda baslatilan inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama

faaliyetlerine 2014 ve 2015 yillarinda da devam edilecektir.

Bblgenin aricilik konusundaki ylksek potansiyelinin tanitilmasi amaciyla 2014 yili iginde
Apimedica-Apiquallity Forum 2014 organizasyonu Erzurum’da gerceklestirilecektir.
Erzurum’da kurulmasi planlanan Apiterapi Merkezi ile ilgili kurumsal yapilanmaya yonelik
arastirma yapilacak, kurumlar arasi koordinasyon saglanacak ve belirlenen yapiya yonelik

projelendirme yapilacaktir.
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BUTCE GELIR DAGILIMI

Sekil 2.2013 Yili Ajans Biitge Gelir Dagihmi®

FAALIYET GELIRLERI

BUTGE GELIR DAGILIMI
/ 750.000,00
2%

SANAYi VE TiCARET
ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR
46.774,18
0%

BELEDIYELERDEN
AKTARILAN PAYLAR
1.053.159,65
3%

iL 6ZEL
iDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR
933.051,56
3%

Sekil 3.2013 Yili Ajans Biit¢e Gelir Dagilhimi

3 Ajansin toplam gelirine Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Ajansa tahsis edilen 6denek
dahil edilmistir.
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BUTCE GiDER DAGILIMI

sekil 4. 2013 Yili Ajans Biitce Gider Dagihimi*

TANITIM VE EGiTiM_ GENEL HIZMETLER BUTGE DAGILIMLARI

HIZMETLER] ERZINCAN YATIRIM
680.000,00 ERZURUM YATIRIM

29 DESTEK HiZM ETLERi DESTEK HiZMETLERi
(]

245.000,00 /- 113.500,00 108.000,00
ARASTIRMA VE 3% ° 1%

GELISTIRME

HiZMETLERI

730.000,00
7%

BAYBURT YATIRIM

PLAN, PROGRAM VE
PROJE HiZMETLERI
350.000,00

4%

iZLEME

DEGERLENDIRME

KOORDINASYON

HiZMETLERI
0%

DESTEK HiZMETLERI

Sekil 5. Genel Hizmetler Biitge Dagilimlari

4 Yedek Odenek 1.075.294,74 TL olup toplam biitcenin % 3,51'ini olusturmaktadir.
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5. EKLER

2014 YILI CALISMA PROGRAMI

EK 1. KUDAKA 2014 YILI FAALIYET TAKViMi

Faaliyet Basliklari

Bolim
No

Alt Faaliyetler

3.1. KURUMSAL GELIiSiM VE
YONETiIM FAALIYETLERI

3.1.1.

insan Kaynaklari ve Kurumsallasma Faaliyetleri

Uzman ve Destek Personeli Alimi

10

11

12

Yonetim Kurulu
Genel Sekreterlik

Sorumlu Uygulama Birimi

Personel Odemeleri

3.1.2.

Egitim Faaliyetleri

Hizmet ici Egitimler

3.1.3.

Mal Alimi ve Hizmet Temini Faaliyetleri

3.1.3.1.

Tasinir Mal ve Tasinmaz Mal Alimina iliskin Faaliyetler

Bilgi islem Altyapisinin Gelistirilmesi ve Stirdiiriilmesi, Bilgisayar
Yazilimlarinin Temini

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri

Tuketime Yonelik Malzeme Alimlari

Tem:sil ve Agirlama Giderlerinin Odenmesi

3.1.3.2.

Hizmet Temini Faaliyetleri

Dis Denetimin Gergeklestirilmesi

Mevcut Hizmet Binasi Giderlerinin Odenmesi

Ajansin Muhtelif Giderlerinin Odenmesi

Temizlik ve Ulasim Hizmeti Satin Almi

3.2. ILETiSiM VE TANITIM
FAALIYETLERI

3.2.1.

iletisim Faaliyetleri

Ajansa Ait Web Sitelerinin Yonetimi ve Gelistirilmesi

iletisim Stratejisinin Hazirlanmasi

Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Periyodik Yayinlanan Kuzeydogu Dergisinin Hazirlanmasi

3.2.2.

Tanitim Faaliyetleri

inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani
“Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi” Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Destek Hizmetleri Birimi

- Destek Hizmetleri Birimi

Genel Sekreterlik
Destek Hizmetleri Birimi

Genel Sekreterlik
Destek Hizmetleri Birimi

Genel Sekreterlik Tanitim ve
isbirligi Birimi

Genel Sekreterlik Tanitim ve
isbirligi Birimi
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2014 YILI CALISMA PROGRAMI

Faaliyet Bagliklari

Bolum
No

Alt Faaliyetler

1/2(3|4(5|6(7|8|9(10|11|12| Sorumlu Uygulama Birimi

“Anahtar Cozimler” Kapsaminda Konferans ve Seminerlerin
Diizenlenmesi

TRA1 Duizey 2 Bélgesi’nin Tanitimina Yonelik Olarak Ulusal Ve
Uluslararasi Tur Operatdrleriyle isbirligi Faaliyetleri
Kapsaminda Toplanti, Fuar, Fam Trip vb. Organizasyon
Gergeklestirilmesi

Bélge Tanitimi Amaciyla Universite Ogrenci Kuliipleri ile isbirligi

TRA1 Dizey 2 Bolgesinin Tanitimina Yonelik Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Gergeklestirilen Organizasyonlara Katilim
Saglanmasi

Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali’nin Giincellenmesi ve Sosyal
Medya Uygulamalarini Da Kapsayacak Sekilde Etkin Bir Sekilde
Yaratdlmesi

Ulusal ve Uluslararasi ishirliklerinin Gelistirilmesi

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin
Gergeklestirilmesi ve Turizm Uriin, Deger Ve Varliklarini Gorsel
Ogelerle On Plana Cikaran Farkli Dillerde Tanitim ve
Promosyon Materyallerinin Hazirlanmasi

Ajans ve Bolge Videolarinin Giincellenmesi ve Yeni Videolarin
Hazirlanmasi

inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planini’ nda
2014 Yili icin Ongériilen Festivallerin Diizenlenmesinde
Koordinasyonun Saglanmasi

3.3. PLANLAMA,
PROGRAMLAMA ve
KOORDINASYON
FAALIYETLERI

3.3.1.

Planlama Faaliyetleri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) Dokiimaninin
Basimi, Dagitimi ve Tanitimi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Sanayi Stratejisi Hazirlanmasi

Genel Sekreterlik
Arastirma ve Planlama Birimi

TRA1 Diizey 2 Bélgesi Universitelerinden Bélgesel Kalkinma
Agisindan Etkin Yararlanilmasi Stratejisi Hazirlanmasi
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Faaliyet Bagliklari Bc::;m Alt Faaliyetler 1/2(3|4(5|6(7|8|9(10|11|12| Sorumlu Uygulama Birimi
TRA1 Diizey 2 Bolgesi Geng Ciftgi Stratejisi Hazirlanmasi
3.3.2. | Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri _
TRA1 Diizey 2 Bolgesi Yasanabilirlik Analizi Calismasinin
Gergeklestirilmesi Genel Sekreterlik
Doktora Tezleri Konusunda Universitelerle isbirligi Arastirma ve Planlama Birimi
Calismalarinin YurGtulmesi
3.3.2. | Koordinasyon Faaliyetleri
inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
Cercevesinde Turizm Gelistirme Komitelerinin Strdirecekleri
Faaliyetler
“4. Turizmde inovasyon Konferansi” ve “Yilin Turizm
G|r|§m.1C|S| Ve “En Inovatif Turizm Isletmesi” Yarismalari Genel Sekreterlik
Organizasyonu ~ Arastirma ve Planlama Birimi
Kuzeydogu Anadolu Tarimda Soézlesmeli Ureticiler Bulusmasi
(KATSUB) Programinin Diizenlenmesi
Apimedica-Apiquallity Forum 2014 Organizasyonunun
Erzurum’da Gergeklestirilmesine Yonelik Koordinasyon
Calismasi Yapilmasi
3.4.1. | Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri
3.4.1.1. | Hazirlik Faaliyetleri
Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi Program Yonetim Birimi
Proje Teklif Cagrisinin ilani ve Duyurulmasi Genel Sekreterlik
Teklif Cagrisi Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri Program \.(or.mejclr'n I.3|'r|rr.1|
. Tanitim Isbirligi Birimi
3.4. PROJE VE FAALIVET 3.4.1.2. | Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri
DESTEKLEME -
. . S - .. . . Genel Sekreterlik
Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi e
Program Yénetim Birimi
Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi ve Gorevlendirilmesi Genel S"ekre'terll!<. .
Program Yénetim Birimi
3.4.1.3. | Proje Uygulama Siireci Faaliyetleri

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
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Faaliyet Bagliklari

Bolum
No

Alt Faaliyetler

12

Sorumlu Uygulama Birimi

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme
Birimi

3.5. YATIRIM DESTEK VE
TANITIM FAALIYETLERI

3.4.2. | Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri
Genel Sekreterlik
Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi izleme ve Degerlendirme
Birimi
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi
2 - Genel Sekreterlik
Programin llani ve Duyurulmasi e
" - — = .- Program Yoénetim Birimi
Degerlendirme Sureci ve S6zlesmenin Imzalanmasi
Genel Sekreterlik
izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme
Birimi
3.4.3. | Teknik Destek Programi Faaliyetleri
Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi .
; Genel Sekreterlik
Programin llani ve Duyurulmasi T
" - — = — Program Yoénetim Birimi
Degerlendirme Sireci ve S6zlesmenin Imzalanmasi
izleme, Raporlama ve Degerlendirme Faaliyetleri
3.4.4._| Gidimld Proje Destegi Faalyetleri 1
. o Genel Sekreterlik
Proje Basvurusunun Yapilmasi ve Gerekli Bilgi, Belge ve ene "e re. er I, .
Calismalarin Temin Edilmesi Program Yonetim Birimi
? Uygulayici Kurulus ve Ortaklari
o . e o Yonetim Kurulu
Degerlendirme Siireci, S6zlesmelerin Imzalanmasi ve .
Uveulanmasi Genel Sekreterlik
e Uygulayici Kurulus ve Ortaklari
Genel Sekreterlik
Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi izleme ve Degerlendirme
Birimi
3.5.1. | Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi
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Yatinimci Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

\HJ

Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi
Tanitim ve isbirligi Birimi

Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Erzurum Yatirim Destek Ofisi

3.5.2.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Yatirimci Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Tanitim ve isbirligi Birimi

Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Erzincan Yatirim Destek Ofisi

3.5.3.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Yatirimci Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi
Tanitim ve isbirligi Birimi

Yatirim Tesvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama
Faaliyetleri

Genel Sekreterlik
Bayburt Yatirim Destek Ofisi
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EK 2. KUDAKA 2014 YILI OZET FAALIYET LiSTESI

TAHMINi MALIYET

FAALIYET BASLIGI FAALIYET ADI SORUMLUSU SURESI ()
: . Genel Sekreterlik 01.01.2014-
3.1.1. Insan Kaynaklari ve Kurumsallagma Faaliyetleri Destek Hizmetleri Birimi 5.425.000,00
.y .. 31.12.2014
Diger Birimler
3.1. KURUMSAL GELiSIM VE . . . Genel Sekreterlik 01.08.2014-
YONETIM FAALIYETLERI 3.1.2. Egitim Faaliyetleri Destek Hizmetleri Birimi 30.11.2014 >0.000,00
. o Genel Selreterlik 01.01.2014-
3.1.3. Mal ve Hizmet Temini Faaliyetleri Destek Hizmetleri Birimi 1.417.500,00
.y . 31.12.2014
Diger Birimler
. . 01.01.2014-
s 2.1, lletisi i i Genel Sekreterlik .
3.2, iLETiSIM VE TANITIM | 21 lletisim Faalivetleri c e 31.12.2014 >0.000,00
FAALIYETLERI Tanitim ve Isbirligi 01.01.2014
3.2.2. Tanitim Faaliyetleri Birimi 31.12.2014 510.000,00
. . 01.01.2014-
33, PLANLAMA, 3.3.1. Planlama Faaliyetleri 31.12.2014 365.000,00
PROGRAMLAMA VE . . Genel Sekreterlik 01.01.2014-
KOORDINASYON 3.3.2. Arastirma ve Raporlama Faalivetleri Arastirma ve Planlama Birimi 31.12.2014 10.000,00
FAALIYETLERI ) ) ) 01.01.2014-
3.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri 31.12.2014 200.000,00
Genel Sekreterlik
. I . . e e L 01.01.2014-
3.4.1. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri Proje Y6netimi ve Birimi 10.874.000,00
: . . R 31.12.2014
Izleme ve Degerlendirme Birimi
3.4. PROJE VE FAALIYET Genel Sekreterlik Proje 01.01.2014-
DESTEKLEME FAALIYETLERI 3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri Yonetimi ve Birimi 31' 12' 2014 450.000,00
izleme ve Degerlendirme Birimi T
. . . Genel Sekreterlik 01.01.2014-
3.4.3. Teknik Destek Programi Faaliyetleri Proje Yonetimi ve Birimi 31122014 250.000,00
Genel Sekreterlik
e . .. . . Proje Yonetimi ve Birimi 01.01.2014-
3.4.4. Gudimli Proje Destegi Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Birimi 31.12.2014 4.500.000,00
ilgili Aktorler
- . . Genel Sekreterlik 01.01.2014-
\ st ] 3.5.1. Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Erzurum Yatinm Destek Ofisi 31.12.2014 180.000,00
T:L\SNITIYIGTIRIM TEK V 259, Eraincan Yatinm Destek Ofist Faafivetlert Genel Sekreterlik 01.01.2014- 70.000,00
. . ~2-¢. Brzincan Yatirim Deste Ist Faallyetier! Erzincan Yatirim Destek Ofisi 31.12.2014
FAALIVETLERI Genel Sekreterlik 01.01.2014 55.000,00
3.5.3. Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Bayburt Yatirim Destek Ofisi 31122014
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EK 3. KUDAKA DESTEK STRATEJiSi TABLOSU (2014-2016)

) : 2014 2015 2016

ONCELIK ALANI

PTC |DFD | TD | GPD | PTC | DFD | TD | GPD | PTC | DFD | TD | GPD

ONCELIK 1: insan kaynaginin niteliginin artiriimasi v v v v v v
ONCELIK 2: Bitkisel ve hayvansal iiretimde sosyal altyapinin iyilestirilmesi v v v v v v
ONCELIK 3: Hayvansal iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi v v v v v
ONCELIK 4: Bitkisel iiretimde teknik altyapinin olusturulmasi v v v v v v v
ONCELIK 5: Bolgenin temiz toprak ve su potansiyeli dolayisiyla organik tiretime gecisin hizlandiriimasi | v/ v v v v v
ONCELIK 6: Bélgenin su sicakhgl ve yikseltisi nedeniyle su iriinleri iiretimi acisindan sagladig
avantajlardan yararlanilmasi v v v v v v
ONCELIK 7: Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi v v v v v v v v v
ONCELIK 8: Bolgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi v v v v v v v v
ONCELIK 9: Bolgedeki KOBI’lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi v v v v v v
ONCELIK 10: Bdlgenin dis ticaret kapasitesinin artiriimasi v v v v v v
Oncelik 11: Bélgenin AR-GE ve yenilikgilik kapasitesinin giiclendirilmesi v v v v v v v v v v
Oncelik 12: TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nde mevcut turizm potansiyelinin harekete gegcirilerek deger
zincirindeki tim sektoérlerle beraber mimkin olan en ylksek soyo-ekonomik faydanin saglamasi v v v v v v v v v v
Oncelik 13: Hizmetler sektdriinde sosyal altyapinin gelistirilmesi v v v
Oncelik 14: Hizmetler sektdriinde teknik altyapinin gelistirilmesi v
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EK 4. 2014 YILI ONCELiIK ALANLARINDA YUORUTULECEK FAALIYETLER VE PROJELER

ONCELIK ALANI

BOLGE PLANI iLE iLiSKiSi

HEDEF GRUP

YURUTULECEK FAALIYET/PROJE

iSBIRLIGi YAPILACAK
KURUMLAR

Kiimelerin ve Kiimelenme
Stratejilerinin Tespiti

Oncelik 11. Bolgenin ar-ge ve yenilikcilik kapasitesinin
guglendirilmesi

Tedbir 11. 1. Bolgenin
kapasitesinin gliclendirilmesi

Tedbir 11. 2. Universite sanayi isbirliginin saglanmasi

Tedbir 11. 3. Firmalarin ar-ge ve yenilik konularinda
bilingclendirilmesi

Tedbir 11. 4. Bolgedeki
kullanim dlzeyinin gelistirilmesi

Tedbir 11. 5. Bolgede markalagsma kiltiriinin
gelistirilmesi

ar-ge ve yenilikgilik

isletmelerin teknoloji

TRA1 Dlzey 2
Bolgesi Sanayi
Sektorl Paydaslari

e “TRA1 Diizey 2 Bélgesi inovasyona ve
Kiimelenmeye Dayali Bélgesel Sanayi
Stratejisi” hazirlanmasi

Bolge Universiteleri,
Kamu Kurumlari,
Ozel Sektor,

STK'lar.

Oncelik 8. Bslgedeki ortaklik bilincinin gelistirilmesi
Tedbir 8. 4. Rekabet glici olan ve kiimelenme

Yerel Yonetimler,
Kamu Kuruluslari,

Olmak Uzere Beseri Kaynaklarin
Gelistirilmesi

calismak icin gelen yerlesikler, tUniversite 6grencileri ve
turistler icin dogrudan temas halinde olan hizmetler
sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin  insan
kaynaklarinin gelistirilmesi

Ogrenciler ile
Temas Halinde Olan
isletmeler

Universitelerinden Bélgesel Kalkinma
Ac¢isindan Etkin Yararlanilmasi Stratejisi”
hazirlanmasi

~ | k . - . “ve
potansiyeli tasiyan alanlarda kiimelenmeler Ozel Sektor *  Dogrudan Faaliyet Destegi STKlar,
olusturulmasi Ozel Sektdr Temsilcileri.
Oncelik 13. Hizmetler sektériiniin sosyal altyapisini
gelistirmek Universite " N o
Egitim Cagindaki Niifus Dahil Tedbir 13. 1. Bélgede yerli halk ve bdélge disindan | Ogrencileri ° TRAL Duzey 2 Balgesi Bolge Universiteleri,

Universite Kuliipleri,
STK'lar.

Sosyal Girisimcilik

Oncelik 1. TRA1 Diizey 2 Bélgesi tarim sektdriinde insan
kaynaginin niteliginin artirilmasi

Tedbir 1. 1. Bilingli Gretimin saglanmasi

Tedbir 1. 2. Bolgede organik Grin Uretim ve
pazarlamasinin yayginlastiriimasi

Bolge Ciftcileri

e “TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Stratejisi” hazirlanmasi

Geng (iftci

Bolge Universiteleri,
Kamu Kurumlari,
STK'lar.
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iSBIRLIGi YAPILACAK

Tedbir 11. 3. Firmalarin ar-ge ve yenilik konularinda
bilingclendirilmesi

ONCELIK ALANI BOLGE PLANI ILE ILISKISI HEDEF GRUP YURUTULECEK FAALIYET/PROJE KURUMLAR
Oncelik 2. Bitkisel ve hayvansal irretimde sosyal
altyapinin iyilestirilmesi
Tedbir 2. 1. Ortak is yapma ve isbirligi kiltlrinin erl Uriinleri “Apimedica-Apiquallity Forum 2014” Kamu Kurumlari
olusturulmasi Ureticileri Organizasyonunun Erzurum’da A Uretimi Yapa’n Ciftciler
Tedbir 2. 2. Modern hayvancilik uygulamalarinin | Saghk Sektori Gergeklestirilmesine Yonelik STK lar ’
yayginlastirilmasi Paydaslari Koordinasyon Calismasi ’
Bdlgesel Yenilik Stratejileri Tedbir 2. 3. Modern bitkisel tretim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi
Oncelik 11. Bolgenin ar-ge ve yenilikcilik kapasitesinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
glclendirilmesi Ozel Sektér Dogrudan Faaliyet Destegi Bakanlg),

Kalkinma Bakanhgi,
KOSGEB, TUBITAK.®

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

sektoriinde faaliyet gosteren insan

kaynaklarinin gelistirilmesi

isletmelerin

. Oncelik 7. Bélgeye dogrudan yatirim gekilmesi .. Bakanhig,
Yenilenebilir Enerji Uretimi ve . . . e ... .| Ozel Sektor ve Yerel . Enerji ve Tabif Kaynaklar
.. e eress Tedbir 7. 6. Bolgenin madencilik potansiyelinin . Mali Destek Programlari N
Enerji Verimliligi degerlendirilmesi Yonetimler Bakanllgl,. . .
EPDK, DSI, EIE, TEIAS,
MTA, TUBITAK.®
Oncelik 13. Hizmetler sektdriinde sosyal altyapinin
gelistiriimesi - .
_ Tedbir 13. 1. Bolgede yerli halk ve bdlge disindan ) iL;nKll\J/:rsneler,
Istihdami Artirici Faaliyetler calismak igin gelen yerlesikler, tniversite 6grencileri ve | Ozel Sektor Mali Destek Programlari STK'Ia,r
turistler icin dogrudan temas halinde olan hizmetler Azl Séktér.

5> Bu kuruluslarin yenilikgilikle alakal politikalari ile uyum gézetilecektir.
656z konusu kuruluslarin faaliyetleri ile uyum gdzetilecektir.
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ONCELIK ALANI

BOLGE PLANI iLE iLiSKiSi

HEDEF GRUP

YURUTULECEK FAALIYET/PROJE

iSBIRLIGi YAPILACAK
KURUMLAR

Kirsal Alanda Tarim Disi istihdami
Artirmaya Yonelik iktisadi
Faaliyetler

Oncelik 5. Bélgenin temiz toprak ve su potansiyeli
dolayisiyla organik Gretime gegisin hizlandiriimasi
Tedbir 5. 1. Organik tarim alt yapisinin iyilestirilmesi

Ozel Sektor, STK lar

Mali Destek Programlari

Ozel Sektor, STK lar, Gida,
Tarim ve Hayvancihk
Bakanhg.”

Egitim Cagindaki Niifus Dahil
Olmak Uzere Beseri Kaynaklarin
Gelistirilmesi

Oncelik 1. TRA1 Diizey 2 Bdlgesi tarim sektoriinde insan
kaynaginin niteliginin artiriimasi

Tedbir 1. 2. Bolgede organik drin dretim ve
pazarlamasinin yayginlastiriimasi

Oncelik 7. Bolgeye dogrudan yatirim gekilmesi
Tedbir 7. 5. Bolgenin girisimcilik kultlriinin
gelistirilmesi

Oncelik 9. Bolgedeki KOBI’lerin yénetim becerilerinin ve
kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

Tedbir 9. 2. Bolgenin ihtiya¢ duydugu isglclinin
niteliklerinin ve beceri diizeyinin artiriimasi

Oncelik 13. Hizmetler sektériinde sosyal altyapinin
gelistiriimesi

Tedbir 13. 1. Bolgede yerli halk ve bolge disindan
calismak icin gelen yerlesikler, tUniversite 6grencileri ve
turistler i¢cin dogrudan temas halinde olan hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin  insan
kaynaklarinin gelistirilmesi

Ciftgiler, Ogrenciler,
Yiksekogrenim
Mezunlari,
Calisanlar, issizler

Teknik Destek

iISKUR, Milli Egitim
Bakanligi, STK'lar,
Universite.

7 Model eko kéylerin olusturulmasi kapsaminda bu kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
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iSBIRLIGi YAPILACAK

Gok Tarafli isbirligi Modellerinin
Gelistirilmesi

aglarinin olusturulmasi
Tedbir 8. 2. Bolgenin ortak kullanimina yonelik

Universite, Kamu
Kuruluslari, Yerel

Dogrudan Faaliyet Destegi

ONCELIK ALANI BOLGE PLANI ILE ILISKISI HEDEF GRUP YURUTULECEK FAALIYET/PROJE KURUMLAR
Oncelik 8. Bslgedeki ortaklik bilincinin gelistiriimesi
Tedbir 8. 1. Ortak calisma kiltiri ve isbirligi | Ozel Sektér, Ozel Sektér, Universite,

Kamu Kuruluslari, Yerel
Yonetimler. STK lar ile

altyapilarin olusturulmasi Yonetimler universiteler.®
Tedbir 8. 3. Komsu bdolgelerle isbirliginin artirilmasi
Yerli Ve Yabanci Tur
Bo6lgenin Tanitimina Yonelik Olarak; Operatérleri,
" . .. . . . Kiltlr ve Tanitma
Oncelik 12. TRA1 Diizey 2 Bolgesi‘'nde mevcut turizm Ulusal ve e Ulusal ve Uluslararasi Tur Operatérleriyle Misavirlikleri, THY,

potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki
tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-
ekonomik faydanin saglamasi

Tedbir 12. 1. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona
Dayal Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2012 — 2023)
2012 yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi

Uluslararasi Turizm
Firmalari,
Basin-Medya
Temisilcileri,
Turizm ilgilileri.

Toplanti, Fuar, Fam Trip vb.
Organizasyon Gergeklestirilmesi

TURSAB,
Kamu Kurumlari,
STK'lar,

Ulusal-Uluslararasi
Gergeklestirilen
Katilim Saglanmasi

Diizeyde
Organizasyonlara

Kaltlir ve Tanitma
Musavirlikleri, THY,
TURSAB,

Turkiye Cumhuriyeti
Yurtdisi Temsilcilikleri.

Oncelik 12. TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nde mevcut turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek deger zincirindeki
tim sektoérlerle beraber miimkiin olan en yiiksek sosyo-
ekonomik faydanin saglamasi

Tedbir 12. 1. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nin (2012 — 2023)
2012 yilinda baslayan uygulamasinin devam ettirilmesi
ONCELIK 7: Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi

Tedbir 7.2. Bolgenin yatirm imkanlarini ulusal ve
uluslararasi alanlarda tanitiimasi

Bolge Halki

Gudumlii Proje Destegi (Erzurum Fuar ve
Kongre Merkezi)

Erzurum Buylksehir
Belediyesi

& Konu ile ilgili DFD projelerinin Ajansa sunulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
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ONCELIK ALANI

BOLGE PLANI iLE iLiSKiSi

HEDEF GRUP

YURUTULECEK FAALIYET/PROJE

iSBIRLIGi YAPILACAK
KURUMLAR

Tedbir 12. 2. Cevre diizey 2 bdlgeleri ile tematik
turizm koridorlarinin olusturulmasi ve ortak tanitim

Ulusal ve
Uluslararasi Turizm
Firmalari,

Universite Ogrenci Kuliipleri ile isbirligi
Yapilmasi

Bolgeye Yakin
Universiteler

altyapinin olusturulmasi

Basin-Medya e Turizm Dederlerinin ve Destinasyonlarin
apilmasi g ” | SERKA, DAKA, DOKA,
yap Temsilcileri, Biitiinciil ve Tamamlayici  Sekilde FIR ATI ’
Universiteler Tanitiimasi ve Pazarlamasi ’
.. iran, A
Oncelik 12. Bolgeye dogrudan yatiimin cekilmesi Grzrséistzaer:baycan' e Ulusal ve Uluslararasi Iisbirliklerinin
Tedbir 12. 2. Bolgenin yatirim imkanlarinin ulusal ve Y .. , ? SERKA, DAKA, DOKA.
Nahcivan, Ukrayna, Gelistirilmesi
uluslararasi alanlarda tanitiimasi
Rusya.
Oncelik 7. Bolgeye dogrudan yatirim ¢ekilmesi

R .p y v yap . y . . s Bakanlklar e Dogrudan Faaliyet Destegi Kamu Kuruluglari, Yerel
Biiyiik Olgekli Kamu Yatirimi Tedbir 7. 4. Bolgenin erisilebilirliginin artiriimasi ve o 9
L . . N . o Yoénetimler.
Onerilerinin Gelistirilmesi lojistik merkezi olma  konusunda  baglantisinin

glclendirilmesi
Oncelik 14. Hizmetler sektériinde teknik altyapinin | Kirsal Alanda
L . Kirsal Alanda Yasayan
gelistirilmesi Yagayan Halk, .
. . . . - . Halk, Kirsalda Faaliyet
Tedbir 14. 4. Bolgenin tersine gocu hizlandiracak | Kirsalda Faaliyet R .. -- ..
. . ) e  Mali Destek Programlari Gosteren; Ozel Sektor,
cazibeye kavusmasi Gosteren STK'lar, ,

i L . .. . STK’lar, Kamu Kuruluslari,
Bolge Ici Gelismiglik Farklarinin Tedbir 14. 5. Bolgede kent merkez ilgeler disinda | Kamu Kuruluslari, Yerel Yanetimler. 10
Azaltilmasi yasanabilirligin artiriimasi Yerel Yonetimler '

Oncelik 7. Bolgeye dogrudan yatirim cekilmesi Kalkinma Bakanhgi,
Tedbir 7 g1y Bélgede a\ilrlm cgzibesi olusturacak Bolge Halki ve * (Cazibe Merkezlerini Destekleme Belediyeler °
+ - B0 ¥ ? Cevre iller Programi (CMDP) yeler,

Kamu Kurumlari.

9 Konu ile ilgili DFD projelerinin Ajansa sunulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
10 56z konusu paydaslarin ihtiyaclari tespit gozetilerek mali destek programlari kapsaminda bu ihtiyaglarin karsilanmasina c¢alisilacaktir.
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