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SUNUS$

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanunla
Kalkinma Ajanslarimin kurulus amaci; “kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglan
arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklann yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngériilen
ilkke ve politikalarla uyumlu olarak bdolgesel gelismeyi hizlandirmak, strduriilebilirligini

saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici geligmislik farklarini azaltmak” olarak belirlenmistir.

Bu cahsma programi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1l Diizey 2
Bolgesi'nden sorumlu olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin ilgili mevzuat
cercevesinde yukarida belirtilen amacin yerine getirilmesine katki saglamak ve bir yil

icerisinde gerceklestirecegi gorev ve faaliyetleri planlamak amaciyla hazirlanmigtir.

Ajansin 2013 wilinda gergeklestirecegi calismalarin ve faaliyetlerin planlandig) ¢alisma
programi; biitce yihna iliskin dncelik alanlarini, 6ngériilen tedbirleri, planlanan faaliyetlerin
gerekgelerini ve tahmini mali kaynaklar ile bu kaynaklann Ajans bitgesi icindeki tahmini

oranlanm ortaya koymaktadir.

Ajansin 2013 yili sonuna kadar yiiriitecegi faaliyetler ile gerceklesmesine katki saglanacak
oncelikler; TRA1 Diizey 2 Bélge Plani'nda belirlenen &ncelikler ile uyumlu olarak bélgenin
yatirnm imkdnlannin ve potansiyelinin arastirilmasi ve tanitilmasi; Ajansin bilinirliginin
artirilmast; 2012 yilinda uygulanmaya baslanan inovasyona Dayall Bolgesel Turizm Stratejisi
ve Eylem Plan’min kademeli olarak uygulanmasina devam edilmesi; bélgede kurumlar arasi
bilgi paylasimi, koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi; yil icinde mali destek programlarinin
uygulanmasi ve bir sonraki yilda gerceklestirilecek proje teklif cagrisinin planlanmasi; ihtiyag
duyulan alanlarda kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluglarinin kurumsal kapasitelerinin
artirllmasi; bolgede biyiik yatinmlarin éniinii acacak faaliyetlerin desteklenmesi ve Ajansin
destekledigi ve sorumlulugu Ajans’a verilmis olan projelerin izleme ve degerlendirmesinin

yapilmasi seklinde 6zetlenebilir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2013 Calisma Programi’'nda kaynak tahsisi dngérilen
tlim faaliyetlerin; déncelik, hedef, siire, sonug ve etki ydnlinden TRA1 Diizey 2 Bdlge Plani’'na

ilave olarak diger iist 6lgek plan ve programlarla da uyumlu clmasi saglanmistir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI L
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2013 YILI CALISMA PROGRAMI
1. GiRis
1.1. AJANSIN KURULUS SURECI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayih Resmi
Gazete’de yayinlanarak vyirirlige giren 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. Maddesi geregince 22,11.2008 tarih ve

27062 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmugtur.

Faaliyet alani Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bélgesi olan
Ajans, Genel Sekreterin 17 Aralik 2009 tarihinde atanmasi ve 2010 yili Subat ayinda 29
uzman ve 6 destek personelinin istihdam edilmesiyle aktif olarak ¢aligmaya baslamistir. 2011
yilinda 3 uzman ve 1 destek personeli, 2012 yiinda 2 uzman ve 1 destek personeli daha
istihdam etmis olan Ajans biinyesinde su anda 30 uzman ve 8 destek personeli cahigmalarint

etkin ve verimli bir sekilde sirdiirmektedir.

Ajans, milkiyeti kendisine ait Cumhuriyet Caddesi No:3 Yakutiye/Erzurum adresindeki 2.800
m>lik gayrimenkul {izerinde kurulu yaklagtk 1000 m?lik kapali alana sahip binasinda hizmet

vermektedir,

Eyllil 2010 tarihinde kurulan Erzurum Yatinm Destek Ofisi, Ajans binasinda; Erzincan Yatinm
Destek Ofisi, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi binasinin (st katinda; Bayburt Yatinm Destek

Ofisi ise Bayburt Valiligi Ek Hizmet Binasinin zemin katinda faaliyetlerini sirdirmektedir.
1.2.  AJANSIN AMACI, TEMEL iLKE VE POLITIKALARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRAL Diizey 2 Bdlgesi'ndeki yerel aktdrlerin ortak akil
ve uzlagisi sonucu ortaya cikardigi “Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini
gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir
cevresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatinmiar cezbeden bir bdlge
olmak” seklindeki vizyona ulasmak icin; bdlgede beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi
guglendirmek; gevresel strdirilebilirtigi saglamak ve teknik altyapiyi giiglendirmek; sermaye
birikimi ve dogrudan yatinmi saglamak ve bdlgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak
hedeflerine katki saglayacak her tiirlii program, proje ve faaliyeti tasarlamak, desteklemek ve
uygulamak suretiyle bélge potansiyelini harekete gegirmeyi ve bdlgenin kalkinmighk

gostergelerini Glke ortalamasinin Gzerine ¢ikarmayl amaglamaktadir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 5
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Bu amacin gergeklestirilmesi siirecinde Ajansin bagh kalacag temel ilkeler ve izleyecegi

politikalar agagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ile Tirkiye’nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde
bélgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

o Bdlgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek
ekonomik ve sosyal kalkinmayl saglamak amaci ile katiimei, yenilikgi, cevreye duyarl,
toplumsal sorumluluga sahip ve ¢éziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglan ve uluslararasi kuruiuglarla isbirligini gelistirmek
ve aktorler arasinda hizl, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin sirdiriilebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kulianilmasina, yatinm
ortaminin iyilestirilmesine ve tanitimina, istihdam ve rekabet gicUniin artinlmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiritllecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katihmclik, esit muamele, givenilirlik, verimlilik,
strdlrdlebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

¢ Belirtilen biitin bu amaclan gergeklestirebilecek, planlama ve programlama
yeterliligini haiz, teknik kapasitesi ylOksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda

yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapinin sirdirilebilirliini saglamak.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI ]
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1.3. ORGANIZASYON YAPISI

Ajans, blnyesindeki 5 ¢alisma birimi ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt yatinm destek ofisleri

ile faaliyetlerini etkin bir sekilde slrdiirmektedir. Birimler ve goérevieri su sekilde

dzetlenebilir:

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

e Arastirma ve Planlama Birimi: Katilimcilk ve seffaflik ilkesi dogrultusunda bdlge
planlan hazirlama, Ajans galisma programini ve bitgesini hazirlama, yerel aktorlerin
katihmiyla strateji gelistirme, aragtirma raporlan hazirlama ve paydaslar arasi
koordinasyonu saglama faaliyetlerini yuritmektedir. Arastirma ve Planlama Birimi
ylrdattigad cahsmalarla bblgesinde faaliyet gésteren kurumlara onciilik yapmakta ve
hazirladigs raporlar ile bdlgenin ihtiyaclarina ve potansiyellerine dikkat cekmektedir.

e Proje Yonetimi Birimi: ilgili mevzuat kapsammda ulusal ve bélgesel planlar
dogrultusunda, Ajansin yiiriitecegi tiim destek programlarinin ve faaliyetlerin yonetimini
gerceklestirmektedir.

¢ izleme ve Degerlendirme Birimi: Ajansin destek verdigi proje ve faaliyetlerin mevzuat
hikimlerince uygulanmasi amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
ylritmektedir.

e Tanmitim ve isbirligi Birimi: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta Ajansin ve
sorumlu oldugu bolgenin tanitiminin yatinm destek ofisleri ile isbirligi halinde yapilmasi,
kurumsal iletisim stratejisinin  olusturulmasi, paydaglar arasinda igbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi galismalanint yiriitmektedir.

¢ Destek Hizmetleri Birimi: Ajansin kurumsal gelisimi, kurumun insan kaynaklan
politikasinin olusturularak uygulanmasi, hizmet ici egitim, satin alma, mali ve idari
yoOnetim ve organizasyon faaliyetlerini yiritmektedir.

e Yatinm Destek Ofisleri: Bolgenin is ve yatinm olanaklarini ulusal ve uluslar arasi
dizeyde tanitma, Ajansin ve diger kurumiarin destek ve tesvik mekanizmalar konusunda
yatinnmailar bilgilendirme, yatinmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islerini yatinmci adina

takip etme ¢alismalarin yiritmektedir.
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KALKINMA

YONETIM —
KUALLY — KURULU

|

TANITIM VE s oiEgre PROGRAM fZLEME VE YATIRIM DESTEK

BIRLIG! BIRIMI HIzMETLER: YONETIM Birits! [l DEGERLENDIRME OFISLER]
BIRIMI BIRIMI

ARASTIRMAVE
PLANLAMA BIRIMI

 BASINVE :

HALKLA ILISKILER MUHASEBE - FINANSMAN |
« PERSONEL VE IDARI ISLER
- BILGI iSLEM 3 _..l

- YONETICI ASISTAN)
- GRAFIKER

ERZINCAN YOO

BAYBURT YDO

Sekil 1. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon $emasi

1.4. iNSAN KAYNAKLARI

Ajans binyesinde; Arastirma ve Planlama Biriminde 7, Proje Yonetimi Biriminde 7, izieme ve
Degerlendirme Biriminde 6, Destek Hizmetleri Biriminde 9, Tanitim ve isbirligi Biriminde 4,
Erzurum Yatinm Destek Ofisinde 2, Erzincan Yatirrm Destek Ofisinde 2 ve Bayburt Yatinm
Destek Ofisinde 1 olmak (izere toplam 30 uzman ve 8 destek personeli gérev yapmaktadir.
Bu kapsamda, birimlerin ve personelin birimler igindeki gérevlerinin tanimlar yapimistir.
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi amaciyla cesitli konularda

personelin ilgi ve uzmanlik alanina gore komisyonlar olusturulmustur.
1.5. BILGI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Ajans bilgi teknolojilerinden en st diizeyde faydalanmayr amag edinmistir. Bilgi islem
Merkezinin 1 adet sistem odasi ve 1 adet ¢alisma odasi mevcuttur. Sistem odasinda telefon
santrali, guvenlik kayit sistemi, UyduNet ve TTNET hatlan bulunmaktadir. Giivenlik cihazi ile
korunan sistem odasinda “sanallagtirma mimarisi” kullanilmis, sanal sunucular igerisinde 1
adet Active Directory sunucu, 1 adet mail sunucu, 1 adet file sunucu, 1 adet EBYS sunucusu,
1 Adet PYB sunucusu, 1 adet giivenlik duvari ve HP yedekleme (initesi bulunmaktadir. Ayrica

sistemi besleyen ve koruyan 1 adet UPS vardir.
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 8
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Sunucular igin 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim paketi, 50 adet Microsoft Windows
Server Cal 2008 User Cal yazihm paketi, bilisim teknolojilerinde etkin givenligini saglamak
icin 50 kullanicili Kaspersky Bussiness Space Security yaziim paketi, 40 kullanmicih Microsoft
Office Small Bussiness 2007 yazilim paketi kullanilmaktadir. Bunun yaninda; Access 2010, MS
Visio, SGB.Net, Teamviewer, Adobe Photoshop CS 5.5 programlar, Shadow Protect sunucu

yedekleme programi lisansl olarak temin edilerek Ajansin hizmetine sunulmustur.
1.6. 2012 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
Ajansin 2012 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler su sekilde siralanmigtir:

e 2012 yilinda Haziran ay itibariyle toplam 6 tane Yonetim Kurulu ve 1 tane Kalkinma
Kurulu toplantisi gerceklestirilmigtir.

e Ajans Sistem odasinda fiziki sunucular sanallastirma mimarisi kullanarak Sanal
sunucuya taginmustir. Sanallagtirma yapilarak ajansin bundan sonraki sunucu ihtiyaglari

fiziki donanima gerek kalmadan yapilmasi planlanmaktadir.

e Ajans personelinin  gelisimine ydnelik hizmet i¢i egitim programlan
gerceklestirilmistir. Ajans personeli tarafindan, deneyim ve bilgi paylagimi amaciyla diger
Kalkinma Ajanslarina kargilikh ziyaretler gerceklestirilmigtir.

¢ Ajans insan kaynaklar yapisini gelistirmek amaciyla; 16 Nisan-18 Mayis 2012 tarihleri
arasinda 2 uzman ve 1 destek personel alim ilamina ¢ikilmustir.

e Ajansin kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar, planlama ve programlama, is
suregleri ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve denetim ana baghklarinda
denetlenecegi Mali Yonetim Yeterlilig§i Denetimine hazirhk kapsaminda, Ajansin
kurumsallasmasinin hiz kazanmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi a¢isindan énem
tasiyan faaliyetlerin yazih hale getirilmesi icin tim is ve islemler ile ilgili yonergeler
hazirlanmg, bilgi gluvenligi politikasi olusturulmus, bu yonergeler ve ilgili mevzuat
isiginda ig akis semalar olusturulmusg, satin alma ve muhasebe ile ilgili is ve islemlere ait
stregler tekrar gézden gegirilip daha glcli bir yapiya kavusturulmus, ¢calisanlarin gérev
tanimlan olusturularak yetki ve sorumluluklari belirlenmis, is yiikii analiz galismas
yapilmus, calisanlanin performansim digmeye yonelik performans degerlendirme sistemi
kurulmus, risk yonetim sistemi olusturularak muhtemel riskler tespit edilmis ve bu
risklere karsi alinacak ©nlemler belirlenmis, bir bitin olarak kurumsal yapinin
gelistiriimesine yonelik islemler gergeklestirilmigtir.
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¢ Ajansin yazigmalarla ilgili bitiin siireglerinin bilgisayar ortaminda yapiimasina olanak
saglayan EBYS programi ve e-imzanin kullanimena baslanmis ve yazismalarda elektronik
argiv sistemine gegilmistir.

e Ajansin orta ve uzun vadeli amaglarnni, temel ilkke ve politikalarin, hedef ve
dnceliklerini, performans Glgltlerini, hedeflerine ulagabilmek icin izlenecek yontemiler ile
kaynak dagiimini igeren stratejik plan hazirlanmistir.

¢ 2012 yilinda inovasyona Dayali Bdlgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin
uygulamasina gegilmis, bu kapsamda Eylemlerin gercekiestirilmesinde koordinasyonu
saglamak amacyla Ajans blnyesinde Bolgesel Turizm Koordinasyon Grubu
olusturulmusgtur. 27-28-29 Subat 2012 tarihlerinde (g ilde Eylem Planmi Tanitim Topiantisi
gerceklestirilerek bilgilendirme yapilmis ve eylem planinin uygulanmasina ydnelik olarak
il turizm gelistirme komiteleri olusturulmustur. Uygulama faaliyetlerini Tarih ve Kiiltir
Mirasi Turizmi Komitesi, Macera ve Doga Sporlan Turizmi Komitesi, Ekoturizm ve
Agroturizm Komitesi, Kis ve Spor Turizm Komitesi, Kongre, incentive ve Fuar Turizmi
Komitesi, Medikal ve Saglik Turizmi Komitesi eliyle yiratilmektedir.

e 2013 yih sonrasi bdlge plami hazirhk c¢ahsmalan planlanarak bir yol haritas
clusturulmustur. Plan hazirhk stirecinde bélgesel koordinasyonun saglanmasi ve paydas
analizi yapilmasi amaciyla dncelikle Ajans paydas veri tabani olusturulmustur. Literatiir
arastirmasi kapsaminda; ulusal plan ve stratejiler ile bélgesel proje ve yayin envanterleri
incelenmistir.

» [novasyona Dayah Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’’nin uygulanmasi kapsaminda; tarihi
eserlerin teknolojik yontemler kullanilarak ¢ekiciliginin artirllmasina yonelik teknolojik
yoOntemlerin ve tarihi eserler icin kullanim Onerilerinin yer aldigi “Erzurum Kongre
Binasi'nin Tematik Miize Olarak Kullanimi”, “Aziziye ve Mecidiye Tabyalar’nin Turizme
Kazandinlmasi” ve “Lenticular Teknolojisi” konulu arastirma raporlarn hazirlanmigtir.

e 2012 yili Teknik Cestek Programi’nin icerigi belirlenerek program ilan edilmistir.
Teknik destek projeleri 2 aylik donemler halinde alinmis ve degerlendirilmigtir. 197.000
TUlik biitgesi olan program sonunda basani bulunan toplam 23 projenin hizmet satin
alma faaliyetleri yiritilmis, proje uygulamalari takip edilmis ve gerekli édemeler
yapimistir,

e 2012 yilh Dogrudan Faaliyet Destegi Programi’nin igerigi belirlenerek program ilan

edilmistir. Program vyl boyu acik tutulmustur. Alnan prejeler 7 giin icinde
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degerlendirilmis, teknik ve mali degerlendirmede basarili bulunan projeler ilk yonetim
kurulu toplantisinda onaya sunuimustur. Onaylanan projeler, uygulama agamasinin takip
ve koordinasyonu icin izleme ve Degerlendirme Birimi‘'ne devredilmistir. Program
bitgesi 396.000 TL olan Dogrudan Faaliyet Programi deva etmekte olup, su ana kadar 4
proje desteklenmistir.

e 2013 yili Proje Teklif Cagnsi’na gikilmigtir. Bagvuru Rehberleri hazirlanmig, Kalkinma
Bakanhgimin onayini miiteakip programlar ilan edilmistir. Potansiyel bagvuru sahiplerine
programlarla ilgili bilgilendirme yapilmistir. Proje yazma egitimleri diizenlenmis ve teknik
yardim masalan hizmeti verilmigtir. Projeler alinmis ve 6n incelemeden gecirilmistir.
Bagimsiz Degerlendirici bagvurulan alinarak degerlendirilmis, basarili bulunan Bagimsiz
Degerlendiriciler Ajansa davet edilerek bu kisilerle sézlesme imzalanmistir.

e 07.09.2011 tarihinde teklif ¢agnsina ¢ikilan Kigliik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler
(KOBI} ve Kiigiik Olgcekli Altyapi (KOA} mali destek programlari kapsaminda 56’s1 KOBI,
11'i KOA olmak {izere toplam 67 proje yararlanicisi ile sdzlesme siireci IDB tarafindan
ylritldlmastar.

e SHzlesme ve proje uygulama sirecine yonelik satin alma, izleme, raporlama ve
odemeler konularinda yararlanicilarin bilgilendirilmesi amaciyla 14.02.2012 tarihinde
Erzincan ilinde toplam 46 kisinin katihmiyla baslangic toplantisi dizenlenmistir.

e 23.02.2012 ve 24.02.2012 tarihlerinde Erzincan ve Erzurum illerinde proje uygulama
surecinin detayh olarak anlatildigi egitim toplantilani diizenlenmistir. Bu toplantilarda
projelerin uygulanmasi agamasinda yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken usul ve
esaslarin yer aldigi “Proje Uygulama Rehberi”, “Satin alma Rehberi” ve “Goriintirlik
Rehberi” basih olarak biitiin katihmcilara dagitilmigtir.

e 14.02.2012 tarihindeki baslangi¢ toplantisini takriben yararlanicilarla sozlesmeler
imzalanmaya baglanmig ve 27.02.2012 tarihinden itibaren butiin projelere yoénelik ilk
izleme ziyaretieri gerceklestirilmistir.

e izleme ziyaretleri tamamlandiktan sonra projelerin risk analizleri neticesinde KOBI
Mali Destek Programindaki yararlanicilara destek miktarlarimin %40°, KOA Mali Destek

Programindaki yararlanicilara ise destek miktarlarinin %60’ 6n ddeme olarak yapilmistir.
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e Yararlanicilarin yaptig tim ihalelere IDB uzmanlan gézlemci olarak katilarak siirecin
seffaf bir sekilde yiritiimesi saglanmistir. ilk alti ay icinde toplam 62 ihaleye katilim
saglanmig, ihale siireglerinin fotograflari cekilerek iDB veri tabanina eklenmistir.

¢ Yararlanicilara toplam 55 adet Diizenli izleme ziyareti yapilmistir. 7 adet ara rapor ve
2 adet nihai rapor incelenerek onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. Boylelikle 56 KOBI
projesinden 2 tanesi tamamlanmistir.

e Bolgenin kis turizmi potansiyelini ve kig sporlan altyapisini tamtmak amaciyla 21-25
Subat 2012 tarihleri arasinda yabanci tur operatérleri Erzurum’da agirlanmistir.
Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, iran ve Gircistan’da faaliyet gésteren seyahat acenteleri-
tur operatdrleri temsilcileri ve gazetecilerden olugan yaklagik 25 kisinin katihmiyla
gerceklestirilen organizasyon kapsaminda hdlgede turizm sektériinde faaliyet goésteren
isletme temsilcileri ile yabanci tur operatorleri ikili goriigmeler yapmustir,

e Dinyanin en biiyik 5. turizm fuar olan ve 60 Ulkeden yaklagik 113.000 kisinin
katibmiyla, 9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda 16.’si gergeklestirilmis olan Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina (EMITT) katihm saglanmstir,

e Ankara Erzurum Dernekleri Federasyonu tarafindan Erzurum’un kdltiirel, tarihsel ve
yoresel degerlerini 6n plana gikartmak ve Erzurum’u daha genis kitlelere tanitmak
amaciyla 16-20 Subat 2012 tarihler arasinda, Ankara Atatiirk Kiiltir Merkezi'nde
dizenlenen 1, Erzurum Tanitim Giinleri organizasyonuna katihm saglanmistir,

o Ukrayna Kiltiir ve Turizm Bakanhg, Kyiv Sehri Devlet idaresi, Diinya Turizm Orgitd
(WTO) ve UFI (the Global Association ofthe Exhibition Industry) tarafindan
desteklenerek 28-30 Mart 2012 tarihlerinde Kiev'de diizenlenen Ukrayna’nin en biytik
ve en ¢ok hilinen turizm fuan UITT e katihm saglanmistir.

e ExpoGeorgia Firmasi ve Giirci Ulusal Turizm Ajansi tarafindan Tiflis Belediyesi ve
Koruma Altindaki Alanlar Ajansi destegiyle Gurcistan’in bagkenti Tiflis’'te diizenlenen 14.
Kafkasya Turizm Fuarina katilim saglanmigtir. Stantta katilimcilara tanibimin yani sira
bélgede gergeklestirilebilecek turlar hakkinda bilgi verilmigtir.

o Azerbaycan’in bagkenti Bakii'de diizenlenen 11. Azerbaycan International Turizm
Fuarina katilim saglanmustir. Yogun ilginin gézlendigi organizasyonda Devlet Baskani

ilham Aliyev bagta olmak (izere birgok devlet yetkilisi Tirkiye standini ziyaret etmistir.
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¢ 30 Nisan- 3 Mayrs 2012 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri - Dubai’de; Dubai
Emirligi, Dubai Turizm ve Ticaret Pazarlama Kurumu tarafindan gergeklestirilen ve Arap
cografyasinin ve Korfez dlkelerinin en bilyiik ve en ¢ok bilinen Arabian Travel Market
turizm fuanina katihm saglanmigtir.

e 4-6 Mayis 2012 tarihleri arasinda Glircistan’in Batum sehrinde gergeklestirilen Batumi
Expo 2012 Turizm Fuarina Erzurum, Erzincan ve Bayburt Kiltlir Turizm Madirleri ile
birlikte katilim saglanmigtir.

e 25-27 Mayis 2012 tarihleri arasinda Ankara ATO Fuar Merkezinde dlzenlenen METEX
{Orta Dogu Turizm Fuarn-Middle East Tourism Exhibition) fuarninda Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar, Urdiin, Misir, Fas, Libya, Tunus, Suriye, iran,
Irak gibi birgok iilkeden gelen acenteler ve gazetecilerle yurtdigindan futbol takimlarinin
sezon 6ncesi kamplanni Erzurum’da yapmalarni igin gdriigmeler yapilmustir.

e Ajans faaliyetleri olmak Gizere ekonomiden sektdrel analizlere bircok bashkta yayin
icerigine sahip Vizyon Dergisinin ilk iki sayisi yayinlanmigtir.

e 2011 yih GUdimli Proje Destegi kapsaminda desteklenen Erzincan ISGEM Projesi
faaliyetleri kapsaminda; koordinasyon toplantilan yapitmis, Ajans desteginin 990.000
TLl'den 1.485.000 TL'ye ¢ikmasi icin zeyilname ve ek evraklar hazirlanmig, satin alma
surecinin ve ingaat yapim isi ihalesinin usuliine gére yapilmasi takip ve koordine edilmis,
2012 wyih Haziran ayinda bina ingaatina baglanmis; projeye Erzincan KOSGEB
MudirlGginin de dahil edilmesiyle projenin KOSGEB kurulus desteginden nasil
faydalanabilecegi hususunda bir degerlendirme toplantisi yapilmig ve isliklerin enerji
nakil hatti ve sicak asfalt ihtiyaglar igin KOSGEB'den yararlanilmasina karar verilmis,
yararlanici beyan raporlan ile ara raporlanin dizenli olarak hazirlanmasi saglanmigtir.

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda; 2011/43 sayili YPK
kararinda Kiltir Yolu Projesi ile Ug¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve iyilestirme
Projesinin uygulama alanlarninin yakinligi ve projelerin birbiriyle iligskisi nedeniyle ortak bir
fizibilite raporuna gore yiratilmesi kararlagtinlmistir. Ortak fizibilite raporunun ise séz
konusu projelerin yiiriitilecegi alan igin Buylksehir Belediyesince hazirlanacak koruma
amacgh imar plani ve kentsel tasarim projelerinin Koruma Bélge Kurulunca
onaylanmasindan sonra Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanmasi ve Kalkinma

Bakanlifina onay igcin sunulmasi ongdrilmastir. 2011 wili itibariyle séz konusu
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programda kullaniimak {izere 2010 projelerinden artan (kullanilmayan édenek) toplam
7.698.794,90 TL ve 2011 YPK karari uyarinca Ajansimiz hesabina aktarilan 19.750.000,00
TL ile birlikte toplam 27.448.794,90 TL kaynak aktariimigtir.

e 2012 yilinda s6z konusu projelerle ilgili olarak Buyiiksehir Belediyesince Koruma
Amach imar Plam hazirlattinlmis ve Koruma Boélge Kurulunca onaylanarak yirirlige
girmistir. Bu is igin Ajansimizca Erzurum Biiylksehir Belediyesine 82.600 TL ddeme
vapilmistir. Yine bu yil icerisinde BSB tarafindan kentsel tasanm projeleri hazirlanarak
Koruma Bolge Kurulunca onaylanmistir. Ortak fizibilite raporu ise hazirlanarak onay igin
Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Bakanhgin rapor Uzerindeki degerlendirmeleri devam
etmektedir. CMDP Programi kapsaminda KOSGEB tarafindan yiritdlen “Turizm
Sektdriinde Faaliyet Gosteren isletmelere Yonelik Kredi Faiz Destek Programi” igin 2010
YPK karari ile KOSGEB'e 3.400.000,00 TL kaynak aktardmistir. S6z konusu program
kapsaminda turizm sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin KOSGEB'in anlagmali
oldugu bankalardan c¢ekecegi 100.000,00 TL'yve kadar kredinin faiz tutarinin azami
10.000,00 TL'ye kadar kismi KOSGEB tarafindan karsilanmaktadir. Bu program
kapsaminda kredi bagvurularimin kabulii 09.07.2012 tarihi itibariyle baglanmistir. Su ana
kadar toplam 157 adet kredi basvuru yapilmis toplam 1.766.500,00 TL kredi kullanmay:
6ngoren 23 adet basvuru onaylanmistir.

e 2012 yili icerisinde CMDP den destek almak lizere Genglik Spor il Muadiirliigiince
Kalkinma Bakanhgna Yiiksek irtifa Sporcu Kampi Projesi adinda yeni proje bagvurusunda
bulunulmustur. Erzurum’un sahip oldugu yiiksek rakim ve biyoklimatik iklim konforu
nedeniyle performansa dayali sporlar icin ideal bir kamp merkezi olmasi nedeniyle 5
adet futbol sahasi, 1 adet mini golf sahasi, 2 adet tenis kortu, 1 adet ok¢uluk sahas
vapimasi planlanan projeye iliskin fizibilite raporu gerekli degerlendirmenin

vapilabilmesi igin Kalkinma Bakanhgina sunulmustur.

1.7. BOLGE PLANI ViZYON, AMAC VE ONCELIKLERI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’'nda béigenin vizyonu; “Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal

altyapisimi gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal

yapisi, bakir ¢evresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirnmlan cezbeden

bir bélge olmak” olarak belirlenmistir.
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Bu vizyon cercevesinde planin amac ise; plan ile tespit edilen hedefler dogrultusunda 2014
yilina kadar TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nin tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektdrlerindeki
potansiyelini harekete gegirmek suretiyle bdlgenin sosyo-ekonomik kalkinmighk
gostergelerinde ulusal artis ortalamasinin {izerinde gelismesini saglamaktir. Bélge plan
hazirhk surecinde yapilan kaynak taramalan ve saha aragtirmalar sonucunda bdlgenin

kalkinmasina ydnelik olarak 4 temel amag belirlenmistir. Bunlar;

o Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi giclendirmek
e Cevresel sirdiriilebilirligi saglamak ve teknik altyapiyi giiclendirmek
¢ Sermaye birikimi ve dogrudan yatinm saglamak

e Bdlgenin bilgi ve teknoloji duzeyini artirmak seklindedir.

Belirlenen bu dért temel amag ve altinda siralanan hedefler, bélgede tarim, turizm, sanayi ve
hizmetler sektdriniin gelistiriimesine katki saglayacak sekilde diizenlenmistir. TRA1 Diizey 2

Bolge Plani'nin temel amag ve hedefleri Tablo 1'de verilmigtir.
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1 | Bolgenin ihtiya¢ duydugu isgliciniin niteliklerini ve
beceri diizeyini artirmak
2 | Kiltlrel ve sportif faalivetlerde bireysel kapasite ve
TN S EREERMANEIve SOV ILALIARIIN o :;ct?r:le::::itl';:;t erisilebilicligini_ve kalitesini
GUCLENDIRMEK ¥ gini ve
artirmak
4 | Saglk hizmetlerinin erigilebilirligini ve kalitesini
artirmak
5 | Dezavantajh gruplann toplumsal hayata déhil
edilmesini saglamak
1 | Bdlgede vyatinm cazibesi olusturacak altyapiy
gelistirmek
2 | Bblgenin erisilebilirligini artirmak ve lojistik merkezi
olma konusunda baglantisini giiglendirmek
, | CEVRESEL SURDUROLEBILIRLII SAGLAMAK 2 ?D"j:'mal'l:"i';;; ;::i:'e‘:::::'e' it Korumakive
ve TEKNIK ALTYAP1Yl GUGCLENDIRMEK - o= TP
4 | Gevreye duyarh vyenilenebilir enerji Gretimini
arttirmak
Yerel yonetimlerin kati atiklan etkin bicimde
5 | yéinetmesini ve standartlara uygun olarak bertaraf
etmesini saglamak
6 | Hava, su ve toprak kirlili§ini dnlemek
Bilgede gelisme gésteren sektérlerde yeni
1 [ isietmelerin olugsmasimi desteklemek ve var olan
isletmeleri gliclendirmek
2 Rekabet giici olan ve kiimelenme potansiyeli
tagiyan sektdrlerde kimelenmeler olugturmak
3 Tanm ve hayvancilik sektdrinde verimlilik ve katma
degier artis1 saglayacak faaliyetleri cesitlendirmek
3 SERMAYE BIRIKIMI ve DOGRUDAN 4 | pdlgenin madencilik potansiyelini degerlendirmek
YATIRIMI SAGLAMAK Bolgenin yatinm imkanlanm ulusal ve uluslararasi
5 | alanlarda tamtmak ve simir &tesi igbirliklerini
gelistirmek
Bolgeyi basta kig turizmi olmak (zere, turizmde
6 | dnemli bir varig noktasi ve uluslararasi bir marka
haline getirmek
Bélgede Uretilen lriinlerin ve b&lgenin sahip oldugu
7 .
yerel degerlerin pazarlanmasini kolaylastirmak
8 | Bolgede marka kiiltiriin{ alugturmak ve geligtirmek
BOLGENIN BILGI ve TEKNOLOSI DUZEYINI 1 Bdlgede yatinm yapacak isletmelere yol gosterecek
4 ARTIRMAK biigi alt yapisin olusturmak
2 Bolge genelinde AR-GE ve inovasyon altyapisin:
gelistirmek

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

&

16




o ) ]
— ——————

—

2013 YILI CALISMA PROGRAMI
2. 2013 YILI ONCELIKLERi

5449 Sayili Kanun'un 4. Maddesi ve ilgili mevzuat geregi hazirtanan 2013 Yili Calisma
Programi, Ajansin biitce yilinda odaklanacag ©ncelikleri, proje ve faaliyetleri, bunlara
ayrilacak tahmini mali kaynaklar ve oranlan ile faaliyetlerin gerekgelerini icermektedir. Bu

kapsamda 2013 yilinda Ajansin odaklanacagi éncelikler su sekildedir:

e Bolge planinda belirtilen Oncelikli sektérlerde bdlgenin yatinm imkanlarinin ve
potansiyelinin taniiminin yapilmasi ve yerli-yabanci sermaye sahipleri arasinda igbirligi
saglanmasi,

e Ajansin iletisim stratejisi kapsaminda, hasin biilteni ve periyodik yayinlar hazirlanmasi
gibi yéntemlerle Ajans faaliyetlerinin tanitidarak bolgede bilinirliginin artinimasi ve
imajinin ylkseltilmesi,

¢ Bolge kalkinmasinin strdirilebilirligi agisindan 2013 yih sonrasinda uygulanacak olan
bélge planinin hazirlanmasi,

¢ Bolge planinda, Uglinch temel amag altinda bulunan “bélgeyi turizmde Snemli bir
varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirmek” hedefinin gerceklesmesine katki
saglayacak nitelikte ve bolgede turizmin deger zincirindeki sektérlerle beraber en yliksek
sosyo-ekonomik faydayi elde etmek amaciyla hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
inovasyona Dayal Bdlgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’min uygulanmasina devam
edilmesi,

e Bolge planinda belirlenen temel ama¢ ve hedeflerin gerceklestirimesine yénelik
olarak; bélgenin dne cikan sektdrlerinde arastirma ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
ile drnek uygulamalanin yapilmasi yoluyla mevcut sektdrlerin gelistiriimesine katk
saglanmasi,

¢ Bolgenin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi amacina hizmet edecek sekilde;
bolgeye ait verilerin Uretilmesi, toplanmasi ve paylasiimasi siireglerinde teknolojik
altyapi tesis ederek ilgili paydaslarin isbirliginin saglanmasi,

o Ajans mali desteklerinin TRA1 Diizey 2 Bélge Plami ve inovasyona Dayali Bolgesel
Turizm Stratejisi kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine katki

saglayacak sekilde saglanmasi,
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e Bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluglarina
yonelik teknik destek vermek suretiyle beseri sermayenin ve sosyal altyapinin
gi¢lendirilmesine katki saglanmasi,

e Kalkinma Ajanslannin gerek Kalkinma Bakanhg ile gerekse Kalkinma Bakanhg
koordinasyonunda diger ilgili Bakanlklarla yariitecekleri ortak faaliyetler ve ¢alisma

konularina katki saglanmasi,
3. 2013 YIL! FAALIYETLERI

Ajansin 2013 yihnda odaklanacag onceliklerin gergeklestirilmesine katki saglayacak

faaliyetlerin siniflandinimasi ve detaylh agiklamalan asagidaki sekildedir.

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslari ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2013 Yili Galisma Programi'nda ongorillen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, kurumsal
altyapinin giglendirilmesi, insan kaynaklan politikasinin gelistiriimesi, hizmet ici egitimlere
devam edilmesi, Kalkinma Kurulu ve Yoénetim Kurulu toplantilannin organize edilmesi,
olusturulan i¢ kontrol mekanizmasinin siirdiiriimesi ve dis denetim hizmetinin alinmas igin

gerekli caligmalarin yapiimasi bu bashk altinda agiklanmistir.

3.1.1. insan Kaynaklan ve Kurumsallagma Faaliyetleri

Genel Sekreterin gorist ve Yonetim Kurulu karar dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gérevierini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini

ve sirdirdlebilirligini saglamaktir.

2013 yiliigerisinde insan kaynaklan politikasi cercevesinde, Ajansin ihtiva¢ duydugu alanlarda
yeni personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda, 1 i¢ denetgi, 3 uzman ve 1 destek personeli

istihdamina ydnelik ilana ¢ikilacaktir,

2013 yili galisma déneminde i¢ kontrol sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve
verimlilik esaslarina gére yonetiimesi amaciyla gelistirilecektir. i¢ denetgi istihdam
sonrasinda yiriitllecek i¢ denetim kapsaminda; i¢ denetim sisteminin uluslararas: kabul

gormiis genel standartlar gercevesinde olusturulmasi, Ajansin tim faaliyetlerini kapsayan
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tutarl, kapsamli, standart ve uygulanabilir bir denetim sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi
saglanacaktir. Bunun yaminda, istihdam edilecek I¢ Denetgi tarafindan i¢ denetim
faaliyetlerinin yirtitilmesi, ic denetim sonucunda Ajans tarafindan gerekli goriilen dnlemleri

iceren eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi faaliyetleri de gergeklestirilecektir.

Ajansin, 2013 yilinin birinci geyreginden itibaren 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskan, 3 Yatirim
Destek Ofisi Koordinatori, 25 uzman, 9 destek personeli ve 1 i¢ denetgi olmak lizere toplam

44 personel ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

“Kalkinma Ajanslar Denetim Yonetmeligi” ¢ercevesinde Ajansin dis denetimini yapmak Qizere
bir bagimsiz dis denetim kurulusu ite sézlesme imzalanacaktir. Ajansin 2012 yih faaliyet
dénemlerine ilisgkin hesap ve islemlerinin denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére
faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusunca saglanacaktir. Bu faaliyet hizmet
alimi yoluyla gergeklestirilecektir. Dis denetim kapsaminda; Ajansin faaliyetleri, hesaplan,
islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol siire¢ ve yapilar ile risk yénetimi incelenecek ve
raporlanacaktir. Dis denetim ile Ajansin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata,

programlara, kurumsal amag ve hedeflere uygunlugu incelenecektir.

Kalkinma ajanslarni ile ilgili mevzuatin gelistirilmesi ¢caligmalan kapsaminda Ajansin goérisleri

raporlanacak ve ilgili calistaylara ve toplantilara katiim saglanacaktir.

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Ajans personelin bilgi beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal onceliklere gore stratejik
bir yaklagimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gérev alanlanyla
ilgili temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is bagi egitim
imkanlariyla becerilerinin arttinlmasi hedeflenmektedir. Ajans’in gorev ve hizmetlerinin
gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarini gelistirmek, faaliyetlerin etkili ve etkin
bir sekilde yerine getirilmesini saglamak Uzere; Kalkinma Ajanslar Personel Yénetmeligi'nin
19. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel ve hizmet igi egitim

programlar, paydaslara ydnelik ¢esitli egitim programlan uygulanacaktir.

2013 yili iginde Ajans personeli igin planlanan egitim programi Tablo 2’de verilmistir.
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Table 2. 2013 Yiinda Ajans Personeli igin Planlanan Egitimler

BIRIMLER
EGITIM KONUSU
APB | PYB | DHB | TiB ipDB | YDO
Kamu jhale Kanunu ve Satin Alma + + + +
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Mevzuati +
insan Kaynaklari Yénetimi, Personel Ozlik isleri ve Bordro .
Uygulamalan
Proje ve Faaliyet Destekleme Mekanizmaian Ve . N +
Uygulama Siregleri
Borclar Hukuku, Ticaret Hukuku + + +
Kiimelenme ve Deger Zinciri Analizi Teknikleri +
Mali Yénetim ve Mali Mevzuat, Devlet Muhasebesi +
Yatinm Destekleri ve Mevzuati + +
istatistiki Veri Analizi Egitimi + +
Girdi-Cikt1 {Input/Output) Analizi Egitimi + +
Kurumsal lletisim ve Tanitim, Medya iliskileri Yénetimi + +

3.1.3. Mal Alimi ve Hizmet Temini
3.1.3.1. Taginir ve Taginmaz Mal Ahmina iliskin Faaliyetler

5449 Sayih Kanun'un ilgili maddeleri gergevesinde, Ajansin 2013 yillinda faaliyetlerini
surdirebilmesi icin bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu

kapsamda:

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alimi gergeklestirilecek ve glincellenmesi saglanacaktir.

¢ Ajans binyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisimin  sirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiuritllecek, bu kapsamda hizmet alhimi
yapilacaktir.

* Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagh olarak Ajansta olusacak masadlstii ve
diziistl bilgisayar gereksinimleri karstlanacaktir.

e Personel alimiarina ve diger ihtiyaglara bagh olarak Ajansta olusacak ihtiyaglar
gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipman, kirtasive ve sarf malzemeleri temini igin

gerekli satin almalar yapilacaktir.
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3.1.3.2. Hizmet Temini Faaliyetleri

e Ajans, ulasim, glvenlik, temizlik, minferit ve kiciik nitelikli bakim ve onarimlar gibi
ihtiyac duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri kargilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve faaliyete gegen Yatinm Destek Ofislerinin hizmet
mekaniarinin bakim, onarim, kira gibi giderleri karsilanacaktir.

e Bakanlar Kurulunun 2009/15433 Sayili Karan Ek-1 Kalkinma Ajanslarinin Caligma Usul
ve Esaslarn 4’linci maddesi geregince yilda en az iki sefer organize edilecek olan
Kalkinma Kurulu toplantisi igin, ayni karanin 5’inci maddesi geregince Kalkinma Kurulu
tiyelerinin toplantiya igtiraki ile ilgili ulasim, iase, ibate giderleri Genel Sekreterlik

tarafindan kargilanacaktir.
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3.2, ILETiSiM VE TANITIM FAALIYETLERI

Bdlgede katiimcibk ve ishirligine dayall bir kalkinmanin gergeklestirilmesi; bolgedeki tim
paydaslarla etkin iletisimi gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda 2012 yih icerisinde; 5449 sayili
Kalkinma Ajanslannin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 5.
maddesinin (h) bendi ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’'nda “Bolgenin yatirim imkanlarin
ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitmak ve sinir Gtesi igbirliklerini geligtirmek’ baghkh
stratejik hedefi dogrultusunda Ajans ile bdigede yer alan kamu kurum ve kuruluglan,
Universiteler, meslek odalan, STK'lar ve 6zel sektdr arasinda kurulan iliskilerin yuriitilmesine

ve glglendirilmesine yanelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

3.2.1. iletisim Faaliyetleri

Bolge planinda gegen "Ajansin sorumluluk alanimi olugturan Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini
kapsayan bélgenin sirddrilebilir kalkinmasini saglamak iizere, sosyal sermayeyi ve inovasyonu
gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gegirmek” hedefinin gergeklestiriimesine katk)
saglamak amaciyla, Ajans etkin bir iletisimin saglanmasiri ilke edinmistir. Bu anlayigla, Ajansin
mevzuatla tanimlanan gorevlerini en iyi ve en etkin bicimde yerine getirdiginin kamuoyunda
bilinmesi; tamtiminin yapilmasi; iglevleri hakkinda farkindahk olusturulmasi; yerel aktorlerde
kalkinma bilincinin olugsmasina katki saglanmasi; basin ve halkla iliskilerin diizenlenmesi, igbirligi ve
koordinasyonun sistemli sekilde yapilandirimasi konularinda rehber belge niteligindeki iletisim

Stratejisi dogrultusunda 2013 yilinda planlanan iletisim faalivetleri su sekilde planlanmaktadir:
¢ Ajansa Ait Web Sitelerinin Yénetimi ve Geligtirilmesi

Ajansin faaliyetlerini genis kesimlere ulagtirmak icin kullandigi en énemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.org.tr) ile bélge tanitiminda aktif
olarak kullanilmasi hedeflenen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portal, Ajansin ve bdlgenin
ihtivaglarina ve yeni gelismelere uygun olarak tasanm ve teknolojik altyapi yéniinden

gelistirilecek ve internet sitelerinin icerigi dizenli olarak gincellenecektir.
¢ Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Kiresel, ulusal ve bélgesel diizeyde glincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararasi yayinlar satin

alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktr.
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Aians ile ilgili yerel ve ulusal medyada yer alan haberler diizenli olarak takip edilecek ve

raporlanacaktir.
o KUDAKA ViZYON Dergisi

Bolgede kalkinma kiltiirOniin gelistirilmesi, bolgedeki kisi ve kurumlar ile bolge digindaki
paydaslarin Ajansin faaliyetlerinden haberdar edilmeleri, kurum i¢i ve kurumlar aras
isbirliginin gelistirilmesi amaciyla basta Ajans faaliyetleri olmak Gizere ekonomiden sektérel
analizlere birgok baglikta yayin igerigine sahip sekilde 2012 yilindan itibaren periyodik olarak
yayinlanan KUDAKA ViZYON dergisini yayimlanmaya devam edilecektir. 56z konusu dergi
bolgedeki kurum ve kuruluglara dagitilacak olup, e-dergi formatinda Ajans web sitesinde de
yayinlanacaktir. Boylelikle, bélge planinda belirlenen “potansiyel yatinmcilar igin bilgi
Uretilmesi, yayinlanmasi ve tanitim yoluyla yatinmcilarin bolgeye tegvik edilmesi” ve
“bolgedeki yatinm firsatlannin kamu, ozel sektdr ve sivil toplum kuruluglan isbirligi ile

tanitimi” énceliklerine hizmet edilecektir.
e Ajansin Tamtilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi

Basin zivaretlerinin yapilmasi ve diizenli olarak basin biiltenlerinin hazirlanmas) yoluyla

medyanin Ajansa dair giince! gelisme ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.
» Ajans Faaliyetlerine iliskin Etkinlik Biilteni ve Tanitim Brosiirii Hazirlanmas:

Gerek bolgesel gerekse ulusal dizeydeki kurumsal dergi ya da biltenlerde yayimlanmak

{izere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlari hazirlanacaktir.

3.2.2. Tanitim Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Bblgesinin sahip oldugu zengin turizm potansiyelinden en yiiksek fayday:
saglamak ve bu sayede bdlgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasina katkida bulunmak
amaci ile Ajansimiz koordinasyonunda hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023
inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Plani “Tanitim, Markalasma ve Pazarlama
Faaliyetlerinin” ve 2011-2013 TRA1 Dizey 2 Bdlge Plaruimin stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak, Ajans iletisim Stratejisi cercevesinde, 2013 yilinda

yliritlilecek tanitim faaliyetleri su sekilde planlanmaktadir:

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 24

)

\M



|

e ]

2013 YILI CALISMA PROGRAMI

o Tamtim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi

Kuzeydogu Anadolu Bblgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem
Planinda éngérilen Tamtim, Markalasma ve Pazarlama faaliyetlerinin bolgede turizmle ilgili
taraflarin ortak iradesiyle hayata gecirilmesi diisiincesiyle bélge diizeyinde orgiitlenen
“Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Komitesi”nin periyodik toplantilarn ve bu komitenin
Bolge turizm Urinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde tamtimi, pazartanmasi ve
destinasyon markalagmasinin saglanmasi amaciyla Eylem Plani dogrultusunda alacag

kararlar ve yapacag faaliyetier destekienecek ve koordine edilecektir.
¢ Tamtim Faaliyetleri Organizasyonu

Kuzeydoju Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem
Planinin “Turizm Uriinlerinin Yurt i¢i ve Disginda Etkin Sekilde Tamtimi, Pazarlanmasi ve
Destinasyon Markalasmasinin Saglanmas/” bashg altinda 4 no’lu eylem olarak yer alan;
Ulusal ve uluslararasi tur operatorleriyle ishirligi faaliyetleri kapsaminda, hedef pazarlarda ve
belirlenen segmentlerdeki turist gruplarina yénelik faaliyet gosteren tur operatdrlerinin
Kuzeydogu Anadolu’yu turizm marka kimligi ve drinleriyle tammalan ve pazarlama ve
tanitim faalivetlerine dahil etmeleri amaciyla, Tirkiye pazan disindaki hedef pazarlarda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci tur operatérleri ile TURSAB'a bagh olarak Tirkiye'de
faaliyet gésteren tur operatérlerinden, gerek Tiirkiye'ye gerek TRA1l Bdigesine turist
gonderme konusunda en aktif ¢aligan tur operatorleri bolgeye davet edilerek, kig turizmi
basta olmak lizere, tim turizm alanlarinda bdlgenin tanitilmas) ve bélgeye aktif olarak tur
dizenlemeleri i¢in organizasyonlar diizenlenecektir. S6z konusu organizasyon, Kiiltir ve
Turizm Bakanhginin merkez teskilati ve yurtdisindaki Kditiir ve Tanitma Miisavirlikleri, THY,

TURSAB gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde gerceklestirilecektir.
s Bdlgesel ve Ulusal Etkinlik ve Organizasyonlara Katilim Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi 2012-2023 inovasyona Dayall Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem
Planinin “Turizm Urinlerinin Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve
Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi’” bashg@ altinda 4 no'lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararasi turizm fuarlanna katihm faaliyetleri kapsaminda, TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi, bolgede éne ¢ikan

sektérlerdeki potansiyel yatinm alanlarmin uluslararasi yatirnmciya sunulmasi ve bélgenin
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uluslararasi alanda imajinin olugturulmasi amaciyla Tablo 4’de belirtilen ulusal ve uluslararasi

fuarlara katihm saglanacaktir:

Tablo 4. Katiim Saglanacak Etkinlik ve Organizasyonlar

Gidilecek
$ehir/Ulke

Tarih

Katilacak
Kisiler/Unvaniari

Toplant Konusu

Goriigiilecek Kurumlar

Bakii -
Azerbaycan

Nisan
2013

3 Ajans Uzmani

Azerbaycan Ulusiararasi
Turizm ve Seyahat Fuan
(AITF)

e Bakii Kdltiir ve Tanitma
Misavirligi

» Bakii Ticaret Musavirligi

¢ Bakii Kalkinma Mugavirligi

¢ Bakii Seyahat ve Turizm
Acenteleri

Tiflis-
Glircistan

Nisan
2013

3 Ajans Uzmani

Tiflis Kafkasya Turizm
Fuan

e Acara Yatinm Destek
Merkezi

s Batum Seyahat ve Turizm
Acenteleri

e Tiflis Seyahat ve Turizm
Acenteleri

Tahran-iran

Haziran
2013

3 Ajans Uzmani

Tahran Persia
Uluslararasi Seyahat ve
Turizm Fuan

¢ Tebriz Ticaret Ataseligi

¢ Tebriz Turizm Acenteleri
Birligi

* Tebriz Seyahat ve Turizm
Acenteleri

¢ Tahran Ticaret Musavirligi

¢ Tahran Turizm Misavirligi

¢ Tahran Seyahat ve Turizm
Acenteleri

Moskova-
Rusya

Eyliil 2013

3 Ajans Uzmani

Moskova Luxury Leisure
Uluslararasi Seyahat ve
Turizm Fuan

e Moskova Kiiltir ve
Tanitma Musavirligi

¢ Moskova Ticaret
Migavirligi

e Moskova Turk-Rus
isadamlarn Birligi
Moskova Turizm Ajansi

¢ Moskova Seyahat ve
Turizm Acenteleri

Kiev-
Ukrayna

Ekim 2013

3 Ajans Uzmani

Ukrayna Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuan

¢ Kiev Kiltir ve Tanitma
Miisavirligi

¢ Kiev Ticaret Misavirligi

e Kiev Seyahat ve Turizm
Acenteleri

Fuarlarda, Kuzeydogu Anadolu’nun turizm marka kimligi ve 6zgiin turizm Griinleriyle ses

getirecek ve ©n plana gikilacak sunumsal dgelere yer verilecek, her bir fuar kapsaminda

hedeflenen sonuglara yonelik olarak dzel tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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¢ Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali

Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi Eylem
Planinin “Turizm Urilinlerinin Yurt igi ve Disinda Etkin Sekilde Tamtimi, Pazarlanmasi ve
Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi” baglig altinda 3 no'lu eylem olarak yer alan;
Kuzeydogu Anadolu Bélgesinde turizm sektériniin gelistirilmesi ve bolgenin onemli bir
turizm destinasyonu haline gelmesi stirecinde énemli araglardan birisi olan ve bélgedeki ana
turizm alanlanndan, turizm varlk ve etkinliklerine kadar birgok alanda bilginin bir arada
bulundugu ‘Kuzeydogu Anadolu Turizm Portal’'min gincellenmesi ve sosyal medya
uygulamalarini da kapsayacak sekilde etkin hir sekilde yiritilmesi faaliyetleri koordine

edilecektir.
¢ Kalkinma Ajanslar ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi

TRA1 Duzey 2 Bélgesi'nin de dahil oldugu Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz bélgelerinin
turizm degerlerinin ve destinasyonlarin, biitinci! ve tamamlayia sekilde tamitilmas) ve
pazarlamasi amaciyla, Serhat Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Firat Kalkinma Ajansi ile 2012 yili igerisinde baglatilan isbirligi
caltsmalarinin siirdiirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, periyodik toplantilar gergeklestirilecek

ve bu baglamda saha ¢alismalari ve uygulamaya yonelik pilot etkinlikler gerceklestirilecektir.
o Sinir Otesi isbirligi

Ajansimizin faaliyet gosterdigi TRAL Diizey 2 Bélgesini de kapsayan Dogu Anadolu Bdlgesi ile
iran, Azerbaycan, Giircistan, Nahgivan arasinda bolge cografyasinin genel refah ve istikrarina
katki saglamak ve sorunlara yénelik dinamik bir bolgesel hareket gelistirmek amaciyla, 2011
yilindan beri sirdirillen sinir 6tesi ishirligi faaliyetleri ve galigmalari gelistirilerek devam

ettirilecektir.
e Tanitim Materyalleri

inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planimin “Turizm Urlinlerinin Yurt ici ve
Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmasi”
bash§ altinda 2 no’lu eylem olarak yer alan pazarlama malzemelerinin tasarlanmasi ve
yayginlastinlmasi eylemi kapsaminda, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bélgenin ve boige

illerinin tantiminda kullamimak {zere turizm Grin, deger ve varliklarini gorsel 6gelerle &n
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plana ¢ikaran, Kuzeydogu Anadolu destinasyon marka kimliginin tasarimlannin da
kullanilarak, Tiirkge ve hedef Glkelere gére belirlenecek yabanci dillerde (ingilizce, Rusga,
Farsca, Arapga vb.) profesyonel taniim materyalleri (turistik haritalar -bolge ve il haritasi-,
bolge ve iller kent rehberleri, turizm {riin ve etkinlik brogirleri, katalog-kitagiklar vb.)

hazirlanacaktir.

Ajansin gugli bir kurumsal kimlige kavusmasi ve bélgenin tanitimi amacina ydnelik olarak
belirlenen standartlar ¢ercevesinde, brosiir, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak, roll-up
gibi tanitim malzemeleri ve bayramlagma karti, davetiye, kartvizit, yurtici ve yurtdigi
ziyaretler icin ydresel hediye vh. materyaller de giincellenecek ve ihtiya¢ duyulan miktarlarda

basim saglanacaktir.
o Ajans Tamtimina Yonelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

2012 yihnda uygulanan mali destek programlarinda mali destege hak kazanan projelerin
sonuclarnmin, bolgede Ajans tarafindan gerceklestirilen 6rnek proje ve basan hikayelerinin
belgesellestiriimesi ve tanitilmasina yonelik cesitli film ve multimedya calismalar

yapilacaktir.
e Tanitim Videolan

TRA1 Diizey 2 Bolgesinin turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararas diizeyde tanitilmasi
amactyla bélgenin énemli turizm noktalarini kapsayacak sekilde hazirlatilmis olan tanitim
videolar gincellenecek ve s6z konusu videolarnn hazirlanmasi siirecinde elde edilen gérinti

argivinden yeni tematik videolar hazirlanacaktir.
¢ Turizm Festivalleri

inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi Eylem Planimin “Turizm Uriinlerinin Yurt igi ve
Disinda Etkin Sekilde Tamitimi, Pazarlanmas: ve Destinasyon Markalagmasinin Saglanmasi”
bashg altinda 7 no’lu eylem olarak yer alan festivaller eylemi kapsaminda, TRA1 Diizey 2
Bélgesinin turizm driinlerinin yurt igi ve diginda etkin gekilde tamtimi, pazarlanmasi ve
destinasyon markalagsmasinin  saflanmasi amaciyla yapilmas: oOngérilen festivallerin

gergeklestiritmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

3.3.1. Planlama Faaliyetleri

e 2013 yili sonrasi igin bélge plant hazirlik gahgmalan kapsaminda strateji ve 6nceliklerin

belirlenmesine yénelik calismalar gerceklestirilerek plana son sekli verilecektir. 2013 yili

sonrasi igin gecerli olacak bdlge plani hazirlik g¢ahgmalarina ait slire¢ Tablo 6'da

verilmistir.

Tablo 6. 2013 yilinda Bélge Plarm Hazirlik Siireci

Tarih
palivet Baslangig Bitis
1 HAZIRLIK SURECININ PLANLANMAS! 01.02,2012 31.03.2012
11 Bdlge Plani Hazirhk Cahsmalannin Planlanmasi
1.2 | Plan Hazirlik Siirecinde ihtiyag Duyulan Egitimlerin Alinmasi
2 LITERATOR ARASTIRMASI 31.03.2012 31.,05.2012
2.1 Ulusal Diizeyde Plan ve Sektdrel Stratejilerin Incelenmesi
2.2 Bolgesel Proje ve Yayn Envanterinin incelenmesi
2.3 Sektdrler Ozelinde Literatiiriin Olusturulmas
2.4 istatistiki Veri Tabaninin Olusturulmasi
3 | BOLGESEL KOORDINASYON VE PAYDAS ANALIZI 31.03.2012 31.01.2013
3.1 ViZYON BELIRLEME 01.01.2013 31.01.2013
Vizyon Galistay
3.2 | Paydaglarla iletisim
3.3 | Paydas Listelerine Son Halinin Verilmesi
Béige illerindeki Ozel Sektdr Paydaslarii Ziyaret
Katkinma Kurulu Toplantilar
3.4 | Bolge Plant Komisyonu ve Sektir Gruplarmnin Olugturulmas:
4. | MEVCUT DURUM ANALIZ| 31.03.2012 | 31.12.2012
4.1 | PESTEL ve SWOT Analizleri {ilge Cahstaylar)
4.2 | Tanm ve Hayvancilik Bblgesel Stratejisi Hazirlanmasi
{TRA ve TRB Diizey 1 Bélgeleri digeginde dijer Ajanslar ile isbirlii icinde hazirlanacaktir.)
Bolge Universiteleri Onciligiinde Kuzeydogu Anadolu Bélgesi igin Organik Tarim Kiimelenme
Cahgmasit ve Pilot Etkinlikleri
Bolgenin Su Oriinleri Kapasitesinin Belirlenmesine Yonelik Aragtirma Gahigmas
Alternatif Yem Bitkilerinin Bolgede Uretilmesi ve Mevcut Yem Bitkisi Uretiminin Geligtirilmesine
Yonelik Aragtirma Caligmast
Bolgenin Tibbi Aromatik Bitki Potansiyelinden Yararlanilmasina Yénelik Bélge Universiteleri Ve
TUBITAK Ortakliginda Yuriitiilecek Galisma
Bélge iniversiteleri ve Aricilar Birligi ortakliginda TRA1 Diizey 2 Bolgesi igin Anicilik Sektdr
Aragtirmasi ve Pilot Etkinlikleri
4.3 | Sanayi Sekttri Taramasi
Sanayi Sektor Analizi
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 30
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- Sektdrel Paydaslarin Belirlenmesi ve Sosyal Ag Analizi

- Sanayi Envanterinin Olugturulmas: ve Deder Zinciri Analizi

- Sektdrel Sorunlarin Tespiti (Anket calismasi, calistay, vb.)

- Sektdrel Gelisme Stratejilerinin Belirlenmesi

Alternatif Enerji Raporunun Hazirlanmasi

Madencilik Sektér Raporunun Hazirlanmasi

Oltu Tag Sektdr Analizi

4.4 | isgiich Analizi

Isgiicti Profilinin Cikaritmas:

Beseri Sermayenin Geligtirilmesi {2013 yilinda Ajans destekleri ile saglanacaktir.)

4.5 | Organik Tanm, Ancilik ve Hayvanahk Sektirlerinde Ulusal Rekabet Analizi

TEMEL AMAGC VE GELISME EKSENLERININ

BELIRLENMESI 01.02.2013 28.02.2013

5.

5.1 | Amac, Strateji ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi

Proje Fikirleri ve Senaryolarin Olusturulmasina Yonelik Diizenlenecek Tematik ve Sektdret
Cahgtaylar

5.2 | Taslak Bélge Plans ve Eylem Planinin Hazirlanmast 01.03.2013 30.04.2013

Taslak Strateji ve Eylem Planinin Hazirlanmasi

Taslak Metne Geri Besiemeler

istisare Calistay:

5.3 | Nihai Bdlge Plam ve Eylem Plantmin Olugturulmasi 01.05.2013 15.06.2013
5.4 Bolge Plaminin {zleme -Degerlendirme Cergevesinin Hazirlanmas)
5.5 Bélge Plam Kitabimin Tasanimi ve Basimi, Tamitimi
2012 yili igerisinde tamarmianmasi planiananlar 2013 yih igerisinde tamamlanmasi planlananlar

o inovasyona Dayali Boigesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, 2012 yil uygulama
¢alismalari sonucunda elde edilen geri dénisler dogrultusunda revize edilecektir. Revize
edilen planin basimi yapilarak, kamuoyu ile paylagilacaktir.

s Bolge plami haairhk ¢alismalan kapsaminda 2012 yilinda baslanan Dogu Anadolu Tarim
ve Hayvanclk Stratejisi olusturma calismalarina devam edilecektir. Bu cahsmalar
kapsaminda;

1. Dogu Anadolu Bdlgesi Kalkinma Ajanslan ortakliginda Dogu Anadolu Bdlgesi Siit
ve Siit Urlinleri Stratejisi ile Dogu Anadolu Bolgesi €t ve Et Uriinleri Stratejisi
olusturulacaktir.

2. TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nde uygulanmak Uzere; 6&zellikle organik tarm ve

tohumculuk alanlarinda sozlesmeli Ureticilik sistemiyle galisan firmalan, bdlge
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ciftgileri ve ¢iftci drgiitleri ile bir araya getirecek Kuzeydogu Anadolu Tarimda
Sozlesmeli Ureticiler Bulusmasi (KATSUB) dizenlenecektir. Yapilacak bu pilot
¢ahisma ile sézlesmeli Ureticilik yapan firmalarin bdlge ile ilgili gorislerinin
alinmas, yore giftgisinin konu ile ilgili farkindahginin olusturulmasi ve bdlgede

sozlesmeli Giretim yapan ¢iftgi sayisinin artinlmasi amaglanmaktadir.

3.3.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

e Degisen cekim merkezleri nedeniyle daralan Erzurum kis turizmi pazan igin yeni hedef
pazar arastirmasi yapilacaktir. Hedef pazariara yonelik tanitim ve pazarlama stratejileri
gelistirilecektir.

e TRA1l Diizey 2 Bdlgesi'nde Uretilen Oriinlerin ve dogal kaynak potansiyelinin Arap
ulkelerine tamitimi ve pazar aginin olugturulmasi igin yol haritasi gérevi gérecek
arastirma raporu hazirlanacaktir.

e 2022 Kis Olimpiyatlar’na adaylik i¢cin mevcut altyapi ve ek yatinm ihtiyacinin

belirlenmesine yonelik fizibilite ¢alismasi yapilacaktir.

3.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri

e 2012 yilinda uygulamaya baslanan inovasyona Dayall Bélgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani kapsaminda kurulan turizm gelistirme komiteleri 2013 yilinda eylem plan
cergevesinde sorumlu olduklan faaliyetleri Ajansin koordinasyonunda siirdiirecektir. Bu
kapsamda komite rutin toplanti, lobicilik, iyi uygulama &rneklerinin goriilmesi, biiyik
organizasyonlann bolgeye cekilmesi, Ajans digindaki fonlarin kullaniimasina ydénelik
bolge adina ortak proje hazirlanmasi faalivetleri gerceklestirilecektir.

e 3. Ulusal Turizmde inovasyon Konferansi diizenlenecektir. ilki Temmuz 2011'de
yapitan konferansin gelenekselleserek her yil Erzurum’da organize edilmesi ve konferans
programina Erzincan ve Bayburt'un da dahil edilecegi bélge gezilerinin entegre edilmesi
saglanacaktir.

e Bolge halkinin girisimcilik ve inovasyon farkindah@ni artirmak ve girisimciligi harekete
gecirmek amaciyla 8dilli “Yiln Turizm Girisimcisi” ve “En inovatif Turizm isletmesi”
yarismalari dizenlenecektir.

e Kalkinma Bakanhg tarafindan baglatilan sinir dtesi igbirligi programi kapsaminda

yapilacak ¢alismalara ilave olarak; Erzurum’un kuzey ilgeleri ile Gircistan’in ortak tarihi
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gecmise sahip olmast nedeniyle s6z konusu bdlgede mevcut doga ve macera sporlari
turizmi potansiyelinin tarstimas) ve Glrcliler icin kutsal olan kilise ve manastirlann
mevcut durumlan Gzerindeki gorigler ve ulkeler arasi ortakhk ve isbirliklerinin
gelistirilmesi amaciyla bir galistay diizenlenecektir.

e Kemah-Kemaliye-Divrigi-Arapgir Kultir Koridoru’nun olusturulmass, tanitim ve
pazarlanmasina yonelik olarak Firat ve ORAN Kalkinma Ajanslari isbirliginde ¢ahgmalar
yiritilecektir. Bu kapsamda, ¢alismanin yol haritasi dért ilgcede yapilacak caligtaylar
sonunda belirlenecektir. Rotanin olusturulmasi, tanitilmasi ve pazarianmasi alanlarinda
ortaya gikan eylemler Ajanslanin isbirliginde uygulanacaktir.

e Uzundere Havzasi ve Narman Peri Bacalari alanlarimin UNESCO tarafindan Jeopark
ilan edilmesine yonelik koordinasyon faaliyetleri yiriitilecektir. Bu kapsamda; ilgili
UNESCO uzmanlari yerinde inceleme ¢aligmalar yiritecek, halkin konuya olan il ve
desteklerini artirmak adina bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

e Bayburt'un turizm agisindan cazibesini artiracak bir uygulama olarak Yavas $ehir
(Cittaslow) Birligi'ne Uye Olmasinin Saglanmasi amaciyla “Yavas Sehir” kriterlerinin
benimsenmesi ve liyelik basvurusunun yapilmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.

s Turizm deger zincirinde yer alan sektorler arasinda isbirliklerinin kuruimasina yénelik
sektorel kalite glivence markasi sisteminin olugturulmasi ve uygulamanin koordinasyonu
saglanacaktir.

¢ TRA1 Duzey 2 Bolgesi kent merkezlerinde turizm amach sunulacak etkinlik planlamasi
vapilacaktir. Bu amacla illerde dizenlenebilecek etkinliklerin belirlenmesi, etkinlik
programlarinin olusturularak tanitilmasi ve etkinliklerin uygulanmasi yonelik eylemler
gergeklestiriimesi galigmatar ylriitilecektir.

e Boblge plani hazirhik ¢alismalan kapsaminda 2012 yilinda hazirlanmig olan aragtirma
raporuyla belirlenen tibbi ve aromatik bitki gegsitliligi potansiyelinin endistriyel kullanim
agisindan degerlendirilmesine yonelik ¢aligma yiritilecektir. Bu kapsamda iyi uygulama
drnekleri gorilecek ve “Bolgesel Tibbi Aromatik Bitkiler AR-GE ve inovasyon Merkezi”
kurulmasina yonelik koordinasyon caligmalar yiiritilecektir.

» TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'ne tur diizenleyen seyahat acentelerinin misteri temsilcilerine

bélgenin turizm potansiyelinin tanitildigl seminerler diizenlenecektir.

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI i3
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Tabla 7. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

L%

Faaliyet Ach Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Zﬂm___”““_ﬂ__.:
2013 Yili Sonras: Bélge Plani ve m<_.m3. Plan’nan nihai hazirlik 01.01.2013-15.06.2013 70.000,00
gahsmalannin tamamlanmasi ve nihai planin basiimasi (%0,23)
3.3.1. Planlama inovasyona Dayal Bblgesel Turizm Stratejisi ve Eylem 20.000,00
Faaliyetleri Plani’min revize edilerek basimi 01.01.2013-01.02.2013 (%0,07)
Dogu Anadolu Tarim ve Hayvancilik Stratejisi hazirhk £0.000.00
galismalan mmumma_:am Kuzeydogu Anadolu Tanmda 15-16.04.2013 Gw 01 ..m_
Sozlesmeli Ureticiler Bulugmasi’nin diizenlenmesi !
3.3.2. >.,mm=..3m._ ve . Erzurum kig turizmi pazan icin yeni hedef pazar 01.05.2013-01.08.2013 20.000,00
Raporlama Faaliyetleri | arastirmasinin yapiimasi {%0,07)
inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
gercevesinde turizm gelistirme komitelerinin sirdiirecekleri 01.01.2013-31.12.2013 ANMooobc
faaliyetler . (%1,37)
- i . - Genel Sekreterlik
“3. Turizmde _=o<m.m.<o: Konferansi” ve “Yilin Turizm T 20.000.00
Girisimcisi” ve “En inovatif Turizm isletmesi” yarismalan 01-02.10.2013 -
organizasyonu Planlama (%0,07)
Sirir dtesi isbirligi programi kapsaminda Ulkeler arasi ortaklik Birimi 40.000.00
ve ishirliklerinin gelistirilmesi amaciyla calistay ve toplantilar 01.06.2013-30.06.2013 G.S Hm.:
diizenlenmesi !
3.3.3. Koordinasyon Kemah-Kemaliye-Divrigi-Arapgir Klltlr Koridoru’nun 10.000.00
Faaliyetleri olusturulmasi, tanitimi ve pazarlanmasina yoénelik calismalar 01.01.2013-31.12.2013 Gwo om_
yapllmasi '
Uzundere Havzasi ve Narman Peri Bacalan alanlanmin
UNESCO tarafindan leopark ilan edilmesine yénelik 01.01.2013-31.12.2013 mo.oo“.ubo
koordinasyon faaliyetleri (%0,16}
mmu\_ucn.c: <m<mm mm._..:. {Cittaslow) Birligi'ne Uye olmasinin 01.01.2013-31.12.2013 50.000,00
saglanmasina yonelik galismalar yapiimasi {%0,16)
“Bolgesel Tibbi Aromatik Bitkiler AR-GE ve inovasyon 10.000.00
Merkezi” kurulmasina yénelik koordinasyon ¢calismalannin 01.01.2013-31.12.2013 G.mo owv
yaptimas ’
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Ajansin, 2013 wilinda gerceklestirecegi mali ve teknik destek programlarn; destekleme
faaliyetlerinin yonetsel gergevesini olusturan ve Kalkinma Bakanhg tarafindan hazirlanan
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirtilen usuller

esas alinarak uygulanacaktir.

Destek programlarinin planlanmasi asamasinda; TRA1 Duzey 2 Bolge Plani, 2012 Yili Calisma
Programi ve Butgesi dikkate alinarak programlarin konu, biitge, amag ve éncelik alanlari
belirlenecektir. TRA1 ODiizey 2 Bolge Plan’nda (2011-2013) belirtilen 6ncelikler

dogrultusunda 2013 yilinda uygulamaya gegilecek 2013 Yil Mali Destek Programlar soyledir:
1. Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Geligtirilmesi Mali Destek Programi

Bu program kapsaminda Bayburt ilinde kar amac giiden gercek kisiler, KOBI’ler ve Tarimsal
Amach Kooperatif statiistinde olup, et ve siit Greten, isleyen isletmelerde verimliligi ve {irin
kalitesini artirmak, insan kaynaklarini gelistirmek amacgh projelere destek verilmesi

ongorilmektedir.
2. Turizme Yonelik Kiiglik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi

Programin amaci, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayall Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan’nda yer alan amag ve hedeflerin uygulamaya gegirilmesini saglamaktir. Bu program
kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin kigik 6lgekli altyapr kapsamindaki

projeleri desteklenebilecektir.
3. Turizmin Geligtirilmesi Mali Destek Programi

Hem kar amaci giden hem de gitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik bu programda
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayall Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan

amag ve hedeflerin uygulamaya gegirilmesi amaglanmaktadir.

Bunun yaninda; 2014 yilinda uygulanmak tizere mali destek programlar planlanacak ve séz

konusu mali destek programlan igin hazirlik galigmalar 2013 yilinda siirdirtlecektir.

Ajansin 8nimiizdeki ti¢ yilllk dénemde saglamayi planladigi destekler ile ilgili destek stratejisi

asagidaki tabloda verilmistir.
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2013 YILI CALISMA PROGRAMI

2014 YILL
Bolge Plam Oncelikleri PTC ™ GPD DFD
Tas
Ambarlar
1. Cevresel Siirdiiriilebilirligi ¢ g Sporlan Alt Yapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Kapah
Saglamak ve Teknik Altyapiyi Bolgede mevcut bulunan tesisierin modernizasyonu ve yeni tesislerin ingaas igin Cargi
Giiclendirmek gerekli olan altyapi galismalarini iceren projelere hibe destegi verilecektir. Giidiimli
Projesi
o L B | {Erzurum)
o Sektorel inovasyon Mali Destek Programt .
Program kapsaminda turizm deger zincirindeki isletmelerin triin, hizmet, sireg ve 2014 Yili
2. Sermaye Birikimi ve Dogrudan pazarlama inovasyonu projelerine hibe destegi saglanacaktir. Dogrudan
Yatinmi Saglamak s Universite - zel sektdr isbirligi Mali Destek Programi _ Faaliyet Mali
Programla, turizm deger zincirindeki isletmelerin bdlge liniversiteleriyle isbirligi _ Destek
halinde gergeklestiecekleri Griin gelistirme projelerine hibe destegi verilecektir. Programi
3. Beseri Sermayeyi ve Sosyal
Altyapiy Gilglendirmek 2014 Vil
Teknik
— Destek
4. Bolgenin Bilgi ve Programi

Teknolojik Diizeyini
Artirmak
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2015 YILI
Balge Plam Oncelikleri PTC D GPD DFD
o Kis Sporlan Alt Yapisimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
1. Cevresel Siirdiirilebilirligi Saglamak ve | Bolgede mevcut bulunan tesislerin modernizasyonu ve yeni tesislerin ingaasi
Teknik Altyapy Giiglendirmek igin gerekli olan altyapi gcalismalarini iceren projelere hibe destegi
verilecektir.
. 2015 yiliigin 2015 Yilt
2. Sermaye Birkim ve Dofudan Yatmmy | *  Toplumsal inovasyon Mali Destek: Program: | henlzbir | oo o
saglamak Bdige turizminin geligtirilmesi igin 6zel sektorin sivil toplum kuruluslar ile Gidumli .
. birlikte gelistirilecegi projelere hibe destegi saglanacaktir. Proje mm_“__.“.mn
ali
Uygulamasina Destek
karar
. .. Programi
verilmemistir.
3. Begeri Sermayeyi ve Sosyal Altyapiyi
Gliclendirmek
2015 Yih Teknik
Destek Programi
4, Bélgenin Bilgi ve
Teknolojik Diizeyini
Artirmak
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3.4.1. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri
3.4.1.1. Hazirlik Faaliyetleri
3.4.1.1.1. Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2014 yih teklif cagrisi bagsvuru rehberi ve bagvuru formlart; Proje ve Faaliyet Destekleme
Yénetmeligi'nde yer alan hiilkimlere, bdlge plan ve programlarina, bdlgesel gelisme
stratejilerine, Destek Yénetimi Kilavuzu’nda ve bu galigma programinda belirtilen kriter ve
standartlara uygun olarak Gene! Sekreterlik tarafindan hazirlanacaktir.

2013 yilinda Ajansin ilan edecegi proje teklif cagrisi ile ilgili olarak:

e Teklif ¢agnsinin ama¢ ve oOnceliklerinin ve performans goéstergelerinin tespiti
amaciyla; Bdlge Plani, Ajansin daha once vyilruttigh saha ¢aligmalan, verilen
desteklerden edinilen tecribeler ve konuyla ilgili tim aktérlerden bilgi ve
dokiimantasyon destegi yardimiyla glincel ihtiyaclar saptanacak, basvuru rehberleriyle
ilgili &n hazirhiklar baslatilacaktir.

e Desteklenecek oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularin;; bagvuru sekil ve
sartlanni; uygunluk, secim ve degerlendirme kriterlerini; es finansman ylkGmitltklerini
ve diger gerekli bilgileri icerecek sekilde, bagvuru rehberleri ve ekleri ile ilgili ¢alismalar
yapilacak ve nihaf igerikler tespit edilecektir.

e Kalkinma Bakanliginin cnayinin alinmasinin ardindan, mali desteklerle ilgili bagvuru
rehberleri, gériunirlik rehberi ve bagimsiz degerlendiriciler rehberi hazirlanacaktir.

3.4.1.1.2. Proje Teklif Cagrisinin ilam ve Duyurulmas:

Basvuru rehberleri onaylanip kesinlestikten sonra, teklif cagrisina iliskin bilgilerin kamuoyuna

duyurulmasi igin gerekli hazirhiklara baslanacaktir.

Potansiyel bagvuru sahiplerinin ayni anda ve esit derecede bhilgilendirilmesi amaciyla ilan,
duyuru ve tanmitim faaliyetleri miimkiin oldugunca genis bir kitleye ulasilacak sekilde,

kapsamli olarak yaratiilecektir.

Teklif ¢agnlanile ilgili tim bilgi ve belgeler, potansiyel basvuru sahiplerinin kullanimina
sunulmak tzere, Ajansin ve Kalkinma Bakanliginin internet sitelerinde ayrintilh olarak yer

alacak ve bu husus tim ilanlarda vurgulanacaktir.
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Duyuru faaliyetleri kapsaminda oncelikle teklif ¢agnistilanina iliskin basin duyurusu basin
yayin organlarina génderilecektir. Ayrica teklif cagrilari ile ilgili haberlerin, her g ilin yerel

gazetelerinde, radyo ve televizyon kanallarinda yer almasi saglanacaktir.

Yerel televizyon kanallarina destek programlariyla ilgili réportajlar verilecek ve bu kanallarda
vayiniatiimak tzere birer tanitim filmi hazirlanacak ve konu ile ilgili web sitelerine ilanlar

verilecektir,

3.4.1.1.3. Teklif Cagnis: ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Teklif cagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif ¢agnisi ile ilgili
olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi
icin bilgilendirme ve egitim toplantilan gergeklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilan kapsaminda Ajans uzmanlari programin amag ve oncelikleri ile
uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini

duyuracaklardir.

Teklif cagrisini takiben Erzurum, Erzincan ve Bayburt il merkezlerinde toplam 3 bilgilendirme
toplantist diizenlenecektir. Bélgede yer alan il merkezleri digindaki bitin ilcelerde de
(toplam 27 ilcede) bilgilendirme toplantisi yapilacaktir. Bu toplantilar sonucunda yaklasik
2.500 kisinin dogrudan bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

Teklif ¢cagrisi kapsaminda, potansiyvel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun

olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Bu dogrultuda;

e Proje hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tum bélgedeki potansiyel
bagvuru sahiplerine ulagacak sekilde merkezde ve ilgelerde olmak iizere, Ajans
uzmanlan eliyle gerceklestirilecektir.

o Teklif cagnlar egitim programi kapsaminda il merkezlerinde 4 adet, ilcelerde 8
adet olmak lizere toplam 12 adet egitim toplantisi planlanmaktadir.

Teklif gagrisi siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorular kayit altina
alinacak ve Ajans uzmanlarinca cevaplandinldiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans

internet sayfasinda yayinlanacaktir.
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3.4.1.2. Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri
3.4.1.2.1. Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Géreviendirilmesi

2013 yilinda gergeklestirilecek olan proje teklif cagrisi sirecinde bagvurusu alinan projelerin
teknik ve mali degerlendirmesini yapacak olan bagimsiz degerlendiriciler, uzmanhk alani
teklif ¢agrnismin konusu ve oncelik alanlarimin icerigiyle uyumlu olan; Universite 6gretim
uyeleri, kamu kurum ve kuruluglan personeli veya 6zel sektér galisanlan arasindan gerekli

niteligi haiz kisiler arasindan segilecektir. Bu kapsamda;

Yazih basinda ve Ajansin internet sayfasinda bagimsiz degerlendirici ilanlan verilecek ve
bagvuru sartlari belirtilecektir. Ayrica 2010, 2011 ve 2012 yillarinda olusturulan bagimsiz

degerlendirici havuzu ve ajanslar arasi paydag veri tabani da taranacaktir.

Bu kapsamda 2013 yilinda gergeklestirilecek olan teklif cagrisi cergevesinde 300 projenin dn
inceleme sonrasi teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmasi beklenmektedir. Bu noktada
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan 750 degerlendirmenin yapilmas) éngoriilmektedir. Bu
degerlendirmelerin yapilabilmesi amacayla vyaklagk 40 bagimsiz degerlendiricinin
gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Gorevlendirilen bagimsiz degerlendiriciler Sézlesme’nin yam sira Tarafsizhk ve Gizlilik

Beyannamesi’'ni de imzalayacaklardir.

3.4.1.2.2. Degerlendirme Komitesinin Olugturulmasi ve Gérevlendirilmesi

2013 mali destek programi kapsaminda alinmis projelerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gergeklestirilen teknik ve mali degerlendirmesi Gstiinde gerekli kontrolleri yaparak
goriis olusturmak ve bu gérisleri raporlamak amaciyla bir degerlendirme komitesi

olusturulacaktir.

Degerlendirme komitesi olusturulurken Bolge’deki Gniversiteler ve kamu kurumlarindan 5

kisilik gbreviendirme talep edilecektir.

Kurumlarca belirlenen adaylar arasindan bagimsiz degerlendirici secimi usuliiyle
degerlendirme komitesi lyeleri belirlenecek ve kurumlar resmi olarak bilgilendirildikten

sonra degerlendirme komitesi liyeleriyle sdzlesme imzalanacaktir.

Hem bagimsiz degerlendiricilere hem de degerlendirme komitesi Uyelerine yénelik, destek
programina 6zgl konular ve bagvuru rehberleriyle ilgili bilgileri iceren egitimler diizenlenecek

ve sorular cevaplandintacaktir,
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3.4.1.3. Proje Uygulama Siireci
3.4.1.3.1. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi, 2012 yilinda itan edilen Mali Destek Programlar kapsaminda
desteklenmeye karar verilen proje sahiplerine uygulama sirecinin genel olarak tanitidig
baslangic toplantilarini, soOzlesmelerin imzalanmasindan once dizenleyecektir. Bu

toplantilarda agagidaki konularda yararlanicilara bilgi verilecektir:

¢ Proje uygulamalari hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,
e Yardim masalan, danismanlik ve kiglik grup egitimlerini de kapsayan destek
hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacag),

e Satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler.

Baslangig toplantilarindan sonra en geg bir ay icinde yararlanicilarin uygulama ve satin alma
sureglerinde ihtiyag duyacaklan her tirli bilginin verilecegi proje uygulama, satin alma,

raporlama, izleme ve bilgi sistemi egitimieri verilecektir.

3.4.1.3.2. Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Ajans, destek kapsaminda yapacag her tiirlii ddemeyi kendi banka hesabindan, yararlanici
tarafindan sézlegmede belirtilen banka ve bu banka nezdinde proje sahibi adina agilmig
projeye 6zel hesap numarasina, transfer talimat ile gerceklestirecektir.

S6zlesmenin imzalanmasini miteakip, projenin uygun maliyetleri cercevesinde éngériilen
azami destek tutarinin yiizde kirki 6n ddeme olarak sézlesme imzalanmasimin ardindan kirk
bes glin igerisinde vyararlanicinin sozlesmede belirtiien banka hesabina aktarlacaktir.
Yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gergeklegstirilecektir. Faydalanicinin sundugu
harcama belgelerinin gecerli olmasi ve ara raporlarin Ajans tarafindan uygun bulunarak

onaylanmasindan sonra diger 6demeler yapilacaktir.

Sozlesmede belirtilen proje siiresi sonunda projenin tamamlanmasi ile birlikte diizenlenecek
nihai raporun ve harcama belgelerinin uygunlugunun Ajans tarafindan onaylanmasini
muteakip nihai destek tutan belirlenecek ve projenin kapatma islemi yapilacaktir,
Sozlesmede o©ngorilen toplam destek tutarimin en az yizde onu nihai raporun

sunulmasindan sontra 6denecektir.
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3.4.1.3.3. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5449 Sayi Kalkinma Ajanslarinin Kurulugsu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
5’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Y&énetmeligi'nin 34’lnci
maddesi dogrultusunda Ajans gergeklestirdigi desteklere iliskin proje ve faaliyetlerin mali ve
fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaclann zamaninda tespit
etmek ve gerekli tedbirleri almak amacyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde

bulunacaktir.

izleme Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan saglanan destekler ite yiiriitiilen projelerin
sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak ve uygulamay izlemek {izere izleme ziyaretleri,
raporlar, destek faaliyetleri ve bilgi sistemi olmak lizere dort temel aragtan faydalanacaktr.

Bu kapsamda agsagidaki faaliyetler yiritiilecektir:

e Yararlanicilarla sézlesmelerin imzalanmasi éncesinde Genel Sekreterligin talimat
dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunacaktir.

e Ajans tarafindan saglanan destekler ile yuritiilen projelerin sorunsuz bir sekilde
uygulanmasini saglamak ve uygulamay izlemek {izere izleme ziyaretleri, raporlar,
destek faaliyetleri ve bilgi sistemi olmak {izere dért temel aractan faydalanacaktir.

e 2012 yil igerisinde Ajansimiz tarafindan ilan edilen mali destek programlan
kapsaminda basarili olan ve 2013 yili igerisinde mali destek sdzlegmeleri imzalanarak
uygulanmaya baslanacak projelere ilk izleme ziyaretiyle birlikte en az (i¢ izleme
ziyareti gerceklestirilecektir.

e 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda sézlesme imzalanan projelere ve bir
adet ilk izleme ve bir adet diizenli izleme olmak Uzere en az iki izleme ziyareti, Teknik
Destek Programi kapsamindaki basanl faaliyetler icin de en az bir adet izleme ziyareti
gergeklestiritmesi planlanmaktadir.

e Gergeklestirilen izleme ziyaretlerinden sonra ilgili izleme raporlar, herhangi bir
aykirnihk veya usulsiizlik tespit edildiginde ise erken uyari raporu ve usulsizliik raporu
diizenlenecektir,

e 2012 yilinda uygulanacak programlar i¢in program ilerleme raporu, program kapanis
raporu, alti aylik ve yillik degerlendirme raporu ve uygulama sonrasi degerlendirme

raporu diizenlenecektir.
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3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

Ajansin 2013 yili igerisinde dogrudan faaliyet destegi programi ylritmesi éngoriilmektedir.
Destek programinin seciminde, bdlge plani hedefleri ile 2010, 2011 ve 2012 yillarinda
desteklenen proje ve faaliyetlerin bolge ihtiyaclarini karsilamadaki basan orani ve yaratacag
sosyo-ekonomik etkiler géz 6ninde bulundurulacaktir.

Ajans 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programt kapsaminda,

¢ Ajans tarafindan hazirlanan TRA1 Diizey 2 Bdlgesi inovasyona Dayal Turizm Stratejisi
ve Eylem Planimin ve Bolgesel Veri Paylagim Platformunun uygulanmasina,
e Bolge potansiyelinin Bdlge Plani’'nda yer alan “Sermaye Birikimi Ve Dogrudan Yatirimi
Saglamak” amacina ve Kalkinma Ajanslan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin
“blylk hacimli yatirm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yonlendirilmesine katki
saglama” amacina hizmet edecek sekilde tanitimina,
e Bdlgenin vyenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yoénelik arastirma,
gelistirme ve planlama ¢alismalarina,
¢ Blylk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yatirmlann bolgeye
yonlendirilmesine katki saglayacak fizibilite benzeri 6n ¢alismalarin yapilmasina yonelik
faaliyetlere dogrudan faaliyet destegi verecektir.

2013 yili igerisinde Ajans biinyesinde Dogrudan Faaliyet Destedi rehberinin hazirlanmast,

basvurularin alinmasi ve sézlesmelerin imzalanmasi iglemleri Program Yoénetimi Birimi
tarafindan yiiriitilecektir.
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2012 YILI CALISMA PROGRAMI

3.4.3. Teknik Destek Programi

Ajansin 2013 wil igerisinde teknik destek programi ydriitmesi ongoriilmektedir. Destek
programlarinin se¢iminde, bdlge plani hedefleri ile 2010, 2011 ve 2012 yillarinda desteklenen
proje ve faaliyetlerin bolge ihtiyaglarini karsilamadaki basari orami ve yaratacagl sosyo-
ekonomik etkiler goz éniinde bulundurutacaktir.

Ajans 2013 wili Teknik Destek Programi kapsaminda, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katkr saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici
faaliyetlere teknik destek saglayacaktir.

2013 yili igerisinde Ajans biinyesinde teknik destek rehberinin hazirlanmasi, bagvurulann
alinmasi ve sodzlegmelerin imzalanmasi islemleri Program Yonetimi Birimi tarafindan
ylrGtiilecektir.
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2013 YILI CALISMA PROGRAMI

3.1. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi biinyesinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
olusturulan Yatinm Destek Ofisleri; bélgenin yatinm potansiyellerini aragtirarak yurt iginden
ve/veya yurt digindan gegsitli konularda bolgemize yatinm yapmak isteyen yatinmciya destek
olmay, idari islemlerde yatirmcaiyla kurumlarin koordinasyonunu saglamayi ve bdlgemizin
taninirhgini arttirmayi hedeflemektedir.

3.1.1. Yatinm Destek Ofisi Yatinm Takip Faaliyetleri

e Potansiyel yararlanicilara (yatinmcilar ve girisimciler) Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinin yatinm olanaklari ve potansiyeli; uygulanmakta olan tegvik ve destek
mekanizmalari ile ilgili bilgi verilecek ve yol gosterilecektir.

e Yatinmoailar tarafindan izin ve ruhsat gibi idari is ve islemlerinin sonuglanmasi icin
yatirnm destek ofisimize yapilacak basvurular, ilgili makamlara iletilerek yatinmci adina
takip edilecektir.

e TRA1 Diizey 2 Bélgesi illerinde iktisadi hayati yakindan ilgitendiren sektorlerle ilgili
sektdr raporlar ve yatinm destek ofisimizin gérevleri kapsamina giren sair raporlar ve
yazili calismalar hazirlanacak ve ilgililerle paylagilacaktir.

e Erzurum Cazibe Merkezi Destekleme Programi kapsaminda; il dizeyinde programia
ilgili koordinasyon saglanacak ve izleme-degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesine
devam edilecektir.

e Gidimli Proje Destegi kapsaminda yiritiilen Erzincan ISGEM projesine ait ilgili

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapiimasi

3.1.2. Yatinma Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

e Hamamderesi bolgesinde bulunan termal kaynagin Palandéken’e getirilmesine dair
fizibilite ve projelendirme ¢ahigmalar yapilacaktir.

e Bdlgenin tanitimina yonelik olarak gergeklestirilecek fuar, sergi, konferans gibi tanitim
faaliyetlerine katki ve katilim saglayacaktir. _

s Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve
uluslararas) kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe
imkanlarimin Ajansimizin web sayfasinda duyurulmasi ve bu vesileyle ilgililerin bu

hususlarda bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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¢ Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatinm Destek Ofislerinin Ajans web sitesinden link
verilmis miistakil web sayfasi hazirlanacaktir ve sirekli glincellenerek gelistirilecektir.

e Destek ve yatinm stratejileri konusunda yerel koordinasyon saglanacaktir.

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanmitimi yapilacak

veya yaptinlacaktir.

e Uluslararasi yatinm, destek ve tanitim faaliyetleri desteklenerek bunlann takip ve

koordinasyonu saglanacaktir.
e il Koordinasyon Kurulu, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, il istihdam Mesleki Egitim
Kurulu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu ve 2023 Deprem Stratejisiyle ilgili il Kuruluna

Ajansi temsilen katihm saglanacaktir.

3.1.3. Yatinm Tegvik Belgesi Diizenleme, izleme ve Raporlama Faaliyetleri

e 19 Haziran 2012 tarihinde yirurlige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlarini
Destekieme Hakkinda Karara istinaden yatinm tesvik belgesi bagvurularimin alinmasi,
e Yatinm tegvik belgelerinin tamamlanmasi ve revize edilmesi islemleri

e Yatinm tesvik belgesi alan yatinmlarin izlenmesi ve altisar aylik dénemler itibariyle

Ekonomi Bakanligi'na rapor edilmesi
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2013 YILI CALISMA PROGRAMI
4. GELECEK 2 YILiCiN ONGORULER
4,1, ONCEKI YILDAN DEVAM EDEN FAALIYETLER

2011 yih KOBi ve KOA Mali Destek Programlar kapsaminda bagarih bulunan projeler igin
2012 yiinda 8.024.937,12 TL'lik 6deme yapilmis olup, 2013 yili iginde de 7.128.000,00 TL
ddenecektir.

2013 yili mali destek programlari i¢in ilan edilen proje teklif ¢agrisi kapsaminda bagvurusu
vapilan ve destek almaya hak kazanan projeler icin Ajansin finansman sagladig toplam proje
tutan 15.000.000 TL olup, programlar kapsaminda vyararlanicilara 2013 yih igerisinde

tdemeler yapilacaktir.

2012 yilinda yirutilen ve toplam buitgesi 197.000,00 TL olan Teknik Destek Programi
kapsaminda basvurusu yapilan ve destek almaya hak kazanan projeler i¢in 150.000,00 TL
ddeme yapilmis olup, 27.000,00 TL'lik ddenek ise 2013 yilina devretmistir. Aymi sekilde 2012
yilinda yiirttilen ve toplam bitgesi 394.000,00 TL olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda ise 2012 yil igerisinde 270.682,00 TL'lik ddeme yapilmig, proje sahiplerine
Odenecek 123.318,00 TLise 2013 yilina devretmistir.

TRA1 Diizey 2 Bdlgesi'nde turizmi, destekleyen tim sektérlerle beraber maksimum fayday
olusturacak sekilde gelistirmek amaciyla 2011 yilinda hazirlik galismalari tamamlanan ve
2012 yiinda uygulanmaya baslanan inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem

Plani’ni uygulanma faaliyetleri 2013 yilinda da siirdriilecektir.

2012 yihnda hazirhk ¢ahsmalarina baslanan “2013 yili Sonrasi Bélge Plany” igin strateji ve
onceliklerin belirlenmesine yénelik ¢caligmalar 2013 yilinda gergeklestirilerek plana son sekli

verilecektir.
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Tablo 15. &nceki Yildan Devam Eden Faaliyetler

Toplam Biitge Ajansin 2012 Yih Gdemesi 2013 | 2013 Yiina

Tutan Sagladigi Hibe | iginde Odenen Yilinda Devreden

(TL) Tutan Tutar Yaptlacak Tutar (T1)

(TL) (TL) Tutar
(TL)

2011 Yilh Mali 6.076.239,54 847.062,88
Destek Programlan 16.000.000,00 | 16.000.000,00 | 9.076.697,58 (%19,82) (%2,76)
2012 Yili Dogrudan

Faaliyet Destegi 394.000,00 394.000,00 194.000,00 20(363062')0 0 &
Programi !
2012 Yl Teknik 25.510,00
Destek Program 197.000,00 197.000,00 171.490,00 (%0,08)
2010 Yili Giidtmlii
Proje Destegi 2.350.000,00 | 990.00000 | 297.000,00 | 29700000 ;
(960,92)
Programi
4.2, 2014 ve 2015 YILLARI iCIN ONGORULER
Ajans 201-2015 yillaninda da “5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun” hikiamleri ve “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” uyarinca proje ve destek faaliyetleri kapsaminda, proje teklif cagrilari, gidimli
proje destekleri, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destek faaliyetlerini uygulamaya
devam edecektir. Bu ¢ergevede 2014-2015 villarinda uygulanacak faaliyetlerde kullanilmasi
disiinilen bitge tutarlan yaklasik miktarlar olup, ilgili faaliyet yih igin mali kalemler
kesinlestikten sonra yeniden diizenlenecektir. Bu kapsamda asagida belirtilen tutarlar
ongorulmektedir.
Tablo 16. Gelecek 2 Yil igin Yapilan Ongdriiler
Tahmini Biitge Miktan | 2mini Mali Destek | | ok Miktari/Biitge
yil (TL) Miktan (%)
(TL)
2 Dettex 45.000.000 30.000.000 73
Programi
201 a8 Destex 50.000.000 35.000.000 75
Programi
Ajansimizin 2014-2015 yillarinda, aralarinda TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nin de yer aldig 12
bolgeye yénelik hazirlanan IPA operasyonel programlanmn yiritiilmesi slirecinde rol aimasi
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AIANSI S8
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planlanmaktadir. Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda bolgede
bagarih olan projelerin izieme ve degerlendirme siireci Ajansimiz tarafindan yonetilecektir.
Bununla beraber, Ajansimiz insan Kaynaklari Operasyonel Programina yénelik bdlgesel

programlar hazirlayarak, bu programlar yonetecektir.

2012 yilinda baslatilan inovasyona Dayal: Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama

faaliyetlerine 2014 ve 2015 yillarinda da devam edilecektir.

Bolgenin ancilik konusundaki yiksek potansiyelinin tanitilmasi amaciyla 2014 yih iginde
Apimedica-Apiquallity Forum 2014 organizasyonu Erzurum’da gergeklestirilecektir.
Erzurum’da kurulmasi planlanan Apiterapi Merkezi ile ilgili kurumsal yapilanmaya yonelik
arastirma vyapilacak, kurumlar arasi koordinasyon saglanacak ve belirlenen yapiya yonelik

projelendirme yapilacaktir.
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BUTCE GELiR DAGILIMI

CAZIBE
MERKEZLERINI

DESTEKLEME AJANS GELIRI;

PROGRAMI 32.452.346,39; |
UYGULAMASI 45%

icin
AKTARILAN
ODENEK

40.000.000,00

sekil 2.2013 Yili Ajans Biitce Gelir Dagilirm’

TicAR e

| BUTCE GELIR DAGNAMI

- GELIRLERI

| 250.000,00

i BiR ONCEKi 15

' YILDAN:

! _DEVREDEN

i GELIRLER MERKEZ|

5 12.251.842,84 YONETIM

| : 38% BUTCESINDEN
' ' ; AKTARILAN

! PAYLAR

| sanavi 18.000.000,00
|

|

BELEDIYELERDEN™ l
AKTARILAN l

iL OZEL
PAYLAR jDARELERINDEN 1
1.088.935,57 AKTARILAN i
3% PAYLAR
820.173,99
3%

! Ajansin toplam gelirine Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Ajansa tahsis edilen ddenek
dahil edilmistir.
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
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Sekil 3.2013 Yih Ajans Biitge Gelir Dagiim

BUTCE GIiDER DAGILIMI

PROJE VE

Sekil 4. 2013 Yih Ajans Biitge Gider Daéllsml2

-
1

GENEL HiZMETLER BUTCE DAGILIMLARI

PLAN, PROGRAM ARASTIRMA VE TANITIM VE

ve PROJE GELISTIRME EGiTiM
HIZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI
472.000,00 916.000,00 544.500,00
5%

iZLEME
DEGERLENDIRME
KOORDINASYON
HIZMETLERI
1%

Sekil 5. Genel Hizmetler Biitge Dagthmlan

2 Yedek Odenek 1.596.528,39 TL olup toplam bitgenin % 4,92'sini olugturmaktadir,
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
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