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SUNUS

Bu calisma programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 1’inci maddesinde “kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurulebilirligini saglamak, bolgeler
arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak” olarak belirtilen amaclari
gerceklestirmek Uzere ayni Kanunun 11 ve 14’Unct maddeleri ile Kalkinma Ajanslari
Bltce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21’inci madde hukumleri dogrultusunda,
Erzurum, Erzincan, Bayburt illerini kapsayan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir) 2011 yilinda gerceklestirecegi
faaliyetleri planlamak igin hazirlanmigtir. Hazirlanan bu galisma programi, Ajansin
2011 yihinda yapilmasi planlanan c¢alisma ve faaliyetlerini dizenlemektedir. Ajans
Calisma Programi; butce yilina iliskin 6ncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak
tahmini mali kaynaklari ve bunlarin Ajans butgesi i¢cindeki tahmini orani ile belirtilen
faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

2011 yih igerisinde yapilmasi planlanan faaliyetler; 5449 Sayili Kanun ve ilgili
mevzuat tarafindan tespit edilen sinirlar dahilinde belirlenmigtir. Bu dogrultuda,
Ajansin ilgili mevzuat gergevesinde 2011 yili sonuna kadar odaklanacagi faaliyetler
temel olarak; Ajansin sorumluluk alanindaki paydaslara yonelik tanitim, farkindalik
yaratma ve orgusel (network) aglarin tesis edilmesine iliskin faaliyetler ile arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunulmasi, potansiyel proje ve faaliyet yararlanicilarina
yonelik kurumsal kapasitenin guglendiriimesi, Ajansin proje teklif ¢gagrisina gikarak
bdlgenin gelismesine katkida bulunabilecek proje ve faaliyetleri desteklemesine
yonelik planlama, programlama ve proje hizmetleri, dogrudan faaliyet ve teknik
desteklerin yaninda izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri seklinde
Ozetlenebilir.

2011 yihina ait galisma programi hazirlanirken, bu belgede kaynak tahsisi
ongorulen tim faaliyet ve projelerin dncelikleri, hedefleri, suresi ile sonug ve etkileri
yonunden ulusal ve bolgesel plan ve programlarla uyumlu olmasina 6zen
gosterilmigtir. Ayrica, bolgesel ve yerel kalkinmaya yonelik olarak hazirlanmig diger
plan, proje ve faaliyetlerle tutarli olma ilkesi de gézetilmigtir.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin amaci;

> Bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici
faaliyet ve projeleri desteklemek, bodlgede kurumsal kapasiteyi artirmak, beseri ve
sosyal sermayeyi geligtirmek, isbirligi kulturunu gelistirmek ve bolgeyi ulusal ve
uluslararasi alanda tanitarak bolgenin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle
bolgenin kalkinmislik goOstergelerini Ulke ortalamasinin Uzerine ¢ikarmaktir. Bu
amacin gergeklesmesi igin,

Ajansin izledigi temel ilkeler;
Aciklik,
Hakkaniyet,
Esitlik,
Tarafsizlik,
Seffaflik,
Katilimcilik,

Guvenilirlik,

>

>

>

>

>

>

>

> Verimlilik,
> Surdurdlebilirlik,

> Bilimsellik,

> Etkinlik,

> Ongorulebilirlik,

> Hesap verebilirlik,

> Tarihi, dogal ve kulturel varliklarin korunmasina kargi duyarllik,

seklinde 6zetlenebilir.
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1. GIRIS

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) 22 Kasim 2008 tarihinde
Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Ajans Genel
Sekreterinin 17 Aralik 2009 tarihinde gorevine baslamasini muteakip, Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri cergevesinde, gerceklestirilen
yarisma sinavi sonucunda basarili olan 30 uzman ve 6 destek personeli ile 17 Subat
2010 tarihinde is mevzuati hikimlerine gére sézlesmeler imzalanmistir. 2010 yili
icerisinde 2 uzman personel istifa ederek ajanstan ayrilmislardir. Ajans, Kalkinma
Ajanslar Personel Yonetmeligi dogrultusunda istihdam edilen 1 Genel Sekreter, 28
Uzman ve 6 Destek Personeli ile Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirmektedir.

HUKUKMOSAVIR iC DENETCI
(MUNHAL) (MUNHAL)

ARASTIRMA- TANITIM VE i$ Hi:ﬂE:;rELléRi PROJE YONETIM DE‘-;'ZE'&EL?:;‘;EME YATIRIM DESTEK
PLANLAMA BiRiM BiRLiGI BiRIMi - BiRiMi Ao OFISLERI
BiRIMIi BiRIMi
.. + MUHASEBE-FINANSMAN
HALKLA LISKILER . . . .
+ iDARiVE PERSONEL i{SLERi | | |
ERZURUM YDO ERZiNCAN YDO BAYBURTYDO

Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

* BiLGiISLEM
+ YONETICi ASISTAN
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Ajans, Yonetim Kurulu’nun 17/02/2010 tarih ve 9 sayili Karari ile belirlenen
asagidaki birimler vasitasiyla hizmetlerini surdirmektedir:

» Arastirma ve Planlama Birimi;
Destek Hizmetleri Birimi;

Proje Yonetimi Birimi;

izleme ve Degerlendirme Birimi;
Tanitim ve Igbirligi Birimi;
Yatirim Destek Ofisleri;

YV V VY

Arasgtirma ve Planlama Biriminde 5, Proje Yonetimi Biriminde 7, izleme ve
Degerlendirme Biriminde 6, Destek Hizmetleri Biriminde 7, Tanitim ve Isbirligi
Biriminde 3, Erzurum Yatirinm Destek Ofisinde 2, Erzincan Yatirim Destek Ofisinde 2
ve Bayburt Yatirnm Destek Ofisinde 2 kisi olmak Utzere toplam 28 uzman ve 6 destek
personeli gorevlendirmesi yapilmigtir. Bu kapsamda birim gorev tanimlari yapiimis ve
personele teblig edilmigtir. Ayrica her birim igin ilgili mevzuat c¢ergevesinde
Gergeklestirme Gorevlileri tayin edilmistir. Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmesi amaciyla c¢esitli konularda personelin ilgi ve uzmanlk
alanina gore komisyonlar olusturulmustur.

Ajans, Gez Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum adresinde
hizmet vermektedir. TTA mulkiyetinde iken, Ajansin girisimleri ile ve Ozellestirme
Yuksek Kurulu karariyla Ajansa devri gerceklestirilen Cumhuriyet Caddesi Uzerinde
bulunan hizmet binasinin tadilat islemleri ve ihtiyaca uygun bir sekilde dizayn ve tefris
edilmesi 2010 yilinin Haziran ayinda tamamlanmistir. S6z konusu bina Erzurum sehir
merkezinde yer almakta olup, Ajans faydalanicilarinin kolayca ulasabilecekleri bir
konumdadir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatirrm Destek Ofislerinin fiziki mekanlarinin
temini ve tefrisi ile ofislerde goérev yapacak uzman personelin gorevlendirmeleri
yapiimis ve s0z konusu ofisler Proje Teklif Cagrisinin 1 Eylidl 2010 tarihinde ilan
edilmesi ile birlikte hizmete aciimigstir.

2010 yih sonu itibari ile toplam 17 tane Yonetim Kurulu toplantisi ve 6 tane
Kalkinma Kurulu toplantisi gergeklesmistir.

Ajansin ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda bir
adet tasit alinmis ve hizmet alim s6zlesmesiyle 2 adet binek otomobil kiralanmistir.

Ajans faaliyetlerinin, mali yapisinin ve Ajansla ilgili diger hususlarin guncel
olarak yayinlanacag! bir internet sitesi kurulmus olup, bu site ile kamuoyu zamaninda
ve dogru olarak bilgilendiriimektedir.
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Ajans bilgi teknolojilerinden en Ust dizeyde faydalanmayi amacg edinmigtir.
Bilgi islem Bolimiinin 1 adet sistem odasi ile 1 adet calisma odasi mevcuttur.
Sistem odasinda telefon santrali, guvenlik kayit sistemi, UyduNet ve GSHDSL hatlari
bulunmaktadir. Sistem odasinda 1 adet Active Directory sunucu, 1 adet web sunucu,
1 adet guvenlik duvari, 1 adet storage sunucu bulunmaktadir. Ayrica sistemi
besleyen ve koruyan 1 adet UPS bulunmaktadir.

Ajansimizin, 2010 yilinda hazirladigi Bolge Plani 9 Haziran 2010 tarihinde
DPT tarafindan 2011 yilinda revize edilmek Gzere onaylanmistir.

Revize edilen taslak planimiz ise ayni yil igerisinde DPT onayina sunulmus
olup, DPT tarafindan Ajansimiza taslak revize plan hakkinda goras bildirilmistir. Bu
gorus dogrultusuna son sekli verilecek olan bolge plani, 2011 yilinin ilk ¢ceyreginde
DPT onayina sunulacaktir.

Bolge Planinin hazirlanmasinda katihmciliga buayuk onem verilmigtir. Bu
amacla, Ajansin Kalkinma Kurulu'nda sektorel komisyonlar kurulmus ve GZFT
Analizi yapiimis; DPT’den uzmanlarin ve Yildiz Teknik Universitesi’nden 2 égretim
uyesinin de katilimiyla Ajansin sorumluluk alanini olugturan Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde bdlgedeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan olusan
batin paydaslarin katildigr 3 ayri g¢alistay yapilmig; tarim, turizm ve sanayi
sektorlerinde ilgili paydaslarla 9 adet sektorel toplanti ve 72 adet paydas ziyareti
gercgeklestiriimis; ilge kaymakamliklari ile isbirligi icerisinde bolgemizdeki butin
ilcelerde ilgili paydaslarla birlikte ilcenin potansiyeli ve sorunlari ile ilgili toplantilar
yapilmig; internet sitemiz araciliiyla taslak plan hakkinda paydaslarin gorus ve
Onerileri alinmis; ve taslak plan Kalkinma Kurulu'nda tartisilarak son sekli verildikten
sonra Ajans Yonetim Kurulu karariyla DPT’nin onayina sunulmustur.

Planin vizyonu:;

“‘Anadolu’nun zirvesinde, bilgi, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sahip
oldugu Ustun teknoloji dizeyi, sosyal sermayesi ve yenilikgilik kapasitesinin yani sira,
dogal yapisi ve sermaye birikimleriyle yatirimlari cezbeden bir bolge olmak”; ve

Planin amaci;

“Bdlge Plani ile tespit edilen dncelikler dogrultusunda 2013 yilina kadar TRA1
Duzey 2 Bodlgesi'nin Tarim, Turizm ve Sanayi sektorlerindeki potansiyelini harekete
gegirmek suretiyle bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmiglik gostergelerinde ulusal artis
ortalamasinin Gzerinde bir gelisme saglamak” olarak belirlenmistir.
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Yukarida belirtilen planin amaci ve bu amag kapsamindaki hedef ve dncelikler
dogrultusunda belirlenen “Bélgede sanayi, tarim ve turizm sektérlerinde faaliyet
gosteren igletmelerin istihdam, lretim ve pazarlama kapasiteleri ile hizmet kalitelerini
artirmak” amaciyla KOBI; ve “TRA1 Diizey 2 Bélgesinde tarim, turizm ve sanayi
sektérlerinin bilgi-sosyal-teknik altyapilarini gliclendirmek ve kirsal kesimde basta
tarim ve turizm sektérii olmak lzere kalkinmaya ydnelik hamleleri desteklemek” 6zel
amaciyla da Tarim-Turizm-Sanayi (TTS) Mali Destek Programlarinda (MDP) Proje
Teklif Cagrisina ¢ikilmigtir.

1 Eylal 2010°da ¢ikilan proje teklif ¢agrisi kapsaminda 5 milyon TL’si kar
amaci gitmeyen kurumlar igin, 10 milyon TL'si ise KOBI'ler igin olmak Ulzere
Ajansimizca tahsis edilen toplam 15 milyon TL ile 79 projenin (33 tanesi TTS MDP ve
46 tanesi de KOBiI MDP kapsaminda) desteklenmesine karar verilmistir. Projelerin
sb6zlegsme sureci tamamlanmig olup, uygulama asamasina gecilmistir.

Yine Bdélge Planr’ndaki amaci ve bu amag¢ kapsamindaki hedef ve oncelikleri
gerceklestirmek amaciyla, 2010 yilinda baglatilan Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi ile tarim, turizm ve sanayi sektorlerinde bilgi altyapisini gelistirmeye yonelik
arastirma-gelistirme-planlama faaliyetleri ile yatirrmci gekmeye yonelik turizm master
plani hazirlama ve tanitim faaliyetleri desteklenmis ve bu kapsamda 4 tanesi
Erzurum’dan, 4 tanesi Bayburt'tan ve 2 tanesi de Erzincan’dan olmak tGzere basarili
bulunan 10 proje 542.622 TL'lik Ajans destegini almaya hak kazanmistir. S6z konusu
projelerden bir kismi tamamlanmis olup, bir kismi ise uygulama asamasindadir.

Bolge Planrndaki amaci ve bu amag¢ kapsamindaki hedef ve oncelikleri
gerceklestirmeye yardimci olmak amaciyla, Ajansimizin bdlgede faaliyet gosteren ve
kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve
bolgesel gelismeye yonelik faaliyetlerindeki etkinligi artirmak icin 2010 yilinda
baslattigr Teknik Destek Programi kapsaminda, girisimcilik, proje dongusu yonetimi,
altyap fizibilite raporlarinin hazirlanmasi, danismanlik hizmetleri, performans artirimi
gibi basliklarda, 15 tanesi Erzurum’dan, 3 tanesi Bayburt'tan ve 2 tanesi de
Erzincan’dan olmak Uzere basarili bulunan toplam 20 proje 170.000 TL'lik Ajans
destedini almaya hak kazanmistir. S6z konusu projelerden yaklasik yarisi
tamamlanmis olup, geriye kalanlarin uygulamasi ise devam etmektedir.

Ajansimizin, bolgede yer alan kamu kurumlari, STK'lar ve 06zel sektor
temsilcileri ile igbirligi icerisinde belirledigi ve dnculuk ettigi Gudumlu Proje Destekleri
kapsaminda Erzurum'da DANABANK projesi ve Erzincan'da ISGEM projesi
geligtiriimis ve gerekli galismalari tamamlandiktan sonra DPT onayina sunulmustur.
Bu projeler i¢in ayrilan toplam kaynak miktari ise 2.350.000 TL'dir.
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TRA1 DUZEY 2 BOLGESI BOLGE PLANI (OZET)

VIZYON

Anadolu’nun zirvesinde, bilgi, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sahip oldugu Ustiin teknoloji diizeyi, sosyal sermayesi ve
yenilikcilik kapasitesinin yani sira, dogal yapisi ve sermaye birikimleriyle yatirimlari cezbeden bir bélge olmak

AMA

ortalamasinin tzerinde bir gelisme saglamak.

Bolge Plani ile tespit edilen 6ncelikler dogrultusunda 2013 yilina kadar TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nin Tarim, Turizm ve Sanayi
sektorlerindeki potansiyelini harekete gecirmek suretiyle bélgenin sosyo-ekonomik kalkinmislik géstergelerinde ulusal artis

1.BiLGi ALTYAPISININ
KURULMASI

2.SOSYAL ALTYAPININ
GELISTIRILMESI

3.TEKNIK ALTYAPININ
GELISTIRILMESI

4.SERMAYE BiRIiKiMi
VE DOGRUDAN
YATIRIMIN
SAGLANMASI

5.BOLGENIN
TEKNOLOJI VE BILGI
DUZEYININ
ARTIRILMASI

- Bdlgenin Tarim ve
hayvancilik sektérindeki
potansiyelinin farkindaligini
artirmak ve saglikli politika
gelistirmek amaciyla bilgi
altyapisinin gelistiriimesini
saglamak.

» Turizmin geligtiriimesi ve
bu konuda yeni imkanlarin
saglanmasi acisindan bilgi
altyapisinin
olusturulmasini, var
olanlarin glincellenmesini
ve gelistiriimesini
|saglamak.

- Bolge'de sanayi
sektorlinlin sahip oldugu
potansiyeli belilemek ve
bunu bdlge ici ve bdige disi
girisimcilere tanitmak
amaciyla bolgede bilgi
altyapisinin kuruimasini
saglamak.

« Bdlgede tarim ve
hayvancilik alaninda
orgtienme kapasitesinin
gelistirilmesi amaciyla;
birlikte ¢aligmanin
l6zendiriimesini ve sosyal
|[sermayenin harekete
igeciriimesini saglamak.

+ Toplumun turizme
katilimini saglamak ve
[sektdrin ihtiyacini
karsilayacak yerel isgticlini
olusturmak amaciyla sosyal
jaltyapinin gelistirimesi.

- Bolgenin

anayilesmesine ivme
F(azandlracak guven,
isbirligi ve drgutienmeyi
i6zendiren sosyal altyapinin
igelismesini saglamak.

- Bolgede tarimin
gelistiriimesine yonelik
yatirim ve
organizasyonlarin teknik alt
yapilarinin gelistiriimesini
saglamak.

- Turizm ile geligmeyi ve
canlanmay! desteklemek v
rekabeti artirmak igin
gerekli altyapi
baglantilarinin kuruimasi
amaciyla teknik alt yapiyi
olusturmak.

- Bdlgede maliyetierin
minimuma indiriimesi ve
Uretimde verimlilik ve
strekliligin saglanmasi
amaciyla teknik altyapiyi
gelistirmek.

* Turizm sektérinde yer

lan igletmelerin sayisinin,
alitesinin ve yerel halkin
urizm gelirlerindeki payinin
rtirlmasi ve bdlgenin
urizm zenginliginin ulusal
e uluslararasi dizeyde
anitilmasi ve pazarlanmasi
oluyla Bolge'de turizm ile
eraber diger sektdrierde

e sermaye birikiminin
aglanmasi.

Bolge'de orgltienme ve
Umelenmeyi tesvik ederek

- Bolgede tanm ve
hayvancilik alaninda
verimliligin ve yenilikgiligin
gelistiriimesine yonelik AR-
GE calismalarinin
desteklenmesi.

» Turizme katki
|saglayabilecek teknoloji alt
yapisinin kurulmast.

- Sanayi sektdrtnin llke
icapinda rekabet
ebilirligini ve yeni
elismelere ayak

anayi sektériinde sermaye|uydurabilmesini saglamak

irikimini artirmak, béigeye

akim olan finansman

orununa kalici ¢ézimler
(retmek.

maciyla bélgede teknoloji
ve bilgi dlizeyini artirmak.
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2. 2011 YILI ONCELIKLERI

Ajansimiz 2011 yili igcerisinde asagidaki onceliklere odaklanacaktir.

Ajansin faaliyet alanlarini olusturan Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinde
uygulanmasi planlanan asagidaki yatirrm ve projelerin izlemesi ve bu
projelerin bolge Uzerindeki etkilerini dlgmeye yonelik analizleri yapilacaktir.

> 25. Universitelerarasi Kis Oyunlari (UNIVERSIADE 2011) kapsaminda
yapilan yatirimlar,

» Erzurum Cazibe Merkezi Programi,
» KOSGEB Destekleri
> Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Kapsaminda Ydiritilen;

e Dogal Tas Sektoriinde Bilgi ve Teknolojiye Dayali Uretim
Modeli Projesi (Bayburt),

e Kis Turizm Koridorunun Gelistiriimesi Projesi (Erzurum-
Erzincan-Kars),

e Tasarim ve Planlama Sdrekli AR-GE Egitim ve
Danigmanlik Merkezi Projesi (Erzurum),

» Yatirnm Tegvik Programi.

Ajansin mali yonetim yeterliliginin alinmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
batlnlesik bir yaklagimla saglanacaktir.

Ajansin iletisim stratejisi hazirlanacaktir.

Bdlgenin yatirrm potansiyelini ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak ve
bdlgenin bir zayif yonu olan ihracat kapasitesini artirmak amaciyla Ajansimiz
tarafindan 2010 yilinda gerceklestirien ve kisa adi AZUTIB-1 olan
Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve isbirligi Bulusmasi basarili
sonuclar vermistir. Bu faaliyete AZUTIB-2 adi altinda 2011 yilinda da devam
edilecektir.

27 Ocak - 6 Subat 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da gercgeklestirilen 25.
Universitelerarasi Kis Oyunlari (UNIVERSIADE 2011) kapsaminda yaklasik
600 milyon TL’ye mal olan ¢ok sayida kig sporlarina yonelik tesis yapilmistir.
Bu organizasyonun olumlu etkilerini surdurulebilir kilinmasi, s6z konusu
tesislerin atil durumda kalmamasi ve Erzurum’un sadece kis sporlariyla degil
doga sporlari, termal turizm ve inang¢ turizmi gibi alternatif bitlin turizm
potansiyeli ve diger iki bolge ilimiz ile birlikte pazarlanabilmesi amaciyla,
Ajansimiz tarafindan ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlar (Kuiltir ve Turizm
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Bakanligi, Atatirk Universitesi, UNDP ve Dinya Turizm Orgitii gibi) ve
bolgedeki paydaslar ile igbirligi icerisinde TRA1 Duzey 2 Bolgesi Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir. Bu kapsamda, bodlge planinda 6ne
cikan sektorlerden birisi olan turizm sektorinde kimelenme, inovasyon ve
rekabet edebilirlik caligmalarina esas olmak uzere Ajansimiz sektorin
derinlemesine analizini yaparak bu alandaki potansiyeli ortaya koymus
olacaktir. Bolgemizin dne ¢ikan diger onemli sektorleri olan tarim ve sanayi
alanindaki derinlemesine analizler ise 2012-2013 yillarinda yapilacaktir.

Bolge Planinda yer alan “Bélgede Bilgi Altyapisinin Kurulmasi” ve “Sermaye
Birikimi ve Dogrudan Yatirimin Saglanmasr” hedefleri dogrultusunda, bdlgenin
oncelikli sektorleri olan tarim, turizm ve sanayi alanindaki yatirrmcinin ihtiyag
duyacag bilgilerin derlenmesi, ulasilabilir hale getiriimesi, cografi bilgi
sistemlerine (CBS) aktariimasi, bélgenin yatirim haritasinin olusturulmasi ve
bu bilgilerin sunulacagi web tabanli teknik altyapinin kurulmasi gibi faaliyetleri
kapsayan Bolge Bilgi Bankasi (BBB) kurulacaktir. Kurulacak Bilgi Bankasi,
TUIK veri sistemleri, IKiS ve ILEMOD ile iliskili olacak ve bu kapsamda
kullanilacak CBS, DPT ile igbirligi icerisinde gelistirilecektir. 2012-2013
yillarinda ise bolgede veri Ureten kurumlarin da bu sisteme entegrasyonunu
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Bdlge Planinda yer alan “Bdlgenin Teknoloji ve Bilgi Diizeyinin Artirlmasi”
hedefi dogrultusunda, bdlgenin zayif yonlerinden biri olan ve gerek kamuda
gerekse de 6zel sektdr ve STK’larda uygulanan geleneksel ve verimsiz Uretim
ve hizmet sunum tekniklerinin degistiriimesi, verimli ve modern uygulama
teknikleri konusunda bilincin artiriimasi ve AR-GE ve yenilik¢ilige daha fazla
kaynak ayrilmasi gibi 6zel amaclar giiden Bolgesel inovasyon Stratejisi (BiS)
katilimci bir yaklagsimla hazirlanacaktir.

Bolge Planinda yer alan “Sermaye Birikimi ve Dogrudan Yatirimin
Saglanmasr” hedefi dogrultusunda, bolgeye disaridan yatirm c¢ekmek
amacliyla yatinm destek ofislerinin koordinasyonunda bdlge orijinli
yatirnmcilarin yogunlastigi istanbul ve Ankara sehirlerinde bélgenin yatirim
potansiyellerini tanitan ve Ajansin sagladigi destekler hakkinda bilgiler sunan
toplantilar duzenlenecektir. Bolge Bilgi Bankasi kapsaminda hazirlanacak
yatinm haritasi ve AZUTIB-2 faaliyetleri de bélgeye disaridan yatirimci
cekmeye katki saglayacaktir.

Bolge Planinda yer alan “Bdlgede Beseri Sermayeyi ve Sosyal Altyapiyi
Glcglendirmek” hedefi dogrultusunda, bdlgenin ihtiyagc duydugu alanlardaki
bilgi eksikligini gidermek ve bilinglenmeyi artirmak amaciyla arz yonlu
egitimden ziyade talep yonlu egitim faaliyetleri igin yapilacak anket
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sonuclarindan da yararlanilarak tespit edilecek konularda bdlgede faaliyet
gosteren kamu kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve 0zel sektor
temsilcilerine yonelik Surekli Egitim Projesi uygulanacaktir. Bu kapsamda, her
ay secilecek bir konuda egitimci ya da egitimcilerin bolgeye davet edilmesiyle
her Uc¢ ilimizde de seminer, konferanslar gibi bilgilendirme ve/veya egitim
programlari tertip edilecektir.

Ajans, 2011 yilinda da Bolge Planinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek vermeye devam edecektir. 2010 yilinda planda 6ne ¢ikan
tarim, turizm ve sanayi sektorlerinde Uretim yapan ya da turizm hizmet
sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI'ler tarafindan sunulan projeler ile kar
amaci gutmeyen kurumlar tarafindan sunulan ve kamu ve 0zel sektor
yatirimlarinin etkilerini artirmaya yonelik projeler desteklendi. 2010 KOBI Mali
Destek Programi’'nin devamliigini ve etkinligini saglamak amaciyla 2011
yilinda da Ajans KOBI Mali Destek Programr'nda Proje Teklif Cagrisina
cikacaktir. Bolge Planindaki hedef ve dncelikler ve bolgedeki KOBI sayisinin
dusukliga dikkate alindiginda mevcut kaynakla bdlgenin birden fazla éncu
sektorine ayni zamanda yogunlasilabilecegi anlagiimaktadir.

2010 yilinda basgarili olan 46 tane KOBI projesinden 42 tanesinin sanayi
sektorine ait oldugu gergedi dikkate alindiginda, sanayi sektorindeki bu
potansiyele yogunlagsmak amaciyla 2011 yilinda da sanayi sektériinde uretim
yapan KOBI'lerin desteklenmeye devam etmesi gerektigi anlasiimaktadir.
Ayrica, basta kis turizmi olmak Uzere son yillarda giderek one ¢ikan turizm
sektorinin de desteklenmesi bu alanda bdlgede yapilan kamu yatirimlarinin
etkilerini artirmak igcin 6nem arz etmektedir.

KOBI MDP’nin yaninda, 2011 yilinda Bdlge Planinda yer alan “Sermaye
Birikimi Ve Dogrudan Yatirimin Saglanmasi” ve “Teknik Altyapiy1 Gelistirmek”
hedefleri dogrultusunda 6zel sektor yatirimlarini boélgeye ¢cekmek ve mevcut
isletmelerin teknik altyapilarini gug¢lendirmek amaciyla, yatirnm alt yapisinin
ivilestiriimesine yoénelik tarim, turizm ve sanayi alanlarinda Kuigik Olcekli
Altyap!r Mali Destek Programi’nda Proje Teklif Cagrisina ¢ikilacaktir. Bu iki
program birbirini destekleyici nitelikte olacaktir.

Ajans 2011 yiiinda da Dogrudan Faaliyet Destedi (DFD) Programini
uygulamaya devam edecektir. Bolge Planinda yer alan “Bélgede Bilgi
Altyapisinin  Kurulmasir” ve “Sermaye Birikimi ve Dogrudan Yatirimin
Saglanmasi” hedefleri ve 2010 yilindaki uygulama sonuglari dogrultusunda,
bolgede rekabetciligi, girisimciligi, yenilikciligi, kimelenmeyi ve sektorel
envanter tespitini tesvik etmeye yonelik arastirma, gelistirme ve planlama
calismalarini iceren faaliyetler ile blyuk hacimli yatinm kararlarina kisa
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vadede etki edilmesine ve ydnlendiriimesine katki saglayacak faaliyetler DFD
Programi kapsaminda desteklenecektir.

% Bodlge Planinda yer alan “Bolgede Beseri Sermayeyi ve Sosyal Altyapiyi
Glglendirmek’ hedefi ve 2010 yilindaki uygulama sonuglari dogrultusunda,
2011 yilinda da Teknik Destek Programi uygulanacaktir. Bu kapsamda, basta
kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin proje hazirlama kapasitelerini
gelistrmek olmak uUzere kurumsal kapasiteyi artirmak, beseri sermayeyi
guclendirmek ve girigsimcilik kalturinu gelistirmek gibi egitim ve danigsmanlik
faaliyetleri desteklenecektir. Bu program sayesinde, Ajansin ¢ikacagi proje
teklif cagrilarina bodlgeden daha fazla sayida ve daha nitelikli projelerin
sunulmasina katki saglanmig olacaktir.

3.2011 YILI FAALIYETLERI
A. Kurumsal Geligim ve Yonetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari ile ilgili mevzuat hukumlerinde ve Kuzeydodu Anadolu
Kalkinma Ajansi 2011 Yili Calisma Programi'nda 6ngorulen hedeflere ulagilabilmesi
amaciyla, kurumsal altyapinin gugclendiriimesi, insan kaynaklari politikasinin
belirlenmesi, hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi, Kalkinma Kurulu ve YoOnetim
Kurulu toplantilari'nin organize edilmesi, Ajans’in i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturuimasi ve dis denetim hizmetinin alinmasi ve ayrica Mali Yonetim
Yeterliligi'nin alinmasi icin gerekli caligmalarin yapilmasi bu baglk altinda
aciklanmistir.

1. insan Kaynaklari ve Kurumsallagma Faaliyetleri

Genel Sekreterin gorusu ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis
olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlagsmig, ulusal ve
uluslararasi duzeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve surdurulebilirligini saglamaktir.

2011 yili igerisinde insan kaynaklari politikasi ¢ergevesinde, Ajansin ihtiyag
duydugu alanlarda yeni personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda, 4 uzman, 1 destek
personeli ve 1 i¢ denetgi istihdamina yonelik ilana gikilacaktir.

Ajans’in, 2011 yihnin ikinci yarisindan itibaren 1 Genel Sekreter, 5 Birim
Bagkani, 3 Yatinm Destek Ofisi Koordinatorl, 24 uzman, 7 destek personeli ve 1 ig
denetci olmak Uzere toplam 41 personel ile faaliyetlerine devam etmesi
planlanmaktadir.
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Ajans, 5449 Sayil Kanun’un 25’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim
Yoénetmeligi kapsaminda i¢ ve dis denetim ile mali yonetim yeterliligine iliskin mevcut
durum ve yapilacak hazirliklar belirlenecektir. 2011 yili galisma doéneminde i¢ kontrol
sistemi, Ajans kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin ic denetgi
isttihdam edilecektir. I¢ denetgi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yuritllecek, i¢
denetim sonucunda Ajans tarafindan alinmasi gerekli gortlen onlemleri iceren bir
eylem plani hazirlanacak ve uygulanacaktir. Mali Yonetim yeterliligi icin gerekli
hazirliklari yapmak Uzere Ajans uzmanlarindan olusan bir komisyon kurulacak ve bu
komisyon gerektiginde hizmet alimindan yararlanacaktir. Ayrica mevzuat hukiumleri
dogrultusunda Ajansin dis denetimi de yapilacaktir.

Kurumsal kimligin yeniden tanimlanmasi ve olusturuimasina yonelik hizmet
alimi yoluyla faaliyetler gergeklestirilecektir.

2. Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Ydnetmeligi'nin 5, 6 ve 19uncu maddeleri
cercevesinde;

X Devlet Planlama Teskilati (DPT) ve Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu (URAK) ve 06zel sektor ile isbirligi icerisinde kimelenme, sektorel rekabet
analizi ve inovasyon Uzerine egitim programlari dizenlenecektir.

*

X 25. UNIVERSIADE Kis Oyunlari gibi bélgede uygulanan program ve
projelerin  girdi-cikti  ve etki analizlerinin yapilmasina yoénelik DPT’den,
universitelerden ve ilgili devlet ve 6zel sektor kuruluslarindan egitimler alinacaktir.

*

X Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimi, kisisel ve kurumsal iletisim
teknikleri, moderatorlik, problem ¢ézme ve muzakere teknikleri, sunum teknikleri,
veri analizi ve raporlama ile satin alma basliklarinda Ajans personeline ydnelik
hizmet ici egitimler saglanacaktir.

*

X Ayrica, yukarida “2011 Yili Oncelikleri” baglidi altinda acgiklandig Gizere,
bdlgedeki kurum ve kuruluslara yonelik olarak uygulanacak Surekli Egitim Projesi
kapsaminda bdlgenin ihtiyag duydugu alanlardaki bilgi eksikligini gidermek ve
bilinclenmeyi artirmak amaciyla her ay bdlge illerimizde egitim programlari tertip
edilecektir.
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3. Tasinir ve Tasinmaz Mal Alimi, Hizmet Temini
3.1. Tasinir ve Tagsinmaz Mal Alimina iligkin Faaliyetler

5449 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri cergevesinde, Ajansin 2011 yilinda
faaliyetlerini surdurebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda:

> Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi i¢in gerekli
olan yeni yazilim ve donanimlarin alimi gergeklestirilecektir.

»  Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagl olarak Ajansta olusacak
masaustu ve dizustl bilgisayar gereksinimleri kargilanacaktir.

»  Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagh olarak Ajansta olusacak
ihtiyaclari gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf malzemeleri
temini igin gerekli satin almalar yapilacaktir.

»  Ajans bilgisayarlari Uzerinde c¢alisacak igletim sistemi, ofis yazilimlari,
veritabanlari, internet uygulamalari ile Misteri lliskileri Yénetimi, Dokiiman Ydnetimi,
E-imza, istatistik Yazilimlari, Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlari, Proje Yodnetimi
Yazilimlari, iletisim Yazilimlari ve Erzincan ve Bayburt YDO’larinin Ajans ile WPN
baglantisinin kurulumu igin ihtiya¢ duyulan cihaz gibi gereksinimlerin karsilanmasi ve
guncellenmesi DPT ile koordinasyon igerisinde gergeklestiriimeye calisilacaktir

»  Ajans bunyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin
surdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yuruttlecek, bu
kapsamda hizmet alimi yapilacaktir.

» Yl igerisinde, Kalkinma ve Yoénetim Kurulu tarafindan yuritilecek olan
faaliyetler kapsaminda ortaya c¢ikacak sarf malzemeleri ihtiyaci Kalkinma
Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari geregince ajans tarafindan karsilanacaktir.

3.2. Hizmet Temini Faaliyetleri

> Ajans, ulasim, guvenlik, temizlik, minferit ve kuguk nitelikli bakim ve
onarimlar gibi ihtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

> Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon
giderleri gibi iletisim hizmetleri kargilanacaktir.

> Faaliyete gecen Yatinm Destek Ofisleri'nin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira gibi giderleri karsilanacaktir.
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» Bakanlar Kurulu 2009/15433 Sayili Karari Ek-1 Kalkinma Ajanslarinin
Calisma Usul ve Esaslari 4’'Uncli maddesi geregince yilda en az iki sefer organize
edilecek olan Kalkinma Kurulu toplantisi i¢in, ayni kararin §’inci maddesi geregince
Kalkinma Kurulu Gyelerinin toplantiya istiraki ile ilgili ulagim, iase, ibate giderleri
Genel Sekreterlik tarafindan karsilanacaktir.
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Tablo 1: Kurumsal Geligsim ve Yénetisim Faaliyetleri

Faaliyetler,

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
. e Personel Alimi ve Giderleri
¢ K‘Sﬁ%ﬁgﬁg;ﬂg” ve e ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Faaliyetleri * Mali Yonetim yetgrllllglnln 3.785.000
Alinmasina Yonelik Hazirlik Genel Sekreterlik (% 8,76)
Calismalarn
¢ Dig Denetim Destek Hizmetleri
e Kurumsal Kimlik Caligmasi Birimi 01/01/2011
e , . e Bolgedeki Aktorlere Yonelik 31/12/2011
* Egitim Faaliyetleri Siirekli Egitim Projesi Yatirim Destek 205.000
: [ Eais L (%0,47)
e Hizmet Ici Egitimler Ofisleri
e Tasinir, Tasinmaz
Mal ve Hizmet | 991.500
Teminine lligkin (%2,29)
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B. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin faaliyetlerini seffaf ve katilimci bir
sekilde yurutebilmesi; kurumun taniirhgini arttirmasi, hizmet kalitesini ylikseltmesi,
verdigi hizmetleri zamaninda, dogru, tarafsiz ve mutedil bir sekilde kullanicilara
sunmasl ile mumkdn olacaktir. Ajans i¢in bu temel yargilarin olusturulmasi ve
gelistiriimesi oncelikle iletisim ve tanitim faaliyetlerine baghdir.

1. iletisim Faaliyetleri

Ajansin, faaliyetleri hakkinda farkindaligi artirmak ve kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla, bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari,
STK'lar ve 6zel sektorle yakin iligkiler kurmasi icin bir iletisim stratejisi gelistirmesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda gelistirilecek Ajansin iletisim stratejisi su basliklardan
olusacaktir;

> iletisim stratejisinin amacini belirlemek
Amaca gore hedef kitleyi belirlemek

Hedef kitlenin mevcut durum analizini yapmak
Kitlelere gorsel iletisim hedefini belirlemek

Hedef kitle icin mesaijlari belirlemek

vV V V V V

Hedef kitle ve mesaijlara gorsel iletisim araclarini belirlemek.

2. Tanitim Faaliyetleri

> Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe
imkanlarn Ajansin web sayfasinda duyurulacak ve bu konularda yerel aktorlerin
bilgilendiriimesi saglanacaktir.

> Bdlgeyi ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitacak panel, konferans,
sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar dizenlenecek ve farkh kurumlarin
duzenledigi organizasyonlara igtirak edilecektir.

> Sektorel, kultarel, iktisadi ve sosyal konularda c¢ikan cesitli yayinlara
abone olunacak ve bu konulardaki gelismeler takip edilecektir. Bagta DPT olmak
uzere isbirligi yapilan kurum ve kuruluglarin yayinlari takip edilecektir.

> 2011 yili icerisinde boélgede yer alan KOBI’lerin mevcut durumlarini
tespit etmek ve Ajans tarafindan uygulanan Mali Destek Programlari ve Surekli
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Egitim Projesi konulari hakkindaki gérislerini 6grenmek amaciyla Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) ile isbirligi icerisinde anket yapilacaktir.

> 18-20 Haziran 2010’da birincisi yapilan kisa adi AZUTIB olan
Anadolu'nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve isbirligi Bulusmasr’nin, 2011 Haziran
ayinda yaklasik 20 Ulkeden 100 yabanci is adaminin katilimiyla ikincisi yapilacaktir.
Bu organizasyonla TRA1 Bdlgesi'nin tanitimi yapilacak, bodlgenin yatirim imkanlari
isadamlarina sunulacak ve yerli ve yabanci isadamlari arasinda ticari iligkilerin
kurulmasina katki saglanacaktir.

> AZUTIB-2 organizasyonu, vyereldeki ilgili tim paydaglarla Dbirlikte
katilimc! bir yaklagimla gergeklestirilecektir. Ayrica, Tirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi
Baskanhg (TIKA), Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), ihracati Gelistirme Merkezi
(IGEME), Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi (DAIB), Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi (TYDTA) ve Turk Buyukelciliklerin ticaret musavirlikleri ile de isbirligi icerisinde
olunacaktir.

> AZUTIB-2 programin yonelik olarak bélge tanitim filmi ve yabanci
dillerde tanitim materyalleri guncellenecek olup gerekli hazirhk c¢alismalari
yapilacaktir.

> Proje Teklif Cagrisi ve Anadolu’'nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve
Isbirligi Bulusmasi-2 (AZUTIB-2) kapsaminda, Bolgede Ajansin tanitimina yénelik
saha ziyaretlerinde bulunulacak, bilgilendirme toplantilari dlizenlenecektir. Bu amacla
basin ve yayin organlarindan yararlanilarak, yerel medyada yer alacak reklamlar
verilecek, cgesitli kurum ve kuruluglarda dagitimi yapiimak Uzere brosur, dosya,
ajanda ve benzeri gorsel materyaller hazirlanacaktir.

20



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
2011 CALISMA PROGRAMI

Tablo 2: lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siresi

Tahmini
Maliyet (TL)

e fletisim ve Tanitim
Faaliyeti

Ajans iletisim Stratejisinin
olusturulmasi.

Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi
Tanitim ve Igbirligi Bulusmasi-2
(AZUTIB-2)nin diizenlenmesi.
Panel, konferans, sempozyum ve
fuar gibi organizasyonlara katilim
saglanmasi.

Bolge tanitim videosu ve
materyallerin yenilenmesi.
Bolgedeki KOBI'lere Yonelik Anket
Yapilmasi

Genel Sekreterlik

Tanitim ve isbirligi
Birimi

01/01/2011
31/12/2011

300.000
(%0,69)
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C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajans, 2010 yilinda DPT’nin Bolge Plani revizyonu hakkinda gelen gorusleri
dogrultusunda Plani 2011 yilinin ilk geyreginde Kalkinma Kurulunun da
katkilarini alarak tamamlayacak ve Yoénetim Kurulu kararini miteakip DPT’ye
onay icin gonderecektir.

Erzurum 2011 UNIVERSIADE Kig Oyunlari sonrasinda mevcut tesislerin atil
duruma dusmemesi ve kig oyunlarinin olumlu etkilerinin surdurulebilir
kilinmasi igin Turizm Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir. Bu amacla ilgili
kurumlarla birlikte Arama Konferansi duzenlenecektir. Bu kapsamda, bdlge
planinda 6ne c¢ikan sektorlerden birisi olan turizm sektorinde kimelenme,
inovasyon ve rekabet edebilirlik ¢alismalarina esas olmak Uzere Ajansimiz
sektorin derinlemesine analizini yaparak bu alandaki potansiyeli ortaya
koyacaktir.

Avrupa Birligi'nin destekledigi ve Turkiye’de Ulusal Ajans tarafindan yuratilen
Hayatboyu Ogrenme Programi kapsamindaki VETPRO-Hareketlilik faaliyetine
1 adet proje sunulacaktir. Proje kapsaminda Ajansimiz ile birlikte Turkiye'den
Serhat ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajanslarinin katilimci olarak yer alacagi ve
Avrupa’dan Romanya (Agentia Pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est),
Fransa (AGATAE Maison de I'Economie) ve Polonya’daki (RARR S.A)
kalkinma ajanslarina bodlgesel kalkinma, inovasyon, yodnetisim teknikleri,
rekabetcilik gibi baglklarda basarili uygulamalari yerinde gormek amaciyla
farkh donemlerde calisma ziyaretleri dizenlenecektir.

Ayrica, yine Avrupa Birligi Hibe Programlarindan olan Leonardo da Vinci
Yenilik Transferi Programi kapsaminda, Avusturya’dan turizm sektorinde
kimelenme bashginda iyi uygulama 6rneginin transfer edilmesi icin Ulusal
Ajans’a proje sunulacaktir. Proje kapsaminda TRA1 Duzey 2 Bdlgesi'nin kis
turizmini, doga turizmini, alternatif turizm alanlarini iceren ve bu alanlarin
kimelenme potansiyelini ortaya koyan calismalar yapilacaktir. Bu projede
Tirkiye’den Erzurum Atatiirk Universitesi, Ankara Cankaya Universitesi,
italya’dan da Milano Kalkinma Ajansi faydalanici olarak ortak olacaklardir.

Detaylari “2011 Yili Oncelikleri” bagh@: altinda verilen Bdlge Bilgi Bankasr’'nin
(BBB) kurulmasi icin calistay ve toplantilar yapilacak ve bu konuda TUIK,
DPT, Valilikler, Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari ile igbirligi yapilacaktir.
Bu kapsamda hazirlanacak proje, 6ncellikle Dinya Bankasi’nin diinyanin farkh
ulkelerinde istatistik merkezlerinin kurulmasina ve saglikh veri toplanmasina
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yonelik olarak kullandirdigi “TRUST FUND FOR STATISTICAL CAPACITY
BUILDING” programina sunulacaktir. Ayrica Proje, Avrupa Birligi Rekabet
Edebilirlik ve Cergeve Programi kapsaminda Turkiye’de Devlet Planlama
Teskilat Bilgi Toplumu Dairesi'nin yurattugu programa da sunulacaktir.
Projenin kabul edilmesi durumunda proje bu kaynaktan finanse edilecek,
menfi bir durumda ise proje Ajans kaynaklari ile yurutilecektir. Bu kapsamda
yatinmcilara dogru ve guncel bilgiler sunarak alternatif yatirrm imkanlarini
gOsteren ve Cografi Bilgi Sistemlerine entegre edilmis bolge yatirnm haritalari
olusturulacaktir.

Yine “2011 Yili Oncelikleri” bashidi altinda detaylandirilan Bélgesel inovasyon
Stratejisi (BIS) katiimci bir yaklagimla hazirlanacaktir. BiS’in hazirlanmasina
yonelik toplantilar, seminerler, egitim ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. BiS’in
amaci bolgeye 0Ozel sartlarin dikkate alinmasiyla bolgenin yenilegsim
potansiyelini harekete gegirmek ve buna bagl olarak bdlgenin rekabet gicinu
artirmaktir. BIiS kapsaminda hazirlanan strateji ile bélgede faaliyet gdsteren
kurum ve kuruluglarin gundemine yenilikgilik ve yenilesim gibi kavramlarin
girmesi saglanarak, arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin is
dunyasinin ihtiyaglarina gore sekillenmesine yon verilecektir.

Bolge Planini tamamlayici ve Planin uygulanmasinin etkinligini artirici
nitelikte, bolgeyi olusturan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin 2023 vizyon
calismalari ve stratejik eylem planlari operasyonel program mantigina gore
yapilacaktir.

Bolgede gerceklesen plan, program ve projelerin uygulamalarinin ve
sonuglarinin takibi yapilacak ve raporlanacaktir.
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Tablo 3: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Adi

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet (TL)

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Faaliyetleri

Bdlge planinin revize
edilip bastiriimasi
Turizm stratejisi ve
eylem planinin
hazirlanmasi

Bdlgesel inovasyon
stratejisinin
hazirlanmasi

Bdlge Bilgi Bankasinin
olusturulmasi

Ulusal Ajansa VETPRO
ve Yenilik Transferi
projelerinin sunulmasi

Genel Sekreterlik

Arastirma-
Planlama Birimi

Tanitim ve isbirligi
Birimi

01/01/2011
31/12/2011

655.000
(%1,51)

24




KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
2011 CALISMA PROGRAMI

D. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajansin 2011 yilinda gerceklestirecegi mali ve teknik destek programlari,
destekleme faaliyetlerinin yOnetsel c¢ercevesini olusturan ve DPT Mustesarhigi
tarafindan hazirlanan “Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi” esas alinarak ve
Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirtilen usullere goére uygulanacaktir.

Destek programlarinin planlanma asamasinda; mevcut bdlge plani ve
programlari ile 2011 yilinin galisma programi ve butcesi gercevesinde ilan edilecek
teklif ¢cagrilarinin konu, butge, amag ve 6ncelik alanlari ortaya konarak; uygunluk
kriterleri, degerlendirme kriterleri ve performans gostergeleri net ve acgik bir sekilde
belirlenecektir.

1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetleri
1.1. Dogrudan Mali Destek Programi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak
uzere 2011 yilinda Mali Destek Programlarinin hazirlanmasinda, birden ¢ok sektoru
kapsayan ve bunlar arasinda yatay iligkileri en iyi sekilde kuran temalar (bilesenler)
ve bolgemizin mekansal oOncelikleri ile proje uretme ve uygulama kapasitesinin
gelistiriimesi, girisimciligin desteklenmesi, bilgi seviyesini artirarak insan kaynaklari
potansiyelinin geligtiriimesi ve degerlendiriimesi ile bolgenin cazip hale getiriimesi ve
tanitiimasi, ayrica 2010 yilinda uygulanan mali destek programlari ile devamlilik ve
tutarlihk gibi temel amaglar dikkate alinmistir. Bu kapsamda:

> Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan 09/06/2010 tarihinde
onaylanan TRA1 Duzey 2 Bdlgesi'nde uygulanacak Bolge Planinda belirtiimis olan
oncelikler dogrultusunda, Ajans’in 2011 yilinda agacagl mali destek programlarinin 2
bilesenle sinirlandiriimasi planlanmaktadir.

> 2011 yilinda 2010 yili Mali Destek Programlarini tamamlayarak
projelerin etkisini arttiracak sekilde ve Bdlge Plani’'nin 6ncelikleri dogrultusunda mali
destek programlari diizenlenecektir. Bu gergevede, 2010 yilinda uygulanan KOBI
Mali Destek Programi’nin devamliligini ve etkinligini saglamak amaciyla 2011 yilinda
da Ajans kaynaginin énemli bir orani KOBI'lere tahsis edilecektir. Ayrica, Bdlge
Planinda yer alan “Sermaye Birikimi Ve Dogrudan Yatinmin Saglanmasi” ve “Teknik
Altyapryr Gelistirmek” hedefleri dogrultusunda 6zel sektor yatirmlarini bdlgeye
gcekmek amaclyla, yatirim alt yapisinin iyilestirimesine yénelik Kigiik Olgekli Alt Yap
Mali Destek Programi uygulanacaktir.
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> 2011 yili igerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek
programlarinin toplam batgesinin 17.500.000 olmasi planlanmaktadir. Bu destek
tutari TRA1 Duzey 2 Bolgesinde bulunan belediyeler, il 6zel idareleri ve ticaret ve
sanayi odalarinin Ajansa olan katki paylarini tamamiyla 6demeleri durumunda gegerli
olacaktir.

> 2011 yili Nisan ay1 igerisinde, bu destek programlarinin temel amaglari,
oncelikleri, verilecek mali destek miktari ve uygun bagvuru sahiplerinin belirlendigi
basvuru rehberlerinin  Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmesi ve DPT’nin
onayindan sonra proje teklif cagrisina gikilacaktir.

> Ajansimiz tarafindan 2010 vyih igerisinde uygulanan Mali Destek
Programlarindan edinilen tecrubeler ve bolge igin hazirlanmis bulunan rapor ve
calismalar, Ajansin faaliyetlerini planlama asamasinda kullanacagi diger basvuru
kaynaklarini teskil edecektir.

1) KOBI Mali Destek Programi

2011 yiinda uygulanacak KOBI Mali Destek Programi kapsaminda, imalat ve
hizmetler sektorunde; kapasite artirrmini, rekabetciligi, verimlilik ve istihdam artisini
saglamaya, girisimciligi ve yenilikgiligi gelistirmeye yonelik projelerin desteklenmesi
planlanmaktadir.

2) Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

2011 yilinda uygulanacak Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda asagidaki alt sektorlerin desteklenmesi planlanmaktadir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi:

= QOSPB’lerin altyapisinin gelistiriimesi,
=  KSS’lerin altyapisinin gelistiriimesi.

Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi:

= Termal kaynaklarin turizme kazandirilmasi,

= Kig turizmine yonelik altyapi sorunlarinin giderilmesi,

= Dogal kaynaklarin ve tarihi-kulturel eserlerin turizme kazandiriimasi,
» Turizm alanlarinda rekreasyon dizenlemesi.
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Tablo 4: 2011 Yili Proje Teklif Cagrisi Yéntemi ile Verilecek Dogrudan Finansman Destek Bagliklari ve Maliyetleri.

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
. 01/04/2011
KOBI Mali Destek ] Yonetim Kurulu 12.000.00 TL
Programi, Genel Sekreterlik 31/12/2011 (%27,77)
, Sneti 01/04/2011
Kiiglik Olgekli Altyapi ] GYO”‘Ttém kKUt"U'll,Jk 5.000.000 TL
Mali Destek Programi, enel sexreterll 31/12/2011 (%11,57)
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1.2. Hazirhk ve Uygulama Faaliyetleri
1.2.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Basvuru rehberi, basvuru surecinde potansiyel basvuru sahiplerine yol
gOsterecek olan temel belgedir. Basvuru rehberi ve basvuru formlarini da iceren
ekler; Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde yer alan hukimlere, bolge plan
ve programlarina, bolgesel gelisme stratejilerine, Destek Yonetimi Kilavuzu'nda ve
bu calisma programinda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak Genel
Sekreterlik tarafindan hazirlanacaktir.

2011 yihinda Ajansin gerceklestirecegi teklif gagrilari ile ilgili olarak:

> Teklif gagrisinin amag ve dnceliklerinin ve performans goéstergelerinin
tespiti amaciyla; Bolge Plani, Ajansin daha dnce yuaruttiga saha galismalari, verilen
desteklerden edinilen tecrubeler ve konuyla ilgili tum aktorlerden bilgi ve
dokiUmantasyon destegi yardimiyla guncel ihtiyaglar saptanacak; bagvuru
rehberleriyle ilgili 6n hazirliklar baslatilacaktir.

> Desteklenecek oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini; basvuru
sekil ve sartlarini; uygunluk, secim ve degerlendirme kriterlerini; es finansman
yukumlutluklerini ve diger gerekli bilgileri icerecek sekilde, basvuru rehberleri ve ekleri
ile ilgili caligmalar yapilacak ve nihai igerikler tespit edilecektir.

> DPT onayinin alinmasinin ardindan, mali desteklerle ilgili ile basvuru
rehberleri, Gérunurluk Rehberi ve Bagimsiz Dederlendiriciler Rehberi hazirlanarak
bastirilacaktir.

1.2.2. Duyuru, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Basvuru rehberleri onaylanip kesinlestikten sonra, teklif c¢agrisina iligkin
bilgilerin kamuoyuna duyurulmasi i¢in gerekli hazirliklara baglanacaktir.

> Potansiyel basvuru sahiplerinin  ayni anda ve esit derecede
bilgilendiriimesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim faaliyetleri mUmkuin oldugunca
genis bir kitleye ulagilacak sekilde, kapsamli olarak yurutulecektir.

> Teklif cagrilariile ilgili tum bilgi ve belgeler, potansiyel basvuru
sahiplerinin kullanimina sunulmak Uzere, Ajansin ve Devlet Planlama Teskilati
Mustesarh@rnin internet sitelerinde ayrintili olarak yer alacak ve bu husus tum
ilanlarda vurgulanacaktir.
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> Duyuru faaliyetleri kapsaminda o&ncelikle teklif ¢agrisiilanina iliskin
basin duyurusu basin yayin organlarina gonderilecektir. Ayrica teklif ¢agrilari ile ilgili
haberlerin, her Ug¢ ilin yerel gazetelerinde, radyo ve televizyon kanallarinda yer
almasi saglanacaktir.

> Yerel televizyon kanallarina destek programlariyla ilgili roportajlar
verilecek ve bu kanallarda yayinlatiimak Uzere birer tanitim filmi hazirlanacak ve
konu ile ilgili web sitelerine ilanlar verilecektir.

> Teklif gagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin
teklif cagrisi ile ilgili olarak bilgilendiriimeleri ve istenilen format ve kalitede proje
hazirlamalarinin ~ saglanmasi  igin  bilgilendirme ve egditim  toplantilari
gergeklestirilecektir.

> Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag
ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama
egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

> Teklif cagrisini takiben Erzurum, Erzincan ve Bayburt il merkezlerinde
toplam 6 bilgilendirme toplantisi dlzenlenecektir. Bolgede yer alan il merkezleri
disindaki butin ilgelerde de (toplam 27 ilgcede) bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.
Bu toplantilar sonucunda yaklasik 3.500 kisinin dogrudan bilgilendiriimesi
planlanmaktadir.

Teklif ¢cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi
formata uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Bu
dogrultuda;

> Proje hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tim bdlgedeki
potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkezde ve ilgelerde olmak Uzere,
Ajans uzmanlari eliyle ve gerektiginde hizmet alim yéntemiyle gercgeklestirilecektir.

> Teklif Cagrilar egitim programi kapsaminda 5’i il merkezlerinde, 14
tanesi ilgelerde olmak Uzere toplam 19 egitim toplantisi planlanmaktadir.

Teklif ¢agrisi suresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular kayit altina alinacak ve Ajans uzmanlarinca cevaplandirildiktan ve gerekli
onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda yayinlanacaktir.
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Tablo 5: Mali Destekler Kapsaminda Hazirlik ve Uygulama Faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Yonetim Kurulu
Basvuru Rehberlerinin Pg.ee“\?'(.jﬁggﬁitgi'ﬁmi 01/01/2011 20.000
Hazirlanmasi ve Basimi ) 15/04/2011 (%0,04)
Arastirma Planlama
Birimi
Duyuru, Bilgilendirme ve Proje Teklif Cagrisinin ilani ve G'enel__Selfre.ter.h!( . 15/04/2011 32.000
Egitim Faaliyetleri Duyurulmasi Proje Yonetimi Birimi 15/05/2011 (%0,07)
9 y Tanitim ve isbirligi Birimi ’
. g o Genel Sekreterlik
i Gagnst e gl Proje Yénetimi Birimi 15/04/2011 50.000
9 9 Tanitim ve Isbirligi Birimi 15/05/2011 (%0,11)

Faaliyetleri
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1.2.3. Proje Degerlendirme ve Se¢im Faaliyetleri
Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Destek programlarina sunulacak proje teklifleri icin son teslim tarihi ve saati,
teklif ¢agrisi kapsaminda ilan edilecek, tim yazili belgelerde, Ajansin internet
sayfasinda ve basvuru rehberlerinde yazili olarak, bilgilendirme toplantilarinda ise
s0zlU olarak potansiyel bagvuru sahiplerine bildirilecektir.

> Program kapsaminda teslim edilen projeler, gelis sirasina gore
elektronik kayit sistemine kaydedilecek ve guvenli sekilde arsivlenecektir. Zamaninda
ulasmayan bagvurular, yazili gerekgesiyle birlikte bagvuru sahiplerine posta yoluyla
iade edilecektir.

> Veri girig formlarinin teyidinden sonra 6n incelemeye alinacak proje
basvurulari tespit edilerek, zamaninda ulasan proje basvurulari acilig oturumunun
ardindan on incelemeye alinacaktir.

> On incelemeyi gecen projeler, dért asamadan olusan teknik ve mali
degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada projeler oncelikle iki ayri
badimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilecektir.

> Bagimsiz  deg@erlendiricilerin  degerlendirmelerinden sonra proje
basvurulari aldiklari puanlara gore siralanarak bir liste seklinde, tavsiyelerini
olusturmak uzere Degerlendirme Komitesine sunulacaktir. Degderlendirme Komitesi
tarafindan gerekli incelemeler ve gerekirse yeniden degerlendirmeler yapildiktan
sonra, asil ve yedek projeler listesi Genel Sekretere sunulacaktir.

> Genel Sekreterin talebiyle risk durumu yuksek gorulen projelere uygun
gOrecegi ajans personelleri tarafindan 6n izleme ziyaretleri duzenlenecektir.

> Genel Sekreter, listeleri inceleyecek ve gerekiyorsa butge revizyonunu
yaptiktan ve goruslerini ekledikten sonra listeleri Yonetim Kurulu’nun onayina
sunacakitir.

Bagimsiz Degerlendiriciler

Proje teklif c¢agrisi slrecinde basvurusu kabul edilen projelerin
degerlendirmesini yapacak olan bagimsiz degerlendiriciler, uzmanhk alaniyla ilgili
teklif cagrisinin konusu ve oncelik alanlarinin igerigiyle uyumlu olan Universite
ogretim Uyeleri, kamu kurum ve kuruluslari personelinden veya 6zel sektor gcalisanlari
arasindan bagimsiz degerlendirici olabilecek kigilerden gorevilendirileceklerdir. Bu
kapsamda,;
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> Yazili basinda ve Ajansin internet sayfasinda badimsiz degerlendirici
ilanlari verilecek ve basvuru sartlari belirtilecektir. 2010 yilinda olusturulan bagimsiz
deg@erlendirici havuzu ve ajanslar arasi paydas veri tabani taranacak, performansi
uygun ve konuyla ilgili bulunacak diger uzmanlara da duyuru yapilacaktir.

> Bagimsiz degerlendiriciler goéreve baslamadan o6nce, Tarafsizlik ve
Gizlilik Beyannamesi ile uygunluk beyanini imzalayacaklardir.

> Bu kapsamda 2011 yili Mali Destek Programlari ¢ergevesinde 350
projenin On inceleme sonrasi teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmasi
beklenmektedir. Bu noktada badimsiz degerlendiriciler tarafindan 850
degerlendirmenin yapilmasi o6ngoérulmektedir. Bu degerlendirmelerin yapilabilmesi
amaciyla yaklasik 45 bagimsiz degerlendiricinin gorevlendiriimesi planlanmaktadir.

Degerlendirme Komitesi

> Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler
ustiinde gerekli kontrolleri yaparak gorus olusturmak ve bu gorusleri raporlamak
amaciyla her teklif gagrisi igin ayri bir degerlendirme komitesi olusturulacaktir.

> Degerlendirme komitesi olusturulurken bolgemizdeki Universiteler ve
kamu kurumlarindan 5 kigilik gorevlendirme talep edilecektir.

> Kurumlarca belirlenen adaylar arasindan bagimsiz degerlendirici segimi
usuliyle degerlendirme komitesi Uyeleri belirlenecek ve kurumlar resmi olarak
bilgilendirildikten ~ sonra  degerlendirme  komitesi  Uyeleriyle  s6zlesmeler
imzalanacaktir.

> Hem bagdimsiz dederlendiricilere hem de degerlendirme komitesi
uyelerine yonelik, destek programina 6zgu konular ve basvuru rehberleriyle ilgili
bilgileri iceren egitimler duzenlenecek ve sorulari cevaplandirilacaktir.

Segilen Projelerin ilani ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra resmi olarak gegerlilik kazanir.

> Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, DPT ile Ajansin internet
sitesinde ve yerel basinda ilan edilecektir.

> Yonetim Kuruluna sunulan basarili proje listesi ile bu listeden Yonetim
Kurulu tarafindan c¢ikarilan projelerin isimleri ve bunlara iligkin Yénetim Kurulu
toplanti tutanaklari, DPT’ye gonderilecektir.
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> Asil listede bulunan proje sahiplerine, yazili bildirim yapilacak ve
kendileri gerekli resmi evraklarla birlikte hibe so6zlesmesi imzalamaya davet
edilecektir.

Teknik ve mali degerlendirme surecinde basarisiz olan projelerin bagvuru
sahiplerine, gerekgeli yazili bildirim yapilacaktir.

> Kabul edilen projeler ve degerlendirme sureci ile ilgili ayrintili bilgilerin
kamuoyu ile paylasilacagr ve destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin
s6zlesme imzalamak i¢in davet edilecedi bir toplanti duzenlenecektir.
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Birimi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Bagimsiz Degerlendiricilerin G\(e%ne?tlsrglg :trg:::k 15/04/2011 85.000
Secimi ve Gorevlendiriimesi o e 15/06/2011 (%0,20)
Proje Yonetimi Birimi
Proje Degerlendirme ve
Secim Faaliyetleri
Degerlendirme Komitesinin
Olusturulmasi ve Genel Sekreterlik éi;ggggﬂ 13.000
Gorevlendirilmesi Proje Yonetimi Birimi (%0,03)
_ Genel Sekreterlik
Segcilen Projelerin llani ve ~ Proje Yonetimi Birimi 20/07/2011
Sozlesmelerin Imzalanmasi Izleme ve Degerlendirme 20/09/2011
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Proje Uygulama Sireci Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

izZleme ve Degerlendirme Birimi, 2010 ve 2011 yillari Proje Teklif Cagrilari
kapsaminda desteklenmeye karar verilen projelerin uygulama surecinin genel olarak
tanitildigi  baglangic  toplantilarini,  so6zlesmelerin  imzalanmasindan  Once
duzenleyecektir. Bu toplantilarda asagidaki konularda yararlanicilara bilgi verilecektir:

> Proje uygulamalari hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,

> Yardim masalari, danismanlik ve kuguk grup egitimlerini de kapsayan
destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi,

> Satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler.

Baslangig toplantilarindan sonra en geg bir ay i¢cinde yararlanicilarin uygulama
ve satin alma sureglerinde ihtiya¢ duyacaklari her turla bilginin verilecegi proje
uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve bilgi sistemi egitimleri verilecektir.

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestiriimesi

> Ajans, destek kapsaminda yapacagi her turli 6demeyi kendi banka
hesabindan, vyararlanici tarafindan sozlesmede belirtilen banka ve bu banka
nezdinde proje sahibi adina acilmis projeye 6zel hesap numarasina, transfer talimati
ile gerceklestirecektir.

> Yararlanicilara kaynak aktarimi sézlesme hukimleri ve s6zlesmenin eki
proje butce harcama takvimi goz énunde bulundurularak gerceklestirilecektir.

> Sozlesmenin imzalanmasini mateakip, eger talep edilmisse kabul
edilebilir nitelikteki teminat sartinin yerine getiriimis olmasi kaydiyla projenin uygun
maliyetleri cergevesinde ongorulen azami destek tutarinin yuzde kirki on 6deme
olarak soOzlesme imzalanmasinin ardindan kirk bes gun icerisinde yararlanicinin
sozlesmede belirtilen banka hesabina aktarilacaktir. Genel Sekreterin ihtiyag
duymasi halinde gorevlendirece@i Ajans personelince yapilacak on izleme ziyaretleri
sonucunda bu oran yuzde yirmiden az ve ylzde altmigtan fazla olmamak kosuluyla
yeniden belirlenebilecektir.

> Yapilan 6n 6demeler tamamen harcanincaya kadar, proje hesabinin
bakiyesi yararlanici tarafindan sézlesmede bildirilen proje hesabina bagh bir repo
hesabinda degerlendirilecektir. Cok ylUksek riskli projeler icin gerekli tedbirler
alinincaya kadar on 6deme yapilmayacakitir.
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> Yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilecektir.
Faydalanicinin sundugu harcama belgelerinin gegerli olmasi ve ara raporlarin Ajans
tarafindan uygun bulunarak onaylanmasindan sonra diger 6demeler yapilacaktir.

> Sozlesmede belirtilen proje slresi sonunda projenin tamamlanmasi ile
birlikte duzenlenecek nihai raporun ve harcama belgelerinin uygunlugunun Ajans
tarafindan onaylanmasini muteakip, tespit edilen toplam uygun maliyetlere
sOzlesmede oOngorulen es finansman orani tatbik edilerek nihai destek tutar
belirlenecek ve projenin kapatma islemi yapilacaktir. S6zlesmede 6ngorilen toplam
destek tutarinin en az ytzde onu nihai raporun sunulmasindan sonra 6édenecektir.
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Tablo 7: Proje Uygulama Siireci Bilgilendirme, Egitim Faaliyetleri ve Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Birimi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Genel Sekreterlik
Bilgilendirme ve Egitim izleme ve Dederlendirme 05/01/2011 4.000
Faaliyetleri Birir?“ 20/07/2011 (%0,01)
Proje Uygulama
Faaliyetleri Genel Sekreterlik
Proje Destek Odemelerinin izleme ve Dederlendirme 20/02/2011 6.000
Gergeklestiriimesi 9 31/12/2011 (%0,01)
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1.3. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugsu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 5’'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme  Yonetmeligi'nin  34’ncd  maddesi  dogrultusunda  Ajansimiz
gerceklestirdigi desteklere iliskin proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gergeklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaclarini zamaninda tespit etmek ve gerekli
tedbirleri almak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunacaktir. Bu
faaliyetler Ajansimizin izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) tarafindan
gerceklestirilecektir.

> Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi'nin 21’inci maddesine gore,
IDB gerekirse vyararlanicilarla sbdzlesmelerin  imzalanmasi  éncesinde Genel
Sekreterligin talimati dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunacaktir.

> izleme Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan saglanan destekler ile
yurutulen projelerin sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak ve uygulamayi
izlemek Uzere izleme ziyaretleri, raporlar, destek faaliyetleri ve bilgi sistemi olmak
Uzere dort temel aragtan faydalanacaktir.

> Proje Teklif Cagrisi kapsaminda basarili olan projelere ilk izleme
ziyaretiyle birlikte en az U¢ izleme ziyareti gergeklestirilecektir. Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsamindaki projelerin azami slresinin 3 ay olmasi
munasebetiyle, bu kapsamdaki projelere bir adet ilk izleme ve bir adet duzenli izleme
olmak uUzere en az iki izleme ziyareti yapilacaktir. Teknik Destek Programi
kapsamindaki faaliyetlerin azami suresinin 1 ay olmasi sebebiyle bu faaliyetlere en
az bir adet izleme ziyareti yapilmasi planlanmaktadir.

> Ajansimiz tarafindan yurutiimekte olan 2010 yih Proje Teklif Cagrisi,
Dogrudan Faaliyet Destedi ve Teknik Destek Programlari kapsaminda uygulamasi
devam eden projelere 2011 yili icerisinde toplamda yaklasik 275 izleme ziyareti
gerceklestirilecektir.

> 2011 yili icerisinde Ajansimiz tarafindan baslatiimasi muhtemel Proje
Teklif Cagrisi, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programi kapsaminda
bagarili olan projelere ise toplamda vyaklagsik 300 adet izleme ziyareti
gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

> izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari, 2011 yili igerisinde
gerceklestirdikleri ilk, anlik ve duzenli izleme ziyaretlerinden sonra ilgili izleme

38



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
2011 CALISMA PROGRAMI

raporlarini hazirlayacaklardir. Ayrica, herhangi bir aykiriik veya usulstuzlUk tespit
edildiginde erken uyari raporu ve usulsuzlUk raporu duzenleyeceklerdir.

> izZleme ve Degerlendirme Birimi, ayrica, 2011 yilinda uygulanacak
programlar igin program ilerleme raporu, program kapanis raporu, alti aylik ve yillik
degerlendirme raporu ve uygulama sonrasi degerlendirme raporu duzenleyecektir.

> Bitiin izleme-degerlendirmeler igin izleme Bilgi Sisteminin kurulmasi ve
faaliyete geciriimesi hedeflenmektedir.
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Tablo 8:Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Degerlendirme Birimi

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Genel Sekreterlik
izleme Bilgi Sisteminin Kurulmasi izleme ve 01/01/2011 15.000
ve Faaliyete Gegirilmesi o , L 31/12/2011 (% 0,03)
Degerlendirme Birimi
Proje izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri Genel Sekreterlik
izleme Ziyaretleri ve Raporlama izleme ve 01/01/2011 15.000
31/12/2011 (%0,03)
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2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikler ve Faaliyetler
2.1. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Ajansin 2011 yili igerisinde de “Dogrudan Faaliyet Destegi” ve “Teknik Destek”
alanlarinda faaliyet gOstermeye devam etmesi 0Ongorulmektedir. Destek
programlarinin seciminde, bolge plani hedefleri ile 2010 yilinda desteklenen proje ve
faaliyetlerin bdlge ihtiyaglarini karsilamadaki basari orani ve yaratacadl sosyo-
ekonomik etkiler g6z 6nunde bulundurulmustur.

Ajans 2011 Dogrudan Faaliyet Deste@i Programi kapsaminda,

> Ajans tarafindan hazirlanacak olan TRA1 Duzey 2 Boélgesi Turizm
Stratejisi ve Eylem Planinin, Boélge Bilgi Bankasinin ve Bélgesel inovasyon
Stratejisinin uygulanmasina,

> Bdlge Planr’'nda yer alan “Bélgede Bilgi Altyapisinin Kurulmasr”
hedefine ve Ajansin bdlge bilgi bankasi projesine katki saglamak amaciyla, Plan’da
bolgenin oncellikli sektorleri olarak tespit edilen tarim, turizm ve sanayi sektorlerinde
envanter tespitinin yapiimasina,

> Tespit edilecek envanterin ve bolge potansiyelinin Bolge Plani’'nda yer
alan “Sermaye Birikimi Ve Dogrudan Yatirrmin Saglanmasi” hedefine ve kalkinma
ajanslari proje ve faaliyet destekleme ydnetmeliginin “bdyik hacimli yatirm
kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve ybnlendirilmesine katki saglama” amacina
hizmet edecek sekilde tanitimina,

> Plan’da bdlgenin oncellikli sektorleri olarak tespit edilen tarim, turizm ve
sanayi sektorlerinin derinlemesine analizlerinin ve kimelenme c¢alismalarinin
yapilimasina,

> Bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yodnelik
arastirma, gelistirme ve planlama c¢alismalarina,

> Buyuk hacimli yatirrm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve
yatirnmlarin  bolgeye yonlendiriimesine katki saglayacak fizibilite benzeri 6n
¢alismalarin yapilmasina,

yonelik faaliyetlere dogrudan faaliyet destegi verecektir.

2011 yih icerisinde Ajansimiz bunyesinde Dogrudan Faaliyet Destegi
rehberinin hazirlanmasi, basgvurularinin alinmasi, degerlendiriimesi, s6zlesmelerin
imzalanmasi ve uygulanmasi iglemleri Proje Yonetimi Birimi tarafindan yurutulecektir.
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2.2. Hazirhk ve Uygulama Faaliyetleri

Dogrudan Faaliyet Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim
belgeler, yil boyunca Ajans internet sitesinde yayinlanacak ve Dogrudan Faaliyet
Destegi bagvurulari surekli olarak alinacaktir. Ancak Ajansin 2011 yili Dogrudan
Faaliyet Destegi butcesinin 31 Aralik 2011 tarihinden once tikenmesi durumunda,
Dogrudan Destek Faaliyetlerinin 2011 yili i¢cin tamamlandigi ve bu yil igerisinde yeni
basvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde yayinlanacaktir.

Genel Sekreterlik tarafindan mevzuat hiktimleri dogrultusunda degerlendirilen
faaliyet teklifleri, yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Oncelikli olarak ele
alinacak ve karara baglanacaktir.
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Tablo 9: Dogrudan Faaliyet Destedi Faaliyetleri
Tahmini Maliyet
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi (TL)
Yoénetim Kurulu
Genel Sekreterlik
- s e 01/01/2011
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi Proje Yonetimi Birimi 28/02/2011
Arastirma-Planlama
Birimi
Dogrudan Faaliyet Genel Sekreterlik 505.000
Basvurularin Alinmasi ve 01/03/2011 (%1,17)
31/12/2011

Destegi Programi

Degerlendiriimesi

Proje Yonetimi Birimi

Sézlesmelerin imzalanmasi ve
Uygulanmasi

Genel Sekreterlik

Proje Yonetimi Birimi

Basvuru sahiplerine
yapilacak tebligden
itibaren en ge¢ on
bes gun igerisinde

43




KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
2011 CALISMA PROGRAMI

3. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetleri
3.1. Teknik Destek Programi

Ajans, teklif ¢agrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla yerel ydnetimlerin basta
planlama c¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma
kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bodlgedeki
sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligsmalari igin, mevcut imkanlari gergcevesinde kendi personeli eliyle ya da zorunlu
hallerde hizmet alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personeli goreviendirme, danigsmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici
teknik destek hizmetleri saglayabilir.

Bu dogrultuda Ajans, 2011 yilinda Bdlge Planinda yer alan bdlgede “Beseri
Sermayeyi ve Sosyal Altyapiyir Glglendirmek” hedefi kapsamda;

> Bolgede faaliyet gosteren kamu kurumlari ve STK’larin kurumsal
kapasitelerinin geligtiriimesine,

> Bolgede turizm ve gevre bilincinin gelistiriimesine,

> Bilingli tarim uygulamalarinin bolgede yayginlastiriimasina,

> Ulusal ve uluslararasi kurumlarin hibe programlarindan yararlanma
oranini artirmak amaciyla, bdlgenin proje hazirlama kapasitesinin
gelistirimesine,

> Ticari faaliyetlerin gelistiriimesi ve bdlge disina agilmasina yonelik farkli
pazarlama tekniklerinin bolgede yayginlastiriimasina,

> Bolgeye 6zgu UrUnlerde markalasma ve bu UrUnlerin patentinin ve
cografi yer isaretlerinin alinmasina,

> Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda bilinglenmenin artiriimasina,

> Beseri sermayenin ve girisimcilik kaltiranun geligtiriimesine,

yonelik egitim ve danigsmanlik desteklerini verecektir.

> 2011 wyii  icersinde teknik destek basvurularinin  alinmasi,
degerlendiriimesi, soOzlesmelerin imzalanmasi ve uygulanmasi iglemleri Proje
Yonetimi Birimi tarafindan yuratalecektir.
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3.2. Hazirhik ve Uygulama Faaliyetleri

> Teknik destek faaliyetine iliskin usuller, esaslar ve gerekli tum belgeler,
surekli olarak Ajans internet sitesinde yayinlanacak ve Teknik Destek bagvurulari da
surekli olarak alinacaktir. Ancak, basvurular ikiser aylik 5 dénem (Mart-Nisan, Mayis-
Haziran, Temmuz-Agustos, Eylul-Ekim ve Kasim-Aralik) seklinde degerlendirilecektir.

> Mevzuat hukimlerine uygun olarak degerlendirme komisyonu karari ve
Genel Sekreterin onaylyla desteklenmesi 6ngorulen teknik destekler ve buna iliskin
ilke ve kurallar, basvuru sahibi ile Ajans adina Genel Sekreterin imzalayacagi bir
sOzlesmeye baglanir. Basarili basvuru sahipleri yazili olarak da bilgilendiriimekle
birlikte, s6zlesmeler, basarili teknik destek bagvurularinin Ajansin internet sitesinde
yayinlanmasini muteakip en geg on is gunu igerisinde imzalanacaktir.

> Teknik destek faaliyetleri s6zlesmenin imzalanmasini muteakip bir ay
icerisinde tamamlanacaktir. Talebin fazla olmasi, yogunluk ve baska nedenlerden
dolayi, onaylandigi halde bir ay icinde tamamlanamayan teknik destek faaliyetlerinin
uygulama suresi; Ajansin is yukd, uzman profili g6z éninde bulundurularak, Genel
Sekreter tarafindan en fazla bir ay uzatilabilecektir. Teknik destek faaliyetinin
tamamlanmasini muteakip yararlanici, en ge¢ on bes gun iginde nihai raporunu
Ajansa sunacaktir.
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Tablo 10: Teknik Destek Faaliyetleri

Sézlesmelerin imzalanmasi ve
Uygulanmasi

Genel Sekreterlik
Proje Yonetimi Birimi

Sonuglarin Ajansin
internet sitesinde
yayinlanmasini
muteakip en geg on

iS gunu igerisinde

Butce Kodu
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi ¢
Yonetim Kurulu
Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi ve G.eneI..SeIgre_terlllk . 101/01/2011
Proje Yonetimi Birimi
Basimi 28/02/2011
Arastirma-Planlama
Birimi
Teknik Destek Programi Basvurularin Alinmasi ve Genel Sekreterlik | 01/03/2011 505.000
Degerlendirilmesi Proje Yonetimi Birimi |31/12/2011 (%1,17)
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E. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
1. Yatirnm Destek Ofisi Yatirirm Takip Faaliyetleri

Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi blnyesinde 3 ilimizde olusturulan
Yatirnm Destek Ofisleri, bolgemizin yatirrm potansiyellerini arastirarak hem yurt ici
hem de yurt digindan gesitli konularda yatirrm yapmak isteyen yatirimciya destek
olmayi, idari iglemlerde yatirimciyla kurumlarin koordinasyonunu saglamayi ve
bdlgemizin taninirhgini arttirmayi hedefler. Bu kapsamda 2011 yili igerisinde;

> Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatinm destek ofislerine yatirrmcilar
tarafindan izin ve ruhsat gibi idari is ve islemlerinin sonuglanmasi igin yapilacak
basvurular ilgili makamlara iletilerek yatirmci adina takip edilecektir. Kalkinma
Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi verilecek ve yol
gOsterilecektir.

> Destek ve yatinm stratejileri konusunda yerel koordinasyon
saglanacaktir.

> Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi duzeyde
tanitimi yapilacak veya yaptirilacaktir.

> Uluslararasi yatirrm, destek ve tanitim faaliyetleri desteklenerek
bunlarin takip ve koordinasyonu saglanacaktir.

> Bodlgeyi olusturan 3 ilin mevcut durum tespitlerine yonelik raporlari
hazirlanacaktir. Ayrica bolgede uygulanan projelerin etki analizlerinin yapilmasina
yonelik caligmalar yapilacak ve bu ¢aligsmalar raporlandirilacaktir.

2. Yatinmci Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

> Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogdun ilgi cekmek amaciyla,
ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi
ve hibe imkanlari Ajans web sayfasinda duyurularak ilgililerin bu hususlarda
bilgilendiriimesi saglanacaktir.

> Yatirnmciya diger ulusal ve uluslar arasi kurumlar tarafindan
saglanabilecek tegvik ve destekler hakkinda bilgi verilecektir.

> Bdlgenin yatirrm olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi
verilecektir.
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> Bolgeden gé¢ etmis yatirimcilarin agirlikli olarak bulundugu istanbul,
Ankara gibi buyuk sehirlerde igsadamlari bulugsmalari organizasyonlari yapilacaktir.

> Atatiirk Universitesi Surekli Egitim Merkezi ile igbirligi saglanarak,
bdlgeye yonelik editim faaliyetlerine baslanacaktir.

> Ug ilin YDO'larinin Ajans web sitesinden link veriimis miistakil web
sayfalari hazirlanacaktir.

> YDO'lar, Tanitim ve Igbirligi Birimi ile birlikte bolgenin tanitimina yonelik
fuar, sergi, konferans gibi tanitim faaliyetlerini gerceklestirecektir.
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Tablo 11: Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

. : . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Yatirim Destek Ofisi Yatirim e il raporlarinin haziflanmasi Genel Sekreterlik 01/01/2010
Takip Faaliyetleri aporia azifanmasl, | vatinm Destek Ofisleri 31/12/2010
e YDO'larin web sayfalarinin
hazirlanmasi, 180.000
: , o
Yatirimci Bilgilendirme ve y Istalr;bul ;(/? Agk?r';f (rjla Genel Sekreterlik 01/01/2011 (% 0.41)
yapriacak isadamia Yatirim Destek Ofisleri 31/12/2011

Tanitim Faaliyetleri

bulugmalari,
e Bolgeye yonelik egitim
faaliyetleri,
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F. izleme ve Degerlendirme

2011 yili Calisma Programi performans gostergeleri agagidaki gibi belirlenmistir. Bu gostergelere gore, bolge plani uygulamalarinin

ve Ajans faaliyetleri ile desteklerinin izlienmesi ve degerlendiriimesi yapilacaktir.

FAALIYET ADI

GOSTERGE

A. KURUMSAL
GELIiSiM ve YONETIM

1. Insan Kaynaklari ve Kurumsallagsma
Faaliyetleri

Ajansin i¢ kontrol sistemi kuruldu. Ajansin dis denetimi yapildi.

2. Egitim Faaliyetleri

Bolgedeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ¢alisanlarina yonelik
olarak surekli egitim projesi kapsaminda her ay 1 konuda 3 farkli ilde
250*12=3.000 kisinin katim sagladigi egitim ve seminerler diizenlendi.

3. Tasinir, Taginmaz Mal ve Hizmet
Teminine lligkin Faaliyetler

B. ILETISIM ve TANITIM

1. lletigim Faaliyetleri

Ajansin iletisim stratejisi hazirlandi.

2. Tanitim Faaliyetleri

Bolgedeki KOBI’lerin mevcut durumlarini tespit etmek, Ajans tarafindan
uygulanan mali destek programlari ve Surekli Egitim Projesi hakkinda goris
almak igin TUIK ile isbirligi icerisinde anket calismasi yapildi.

2011 Haziran ayinda yaklasik 20 tlkeden 100 yabanci is adaminin katihmiyla
AZUTIB-2 diizenlendi.

C. PLANLAMA,
PROGRAMLAMA ve
KOORDINASYON

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Faaliyetleri

Bolge Plani revize edilerek basimi gergeklestirildi.

Bdlgedeki kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarin da katkilariyla Mart
ayinda baslamak Uzere 9 ay slrecek Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlandi.

Bdlge illerinin Plan uygulanmasina ydnelik Mart ayinda baslamak tzere 3 ay
surecek Stratejik Eylem Planlari hazirlandi.

inovasyon, yénetisim teknikleri, rekabetgilik gibi bagliklarda basarili

50




KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
2011 CALISMA PROGRAMI

uygulamalari yerinde gérmek amaciyla VETPRO-Hareketlilik faaliyetine 1 adet
proje sunuldu.

Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi kapsaminda Avusturya’dan
turizm sektoriinde kimelenme basliginda iyi uygulama 6rneginin transfer
edilmesi igin Ulusal Ajans’a proje sunuldu.

Bolgenin yatinm imkanlarini gésteren ve Cografi Bilgi Sistemlerine entegre
edilmis bdlge yatirnm haritalari olusturuldu.

D. PROJE VE
FAALIYET
DESTEKLEME

1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve
Faaliyetleri

1.1. Dogrudan Mali Destek Programi

KOBI Mali Destek Programi ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda 350 adet proje basvurusu alindi.

1.2. Hazirlik ve Uygulama Faaliyetleri

3 il merkezi ve 27 ilgede toplam 33 bilgilendirme toplantisi yapildi ve 3.500 kigi
bilgilendirildi.

il merkezlerinde 5, ilge merkezlerinde 14 tane olmak lizere toplam 19 proje
hazirlama egitimi verildi.

45 bagimsiz degerlendirici gérevlendirildi ve 850 projenin degerlendirmesi
yapildi.

85 proje sahibi ile s6zlesme imzalandi.

Proje yararlanicilarina yénelik satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi
konularinda bilgilendirme egitimleri verildi.

1.3. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Projelerin izlenmesi ve degerlendiriimesi i¢in izleme bilgi sistemi kuruldu.
Yaklasik 350 izleme ziyareti yapildi ve raporlandi.

2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikler ve
Faaliyetler

2.1. Dogrudan Faaliyet Deste@i Programi

2.2. Hazirlik ve Uygulama Faaliyetleri

DFD Programina 70 bagvuru yapildi. 20 proje basarili bulundu ve
yararlanicilar ile s6zlesme imzalandi.
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3. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetleri
3.1. Teknik Destek Programi

Programa 100 adet basvuru alindi. 50 proje basarili oldu ve yararlanicilar ile

3.2. Hazirlik ve Uygulama Faaliyetleri sézlesme imzaland.

1. Yatinnm Destek Ofisi Yatirnm Takip il raporlari hazirland

Faaliyetleri
E. YATIRIM DESTEK ve
TANITIM 2.Y Bilgil i . . . . .
FaaTit;/g?:rli ilgilendirme ve Tanitim Bolgedeki 1.000 kisiye bdlgenin yatirim imkanlari tanitildi.
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1. GELECEK 2 YIL iCiN ONGORULER
A. Onceki Yildan Devam Eden Faaliyetler

2010 yilinda;

Toplam butgesi 580.000 TL olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda basvurusu yapilan ve destek almaya hak kazanan 10 proje i¢in Ajansin
finansman sagladigi toplam proje tutari 542.622 TL olup, yil igerisinde bunun

301.468 TL tutari yararlanicilara ddenmistir.

Toplam butgesi 170.00 TL olan Teknik Destek Programi
basvurusu yapilan ve destek almaya hak kazanan 20 proje i¢in Ajansin finansman
sagladigi toplam proje tutari 170.000 TL olup, yil icerisinde bunun 29.205 TL tutari
hizmet satin alinan hak sahiplerine 6denmistir. Kalan tutarin (140.795 TL) 2011 yili
icerisinde ddemesi yapilacaktir.

kapsaminda

Gudumlu Proje Destekleri kapsaminda basvurusu yapilan 2 proje i¢in Ajansin
kaynak ayirdigi toplam proje tutari 2.350.000 TL olup, projelerin DPT tarafindan
onaylanmasini mateakip uygulama asamasina gegilecektir.

iki ayri mali destek programi igin yapilan Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
basvurusu yapilan ve destek almaya hak kazanan 79 proje igin Ajansin finansman
sagladigi toplam proje tutari 15.000.000 TL olup, programlar kapsaminda

yararlanicilara 2011 yili igerisinde 6demeler yapilacaktir.

Tablo 12: Onceki Yildan Devam Eden Faaliyetler

. Odemesi
Toplam Ajansin | 2010 Yil 2011 2011 Yilina
- Sagladigi Iginde
Butce . -- Yilinda Devreden
Hibe Tutari | Odenen
Tutan (TL) (TL) Tutar (TL) Yapilacak Tutar (TL)
Tutar (TL)
Dogrudan
Faaliyet 241.154,50
Destegi 580.000 542.622 301.468 (%0.55) 37.378
Programi
Teknik
Destek 170000 | 170000 | 29.205 | L40.795 0
p (%0,32)
rogrami
Gudiimli 2.350.000
Proje Destegi 3.250.000 2.350.000 0 (%5,38) 900.000
Mali Destek 15.000.000
Programlar 15.000.000 | 15.000.000 0 (9634.47) 0
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B. 2012 ve 2013 Yillan igin Ongériiler

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2012 yilinda “5449 Sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” hukumleri ve
“‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” uyarinca proje ve
destek faaliyetleri kapsaminda, proje teklif ¢agrilari, gudimli proje destekleri,
dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destek faaliyetlerini uygulamaya devam
edecektir. Bu cergcevede 2012 yilinda uygulanacak faaliyetlerde kullaniimasi
dusundlen bltge tutarlari yaklasik miktarlar olup, ilgili faaliyet yili icin mali kalemler
kesinlestikten sonra yeniden duzenlenecektir. Bu kapsamda asagida belirtilen tutarlar
ongorilmektedir.

Tablo 13: Gelecek 2 Yil igin Yapilan Ongériiler

vil Tahmini Bitge I;reasht?kml\lllil\lffalln Destek
Miktan (TL) (TL) Miktari/Butcge (%)
2012 30.000.000 23.000.000 77
2013 40.000.000 30.000.000 75

Ajansimiz, 2011 yilinda hazirlayacagr Turizm Stratejisi ve Eylem Plani,
Bolgesel inovasyon Stratejisi, Bolge Plani ve Planin uygulanmasina yénelik il
Stratejik Eylem Planlarinin uygulanmasini 2012-2013 doneminde yurutecektir.

Ayrica, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2012 ve 2013 yillarinda uluslar
aras| mali destek ve hibe veren Avrupa Birligi ve Dunya Bankasi gibi kurumlardan da
proje sunmak suretiyle hibe kullanmayi hedeflemektedir. Bunun yaninda, Avrupa
Birligi hibe programlarinin uygulanmasinda Ajansimiz ilgili program yudrutucusu
Bakanliklarla daha yogun igbirligi icerisinde c¢alisacak ve bu kapsamda yeni roller
ustlenecektir.

54



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2011 CALISMA PROGRAMI

Grafik 1: 2011 Yih Ajans Buatge Gelir Dagilhimi.
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GELIRLERI;
275.000,00;

1%

iL OZEL
IDARELERINDEN
_ _ AKTARILACAK
SANAYI VE TICARET PAYLAR;
ODALARINDAN 701.022,90;

AKTARILACAK ACAK 1%
PAYLAR,; PAYLAR,;
33.068,20; 1.627.645,33,;
0,1% 4%

55



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2011 CALISMA PROGRAMI

Grafik 2: 2011 Y1l Ajans Biitce Gider Dagilimi*.

! Yedek Odenek 1.109.027,08 TL olup toplam biitgenin % 2,57’sini olusturmaktadir.
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Grafik 3: Genel Hizmetler Butgce Dagilimlari.
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EK A: KUDAKA 2011 YILI FAALIYET TAKVIMi

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 2011 YILI FAALIYETLERI

Takvim (Ay)

Faaliyet Bagliklari

Bolim
No

Faaliyetler

5

6

7

10

11

12

Sorumlu Uygulama Birimi

insan Kaynaklari ve Kurumsallasmaya iliskin

Genel Sekreterlik

1 Faaliyetler Destek Hizmetleri Birimi
. . Yonetim Kurulu
Personel ve I¢ Denetgi Alimi Genel Sekreterlik
; . - Genel Sekreterlik
I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Destek Hizmetleri Birimi
Dis Denetim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
A. KURUMSAL -
GELISiM VE 2 | Egitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
e 3 . & Y Destek Hizmetleri Birimi
YONETIM Bolgedeki Aktorlere Yonelik Strekli Egitim Projesi Destek Hizmetleri Birimi
FAALIYETLERI L AL g J _ Lenm
Hizmet I¢i Egitimler Destek Hizmetleri Birimi
| Sek lik
3 Tasinir ve Taginmaz Mal Alimi, Hizmet Temini Gene. > reter I. -
Destek Hizmetleri Birimi
e . Genel Sekreterlik
3.1 | Tasinir Mal Alimina lligkin Faaliyetler Destek Hizmetleri Birimi
. - . . Genel Sekreterlik
3.2 | Hizmet Temini Faaliyetleri Destek Hizmetleri Birimi
1 iletisim Faaliyetleri Genel Sekreterlik
3 4 Tanitim ve isbirligi Birimi
P Ajansin iletisim Stratejisinin Belirlenmesi Tanitim ve isbirligi Birimi
B. ILETISIM VE
Genel Sekreterlik
TA!\"TIM . 2 Tanitim Faaliyetleri enet >¢ r.e .‘ff' I
FAALIYETLERI Tanitim ve Igbirligi Birimi

Anadolu'nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve
isbirligi Bulusmasi 2 (AZUTIiB-2)

Tanitim ve isbirligi Birimi

Bolge Tanitim Filminin Hazirlanmasi
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C. PLANLAMA,
PROGRAMLAMA
VE
KOORDINASYON
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il ve ilge Raporlarinin Hazirlanmasi

Arastirma-Planlama Birimi
Yatirim Destek Ofisleri

Uygulanan Projelerin Etki Analizlerinin Yapilmasi

Arastirma-Planlama Birimi
izleme-Degerlendirme Birimi

Bolge Planinin revizyonu

Arastirma-Planlama Birimi

VETPRO ve Leonardo Programi igin Proje Hazirlanmasi

Arastirma-Planlama Birimi

Bolgesel inovasyon Stratejisinin Hazirlanmasi

Arastirma-Planlama Birimi

Bolge Hafiza Merkezinin Kurulmasi

Arastirma-Planlama Birimi

Turizm Stratejisi ve Eylem Planinin Hazirlanmasi

Arastirma-Planlama Birimi

Erzurum-Erzincan-Bayburt il Operasyonel Eylem
Stratejilerinin Hazirlanmasi

Genel Sekreterlik
Butdn Birimler

Calisma Ziyaretleri

Genel Sekreterlik
Butdn Birimler

D. PROJE VE
FAALIYET
DESTEKLEME

Yonetim Kurulu

1 Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri Genel Sekreterlik
Proje Yonetim Birimi
1.1 | On Hazirlik Faaliyetleri Proje Yonetim Birimi
Proie Yonetim Birimi
1.1.1 | Basvuru rehberlerinin hazirlanmasi roje ronetim |r|rT1|. .
Arastirma Planlama Birimi
1.1.2 Basvuru Rehberi Hazirlama, Bilgilendirme ve Egitim Proje Yonetim Birimi
" | Faaliyetleri Arastirma Planlama Birimi
1.1.3 | Proje Se¢im Faaliyetleri Proje Yonetim Birimi
. n Proje Yonetim Birimi
1.1.4 | Proje Uygulama Siireci ; M . R
Je Uye Izleme-Degerlendirme Birimi
1.2 |izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri izleme-Degerlendirme Birimi
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Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

Yonetim Kurulu
Genel Sekreterlik
Proje Yonetim Birimi
izleme-Degerlendirme Birimi

Teknik Destek Faaliyetleri

Yénetim Kurulu
Genel Sekreterlik
Proje Yonetim Birimi
izleme-Degerlendirme Birimi

Yatirim Destek Ofisi Yatirim Takip Faaliyetleri

Genel Sekreterlik

E. YATIRIM Yatirim Destek Ofisleri
DESTEK VE - . .. - .
TANITIM Yatirim Destek Ofisi Web Sitelerinin Hazirlanmasi Yatirim Destek Ofisleri

i i | Sek lik
FAALIYETLERI Yatirimci Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri Genel Se reter.l .
Yatirim Destek Ofisleri

F. iZLEME VE Genel Sekreterlik

DEGERLENDIRME

BUtlin Birimler
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EK 2: KUDAKA OZET FAALIYET RAPORU

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
. — Genel Sekreterlik
Insan Kaynaklarina lligkin : . 01/01/2011
Faaliyetler Desteléil;:lririnetlen 31/12/2011 3.785.000
Genel Sekreterlik
- . . . . 01/01/2011
Egitim Faaliyetleri Desteléil;:lririnetlerl 31/12/2011 205.000
Tasinir, Tasinmaz Mal Genel Sekreterlik
Alimina ve Hizmet Teminine Destek Hizmetleri 01/01/2011 991.500
sl . L 31/12/2011
lliskin Faaliyetler Birimi
Genel Sekreterlik
S . ) s, 01/01/2011
lletisim Faaliyetleri Tanltlm_ ve _Ig.blrllgl 31/12/2011 15.000
Birimi
Genel Sekreterlik
. . e isse 01/01/2011
Tanitim Faaliyetleri Tan|t|m. \(e .I§b|rI|g| 31/12/2011 285.000
Birimi
Genel Sekreterlik
Planlama ve Programlama 01/01/2011
ve Koordinasyon Faaliyetleri Arastlrrg?r;rljllianlama 31/12/2011 655.000
. . _ Yonetim Kurulu
Proje Teklif Gagrist Genel Sekreterlik | 2/04/2011 17.240.000
Oncelikleri ve Faaliyetleri SRV ... | 31/12/2011
Proje Yonetim Birimi
. . .. Yonetim Kurulu
I?ogru_dan.Faallyet.Deste.gl Genel Sekreterlik 01/03/2011 505.000
Oncelikleri ve Faaliyetleri s .| 31/12/2011
Proje Yonetim Birimi
) " . . Yonetim Kurulu
Tekmk De_stek Oncelikleri ve Genel Sekreterlik 01/03/2011 505.000
Faaliyetleri RN ... | 31/12/2011
Proje Yonetim Birimi
Yatirim Destek Ofisi Yatirm ngfl'rlsrf‘gztsfg:(k 01/01/2011
Takip Faaliyetleri . X 31/12/2011
Ofisleri
Genel Sekreterlik 180.000
Yatirimci Bilgilendirme ve Yatirim Destek 01/01/2011
Tanitim Faaliyetleri 31/12/2011

Ofisleri
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