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TRA1 Diizey 2 Bolge Plani 2011-2013 Kalkinma Bakanhgdinin
19.07.2011 tarih ve 2810 sayil yazisi ile kabul edilmistir.
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“Anadolunun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini
gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik kapasitesini
ilerletmis; zengin dogal yapusi, bakir cevresi, alternatif
turizm potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirimlar:

cezbeden bir bolge olmak”
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Abdiilkadir DEMIR
Erzincan Valisi / Yonetim Kurulu Baskan

Ge¢mise kiyasla cok daha hizli degisen diinya sartlarinda, kendi potansiyellerinin farkina varmis
bolgeler ve llkeler digerlerine nazaran kalkinmada ¢ok daha hizli yol almaktadirlar. Bu sartlar
altinda kalkinma politikalarinin da degistigi guntimdizde artik yénetimler daha esnek, seffaf ve
katihmci bir stirece dogru evrilmektedir. Yénetisim kavraminin énemi bir kat daha artarken kamu
kurumlarinin yaninda, ézel sektér ve sivil toplum kuruluslari da Uilke ve bolge ybnetimlerinde daha

¢ok s6z sahibi olmaktadirlar.

Bdlgenin ilk bélge plani olma niteligini tasiyan bu karar belgesi, 2011-2013 yillarini kapsayan orta
vadeli bir gecis dénemi planidir. Planda, bdlgenin sosyal, ekonomik ve ¢evresel olmak tizere tim
alanlarda uzun vadeli gelecek dngdrtistine ulasmak icin atilacak ilk adimlar tasarlanmustir. Plan, takip
eden dénemler icin planlama, programlama ve uyqulama agisindan hazirlik mahiyeti tasimakta ve
bdlgemizin potansiyeli ile bu potansiyeli harekete gecirmeye yénelik 2011-2013 déneminde yapilacak
faaliyetler tespit edilmektedir. Planin uygulanmasi ile ulusal kalkinma plan ve programlarinda
ongartilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, bzel sektér ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
isbirliginin gelistiriimesine, kaynaklarin yerinde ve etkin kullaniimasina ve yerel potansiyelin harekete
gecirilmesine katki saglanacaktir. Bu yolla bélgesel gelismenin hizlandinimasina, scrddrdlebilirligin
saglanmasina, bélgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina da hizmet edilecektir.
Plan dahilinde, bir taraftan bdlgemizde Avrupa Birligi ve UNDP gibi tecriibelerle olusmus proje
hazirlamave uygulama kapasitesiartirilirken, diger taraftan kalkinmayi hizlandiracak ve yeniistihdam
alanlan olusturacak ic ve dis kaynakli desteklerle finanse edilen projelerin kamu, &zel sektér ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi icerisinde uygulanmasi saglanmis olacaktir. Bu planda ortaya konulan
hedeflerin gerceklestirilmesi, ulusal kalkinma planlarinda 8ngériilen hedeflerin de bolge dtizeyinde en
iyi sekilde gerceklestiriimesine katki saglayacaktir.

Bu ¢alismada emedi gecen basta Yonetim Kurulu Gyelerini, Kalkinma Kurulu Baskani ve Gyelerini,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve personelini tebrik eder, basarilarinin
devamini dilerim.
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Sunus

Kiresellestikce yerellesen dinyamizda kalkinma olgusu ciddi bir degisime
ugramistir. Blytime merkezli kalkinma anlayisindan insan merkezli kalkinma
anlayisina gecilerek kalkinma bir ekonomik terim olmaktan ¢ikarilip; sosyal,
siyasal ve kdltiirel boyutlari da iceren disiplinler arasi bir yaklasim olarak
anlasilmaya baslamistir. Bu baglamda, basta AB lyesi Ulkeler olmak tizere
ditinyanin bircok gelismis Ulkesinde bdlgesel kalkinma ve kalkinmanin
tabandan gelen bir sirecle saglanmasi anlamina gelen i¢sel kalkinma
yaklasimi én plana ¢cikmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, séz konusu Ulkelerde
19501i yillardan sonra kurulan kalkinma ajanslari, bélgesel kalkinmanin
Snemli aktorleri olarak faaliyet géstermektedirler.

Ulkemizde  stiregelen — merkezden — kalkinma  ¢abalannin - amacina
ulasamamasinin yani sira, bir devlet politikasi olan AB'ye (yelik siirecinde yerel
aktorlerin kalkinma stirecine aktif katiiminin saglanmasi gerekliligi kalkinma
ajanslarinin kurulmasinin baslica gerekgelerini olusturmustur. Kalkinma
ajanslarinin amaci;, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak, yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma
plani ve programlarda éngdrilen ilke ve politikalarla uyumiu olarak bélgesel
gelismenin hizlandinimasini ve stirdirdilebilirligini saglamak ve bélgeler arasi
ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Kalkinma ajanslari, gerek kendi
destek programlarina gerekse bélgedeki kurum ve kuruluslarin politikalarina
dayanak teskil edecek rehber niteligindeki bélge planlari hazirlamaktadirlar.
Bu kapsamda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi da sorumluluk bdlgesi
icin 2011-2013 yillarini kapsayan ancak bu dénemden daha uzun erimli
vizyona sahip bir bélge plani hazirlamistir. Kalkinmanin ancak yerel
paydaslarin katihmiyla gerceklesebilecegi bilinciyle hazirlanan TRAT Diizey
2 Bélge Plani'nin hazirlik sdrecinde, her Uc¢ ilde ¢alistaylar dizenlemis ve
Kalkinma Kurulunun 21 Aralik 2009, 25 Mart 2010 ve 17-18 Subat 2011
tarihli oturumlarinda planin icerigi ve hazirlanma sdireci tartisiimistir. Bélge
illerinde tarim, sanayi, turizm ve hizmetler sektérlerindeki paydaslarla sektérel
toplantilar ve saha ziyaretleri ile yiiz ylize gorismeler yapilarak miimkdin olan
en Uist seviyede katimcilik saglanmaya ¢alisilmistir.

Bolge planinin hazirlanmasinda basta Kalkinma Bakanligi olmak Uzere,
Yonetim Kurulu Baskanimiza, Ajans Yonetim ve Kalkinma Kurullarimizin
cok kiymetli (yelerine, kamu, &zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerine katki ve desteklerinden dolayi stikranlarimi sunarken mesai
mefhumunu gézetmeksizin blylk bir ask ve heyecanla calisan personelimizi
tebrik ederim.

Bolge planimizin bélgemizde faaliyet gosteren kamu kurumlarina, ézel
sektdre ve sivil toplum kuruluslarina yol haritasi olmasini temenni ederim.

Sunus

Dr. Rifat ALTAN
KUDAKA Genel Sekreteri
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Yonetici Ozeti

TRAT Dizey 2 Bolge Plani, ilgili oldugu Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde yerel aktorlerin bir ara-
ya gelerek ortak akil ve uzlasilari sonucunda ortaya
cikardiklan bolgesel hedef ve dnceliklere haiz; sos-
yal ve ekonomik kalkinmaya katki saglayarak bolge
ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini gidermeye
hizmet edebilecek nitelikte; ulusal ve daha genis
Olcekli bolgesel planlar cercevesinde belirlenmis
soyut ve genel dizeydeki dncelikleri bolge diizeyi-
ne indirgeyerek somutlastiran ve bircok kurum veya
kurulusun yetki ve gorev alanina iliskin hedefleri be-
lirleyen bir plandir. Planin hazirlik srecinde, literatdr
bilgisinin plana aktarilmasi ve vizyon, amag, hedef
ve onceliklerin belirlenmesi icin paydas gorusleri-
nin alinmasi (katihmcilk) seklinde birbirini butin-
leyici iki yontem izlenmistir. Bu amacla katilmcilig
saglamak icin ¢alistaylar, paydas ziyaretleri, sektorel
toplantilar ve ilce toplantilari dlizenlenmistir.

Turkiyenin kuzeydogusunda yer alan TRA1 Dizey
2 Bolgesi; Ulke sininna sahip olmasa da lIran,
Azerbaycan ve Gurcistan gibi Ulkelere oldukga ya-
kin bir konumdadir. Ydkseltinin iklim ve bitki 6rtisd-
ne etki ettigi bolge, tarim ve hayvancilik agisindan
onemli firsatlar sunarken kis ve dogda sporlari gibi

Yonetici Ozeti

turizm tipleri i¢in de uygun ortamlar saglamaktadir.
Turkiye cayir-mera alanlarinin %15,7'sinin yer aldigi
bolgede, mikroklima alanlarinda seraciliktan meyve
ve sUs bitkileri yetistiriciligine kadar ¢ok cesitli ta-
rimsal Uretim tipleri yapilabilmektedir. Karasu, Aras
ve Coruh Nehirleri ile Tortum, Hinis ve Oltu Caylari
gibi debisi yUksek akarsulardan sulama, enerji Ureti-
mi ve su sporlari gibi cok ¢esitli amaclarla yararlanil-
maktadir. Bolgede mevcut jeotermal su kaynaklari,
termal turizm, seracilik ve i1sitma gibi alanlarda kul-
lanilacak seviyelerdedir. TRA1 DUzey 2 Bdlgesi, 2010
yill Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS)'ne
gore, 1.068.446 kisilik bir nifusa sahiptir. Bolgenin
en kalabalikili olan Erzurum'un nifusu 769.085 iken
Erzincan 224.949, Bayburt ise 74.412 kisilik bir nifu-
su barindirmaktadir. Bélge nfusu 2000-2010 yillari
arasinda gogle beraber hizli bir bicimde azalma egi-
limine girmistir. TUrkiye'de 6 yas Uzeri okuma yazma
bilmeyen erkek ve kadinlarin yaklasik %2'si TRA1
Bolgesi'ndedir. Bolgede okullasma orani Turkiye
ortalamasina yakindir. Bolge Universiteleri pek ¢ok
konuda oldukga etkin calismaktadir. Bolgede gele-
cekte gucli olabilecek sektérler; kis turizmi ve doga
ve su sporlarn turizmidir. Saglk sektorinde kamu

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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yatinmlarinin yogunlastigr boélgede merkezi kuru-
luglarin bolge teskilatlar da glglidar. Bununla be-
raber, sivil toplum kuruluslari nitelik ve nicelik olarak
yetersizdir. Erisilebilirlik agisindan, TRAT Duzey 2
Bolgesi konumu itibariyle énemli bir kavsak nok-
tasidir. Tarim sektortinde calisan nGfusun artmasi,
bolgede kisi basina dusen gelirin azaldigi sonucu-
nu vermektedir. 2010 yilinda, istihdamin %56'sinin
tarim, %36'sinin hizmetler ve %8'inin sanayi sektor-
lerinde gerceklestidi bolgeye 480 milyon 218 bin TL
kamu yatinm harcamasi yapilmistir. Bélge genelin-
de; Erzurum, Erzincan ve Bayburt'ta olmak Uzere 3
adet OSB, il ve ilce merkezlerinde toplam 8 adet KSS
faaliyet gostermektedir. TRA1 Dlzey 2 Bolgesi yer
altrkaynaklari bakimindan zengin olmasina ragmen,
madencilik sanayinin ve pazarlama imkanlarinin ge-
lismemis olmasi gibi nedenlerle bu potansiyelden
yeterince yararlanilamamaktadir. Bolge ihracatinin
Ulke ihracatina orani 2010 yili i¢in sadece %0,025
olup oldukca disktir (TIM 2010). Alternatif enerji
kaynagi olarak bolge, ozellikle hidroelektrik enerji
Uretimi agisindan blytk bir potansiyele sahip olsa
da rlzgar ve giines enerjisi konularinda da arastir-
ma ve fizibilite ¢alismalan yapiimaktadir. Bolgede
su kirliligi, hava kirliligi, atiklar ve plansiz kentlesme
tehdidinin 6ne ¢ikan cevre sorunlari oldugu gortl-
mektedir.

Planin TRA1 Duzey 2 Bolgesi icin ortaya koydugu
vizyon; “Anadolu'nun zirvesinde, teknik ve sosyal
altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilik-
cilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, ba-
kir cevresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye
birikimi ile yatinmlari cezbeden bir bélge olmak”
seklindedir.

Bu vizyon cercevesinde planin amaci; plan ile tes-
pit edilen hedefler dogrultusunda 2014 yilina ka-
dar TRAT Duzey 2 Bolgesinin tarim, turizm, sanayi
ve hizmetler sektdrlerindeki potansiyelini harekete

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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gecirmek suretiyle bolgenin sosyo-ekonomik kal-
kinmiglik gostergelerinde ulusal artis ortalamasinin
Uzerinde gelismesini saglamaktir.

Planin hazirlik strecinde yapilan kaynak taramalari
ve saha arastirmalari sonucunda bdlgenin kalkin-
masina yonelik olarak 4 temel amag belirlenmistir.

Bu amaclar bolgede;

Beseri sermayeyi ve sosyal altyaply glclendir-
mek,

Cevresel strdurulebilirligi saglamak ve teknik
altyapi gl¢lendirmek,

Sermaye birikimi ve dogrudan yatirmi sagla-
mak,

Bolgenin bilgi ve teknoloji dizeyini artirmak
seklindedir.

Belirlenen bu dort temel amag ve altinda siralanan
hedefler bolgede tarim, turizm, sanayi ve hizmet-
ler sektoérinin gelistirilmesine katki saglayacak se-
kilde dizenlenmistir.

Bolge plani, basta Kuzeydodu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan 2011-2013 yillari arasinda TRAT1
Dizey 2 Bolgesi'nde desteklenecek program, pro-
je ve faaliyetler olmak Uzere, bolgede uygulanacak
tim program ve projelere referans teskil edecek
sekilde hazirlanmis bir belgedir. Bélgedeki ilgili ku-
rum ve kuruluslar tarafindan yapilacak alt olcekli
planlarin bolge planiyla uyumlu olmasi gerekmek-
tedir.

Planin uygulanmasinda, basta Kalkinma Bakanhgi
olmak Uzere, Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi,
bolgedeki ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler,
sivil toplum  kuruluslari ve Universiteler koordi-
neli hareket edecek olup; planinin koordinasyo-
nundan, izlemesinden ve degerlendirmesinden



oncelikle sorumlu kurulus Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansidir. Plan kapsaminda belirtilen 6n-
celik ve hedeflere uygun olarak desteklenen btin
projelerin strecleri, ¢ciktilari ve performans goster-
geleri izlenerek etki analizleri ve diger gerekli goru-
len arastirma ve analizler, ajans uzmanlari tarafindan
Ajans Genel Sekreterligine ve Yonetim Kuruluna ra-
por edilecektir. Yapilan ¢alismalar Ajans Kalkinma
Kuruluna da sunularak katkilari saglanacaktir.

Planinin uygulanmasi sUrecinde gerekli olan fi-
nansman genel olarak kurum kuruluslarin butceleri

Yonetici Ozeti

ile hibe ve kredi desteklerinden olusmaktadir. Bdlge
planinda belirtilen alanlarda bdélgenin sosyo-eko-
nomik gelisimine katkida bulunacag distndlen
finansman kaynaklari su sekilde siralanabilir; Ajans
kaynagi, kamu yatinmlar, Dogu Anadolu Projesi
kapsaminda yUrutulen projeler, Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, yatinm tesvikleri, KOYDES,
SODES, KOSGEB destekleri, AB Destek Programlari
ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Destekleri.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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Dunya Uzerinde Ulkeler, Ulkeler 6zelinde ise bolgeler arasinda cografi konumlanma, beseri kaynaklarin
zayifligi ve degisen dinya dizenine ayak uyduramama gibi cesitli nedenlerle sosyal ve ekonomik gelis-
mislik farklari ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu gelismislik farklarinin ortadan kaldinlmasi icin tim dinyada pek ¢ok teorisyen ve devlet adami fikir-
ler ortaya koyarken, tarihsel olarak da bir takim streclere sahitlik etmislerdir. Ornegin, gectigimiz yiiz-
yilin son ¢eyregine yaklasirken bolgeler arasi dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi icin benimsenen ve
uygulanan politikalarda daha cok merkezden yapilan planlamalarla devlet tarafindan mitesebbislere
dogrudan veya dolayli tesvikler verilmesi ve geri kalmis alanlarda yatirrm yapilmasinin saglanmasi éne
¢lkan uygulamalar arasindadir. Bu anlayisa uygun olarak Bati Avrupa'da 1960l ve 1970'li yillarda merkezi
htkUmetlerin bolgelere dair uyguladiklari politikalarda hedef, finansal tesvikler ve yeniden dagitim me-
kanizmalarini kullanarak geri kalmis bolgelerin kalkinmasini saglamak seklinde olmustur (Halkier 2000;
Kayasu ve Yasar 2006).

1970'li yillardan baslayarak yerel kaynaklari kalkinma icin bir potansiyel olarak gérme, bunlari ortaya
cikarma ve kiresel rekabette bir avantaj olarak kullanma anlayisi belirginlesmeye baslamistir. Bununla
beraber, geri kalmis bolgelerin kaynaklari ne kadar zengin olursa olsun bu alanlarda kendi kendini ida-
me ettirebilecek (strdurtlebilir) ve dis diinya ile rekabet edebilecek bir sistemin olusturulmasinin eldeki
kaynaklarin degisen dinya dizeninde kaybedilmemesi acisindan bir zorunluluk oldugu da kisa strede
anlasilmistir.

1970'li yillarin ortalarina dogru bdélgesel politika anlayisinda yasanan degisimle birlikte, i¢sel kalkinma
kavrami 6nem kazanmis ve 1980'lerden sonra ise yukaridan asagilya dogru (merkezden) degil asagi-
dan yukari yonlU girisimlerin yer aldigi bolgesel politikalar olusturulmaya ve uygulanmaya baslamistir
(KayasU ve Yasar 2006). Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi, rekabetci ve sirddrilebilir bir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan ginimdzde benimsenen i¢sel kalkinma anlayisinda yere-
lin sahip oldugu potansiyeli sadece merkezden gelen kararlarla degil bu kararlarla uyumlu olarak yerel
aktorlerin olusturdugu sinerji ile harekete gecirmek, bu sayede yeni yatirimlar ve girisimler icin altyapisi
saglam surdurulebilir bir ortam olusturmak ve en nihayetinde, geri kalmis bolgelerin kendi zenginlikle-
rini kendi kalkinmalari icin birincil kaynak olarak kullanmalarini saglamak esas olarak alinmistir. Bu yak-
lasimla tavandan tabana dogru inen sosyal devlet politikalariyla bodlgelerin gelistirilmesi anlayisindan
uzaklasilarak tabandan tavana dogru, bolge 6zeline inen, daha uzun erimli ve cok aktorli politika Gretme
ve uygulama anlayisi benimsenmistir (Amin 1999).
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Avrupa Birligi ile butlnlesme sirecinde TUrkiye'de de ¢dzUlmesi gereken temel sorunlardan biri kusku-
suz bolgeler arasindaki biyuk ol¢tdeki kalkinmishk farklaridir. Bu sorunun ciddiyetini giderek daha fazla
kavrayan Turkiye, son zamanlarda ozellikle gelistirdigi bolgesel kalkinma plan ve stratejileriyle Avrupa
Birligi'nin icsel kalkinma modeli dogrultusunda bolgeler arasindaki kalkinma dengesizliklerini azaltmaya
calismaktadir (Altan 2009).

Turkiye'nin geri kalmis bir bélgenin kalkinmasi icin s6z konusu boélgeye disaridan yatirnim ¢ekme teme-
line dayanan geleneksel digsal blylme modelinden, yerel potansiyel ve dinamikleri harekete gecirmek
suretiyle kalkinmayi amaglayan i¢sel kalkinma modeline gegiste basarili olabilmesi icin yerelde, koyler,
ilceler, sehirler ve bolgeler dlizeyinde faaliyet gosteren yerel aktorlerin, kanaat dnderlerinin, sivil toplum
kuruluslarinin, yerel ydnetimlerin ve 6zel sektér temsilcilerinin igsellestirip kabul ettikleri hedeflere sahip
planlar ortaya koyarak uygulamaya gecirmesi gerekmektedir. Clnk{ yerel aktorler, kendi bolgelerinde
hangi uygulamalarin ise yarayip yaramayacagdini ve daha kaliteli yasam standartlarina ve daha yUksek
bir refah seviyesine en kolay nasil ulasilabileceklerini en iyi sekilde bilen kesimlerdir. Bununla beraber,
yerelden gelen her sese kulak vermek ve yerelin gorutslerini planlara dahil etmek demek ulusal kalkinma
hedeflerinden ayri bir yol ¢cizmek demek de degildir (UNDP 2011).

Avrupa Birligi'nde 1970'li yillarin ortalarindan itibaren bolgesel istatistikleri tek bir mekansal siniflandir-
mayla elde etmek ve sosyo-ekonomik analizler yaparak topluma yonelik bolgesel politikalarin cerceve-
sini olusturmak amaciyla Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS; The Nomenclature of Territorial
Units for Statistics; NUTS) uygulamasi baslamistir. Birlik Gyesi Glkelerde bdlgesel istatistiklerinin toplan-
masl, gelistirilmesi ve uyumlulastiriimasi; AB ve Uye Ulkeler igin yapilacak sosyo-ekonomik analizlere te-
mel olusturulmasi ve Birligin bdlgesel politikalarinin genel cercevesinin belirlenmesi gibi amaclari olan
s6z konusu hiyerarsik siniflandirmada, her bir Uye Ulke Dizey 1, Dizey 2 ve Dlzey 3 bolgelerine ayril-
maktadir. Bu uygulama 1988'den itibaren AB mevzuatinda yer almaya baslamis ve siniflandirmaya iliskin
tlziik 2003 yilinda Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan onaylanmistir (Oztlirk 2009).

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 8 Mart 2001 tarihli Cevre Konseyi'nde kabul edilen Katilim
Ortakligi Belgesi ve 19 Mart 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen Tarkiye'nin Avrupa Birlidi
Miktesebatinin Ustlenilmesine lliskin Ulusal Programi ile ele alinan konular arasinda yer alan Bélgesel
Politika (ABGS 2001) bashgr altinda Tdrkiye'nin IBBS'yi tanimlamasi kisa vadeli éncelikler kapsamina
alinmustir (Oztiirk 2009). Bu cercevede, Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mustesarligi ve Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) koordinasyonunda 2001 yilinda baslanan calisma ile Turkiye'de istatistiki Bolge Birimleri
tanimlanmis ve bu siniflandirma (Diizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81 (il) Istatistiki
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Bolge Birimi) Bakanlar Kurulunun 28 Agustos 2002 tarih ve 2002/4720 sayili karari ile 22 Eyltl 2002 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanarak yurtrlige girmistir.

Turkiye'nin kisa vadede bolgesel politika alaninda uyum icin belirledigi éncelikler arasinda Istatistiki
Bolge Birimleri olan Dizey 2 (NUTS 2) bolgelerinde bolge planlart hazirlanmasi suretiyle bolgesel farkli-
liklari azaltmayr amaclayan bir ulusal ekonomik ve sosyal uyum politikasinin gelistirilmesi yer almaktadir.
Bu politika sonucunda ise bolgesel potansiyelin yerel aktorlerin etkin sekilde katilimlarinin saglanmasi
ile belirlenmesi ve bu potansiyelin kalkinmaya kanalize edilmesi icin gerekli projelerin hazirlanmasi 6n-
gorulmustdr (Kayast ve Yasar 2006).

Toplam 26 Dizey 2 Boélgesi'nde Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ile bu boélgelere ait bdlge planlarinin
hazirlanmasi streci de hiz kazanmis ve bugln buylk dl¢tide tamamlanmistir. Yasal olarak bdlge planla-
rindan 3194 ve 5449 sayili Kanunlarda bahsedilmistir. 3194 sayili imar Kanunu'nda 6. ve 8. maddelerde
bolge planlarinin planlamadaki yerinden, yapiima amacindan ve sorumlu kurulustan bahsedilmektedir.
Buna gore bolge planlari ulusal kalkinma planlari ile (il) cevre dizeni planlari arasinda yer alirken “sos-
yo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin
ve alt yapilarin dagiimini belirlemek Gzere” gerekli hallerde hazirlanmasindan Devlet Planlama Teskilat
(Kalkinma Bakanligr) sorumlu tutulmustur.

Yerelde, koyler, ilceler, sehirler ve bolgeler dlzeyinde faaliyet gdsteren yerel aktorlerin, kanaat dnderleri-
nin, sivil toplum kuruluslarinin, yerel ydnetimlerin ve 6zel sektor temsilcilerinin i¢sellestirip kabul ettikleri
hedeflere sahip olan bodlge planlari, kanunla anlatilan planlama hiyerarsisi icerisinde, Gst 6lcekli ulusal
ve bdlgesel planlar ile daha dar bir alani kapsayan DUzey 2 bolgeleri arasinda indirgeyici ve netlestirici
roller Ustlenerek bolge ile planlarin dnceliklerini birbirleriyle drtistirmeyi ve uyumlu hale getirmeyi sag-
lamaktadirlar.

TRA1 Duzey 2 Bolge Plani ilgili oldugu Erzurum, Erzincan ve Bayburt ilerinde yerel aktorlerin bir araya
gelerek ortak akil ve uzlasilari sonucunda ortaya cikardiklari bolgesel hedef ve dnceliklere haiz; sosyal
ve ekonomik kalkinmaya katki saglayarak bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini gidermeye hiz-
met edebilecek nitelikte; ulusal ve daha genis 6lcekli boélgesel planlar cercevesinde belirlenmis soyut ve
genel duzeydeki dncelikleri bolge diizeyine indirgeyerek somutlastiran ve bircok kurum veya kurulusun
yetki ve gorev alanina iliskin hedefleri belirleyen bir plandir.
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Bdlge Plan1 Hazirlik Sdreci ve Katilimailik

BOLGE PLANI HAZIRLIK
SURECI VE KATILIMCILIK

TRA1 Dizey 2 Bolge Plani 2011-2013, Kalkinma Bakanhginin 3194 sayili imar Kanunu geregince bélge plani
yapma veya yaptirma sorumlulugunu 22 Kasim 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih
ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bélgede kurulmus olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) eliyle yerine getirmesi ve Ajansin koordinasyonunda yerel aktorlerin bir araya gelmesiile hazirlanmistir.

Ajansin 03.06.2009 tarihinde yapilan 2. Kalkinma Kurulu toplantisinda alt sektérlerde ¢alisma gruplarinin olus-
turulmasiyla baslayan boélge plani hazirlik streci, 1 Mart 2010 tarihinde Ajans uzmanlarindan olusturulan bél-
ge plani calisma grubunun ¢alismalarina baslamasiyla hiz kazanmistir. Bélge plani hazirlik strecinde calismalar
genel olarak birbirini takip eden ve plana veri girdisi saglayarak vizyon, amag, hedef ve dncelikleri belirleyen
iki ana eksende yapilmistir.

Bu iki ana calisma ekseni;
1. llgili kaynak veri tabaninin olusturularak literatiir bilgisinin plana aktarilmasi,

2. Aktarilan bu bilgilerin dogrulugunun kontrolii ve vizyon, amag, hedef ve dnceliklerin belirlenmesi
icin paydas goruslerinin alinmasi (katilimcilik) seklindedir.

Bu calismalar sonucunda planin “Mevcut Durum ve GZFT” bolim ile “Vizyon, Amac, Hedef ve Oncelikler”
bolumi ortaya cikarnlmistir. TRAT DUzey 2 Bolge Plani hazirlik streci Sekil 1'de 6zetlenmektedir.
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2.Kalkinma Kurulu Planin Son Sekli 7. Kalkinma Kurulu

Literatiir Taramasi GZFT Revizyonu
Paydas Analizi

15-16-17.03.2010
Calistaylar
Erzurum, Erzincan, Bayburt
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Sorun Analizi

Mevcut Durum ve GZFT Taslagi

Sekil 1. Plan hazirlik slreci .
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1. MEVCUT DURUM VE GZFT ANALIZI

KUDAKA uzmanlarindan olusan bélge plani hazirlama grubunun 1 Mart 2010 tarihinde olusturulmasindan
sonra literatUr agisindan plana girdi saglamak ve mevcut durumu tespit ederek vizyon, amag, hedef ve 6n-
celikleri belirlenmek amaciyla literatlr veri tabani olusturulmustur. Bu calismalar kapsaminda; 03.06.2009
tarihindeki Kalkinma Kurulunda olusturulan sektérel calisma gruplarindan gelen bilgiler, 21.12.2009 tarihin-
deki Kalkinma Kurulunda yapilan GZFT Analizi sonuclari, bolge ile ilgili olan ulusal ve bolgesel st dlgekli
planlar, bolge icinden ve disindan bdlge ile ilgili olarak yazilmis olan akademik ¢alismalar, sektorel envan-
terler ve veriler tespit edilerek plana aktarilimistr.

1.1. Kaynak Taramasi

Planin Mevcut Durum Analizi bolimundn hazirlanmasi sirasinda ilk olarak bolgenin nifusu, dogdal yapisi,
tarim, sanayi ve turizm sektorleri ile ulasim alt yapisi incelenmistir. Yapilan ilk tespitlerin ardindan bélgede
one ¢ikan tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektérlerinde daha detayli calismalarin yurtttlmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle; veri tabanina alinmis olan bélgenin tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektor-
leri ile ilgili bolge ici ve disindan bilimsel calismalar ve raporlar, basta Dogu Anadolu Projesi Ana Plani (DPT
2000) ve Ekonomik - Toplumsal - Mekansal Orgltlenme Icin Dar Bolgeli Polarize Model Erzurum-Erzincan-
Bayburt Bolgesel Gelisme Plani (UNDP, YTU, DPT ve AU 2005) olmak Uzere énceden hazirlanmis planlar ile
her ¢ ilin Valiliklerinden, Sanayi ve Ticaret Il Middrliklerinden, Il Tarim Mudrliiklerinden, Sanayi ve Ticaret
Odalarindan, Il Kdlttr ve Turizm Muddrliklerinden ve TUIK'ten alinan veriler detayl bicimde incelenmistir.

Plan hazirhgl kapsaminda ilk olarak dogrudan TRAT Duzey 2 Bolgesi icin Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Devlet Planlama Teskilati (DPT), Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ve Atatlrk Universitesi
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(AU) isbirligiyle hazirlanan Ekonomik - Toplumsal - Mekansal Orgutlenme Icin Dar Bolgeli Polarize Model
Erzurum - Erzincan - Bayburt Bolgesel Gelisme Plani (UNDP, YTU, DPT ve AU 2005) incelenmis ve bu planda
olusturulmus gelisme eksenleri ile metodolojiden faydalanilmistir. Ayrica, aralarinda DAP Ana Plani'min da
yer aldigi 8 Ust olgekli plan ile Birlesmis Milletlerin Binyil Kalkinma Hedefleri (Millennium Development
Goals; MDGs) dokiimani da ele alinmistir. Bu dokiiman ve planlarla TRA1 Dizey 2 Bolge Plani'nda yer alacak
olan sektdrel amag, hedef ve 6nceliklerin uyumunun saglanmasina ve bu planlarin bdlgeye olan yansima-
larinin ve katkilarinin bélge planina aktariimasina dikkat edilmistir.

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Ana Plani; ¢ikis kaynadi bolge olmasi, TRAT Dizey 2 Bolgesi illerinin tamnamini
kapsamasi ve Erzurum’un hedeflenen dncelikler kapsaminda Alt Bolge Merkezi olarak tespit edilmis olmasi
nedeniyle, bolge planinda hem mevcut durumun tespitine yon gostermesi hem de hedeflerin belirlenme-
sine dair ipuclari vermesi bakimindan yararlanilan ana dokdmanlar arasinda yer almistir.

Birlesmis Milletler Mukim Koordinatdrliguinun teknik destedi ile Devlet Planlama Teskilatinin (DPT) koor-
dinasyonunda hazirlanan Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Turkiye 2005 (DPT 2005) plan hazirlik strecinde
ele alinan bir diger belgedir.

TRAT DUzey 2 Bolge Plani'nin amag, hedef ve dnceliklerinin belirlenmesi asamasinda yapilan ¢alistaylar, sek-
torel toplantilar, saha ziyaretleri ve ilce toplantilarinda elde edilen verilerle 9. Kalkinma Plani 2007-2013'Un
(DPT 2006) de baglantisi kurulmustur.

Turkiyenin tarim ve kirsal kalkinmasini amaglayan ve bu yonde stratejiler 6neren Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi (2007-2013; DPT 2006a) de bolge plani hazirhigr kapsaminda incelenmis olup, TRAT Dlzey 2
Bolgesi'nde uygulanabilecek alanlar tespit edilmistir.

Ulusal boyutta isletmeler arasinda girisimciligi gelistirmeyi, is ortamlarini iyilestirmeyi, nitelikli personel
yetistirmeyi ve KOBI'lerin teknolojik ve yenilikcilik kapasitelerini gelistirmeyi hedefleyen KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani (2007-2009; KOSGEB 2007) ile TRA1 Duzey 2 Bolgesi dncelikleri arasinda uyum saglanmistir.
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Kaltur ve Turizm Bakanhgi tarafindan dlkemizin dogdal, kltdrel, tarihi ve cografi dederlerinden koruma-kul-
lanma dengesi icinde yararlanilmasi ve turizm alternatiflerini gelistirerek tlkemizin turizmnden alacadi payin
arttinilmasini hedefleyen Turkiye Turizm Stratejisi (2023) ile TRA1 Dizey 2 Bolgesi arasinda iliski kurulmustur
(KTB 2007).

Turkiye'de kentsel yerlesmelerin mekansal yasam kalitesinin artirilmasi, ekonomik ve toplumsal yapinin gig-
lenmesi ve mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandiriimasi amaciyla Bayindirlik ve iskan Bakanligi
tarafindan hazirlanmis olan KENTGES Buttnlesik Kentsel Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)'Inda
(BIB 2010) yer alan stratejiler de bolge plani hazirlik stirecinde degerlendirmeye alinmistir.

Planda hedef ve 6nceliklerin temel sanayi politikasi dncelikleri ile uyumlu olmasi icin Sanayi ve Ticaret
Bakanhgr tarafindan Turkiye'de sanayinin rekabet edebilirligini ve verimliligini yikseltme, dinya ihracatin-
dan daha fazla pay alma, agirlikli olarak yUksek katma degerli ve ileri teknolojiye sahip Urtinler Gretme, nite-
likli isgUctine sahip olma ve ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisini olusturma amaciyla hazirlanan
Turkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 (STB 2010) kullanilmistir.

9. Kalkinma Plani'nda 6ncelikle az gelismis bdlgelerde; blylme ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli yik-
sek cazibe merkezlerinin belirlenmesi, ulasilabilirliginin iyilestiriimesi ve fiziki ve sosyal altyapisinin guglen-
dirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda, gerek Cazibe Merkezleri Destekleme Programi gerekse uygulama-
sina baslanan Erzurum ili Cazibe Merkezi Projelerinin (Yakutiye Belediyesi U¢ Kimbetler Kentsel Dontsim
Projesi ve Erzurum BuyUksehir Belediyesi Kultdr Yolu Projesi) amaglari ile TRAT Dlizey 2 Bolge Plani amag,
hedef ve dncelikleri 6rtlismektedir. Bu dogrultuda aktarilacak ddenekler de planin hedef ve énceliklerinin
gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir.

Plan hazilik strecinde literatlr calismalarindan sonra elde edilen bilgiler istatistiki verilerle de desteklen-
mistir. Bolgede dne ¢ikan sektorlerin sorunlarini, glicli ve zayif yonlerini, firsat veya tehdit olusturabilecek
dissalliklari ele alan GZFT Analizi sonrasinda planin Mevcut Durum ve GZFT bdlumleri sektorel Gnerilere de
yer verilerek taslak olarak tamamlanmistir.

n =__
.;.._'."_.ll'... = a':, 5

WML
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1.2. Calistaylar

Olusturulan taslak Mevcut Durum ve GZFT iceriginin katilimci bir anlayisla paydaslarin gértstne aciimasi
icin Ug ilde calistaylarin yapiimasina karar verilmistir. Bélge plani ¢alisma grubu tarafindan her sektorde
gorUs ve onerileri ile katki saglayabilecek kisi ve kurumlar paydas analizi calismasi ile tespit edilmis, ilgili kisi
ve iletisim bilgilerinin yer aldigi paydas veri listeleri olusturulmustur. Uc il icin olusturulan bu listelerde yer
alan paydaslar, calistaylara davet edilmistir.

TRAT Duzey 2 Bolge Plani'nin katilimai bir yaklasimla, seffaf bir sekilde hazirlanabilmesi icin éncelikli olarak
bolgede faaliyet gdsteren bitiin kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum érgatlerinin, 6zel sektor ve Uni-
versite temsilcilerinin yer aldi§i genis katilimlh ¢alistaylar dGzenlenmistir. Mevcut Durum, tespit edilen so-
runlar, ¢dzim onerileri ve sektorel dncelikler 15, 16 ve 17 Mart 2010 tarihlerinde sirasiyla Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinde dizenlenen calistaylarda, Ajans uzmanlarinin yapti§i sunumlarla katimcilarla payla-
silmistir. Bu ¢alistaylarda mevcut duruma yonelik olarak katiimcilarin fikir ve gérasleri alinmistir. Calistaylar
sonrasl, katilimcilarin hazirlanacak plan ile ilgili goris ve onerileri raporlanarak, bu raporlar planin amag,
hedefler ve dncelikler bolumantn hazirlik asamasinda degerlendirilmistir.

Galistaylarla yeniden sekillendirilen taslak Mevcut Durum, 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu
Toplantisi'nda kurul Gyeleriile paylasiimistir. Hem kurul esnasinda hem de sonrasinda elestiriler ve gorUsler
alinmistir. Mevcut Durum ile uyumlu bir bicimde GZFT bolimU de revize edilmistir.
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2.VIiZYON, AMAC, HEDEFLER VE ONCELIKLERIN BELiRLENMESi

Plan hazirlik stirecinde literatlr taramasinda elde edilen bilgiler degerlendirilmistir. Bu bilgilere dayali olarak olustu-
rulan Mevcut Durum ile vizyon, amag, hedef ve 6ncelikler paydaslarin gérisiine sunulmustur. Ayrica paydas ziya-
retleri, sektorel toplantilar ve ilce toplantilan dizenlenerek, ilave gdrUsler plana yansitilmistir.

2.1. Paydas Ziyaretleri

Literatdr incelemeleri, calistaylar ve Kalkinma Kurulu toplantilarindan elde edilen veriler isiginda bélgede tarim, sa-
nayi, turizm ve hizmetler sektérlerinin sorunlari, bu sorunlara yonelik ¢6zim onerileri ve dnceliklerin tespit edilme-
sinde yol gosterici olmasi amaciyla sorun analizi calismasi yapilmistir.

Bu calismadan elde edilen sonuglarin paydaslarin géristine sunulmasi ve dnerilerinin alinmasi amaciyla kamu
kurumlari, Universiteler, sivil toplum kuruluslan ve dzel sektér temsilcilerine yonelik paydas ziyaretleri yapilmistir.
Konunun taraflari ile yiz yize gorismeler yapilarak standart paydas formlar doldurulmustur. Bu formlarda yer alan
gorlslerden yararlanilmaya calisiimistir. Ayrica dnerilen yeni paydaslar da not edilmis ve yeni gérismeler yapilarak
paydas agi genisletiimeye calisiimistir. Paydas ziyaretlerinin ardindan gorustlen paydaglarin bir araya getirildigi sek-
torel toplantilar gerceklestirilmistir.

2.2. Sektorel Toplantilar

Her sektor icin ayri ayn yapilan paydas gérismeleri sonrasinda sektorel dnceliklerin belirlenebilmesi icin alt sektorler
temelinde de toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilarda ilgili sektdriin sorunlari ve ileriye yonelik olarak gelistirilebi-
lecek proje ve faaliyet alanlan ile ilgili sektor temsilcilerinin gorisleri alinmistr.

2.3. lie Toplantilani

Bolge plani hazirliklar kapsaminda ayrica ilce toplantilar da dizenlenmistir. Bu toplantilarda ilgelerin sorunlari, po-
tansiyelleri ve intiyaclan bizzat yerinde yapilan toplantilarla tespit edilmis ve raporlanmistir. Ayrica katilimcilara ilele-
rinin mevcut durumlarinin, potansiyellerinin, glcli ve zayif ydnlerinin soruldugu anketler de yapilmis, bu anketler-
den GZFT analizinde ve amaglar, hedefler ve &ncelikler kisminda yararlanilimistir.

Bolgenin mevcut durumu tespit edildikten sonra bélge planinin vizyon, amag ve hedeflerini belirleme stirecine ge-
cilmistir. Bolgenin kalkinmasina yon verecek vizyon, amag ve hedefler; Mevcut Durum Analizi, GZFT analizi, calistay-
lar, sektorel toplantilar, saha ziyaretleri ve ilce toplantilart sonucunda hazirlanan raporlar temel alinarak belirlenmistir.

Yapilan bittin bu calismalar, 17-18 Subat 2011
tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu toplantisinda
kurul Gyelerinin gorUs ve 6nerilerine sunulmus-
tur. Belirlenen vizyon, amag ve hedefler Kalkinma
Kurulunda kabul edilmistir.

Bolge plani calismalar sirasinda gorUslerine bagvu-
rulan paydaslarin listesi EK 3'te verilmistir.
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MEVCUT DURUM

1.TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NE GENEL BAKIS

Turkiye'nin kuzeydogusunda (38° 16-42° 35'D; 39° 02'-40° 57'K) yer alan TRA1 Dizey 2 Bolgesi kuzeyden TR0,
glneyden TRB1, dogudan TRA2, batidan TR72 ve glineydogudan TRB2 Dizey 2 Bolgeleri ile cevrelenmekte-
dir. Bolge, komsu tlkelerle sinin olmasa da Iran, Azerbaycan ve Guircistan'a oldukca yakindir. Bolgenin kuzey-
den Karadeniz'e yakinlig ile Turkiye'nin dogu siniri girisinden baslayarak en biyuk yerlesim ve ticaret merkezi
(Erzurum) bolge icinde yer almaktadir.

TRAT Duzey 2 Bolgesi topografik olarak biyik oranda ylksek ve engebeli bir yapiya sahiptir (Sekil 2). Bolgenin
yaklasik 960" daglarla kaplidir. Bu topodrafik yap! yerlesim yerlerinin daglar arasinda kalan duzlUklerde ku-
rulmasing, bolge ici ve disi ulasim baglantilarinin zayif olmasina sebep olmustur. Bélgede yukseltiye bagl
olarak olusan sert iklim sartlari ve bitki cesitliligi farkli turizm tipleri ve hayvancilik acisindan ¢nemli firsatlar
saglamaktadir.

Sekil 2. TRA1 Dizey 2 Bolgesi topografik yapisi.
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Bolgenin toplam ylizolcimi 40.842 km?* olup, bdlge Tirkiye yizélciminin %5,2'sini olusturmaktadir.
Tarkiye'nin ylzolcimd bakimindan en kiclk illeri arasinda yer alan Bayburt ile en bytk dérdinct ili olan
Erzurum bolgede yer almaktadir.

Bolge illerinin arazi kullanim dagilimlari Tablo 1'de 6zet olarak verilmistir. Bolgede cayir-mera alanlarinin fazla-
lig1 dikkat gekmektedir. Turkiye cayir-mera alanlarinin %15,7'si TRA1 Bolgesi'nde yer almaktadir.

Bolgede 3 il, 30 ilge, 73 belediye ve 1665 kdy yer almaktadir. Bélge sinirlari icerisinde bir BlyUksehir
Belediyesi (Erzurum) mevcuttur.

Bolgede Erzincan ilinin tamamina yakini ve Erzurum’un Cat, Hinis ve Karacoban ilgeleri 1. derece
deprem kusagindadir (Sekil 3) ve zaman zaman buyUk depremler (1939 ve 1992 Erzincan, 1983
Erzurum depremleri gibi) yasanmistir.

Tablo 1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde Arazi Kullanimlan (TKB 2007).

Paramewe  ERZURUM  ERZINGAN  BAVBURT  TRAL  TORKVE
Arazi Yiz6lgim (ha) 2.533.000 1.172.700 373.900 4.079.600 78.356.238
Gayir Mera Alani (ha) 1.622.520 452.562 216.362 2.291.444 14.616.700
Tarim Alani (ha) 460.252 202.704 131.995 794951 26.013.732
Orman ve Fundalik (ha) 231.657 106.534 14631 352.822 20.703.000
Diger Araziler (ha) 202.303 428.500 10912 640.383 17.022.806
BAYBURT _
ERZURUM

- 1. Sinif —

2.Sinif F

3. Sinf 0 25 50 100 Km

a.sinif I e .

Sekil 3. Bolgedeki deprem kusaklan (UNDP, YTU, DPT ve AU 2005).
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Bolgede genel olarak uzun ve soduk kis sartlarinin hakim oldugu karasal iklim &zellikleri goral-
mektedir. Yikseltisi ve deniz etkisine kapali olusu nedeniyle Erzurum ve Bayburt illerinde daha sert
karasal iklim ozellikleri hukim sdrerken daha dusuk yukseltiye sahip olan Erzincan kent merkezi
ve cevresinde iklim daha yumusaktir. Bolge genelinde distk yukseltili ve korunakli alanlarin var
olusu (Erzurum’un kuzey ilceleri ve Erzincanin Kemaliye ilcesi gibi) mikroklima sahalarinin ortaya
¢itkmasina neden olmaktadir. Bu tUr mikroklima alanlarinda seraciliktan meyvecilige ve sus bitkileri
yetistiriciligine kadar ¢ok cesitli tarimsal Gretim tipleri yapilabilmektedir. Bu nedenle bolge icerisin-
de tarimsal Urdn cesitliligi oldukca zengindir.

Genel olarak Dogu Anadolu Bolgesi'ni kapsayan iran-Turan Floristik Zonu TRA1 Bolgesi'nde de
etkisini gostererek yUkselti farklari ile birlikte bitki 6rtist cesitliliginin artmasina sebep olmakta-
dir. Bolgede her ne kadar bozkir-step vejetasyonu hakim olsa da ¢ayir-mera ve ormanhk alanlar
da dnemli bir varlik géstermektedir. Bitki ¢esitliliginin fazla olusu bélgeyi endemizm agisindan ¢ok
onemli bir noktaya tasimaktadir. Bu bitki 6rtlsU icerisinde ekonomik degeri ylksek olan tibbi aro-
matik tdrler de yer almaktadir. Bdlgede bozulmamis dogal alanlarda yabani meyve ve ot varliginin
oldukga fazla olmasina ragmen, kirsalda bu potansiyelden yeterince faydalanilamamaktadir. Sadece
cok sinirh sayida bitki tirinden dodadan toplama yoluyla yararlaniimakta, bu varliklara dair alterna-
tif teknolojiler kullanilamamaktadir. Ancak ¢ok kiiglk dlcekte de olsa organik yerel Grlnler Gretmede
yabani meyve potansiyelinden yararlaniimaktadir.

Bolge icerisinde cesitli 6zellikleri nedeniyle koruma altina alinmis alanlar da mevcuttur. Erzurum'da
Oltu, Vernecik Dagi ve Pazaryolu Dogal Hayati Koruma Alani, Tortum Go6li ve Erzurum Ovasi su-
lak alanlari, Erzincan'da Girlevik Selalesi ile Otlukbeli GolU (dogal sit alani) ve Bayburt'ta Cimadil
Magarasi, Helvakdy Madgarasi ve Sirakayalar Selalesi 6nemli koruma alanlandir. Bélgede ayrica
Onemli Kus Alani ilan edilmis yerler de mevcuttur. Bu tir dogal koruma alanlarinin bolge icindeki
varligi giderek dnemi artan doda ve su sporlar (basta rafting ve kus gézlemciligi) gibi alternatif
turizm faaliyetlerinin bolgede yapilabilmesi ve tanitilmasi acisindan buyuk katkilar saglamaktadir.

TRAT Duzey 2 Bolgesi, hakim iklim tipi ve cog-
rafi konumu nedeniyle zengin su potansiyeline
sahiptir. Tarkiye'nin en dénemli akarsularindan
Coruh, Aras ve Firat nehir havzalarinin baslangic
noktasinda bulunan ve bu havzalarin dnemli bir
bdlUmUunl blnyesinde barindiran bolgede, pek
cok ylzeysel ve yeralti su kaynagl bulunmakta-
dir. Karasu Nehri, Aras Nehri, Tortum Cay1, Hinis
Gayl, Oltu Cayi ve Coruh Nehri gibi debisi ylksek
akarsulardan sulama, enerji Gretimi (HES) ve su
sporlari gibi ¢cok cesitli amaclarla yararlaniimak-
tadir. TRAT DUzey 2 Bdlgesi'nde buyuk géller bu-
lunmamakla birlikte turistik ve rekreasyon amag-
I kullanilan Tortum, Munzur ve Otlukbeli Golleri;
enerji Uretimi ve sulama icin kullanilan Kuzgun,
Tercan ve Keban Baraj golleri bdlgenin dnemli su
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yUzeyleridir. Blgede gerek gollerde gerekse akarsularda rafting, kano, yelkenli gibi su sporlari faaliyetleri
yerel, ulusal ve uluslararasi dizeylerde ilgi cekmekte, hem eglence amacli hem de profesyonel misaba-
kalar ile bu sporlar aktif olarak yapiimaktadir. Ornegin, bolge 1992 yilindaki Diinya Rafting Sampiyonasina
ev sahipligi yapmistir. Bununla beraber, bdlgenin en énemli potansiyelleri arasinda yer alan su ve doga
sporlarina uygun alanlar, bu faaliyetlerin yeterince taninmamasi, tanitilamamasi ve halkin bu faaliyetlerden
gelir elde edebilecegine inanmamasi gibi nedenlerle ekonomik katki saglayacak seviyede degerlendirile-
memektedir. Bazi alanlarda enerji Gretim amaclh kullanimlar nedeniyle akarsularin bu ézellikleri nispeten
zayiflasa da (Erzurum'un ispir ilcesi), bolge geneli doga ve su sporlari acisindan cok zengin bir potansiyeli
barindirr.

Kuzey Anadolu ve Dodu Anadolu fay hatlarinin kesisim noktasinda yer alan TRA1 Dizey 2 Bolgesi dogal
madensuyu (Kopdibi Mahallesi, Kurucakol, Aydintepe ve Bogert gibi) ve jeotermal kaynaklar bakimindan
da zengin bir potansiyele sahiptir. Erzurum ve Erzincan'da yogunlasan kaynaklar arasinda, Erzincanda bulu-
nan 24°C sicaklik ve 42 It/sn debisiyle Kaynarca Kaynagi ve 31°C sicaklik ve 1 It/sn debisiyle Ilica jeotermal
kaynaklari yer almaktadir (COB 2009¢).

Erzurumda bulunan Aziziye (llica) ve Pasinler jeotermal alanlari, bdlgede termal otel ve kaplica gibi mevcut
tesislesmenin oldugu alanlardir. Erzurum'un jeotermal kaynak potansiyeli Tablo 2'de g&sterilmistir. Bélgenin
termal potansiyeli MTAnin yaptidi ve yaptirdigi calismalarla tespit edilmektedir. Halihazirda agilan jeotermal
su kuyularinin debi ve su dzellikleri termal tesis olusturacak, seracilik ve isitma gibi aktivitelerde kullanilacak
seviyelerdedir. Buna ragmen tesislesme ve yatirm imkanlar saglanamadigi icin bu potansiyelden yeterin-
ce yararlanilamamaktadir. Bu konuda Erzurum il Ozel Idaresinin mevcut kaynaklarin sularini Palandéken ve
Konakli Kis Sporlar Merkezlerine tasima girisimleri mevcuttur.

Tablo 2. Erzurum’da Bulunan Onemli Termal Alanlar (KUDAKA 2010).

___—
Pasinler (sondaj) 40-43 Termal otel ve Kaplica
Aziziye (sondaj) 38 75 Termal otel ve Kaplica
Koprikdy 27 10 Camur havuzlan
Akdag 30 5 ilkel tesis mevcut
Arzuti 31 5 ilkel tesis mevcut
Meman (Tekman) 45 2 ilkel tesis mevcut
Hamzan (Tekman) 56 12 ilkel tesis mevcut
Cimenozy (Cat) 58 5-10 ilkel tesis mevcut
Hizirilyas (Horasan) 57 11 ilkel tesis mevcut
Hamamderesi-Kiglktly 30 22 Tesis mevcut degil
K&semehmet 25 10 Tesis mevcut degil
Holenk (Cat) 32 4 Tesis mevcut degil
Olur 38 5 Tesis mevcut degil
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2. BESERI SERMAYE

2.1. Niifus ve Demografik Yapi

TRA1 Duzey 2 Bolgesi, 2010 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS)'ne goére 1.068.446 kisilik ntfusa
sahiptir. Bolgenin en kalabalik ili olan Erzurum'un ntfusu 769.085 kisi iken Erzincan 224.949, Bayburt ise
74412 kisilik bir nUfusu barindirmaktadir. Bélgede niifus dagilimlari Sekil 4'te verilmistir.

Bolge nUfusu Turkiye nifusunun %1,40'1n1 olusturmaktadir. Bélgede ndfusun 1970-2000 yillari arasinda ar-
tis gdstermesine ragmen, 2000-2010 yillar arasinda Turkiye nUfusundaki artisa zit bir bicimde, son on yillik
ddénemde ivme kazanan gogle beraber hizli bir bicimde azalma egilimine girmistir (Sekil 5). Bu durum bol-
ge nufusunun toplam dlke nifusu icindeki payinin azalmasina neden olmustur.

Sekil 4. TRA1 Bolgesi nifus dagilimi.
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plam 2011/2013
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Sekil 5. TRA1 Diizey 2 Bolgesi nifus seyri.

Bolgeye ait bazi demografik gostergeler Tablo 3'te verilmistir. Erzincan, Turkiye'de bir dnceki yila gore en
yUksek nUfus artisi olan ilk g il arasinda yer almaktadir. Buna ragmen, balgenin yillik ortalama ndifus artisi
ve nlfus yogunlugu Turkiye ortalamasinin altindadir. Bélgede hanehalki blyUklGgu Tarkiye ortalamasina
yakin olup, sehirli ve kirsal nifus oranlari ortalamanin oldukga altindadr.

Tablo 3. TUIK Verilerine Gére Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Demografik Gostergeleri (TUIK
2011).

Toplam Niifus * 769.085 224949 74412 73.722.988
Yillik Ortalama Nifus Artigt ** -1,0 12,5 -12,8 1,6
Nifus Yogunlugu* 31 18 20,00 96
g{f;j‘(m‘; ;?”Eha““ 5,73 5,04 5,61 45
Sehirli Nufus ** 59,8 54,35 42,48 76,3
[irsal Nifus ** 40,2 45,65 57,52 23,7

* Kigi; ** %.
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Bolgeye ait bazi demografik gdstergeler ele alindiginda ortaya ¢ikan sonuglar bolge ici ve bolge dis
g6¢ sorununa isaret etmektedir. Kentsel nifus artis hizlarinin verildigi dagiim haritasina gére (Sekil 6),
bolge genelinde nifus artisinin ilce merkezlerinde yodunlastigr gérilmektedir. Kent merkezlerinde ise
nufus artis orani bazi ilcelere gére daha dusUktir. Bayburt'ta kent merkezi niifusu azalma egilimdedir.
Erzurum'un glney ve kuzey ilcelerinde ilce nifuslarindaki artis genelde yiksek dogum orani ve kirsal
gocten kaynaklanirken, kuzey ilcelerinde ilce merkezlerinde yasanan artisa genelde bu alanlarin dogal
cazibesinden kaynaklanan tersine goé¢ neden olmaktadir. Genelde emekli olan kisilerin eskiden yasa-
diklari yerlere geri donmeleri ile olusan bu artis ilcelerde yash nifusun artmasina da neden olmaktadir.
Kent merkezlerinin nifusunda yasanan distk artis veya azalma daha ¢ok bdlge disina olan gocle izah
edilebilmektedir.

Sekil 6. TRA1 Diizey 2 Bolgesi kentsel niifus artig hizi mekansal dagilimi (%).

Bir diger gosterge olan kirsal nifus artis hizi ise kentsel nifus artisiyla tam tersi bir seyir takip etmektedir
(Sekil 7). Bolgenin hemen hemen tamaminda kirsal ndfusun azaldigini gérmek mimkdnddr. Kirsaldan il
ve ilce merkezlerine ve bdlge disina dodru ntfus hareketi nedeniyle bdlgenin bazi kirsal yerlesim alanlari
bosalmis, tarim ve hayvancilik faaliyetleri durma noktasina gelmis ve tarimsal araziler atil kalmistir. Bunun
yaninda kirsaldan kentsel alanlara dogru go¢ sonucu kentsel alanlarin sosyal ve fiziki altyapilari yetersiz
kalmaktadir.
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2011/2013
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Sekil 7. TRA1 Dizey 2 Bolgesi kirsal nifus artis hizi (%) mekansal dagilim.

Toplam nifus artis hizina bakildiginda (Sekil 8) bolge icerisinde il ve ilce merkezlerine dogru olan gégin
bolge genelinde ise bdlge disina dogru oldugu anlasiimaktadir. Bdlge icerisinde ntfus artis hizlar ¢ok du-
stk seviyelerdedir.

Ekonomik olarak bagimli niifus kabul edilen 0-14 (geng) ve 65+ (yash) yas grubundaki nifusun 15-64 yas
grubundaki (Uretken) niifusa orani bolge genelinde Turkiye ortalamalarindan yiksektir (Tablo 4). Bu durum
bakima muhtag genc ve yasli ntfusun gereksinimlerinin (okul ve hastane gibi) saglanmasi agisindan bol-
geye yapilacak yatirimlar hakkinda bilgi vermektedir.

Olur
Aydintepe  Pazaryolu ‘ Hnim“
_ 3 s

[ ] -
|:| (-1.9)-0
- 0.1-2
|:| 21-4
1]

4.1-7

Sekil 8. TRA1 Diizey 2 Bolgesi toplam niifus artig hizi (%) mekansal dagilimn.
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Mevcut Durum

Tablo 4. Bélgenin Yas Bagimlilik Oranlar.

Parametre 0-14 15-64 65+ Geng Yaslh Toplam
Erzurum 234353 480.543 54.189 48,8 11,3 60,0
Erzincan 49.168 153.200 22.581 32,1 14,7 46,8
Bayburt 19.173 47.860 7.379 40,1 15,4 55,5
TRA1 302.694 681.603 84.149 44,4 12,3 56,8
Tdrkiye 18.878.582 49.516.670 5.327.736 38,1 10,8 489

Bolgenin strekli disa go¢ veren bir konumda oldugu, analiz edilen demografik gdstergelerin dagilimlarin-
dan da anlasiimaktadir. Bunun yaninda sayisal olarak 2009-2010 dénemi verileri incelendiginde, Erzurum
ilinin net gd¢Uniin -12.417 kisi ve net go¢ hizinin %o -16,02, Erzincanin net gé¢inin 1.833 kisi ve net go¢
hizinin %o 8,18 ve Bayburt'un net gé¢iiniin -796 kisi ve net gd¢ hizinin %o -10,64 oldugu goralir (TUIK
2010). Bolgenin go¢ durumuiile ilgili 6zet bilgiler Sekil 9'da ve Tablo 5'te verilmistir.

Aldigi go¢

Verdigi go¢
M Erzurum M Erzincan Bayburt

Sekil 9. Bolge illerinin 2009-2010 déneminde aldigi ve verdigi gé¢ durumu (TUIK 2010).
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TRA1 Diizey 2 Bolge Plam 2011/2013

Tablo 5. TRA1 Diizey 2 Bélgesi‘nin En Cok Go¢ Aldig1 Ve Verdigi iller (TUIK 2010).

Erzurum istanbul izmir Ankara istanbul Ankara Bursa
(4.674) (1.743) (1.725) (8.736) (2.718) (2.693)
) istanbul Erzurum Ankara istanbul izmir
BedlT@ | ) (1.053) (796) Bea7) | Ankeral(9AT) gy
istanbul Ankara Trabzon istanbul Bursa
Erybuic (956) (257) (217) (lape | CmEREZE s
2.2. Egitim

2.2.1. Orgiin Egitim

TRAT Duzey 2 Bolgesi, egitim sektorinin gelismisligi konusunda yapilan siralamada Dizey 2 Bolgeleri
arasinda 22. sirada yer almasina ragmen (DPT 2003), son yillarda bdlge genelinde tim editim seviyelerinde
okul, 6gretmen ve 6grenci sayilarinda nispi bir artis gézlenmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Tiim Egitim Diizeyleri Toplaminda Okul, Ogretmen Ve Ogrenci Sayis1 (TUIK 2010).

Parametre  Villar/iler  Erzurum  Erzincan

2006 1257 358 195
g 2007 1.303 357 192
E ;? 2008 1387 331 185
5 2009 1620 332 182

2010 1.606 333 183
c 2006 7.797 2427 925
£ 2007 8.935 2634 1.006
BE 2008 8970 2545 930
:E._ “ 2009 10.147 2781 1010
= 2010 10.796 2.822 987
_ 2006 182.126 45.226 17.863
g _ 2007 178,542 44.199 17.125
’%D :'T 2008 182,613 45495 17.001
n
3 2009 195.156 46.744 17.606

2010 200276 48.199 17774
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Bolgede 6 yas Ustl okuma yazma bilmeyen erkek
sayisi 17.440 iken kadin sayisi 75.540dir. 15 yas tze-
rinde okuma yazma bilmeyen erkek sayisi 17.370,
kadin sayisi ise 75.084'tlr. Turkiye genelinde ise
6 yas Uzeri okuma yazma bilmeyen erkek sayisi
910.395 iken kadin sayisi 3.730.553't0r. Bu da gos-
termektedir ki TUrkiye'deki 6 yas Uzeri okuma yazma
bilmeyen erkek ve kadinlarin yaklasik %2'si TRAT
Bolgesi'ndedir. Bdlgenin dlke niifusunun %1,40 gibi
oldukga duslk bir oranini barindirdigr dtstintldu-
Jlnde okur-yazarlik agisindan problemlerin var ol-
dugu gorllebilir. Bolgede okuma yazma bilmeyen
kadin ve erkekler arasindaki oran Turkiye genelin-
den daha fazladir. Bir baska deyisle, bolgede okuma
yazma bilmeyen kadinlarin sayisi erkeklerden ¢ok
daha fazladir (Sekil 10). Bélge genelinde okur-ya-
zarlik orani ¢zellikle Erzurum’un glney ilcelerinde
daha dusuktar (Sekil 11).

70.000

60.000

50.000

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000

Mevcut Durum

® ERZURUM
m ERZINCAN
BAYBURT

Erkek
(2008)

Kadin
(2008)

Erkek
(2009)

Sekil 10. Bélgede okuma yazma bilmeyen erkek ve kadin sayilan (TUIK 2010).

L

Kadin
(2010)

Kadin
(2009)

Erkek
(2010)
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TRA1 Duizey 2 Bélge Plan 2011/2013

Tdrkiye’ye paralel olarak, bdlgede okul dncesi egitimde
okullasma orani ve 6gretmen basina disen dgrenci sayisi
her gecen yil artmaktadir. Tablo 7 ve 8'de okul dncesi egi-
time ait bolgesel gostergeler incelenecek olursa bolgenin
Turkiye ortalamasina gére durumunun nispeten iyi oldugu

gorulebilir.

Tablo 7. Okul Oncesi Egitim istatistikleri (TUIK 2009).

Erzurum
Erzincan
Bayburt
TURKIYE

41,55
45,14
59,32
38,55

21
25
23

Tablo 8. Okul Oncesi Ogretimde Okul, Ogretmen Ve Ogrenci Sayisi.

3 2006
<)
T 5 2007
g & 2008
3 2009
o 2010
2006
85 _ 2007
c EV
S g > 2008
287 2009
2010
- 2006
5 L
g3 2007
Sg 2008
2 ¢
& & 2009
: 2010

201
302
537
541
287
168
241
431
574
3.467
6.143
9.357
13.674
13.469

122
108
116
119
86
100
100
143
156
2.496
2.570
2.553
2901
3.238

60
56
53
56
33
38
30
61
65
1.028
1.025
977
1.469
1.189
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Net
Okullasma
Orani (%)

Erkeklerde

K1zlarda
Net
Okullasma
Oram (%)

Toplam Net
Okullasma
Orani (%)

2007
2008
2009
2010
2007
2008
2009
2010
2007
2008
2009
2010

Tablo 9. ilkégretimde Okullasma Oranlan (TUIK 2010).

95,14
93,43
96,45
96,77
90,92
91,75
96,04
96,82
93,08
92,61
96,25
96,80

96,10
96,60
96,76
97,12
95,50
95,88
96,73
96,89
96,25
96,75
97,01
97,21

97,50
96,58
97,20
98,60
9691
96,47
97,51
97,42
97,21
96,53
97,35
98,03

Sekil 11. TRA1 Dizey 2 Bolgesi okur-yazar olmayan kisilerin orani.

Bolgede son yillarda artan kirsal kesimden kent merkezlerine yonelik yogun go¢ nedeniyle ilkogretim okulu
ihtiyact daha cok kent merkezlerinde yogunlassa da ilkdgretimde okullasma orani, Turkiye ortalamasinin
cok fazla altinda yer almamaktadir (Tablo 9).

98,53
96,99
98,47
98,59
96,14
95,97
97,84
98,22
97,37
96,49
98,17
98,41

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
Northeast Anatolia Development Agency




Bolge icerisinde ilce ve kent merkezlerine ve bdlge disina gerceklesen yogun goc sebebiyle ilkdgretimde
dgretmen basina disen 6grenci sayilari ve derslik basina dusen 6grenci sayilari her Ug ilde de Tirkiye or-
talamasinin altindadir (Tablo 10 ve 11). Erzurum/da ilkdgretimde derslik basina disen 6grenci sayisinin en
fazla oldugu ilceler ntfus artisinin fazla oldugu Karagoban (38) ve Tekman (37), go¢ alan Palanddken (36);
Erzincanda ise okul sayisinin nispeten yetersiz oldugu Cayirli (32), Kemaliye (27) ve llic (26) seklindedir (il
Milli Egitim MadarlUkleri 2010).

Tablo 10. ilkégretimde Derslik Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (MEB 2010).

Erzurum 27 18
Erzincan 19 16
Bayburt 16 15
TURKIYE 32 22

Tablo 11. ilkégretim Diizeyinde Okul, Ogretmen Ve Ogrenci Sayis1 (TUIK 2010).

- 2006 1.032 193 121
=2

o 2007 1.001 184 117
£ D

E 2008 985 170 113
50

Q 2009 976 163 113
. 2010 956 161 111
s 2006 5.578 1.596 649
E

] 2007 6.850 1.752 740
0 &

ER 2008 6.683 1.689 689
b

) 2009 7.469 1.806 723
==

= 2010 7.796 1.789 681
S 2006 143.940 31.363 13.108
(]

S 2007 139.342 30.480 12.506
-§ 2 2008 134.964 29.726 11.846
) 2009 139.139 29.142 11.405
E 2010 138.974 28.799 11.146
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Bolge, Erzincan ili disinda ortadgretimde okullasma orani bakimindan Turkiye ortalamasinin altindadir.
Ortadgretimde okullasma orani cinsiyet acisindan incelendiginde, erkek nifusta okullagma oraninin kadin
nufusa gore oldukga yuksek oldugu dikkat cekmektedir. Zorunlu olan ilkégretimden sonra 6zellikle kiz
dgrencilerin toplam okullasma oranlari icindeki paylari hizli bir dtsts géstermektedir. Erzurumda ortadg-
retimde toplam okullasma orani (%52,59); hem erkeklerin, hem bdlgenin, hem de Turkiye'nin okullasma
oraninin ¢ok gerisinde kalmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Ortadgretimde Okullasma Oranlan (TUIK 2010).

2007 51,48 82,01 67,13 61,17

Erkeklerde Net 2008 50,99 82,69 66,11 60,63
Okullagsma Oram (%) 2009 56,30 87,80 72,50 67,55
2010 60,23 90,99 78,81 72,35

2007 35,06 64,70 42,44 55,81

Kizlarda Net 2008 36,42 66,07 42,96 56,30
Okullagma Oram (%) 2009 40,61 71,04 51,92 62,21
2010 44,54 74,31 57,62 66,14

2007 43,50 73,49 55,21 58,56

Toplam Net 2008 43,87 74,47 54,99 58,52
Okullagsma Oram (%) 2009 48,65 79,44 62,60 64,95
2010 52,59 82,68 68,53 69,33

Ortadgretimde hem derslik basina disen 6grenci sayisi hem de 6gretmen basina dlsen dgrenci sayis!
bakimindan boélge Turkiye geneline kiyasla iyi bir durumda gortlmektedir. Ancak, bu durumun yogun
go¢ ve kiz cocuklarin okula génderilmemesi gibi nedenlerle okula giden égrenci sayisinin azligindan
kaynaklandigi sdylenebilir (Tablo 13).

Tablo 13. Ortadgretimde Derslik Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar (MEB 2010).

Erzurum 27 16
Erzincan 23 16
Bayburt 20 18
Tirkiye 33 18
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- TRA1 Duizey 2 Bélge Plan 2011/2013

Bolgede 4 devlet Universitesi bulunmaktadir. Erzincan'da 2006 yilinda Erzincan Universitesive Bayburt'ta
2008 yilinda Bayburt Universitesi kurulmustur. Erzurum'da ise 1957 yilinda Atattrk Universitesi ve
2010 yilinda Erzurum Teknik Universitesi kurulmus olup; Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Arastirma,
Gelistirme ve Yardimlasma Vakfi tarafindan Erzurum Ticaret ve Teknoloji Universitesinin kurulmasi ¢a-
lismalarina baslanmistir. Kokl bir gecmise sahip olan Atatirk Universitesi dgretim elemani ve 6grenci
sayisi bakimindan Tarkiye'nin énemli Gniversiteleri arasinda yer almaktadir. Basta Atattrk Universitesi
olmak Uzere, yeni kurulan ve gelisim streclerini tamamlamaya calisan bdlge Universiteleri bélgede en-
vanter tespiti, yenilikgilik, girisimcilik ve proje hazirlama gibi pek ¢ok konuda oldukga etkin ¢alismakta
ve sahip olduklari 6§renci potansiyeli ile de bulunduklari il ve ilcelere ekonomik ve sosyal canlilik kat-
maktadirlar. Bolge Universitelerine ait zet bilgiler Tablo 14'te verilmistir.

Tablo 14. Bélge Universitelerine Ait Baz1 Bilgiler (TUIK 2010).

Atatiirk Universitesi 1.210 46.655
Erzincan Universitesi 7 3 9 14 7 19 79 161 10.873
Bayburt Universitesi 3 2 2 = 5 3 21 51 3.592

Bolge icerisinde yUksekodgrenim gdren ve goérmus kisi sayisi da vyillar itibariyla artis gdstermektedir.
Yuksekogrenim cagina gelen kisilerin Gniversite sinavlarina hazirlik egitimi almalar nedeniyle bdlgede 6zel
ogretim sektord de oldukga fazla mesafe kat etmistir. Hem bolge Universitelerinde hem de bdlge disinda
yUksekodgrenim goren dgrenciler de bélgenin sosyal ve ekonomik gelismesi agisindan oldukga énemlidir.
Bolgenin ylksekdgretimdeki 6grenci sayisi ile ilgili bazi veriler Tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15. Yiiksekégretim Kurumlarindaki Ogrenci Sayilan (TUIK 2009).

TRA1 45231 25.950 19.281 8.877 5.119 3.758
Erzurum 33713 18.801 14912 6.929 3.883 3.046
Erzincan 8.945 5.493 3.452 1.507 935 572
Bayburt 2.573 1.656 917 441 301 140
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Mevcut Durum n

2.2.2. Yaygin egitim

Yaygin egitimi; halk egitimi, ciraklik egitimi ve uzaktan egitim olarak siniflandirmak mtumkundur. Yaygin
egitim hizmetleri, milli egitim mudurltklerinin yani sira il ve ilcelerde halk egitim merkezleri ve ISKUR mu-
darlUkleri vasritasiyla da yaratilmektedir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi'ndeki yaygin egitim kurumlari arasinda mesleki egitim merkezleri, halk egitim mer-
kezleri, 6zel dershaneler, motorlu tasit strlicU kurslari, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, 6zel etit
egitim merkezleri, dzel yabanci dil ve bilgisayar kurslari ve 6gretilebilir zihinsel engelliler is egitim merkez-
leri sayilabilir. Bolgenin yaygin editimdeki durumu Turkiye ile karsilastirmali olarak Tablo 16da verilmistir.
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- TRA1 Duizey 2 Bélge Plan 2011/2013

Tablo 16. Yaygin Egitim Verileri (TUIK 2010).

Turkiye 13.439 7.062.429 7.009.389 6.959.395 92.976 83.708
TRA1 174 103.099 102.642 102.353 1.115 1174

2008-2009 egitim-ogretim yilinda agilan kurslardan Erzurum'da toplam 60.970 kursiyer, Erzincanda 3.250 kursiyer,
Bayburt'ta ise 8.293 kursiyer yararlanmistir (TRA1 Bolgesi Milli Egitim MudUrldkleri 2010-2014 Stratejik Planlar).

Bolgede yer alan ISKUR Mudrltkleri tarafindan 2010 yili igerisinde diizenlenen isglici yetistirme kurslarina kati-
lim Tablo 17'de belirtildigi gibidir.

Tablo 17. 2010 Yili isgiicii Yetistirme Kurslan (ISKUR 2010 istatistik Yilug Kitabi).

939 12 243

ERZURUM 44
ERZINCAN 4Liy 902 42 951
BAYBURT 27 613 0 0

Bolgede yer alan ISKUR mudurltklerince bolgedeki istihdamin artirilmasi ve isglct piyasasi-
nin nitelikli isgUcU ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla isgUct yetistirme kurslarr ydratilmek-
tedir. Isglicti yetistirme kurslar, istihdam garantili olarak ya da kendi isini kuracaklara yonelik
6zUrld ve hukdmldleri de kapsayacak sekilde acilmaktadir. Grafik tasarim, Oltu tast islemeciligi,
yap! yalitimi, bilgisayar destekli imalat (CNC), cocuk bakicilig, ferforje demir ustaligl, dogalgaz
ic tesisatciligl, hali dokumaciligi, seramik, sihhi tesisatcilik,
web tasarimi, bdro yonetimi ve sekreterlik, bil-
gisayarll muhasebe, garsonluk, ev mefrusati,
ehram dokumaciligi isgucl yetistirme kurslari
kapsaminda agilan kurslardan bazilaridir.

Bolgenin gelecekte glicli olabilecegi sektorler olan ki turizmi, doga ve su spor-
lari turizmi (yamag parasUtd, rafting vb.) gibi konularda halkin bilinglenmesini saglaya-
cak ve bolgeyi iyi bilen yerel rehberler yetistirebilecek kurslarin olmamasi bolgede potan-
siyeli olan turizm tiplerinin gelistirilmesi acisindan olumsuz bir durumdur. Halk egitim mer-
kezlerinin kurs modullerinde de bu konuyla ilgili herhangi bir baslik mevcut degildir. Ayrica
bolgede zaten zayif olan sanayi sektoriinde nitelikli isglcinin de yetersiz olmasi asilmasi
gereken bir diger sorundur. Cnkd bolgenin énemli sanayi kuruluslarinda yeni teknolojilere
gecisle beraber yetismis is glict ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yetismis kalifiye is glict ise bolge
icinde tutulamamaktadir.
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2.3.Saghk

Saglik sektorinin 6nemli gdstergelerinden olan kisi basina disen yatak sayisi Trkiye'de on binde 25,8dir.
Bolge bu agidan degerlendirildiginde 2007 yili kayitlarina gére on bin kisi basina disen hastane yatak sayis
Erzurumda 41,3, Erzincanda 24,6 ve Bayburt'ta 19,6dir. Bu sayilarla iller bazinda Erzurum altinci, Erzincan
kirk birinci ve Bayburt elli yedinci sirada yer almaktadir. Bununla beraber, 2007 yilindan bu yana bdlgede
yapilan yeni yatinmlarla kisi basina disen yatak ve doktor sayilarinin daha da arttigi rahatlikla sdylenebilir.
Tablo 18de goruldugu Uzere, Ug il igerisinde saglik hizmetleri agisindan en gelismis il Erzurumdur. Bolge
genelinin bu parametre acisindan Tlrkiye geneline gore iyi durumda oldudu da sdylenebilir.

Erzurum 3.239 41,3
Erzincan 525 24,6
Bayburt 150 19,6

* Not Milli Savunma Bakanligina ait hastaneleri kapsamaz.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
Northeast Anatolia Development Agency




TRA1 Diizey 2 Bolge Plam 2011/2013

Erzurum Il Saglhk Madurligu 2010 yil kayitlarina gére; Erzurum'da 1 Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, 17
Devlet Hastanesi, 1 Universite Hastanesi, 1 6zel hastane olmak tzere 20 adet yatakli hastane mevcut olup,
bu hastanelerdeki yatak kapasitesi 3.239 kisidir. Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesinin bitirilmis olmasi ve
yatak kapasitesinin de 400den 600'e ¢ikarilmasi, yeni agllmis olan ilge hastaneleri ve helikopter ambulansi-
nin Erzurum'da bolgeye hizmet vermeye baslamasi saglik alanindaki olumlu gelismelerdendir. Bayburt'ta
sadece 1 Devlet Hastanesi bulunmaktadir. Erzincan'da her ilcede birer tane, merkezde 2 tane olmak tzere
toplam 525 yatak kapasiteli 9 Devlet Hastanesi ve 3. Kolordu Komutanligi'na ait 200 yatakli Askeri Hastane
ile Kizilay Tip Merkezi, 1 adet &zel poliklinik ve 1 adet ¢zel diyaliz merkezi hizmet vermektedir. 1991 yilinda
Universite arastirma hastanesi olarak yapimina baslanan daha sonra Saglik Bakanligina devredilen egitim ve
arastirma hastanesi insaati devam etmektedir.

Her t¢ ilde de aile hekimligi sistemi uygulanmakta olup, aile saglik merkezi basina disen niifusa gore iller incelen-
diginde; Bayburt ilinde merkez basina diisen hasta sayisinin en az, Erzurum ilinde ise en fazla oldugu goériiimektedir.

Erzurum saglik hizmetleri bakimindan Dogu Anadolu Bélgesi'nin merkezi konumundadir. Bu ¢zelligi dola-
yisiyla, 6zellikle kent merkezinde olusan insan hareketliligi ekonomik ve sosyal ydonden kente katkilar sag-
lamaktadir. Ayrica Erzurumda hizmete giren Merkezi Hastane Randevu Sistemi (MHRS) ¢agri merkezinin
il istihdamina katkisi da énemli dizeydedir. Blgede saglik sektériine kamu yatirimlarinin yogunlasmasi
ve Erzurumda Saglik Bakanhd tarafindan Saglikta Dontsim Programi kapsaminda yapilmasi planlanan
Kampus Hastaneleri projesinin de hayata ge¢mesi ile beraber katma dederi yUksek tibbi malzeme ve ekip-
manlarin kullanimi da artacaktrr.

Saglik alaninda ilerlemis altyapisi bolgede Erzurum’u iran,
" Gurcistan ve Azerbaycan gibi komsu Ulkelere de
hizmet verebilecek seviyeye getirmistir.

Bolgede jeotermal sifali sularin mevcut olma-

sI bu potansiyelden saglik alaninda yararla-

nilabilecedi sonucunu ortaya ¢ikarmakta-
dr.

Ayrica bolge Turkiye ortalamasinin Us-
tinde bir rakimda bulunmasi ve yaz
mevsiminde serin gecen farkli bir iklime
sahip olmasi nedeniyle biyoklimatik kon-
forun yiksek oldugu alanlar sunabilmekte-
dir. Yaz aylarinda sicaklik stresinden olumsuz
etkilenen 6zellikle yasli ve hastalarin tercih edebi-

J lecedi cevre ve altyapi imkanlarina sahip alanlar bolge

icerisinde mevcuttur.

Kirsal ve kentsel ntfus icinde giderek artan yash ntfusun bakim ve rehabilitasyonunun saglanabilecegi
ortamlarin mevcut olmamasi saglik sektérdnin problemleri arasinda sayilabilir.
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Mevcut Durum

3. KURUMSAL YAPI VE SOSYAL SERMAYE

3.1. Kurumsal Yapi

TRA1 Bolgesinde merkezi kurumlarin tagra teskilati, mulki idare ve bdlge kuruluslarn bigiminde érgttlenmistir. Bu
kapsamda bdlgede 3 valilik ve 30 kaymakamlik merkezden yonetimi temsil ederken merkezi kurumlarin bélge
teskilatlari ise cesitli bakanliklara bagl bolge mudurlikleri (Devlet Su lsleri Bolge Mudurligu, Karayollar Bolge
Mudurligu, Turkiye Istatistik Kurumu, Vakiflar Bolge Midurliigu, Meteoroloji Bélge Midurligi ve Orman Bolge
Madurlidga vb) seklindedir. Bolgede merkezi kuruluslarin bolge teskilatlarinin bulunmasi kurumsal kaltdrin
olusmasi, insan kaynaklar kapasitesinin gliclenmesi ve bdlgenin sorunlari ile ilgilenerek sorumluluk alanlar hak-
kinda gorUs bildirecek insan sayisinin artmasi konusunda son derece énemli bir firsat olarak gérilmektedir. Bununla
beraber, il ya da bolge muddrlUklerinin kurumsal kapasitelerinin ve insan kaynaklarinin yetersizligi bolge acisindan
Onemli bir problemdir. Bélge midurlUkleri Erzurumda yer alan 6zel sektdr kuruluslarinin bunlar bolge disina tasima-
lari ise TRA1 Bolgesi agisindan dnemli bir kayip olarak nitelendirilebilir.

Bolgede yerel yonetim il 6zel idareleri, belediyeler ve kdy yonetimlerinden olusurken, TRA1 Bolgesinde 1665 kdy,
73 belediye ve 3 il 6zel idaresi bulunmaktadir. Bélgedeki belediyelerden 11 blylksehir belediyesi, 3'0 blyUksehir
alt belediyesi, 2'si il belediyesi, 27'si ilce
belediyesi ve 40 belde belediyesidir
(Tablo 19).

Tablo 19. TRA1 Diizey 2 Bolgesi‘'nde Yerel Yonetimler.

Biiyiiksehir iLveilce

Belediyesi Belediyeleri Beldeler  Koyler Bolgede sanayi ve ticaret odalari,

ticaret borsalari, esnaf ve sanatkar-
lar odalari ve cesitli meslek kurulus-
Erzincan = 9 20 535 lari da 6nemli bir yer tutmaktadir.
3 6 168 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne

bagli olarak Erzurum, Erzincan ve

Erzurum 1 20 14 1.042

Bayburt

TRAL ! 32 40 1665 Bayburt illerinde Ticaret ve Sanayi

Odalari; Erzurum ve Erzincan illerin-
de Ticaret Borsalari bolgenin sanayi
4 ve ticaret alanlarinda ve sosyal ba-
kimdan gelismesine dnemli katkilar
_ saglamaktadir. Bununyaninda, Tdrkiye
. -\ - A

Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
binyesinde FErzurum, Erzincan ve
¥ Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
| Birlikleri sirasiyla 42, 11 ve 6 meslek
~ odasl ile bolgede faaliyet gostermek-

L tedir.
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3.2. Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye, bir toplumun kendini organize edebilme, bilgi edinebilme veya Uretebilme ve bu bilgiyi
ekonomik slrece katabilme yetenegidir. Sosyal sermayenin en dnemli unsurlarindan biri olan given,
farkli kurumsal aktorler arasinda koordinasyonun giglendirilmesine katkida bulunmaktadir. Given bu-
yUk 6lctde toplumsal kiltirden ve birbirlerini anlamadan beslenmektedir.

Sosyal sermaye sayesinde, firmalar kisisel dogrudan gérismeler ve yerel bilgi akisi yoluyla daha az birok-
ratik prosedurleri izleme, bilgiyi dlstk maliyetle elde etme, daha iyi isbirligi ve aralarinda glivene dayali
iliskiler kurma avantajlarina kavusabilmektedir.

Sosyal sermaye toplumda meydana gelen etkilesim ve 6grenme slrecleri ile elde edilmektedir. Sosyal
sermayenin gostergeleri arasinda, kurumsal Gyelikler, is islemlerindeki informal aglarin kullanimi, rehber-
lik programlarina katilim, iletisim medyasinin kullanimi, bir okul veya Gniversite agina dahil olma, gondllu
faaliyetler, kurumlara olan glvenin derecesi, diger sirketlerle calisma ve isbirligi yapma istegi ve belli bir
varlida ait olma hissi gibi unsurlar gelmektedir.

Sosyal sermayenin bélgedeki durumuna bakildiginda, bolge kilttrinde dnemli yer tuttugu, ancak mev-
cut kurumsal yapinin ve anlayisin sosyal sermayenin gelismesine ¢ok uygun bir ortam hazirlayamadigi
degerlendiriimektedir. Ozellikle bolgesel kalkinmada énemli rol oynayan yerel aktérler arasinda saglikli
ve glvene dayall gucli bir bilgi aginin kurulamadigi, kamu-6zel sektér, sivil toplum, Universiteler ve
arastirma-gelistirme merkezleri arasinda bilgi ve iyi tecribelerin paylasimi, koordinasyon ve isbirligi alan-
larinda zafiyetlerin oldugu gorilmektedir.
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Sosyal sermaye konusunda TRA1 Dizey 2
Bolgesinin durumu bazi verilere gore de ¢ok iyi
goérinmemektedir. Sosyal sermayenin degerlen-
dirilmesinde énemli bir yeri olan dernek sayilarina
bakildiginda (Tablo 20) Ulke genelinde kurulu ve
faal olan derneklerin ancak %1,29'luk kisminin TRA1
Duzey 2 Bolgesi'nde yer aldigi gortlmektedir.

Belirlenmis bazi degiskenler kullanilarak Ekonomi
ve Dis Politikalar Arastirmalar Merkezi (EDAM) tara-
findan hazirlanan Sosyal Sermaye Endeksine gore
bolge illerinin durumu Tablo 21'de verilmistir.

Tablo 21. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Sosyal
Sermaye Endeksi (EDAM 2009).

Endeks Sirasi 64 56 62
Endeks Degeri 31,7 38,6 339

Tablodan anlasildigi Uzere bolgede sosyal sermaye
olgusu, kolektif calisma gidUsu ve sosyal etkilesim
yeterli dlizeyde degildir.

Bolgede sivil toplum kuruluslarinin sayisinin az ol-
masl, var olanlarin sosyal ve ekonomik kalkinma
amaclarina hizmet etmekte yetersiz kalmasi, bu
amaclari giden derneklerin ise destek bulma ko-
nusunda yonlendirilememesi bolgedeki STK'larin
baslica sorunlari arasinda gelmektedir.

Sosyal sermayenin bir diger dnemli aktort olan &zel
sektdr kuruluglarinin temsilcilerinin ise genelde bir
araya gelmekten kagindiklari, birlikte is yapma ve
ortak hareket etme kultlrine sahip olmadiklari go-
rilen bir diger problemdir. Bunun yaninda bolge
icinden c¢ikan dzel sektor kuruluglarinin kurumsal-
lasma konusunda sikintilarinin oldugu da gorul-
mektedir.

Mevcut Durum

Tablo 20. TRA1 Diizey 2 Bdlgesi Faal Dernek
Sayilan (IB 2011).

Erzurum 696 0,78
Erzincan 303 0,34
Bayburt 150 0,17
TRA1 1,149 1,29
Tarkiye 88,186 100
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4. ERISILEBILIRLIK

4.1. Ulasim

TRAT Duzey 2 Bolgesi gerek Turkiye icerisinde gerekse cevre Ulkeleri de icine alan cografyada sahip oldu-
gu konumu itibariyle ulasimda énemli bir kavsak noktasi durumundadir. Dogu-bati, kuzey-giney eksenli
ulasim akslarina merkezlik eden Erzurum kara, hava ve demiryolu ulasim imkanlarina sahip olup, ulusal ve
uluslararasi tasimacilik sektort agisindan da blytk dneme sahiptir. Bélgenin batidan girisi olan Erzincan,
karayolu, havayolu ve demiryolu ulasim imkanlarinin tamamina sahip olup son yillarda yapilan yatirmlar-
la gliney-kuzey ve dogu-bati yonlU baglantilari icin ulagim altyapisi oldukca glclendirilmistir. Bayburt ili
ise sadece karayolu ulasim imkanina sahip olmasina ragmen konumu nedeniyle tam bir gecit niteliginde

olup Karadeniz ile Dogu Anadolunun baglantisini
kurmaktadir. Tablo 22'de bdlge igerisindeki kara ve
demiryolu uzunluklari verilmektedir.

Tarihi Ipek yolu Uzerinde bulunan bélge ylzyil-
lar boyunca 6nemli bir ticaret merkezi olmustur.
Bolgenin denizyolu ulasimi bulunmasa da kuzey
ve glneyden Ulkemizin énemli ticaret limanlarina
(Trabzon, iskenderun ve Mersin Limanlari) karayolu
ve demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Bélgenin
ana ulasim akslari Sekil 12'de verilmistir.

Tablo 22. TRA1 Bélgesi Kara Ve Demiryolu
Uzunluklar (KGM 2010;

Bayburt 268 =

Erzincan 828 226
Erzurum 1.670 211
TRA1 2.766 437
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Ukrayna

N # Denizyolu Gelisim Ekseni ] _> Demiryolu Gelisim Ekseni

I:I |:> Karayolu Gelisim Ekseni Gegitler

Sekil 12. TRA1 Bolgesi'nin ana baglanti akslar.

Bolgenin erisilebilirliginin ve cografi konumunun sonucu olarak; Erzurum'u merkez alan ve tim bolgeyi tica-
ret ve tasimacilik Gsst haline getirebilecek olan Palanddken Lojistik K&y Projesi uygulama asamasina gelmistir.
Proje sayesinde bolge isletmeleri lojistik esyanin ulusal ve uluslararasi tasimaciligi ve dagitimi ile ilgili tim faali-
yetleri yapabilme imkanina kavusacak ve bolgenin ticaret hacmi ge¢misteki misyonuna uygun olarak artacaktir.
Palanddken Lojistik Kéyld'nin faaliyete gegmesi ile mevcut durumda yaklasik 200.000 ton/yil olan tagima miktari,
437.000 ton/yila gikacaktrr. Lojistik kdyden otomobil, kémar, demir, un, tugla, kiremit, konteynir, seramik, gida
maddesi, su, icecek maddeleri, glbre, askeri tasimalar, yem ve saman tasimasi yapilabilecektir. Bu proje, bdlgede
yillardan beri devam eden gé¢ sorununu ve bolgesel kalkinma farkliliklarinin da ortadan kaldinimasina katki
saglayacaktir. Bunun yaninda, lojistik koyle bolge illerinden komsu Ulkelere ihracatta biyuk artis kaydedilmesi ve
boélgenin uluslararasi ulasimda merkezi konuma gelmesi beklenmektedir. Lojistik Koy Projesinin hayata gecirile-
bilmesi icin gerekli calismalar devam etmektedir.

Bolge, siyasal ve ekonomik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan yeni durumlara (bolge ici yeni sanayi ve yerlesim
merkezleri olusmasi, dogu Ulkelerine olan ulasim gereksiniminin artmasi) ulasim yonUyle yeterince uyum sag-
layamamistir. Bu nedenle ulasim talepleri belirli bir alanda yogunlasamamakta ve bu durum yapilan altyapi ve
hizmet yatinmlarini verimsiz kilmaktadir.
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4.1.1. Karayolu

Bolge, nufus ve ekonomik faaliyetler acgisindan
odak noktalar olan buyudk sehirlere uzak olmasi
yonuyle karayolu ulasimi bakimindan nispeten
dezavantajli bir konumdadir. Bununla beraber, son
zamanlarda saglamlastirilan karayollari ulasim alt-
yapisi nedeniyle bu dezavantajin olumsuz etkileri
kismen de olsa azaltilmaya ¢alisilmistir.

Bolgede karayollarinin durumuna iliskin bazi veri-
ler Tablo 23'te verilmistir. Buna gore, Erzurum si-
1.103 km devlet, 567 km il yolu
bulunmaktadir. il yollarinin 452 km.si asfalt, 32

nirlari icerisinde

km.si toprak, 73 km.si ise gecit vermez yollardan
olusmaktadir. B&IGnmuUs yollar ise 2010 yili sonu
itibariyle 465 km uzunluktadir. Erzincan il sinirlan
icerisinden E-80 karayolu ge¢cmekte olup ilin do-
Ju-bati ydninde baglantisi gl¢lt durumdadir.
Ilin toplam karayolu uzunlugu da 828 km iken bu
yollarinin 347 km.si asfalt, 66 km!si ise stabilize yol

Mevcut Durum

durumundadir. Bayburt ili, sahip oldugu konum
itibariyle Dogu Anadolu’yu Karadeniz Bolgesine
baglayan bir kdpri durumundadir. Il alternatif ula-
sim tipleri bakimindan zayiftir ve sadece karayolu
ulasimi imkanina sahiptir. Bu durum, Bayburt ili
icin karayolu ulasiminin énemini daha da arttir-
maktadir. 1| sinirlart icerisinde 74 km asfalt yol, 4
km. stabilize yol ve 3 km toprak yol olmak Uzere
toplam 81 km yol mevcuttur.

Tablo 23. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Karayolu
Uzunluklar (km; KGM 2010).

Erzurum 1.103

Erzincan 415 413 254
Bayburt 187 81 56
TRA1 1.705 1.061 775
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Bolgede sehirlerarasi karayolu altyapisina onemli
yatirmlar yapilmis olup ulasim konforu arttirilmis-
tir. Ancak sehir ici ulasim konforunda yeterince
ilerleme saglanamamistir. TRAT1 illerinde sehir ici
asfalt yollar sert iklim kosullarina dayanamamakta
ve sirekli yenileme hizmetine ihtiyac duymaktadir.
Bolgede uygulanan KOYDES projesi ile koylerin alt
yap! ihtiyaci blyUk 6l¢tde karsilanmistir.

Bolgenin ticaret ve turizm hacminin arttirilabilme-
si ve bolgede yapilacak sanayi faaliyetlerinin mali-
yetinin minimuma indirilebilmesi amacina hizmet
edebilecek bircok karayolu projesi bulunmaktadir.
Bu projelerden biri, bolgeyi Karadeniz Bolgesine
baglayacak olan Kop Gecidi (Dagi'ne tiinel agciimasi
projesidir. Tinelin yapilmasiyla Karadeniz limanlari
ve Karadeniz Sahil Yolu, bolge tzerinden ran sinir
kapisina baglanmis olacaktir.

Bolgeyi Karadenize baglayacak olan bir diger
dnemli proje ise Ovit Gegidine tinel yapma proje-
sidir. YIl boyu ulasima agik olmayan ancak acik ol-
mas! durumunda ise Dogu Anadolu ile Karadeniz'i
oldukga kisa bir mesafede baglayan Ovit Gecidine
tlnel yapma projesi uzun suredir gtindemdedir.
Proje ile Ayder-Erzurum-Cat-Karliova-Bingdl bag-
lantisi saglanarak Dogu Anadolu Bélgesi ile Glney
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Dogu Anadolu Bolgesi arasindaki i¢ ticaretin gelis-
mesi beklenmektedir. Proje ile gelecek yillarda daha
da artacak olan GAP Bolgesi driinlerinin Rusya,
Ukrayna, Gurcistan gibi Ulkelere karayoluyla ve
Trabzon Limani vasitasiyla ihracati kolaylasacak ve
TRA1 Bolgesi'nin ticaret hacminin artmasina buyuk
katkl saglayacaktir.

Bolgeyi Karadeniz'e baglayacak, ulasilabilirligine ve
dolayisiyla gelismesine katki saglayacak diger tasa-
r projeler ise Tortum Goli (Uzundere) Tuneli, Ispir
Tuneli, ve Soganli Dagi Tuneli projeleridir. Yapilmasi
tasarlanan Erzurum-Bayburt yolu Uzerinde Kop
Tuneli, Erzurum-Artvin yolu Gzerindeki Uzundere
Tuneli ve Erzurum - Rize yolu Gzerindeki Ispir Ttneli
ile karla mUcadele masraflari azalacak, ulasim sartla-
ri kolaylasarak yollar kisalacaktir.

Bolgeden gecerek Karadeniz ve Dodu ve
Guneydogu Anadolu'yu baglayacak olan bir diger
proje ise bitme asamasinda olan Ilic-Kemaliye yol
aginda bulunan Susehri-Erzincan, Refahiye - llic-
Bagistas - Dutluca - Kemaliye yol yapim projesidir.
Bolgenin en &nemli kuzey - gliney akslarindan biri
konumuna gelecek olan glizergah hem Trabzon-
Malatya hem de bolge icinde Erzincan-Kemaliye
baglantisini gliclendirecektir.



4.1.2. Demiryolu

Bolge icerisinde dogu - bati ydnli demiryolu baglanti-
lar mevcuttur. Tam anlamiyla yUksek hizmet kalitesine
sahip olmasa da bolge ici ve disi baglantilar demiryo-
lu ile de saglanmaktadir. Bolge, karayolunda oldugu
gibi demiryolunda da kavsak noktasi olma ozelligine
sahiptir. Ayrica; Iran, Azerbaycan, Gurcistan-Kafkaslar
Bolgesinden Avrupa'ya uzanan bir baglantinin da
dnemlinoktalarindandir. Bolgede Erzurum ve Erzincan
illeri demiryolu baglantisina sahipken, bdlgenin kuzey
kisminda bulunan Bayburt ili demiryolu baglantisina
sahip degildir. Demiryolu uzunluklar Erzurumda 211
km, Erzincanda ise 226 km.dir.

Bolgenin zor topografik sartlari demiryolu aginin
gelistirilmesini engellemektedir. Ayrica mevcut de-
miryolu baglantilarinin eski ve altyapisinin yetersiz
olmasi da bodlgede demiryolu ulasiminin mevcut
sorunlari arasindadir.

Bolge, Kars-Tiflis-Baki demiryolu baglantisi ile
Marmaray Projesinin entegrasyonu sonucunda
Avrupadan Cin'e direkt demiryolu ulasiminin sag-
lanmasi sonucunda, Avrupa ve Asya pazarinda tran-
sit bir alan konumuna gelecektir.

Mevcut Durum

Dogu-bati dogrultusunda goreceli olarak gicli bir
altyaplya sahip olan bdlgenin kuzey-glney yon-
0 demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Kuzey
yonunde Karadeniz ile baglantinin kurulamamas,
kuzey - giney dogrultusunda demiryolu tasimaci-
g1 ile mal ve insanlarin bolgeye ulastirimasini cid-
di dlcude sinirlandirmistir. Bdlgeye en yakin liman
olan Trabzon Limani'nin demiryolu ile TRA1 Bolgesi
Uzerinden Irana baglantisi bulunmamaktadir. Bu
baglantinin saglanabilmesi icin Horasan-Gurbulak-
iran demiryolu projesi dneri olarak bulunmakta-
dir. Kars-Tiflis-Baki ve Horasan-Gurbulak-iran de-
miryolu projelerinin hayata gegirilmesi ile komsu
Glkeler ve Uzak Dogu Ulkeleri Trabzon Limani'na
demiryolu vasitasiyla baglanabilecektir. Buna ek
olarak, ilerleyen dénemde tam kapasiteye ulas-
masl amaclanan GAP kapsaminda Uretilecek tarim
drdnleri icin gtney illerimizdeki limanlarin yetersiz
kalacagl 6ngorilmekte, bu durum alternatif liman
olarak Karadeniz Ulkelerine en yakin konumda olan
Trabzon Limani'ni 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bolgede uygulamasina baslanacak olan Sivas-Erzincan-
Erzurum-Kars hizli tren projesi ile hem seyahat sureleri-
nin kisalmasi hem de ticaretin artmasi saglanacaktr.
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4.1.3. Havayolu

Bolgede, Erzurum ve Erzincanda sivil ve askeri kullanima agik havalimani ve havaalani bulunurken, Bayburt'ta hava-
alani yoktur. Bayburt, havayolu baglantisini siklikla
Erzurum ve Trabzon havalimanlar Gzerinden sagd-
lamaktadir.

Erzurum Havalimani uluslararasi hava baglan-
tisina sahip olup, i¢ ve dis hat ucuslarina agiktir.
Erzurum Havalimani vasitaslyla Ankara, Istanbul,
Izmir, Bursa ve Almanya gibi cesitli noktalara ugus-
lar yapilabilmektedir. Erzincan Havaalani ise sade-
ce i¢ hatlara acik olup, direkt ic hat ugus noktalari
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi sehirlerdir. Erzincan
Havaalanimin dis hatlara agilmasi igin fiziki calisma-
lar devam etmektedir. 2004-2010 yillan arasinda
bolge illerinden (Erzurum ve Erzincan) olan hava
yolu hareketlili§i Tablo 24'te gosterilmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore TRA1 Diizey 2 Bolgesi Hava Yolu Hareketliligi (DHMi 2010).

ERZURUM
i¢ Hat Yolcu Sayisi (Kisi) D1s Hat Yolcu Sayisi (Kisi)

Gelen Giden Toplam Gelen Giden Toplam
2004 91.696 106.983 198.679 8.747 10.558 19.305
2005 132.618 145.543 278.161 13116 12.474 25.590
2006 215.294 213.287 428581 11.809 12.623 24432
2007 288.033 279.736 567.769 12.262 11.074 23.336
2008 253.276 248.778 502.054 13671 11.873 25.544
2009 294.051 289.738 583.789 8.055 7.173 15.228
2010 749.999 749.999 15.083 15.083

ERZINCAN
i Hat Yolcu Sayis1 (Kisi) D1s Hat Yolcu Sayis1 (Kisi)

Gelen Giden Toplam Gelen Giden Toplam
2004 5.228 5.025 10.253 0 0 0
2005 10.529 10.568 21.097 0 0 0
2006 20.669 20.657 41.326 0 0 0
2007 32946 31.735 64.681 0 0 0
2008 45.507 46.033 91.540 0 0 0
2009 60.838 66.192 127.030 0 0 0
2010 130.892 130.892 0 0 0
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Mevcut Durum

4.2. Haberlesme

Bolgede haberlesme altyapisinin ge¢mis yillara oranla daha iyi seviyede oldugu ifade edilebilir.
Haberlesme alt yapisinin gelistiriimesinde ve bakim-onarim islerinde bélgede hakim olan sert iklim ko-
sullarinin ve engebeli arazinin etkisi buylktdr. Bu durum bdélgede haberlesme altyapi maliyetinin yik-
sek olmasina sebep olmustur. Haberlesmenin en énemli enstrimanlarindan olan telefonla iletisim, Tark
Telekomun &zellestirilmesi ve GSM operatdrlerinin servis aglarini genisletmesi sonucu son 10 yilda hizla
ilerlemistir. Son yillarda 6zel sektdrin de yatirimlariyla iletisim imkanlar bdlgede her noktaya ulastiriimis-
tir. Bolgenin ozellikle telefon iletisiminde Glkenin diger bolgelerine kiyasla geri durumda olmadigi orta-
dadir. Ancak kiguk yerlesim yerlerinde yeterli seviyede kapsama alani saglanamamistir. Bélge internet
altyapisi yonUyle de iyi seviyededir. Bunun yaninda, gerek internet servisi kalitesi gerekse kiicuk yerlesim
yerlerine yuiksek hizda internet imkani saglama konusunda bazi problemler yasanmaktadir. Uctinci nesil
mobil haberlesme sisteminin devreye girmesiyle internet arzina yeni bir alternatif getirilmistir.
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5. EKONOMIK YAPI

5.1. Temel Ekonomik Gaostergeler

TRAT Duzey 2 Bolgesinin temel ekonomik gostergelerinin Turkiye geneli ile kiyaslamali olarak verildigi
Tablo 25%e gore bodlgenin toplam isglcl sayisi 378 bin kisidir.

Bolge, Turkiye'deki toplam istihdamin 9%1,5'ini karsilamakta olup, 26 Duzey 2 Bolgesi icerisinde TR 82
(Kastamonu, Cankiri, Sinop) ve TRA2 (Agr, Kars, Igdir, Ardahan) Bolgelerinden sonra istihdam rakaminin en
dusuk oldugu 3. bolgedir. Bolgedeki istihdamin %47'si 15-24 yas arasi kisilerden olusmaktadir (TUIK 2010).

2007 yilinda lise alti dizeyinde egitim almis kisiler, bdlgedeki isglicinin %55'ini olustururken bu oran 2010
yilinda %63%e cikmustir. Turkiye'deki isglctnin %59'unun, bdlgedeki isglctnin ise %63'Unun lise alti dU-
zeyinde egitim almis olmasi, Turkiye ve bélgedeki isglctinin niteliginin olduk¢a distk oldugunu goster-
mektedir (TUIK 2010).

Bolge ve Turkiye genelinde isglict ve istihdamin cinsiyete gore dagiimi (15 yas ve Uzeri) Tablo 26'da veril-
mistir. TUrkiye'deki istihdamin %28'ini kadinlar olustururken bédlgede bu oran %33'tUr. Kadinlarin ise %83'U
tarim sektérlinde ¢alismaktadir. Bolgedeki istihdamin %36'si cretsiz aile iscisi olarak ¢alismakta olup, bun-
larin da %96's tarim sektorinde calismaktadir. Ucretsiz aile iscisi olarak calisanlarin %69'u tarim sektorinde
calisan kadinlardan olusmaktadir. Tirkiye'de Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarin oraninin en ytksek
oldugu bolge TRA1 Duzey 2 Bolgesidir (TUIK 2010).




Mevcut Durum n

Tablo 25. TRA1 Diizey 2 Bolgesi isgiicii Durumu (TUIK 2010).

2007 2008 2009 2010

TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1 TR TRA1
Sivil Nfus (Bin Kisi) 70.586 1075 71517 1061 72561 1062 73.722 1.068
Kurumsal Olmayan
Galisma Cagindaki 49994 712 50.772 713 51.686 722 52541 716
Nifus (Bin Kisi)
Isglict (Bin Kisi) 23114 317 23805 368 24748 376  25.641 378
istihdam (Bin Kisi) 20.738 299 21194 345 21277 348 22594 354
Issiz (Bin Kisi) 2.377 18 2.611 23 3.471 29 3.046 24

isgliciine Dahil Olmayan
Nufus (Bin Kisi)

Isgiictine Katilma
Oran1 (%)

istihdam Orani (% ) 41,5 419 41,7 48,4 41,2 48,1 43,0 49,5

26879 396 26967 345 26938 346 26901 338

46,2 L4 46,9 51,6 47,9 52,1 48,8 52,8

Issizlik Oran (% ) 10,3 5,7 11,0 6,3 14,0 7.7 11,9 6,2
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Tablo 26. 15 Yas Ve Uzeri isgiicii Ve istihdamin Cinsiyete Gore Dagilim (TUIK 2010).

Erkek  17.098 236 17.476 251 17.898 254 18257 255
Kadin 6.016 80 6.329 117 6.851 123 7.383 123
Erkek 15382 221 15598 232 15406 229 16.170 235
Kadin 5.356 78 5.595 113 5871 118  6.425 119

isgict (Bin Kisi)

istihdam (Bin Kisi)

Bolgedeki isglcinin %49'u 15-34
yas arasi kisilerden olusmaktadir. Bu
oran Turkiye ortalamasi ile uyum-
ludur. Bolgede isglcine dahil ol-
mayan ndfusun %50'si kadin (ev
hanimi) iken %15'i 6zUrld, yash veya
hasta olup calisamaz haldedir (TUIK
2010).

Bolgedeki kadin isglicinin sadece
%10'u yUksek ogretim dizeyinde
egitim almis kisilerden olusurken
%64'0 ise lise altl dlzeyinde egitim
almis kisilerden olusmaktadir (TUIK
2010). Tarkiye ve bolgedeki kadin
isglclnUn egitim duzeyinin distk
olmasi kadinlarin isgtctne katiima

oraninin dustk olmasinin nedenle-
rinden biridir.

2007 yilinda bdlgedeki toplam isginiin %25'ini kadinlar olustururken bu oran 2010 yilinda %32'ye ¢ik-
mistir. Bélgede istihdam edilen kadinlarin %82'si, erkeklerin ise %43'0 tarim sektérinde calismaktadir.
Hizmetler sektoriinde ¢alisan kadinlarin orani %16, erkeklerin oraniise %45,5'tir. Bolge, Dizey 2 Bolgeleri
arasinda tarim sektoriinde calisan kadin oraninin en ytksek oldugu ikinci bélgedir (TUIK 2010).

Bolge TR0 Diizey 2 Bolgesi'nden (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, GUmUshane) sonra issizlik orani-
nin en distk oldugu ikinci bélgedir. Bolgede 2007 yilinda %5,7 olan issizlik orani 2008 yilinda %6,3, 2009
yilinda %7,7, 2010 yilinda ise %6,2 olarak gerceklesmistir (TUIK 2010).

Bolgedekiissizlerin editim durumuna bakildiginda; %50'sinin lise alti dlizeyinde %29'unun lise ve dengi
meslek okulu dizeyinde, %12,5'inin ylksek 6gretim dlzeyinde egitim alan, %4'Undn ise okuma yazma
bilmeyen kisilerden olustugu gérilmektedir (TUIK 2010).
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Mevcut Durum

Bolgede istihdamin sektdrel dagihimi Tablo 27'de verilmistir. Bolgede toplam istihdamin %56'si tarim,
%36's1 hizmetler, %8'i ise sanayi sektériinde oldugu gorilmektedir. Tablodan da anlasilacagi Gzere; TRA1
Diizey 2 Bolgesi tarimsal agirlikli bir ekonomik yapiya sahiptir.

Tablo 27. istihdamin Sektérel Dagilim (TUIK 2010).

44 174 50 188 54 200 56

Tarnm 133
Sanayi 30 10 32 9 29 8 28 8
Hizmetler 136 45 139 40 131 38 126 36

TRA2 (Agn, Kars, 1§dir, Ardahan), TR0 (Trabzon, Ordy,
Giresun, Rize, Artvin, GUmUshane) ve TR 82 (Kastamonu,
Gankir, Sinop) Bolgeleri bolgenin sektorel istihdam ya-
pisi ile en fazla benzerlik gosteren bolgelerdir. Bu (¢
bolgede tarmin istihdam icerisindeki pay %50'nin Uize-
rindedir. Ayrica, bu bolgeler tarm sektdrinde calisan
kadin oraninin en yUksek oldugu bolgelerdir.

2007-2009 vyillar arasinda bdlgede tanm istihdami
(%41) 55 bin kisi artarken tarim dis istihdam 6 bin kisi
azalmistir. 2010 yiliitibariyle bolgedekiistihdamin %36
(cretsiz aile iscisi olarak calisirken, %29'u isveren ve ken-
di hesabing, %35 ise Ucretli, maasl ve yevmiyeli olarak
calismaktadir. Tanmdaki istindam artisinin nedenleri ara-
sinda gosterilen gelir, geng niifus ve Ucretli ¢alisan sayisi
artislar bélgede gortilmezken (Tablo 28), tarimdan elde
edilen gelirde dusUsler gézlenmektedir. Tarim sektdrin-
de calisan nUfus miktarinin artmasi bdlgede kisi basina
dusen gelirin azaldigi sonucunu vermektedir.

Tablo 28. TRA1 Diizey 2 Bélgesi'nde Tarim istihdam, Gelir Ve Niifusun 2007 ile 2009 Arasi Degisimi
(BETAM 2010).

Tarm Tahil Meyve Tarim

Tarim Tarim s - Geng Geng g

P t istihdami  istihdami L) il £l Nifusta Nifusta i
arametre Istihdam Alanda  Alanda Degisim

41,4 55 -3,6 -5,4 14 -1,7 -5356 -33,8

* Geng niifus 15-29 yas arasi olarak alinmistir. [Tarimda gelir] = [Urin] X[ fiyat]. Fiyatlar enflasyondan arindirnlmistir.
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Bolgede istihdamin %60'nI lise alti dizeyinde, %19'unu lise ve dengi okullar dlizeyinde, %12'sini ise
ylUksek 6gretim dlzeyinde egitim almis kisiler ve %9'unu ise okuryazar olmayan kisiler olusturmaktadir.
istihdam edilenlerin %60'nin lise alti diizeyinde olmasi, Ucretsiz aile iscisi olarak calisanlarin oraninin
Turkiye geneline gore yiksek olmasi, istihdamin tarimsal agilikli olmasi bélgede kayitdisiligin yiksek
olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Bolgede tarim sektorinin adirhd gbéz dntne alindiginda gizli issizlikle birlikte kayitdisilik son derece yiik-
sektir. Bolge, 26 Dizey 2 Bolgesi icerisinde TRA2, TRB2 ve TR0 Bolgelerinden sonra kayit disiligin en ytksek
oldugu dordinct boélgedir. 2007-2010 yillar arasinda tarimda istihdam edilenlerin tamamina yakini 10 ki-
siden az ¢alisana sahip isletmelerde ¢alismaktadir. 2007 yilinda %57,5 olan kayitdisilik, 2008 ve 2009 yilinda
%60, 2010 yilinda ise %63 olarak gerceklesmistir. Eksik istihdamin (gizli issizlik) nedeni ise, bolgede Uretim
faktorleri arasinda yer alan sermaye ve mutesebbisin az olmasidir (Tablo 29).

Tablo 29. Bélgede istihdamn Yapisi (TUIK 2010).

Kayitl (%) 7.5
Kayitsiz (%)




Mevcut Durum

16.07.2009 - 31.10.2010 tarihleri arasinda enerji, imalat, madencilik, hizmetler ve tarim sektodrlerinde dizen-
lenen yeni tesvik belgeleriile bolgede istihdamin (Erzurum'da 1.521, Erzincan'da 1.131 ve Bayburt'ta 94 kisi
olmak Uzere) 2.746 kisi arttinlmasi hedeflenmistir (Tablo 30).

Tablo 30. Tesvik Belgesi Kapsamindaki Sabit Yatirim Ve istihdamin illere Ve Sektorlere Gore Dagilim

(Hazine Miistesarlig1 2010).

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
Yatinm Sabit . Yatinm Sabit Yatinm  Sabit
Tesvik Istihdam  Tesvik Istihdam Tesvik Yatinm Istihdam
. Yatinm . . . Yatirnm . . . A . .
Belgesi (BinTL) (Kisi) Belgesi (BinTL) (Kisi) Belgesi (Bin (Kisi)
(Adet) (Adet) (Adet) TL)
Enerji 6 27.843 109 1 7.251 35 1 4,993 47
Hizmetler 12 141.550 155 10 22.840 154 1 - 0
imalat 23 411814 780 12 36.752 318 2 1914 37
Madencilik 6 148.400 85 8 19.000 279 0 34.408 10
Tarim 7 94.889 392 2 31.533 345 1 1.393 0
Toplam 54 824.496 1.521 33 117.376 1.131 5 42.708 94

Erzurum icin dizenlenen tesvik belgelerinin 37'si bdlgesel, 17'si ise genel niteliklidir. Blytk 6lcekli yatirm
tesvik belgesi Erzurum icin dtzenlenmemistir. 2010 yili Ocak-Ekim déneminde, Erzurumda genel tesvik
kapsaminda toplam 13 tesvik belgesi dizenlenmistir. Bu belgelerin; 17 istihrag ve isleme (madencilik), 1'
gida ve icgki, 11 pismis kil ve ¢cimento geregleri (imalat), 5 enerji (enerji) ve 51 belediye-altyapi hizmetleri
(hizmetler) seklindedir. Bélgesel tesvik sistemi baglaminda, 7'si hayvancilik (tarim), 3G istihrag ve isleme
(madencilik), 87 gida ve icki, 1 makine imalati, 3'0 diger (imalat), 5'i turizm, 11 ticaret ve depolama ve 1'i
saglik (hizmetler) alt sektorleri olmak Uzere 29 adet tesvik belgesi dizenlenmistir. Erzincan i¢in dlizenlenen
tesvik belgelerinin 23'G bolgesel, 10'u genel nitelikte olup, blytk 6lcekliyatirim tesvik belgesi dizenlenme-
mistir. 2010 yili Ocak-Ekim déneminde genel tesvik kapsaminda ilde toplam 9 tesvik belgesi dlizenlenmis
olup bunlardan 117 gida ve icki, 11 orman Grlnleri (imalat), 1'i enerji (enerji), 2'si ticaret ve depolama ve
4’0 belediye-altyapl hizmetleri (hizmetler) seklindedir. Bolgesel tesvik sistemi baglaminda 2'si hayvancilik
(tarim), 4'U istihrac ve isleme (madencilik), 3'G gida ve icki 1 elektronik, 3'G diger (imalat), 1'i ticaret ve
depolama (hizmetler) alt sektorleri olmak Uzere toplam 14 adet tesvik belgesi dlizenlenmistir. Bayburt icin
dizenlenen tesvik belgelerinin 2'si bdlgesel, 3'U genel nitelikte olup blytk dlcekli yatirm tesvik belgesi
dUzenlenmemistir. 2010 yili Ocak-Ekim déneminde genel tesvik kapsaminda ilde toplam 3 tesvik belgesi
dlzenlenmis olup bunlardan 1'i pismis kil ve ¢cimento gerecleri (imalat), 1'i enerji (enerji) ve 1'i belediye-
altyapi hizmetleri (hizmetler) seklindedir. Bdlgesel tesvik kapsaminda ise sadece dokuma ve giyim (imalat)
alt sektoriinde 1 tesvik belgesi dlizenlenmistir.
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Bolgede bir dnceki yilin Aralik ayina gére; 2008 yilinda
9712, 2009 yilinda %4,5 olan enflasyon oranlari, 2010
yilinda %8e ¢ikmistir. 2010 yilinda fiyatlar, ana harcama
gruplart dagiiminda %26k paya sahip olan gida ve al-
kolstiziceceklerde %11, %28'lik paya sahip konut ve kira
harcamalarinda ise %9 oraninda artmistir (Tablo 31).

2004 yili itibariyle bolgedeki tarim, sanayi ve hizmet-
ler sektorlerinin GSKD (Gayrisafi Katma Deger) iceri-

Tablo 31. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tiiketici

Fiyatlarn Endeksi (TUFE; TUIK 2010).

Genel Endeks (2003=100)

2007 2008 2009 2010

1453 162,7 170,18 184,08

sindeki paylari sirasiyla; %23,5, %17,5, %59dur. 2008
yilinda ise tarim (%16,8) ve sanayi (%16,9) sektorle-
rinin GSKD icerisindeki paylar diserken hizmetler
sektdérinlin payr (%66,4) artmistir. 2004 yilinda 4,7
milyar TL olan toplam GSKD rakami 2008 yilinda 7,5
milyar TL olarak gerceklesmistir (Tablo 32).

Bolge; 2004 yilinda Turkiyedeki GSKD'nin %1'ini
olustururken bu oran 2008 yilinda %0,9'a gerilemis-
tir. Bolgesel GSKD rakamlarinin blyUkligu agisin-
dan; 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde 2004 yilinda 24.
sirada olan bolge, 2008 yilinda yine 24. sirada yer
almaktadir.

Kisi Bagi GSKD rakamlari agisindan bolge, 2004 yi-
linda 4.260 TL ile 21. sirada yer almakta iken 2008
yilinda 7.071 TL ile yine 21. sirada yer almaktadir.

Tablo 32. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Cari Fiyatlarla GSKD Rakamlan (TUIK 2010).

2004 2005
(M.:_lLy)on % (M.:_lLy)on %
Tanm 1111 23,5 1116 219
Sanayi 830 17,5 868 17
Hizmetler 2.793 59 3.107 61
Toplam 4734 100 5.091 100

2006 2007 2008
(M.:_lLy)on % (M.:_lLy)on % (M.:_lLy)on %
1.120 18,9 1.159 17,5 1.268 16,8
996 16,8 1.086 16,4 1274 16,9
3811 643 4390 66,2 5.015 66,4
5.927 100 6.635 100 7.557 100




5.2. Bélgedeki kamu yatirrmlari

2009 yili itibariyle Turkiye genelinde 27 milyar 458 milyon TL kamu yatinm harcamasi yapilmistir. Kamu yatirm
harcamalarinin en fazla yapildigi ilk 6 il sirasiyla istanbul (3,5 milyar TL), Ankara (1,2 milyar TL), Sanlurfa (540 milyon
TL), Antalya (495 milyon TL), izmir (490 milyon TL) ve Artvindir (460 milyon TL). Bolgedeki iller bakimindan sirala-
maya bakacak olursak; Erzurum ili 192 milyon TL ile 21., Erzincan ili 64 milyon TL ile 53, Bayburt ili ise 10 milyon

TLile 81. sirada yer almaktadir. Tirkiye ve TRA1 Bdlgesinde kamu yatirimlarinin yillara gére seyri Sekil 13 ve 14'te
verilmistir.

Kamu Yatirimlari (Tarkiye: 1999-2010)

40
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—— Kamu Yatirimlari
Sekil 13. Cari fiyatlarla Tirkiye'deki kamu yatinmlar (DPT 2010).

Kamu Yatirimlari (TRA1: 1999 - 2010)
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Sekil 14. Cari fiyatlarla TRA1 Dizey 2 Bolgesi kamu yatirnimlar (DPT 2010).
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2010 yili itibariyle Turkiye genelinde 33 milyar 832 milyon TL kamu yatinm harcamasi yapilmistir. Kamu yatirm
harcamalarinin en fazla yapildigi ilk 6 il sirasiyla Istanbul (4 milyar TL), Ankara (1,3 milyar TL), Artvin (590 milyon
TL), Sanhurfa (590 milyon TL), Diyarbakir (470 milyon TL) ve Izmirdir (457 milyon TL). Erzurum ili 337 milyon TL
ile 12, Erzincan ili 118 milyon TL ile 44., Bayburt ili ise 24 milyon TL ile son sirada yer almaktadir. Bélgede kamu
yatinmlarinin dagilimina bakildiginda, en fazla kamu yatirmmilarinin yapildidi yil olarak 2010 yil gértlmektedir. Bu
yil igerisinde 480 milyon 218 bin TL kamu yatinm harcamasi yapilmistir. Yillar itibariyle bolge icerisinde en fazla
kamu yatirnm harcamasi yapilan il Erzurum olup, bu ili sirastyla Erzincan ve Bayburt illeri iziemektedir (Sekil 15).

600 -
500 A
400 -
300 A

Illlllll
0__-|-|.IIIIIIIII

Milyon TL

200

Kamu Yatirimlari (TRA1: 1999 - 2010)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m ERZURUM ® ERZINCAN m BAYBURT

Sekil 15. TRA1 Dizey 2 Bolgesi illerinin cari fiyatlarla kamu yatinmlan (DPT 2010).

Yillar itibariyle Erzurum ilinde kamu yatirimlarinin sektorel dagiimina bakildiginda ilk Gg¢ sektor sirasiyla;
egitim, saglk ve tarim sektorleridir (Sekil 16).
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SAGLIK
EGITIM
KONUT
= TURIZM

ULASTIRMA-HABERLESME
ENERJI
m I - IMALAT
1 | I I
|
i E = B I

O S MNP DD P> SHS PO
O F T NPT S NP S SFSSN
I P R S M S M

MADENCILIK
TARIM

Sekil 16. Erzurum’da cari fiyatlarla kamu yatinmlarinin sektorel dagilimi (DPT 2010).
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Yillar itibariyle Erzincan ilinde kamu yatirimlarinin sektérel dagilimi agisindan; ulastirma-haberlesme,
egitim ve tanim sektorleriilk Gg sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 17).

Milyon TL

Yillar itibariyle Bayburt ilinde kamu yatirmlarinin sektorel dagihimina bakildiginda ilk tg¢ sektor olarak;

Kamu Yatinmlarinin Sektorel Dagilimi (Erzincan: 1999 - 2010)
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Sekil 17. Erzincan ilinde cari fiyatlarla kamu yatirnimlarninmin sektérel dagilimi (DPT 2010).
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egitim, tarim ve ulastirma-haberlesme sektdrleri dne ¢ikmaktadir (Sekil 18).

Milyon TL

Kamu Yatirnimlarinin Sektérel Dagilimi (Bayburt: 1999 - 2010)
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Sekil 18. Bayburt ilinde cari fiyatlarla kamu yatirimlarimin sektorel dagiimi (DPT).
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TRA1 Duizey 2 Bélge Plan 2011/2013

2009 yili itibariyle TUrkiye genelinde yapilan toplam kamu yatirim harcamasi kapsaminda, Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinin toplam kamu yatirmlarindan aldiklari paylar sirasiyla; %7, %2 ve %0,3't0r. 2010 yili iceri-
sinde ise bu oranlar yine ayniiller icin %10, %4 ve %1 seklinde gerceklesmistir (Tablo 33).

Tablo 33. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri Cari Fiyatlarla Kamu Yatirimlar (DPT 2010).

1999 19.543 6.448 2.958 28.949
2000 34814 10.624 785 46.223
2001 59.938 8.379 2.078 70.395
2002 122714 9.440 2927 135.081
2003 135.310 6.339 2.027 143.676
2004 106.453 22971 2134 131.558
2005 153.266 26.751 5.004 185.021
2006 167.935 24.788 2.146 194.869
2007 204.986 28.672 5.653 239.311
2008 152.315 69.290 4.824 226.429
2009 192.428 64.364 10.588 267.380
2010 337.293 118.886 24,039 480.218
Toplam 1.686.995 396.952 65.163 2.149.110
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Mevcut Durum

6. BOLGENIN SOSYO-EKONOMIiK GELiSMIiSLiGi VE REKABETCILiGi

6.1. Bolgenin Rekabetcilik Endeksi

Rekabetcilik kavrami, Glkemizde 2000'li yillardan itibaren énem kazanmis bir kavramdir. Bilhassa bolge-
sel gelisme kavraminin &n plana ¢iktigr ve artik rekabetci bolgelerin birbiriyle yanstig bir dinyada Ulke-
mizde de bu ydnde ¢alismalar hiz kazanmustir. Bu kapsamda, 2007 yilindan itibaren Uluslararasi Rekabet
Arastirmalar Kurumu (URAK) tarafindan Turkiye llerarasi Rekabetcilik Endeksi olusturulmaya baslanmistir.
Bu endekste illerin dort farkli baslikta rekabetcilik konumlari karsilastiriimistir. Bu basliklar;

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi

Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Endeksi

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi
- Erisilebilirlik Endeksi

ikincisi yayinlanan Tirkiye illerarasi Rekabetcilik Endeksi sonuclarina gére; 2007 yili ile kiyasla 7 ilin konumu
degismezken, 39 il siralamada artis kaydetmis, 35 il ise siralamada dismuUs yasamistir. Bu sonuglara gore,
Istanbul Turkiye'nin en rekabetci ili konumunda bulunurken listenin son sirasinda ise bir dnceki yila gére 5
sira gerileyen GUmuUshane bulunmaktadir. TRAT Dizey 2 Bolgesi'nin rekabetcilik durumu Tablo 34'te veril-
mistir.

Tablo 34. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri Karsilastirmali Rekabetcilik Endeksi Sonuclari (URAK 2010).

- Ezurum Erzinan  Bayburt
----------
Beseri Sermaye
ve Yagam
Kalitesi Endeksi
Siralamasi

20 18 2 40 50 -10 54 55 =1

Markalagma

Becerisi ve

Yenilikgilik 40 4L, -4 68 65 3 79 80 -1
Endeksi

Siralamasi

Ticaret Becerisi

ve Uretim

Potansiyeli 14 46 -32 66 77 -11 80 76 4
Endeksi

Siralamasi

Erisilebilirlik

Endeksi 43 4L -1 31 29 2 76 77 -1
Siralamasi

Tdrkiye'de Genel
Endeks Sirast
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Bir onceki ddneme godre 35. siradan 34. siraya ylkselen Erzurum ilinin bu yikselisindeki en buyuk pay, Beseri
Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeks'indeki artistir. Bu kategoride daha &nce 20. sirada yer alan Erzurum, 2008-
2009 déneminde iki sira yikselmis ve 18. siraya yerlesmistir (Tablo 35).

Erzincan'in avantajli oldugu 6zelligi ulasilabilirligi olsa da, il ayni basariyi diger kategorilerde gdstereme-
mektedir. Bilhassa Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Endeksi'nde ¢cok gerilerde kalmaktadir. Basta Ticaret
Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi'nde gorilen biyik gerileme ve Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi
ile Erisilebilirlik Endeksleri'nin siralamalarinda énceki yillara gore dists kaydedilmis olmasi, Illeraras
Rekabetcilik Endeksi 2008-2009 sonuglarinda Erzincan'in 7 sira gerileyerek 49. siraya yerlesmesine sebep
olmustur (URAK 2010).

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi haricinde diger (c alt endeksin siralamalarinda goriilen geri-
lemelere paralel olarak Bayburt'un Illerarasi Rekabetcilik Endeksi'nde sirasi gerilemistir. Endekste 2008 yilin-
da 77. sirada bulunan Bayburt 2009 yilinda bir sira gerileyerek 78. olmustur (URAK 2010).

Tablo 35. TRA1 Bolgesi Rekabetcilik Endeksi Listesi (URAK 2010).

2007 Sirasi 2008/09 Sirasi Degisim
Erzurum 35 34 +1
Erzincan 42 49 -7
Bayburt 77 78 -1
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6.2. Marka-Patent-Faydali Model

Turk Patent Enstitdsu verilerine gore 2004-2010 yillar arasinda bdlgeden toplam 1.315 marka basvurusu
yapilmistir. Bu basvurularin %69'u Erzurum, %28 Erzincan ve %3'U ise Bayburt ilindendir. Bdlgeden yapilan
marka bagvurularinin yaklasik yarisi tescil edilmistir (Tablo 36).

Tablo 36. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri Marka Bagvuru Ve Tescil Sayilan.

Basvuru
Erzurum
Tescil 29 37 66 104 76 90 57 459
: Basvuru 9 78 74 55 37 47 65 365
Erzincan -
Tescil 10 10 33 4Lt 25 23 21 166
Basvuru 5 4 10 7 10 2 5 43
Bayburt i
Tescil 0 2 4 2 4 7 1 20
TRAL Basvuru 67 197 251 213 176 187 224 1.315
Tescil 39 49 103 150 105 120 79 645
Tiirk Basvuru 38.491 48917 54712 58596 60597 59.838 73.142 39.4293
Urkiye
y Tescil 18865 26933 34509 40.705 35543 41.414 32397 230.366

Bolgede sadece Erzurum ilinden patent basvurusu yapilimis olup, 2004-2010 yillari arasinda bagvurusu ya-
pilan 44 patentin 3 tanesi tescil edilmistir. Erzurum; 2010 yilinda patent basvurusu sayisi bakimindan 81 il
icerisinde 21. sirada yer almaktadir (Tablo 37).

Tablo 37. TRA1 Diizey 2 Bélgesi illeri Patent Basvuru Ve Tescil Sayilar.

Basvuru 1 1 0 7
Erzurum
Tescil 1 0 0 0 0 1 1 3
: Basvuru 0 0 0 0 0 0 0 0
Erzincan -
Tescil 0 0 0 0 0 0 0 0
Basvuru 0 0 0 0 0 0 0 0
Bayburt :
Tescil 0 0 0] 0 0 0 0 0
Basvuru 1 1 0 12 7 12 11 L
TRA1 -
Tescil 1 0 0 0 0 1 1 3
Tiirki Basvuru 738 960 1.099 1844 2268 2588 3250 12747
Urkiye
y Tescil 68 94 122 317 337 456 642 2036
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Bdlgede 2004-2010 yillari arasinda basvurusu yapilan 28 faydali modelin 11 tanesi tescil edilmistir. Tescil edilen
faydali modellerin 6 tanesi Erzurum, 4 tanesi Erzincan ve 1 tanesi de Bayburt iline aittir. 2010 yilinda faydali
model basvurusu bakimindan Erzurum 81 il ierisinde 20. sirada yer almaktadir (Tablo 38).

Tablo 38. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri Faydali Model Basvuru Ve Tescil Sayilari.

2004 0 1 0 0 0 0 0 1 1.477 677
2005 0 0 0 0 0 0 0 0 1.884 963
2006 1 0 0 0 0 0 1 0 2.423 1.659
2007 3 1 1 0 0 0 4 1 2968  2.146
2008 2 1 1 1 1 0 4 2 2.942 1.833
2009 6 1 2 1 0 1 8 3 2842 2151
2010 11 2 0 2 0 0 11 4 2994 2022
Toplam 23 6 4 4 1 1 28 11 17.530 11.451
6.3. Sirketlesme

TOBB ticari sicil verilerine gore; bélgede 2010 yilinin ilk yedi ayinda 200 sirket, 56 kooperatif, 196 gercek
kisi ticari isletmesinin faaliyete gectigi, ddnem icinde 39 sirketin ve 64 kooperatifin tasfiye islemi gor-
dagu, 18 sirket, 25 kooperatif ve 270 gercek kisi isletmesinin de faaliyetini noktaladigi gorilmektedir.
2009'un ayni déneminde ise 154 sirket, 36 kooperatif ve 187 gercek kisi isletmesi acilmis, 22 sirket, 53
kooperatif tasfiye edilmis, 25 sirket, 25 kooperatif ve 305 gercek kisi isletmesi ise kapanmistir (Tablo 39).

Bolgenin 2010 yili on bir aylik bazda Ulke toplamindaki payi; agilan sirketlerde %0,60, kooperatifte %4,78,
acilan gercek kisi isletmesi sayisinda %0,57, tasfiye edilen sirket sayisinda %0,41, tasfiye edilen kooperatif
sayisinda %3,8, kapanan sirket sayisinda %0,27, kapanan kooperatif sayisinda %2,32 ve kapanan gercek
kisi ticari isletme sayisinda ise %1,12 olarak tespit edilmistir.

Bolgede, 2009 yili Ocak-Kasim donemine gore 2010 yilinin ayni déneminde acilan sirket sayisi %25, agi-
lan kooperatif sayisi %44,7, tasfiye edilen sirket sayisi %54,05, tasfiye edilen kooperatif sayisi ise %35,06
oraninda artmistir. Bélgede, ayni dénemde kurulan gergek kisi ticari isletmesi sayisi %5,1, kapanan sirket
sayisl %12,9, kapanan kooperatif sayisi %13,33 ve kapanan gercek kisi ticari isletmesi sayisi %14,5 oranin-
da azalmistir.

Bolgede turizm sektdriinde otel ve lokanta isletmeleri disinda sektorin ilerlemesini saglayacak bolgeye
turist cekerek turizm gelirlerini arttiracak isletmelerin sayisinin azhgi dikkat cekmektedir.
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Tablo 39. Bélge illerinde Sirket Sayilar1 (TOBB).
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Sektorler

SEKTORLER
1.TARIM

Tarim sektord, bélgenin ekonomik hayatinda dnemli bir yere sahiptir. Bununla beraber, bolgede tarim ve hay-
vancilikla istigal eden isletmelerin AB mevzuatindaki standartlara uyum sorunu ve Diinya Ticaret Orgitinin
vurguladigi tarimsal Grtnlerin Glkeler aras ticaretinin serbestlesme olasiligi bélgenin rekabet glicintn azal-
masina neden olabilecektir.

9. Kalkinma Plani cercevesinde, 2010 yili programinda belirtildigi Gzere, tarim sektéri 2008 yilinda %3,5 ora-
ninda bUyUmdstdr. Bunun yani sira, 2003-2007 yillar arasinda sdrekli gerileyen tarim sektérinin GSYH ice-
risindeki pay 2008 yilinda %9,2 olmustur. 2010 yilinda, sektdrin Turkiye'de toplam istihdam icindeki pay! ise
%25 olarak kaydedilmistir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesinde kentsel/kirsal ntfus oranina (%61,87- 38,13) gdre tarimsal istihdam orani (%56) gbz
onlne alindiginda bolgede tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu gortlmektedir. Bu gostergeler isiginda, tarim-
sal Uretim agisindan yeterli araziye sahip olan bolge gerek yapisal gerekse uygulama sirasinda olusan sorunlar
nedeniyle potansiyelinin altinda bir Gretim ve katma deger yaratmaktadir. Bolgede kisi basi gelirin artmasi, &n-
celikle tanimda verimliligin artinlmasina bagl gérinmektedir. Bolgenin iran, Giircistan, Azerbaycan gibi Glke
pazarlarina ve ihrag kapilarina yakinligi da g6z éniinde bulundurulursa bdlge ekonomisinin ticaret hacminin
artmasi bakimindan kirsal gelisme daha da 6nem kazanmaktadir. Bunun yaninda dretilen tarimsal Urdnlerin
batlya pazarlanmasi ise tasimacilik maliyetlerinin ylksek olmasindan dolayi strdirdlebilir gérinmemektedir.

Bolgede toplam sulanabilir arazilerin %53,2'si sulanabilmekte olup, bu oran Erzurumda %50,6, Erzincanda
%67,9, Bayburt'ta ise %42,3'tUr. Turkiye ortalamasi ise %57,6dir. Bolge su kaynaklari bakimindan zengin ol-
masina ragmen sulama konusundaki yatirimlarin yetersiz olusu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini
engellemekte ve tarimsal verimliligin dustk olmasinda énemli rol oynamaktadir (Tablo 40).

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

87



TRA1 Dizey 2 Bolge Plam 2011/2013

Tablo 40. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tarim Arazileri Sulanabilirlik Durumu (ha TKB 2007).

Tarim Alani (ha) 460.252 202.704 131.995 794951 26.013.732
Sulanabilir Arazi (ha) 305.636 137.736 112.837 556.209 8.500.000
Toplam Sulanan Arazi (ha) 154.672 93574 47734 295.980 4.900.000
1.1. Bitkisel Uretim

Turkiye'deki 17 milyon hektarlik tarla bitkileri ekim alaninin %70,1'ini tahillar, %5,3'Un{ baklagiller, %8'ini
endustri bitkileri, %8,6'sini yem bitkileri, %6,8'ini yagl tohumlar ve geriye kalan %1,3'Und ise yumrulu bitkiler
olusturmaktadir. Bolgede tarla bitkileri ekim alanlari icerisinde %65,8'lik payla tahillar ilk sirada yer alirken,
%28,3'1Uk payla yem bitkileri ikinci siradadir. Bunu %2,5'lik payla baklagiller ve %3,5'lik payla endUstri bitki-
leri, yumrulu bitkiler ve yagh tohumlar gelmektedir (Sekil 19).

2,03
1,06

2,45 0,37
Tahillar
Baklagiller
‘ Enduistri Bitkileri
Yagh Tohumlar
Yumrulu Bitkiler
Yem Bitkileri

Sekil 19. Tarla bitkileri ekim alanlarinin bélge igindeki paylar (TUIK 2010).
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Bolgede tarla bitkileri ekim alanlan ve Uretim miktan agisindan yagl tohumlar, yumrulu bitkiler ve yem bitkilerinde
Erzurum'un UstUnlUgu goze carpmaktadir. Baklagiller ve endUstri bitkilerinde ise Erzincan &énde gelmektedir. Tahil
ekim alani ve Uretim miktari agisindan siralama Erzurum, Erzincan ve Bayburt seklindedir (Sekil 20).

:87,59

90,00 7
80,00 1
70,00 1
60,00 1
50,00 1
40,00 1
30,00 1
20,00 1
10,00
0,00

57,96
77.36
60,00
73,75
64,24

29,02
13,02
16,13
30,57
9,43
12,41
18,55
119,64

Tahillar ~ Baklagiller Enddstri Yagh Yumrulu Yem
Bitkileri  Tohumlar  Bitkiler Bitkileri

B TRA11 Erzurum B TRA12 Erzincan ® TRA13 Bayburt

Sekil 20. TRA1 Bélgesi tarla bitkileri ekim alanlan kiyaslamalan (TUIK 2010).

Bolgede yetistirilen tarla Urlnlerinin ekim alanlari incelendiginde, bugdayin ilk sirada yer aldigi ve bunu
arpa, cavdar ve tritikalenin izledigi goridlmektedir. Bolge, Ulke toplam ekim alani icerisinde cavdarda %7,6,
bugday, arpa ve tritikalede ise %8'lik orana sahiptir (Tablo 41).

Tablo 41. Tarla Bitkileri Ekim Alanlar (da; TUIK 2010).

S m Tdiye  Omn(%)
Bugday (Diger) 1.793.634 67.650.000 2,65
Arpa (Diger) 762.459 27.500.000 2,77
Gavdar 105.328 1.387.784 7.59
Bugday (Durum) 67.589 13.350.000 0,51
Tritikale (Dane) 7.278 283.769 2,56
Misir (Dane) 4912 5.920.000 0,08
Yulaf (Dane) 925 927.780 0,10
Celtik 296 967.541 0,03
Toplam 2.742.421 120.677.087 2,27
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Bolgede yem bitkileri ekim alanlarinin tlke ortalamasinin Gstinde oldugu gérilmektedir. Ozellikle ticgtil, yon-
ca, fi§ ve cavdar ekim alanlan bakimindan ciddi bir potansiyele sahip olan bélge, U¢gul Uretiminde Ulke Greti-
minin yarisindan fazlasini (%53,3), korunga Uretiminin 919,3'tn{, yonca Uretiminin %10'unu ve fi§g dretiminin
%8,8'ini karsilamaktadir (Sekil 21).
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Sekil 21. Bolge yem bitkileri Gretiminin (ilke icindeki payi (%; TUIK 2010).

Ekim alanlan bakimindan Gggdl, misir ve yoncada Erzurum; fi§ ve tritikalede Erzincan ¢ne ¢ikmaktadir.
Uretim miktarlan bakimindan ise, Erzurum'da tcgdl, korunga ve yonca; Erzincan ve Bayburt'ta ise korunga,
yonca ve fig Uretimi 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 22).
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Sekil 22. Bolge yem bitkileri Gretiminin (lke icindeki pay1 (%; TUIK 2010).
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Bolge, toplam kuru ot Uretiminde Ulke genelinde %11'lik bir paya sahiptir. 673 bin ton kuru ot Uretimi sira-
slyla yonca (402 bin ton), korunga (151 bin ton), fi§ (115 bin ton) ve Gg¢gllden (5 bin ton) elde edilmektedir.

Bolgede yem bitkilerinin hayvanciliktaki girdi maliyetlerini yUkseltmesi nedeniyle verimlilikte artis yeterli se-
viyede degildir. Hayvansal Uriinlerin pazarlanmasinda yasanan problemler bdlgenin bu sektoérdeki rekabet
gUclnU azaltmaktadir.

Bolgede, tarla bitkileri Grinleri Gretim miktari toplami Tdrkiye Gretiminin %2,1ini karsilamaktadir. Turkiye
tarla bitkileri Gretiminin %39,9'unu tahillar olustururken, bélgede bu oran %27,1dir. Bélgenin Turkiye yem
bitkileri Uretimindeki pay %4'ttr. TRAT Dlzey 2 Bolgesi icinde yem bitkilerinin payr %48, tahillarin pay!
%27,1 ve endUstri bitkilerinin pay! ise 19,4'tdr (Sekil 23).

—

® Tahillar

B Baklagiller
Endstri Bitkileri
Yagh Tohumlar

B Yumrulu Bitkiler

m Yem Bitkileri

Sekil 23. Tarla bitkileri Gretim miktarlarinin bélge i¢indeki paylan (TUIK 2010).

Bolgede yetistirilen tarla bitkileri Grdnlerinin Gretim verilerine gore, 402.638 tonla yonca Uretimi ilk sirada,
334.934 tonla sekerpancari ikinci, 288.582 tonla bugday Ugtncd, silajlik misir ise 154.828 tonla dérdinci
sirada yer almaktadir (TUIK 2010). Bélge, yem bitkileri tiretiminde yiiksek bir potansiyele sahip olup tlkedeki
yonca Uretiminin %10'unu, korunga Uretiminin ise %19,3'Und karsilamaktadir (Sekil 24).

Turkiye'de agirlikli olarak Ege, Akdeniz, Marmara ve Orta Karadeniz Bolgelerinde yapilan sebze Uretimi, TRA1
Bolgesi icerisinde daha ¢ok iklimin daha yumusak oldugu Erzincan Ovasi ile Erzurum ve Bayburt'un mik-
roklima sahalarinda gerceklestiriimektedir. Bununla beraber, yapilan Uretim boélge iginde tiketilmektedir.
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Sekil 24. Tarla bitkileri Gretiminin tlke i¢indeki paylan (TUIK 2010).

Bolgenin Ulke sebze Uretimindeki payi %1'in altindadir. Sebze Uretiminin yaygin olmamasindaki en dnemli etken
iklim sartlandir. Sebze Uretiminde bolge ici dederlendirme yapildiginda, Erzincanin Ustinliga gorilmektedir.
Yapradi yenen sebze Uretiminde ise Erzurum, bolgedeki tretimin %78,5'ini karsilamaktadir (Sekil 25). Uriin bazin-
da degerlendirildiginde ise, Erzincan domates, sodan, biber ve hiyar Gretiminde, Erzurum ise lahana Uretiminde
dne ¢kmaktadir. Bolgedeki sebze Gretiminin yarisini (%53,5) domates olusturmakta, domatesi %16,1 ile sofralik
hiyar, %76 ile karpuz ve %5,3 ile beyaz lahana takip etmektedir.
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Sekil 25. TRA1 Diizey 2 Bélgesi sebze Gretim oranlan (%; TUIK 2010).
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Bolgenin meyve dretimine bakildiginda, yumusak cekirdekliler sinifindan musmula, armut ve elma Uretiminde,
tas cekirdeklilerde zerdali, kizilcik, kayisi ve erik Uretiminde, sert kabuklularda ceviz Gretiminde ve Gzimsi mey-
velerden ise dut Gretiminde &nemli bir paya sahip oldugu gorilmektedir (TUIK 2010).

Bolgede Erzincan; yumusak cekirdekliler, tas cekirdekliler ve Gzim ve Gzimst meyvelerin Gretiminin %70'in-
den fazlasini, Erzurum ise bolgenin sert kabuklu meyveler Gretiminin %68,4'Gn karsilamaktadir (Sekil 26).
Turkiye toplam zerdali Uretiminin %25,5', kizilcik Gretiminin %16,3'0 ve dut Gretiminin %10,5'0 bdlgede
gerceklesmektedir. Erzincan zerdali Gretiminde Kayseriden sonra Turkiyede ikinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 26. TRA1 Diizey 2 Bélgesi meyve iretim oranlan (%; TUIK 2010).

Bolgede zerdali Uretimi konusunda Erzincan ilk sirayr almaktadir ve zerdali Gretiminin tamamina yakin bir
kismini (9%99,7) karsilamaktadir. Kizilcik Uretiminde ise, Erzurum bdlgenin tamamina yakin kismini (%92)
Uretmektedir. Bayburt'un, Ulke ve bélge genelinde meyve Uretiminden aldi§i pay dustk seviyede kalmak-

tadir (Tablo 42).

Tablo 42. Bélgenin Onemli Meyveler Ve Uretim Miktarlan (Ton; TUIK 2010).

Erzurum 2.165 2.373 3211 2.175 1.422
Erzincan 8.778 108 4794 0 1438 6.618 2.230
Bayburt 3 83 0 0 14 135 1.012
TRA1 8.801 2.356 7.167 153 4.663 8.928 4.664
Tarkiye 34.470 14.472 67.986 4.205 177.298  384.244  273.329
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Bolgenin tarimsal verimliliginde bir gdsterge olan bitkisel Uretim degerleri karsilastirmali olarak Tablo 43'te verilmistir.

Tablo 43. Bitkisel Uretim Verileri.

. Erzuum  Erzincan  Bayburt  TRAL  Tirkiye
2001 89.189 109.361 12.417 210.967 20.017.457
2002 170.508 165.368 18.936 354.812 32.264.200
2003 191.185 208.994 23.239 423.418 40.569.390
2004 220.085 240.786 29.686 490.557 45.680.438
2005 204.661 245.847 33.330 483.838 50.939.687
2006 195.902 248.110 33.111 477.123 54.515.463
2007 225.764 254.236 47.433 527.433 56.801.273
2008 244674 287.733 49.242 581.649 66.010.114
2009 235.755 320.296 29.220 585.271 68.2674.86
1.2. Hayvansal Uretim

Bolgede buiytikbas hayvan varligy Turkiyedeki hayvan varliginin %4'tni olusturmaktadir (TUIK 2009). Genis cayir
ve mera alanlarinin olmasi ve yem bitkisi Gretiminin yapilabilmesi icin uygun iklim kosullarinin hakim olmasi hay-
vanciligin gelisimine olumlu yonde katki saglamaktadir. Kislarin uzun ve sert gegmesi ise hayvanciligi olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica, ciftcinin kendi yemini Gretememesi hayvanciliktaki girdi maliyetlerini yikseltmekte
ve hayvanciligin karlihgini azaltmaktadir.

Bolgede kislarin uzun stirmesi hayvanlarin ahirda kalma stresini uzatmaktadir. Uzun stire ahirda kalan hayvanlarin
samanla beslenmesi de hayvanlardan elde edilen et ve sdt Urdnlerinin kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Yaz aylarinda ise hayvanlarin mera ve cayirlara erken birakilmasi meralardan faydalanma suresini kisaltmaktadir.
Yayla ve platolarin coklugu sebebiyle yetistiricilerin bu yerlere daha az uyum saglayan siyah-beyaz (Holstein) sigir
irklari yerine Isvicre Esmeri ve Simental gibi hem stit hem et 6zelligi olan kombine irklar tercih ettikleri gérilmek-
tedir. Bolgede mevcut hayvancilik isletmelerinin biytk cogunlugu ekonomik isletmecilikten uzak, orta 6lgekli
veya kucuk aile isletmeciligi tarzindadir (DPT 2000; TKB 2007).
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Bolgedeki blylkbas hayvan varliginin yillara gore degisimine bakildiginda; kaltlr sigin sayisi ve manda
sayisinda kayda deger bir degisim olmadigi, yerli sigir sayisinda dists ve melez sigir sayisinda ise &nemli bir
artis oldugu gorilmektedir (Sekil 27).
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Sekil 27. Bolgedeki bilyiikbas hayvan varligimin Tirkiye'ye oram (%; TUIK 2009).

Blyukbas hayvan varligi bakimindan Erzurum bélgede ilk sirayi almaktadir. Hayvan varliginin %79'u Erzurum,
9%12'si Erzincan ve %9'u Bayburt'ta yer almaktadir. Bolge, hayvan mevcudu bakimindan Turkiyede ikinci sirada
olmasina ragmen hayvansal Uretim bakimindan 5. sirada yer almaktadir.

Bolgede, 2003-2008 yillari arasinda yerli sigir sayisinda %35 oraninda azalma gerceklesirken, melez sigir sayisin-
da %42, kiiltdr sigir sayisinda ise %16 oraninda artis gergeklesmistir. Hayvan irkindaki degisime paralel olarak
hayvansal UrUnlerde de artig
gozlenmistir. Hayvan basina
ortalama sit verimi 500 ton- 900000
dan 2500 tona, besi sigirmnin 800000
ortalama karkas agirligrise 150 700000
kgdan 260 kg.a yUkselmisti. 00000
Bolgede verimli sigircilik geli- 46600
sirken verimsiz sigircilik hizla
azalmaktadrr.

1000000

400000
300000

2005 ve 2009 yillarn arasinda 200000
TR22 Dlzey 2 Bolgesi, TRAT 100000

Bolgesinden daha az hayvan 0

varligina sahip olmasina rag- 2005 2009 2005 2009
men daha fazla stt Uretimi YTy ——— Hayvan sayisi stt (Ton)
gerceklestirmistir. Bu durum Bayburt ' 681532 674026 | 470291611 | 645270306
b('j|gedek] hay\/ansa| Uretimde B TR22 Balikesir, Canakkale 421431 626561 568491,406 914718,8

verimliligin distk oldugunu

gostermektedir (Sekil 28). Sekil 28. TRA1 ve TR22 Dizey 2 Bolgelerinin hayvan sayilarn ve siit

tretim miktarlan (TUIK 2009).
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4004 Bolge, 2000 yilinda
300 4 Turkiyedeki et
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200 4 o ’ """""" karsilarken bu oran
’ 2009 yilinda %2'ye
1004 e dugmistar (Sekil 29).
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Sekil 29. Bolgede Uretilen et miktari oranimin yillara gére degisimi (TUIK 2009).
Bolgedeki kiictkbas hayvan varligina dair bazi gostergeler Sekil 30 ve 31de verilmistir.

B Kiiclikbas Hayvan 2000 B Kiiclkbas Hayvan 2004 Kiclikbas Hayvan 2009
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TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan)
TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
TR22 (Balikesir, Canakkale)

TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) .3
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur)
TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak)
TR52 (Konya, Karaman)
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
TRC2 (Sanlurfa, Diyarbakir)

Sekil 30. TRA1 ile diger Diizey 2 Bélgelerinin kiiciikbas hayvan varligimn kargilagtirmasi (TUIK 20009).
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Sekil 31. TRAL Diizey 2 Bolgesi kiglk- Sekil 32. Bolgedeki kiimes hayvanlan (et ve
bas hayvan dagilimi (TUIK 2009). yumurta tavugu) dagiim (TUIK 2010).

2000 yilinda bolgedeki kiigtkbas hayvan sayisi Turkiye'deki sayinin %4,2'sini olustururken 2009 yilinda bu
oran %2,6'ya gerilemistir.

Bolge sartlarina kolay uyum saglayan yerli koyun ve kegi irklari bélge geneline hakim durumdadir. Klgtkbas
hayvanciligin baytk kismini yerli koyun ve kil kegisi olusturmaktadir.

Bolgede kugikbas hayvanlardan Uretilen stt miktari 2000 yilinda Tarkiye'deki st Gretiminin 96,2'sini olus-
tururken 2009 yilinda bu oran %2,6'ya diismistir (TUIK 2009).

Tavukguluk sektérd icin bolgenin bazi kesimleri ideal ortamlar saglamaktadir. Ozellikle Erzincan, kanath hay-
van sayisI bakimindan bdlgede %601k bir oranla dnemli bir Gstlinlige sahiptir. Ancak, 2009 yilindan itiba-
ren sektdrde gerileme oldugu ve isletmelerin atil durumda bulundugu gortlmektedir. Bolgedeki kiimes
hayvanlari (et ve yumurta tavugu) dagilimi Sekil 32'de verilmistir.
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Bolgede aricilikla ilgili bazi veriler Sekil 33, 34 ve 35'te verilmistir.

TRA1/Turkiye Orani (%)

Ari Kovani (TRA1/Tirkiye) Bal (TRA1/Turkiye)

m 2001 m 2005 = 2009

Sekil 33. Bolgedeki an kovani ve Uretilen balin Tirkiye'deki oram (TUIK 2010).

Aricilik, buylk cogunlugu kirsal kesimde yasayan ve yeterli topradi olmayan insanlar icin istihdam kaynagi
olmasi bakimindan Glke ekonomisi icin dnemi giderek artan bir tarimsal faaliyettir. Aricilik agcisindan bolge
iklimi sorun olusturmazken, ¢cok Gsttin nitelikli bitki kompozisyonlari ile meralar bu konuda bdlgenin énem-
li bir potansiyelidir.




Sektorler n

o

B Erzurum ™ Erzincan Bayburt B Erzurum ™ Erzincan Bayburt

Sekil 34. TRA1 Dizey 2 Bolgesi kovan dagilimu. Sekil 35. Bal tretimi dagiim (TUIK 2010).
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Erzurum kovan sayisi ve bal Uretimi agisindan bolgede ilk sirada yer almaktadir. Aricilik sektéri oldukga
umut vadeden bir potansiyel olmasina ragmen, sermaye birikimi ve sektdriin gelisimi agisindan balin ya-
ninda aricilikta katma degeri daha yUksek olan ari stitd, polen, propolis, ari zehiri vb. ari Grtnlerinin Gretimi
yetersiz dlzeydedir.

TRAT Bolgesinin hayvansal Urlnler degerlerinin Turkiye geneli ile karsilagtirmasi Tablo 44'te verilmistir.

Tablo 44. TRA 1 Bélgesi Hayvansal Uriinler Degeri (Bin TL).

. Emnm Emnen Baybut  TRAL TR
2001 142.777 53.848 14.208 210.833 6.069.068
2002 201.711 72.110 17.140 290.961 9.399.981
2003 393.714 96.830 28.209 518.753 13.443.323
2004 331.009 96.921 47.310 475.240 15.573.596
2005 326.175 101.454 45.646 473276 16.506.022
2006 346.513 105.004 58.856 510.372 18.897.671
2007 352.612 104.625 59.538 516.776 22.921.524
2008 420.979 124993 42.922 588.893 23.816.982
2009 469.837 111.244 67.417 648.498 26.610.721




1.3. Su Uriinleri Uretimi

Tarkiyede toplam su GrUnleri Gretimi, 2005 yilindan
2008 yilina kadar 544.773 tondan 646.310 tona ydksel-
mistir. Ulkemizin su Griinleri ithalat ve ihracat rakamlari
birbirine paralel seyretmekte olup, 2008 yili itibariyle
54.526 ton ihracata karsilik 63.222 ton ithalat gercekles-
tirilmistir. Bélgenin su Grtnleri Gretim miktarlariise Tablo
45'te verilmistir.

Bolgede su GrUnleri Gretimi i¢ sularda yapilan avcilik ve
yetistiricilige bagldir. Sadece alabalik yetistiriciligi ya-
pllan bodlgede, availikla elde edilen Gretimin %901 ise
sazan baligi avaligidir. Bolge, alabalik yetistiriciliginde
1.147 tonluk dretimle Tarkiye'nin %1,74'GnU karsilamak-
ta olup, Erzurum ve Erzincan birbirlerine yakin rakam-
larla bolgedeki Uretimin %86'sin1, Bayburt ise %14'UnU
karsilamaktadir.

Sektorler

Tablo 45. Bélgenin Su Uriinleri Uretim Miktarlan (TUIK 2008).

Miktar (Ton)
Erzincan 487
Erzurum 503
Bayburt 157
TRA1 1.147
Turkiye 65.928

1.4. Organik Tarim

Turkiye'de organik tarim uygulamalar 1990'dan bu
yana artarak devam etmektedir. 1990 yilinda Turkiye
genelinde 313 Ureticinin 8 ha'lik bir alanda yaptiklari
organik tarim uygulamalari, 2010 yilina gelindigin-
de 42.097 Ureticinin 383.782 ha'lik bir alanda tretim
yaptigi bir sektodre donismusttr (TKB 2010).

Bolge icindeki Pay1(% )

Ulke icindeki Pay1 (% )

42,46 0,74
43,85 0,76
13,69 0,24

100 -
- 174

Ulkede, organik tarimda 2010 yili itibari ile Gretim
miktari 1.204.160,52 ton olup, bunun 3.592,93 tonu
ihrag edilerek 15.879.571 § ihracat gelirine ulasiimis-
tir. 2010 yil organik tarim alani, toplam zirai Gretim
alaninin (24 milyon ha.) %2,1ini olusturmaktadir.
2002 ile 2010 yillar arasinda toplam Uretim alanin-
daki pay %0,3'ten %2,1%e cikmistir. Bélgenin organik
tarim Uretim degerleri Tablo 46'da verilmistir.
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Tablo 46. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Organik Tarim Uretim Degerleri (TKB 2010).

Ciftci Sayisi Uretim Alani (ha) Uretim Miktan (ton)
Erzurum 3322 40.010,95 153.597,11
Erzincan 375 4.316,18 11.802,56
Bayburt 232 2.944,20 5.630,95
TRAL 3929 47.271,33 171.030,62
Tdrkiye 42.097 383.782,41 1.343.736,56

Bolgede organik Uretici sayisinda yillar itibariyle artis gézlenmektedir. Bdlgede hali hazirda organik tretim
yapan ¢iftci sayisi 694 olup gecis srecindeki 3.235 Ureticiyle birlikte bu sayi 3.929'a ulasmistir (TKB 2010).

Organik tarim uygulamalari kapsaminda; Erzurum'da bugday, yonca, yem bitkileri, cayirotu, meyve ve bal;
Erzincan'da misir, yonca, bugday, yem bitkileri ve bal; Bayburt'ta ise yonca, bugday ve balin organik Uretimi
yapiimaktadir.

Ulke genelinde organik hayvanciliga olan ilgi giderek artmaktadir. Son bes yil icerisinde organik hayvanci-
likla ilgilenen kisi sayisi 6'dan 174%e ¢cikmistir (Tablo 47).

Son yillarda gegis strecindeki Uretici sayisinin artistyla birlikte organik et, sit ve yumurta Uretiminde ciddi artislar
olmustur. GimUshane, Canakkale ve Konya illeri organik hayvansal Uretimde énde gelen illerdendir (TKB 2010).

Tablo 47. Tiirkiye'de Organik Hayvansal Uretim Degerleri.

Ciftci Sayisi Hayvan Sayisi Et (ton) Siit (ton) Yumurta (adet)
2005 6 12.909 0 1.350 270.000
2006 12 19.296 512,39 1.281 0
2007 27 43955 0 0 0
2008 37 39.186 554,87 9.971 4.424.000
2009 150 135.341 376,58 17.110,5 11.767.400

2010 174 401.215 6.803,01 11.604,75 17.889.808




Sektorler

Bolge halkinin alim glctndn dustk olmasi nedeniyle tarim arazilerinde kullanilan kimyasal madde ora-
ni oldukca dustkttr. Bu nedenle organik tarim agisindan bolgedeki tarim arazileri son derece elverislidir.
Bununla beraber, ekolojik sistemde hatali uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi yeniden kurma-
ya yonelik, insana ve cevreye dost Uretim sistemlerini iceren organik tarim uygulamalarinin Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi'nde yeterince yayginlasmamis oldugu da goértlmektedir. 2009 yilinda bdlgede organik
hayvansal Uretimde bulunan ciftci veya isletme yer almamaktadir (TKB 2010). Bdlgede sadece Erzincan
ilinde organik hayvancilik yapilmaya calisiimakta olup, 2010 yilinda 5 isletme 390 bas hayvan ile 1.682,7 ton
organik sUt elde etmistir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi organik aricilik degerleri Tablo 48'de verilmistir.

Organik aricilik Grdnleri Gretimi ve kovan sayisi bakimindan Turkiye genelinde azalma gortltrken bolgede
2010 yilina kadar artis, 2010 yilinda ise azalis gdzlenmektedir. Gerek ciftci ve kovan sayisi gerekse tretim
miktari, son bes yil icerisinde bolgede %100'Un Gzerinde bir artis gdstermistir. Organik aricilikla istigal eden
ciftci (isletme) sayisinin %701 Erzurum, %18'i Bayburt ve %12'si Erzincanda yer alirken, organik bal Gretim
miktarlar bakimindan Erzurum ve Bayburt bolgenin tamamini karsilamaktadirlar (TKB 2010).

Tablo 48. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Organik Aricilik Degerleri (TKB 2010).

| Kowmsapm
2005 5 853 14,70
2006 6 925 15,00
2007 5 1.150 18,70
2008 11 2.257 36,97
2009 23 4.687 68,08
2010 17 3.475 26,95
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Tablo 49. Tarimda Alet Kullanimi Ve Makinelerin De

v
o

11811 13.360

6

Bigerdover

16.270 1.022.365 1.073.538

9.155 4881 5175 1.665 1940 15.036

8.490

Traktor 2

Diger Alet ve
Makineler*3

103.427 99.188 30.445 30.644 14238 15.810 148.110 145642 7.810.172 8.252.926

*1: Erzurum, Erzincan, Bayburt Tanm Il Miid(rlikleri 2010; *2 ve *3: TUIK 2009.
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1.5. Tarimsal Alet ve Makine Kullanimi

2005 ile 2009 yillar arasinda tarimsal makinelesme-
deki degisim bdlgede %0,75 azalma seklinde mey-
dana gelirken bu oran Tirkiye'de %5,6'lik artis sek-
linde olmustur. Erzurum ilinde alet ve makinelerdeki
%4,1'lik azalma kara saban ve hayvanla ¢ekilen pulluk
sayisindaki azalistan kaynaklanmaktadir.









2. TURIZM

Turkiye; yoresel zenginlikleri, halkinin geleneksel
olarak turiste olumlu yaklasimi, uygun iklim tipleri
ve kiyi seridi, dogal ve tarihi kaynak degerleri ve son
zamanlarda iyilesen turistik alt yapisi ile turizm sek-
tord gelismekte olan bir Glke konumundadir. Disa
donudk sanayilesme politikalar ve rekabet ortamina
uygun dinamik bir yapiya kavusma arzusu iginde
olan Turkiye, turizm sektérinde de Akdeniz Ulkeleri
arasinda hedef llkelerden biri olma ¢zelligini kazan-
mistir.

Turizm sektorinUn kalkinma agisindan en dnem-
li 6zelligi, ekonomik yonden geri kalmig alanlarda
onci sektér konumuna gelmis olmasidir. Bu 6zellik-
leri sebebiyle turizm sektérinin dnemi Turkiye'de
de kisa strede anlasiimis ve planli kalkinma dénem-
lerinde, ozellikle de 1990’ yillardan itibaren, turizmi
cesitlendirmeye ve bitlin bdlgelere yaymaya yone-
lik politikalar gelistirilmistir.

DAP Plani'ndan (DPT 2000) baslayarak, DOKAP (DPT,
JICA 2000), 8. Bes Yillik Kalkinma Plani (DPT 2001),
9. Kalkinma Plani (DPT 2006) ve son olarak Turkiye
Turizm Stratejisi 2023'te (KTB 2007) tim dlinyada ol-
dugu gibi Turkiyede de degisen deniz-kum-giines
turizmi aliskanliklari dikkate alinarak, alternatif tu-
rizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin Ulkede ce-
sitlendirilmesi icin yol haritalar ¢izilmistir. Ornegin

Sektorler

9. Kalkinma Plani ve Turkiye Turizm Stratejisi (2023)
belgesinde deniz turizmine ilave olarak golf, kis,
dag, termal, yat, kongre turizmi ve eko turizm gibi
tematik turizm tiplerinin gelistirilmesinden bahse-
dilmektedir.

Ozellikle son yillarda tim dinyada gértlen krizlere
ragmen, Turkiyede ekonomik kalkinmaya katki sag-
layan en &nemli sektdrlerden biri haline gelen tu-
rizm, yaklasik 1,7 milyon kisiye istihdam saglamakta
ve Ulke genelinde toplam istihdamin 9%7,2'sini olus-
turmaktadir. Turkiye'de, turizm sektérinde 2009 yi-
linda 95,3 milyar TL degerinde ekonomik faaliyette
bulunulmus ve toplam GSYIHnin yaklasik %10,2'si
turizmden elde edilmistir (World Economic Forum
2009).

2010 yili rakamlarina gore Turkiye, diinyada turist sa-
yisi bakimindan yedinci, turizm gelirleri bakimindan
ise onuncu Ulke konumundadir.

Cumbhuriyetin 100. yili dikkate alinarak 2007 yilinda
Kaltir ve Turizm Bakanliginca hazirlanan Tirkiye
Turizm Stratejisi (2023) Belgesinde Tarkiye'nin hede-
fi, hem turist sayisi hem de turizm gelirleri bakimin-
dan diinyadakiilk beg Glke arasinda yer almaktir (KTB
2007). Dokuzuncu Kalkinma Plani dénemi sonunda
ise turizm gelirlerinin 36,4 milyar dolara, ziyaretci sa-
yisinin 38 milyona ulasacad 6ngdrilmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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2.1. Bélgede Turizm

Bolge, sahip oldugu iklim &zellikleri, cografi konumu, topografik yapisi, zengin dogal kaynak rezervleri,
tarihi ve kiltUrel ge¢misi ile turizm acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli nedeniyle
bolge giderek 6nem kazanan alternatif turizm aktiviteleri icin son derece uygun alanlar saglamaktadir.

Kaltdr ve doga turizmi konusunda sahip oldugu yiksek potansiyeline ragmen, halkin gelir diizeyinin
disik olmasi, strekli dis go¢ vermesi nedeniyle niifusun azalmasi gibi faktorler bolgeyi olumsuz etkile-
mekte ve bdélge mevcut turizm potansiyelinden yeterince yararlanamamaktadir. Bélgede yer alan illerin
konaklama tesisi, yatak kapasitesi ve ziyaretci sayilarina gore durumlari Tablo 50'de verilmistir. Iki tablo
kiyaslandiginda boélgenin Turkiye icinde turizm acisindan son derece gerilerde kaldigi gortlmektedir.

Tablo 50. Tiirkiye’nin Turizm Acisindan Onde Gelen illerinin Tesis Ve Turist Sayilar (TUIK ve KTB 2009).

Turizm Yatinm Belgeli Turizm isletmesi Belgeli
Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Turist Sayis1
sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi
Antalya 169 38796  84.553 643 122.024 261964 8.564.595
jstanbul 79 11.711 24987 363 29984  60.926 7.050.748
jzmir 42 6.260 14.568 133 12.257 26.103 1.034.064
Yerli Yabana
154.190 21.540
Erzurum 6 999 2.256 10 933 1.941
175.730
) 81.258 1.874
Erzincan 3 122 246 2 129 270
83.132
21.500 1.500
Bayburt = = = = = =
23.000
256.948 24914
TRA1 9 1.121 2.502 12 1.062 2211

281.862
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Turkiye'nin batisini dogusu ile kuzeyini glineyi ile baglayan bir kavsak noktasi olan bdlge, antik caglardan
glnumduze pek cok medeniyetin hikim strdigu bir cografyada yer almaktadir. Bélge, genel iklim ve to-
pografik 6zellikleri ile kis turizmine; yuksek, daglk codrafi yapisi ve zengin su kaynaklari ile doga sporlari tu-
rizmine; derin tarihi birikimi ve oturmus kaltdr cesitliligi ile ktltar-inang turizmine; mevcut saglik hizmetleri
ve termal kaynaklarinin zenginligi ile de saglik turizmine ¢ok dnemli bir potansiyel teskil etmektedir.

Bolgenin konumu, ulasim ve haberlesme imkanlarinin uygun olusu, Gniversite ve cesitli kuruluslarin varligi,
tarihi, kultdrel, tabii ve turistik degerlerin zenginligi bolgeyi potansiyel bir ticaret ve turizm merkezi adayi
yapmaktadir.

Bolge sahip oldugu dogal ve kiltirel kaynak degerleri agisindan deniz-kum-giines turizmi disindaki he-
men her tUrlG turizm aktivitesi icin uygun alanlar sunmaktadir. Bolge icerisinde yapilabilecek baslica turizm
aktiviteleri arasinda;

Kis turizmi,

Ekoturizm (doga ve su sporlar),
Tarih - kaltdr ve inang turizmi,
Termal ve saglik turizmi,
GUnUbirlik turizm,

Sporcu ve genglik kamplari ve kongre turizmi yer almaktadir.

Erzurum kent merkezinde UNIVERSIADE oyunlari nedeniyle yapilan tesisler bélgede kis turizminin cesit-
lenmesi agisindan énemli imkanlar saglamaktadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kaltur ve
Turizm Bakanligi ve Efes Pilsen isbirlidiile 2007 yilinin Mart ayinda yurittlmeye baslanan ve bélgesel kalkin-
ma projesi olan Dogu Anadolu Turizm Gelistirme Projesi (DATUR) kapsaminda 6zellikle Coruh havzasmda
yapilan faaliyetler de bolgede turizmin gelistirilmesine ve halkin turizm konusunda b|||n<;Ie

saglayan baska bir olumlu gelismedir.




= ]

)

1

= TSP
2.2. Kis Turizmi Kayak Tesisi ve tamamlanma asamasina gelmis
olan Ergan Dagi Kayak Merkezi; Bayburt'ta ¢i§ ris-
kinin olmamasi dzelligi ile 6n plana ¢ikan Kop Dagi

Kayak Merkezi ile TRAT Bolgesi kis turizmi kiime-
lenmesi icin dnemli potansiyele sahiptir.

Bolge, daglik topodrafik yapisi ve sert karasal iklim
ozelliklerinin etkisiyle kis sporlarricin uygun pek
cok alan icermektedir. Ekim ayindan Nisan ayina
kadar stren kar yagisi ve karla kapli glin sayisinin
fazla olmasi, kis sporlari agisindan énemli olanaklar ~ Palanddken Kayak Merkezi'nde ve Konakli bolge-
sunmaktadir. sinde 2011 Universiteler
Kis Oyunlari
(Erzurum

2011 Winter

Turkiye'de dnemli kis turizm merkezlerinden biri
olan Erzurum Palanddken Daglari Kis Sporlari
Merkezi, Turkiye'de ilk defa planh (Erzurum-

) . Universiade)
Palanddken Kis Sporlari ve Turizm Master nedeniyle
Plani) bir sekilde yapilanan kis turizm yapilan
merkezi olma oze|||g|m.ta,ts|r‘naktad|r. yatirimlar
Bu merkez, kayak mevsiminin uzun, ve Erzurum

kristal kar 6zellidi ile kar kalitesinin
yUksek, pist uzunluklarinin elverisli
olmasi ve sehir merkezine ulasila-
bilirligin kolay olmasi dzellikleri ile
uluslararasi ve ulusal standartlarda
kullanilabilecek potansiyel kayak
alanlarini icermektedir. Mevcut
kullanimda olan merkezin di-
sinda Konakli Kayak Merkezi,
topografik ézellikleri nede-
niyle kis turizmi agisindan
dlnyada ender kabul edi-
len yerlerden biri olmakla
birlikte merkezin hentiz
altyapisi tamamlanma-
mistir.

. Palandoken,
A Erzincan Ergan ve
Kars Sarikamis Kayak
Merkezlerinde altyapl
yatirimlarinin tamamlanma-
sina yonelik AB Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kap-
saminda Kaltur ve Turizm Bakanhiginin
yUrGtlcUsu oldugu, “Erzurum -
Erzincan - Kars Kig Turizmi Koridorunun
Gelistirilmesi Projesi”bolgenin kis turizmi
potansiyelini ve cazibesini dnemli 6l¢U-
de arttiracaktir.

Erzurumda
Palanddken ve
Konakli Kig Turizm
Merkezleri,
Erzincanda
Yildinm Akbulut



2.3. Ekoturizm

Bolgenin tahrip edilmemis, 6zgln ve gesitlilik gds-
teren dogal kaynak varligi, diinyada son dénemde
gelisme gosteren macera, kesif ve doga sporlarina
yonelik pek cok turizm aktivitesine imkan saglamak-
tadir. Bélgede son yillarda rafting, kano gibi akarsu
sporlar, yamag¢ parasttl, dag/doga ydrtydsleri,
magara turizmi, yayla turizmi, kus ve bitki inceleme
gibi alternatif turizm faaliyetleri dne ¢ikmaktadir.

Bayburt ve Erzurum illerinin kuzeyinden gecen
Coruh nehri Ulkemizin en hizli akan akarsularindan
biri olup, bu &zelligi ile akarsu sporlariicin cok elve-
rislidir. Erzincanda ise rafting, Karasu Nehri Gizerinde
tescilli parkurlarda yapilmaktadr.

Debisi dusuk akarsu ve gollerde yapilan kano sporu
ise; Erzincan'da Tercan Baraj GolU, Mertekli Goleti ve
Goyne Baraj Golu Gzerinde yapilmaktadir.

Bolge icerisinde Erzincan'da yer alan Cakirman
Bolgesi, Munzur ve Kesis Daglari
farkli rGzgar yonlerine gore

-,

hem yamag parasitl hem de paramotorlu ugus-
lar icin elverislidir. Her yil dizenlenen Uluslararasi
Yamag Parasutl Festivali ile bolge yamag parasitl
sporu agisindan taninmaya baslamistir.

Coruh havzasinda yer alan Tortum ve Ispir Vadileri
yUrdyUs, dagcilik, dag bisikleti, atli safari gibi spor
ve macera aktiviteleri acisindan énemli bir potansi-
yele sahiptir. Bdlgenin kuzeyinde siralanan Yedigdl-
Sirakonaklar-Soganli Yaylasi-Kackar dagcilik aktivite-
leri icin baslica rotalardir. Bu rota, Ispir Sirakonaklar
koylinde yer alan tarihi evlerin ev pansiyonlarina
cevrilmesiyle cok sik tercih edilmektedirler. Ayni za-
manda, Coruh Vadisi'nde dag bisikletciligi agisindan
da ¢ok uygun rotalar bulunmaktadir. Bundan baska,
Munzur Dagdi'nin Erzincan’a bakan yamaclarinda ve
ozellikle Kemaliye'deki Karanlik Kanyon'un sarp ka-
yaliklarinda kaya tirmanisina uygun rotalar bulun-
maktadir.
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Erzurum'un kuzeyinde yer alan Tortum G6lU ve Tortum Selalesi, Erzincan'da Esence Dagindaki Yedigéller ve
cevresi, Girlevik Selalesi ve Bayburt ilinde de Sirakayalar Selalesi doga gezileri agisindan énemli bir potan-
siyele sahiptir.

Bolge, yabani hayvan ve kus varligi agisindan zenginlik gdstermektedir. Coruh Vadisi, Bayburt'ta Kop Dad,
Erzincan'da ise Kemah ve Kemaliye ilcelerinde bulunan yabani hayvan populasyonu énem arz etmektedir.
Erzurum ve Erzincan Ovasl sulak alan olma 6zelligi ve kus gé¢ yollari Gizerinde bulunmasi nedeniyle dnemli
kus tdrlerini barindirmaktadir. Coruh havzasinda yer alan Ispir ve Uzundere Bélgesi ve Bayburt'ta Sultan
Murat Yaylasi Dogu Karadeniz Daglari’nda yasanan yogun kus goéctnin énemli bir kisminin izlenebilme-
sine imkan taniyan dénemli kus gozlem rotalari Uzerindedir. Ayrica bu bolgede yéreye 6zgu kus tlrleri bu-
lunmaktadir. Bu potansiyeli nedeniyle bdlge kus goézlemciligi ve av turizmi agisindan ¢ok dnemli imkanlar
sunmaktadir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi, bitki 6rtst agisindan zengin olmamakla birlikte; flora ¢esitliligi ve endemizm agisin-
dan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Erzincan'da 87 familyaya ait farkli tir ve 276 endemik ¢esit; Bayburt'ta
51 familyaya ait farkl tir ve 197 cins tespit edilmistir. Kop Dagi, Coruh Vadisi'ndeki yaylalar ve Erzurum
Palandoken Dagi floristik zenginliklere sahip olup, bu agidan boélge, foto safari ve bitki gdzlemciligi aktivite-
leri igin ¢ok &Gnemli imkanlar sunmaktadir.

Magara turizmi agisindan bolgede gortlmeye deger pek cok magara bulunmaktadir. Bayburt'ta yer alan
Aydintepe Yeraltisehri, Cimadil Magarasi ve Helvakdy Buz Magarasi ile Ispirde bulunan Elmali Cam Magarasi
bunlarin en &nemlilerindendir. Erzincan ilinde tespit edilen magdara sayisi 25 civarinda olup, Kemah'daki Buz
Magaralari, Tercan'daki Ucpinar ve Cadirkaya magaralari turistik acidan énemlidir.
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2.4. Kiiltiir ve Inang Turizmi

Bolgede degisik tarihi ve kilttrel degerlerin varligi, kiltlr ve inang turizmi agisindan zengin bir potansiyel
olusturmaktadir. Bélge genelinde bulunan cami, medrese, kilise, han ve bedesten gibi tarihi ve dini yapilar ile
sivil mimarlik 6geleri (Erzurum, Bayburt ve Kemaliye evleri gibi), kiiltir ve inang turizmi agisindan énemlidir.

Bu turizm tipi agisindan dnemli olan bir diger deger ise, bolgede yaygin olarak yapilan geleneksel ata
sporlarimizdan cirit sporudur. Cirit sporu gosteri ve spor kullpleri arasinda yapilan musabakalarla yasatil-
maktadir. Oltu ve Bayburt tasi islemeciligi, ehram ve kilim dokumaciligi (Bardiz kilimi vs.) ve Erzincan bakir
islemeciligi gibi el sanatlari kultlr turizmini destekleyen ve bélgenin yerel dederlerinin tanitimini saglayan
dnemli aktivitelerdir.

2.5. Termal ve Saglik Turizmi

Tum dinyada son yillarda ytkselen bir egilim haline gelen saglik turizmi sadece kaplica turizmini degil,
medikal turizm denilen tedavi icin gidilen hastane turizmini de icine alir. Bélge icerisinde bu turizm tipi icin
potansiyeli yiksek olan alanlar mevcuttur. Ozellikle Erzurum hem hastane sayisi ve kalitesi hem de kaplica
bakimindan zengin oldugu icin dogudaki Ulkelerden gelecek turistlere hizmet verebilecek kapasitededir.
Bolgede Pasinler, Akdag, Aziziye, Kdprukdy, Tekman, Horasan, Dumlu, Cat, Olur ve Eksisuda bulunan kap-
licalar, termal turizm ve saglik turizmi icin énemli turistik potansiyele sahip olup, diger turizm tipleriyle
kolaylikla entegre olabilecek kaynaklardir. Bu ytksek turizm potansiyeline ragmen mevcut tesislerin yetersiz
olmasi nedeniyle bu alanlar tam olarak degerlendirilememektedir.

2.6. Sporcu ve Genglik Kamplari ve Kongre Turizmi

Bolge, ylUksek rakiminin ve ozellikle yaz ikliminin uygun ozelliklerinden yararlanarak sporcu kamplari ve

kongreler i¢in  uygun firsatlar sunmaktadir. Biyoklimatik konfor agisindan son derece uygun
ozellikler tasiyan bol- ge, iklimi yazin asin sicaklik baskisina neden olmadidi icin performansa
dayali sporlarinvedis ; "~ mekanda gerceklestirilecek aktivitelerin rahatlikla yapilabilmesine ola-
nak saglar. Bu an- f'-"' \ lamda golf sporu gibi dis mekandan dogrudan etkilenen sporlar ve
sporcu kamplari r}f' *u,-\.‘__ icin bolge musait alanlara sahiptir.

4

Bolgede yer /
potansiyel

teler de
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3. SANAYI

Bir bolgede sanayinin gelismesinde; cografi konum, yer Ustl ve yer alti zenginlikleri, tarim, insaat ve hizmet-
ler sektorlerinin durumu ve yoredeki is glict gibi faktorler belirleyici rol oynamaktadir.

TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nde sanayilesme 1950 yilindan sonra baslamistir. 1953 yilinda, Erzurum Et Kombinasi
ve Erzincan Seker Fabrikasinin kurulmasi ile baslayan sanayilesme streci daha sonraki yillarda Erzincan
SUmerbank Bez Fabrikasi (1954), Erzurum Seker Fabrikasi (1956) ve Erzurum Yem Fabrikasinin (1959) ku-
rulmasi ile devam etmistir. Bolgede artan ¢imento talebini karsilamak Uzere 1970 yilinda kurulan Askale
Cimento Fabrikasi, bolgede gerceklestirilen son ciddi kamu yatirnmi olarak géze carpmaktadir. 1993 yilin-
da 6zellestirilen Askale Cimento Fabrikasi bu tarinten sonra Trabzon, Van, Erzincan, Gimushane Cimento
Fabrikalar, Gimushane ve Erzincan 6gitme tesisleri ile llica, Askale, Agri, Giresun ve Trabzon Hazir Beton
Tesisleri, Erzincan Alci Fabrikasi ve Batum Dolum Tesisini binyesine katmistir. Ulkemizde faaliyet gésteren
en buydk 500 sirket icerisinde bdlgeden siralamaya giren tek sirket olan Askale Cimento, cimento ve hazir
beton Uretimi yapmaktadir.

Bolgedeki sanayi sektoriniin meveut durumu TUIK tarafindan hazirlanmis olan Bolgesel Gayri Safi Katma
Deger (GSKD) hesaplama ¢alismalari ile ortaya konulmustur. 2010 yilinda yayinlanan ¢alismaya gore; 2008
yilinda, bdlgenin sanayi sektorl payinin tlke geneline orani %0,54 olup; GSKD siralamasinda bdlge, lke
genelinde yer alan 26 bélge icerisinde 24'Gncd siradadir.

TRAT Duzey 2 Bolgesi GSKD'sinin Turkiye GSKD'sine orani Tablo 51'de verilmistir.

Tablo 51. TRA1 Diizey 2 Bdlgesi GSKD’sinin Ulke Geneline Oram (%; TUiK 2008).

18 18 18 17

Tarim 2,1

Sanayi 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5
Hizmetler 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Genel 1 09 0.9 0.9 09
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2010 TUIK verilerine gore bolgede toplam istihdamin %8'ini sanayi sektdri olusturmaktadir. Hizmetler sek-
tortinde calisanlarin orani %36 iken istihdamin %56'sini olusturan tarim sektori, bolgede dne ¢ikan sektor
konumundadir. Sanayi sektériinde ¢alisanlarin bolge ici dagilimi illerin ntfuslari ile dogru orantilidir.

Sanayi sektdrinde yapilan iktisadi analizlerde kulla-
nilan dnemli verilerden biri, yillara gére degisen kul-
lanim yerlerine gore elektrik tiketimidir. Elektrik ti-
ketiminde meydana gelen artis ile ekonomik canli-
Iik arasindaki iliski dogru orantilidir. Diger bir deyisle,
elektrik tUketiminde meydana gelen artis Uretimde
meydana gelen yUkselisi yansitmaktadir (Tablo 52).

Bolgedeki sanayi isletmeleri 2006 yilindan itibaren
Uretimlerinde duzenli artis gerceklestirmislerdir.
Ayni artis ticaretle ugrasan isletmeler igin de geger-
lidir. 2008 yili ekonomik krizinin bélgede kapanan
isletme sayisini blytk oranda artirmasina ragmen,
krizde ayakta kalan isletmelerin elektrik tiketiminde
herhangi bir dists yasanmamistir.

Refah dizeyi ve sanayilesme olgusunu ifade eden
kisi basina elektrik tiketimi Turkiye'de 2.162 KWhdir.
Kisi basina elektrik tUketimi konusunda TRAT1
Bolgesi 26 Dlzey 2 Bolgesi arasinda 22. sirada yer
almaktadir. Tarkiye illeri siralamasinda ise Erzurum
1.083 KWh elektrik tiketimi ile 59, Erzincan 1.124
KWh ile 58 ve Bayburt 822 KWh 70'inci sirada yer
almaktadir (TUIK 2009).

Tablo 52. Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Tiiketimi (TUiK 2009).

2003 732.664 82.736 114.692 67.756
2004 751.543 87.344 110.100 92.513
2005 819.996 177.745 111,948 89.955
2006 894.742 194.143 111.183 115.825
2007 969.237 190.293 152.303 130.860
2008 1.108.057 179.618 184.334 154.308
2009 1.139.652 192.801 220.947 133.937
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3.1.imalat Sanayi

Turkiye'de imalat sanayinin GSYIH icindeki pay 2000 yilinda %719,2 iken, 2005 yilinda %20,8' yiikselmistir.
2001 krizinin ardindan baslayan iyilesme ile birlikte 2002 yilindan itibaren imalat sanayi yatinminda, Ureti-
minde ve ihracatinda énemli artislar yasanmistir. 2000 yilinda 25,5 milyar dolar olan imalat sanayi ihracati
2005 yilinda 68,8 milyar dolara ulasmis ve bdylece toplam ihracat icindeki payr %92'den %93,7'ye yiiksel-
mistir. 8. Kalkinma Plani déneminde, imalat sanayinde yillik ortalama katma deger %>5,3, ihracat %21,9,
ithalat %16,3 ve dzel kesim sabit sermaye yatirimlari ise %10,2 oraninda artmistir (DPT 2007).

Imalat sanayi gostergeleri bakimindan TRA1 Diizey 2 Bolgesi tilke geneline gére geri kalmis durumdadir.
Ancak, DAP Bolgesi dlceginde kiyaslandiginda Erzurum ve Erzincan'in goreli olarak imalat sanayinde Ustin-
lGgU s6z konusudur.

Bolgede imalat sanayi alt sektdrlerinde mevcut isletme sayilar Sekil 36da verilmistir.

Bolge ekonomisinin tarima dayali olmasi, imalat sanayinde katma degeri distk olan Grnlerin Gretilmesi, Grln yel-
pazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyapi yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is glicU yetersizligi, ulusal
veya uluslararasi kalite standartlarinda Uretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli &nemin verilmemesi
ve kaynagin ayrilmamasi gibi temel sikintilar bolgede imalat sanayinin gelisememesindeki temel etkenlerdir. Ayrica,
cografya ve iklim kosullarinin olumsuzlugu, bolgenin baslica ithal ve ihrag pazarlarina olan uzakligi, bolgedeki ham
madde cesit ve miktarinin sinirlilig, kisi basina gelirin distik olmasi gibi nedenlerle bolgesel ve yerel pazarlarin yete-
rince gl¢lt olamamasi da bolgenin kendi cazibesi ile sanayi yatinmi cekmesine engel olmaktadir (DPT 2000).

TUIK'in 2010 yiliis kayitlanina girisim sayisi bakimindan Turkiye imalat sanayi icerisinde TRA1 Diizey 2 Bdlgesi %0,71'lik

5

bir orana sahiptir.

W Gida

B Dokuma

B Orman Uriinleri

T Kagrit ve Basim

B Kimya Sanayi

B Tasa Top. Dayali Sanayi
B Metal Esya Makine

I Diger Imalat Sanayi

Sekil 36. imalat sanayi alt sektérlerinde mevcut isletme.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
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3.2. KOBI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt Sanayi ve Ticaret
Odalarindan derlenen verilere gore bolgede yer
alan 1504 firmanin tamami KOBI statGstndedir.
KOBI'lerin %30,7'si gida sanayi, %18,6'st orman Uriin-
leri ve mobilya sanayi, %11,8 metal esya ve makine
sanayi, %7,81 kimya- petrol-plastik sanayi, %8,3'U
tasa ve toprada dayali sanayi, %6,5i dokuma-giyim-
deri sanayi ve %8,1'i ise bunlarnn disinda faaliyet
gostermektedir. Bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalari
verilerine gdre imalat sanayi isletmelerinin alt sek-
torlere gore dagilimi Sekil 37'de verilmistir.

KOBI statistndeki bu firmalarin genel durumuna
bakildiginda buyidk cogunlugunun teknik kapa-
site ve finansman sikintisi cektigi gortlmektedir.
KOBI'lerin en ok karsilastigi sorunlardan bazilari su
sekildedir;

Pazarlama, planlama, finansman sorunlari,
Bilimsel olmayan ¢alisma yontemleri,
Makinelesmede ve teknolojik yetersizlikler,

Ulusal veya uluslararasi kalite standartlarinda Creti-
min yapllamamasi,

Kurumsal kapasite eksikliklerinden dogan sikintilar,

Orgiitlenme ve kiimelenme bilincinin olusmamasi,

Bolgede girisimciligi ve vyenilikciligi gelistirmek
amaciyla Erzincan ilinde uygulanmaya baslanan Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) Projesi KOBI'lere katki
saglamasi agisindan 6nemlidir.

KOBI'lerin ihtiyaclarini karsilamak Gzere Sanayi ve
Ticaret Bakanh@ bunyesinde faaliyet gosteren
KOSGEB'in verdigi destekler bolge acisindan énem
arz etmektedir. KOSGEB desteklerinde amag; Ulke-
nin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanma-
sinda kuclk ve orta oOlcekli sanayi isletmelerinin
payini ve etkinligini artirmak, rekabet guclerini
ve dizeylerini yikseltmek ve ekonomik gelisme-
lere uygun bir sekilde sanayiye entegrasyonunu
saglamaktir. Bu kapsamda, bdlge kalkinmasinin
basat aktorl olan kalkinma ajanslarn ile KOSGEB
arasinda isbirligi protokoll imzalanmistir. Ayrica,
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda Kultdr ve Turizm Bakanhdr tarafindan
“Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi’, Erzurum
Atatirk Universitesi tarafindan “Tasarim ve Planlama
Surekli Ar-Ge Egitim ve Danismanlik Merkezi
Projesi” ve Bayburt Il Ozel idaresi tarafindan “Dogal
Tas Sektortnde Bilgi ve Teknolojiye Dayali Uretim
Modeli Projesi” Bolgedeki isletmelerin kapasitele-
rinin artirlmasi ve girisimciligin tesvik edilmesine

Egitim eksikligi. katki saglayacaktir.

35% 30,65%

30%

25%

20% 18,62%

15% 11,84%

10% 831% 7,78% 6,45%
I B = =
0% T T T T T

Gida Orman Uriinleri Metal Esya Tas ve Kimya / Petrol Dokunma / Giyim
/ Mobilya ve Makine Topraga Dayali / Plastik / Deri

Sekil 37. Bolgedeki imalat sanayi isletmelerinin alt sektdrlere dagilim.
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3.3. Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi
Siteleri (OSB ve KSS'ler)

Bolge genelinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt'ta
olmak Uzere 3 adet OSB, il ve ilce merkezlerin-
de toplam 8 adet KSS faaliyet gdstermektedir.
Erzurum Merkez 2. OSB, Erzurum Besi OSB ve Oltu
OSB, bdlgede kurulus asamasinda olan OSB'lerdir.
Bolge ekonomisi agisindan blylk énem arz eden
bu OSB'ler altyapi sorunlari yasamaktadir. Bununla
beraber, Erzurum'un Horasan ve Hinis ilcelerin-
de, Erzincan Merkez, Uziml( ve Tercanda toplam
5 adet KSS yine kurulus asamasindadir. Erzurum,

Sektorler

Erzincan ve Bayburt OSB Mudurltkleri ve Sanayi
Ticaret Il Mdrliklerinden elde edilen verilere gére
TRAT1 Dizey 2 Bolgesi'ndeki OSB ve KSS'lerin duru-
mu Tablo 53'te, dagilimlari ise Sekil 38'de verilmistir..

TRA1 Duzey 2 Bolgesinde yer secen KOBI'lerin ¢ok
az bir kismi altyapi sorunlar ¢dézimlenmis orga-
nize sanayi bolgelerinde faaliyet gdstermektedir.
Bolgede ilk planli sanayi alani olan Erzurum OSB'de
tlm parseller dolu olmasina ragmen, bu parsellerin
yalnizca %30'u imalat sanayi tarafindan kullanilmak-
tadir. Geriye kalan parseller ise depo ve ¢agri mer-
kezleridir.

O Kigik Organize Sanayi Balges)

. Organize Sanayi Balesi

P

"% Yapeum Dovam Eden Oraganize Sanayl Bigesi

Sekil 38. TRA1 Diizey 2 Bolgesi'ndeki OSB ve KSS'lerin mekansal dagilimi.
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Tablo 53. TRA1 Diizey 2 Bolgesi‘ndeki OSB ve KSS'ler*.

0OSB1 0SB2
Kurulus yili 1974
£ Toplam parsel sayisi 93 Curl
2 Dolu parsel 93 2
= asamasinda
N Doluluk oram % 100
“ Toplam istihdam 2.400
Mevki Merkez Merkez
Kurulus yili 1981
c Toplam parsel sayisi 243
g Dolu parsel 80
‘N Doluluk oram % 33
* Toplam istihdam 630
Mevki Merkez
Kurulus yili 2000
- Toplam parsel sayisi 127
é Dolu parsel 10
@ Doluluk oranm % 8
Toplam istihdam 300
Mevki Merkez

OSB3 0SB4
Kurulus yili
KUl Toplam isyeri sayist
3 Kurulug o
asamasinda Dolu igyeri
(Besi OSB) asamasinda
est Doluluk oram %
Toplam istihdam
Merkez Oltu Mevki
Kurulus yili

Toplam igyeri sayisi
Dolu igyeri

Doluluk oram %
Toplam istihdam
Mevki

Kurulug yili

Toplam isyeri sayisi

Dolu igyeri
Doluluk oran1 %
Toplam istihdam
Mevki

* (Erzurum, Erzincan, Bayburt OSB Mudurlikleri- Erzurum, Erzincan,

Bayburt Sanayi Ticaret il Mid(irlikleri 2010).

3.4. insaat Sektorii

Insaat sektord; madencilik, imalat sanayi, ulastirma
ve enerji gibi sektdrlerden girdi temin ettigi icin bu
sektorlerin gelismesine de 6ncullk etmektedir.

Turkiye'de, ortalama 1,1 milyon kisinin istihdam
edildigi insaat sektorinin toplam istihdam icinde-
ki payl 2005 yili sonu itibariyla %5,3 olmustur (DPT
2007).

Bolgede sanayi sektodrinde calisanlarin alt sek-
torlere dagihminda insaat sektorl (%51) birinci
sirada yer almaktadir. Iller bazinda sanayi ¢alisan-
lart icinde bu oranin Bayburt'ta %63, Erzurum ve
Erzincan'da sirasiyla %50,4 ve %45,2 oldugu gorul-
mektedir (Sekil 39).

Ekonomik faaliyetlere gore insaat sektorinde cali-
sanlarin sayisi 2006 yilinda Turkiye'de 647.752, TRA1

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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Duzey 2 Bolgesi'nde ise 5.323 kisidir. Insaat sekto-
rinde faaliyet gdsteren isletme sayisi ise Turkiyede
103.893 iken bolgede 749'dur (TUIK 2006).

Bolgede kis mevsiminin uzun sirmesinden dolayi
insaat mevsimi kisadir. Herhangi bir finans sikintisi
cekilmese bile baslanan insaatlarin bitirilebilmesi
icin iki insaat sezonuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
durum ise maliyetleri artirici bir etki yapmaktadir.
Insaat girdilerini teskil eden demir ve tugla Uretimi-
nin buydk cogunlugunun bolge disinda olmasi da
tasima maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica bdlgedeki
kalifiye is glicU insaat sezonunun uzun ve talebinin
yUksek oldugu diger bolgelere go¢ etmektedirler.

Sektdrin temel girdi maddesi olan ¢imento ihtiya-
cni karsilayan sanayinin bolgede yeterli potansi-
yele sahip olmasinin yani sira, ¢cimento sanayisinin
gelismesi icin de gerekli potansiyel mevcuttur.



Sektorler

1986 1986 2000 1999
180 302 200 140
180 296 180 136 Kurulug Kurulusa
asamasinda samasinda
100 98 90 97
360 888 360 272
Merkez ~ Merkez Merkez Oltu Horasan Hims
1970 1975 1984
426 74 42
Kurulus Kurulus .
0 e E2 asamasinda asamasinda ey
32,86 64,86 76,19
280 48 64
Merkez ~ Merkez  Refahiye Merkez Uziimla Tercan
1990
168
150
89
300
Merkez
70%
63,00%
60%
50,40% 51,00%
>0% 45,20%
40%
30%
20%
10%

0%

Erzurum

Erzincan

Bayburt TRA1

Sekil 39. Bolgede sanayide calisanlanin insaat sektoriindeki dagilim (%; TUIK 2006).
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3.5. Yeralti Kaynaklari

TRAT Duzey 2 Bolgesi yer alti kaynaklarn bakimindan zengin olmasina ragmen cografi konumu nedeniyle pa-
zarlama imkanlarinin ve madencilik sanayinin gelismemis olmasi gibi nedenlerle bu potansiyelden yeterince
yararlanilamamaktadir. Bolgede ekonomik degeri olan madenler; endstriyel hammaddeler (manyezit, asbest,
diyatomit, alcitasl, kalker, kil, kirectasi, mermer, perlit, granit, Oltu tagl, jips, tuz, tas ocaklari, Bayburt tagi, kuvarsit,
oniks mermeri), metalik madenler (krom, bakir, demir, manganez, molibden, manyezit, kromit ve altin) ve enerji
madenleri (linyit; Askale, Oltu, Ispir, Hinis, Pasinler ve Horasan, Kemaliye, Refahiye, Cayirli, Kemah ve Tercan) olarak
gruplandirilabilir. Bélgenin maden rezervlerinin alansal dagilimlan Sekil 40'ta gdsterilmektedir.

Bolgede rezervi bulunan endUstriyel hammaddelerin blyUk cogunlugu isletiliememekte, isletilen hammad-
delerise ¢cok duslk Uretim kapasitesiyle ¢zel sektor eliyle degerlendiriimeye calisiimaktadir. Bélgede bulunan
metalik madenler arasinda en énemlileri; Bayburt Kop Dadi mevkiinde bulunan kromit rezervleri ve Erzincan
ilic ilcesinde cikarilan tendri yiiksek altin madenidir. Kop Dagi Krom Isletmesi, 2002 yilinda pazarlama ve enerji
problemleri nedeniyle isletmeye kapanmis fakat son yillarda isletmenin tekrar faaliyete girmesiyle krom ma-
denciligi harekete gecmistir. Erzincan'in llic ilcesinde bulunan yiiksek tenérli altin madeni ise halen kullanim-
da olup, 6zel bir madencilik sirketi tarafindan isletiimektedir. Enerji madenleri konusunda ise bdlgede en be-
lirgin enerji madeni linyit kdmarudur. Bslge yaklasik 120 milyon ton (Erzurum-107 milyon ton, Erzincan-12,5
milyon ton) linyit rezervi ile Ulkenin énemli linyit rezervine sahip alanlarindan biridir.

[ Asbes
[ ] Bayburt tasi, Oniks mamerit
[ oiyatemit

[ Gt

] sies

[ Kalker, Kiregtasi, Tuz
|:| Kiregtag), Mermes

[ Kuvarsit

] Manyezit, Asbest, Algitags
D Mermear

|:| Mermar, Oftu tag

[ omu tase

] perit

Sekil 40. TRA1 Dizey 2 Bdlgesi maden rezervleri haritas1 (MTA 2010).
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Erzurum [li Oltu ilcesinde bulunan ve yapisi itibari ile kompakt linyit ya da metamorfizma gecirmis linyit
olarak da bilinen Oltu tasi ocaklari, son yillarda Uretim kapasitesindeki azalma nedeniyle atil vaziyette kalmis
bulunmaktadir.

Bayburt ili, Dogu ve GUneydodu Anadolu'nun en zengin yapi tasl rezervlerini bulundurmaktadir. Zengin
dogal tas (mermer, traverten, kireg tag, tlf) rezervlerine sahip olan Bayburt ilinde yillik 15.000 ton Gretim
yapabilecek ve 10 isletmeyi 20 yil boyunca besleyecek potansiyel dogal tas rezervleri bulunmaktadir (MTA
2005; BAYMED 2010). Bayburt ili sinirlari icerisinde yer alan zengin oniks mermer ve dogal tas rezervleri sa-
hip olduklar kalite, gecirgenlik, islenebilirlik ve purizsizltk ézellikleri ile gerek bdlge yatinmcilarinin gerek-
se bdlge disi yatinmcilarin buyuk ilgisini cekmektedir. Ayrica, krom Uretimi bakimindan Erzincan-Erzurum
yoresi (Tercan ve Kop Dagl) dnemli bir paya sahiptir. Buna ragmen bodlgede madencilik sektériinde istih-
dam oldukg¢a distik dizeydedir (Tablo 54).

Tablo 54. TRA1 Bélgesi Tagocaklan Ve Madencilik Sektdriinde istihdam Durumu.

Erzurum 6 269
Erzincan 14 438
Bayburt 1 59
TRA1 21 766
* Erzurum, Erzincan, Bayburt Sanayi ve Ticaret il Mid(irlikleri verilerine gére.

Bununla beraber bolgedeki maden ocaklari ve tasocaklarinda Uretilen bazi maden rezervlerinin yurtdisina
ihraci son yillarda buytk oranda artmistir. Ozellikle madencilik Grinleri ve demir celik Griinlerinin ihracatin-
da buyUk artislar olmustur. Bu artis sayesinde bdlgede madencilik sektérl az da olsa canlanmistir (Tablo 55).

Tablo 55. TRA1 Diizey 2 Bolgesi ihracat Verileri (ABD Dolar; TiB 2010).

Madencilik Uriinleri 860.719,67 1.646.163,93 1.922.891,72
GCimento ve Toprak Uriinleri 25.411.849,55 5.534.396,72 7.051.091,78
Demir ve Demir D1s1 Metaller 892.111,18 808.839,24 1.424.091,14
Demir-Celik Uriinleri 127.722,74 302.999,65 653.080,40

Degerli Maden ve Micevherat 11.649,87 1.815,93 0
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Maden Tetkik ve Arama Genel MUdurltga verilerine gore Elazig-Guleman krom yataklarindan sonra
Turkiye'nin en zengin krom yataklari TRA1 Dizey 2 Bolgesi icerisinde yer almaktadir (Askale-Kop Dagi mev-
kii, Tercan, Cayirli, Uzmli ve Refahiye krom yataklar). Tenér bakimindan tlkemizin en kaliteli krom yataklari
dayine bu bdlgede bulunmaktadir. Zira kayda deger bu zenginlik, uygulanan yanlis maden politikalarindan
dolay yeterince kullanilamamistir. Bolgede Uretilen krom rezervlerinin tamamina yakini hammadde seklin-
de cikartilarak dogrudan Turkiye'nin diger bdlgelerine ya da yurtdisi Ulkelerine ihrag edilmektedir. Bunun
temel nedeni bolgedeki krom isleme ve zenginlestirme tesislerinin yetersizligi ve metalUrji sanayinin bol-
gede yaygin olmamasidir. Tablo 56'da Bolgenin 6nemli madenleri gdsterilmistir.

Bolge tuz rezervleri bakimindan zengindir. Erzurum-Oltu ve Erzurum-Tortum'da bulunan kaya tuzlarn ve
kaynak tuzlar bolge icin dnemli bir potansiyel arz etmektedir. Kaya tuzu rezervleri Erzurum ve bolgesin-
de yaygin olarak bulunmaktadir. 2009 yilinda Erzurum-Tortum-Sagirkaya mevkiinde ¢zel sektérde faaliyet
gdsteren bir sondaj sirketi tarafindan yapilan jeofizik rezistivite dlctimleri sonucu yaklasik 200 milyon ton
tuz rezervi oldugu tespit edilmistir. Bu miktar, bdlge icin dnemli bir potansiyel arz etmektedir. Erzurum-Oltu
ilcesinde de yapilan dlcimler neticesinde 30 milyon ton kaya tuzu rezervinin oldugu tespit edilmistir.

Topragda dayali sanayi hammaddeleri (cimento hammaddeleri olan kiregtasi-kil-marn-alci tasi vb.) Erzurum-
Askale ilgesi ve Bayburt-Kop dagi mevkiinde yer almaktadir. Cimento Bolgenin ihrag Urdnleri arasindadir.

MTA tarafindan yapilan calismalarda, Erzurum’un Pasinler ilcesi Kotandizd, Timarkoy ve Ahakdy sahalarinda
iyi kalite perlit bulundugu ve rezervin 250 milyon ton oldugu tespit edilmistir.

Tablo 56. TRA1 Bélgesi’nin Onemli Yer Alt1 Kaynaklar1 (MTA 2010).

Tiirkiye TRA1
Krom (Ton) 26.637.873 7.736.824
Altin (Ton) 560 120
8.310.729
Mermer (Ton) 5.137.342.751 (Bayburt 3.777.929 Ton)

m'ri-l . ‘..E. 3

_.? d ;:-&"2 - l'ﬁ‘ 7




4. HIZMETLER

Hizmetler sektoérindn dinamiklerini bankacilik, egi-
tim, saglik, turizm, konaklama, danismanlik, ticaret,
ulastirma ve haberlesme gibi bircok farkli alan teskil
etmektedir. 2006 yili verileri gz dniine alinirsa; bol-
gede hizmetler sektory, gayri safi katma deger igin-
deki %64'lUk pay ile birinci sirada yer alirken bunu
siraslyla sanayi (%17) ve tarim (%19) sektorleri takip
etmektedir. TUIK'in 2010 yili verilerine gore; bolge-
de istihdamin %56'sini tarim, %36'sini hizmetler sek-
tord, %8'ini ise sanayi sektdrd olusturmaktadir.,

Sektorler

4.1. Bankacilik Hizmetleri

Bolgede faaliyet gosteren 93 bankanin 30 tanesi
ozel sermayeli, 49 tanesi kamu sermayeli, 14 ta-
nesi ise yabanci sermayeli bankalarin subeleridir
(Tablo 57).

Tablo 57. TRA1 Diizey 2 Bélgesi illeri itibariyle Bankacilik Hizmetleri (TBB 2009).

16 28 6

Erzurum 50
Erzincan 23 7
Bayburt 20 7

12 4

9 4
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Bolgede 2000-2009 yillari arasinda %836 artan toplam mevduatlar; 2000 yilinda Turkiye'deki mevdu-
atlarin 9%0,3'Un0 olustururken, 2009 yilinda bu oran %0,5'e yUkselmistir. 2000 yilinda bolgede banka-
lar tarafindan toplanan mevduatlarin %57'si kredi olarak kullandirilirken, bu oran 2009 yilinda %96'ya
cikmistir. 2009 yili itibariyle Turkiye genelinde kisi basina dusen kredi miktari yaklasik 4.336 TL iken
boélgede bu miktar 1.538 TLdir (Tablo 58).

Tablo 58. TRA1 Diizey 2 Bélgesi illeri itibariyle Kredi Mevduat Oranlari (TBB 2009).

Erzurum 119.659 76.692 976.959 1.118.392

Erzincan 65.366 33.190 51 592.294 392.849 66
Bayburt 15.621 5.287 34 108.800 99.341 91
TRA1 200.646 115.169 57 1.678.053 1.610.582 96
Tirkiye 63.648.625  29.785.467 47 467.350.330 314.652.065 67

2009 yili itibariyle bolgede kullanilan toplam kredilerin dagiiminda; tanim kredileri %9, mesleki kredi-
ler %3, diger krediler %2'lik paya sahip iken, ihtisas disi krediler %86'lik paya sahiptir (Tablo 59).

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini de icine alan TRA Duzey 1 Bolgesi, ihtisas kredileri kullanim orani
%16 olup; mesleki kredilerde en az kredi (98.365) miktarini kullanan bélgedir. Tarim kredilerinde TR1
Istanbul (71.098) ve TRB Ortadogu Anadolu (284.798) Diizey 1 Bolgelerinden sonra, en az kredi kulla-
nan bolge Kuzeydogu Anadolu Dizey 1 Bélgesidir (300.806). Ihtisas disi krediler (%86) hacmi ise diger
bolgeler icerisinde en distk dlzeydedir.

Tablo 59. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Kredi Tiirlerinin Dagilimi (TBB 2009).

Erzurum  83.881 0 22.349 0 0 17.245 994917 1.118.392
Erzincan = 49.577 0 25.042 0 0 9.217 309.013  392.849
Bayburt ~ 14.753 0 8.893 0 0 1784 73911 99.341

TRA1 148.211 0 56.284 0 0 28246 1.377.841 1.610.582

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1
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4.2. Danismanlik Hizmetleri

Turkiye'de ve bdlgede danismanlik sektorlyle ilgili rakam ve veriler yeterli seviyede degildir. Erzurum
Alt Bélgesi'ndeki KOBI'lerin Mevcut Durumlari, Sorunlari ve Cézim Onerileri (Bilici 2010) isimli bir ca-
lismaya gore bolgedeki isletmelerin sadece %36,4'Unlin danismanlik hizmeti aldigr gordlmektedir
(Tablo 60).

Tablo 60. Bélgedeki isletmelerin Profesyonel Damismanlik Hizmeti Alma Durumu (Bilici 2010).

Aliyor 16,7 42,3 34,6 36,4
Almiyor 10 83,3 41 57,7 68 65.4 119 63,6
Toplam 12 100 71 100 104 100 187 100

En fazla danismanlik hizmeti alan il Erzincan'dir. Bdlgede danismanlik hizmeti alan isletmelerin bu hiz-
meti kesikli olarak aldiklari gézlenmistir. Bélgedeki isletmelerin pek cogunun geleneksel yontemlerle
faaliyetlerini strdtdrmelerinin bu durum Uzerinde etkisi oldugu sdylenebilir. TRAT Dizey 2 Bdlgesi'nde
danismanlik hizmetlerine iliskin bir standart olusturulamadigr ortaya ¢ikmaktadir

Mali danismanlik bashgr altinda incelenebilecek yatinim danismanligr ve finansal danismanlik hizmet-
leri, kurumsallasmak ve blyUimek isteyen isletmeler icin dnem arz etmektedir. Firmanin mali durumu-
nun incelenip gerekli tedbirlerin alinmasi, gelecege doéntk blylme ve yatirnm onerilerinin yapilimasi,
finansal raporlarin hazirlanmasi ve analizi, tesvik sistemleri ve mali mevzuatla ilgili bilgilendirme yapil-
mas! bu danismanlik hizmetleri kapsamindadir. TRAT DUzey 2 Bolgesi'nde kayitl toplam mali mdsavir
sayisi 430 olup, mali danismanlik hizmetlerini aktif sunan SMM sayisi 261dir.

Dis ticaret yapmak isteyen bolge isletmelerinin, etkin ve verimli dis ticaret politikalari Uretip uzun va-
deli ve kalici basarilar yakalamalari, bu konuda ihtiyac duyduklari bilgilere kolayca ulasabilmelerine ve
bu alanda danismanlik hizmeti alabilmelerine baghdir. Bu aracin etkili sekilde kullaniimaya baslanabil-
mesiicin ise dis ticarete yonelik danismanlik hizmetlerine ciddi ihtiyag vardir. Dis ticarette hedef pazar-
lar, pazarlama teknikleri, vergi politikalari, ihracata iliskin belgelerin hazirlanmasi ve gimruk islemleri
dis ticaret danismanligi kapsamindadir. Dogu Anadolu Ihracatgilari Birliginden (DAIB) alinan verilere
gore; Erzurum ilinde 47, Erzincan ilinde 10, Bayburt ilinde 1 firma birlige Uyedir. Kayitl ihracatgr sayisi
toplamda 58 olan bolgede, potansiyel ve mevcut ihracatgi firmalara sunulan dis ticaret danismanhdi
hizmeti yeterli dizeyde degildir. Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina gére dis ticaret ve gim-
rik alaninda hizmet sunan sadece bir danismanlik sirketi varken Erzincan ve Bayburt Ticaret ve Sanayi
Odalarindan alinan verilere gére bu illerde boyle bir danismanlik sirketi bulunmamaktadir. Ancak bu
konuda ABIGEM'in ve DAIB'in IGEME ile birlikte yirittigu calismalar bulunmaktadr.
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Isletmelerin ve bireylerin kendilerini ilgilendiren mevzuata ve yasadiklar hukuki sorunlara yonelik ta-
lep edecekleri hizmetler, hukuki danismanlik hizmetleri kapsaminda dustnulebilir. Hukuk mdsavirligi;
hukuki meselelerde ilgili kisi/kuruma mdtalaada bulunulmasi, dava ve icra takibi islerinin takip edilip
sonuglandinimasi, ibra-sulh gibi islerin yUrattltp kisi veya kurumun tabi oldugu yénetmelik, anlasma
ve sartname benzeri belgelerin incelenmesi gibi hizmetleri icerir. Bolgede hukuk danismanligi hizmeti
sunan kayitl hukukgu sayisi 368dir.

Tarimsal danismanlik hizmetleri; sivil toplum &rgdtleri, ziraat odalari, tarimsal danismanlik sirketleri ve
serbest tarim danismanlarinca tarimsal isletmelerin, tarimsal bilgi, teknik ve ydntemler konusundaki
ihtiyaclarinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasina yonelik olarak Ucret karsihginda ydratilen
hizmetlerdir (Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerinin Dizenlenmesine Dair Yonetmelik, md.4).
Bolgedeki ciftcilerin ihtiyag duyduklari bilgiler, daha cok kamu eliyle saglanmaktadir. Ziraat odalari, ziraat
mihendisleri odalari, veteriner hekimler odasi gibi sivil toplum kuruluslari marifetiyle zirai danisman-
lik hizmetleri sunulmaktaysa da henlz bu hizmetler istenilen dizeyde degildir. Tarim Bakanligi tarafin-
dan 2007 yilinda uygulamaya konulan Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi (TARGEL) ile ciftcilerin mahal-
linde bilgilendiriimesi, egitim ve yayim hizmetlerindeki yetersizligin giderilmesi amaclanmistir. Tarim |l
MuddurlUklerinden alinan bilgilere gére, bolgede proje kapsaminda secilen Erzurum ili genelinde 87,
Erzincan ili genelinde 36, Bayburt ili genelinde de 12 kdy ve beldede tarimsal danismanlik faaliyetleri
fiilen yuratalmektedir.
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4.3. Ticaret, Otelcilik ve Lokantacilik

Hizmetler sektori icerisinde yer alan ticaret, Uretici sek-
torlerin performansini buylk dlcide etkileyebilen bir
sektorddr.

Turkiyede ticaret sektorinin Gayri Safi Milli Haslla iceri-
sindeki pay! 2005 yilinda %20,5 olmustur. Ticaret hizmet-
leri icerisinde %824'1Uk payla blytk bir agirlik olusturan
toptan ve perakende ticaret hizmetleri, son yillarda eko-
nomide gdrulen iyilesmelere badl olarak &zellikle &zel
kesim nihai tketim ve yatinm harcamalarinin etkisiyle
dnemli bir gelisme kaydetmistir. 2002-2005 doneminde
toptan ve perakende ticaret hizmetleri yillik ortalama
%11,2 oraninda bUyUmustar (DPT 2007).

Bolgenin ticaret sektorl verileri incelendiginde, sekto-
riin bélgede kismen dnemli bir paya sahip oldugu an-
cak bolgedeki buyUkligintn Turkiye capinda 6n plana
clkabilecek diizeyde olmadig gorilmektedir. Bdlgede ticaret sektoriintin daha ¢ok bdlge icerisinde hizmet verdigi
sdylenebilir.

2003 yili itibariyle fertlerin elde ettigi gelir tUrleri agisindan bolgede ticaret sektéri verileri incelendiginde sektérden
elde edilen gelirin Turkiye ortalamasinin tzerinde oldugu gortlmektedir. Bdlgede ticaret sektdrinden elde edilen
gelir toplam gelirin %11,4'Une denk gelmektedir. Bu oran, Turkiye genelinde ise 9%10,5'ir. Gordldigu gibi ticaret
sektorl bolgede Tirkiye geneline oranla daha yogun olarak kullanilan bir gelir kaynadidir.

Hane halki tUketim harcamalarina bakildiginda, lokanta ve oteller icin yapilan harcamalar Tirkiye genelinde 2008
yilinda toplam hane halki tUketim harcamalarinin 9%4,4'GnG olugtururken, bu oran bélgede 2006-2008 déneminde
%2,3'tlr. Bu oranlar, otel ve lokanta sektor icin yapilan harcamalarin bolgede Trkiye ortalamasinin yaklasik yarisi
kadar oldugunu gostermektedir. Bu durum, bdlgede bu sektérdeki yogunlasmanin son derece diistk oldugu so-
nucuna ulastirmaktadir.

TUIK verilerine gore, 2008 yilinda bélgede toptan ve perakende ticaret sektériinde ithalat ve ihracat gerceklesme-
mistir. Turkiye genelinde de toptan ve perakende ticaret sektériinde gerceklesen ithalat ve ihracat toplam ithalat ve
ihracatin cok kictk bir balumunt olusturmaktadir.

Lokantacilik ve otelcilik sektoriinde on iki aylik ortalamalara gore tiketici fiyatlar degisim orani Turkiye genelinde
%9,2 iken bu oran bodlgede %84 olmustur. Bu veriye gére bdlgenin lokanta ve otel sektdrindeki fiyat artisi Tirkiye
ortalamasinin altindadir. 2008 yili is kayitlarina gore girisim sayilari karsilastirmali olarak Tablo 61de verilmistir.

Tablo 61. 2008 Yili is Kayitlarina Gére Girisim Sayilan Kargilastirmasi (TUIK 2008).

Toptan ve Perakende

0,
Ticaret Sektori 1.391.995 15.482 %1,1

Otel, Lokanta ve

Kahvehane Sektorii 284.905 3.036 %1
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Bolge ntfusunun TUrkiye ndfusuna oraninin 2010
yili itibariyle yaklasik 9%1,4 oldugu disintldigun-
de, bdlgede gerek toptan ve perakende ticaret
sektoriinde, gerekse otel, lokanta ve kahvehane
sektoriinde girisim sayilari TUrkiye ortalamasinin
altindadir.

Bolgenin ticaret sektdrinin durumunu goster-
mesi agisindan kullanilabilecek bir baska kriter
ticarethanelerin elektrik tUketimidir. Bélgede faa-
liyet gosteren ticarethanelerin elektrik tiketiminin
Turkiye genelinde faaliyet gosteren ticarethane-
lerin elektrik tUketimine orani 2008 yili verilerine
gore %0,6dir. Bu da bdlgenin ntfus baytkltigine
gbre son derece dUstk bir oran olarak géze carp-
maktadir.

Toptan ve perakende ticaret ile otelcilik sektorle-
rinin durumunu géstermesi agisindan kullanilabi-
lecek bir diger olcut ise, kullanma amacina gore
tamamen veya kismen biten yeni ve ilave yapilarin
sayisidir. Bolge ve Turkiye verileri karsilastirldiginda, bdlgenin her iki kriter agisindan da oldukg¢a dustk
dlzeyde kaldigi, bununla birlikte ticaret sektériindeki durumun otelcilik sektériine gore kismen daha iyi
oldugu gdze carpmaktadir.

2008 yili Turkiye ve TRAT Dlzey 2 Bolgesi kullanma amacina goére tamamen veya kismen biten yeni ve
ilave yapilarin sayisi yapi kullanma izin belgelerine gore Tablo 62'de verilmistir.

Tablo 62. Kullamim Amacina Gére Tamamen Veya Kismen Biten Yapi Sayis1 (TUIK 2008).

Otel binasi %0,6

Toptan ve Perakende Ticaret Binasi 5.664 46 %0,8

2008 yili Turkiye ve TRA1 Dlzey 2 Bolgesi kullanma amacina gore yapilacak yeni ve ilave yapilarin yapi
ruhsatlarina gore sayisi Tablo 63'te verilmistir.

Tablo 63. Kullanim Amacina Gére Yapilacak Yeni Ve ilave Yapilarin Sayis1 (TUIK 2008).

Otel Binasi 1.239 90,2

Toptan ve Perakende Ticaret Binasi 3.570 55 %1,5
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TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin ticaret sektorl butln bu veriler 1siginda degerlendirildiginde, sektérin genel
olarak Turkiye ortalamasina yakin olmakla birlikte bircok gosterge agisindan bu ortalamanin altinda kal-
dig1 gorulmektedir. Ancak otelcilik ve lokantacilik sektort verilerine bakildiginda, sektoriin ticaret sekto-
rine gore cok daha dustk degerlere sahip oldugu goérilmektedir. Bu sektérde talebin son derece distk
oldugu ortadadir. Bu da sektorin gelismesinin dndndeki en énemli engellerden birisi olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Bolge konaklama sektort acisindan gelismekte olan bir alandir. Kis turizminin gelisiyor olmasi nedeniyle
yeni yatinmcilarin ilgisini ceken bdlgede Palanddken Kis Sporlari Merkezi'nde mevcut bulunan ¢ adet
lks otele ilave olarak bir tane daha otel yapilarak hem yatak sayisi hem de hizmet kalitesi artirilmistir.
Bununla beraber, kis sporlarina yonelik olarak olusturulan alanlardan Erzincan Ergan Dagi ile Erzurum
Konakl Bolgesi'nin altyapisi blyUk bir hizla tamamlanmustir. Bu alanlarda konaklama tesislerinin yapimi
kamu veya 6zel sektor eliyle kisa slirede baslayacak ve tamamlanacaktir,

Bolgede konaklama sektoériinin éntndeki engellerden bir tanesi yogun sekilde bulunan kamu misafir-
haneleri ile rekabet edememektir. Bir diger sorun ise calistiracak kalifiye eleman yetersizligidir. Bolgede
turizm ve otelcilik ile ilgili egitim kurumlarinin olmasina ragmen buralarda yetisen personelin bélgeden
ayrilma istegi engellenememektedir.
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4.4. Bélgenin Dis Ticaret Potansiyeli ve Mevcut ihracat Verileri

TRAT Dizey 2 Bolgesi cografi konumu itibariyle
dis ticaret i¢in transit bir alan ozelligi gostermekte-
dir. Turkiye'nin batisini dogusu ile kuzeyini gineyi
ile baglayan bir kavsak noktasi olan TRA1 Duzey 2
Bolgesi, tarih boyunca askeri ve ticari gegis glzer-
gahi olmustur. Eskiden Sibirya-Kafkaslar Gzerinden
gelen Kurk yolu ile Cin-Turkistan-Iran'dan gelen Ipek
yolu ve Hint-Iran (izerinden gecen Baharat yolu gibi
tarihi ticaret kervan yollarinin Anadolu'ya giris kapisi
olan bu bolge Orta Asya Ulkelerine de yakindir. Bu
nedenle, Turkiye'den Kafkaslara, Iran‘a, Orta Asya'ya
ve Orta Dogu'ya olabilecek her tirld ticari hareket-
lilikte bolgenin dogrudan etkilenme olasiligi vardir.

Bolgede gegmiste halkin cogunlukla ticaretle ug-
rastigi ve ticaretin burada canl oldugu bilinirken
bugtin durum biraz farklilik gostermektedir. URAK tarafindan hazirlanan iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2009
yili verilerine gére Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli agisindan Erzurum 46,, Erzincan 77. ve Bayburt 76.
sirada yer almaktadir.

Dogu Anadolu Ihracatcilan Birligi'nden alinan verilere gore; Birligin gérev alanini kapsayan Dogu Anadolu
Bolgesi'nde ihracat yapmakta olan 8.763 Uye mevcuttur. TRA1 Dlzey 2 Bolgesi'nde kayith toplam ihracatgi
sayisi 58 olup, Erzurum ilinde 47, Erzincan ilinde 10, Bayburt ilinde ise Birlige kayith 1 Gye bulunmaktadir.
TRA1 Duzey 2 Bolgesi ihracat verileri Sekil 41'de verilmektedir.
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180.000.000,00 -
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20.000.000,00 -

0,00 -

1IN

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
| m ihracat ($) 187.709.728,58 20.758.214,86 104.797,19

Sekil 41. 2005-2010 yillar aras1 TRA1 illeri toplam ihracat1 ($; TIM 2010).
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Bolge ihracati yillar bazinda incelendiginde, son bes yil icerisinde dalgali bir yapi gériilmektedir. 2007 ve 2009
yillarinda bélgenin toplam ihracatinda azalma yasandiysa da, son bes yilda genel olarak toplam ihracatta artis
oldugu gorilmektedir. Bolge ihracatinin blytk bir bdliminin Erzurum tarafindan yapilmasina karsin her Gg ilin
Ulke ihracatina orani 2010 yili icin sadece %0,025 olup oldukca dustktir (TIM 2010).

Turkiye Ihracatcilar Meclisinden alinan verilere gore; 2010 yili igerisinde Erzurumda kimyevi maddeler ve mamul-
leri, aga¢ mamulleri ve orman Urinleri, hazir giyim ve konfeksiyon, makine ve aksamlari ile cimento ve toprak
UrUnleri; Erzincanda hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon; Bayburt'ta ise
¢imento ve toprak Urlnleri ihracatinin 6ne ¢iktigi gortlmektedir (Tablo 64).

Tablo 64. 2010 Yili Sektorler Bazinda ihracat ($; TiM, 2010).

Erzurum Erzincan Bayburt TRA1
Tarim 3.793.046 1.141.532 0 4934578
Sanayi 21.574.585 317.561 0 21.892.146
Madencilik 1.331.782 683.069 0 2.014.851
Toplam 26.699.413 2.142.162 0 28.841.575

Bolgeye yakin ve pazar potansiyeli olan Ulkelerden ilki yaklasik 10 milyon niifusuyla Azerbaycandir. Azerbaycan,
ozellikle temel tarim Grlinlerine olan ihtiyacinin yaklasik %80ini kendisi Gretmekte, %207sini ise ithal etmektedir.

Bolgeye yakin énemli tlkelerden biri de Irandir. Iran bugtne kadar bu bélgede énemli bir aktor ve 73 milyonluk
nufusuyla biyik bir pazar olmustur. 2010 yili itibariyle Iran'in Turkiye'nin toplam ihracat icindeki payi %3 ve top-
lam ithalati icindeki payi ise %2,1'dir. Turkiye, Iran‘a demir celik, sentetik suni devamsiz lifler, kazanlar ve makineler,
dokumaya elverisli mensucat, plastik drtnleri, seker Grlnler, kara tasitlar aksam ve parcalari ihrag ederken; ham
petrol ve petrol Urlinleri basta olmak tzere, bakir ve bakir Grtinleri, ham postlar, plastikler, kazan ve makineler ithal
etmektedir.

Yaklasik 4,7 milyonluk niifusu ile Gurcistan bélgeye yakin bir diger pazardir. Ulke enerji ihtiyacinin biyk bir bo-
lumUnG disanidan karsilamaktadir. Ulkenin uzun dénemde Baku-Tiflis-Ceyhan boru hatti ve Baki-Tiflis-Erzurum
Boru hatti Uzerinden byUk kazanimlar saglayacadi ifade edilmektedir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesiile komsu Ulkeler kiyaslandiginda bu tlkelerin genelde teknolojik Grtin konusunda taleple-
rinin daha fazla oldugu gézlenen bir durumdur. Bununla beraber, bdlgede Ulkelerin bu ihtiyaglarini karsilayacak
teknolojik Uretim altyapisi bulunmadid icin bodlge ile bu Ulkeler arasindaki ticaretin daha ¢ok turizm vasitasiyla
kurulmasi acisindan bolge uygunluk gostermektedir. Turkiye'nin dogu kapilarindan giren turistlerin gecis gu-
zergahindaki ilk bUyUk yerlesim ve ticaret merkezi bdlge icinde yer almaktadir. Bununla beraber, Azerbaycan ve
iran‘a Erzurumdan direkt ucuslarin olmamasi da énemli bir eksikliktir.

Turkiye Ihracatgilar Meclisinin 2010 yili kayitlarina gére; Erzurum’un 26,6 milyon $'lik ihracat geliri elde ettigi tlke-
lerin basinda; Azerbaycan-Nahcivan (7,7 milyon $), KKibris (6 milyon $), Grcistan (2,2 milyon $), iran (2,2 milyon
S), Irak (1,9 milyon $), Rusya (1,5 milyon $) ve Nijerya (1 milyon $) gelmektedir. Erzincan ise basta Irak (780 bin
%), Cin (665 bin $), Italya (130 bin $), Tacikistan (100 bin $) olmak tizere toplamda 2,1 milyon $ ihracat geliri elde
etmistir (Sekil 42, Tablo 65).

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

133



TRA1 Dizey 2 Bolge Plan1 2011/2013

Tablo 65. TRA1 Diizey 2 Bélgesi’nin Ulke Bazinda Yaptig ihracatlar ($; TiM, 2010).

ALMANYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
BIRLESIK ARAP EMIRLIG|
ABD

INGILTERE
BULGARISTAN

CEZAYIR

CEK CUMHURIYETI

CIN HALK CUMHURIYETI
FRANSA

GUYANA

GURCISTAN

HOLLANDA

IRAK

iRAN

ISRAIL

ITALYA

K.KIBRIS TURK CUMH.
KAZAKISTAN

KOSOVA

LUBNAN

MALAVI

MERSIN SERBEST BOLGESI
MISIR

NIJERYA

OZBEKISTAN

PAKISTAN

RUSYA FEDERASYONU
SINGAPUR

SUUDI ARABISTAN
TACIKISTAN

TUNUS

TURKMENISTAN
UKRAYNA

URDUN

YUNANISTAN

TOPLAM
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ERZURUM
7.782.490
135.838
37.520
15.329
681.331
7.457

55.932
2.233.397
1915.811
2.205.832

6.199.065
49.883
197.904
417.508
70.440
64.863
1.060.774
303.417
40.478
1.569.204
10.369
79.719
20.114
903.385
269.624
345.070
16.380
10.280
26.699.413

ERZINCAN

8.335
58.754

18.529
60.776

665.514
74278

115534
782.863
17.555
130.882
64.716

36.728
107.698

2.142.162

BAYBURT

TRA1
8.335
7.841.244
135.838
37.520
33.858
60.776
681.331
7.457
665.514
74278
55932
2.233.397
115534
2.698.674
2.205.832
17.555
130.882
6.199.065
64.716
49.883
197.904
417.508
70.440
64.863
1.060.774
303.417
40.478
1.569.204
10.369
116.447
127.812
903.385
269.624
345.070
16.380
10.280
28.841.575
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Sekil 42. TRA1 Dizey 2 Bélgesi ihracat verileri.
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5. ENERJi ve CEVRE

5.1. Enerji

Enerji sektdrinln icinde elektrik enerjisinin payi ve
yeri 6zel bir dnem arz etmektedir. Elektrik enerjisi-

Bolgede 2008 yili itibariyle toplam elektrik tu-
ketimi 1.108.057 MWh olup, Turkiye tiketiminin

ne olan talep, gelismis Ulkelerde strekli bir artma
egilimi gostermektedir. Bdlge hidroelektrik enerji
potansiyeli ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla éne
¢ikmaktadir. Mevcut hidroelektrik enerji kaynakla-
rinin degerlendirilmesi, enerji alanindaki verimlilik,
ozellikle elektrik dagrtim sistemi ve enerji kullanimi-

%0,6's1 oranindadir. Bu da bolgenin sanayi, ta-
rimsal sulama, mesken, ticarethane, sokak ay-
dinlatma gibi elektrik tiketiminde Turkiye'de son
siralarda oldugunu gostermektedir. TRAT Dizey
2 Bolgesi elektrik kullanim oranlar Tablo 66'da
verilmistir.

nin artinlmasi agisindan énem arz etmektedir.

Tablo 66. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Elektrik Kullanim Oranlan (%; TEDAS, 2008).

Erzincan 40,5 14,7 10,2 15,2
Erzurum 38,6 13,7 18,4 19,2 0,5 6,7 29
Bayburt 52,7 13,8 7.8 11,9 0,9 8,7 4,2

TEDAS 2008 verilerine gore, Erzurum kayip-kacak oraninda Turkiyede %16,1 oraniyla 15. sirada, Bayburt
9%11,2 oraniyla 22. sirada ve Erzincan ise %5,9 oraniyla 70. sirada yer almaktadir.

Hidroelektrik, rizgar ve glines enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklari agisindan bolge &zellikle hidroelektrik
kaynaklar noktasinda biyUk bir potansiyele sahip olsa da riizgar ve glines enerjisi konularinda da arastirma
ve fizibilite caligmalari icin girisimler yapilmaktadir.

Bolgede halihazirda 7 adet 100,37 MW kurulu glice sahip hidroelektrik santrali (HES) bulunmaktadir. ik etdt, fizibi-
lite ve mastir plan asamasinda ise 29 adet 1253,64 MW giictnde hidroelektrik santral bulunmaktadir. Bu barajlar
tamamlandiktan sonra bélgeye saglanan enerji miktarinda blydk bir artisin gerceklesmesi beklenmektedir.
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Tablo 67. TRA1 Bélgesi'nde Oncelikli Cevre Sorunlar (COB 2010).

2 3 4

Erzurum 1

Erzincan 3 1 2 4

Bayburt 2 1 - =
5.2, Cevre

Bolgenin, cevre sorunlari incelendiginde su kirliligi, hava kirliligi, atiklar ve plansiz kentlesme tehdidinin 6ne ¢ikan
cevre sorunlar oldugu gortlmektedir. Erzurum'da hava kirliligi, Erzincan ve Bayburt'ta ise su kirliligi birincil dncelikli
cevre sorunu olarak tespit edilmistir (COB 2010; Tablo 67).

5.2.1. Su ve Atik Su Yonetimi

Bolgede; sulama, icme ve kullanma suyu ihtiyaci bUyUk oranda yeralti su kaynaklarindan saglanmaktadir. Yukari
Coruh havzasinda yer alan Bayburt'ta icme ve kullanma suyu ihtiyaci, Dilenci ve Veysel kaynak sulartile Coruh nehri
kiyllarinda ve Masat Koyl mevkiinde agilan kuyulardan temin edilmektedir. Bayburt yerlesim alaninda %95 olan
yeterli icme suyu orani, %81 olan Turkiye ortalamasinin tzerindedir (COB 2009e).

Erzincan ilinde igme suyu ihtiyacinin %901 Kemah yolu Uzerindeki Beytahti mevkiinden sondajlardan saglanmak-
tadir. Merkez ve diger yerlesimlerde kaynaklarin kapasiteleri mevcut kullanim icin yeterlidir (COB 20090).

Erzurum'un icme suyu ihtiyacinin %851, 2008 yilindan itibaren Palanddken Barajindan, geri kalan ihtiyag ise mem-
ba ve yer alti su kaynaklarindan karsilanmaktadir (ESKi 2009).

Bayburt'ta kanalizasyon sistemi mevcut ancak yetersiz olup, altyapi yenileme proje calismalari strddrtlmektedir.
Atik su aritma tesisi olmamasi nedeniyle sehir kanalizasyonu ve diger ttim sivi atiklar aritilmadan dogrudan Coruh
nehrine verilmektedir. Bayburt'ta kirsal yerlesim alanlarinin hemen hemen hepsinde kanalizasyon sistemi bulun-
makta olup, bu yerlesim alanlarinin %44'tinde ise dogal aritma tesisi bulunmaktadir.

Erzincanda ise mevcut kanalizasyon sistemiyle toplanan atik sular 125.000 kisiye hizmet eden atik su aritma tesisi-
ne verilmektedir. Atik su aritma tesisinin Erzincan merkez dahil, toplam sekiz belediyeye hizmet vermesi planlan-
mistir. Kirsal alanda kanalizasyon projeleri atik su aritma tesisi ile projelendirilmemekte, fosseptik kullanimi yaygin
olmaktadir. Bu fosseptiklerin yer alti suyu kirliligine neden olacak sekilde dere kenarlarinda yapilmasi dnemli bir su
kirliligi sorunu olarak karsimiza glkmaktadir.

Erzurum kent merkezi atik sulari, et kombinasi, seker fabrikasi ve benzeri endustri kuruluslarin atik sular, arrtiima-
dan Karasu nehrine ve Pulur cayina verilmektedir. Aziziye ilcesi yakinlarinda kurulmasi planlanan Erzurum Atik su
Aritma Tesisi proje calismalar devam etmektedir.

Sanayi tesislerinin yogun olmadigi bolgede sanayi tesislerinde ve organize sanayi bdlgelerinde de atik su artma
tesisi bulunmamaktadir.
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Sektorler

Bolgenin en dnemli cevre sorunu olarak su kirliligi n plana ¢ikmaktadir. Su kirliligiile ilgili en dnemli sorun, kentsel
ve endUstriyel atiklar ve atik sularin cevreye aritilmadan verilmesidir. Su kaynaklarinin korunmasina yonelik arazi
kullanim yasaklarinin uygulanmadidi ve igme amacl kullanilan yeralti su kaynaklarinin temin edildigi kuyular ¢ev-
resinde de koruma tedbirlerinin alinmadigi gorilmektedir.

Kanalizasyon sebekesi bulunmayan yerlesim birimlerinin olmasi ve yerel ydnetimlerin, kisith imkanlariyla kanalizas-
yon ve aritma tesislerinin insaat ve isletme faaliyetleri icin yetersiz kalmasi, kentsel atik sularin yUzeysel su kaynak-
larina desarj edilmesinin en dnemli sebebidir.

5.2.2. Kat1 Atik Yonetimi

Bolgede kati atik ydnetimi ile ilgili olarak son yillarda gelismeler kaydedilmistir. Kati atiklarin toplanmasi ve taginma-
si calismalarinin tamami belediyeler ve badli birlikleri tarafindan ytrittlmektedir.

Atiklarin bertarafi konusunda Erzincan ili diger bolge illerine gére daha iyi durumdadir. Merkez ve beldeler dahil
Erzincan ilinde bulunan 29 belediyeden 19 belediyenin kati atiklar, kent merkezi yakininda yer alan dizenli de-
polama sahasinda depolanmaktadir. Diger belediyeler ise vahsi depolama ile atiklarini bertaraf etmektedir. Bu
belediyeler i¢in yeni diizenli depolama sahasina ydnelik calismalar devam etmektedir.

Bayburt il merkezine ait tibbi ve evsel atiklar da Gozlik deresi mevkiinde 2008 yilinda isletmeye agilan dizenli
depolama sahasinda depolanmakta olup; eski vahsi depo sahasl ise rehabilite edilmistir. ilin diger belediyelerinde
atiklar vahsi depolama sahalarina dokulmektedir.

Erzurumda ise BlyUksehir Belediyesi sinirlari icerisinde toplanan evsel ve tibbi atiklar, Aziziye ilce sinirlari icinde
yer alan diizenli depolama sahasinda bertaraf edilmektedir. lice belediyelerinden elde edilen bilgiler isiginda;
Erzurum’a bagli ilcelerden Pazaryolu ve Senkaya disinda diger ilce belediyelerine ait atiklarin vahsi depolama alan-
larina dokulduga belirlenmistir.

5.2.3. Hava Kalitesi

TRAT Dlzey 2 Bélgesinde hava kalitesini etkileyecek agir sanayi tesisleri olmadigi icin, hava kirliligine sebep olan
faktorler agirlikl olarak donemsel hava olaylarina bagl partiktl birikmesinden kaynaklanmaktadir. Partikdl mad-
delerin kaynadi ise en cok evsel yakitlardan ¢ikan partikUller, sanayi ve trafik nedeniyle ortaya cikan kirleticiler ve
ozellikle kent merkezlerinde insaat alanlarindan ve zeminden kalkan tozlardrr.

Bolge illerinin cevre sorunlarinin siralandigi cevre envanter raporuna gore hava kirliligi Erzurum'da 1, Erzincanda 3.
ve Bayburt'ta ise 2. dncelikli cevre sorunu olarak tespit edilmistir (COB 2010).

Hava kirliliginin dnlenmesine yonelik olarak; evsel isinmada kaliteli yakit kullanimina gecis yapilmali ve dogalgaz
kullanimi yayginlastiriimalidir. Uygun isinma ve 1si yalitim tekniklerine yénelik biling olusturulmali ve binalarda isi
yalitiminin yapilmasi saglanmalidir. Ayrica, hava kirleticilerinin siki denetimi yapilmali, bu anlamda trafik ve baca
gazi emisyon Olcimleri dUzenli yapilarak gerekli dnleyici tedbirler alinmalidir.

Bolge son zamanlarda degdisen yadis rejimi nedeniyle sel, ¢I§ ve toprak kaymasi felaketlerine ve deprem kusadi
Uzerinde bulunmasi nedeniyle de deprem riskleri ile karsi karsiyadir. Bu nedenle bu tir kotl senaryolari ele alan
tedbirlerin gelistiriimesi ve halkin bilinclendiriimesi nem arz etmektedir.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,

FIRSATLAR ve TEHDITLER

1. GUCLU YONLER

Bolgenin, kiicUk ve blyiik bas hayvan varlidi ba-

kimindan zengin olmasi,

Hayvancilik icin genis cayir ve mera alanlari ol-

masl,

Organik tarima uygun nitelikte tarimsal alanlarin

bulunmasi,

Yem bitkisi yetistiriciliginin, bolgenin potansiyeli

yUksek tarimsal Gretim alani olmasi,

Bazi tarim UrUnlerinde yuksek rakimin olumlu

etkisi,

Bolgenin kis turizmi, doda sporlari, kultlr ve
inang ve termal turizm potansiyelinin yuksek ol-

masl,

2011 Universitelerarasi Kis Oyunlarinin bdlgede
dizenlenmis olmasi ve sonrasinda kis sporlari
olimpiyatlarinin diizenlenmesine imkan saglaya-

cak tesis alt yapisinin bulunmasi,

Sarkamis Kayak Merkezine ve zengin turizm
alanlarina (Dogu Karadeniz, Agri Dagi, Kars-Ani,
Van Golu havzasi vb.) yakinhidi ile turizm kiime-
lenmesine musait olmasi,

Bolgede yerel ve geleneksel el sanatlarinin (Oltu
tasl islemeciligi, bakir islemeciligi, kuyumculuk
v.b) gelismis olmas,

NUfusun geng ve dinamik olmas,

Bolgede zengin maden yataklarn ve jeotermal
kaynaklarinin bulunmasi,

Bolgenin hava, deniz, kara ve demiryolu ulagim
aglarinin Uzerinde bulunmasi,

Bolgede saglik hizmetlerinin gelismis olmas,

Kimya ve ilag sanayinde kullanilabilecek tibbi ve
aromatik bitkilerin bdlgede yetismesi,

Mevcut ve kurulma asamasinda olan Universite-
lerle bolgenin bir egitim merkezi olmasi.
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2. ZAYIF YONLER

Proje Uretme kapasitesinin yetersiz olmas,
Markalasma bilincinin gelismemis olmas,

Ihracat kultdrindn ve sinir étesi isbirliginin zayif
olmasi,

Bdlgenin sektorel bilgi altyapisinin yetersiz olma-
s1, dogru ve glncel verilerin bolge kurumlarinca
yeterince Uretilememesi,

Bolgede uygulanan tesvik ve hibe programlarinin
bolge halki tarafindan yeterince bilinmemesi,

Sivil toplum-6zel sektdr-kamu kurumlar ve Gni-
versiteler arasindaki isbirligi kiltirintn ve koor-
dinasyonun zayif olmas,

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapa-
sitelerinin zayif olmasi,

Sosyal ve kiltUrel faaliyetlerin yetersiz olmasi,
Go¢un issizlikle baglantili olarak devam etmesi,

Isglictnn niteliklerinin ve beceri diizeyinin ye-
tersiz olmasi,

Ozellikle tarim, hayvancilik ve turizm sektériinde
orgltlenmenin zayif olmasi,

Tanmin geleneksel yontemlerle yapilmasina
bagl olarak verim dtsUkluginin ortaya ¢gikmasi,

Tarim, turizm ve sanayi sektérlerinde altyap ek-
sikliklerinin olmasi,

Bolgenin bulylk yerlesim yerlerinden uzak olma-
s ve pazarlama aglarinin zayif olmasi,

Isletmelerin istihdam, érgitlenme ve kurumsal
kapasite yonlinden yetersiz olmasi,

Iklim sartlar sebebiyle insaat sezonunun kisa ol-
masl,

Agir iklim sartlarinin bolge sanayisi Gzerindeki
olumsuz etkileri,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda yeterince
tanitilamamasi,

Sermaye birikiminin yetersiz olmasl,
Girisimcilik kiltdrindn gelismemis olmas,

Rekabet glicintn distk olmasi,
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Bolgede inovasyon ve AR-GE konusunda kaltdr
ve bilincin yetersiz olmasl,

Kayitdisi istihdamin yiksek olmasi,

Uretimde modern teknolojiye gecilememesi.

3. FIRSATLAR

Kars-Tiflis demiryolu baglantisi projesinin gelisti-
rilmis olmasi,

Erzurum'da Lojistik Koy projesi calismalarina bas-
lanmis olmasi,

Bolgenin, tesvik uygulamalarinda dérdiincd bol-
gede yer almasi,

Bolgede tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin
tesvik edilmesi,

Organik tarima olan ilginin artmasi,

Ulasim alanindaki projelerin diger yatirimlari ko-
laylastiracak olmasi,

Kalkinma Ajansinin bolgede STK, 6zel sektor, ye-
rel yonetimler, Universiteler ve kamu kurumlar
arasindaki isbirligi kultirinU ve sosyal sermayeyi
gelistirmeye yonelik calismalarda bulunmasi,

Enerji ve maden kaynaklarinin degerlendirilme-
sine yonelik calismalarin yapilmasi,

DAP &nceliklendirme ve glncelleme calismala-
rinin baslamasi,

Dis politikada Orta Asya, Rusya ve yakin komsu
Ulkelerle sifir sorun politikasinin uygulanmasi ve
bu Ulkelerle ticaretin gelistiriimesine yonelik ¢a-
lismalarin baslamasi,

Alternatif turizm tiplerinin dinya glindeminde
giderek daha fazla yer almasi,

Bolgede SODES programinin uygulanmasi,

Erzurumda Cazibe Merkezi Programi'nin uygu-
lanmaya baglanmasi.

4. TEHDITLER

Bolgenin diger pazar alanlaryla baglantilarini is-
tenilen dizeyde kuramamasi,

Bolgenin niteliksiz go¢ almasi,

Bazi komsu Ulkelerle ticaretin dntindeki ulusla-
rarasi sorunlar,

Bdlgenin seyahat acenteleri tarafindan tur rota-
lari kapsamina alinmamas,

Bolge illerinin deprem kusaginda yer almasi,

llerleyen yillarda tarimsal Grinlerin tlkeler arasi
ticaretinin serbestlesme olasilidi,

AB uyum sirecinde isletmelerin AB mevzuatin-
daki standartlara uyum sorunui.
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VIiZYON, AMACLAR,
HEDEFLER ve ONCELIKLER

1.ViZYON

TRA1 Dizey 2 Bolge Planimin vizyonu "Anadolunun
zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal
sermayesini ve yenilikcilik kapasitesini ilerletmis; zengin
dodal yapisi, bakir cevresi, alternatif turizm potansiyeli
ve sermaye birikimi ile yatinmlar cezbeden bir bolge ol-
mak”olarak belirlenmistir. Bu vizyon cercevesinde, bdlge
planinin amaci, plan ile tespit edilen hedefler dogrultu-
sunda 2014 yilina kadar TRA1 Diizey 2 Bélgesinin tarim,
turizm, sanayi ve hizmetler sektérlerindeki potansiyelini
harekete gegirmek suretiyle bolgenin sosyo-ekonomik
kalkinmislik gostergelerinde ulusal artis ortalamasinin

Uzerinde gelismesini saglamaktr.

BESERi SERMAYEYi VE SOSYAL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

\

CEVRESEL SURDURULEBIRLIGI SAGLAMAK ve TEKNIK ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

\

SERMAYE BIRIKiMi VE DOGRUDAN YATIRIMI SAGLAMAK

AMACLAR

BOLGENIN BILGI VE TEKNOLOJI DUZEYINI ARTIRMAK

\

Sekil 43. Amaclar ve hedefler.

2. AMACLAR, HEDEFLER ve
ONCELIKLER

Bolge plani hazirlik strecinde yapilan kaynak tarama-
lari ve saha arastirmalar sonucunda bélgenin kalkin-
masina yonelik olarak 4 temel amag belirlenmistir. Bu
amaclar bolgede;
Beseri sermayeyi ve sosyal altyapliyl glclendirmek,
Cevresel srdUrulebilirligi saglamak ve teknik altya-
pi glclendirmek,
Sermaye birikimi ve dogrudan yatinmi saglamak,
Bolgenin bilgi ve teknoloji dUizeyini artirmak seklin-
dedir.

Belirlenen bu dort temel amac ve altinda siralanan
hedefler bolgede tarim, turizm, sanayi ve hizmetler
sektorinin gelistiriimesine katki saglayacak sekil-
de dizenlenmistir. Bu nedenle bahsedilen bu dort
amag her sektdr icin ayr ayr degerlendirilmis ve bu
amaglari gerceklestirmek icin ulasiimasi gereken he-
defler sektorlere gore belirlenmistir (Sekil 43).

SEKTORLER
SANAYi

TARIM

TURiZM HiZMETLER

}
<O

HEDEFLER
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Planda ortaya konulan bolge vizyonu, bu vizyonu yakalamaya katki sa

edecek hedeflerin kademeli gosterimi Sekil 44'te verilmistir,

43143d3H

Sekil 44. Vizyon, amaclar ve hedefler.




AMAC 1: BESERI SERMAYEYi VE SOSYAL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

Kalkinmanin degisen ve gelisen anlami igerisinde i¢sel kalkinma modeli yerel dinamiklerin harekete gegiril-
mesine vurgu yapmaktadir. Bu noktada bdlgesel bir stratejiyi i¢sellestirmeyi, yerel aktdrlerin katilim ve isbir-
ligini, insan sermayesini glclendirmeyi amaclayan ve iyi ydnetisim unsurlarini taslyan bir sosyal sermayenin
bdlgede gelistiriimesi son derece dnemlidir.

Bolgede bazi kamu kurumlari ve STK'larin sundugu hizmet Uretim ve sunum tekniklerinin geleneksel ve
verimsiz bir sekilde uygulanmasi, kurumsallasmanin yetersiz dizeyde olmasi, kamu yénetiminin uzun do-
nemli sektorel politikalar olusturmasinda bazi zorluklari beraberinde getirmektedir. Bu ylizden basta kamu
kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitelerini artirmak, beseri sermayelerini glclen-
dirmek ve bodlgede girisimcilik kdltdriind gelistirmek icin ihtiyac duyulan alanlarda egitim ve danismanlik
faaliyetleri dnem arz etmektedir.

Bolgede, kirsal toplum entegre bir sekilde refaha ulasamamakta, kdy ve kdy alti yerlesmelerdeki sosyal
yasantinin eksikliginden ve olumsuz ekonomik sartlardan otUrG yerlesim birimleri terk edilmektedir. Ayrica
bolgedeki dezavantajli gruplara yonelik calismalar yetersiz diizeydedir. Bélgede sadece Uretim temelli kal-
kinma degil, entegre (egitim, saglik, sosyal ve kiltdrel) bir kalkinma anlayisinin hakim olmasi icin, halkin bu
imkanlardan yararlanma dlzeyinin arttinlarak iyi yetismis insan gctdnn olusturulmasi yoluyla insanlarin
gelecege yonelik beklentilerinin pozitif yonde degismesinin saglanmasi gerekmektedir.

Insani ve sosyal gelismeye dayali blyime anlayisinin uygulanan proje ve faaliyetlerle desteklenmesi bol-
gesel kalkinmanin tabana yayilmasini ve bdlgedeki sosyal ve kilttrel tahribatin azalmasini saglayacaktir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesine asagida verilen hedef ve énceliklerin gerceklestiriimesi biyk katki saglaya-
caktir.

Hedef 1: Bélgenin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin
niteliklerini ve beceri diizeyini artirmak

Bolgede sanayi ve hizmetler sektérl basta olmak
Uzere nitelikliis glctnln yetersiz olmasi, istihdamin
yaridan fazlasinin (%56) tarim sektériinde bulunma-
si, lise alti istihdam oraninin ylksek olmasi, var olan
nitelikli is glctnln ise cesitli nedenlerle bdlgede
tutulamamasi boélgenin énemli sorunlar arasinda
sayllabilir. Halihazirda, gerek yaygin gerekse érgin
egitim kurumlarinin yetistirdigi kalifiye elemanlar
bolgede istihdam edilememekte ve bu agidan bol-
gede hem Uretim hem de hizmet kalitesi dismek-
tedir. Bahsedilen bu sorunlarin giderilerek yukari-
daki hedefin gerceklestirilmesi amaciyla asagidaki
dnceliklerin uygulama alani bulmasi gerekmektedir.
Pazarlanabilir ticari Grlinlere donustirilebilecek yo-
reye 6zgu Urdnlerin (Ehram, Oltu tasi, Bayburt tasl,
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bakir islemeciligi, kilim, hali vb.) ve kiltdrel mirasa iliskin objelerin tasarimina ve cesitlendiriimesine yénelik
atolyelerin, kurslarin ve arastirma merkezlerinin agilmasi,

Turizm sektériinde istihdam edilecek personelin bilgisayar, yabanci dil, internet, musteri iliskileri vb.
konularda egitim almalarinin saglanmas,

Gelismeye baslayan turizm sektort ile ilgili bolgede mevcut olmayan yeni meslek kollarini olusturmak
icin kis sporlari, su sporlari, doga yirtydsleri, dagcilik, kayak, kizak, kar motosikleti kullanimi ve yerel
rehberlik gibi konularda kurslar ve sertifikali egitim programlarinin uygulanmasi,

Ozellikle kirsal kesimdeki ciftcilere yonelik iyi tanim uygulamalarinin anlatildigi egitim ve bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi,

Bolgenin isglicl piyasasina yonelik intiyag analizinin yine bdlgedeki 6zel sektdriin stirece etkin katilimi
ile yapilmasi belirlenen alanlarda mesleki egitim programlarinin hazirlanmasi ve bélgenin ihtiyaclarina
uygun arz ve talebin bulusturulmasi,

Yénetim, organizasyon, finansal ve stratejik planlama, fizibilite, is plani, toplam kalite yonetimi, inovas-
yon ve AR-GE gibi basliklarda bolgedeki aktdrlere yonelik egitimlerin verilmesi ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimas,

Enerji sektdrinde faaliyet gosterecek olan kurum ve kuruluslarin teknik eleman ihtiyaglarinin karsilan-
masl amaciyla mesleki kurslarin acilmas,

Enerji verimliligi konusunda egitim ve bilinclendirme faaliyetlerinin artiriimasi.

Hedef 2: Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bireysel kapasite ve becerileri gelistirmek

Bolge halki bolgenin sahip oldugu kis ve alternatif turizm potansiyelinden haberdar dedgildir. Ayrica sos-
yal faaliyet olarak da kis sartlarinin uzunlugu insanlari kapali mekanlara bagimli kilmaktadir. Bu nedenle
bolgede 6zellikle son yillarda kicUk bir kesim tarafindan yapilan kis ve doda sporlari hakkinda farkindalik
olusturmak ve bu potansiyeli bolge icinde degerlendirerek disaridan gelebilecek kisilere de rehberlik etmek
amaciyla bu sporlarda aktif sporcu yetistirmek gereklidir. Bunun yaninda bu sporlara ilgisi olmayan kisiler
icin de alternatif sosyal programlarin sunulmasi gerekliligi bolge genelinde hakimdir. Bahsedilen bu sorun
ve ihtiyaclarin giderilerek yukaridaki hedefin gerceklestirilmesi amaciyla asagidaki dnceliklere yonelik calis-
malar yapiimalidir.

Bolgede sosyal icerme, kiltlr, sanat ve spor alanlarinda projeler gelistirilmesi; sosyal ve kulttrel fa-
aliyetlerin (tiyatro, sinema, festival, gdsteri vb.) sayi ve nitelik olarak arttirnimasi ve kirsal kesimde de
yayginlastiriimasi,

Sportif ya da kilttrel alanlarda yetenekli cocuklarin tespit edilip, gelisimleri icin 6zel egitim program-
larinin hazirlanmasi,

2011 UNIVERSIADE Kis Sporlari Oyunlari icin yapilan tesislerden maksimum seviyede faydalaniimas
acisindan ¢ocuklara ve genclere yonelik ulusal ve uluslararasi dizeyde uygulamali kis sporlari egitim-
lerinin verilmesi,
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Bolge icinden ve disindan insanlarin cirit, rafting, kano, dagcilik, kus gézlemciligi, curling, buz hokeyj,
artistik patinaj vb. sporlari yapmasina yonelik organizasyon ve tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Hedef 3: Egitim hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini artirmak

Bolge okullasma orani ve 6dretmen basina dgrenci sayisi bakimindan iyi bir seviyededir. Bdlge ici gog kir-
dan kente oldugu icin kentsel alanlarda egitim-6gretime yénelik ihtiyaclar artmaktadir. Bélgede kiz okul-
lagma orani, erkek okullasma ve toplam okullagma oranindan distktir. Bu sorunun giderilmesi icin hedef
kitlesi aileler olan ve okul aile birlikleri, okullar, ilgili kamu kurumlari ve bolge STK'larinin isbirligi ile yarata-
lecek olan proje ve faaliyetlerin bolgenin beseri sermayesinin gelecedi acisindan son derece énemli oldu-
gu gorilmektedir. Bunun yaninda uygulanacak tesvik kampanyalari ve Sarth Nakit Transferi uygulamasinin
ozellikle kiz okullasma oranini arttirma konusunda etkili olabilecegi gérilmektedir. Bolgede 6zel egitim ve
ogretim kurumlari genelde 6zel ilk ve ortadgretim kurumlari ile 6zel kurs, dershane etit editim merkezle-
rinden olusmaktadir. Genelde kent merkezleriile sinirli olan bu kurumlardan okul dncesi, ilk ve orta gretim
kurumlarinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi bdlge halkinin yiksek kalitede egitim hizmeti almasi agisin-
dan 6nemlidir. Yukarida verilen hedefin gerceklestiriimesi ve anlatilan olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla
asagidaki oncelikler yerine getirilmelidir.

Okul 6ncesi ve temel egitimde bolge insaninin bilincinin ve okullasma oraninin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi,

- Ozellikle kiz okullasma orani olmak tizere bolgede okullasmanin ve okur-yazarlik oraninin arttirilmasina
yonelik calismalarin yapiimasi,

Ozel sektériin dezavantajli gruplara yonelik olarak egitim yatinmlari yapmasinin tesvik edilmesi ve faa-
liyetlerini tasraya da yaymasi icin desteklenmesi,

Egitim kurumlarinin gelisen teknolojiye adapte olmasinin saglanmasi.

Hedef 4: Saglik hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini artirmak

Bolge hastane yatak sayisi ve doktor sayisi bakimindan Ulke geneline gére ¢ok gerilerde olmamakla birlikte
ozellikle kirsal alanda saglik hizmetlerine erisim imkanlarinda bazi zorluklar bulunmaktadir. Bazi ilge mer-
kezlerinde geng nifus gogl yash nifus oraninin artmasina neden olurken bu alanlarda yasllara yonelik
bakim imkanlar yetersiz dizeydedir. Bununla birlikte bdlge yUkseltisi ve serin iklimi nedeniyle yasli nifusun
yasayabilecedi konforlu hava sartlarina sahiptir. Bahsedilen bu sorunlarin giderilmesi ve potansiyelin deger-
lendirilmesi amaciyla yukaridaki hedefin gerceklestiriimesine katki saglayacak sekilde asagidaki énceliklerin
karsilik bulmasi gerekmektedir.

Saglik hizmetlerinin kirsal kesimi de kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve alternatif metotlarla (sey-
yar saglik ekipleri gibi) bu hizmetlere erisemeyenlere saglik hizmeti sunulmasi,

Bolgede Ulke geneline gore daha uzun stredir uygulanmakta olan aile hekimligi, halk saglig, aile plan-
lamasi, koruyucu hekimlik vb. konularda halkin bilinclendirilmesine yonelik etkili ve 6gretici uygulama-
larin yapilimas,
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Ozellikle kirsal kesimdeki saglik kuruluslarinda yeterli fiziki donanimin ve bu donanimi kullanacak ye-
terli personelin bulundurulmasi,

Yash nifusa yonelik saglik kurulusu alt yapilarinin gelistiriimesi,

Bolgenin termal - saglik (hastane) ve ileri yas turizmi icin cazibe merkezi haline getirilmesi.

Hedef 5: Dezavantajli gruplarin toplumsal hayata dahil edilmesini saglamak

Bolgede dezavantajli gruplar (engelliler, kadinlar, yoksullar, hUkimlUler, sosyal dislanmaya maruz kalmis
bireyler) temel ihtiyaclarini gidermek icin genelde disa bagimli olarak yasamaktadirlar. Bu kisilerin sosyal ve
ekonomik hayatta yer alamamalari da &nemli bir problemdir. Bélgede sorumlu kuruluslarin uygulamalarina
ilave olarak yerel yonetimler, STK ve ¢zel sektoériin de bu grubun sorunlarina egilmesi bdlgenin sosyal ve
ekonomik yénden kalkinmasina dnemli katkilar saglayacaktir. Bahsedilen bu sorunlarin giderilmesi yukari-
daki hedefe ulasilarak bolgenin kalkinmasina katki saglanmasi agisindan asagidaki dnceliklerin gercekles-
tirilmesi gerekmektedir.

Engellilere yonelik egitim kurumlari ve rehabilitasyon merkezlerinin artirnimasi,

Bolgede yUrutulen isglcU yetistirme kurslarindan faydalanan 6zirlt ve hikimldlere yonelik istihdam
garantili kurs sayisinin artirilmasi,

Bolgede isgliciine dahil olmayan kadin, 8zlrlU ve engellilere ydnelik isglict programlarinin dizenlen-
mesi ve bu programlara katilimlarinin saglanmasi,

Basta kadinlar olmak Uzere kirsal alanda kendi isini kurmak isteyenler icin, kredi sistemlerinin (mikro
finans) olusturulmasi ve girisimciligin 6zendirilmesi,

Gencler ve spor yapmaya ihtiya¢c duyan dezavantajli her bireyin, farkli spor branslarini yapmalarina
imkan saglayacak ¢ok amacli ve isletim giderleri az spor tesisleri kurulmas,

Dezavantajli gruplarin taleplerinin duyurulmasi, kurumsal alanda temsillerinin saglanmasi ve destek-
lerden faydalanabilmesi icin mevcut olan ve yeni kurulacak olan sivil toplum kuruluslarina aktif katilim-
larinin tesvik edilmesi,

Altyapr calismalarinda ve toplu tasima araclarinda engellilere kolaylik saglayacak yontemlerin gelisti-
rilmesi.

AMAC 2: CEVRESEL SURDURULEBILIRLiGi SAGLAMAK ve TEKNIiK
ALTYAPI GUCLENDIRMEK

Bolge tariminda geleneksel yontemlerin uygulanmasi, imalat sanayinde katma degeri dtstk olan Grdnlerin
Uretilmesi, OSB ve KSS'lerdeki altyapi yetersizlikleri, turizmin ¢esitlendiriimesine ydnelik altyapinin yetersiz
olmasi, ulusal veya uluslararasi kalite standartlarinda Uretimin yapilamamasi ve Urlin yelpazesinin cesitlene-
memis olmasi bolgede ¢ozUlmesi gereken temel problemler arasindadir.

Bolgesel duzeyde kalkinmaya katki saglamak icin kentsel ve kirsal alanlarda teknik altyapiya yatirnmlarin

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:




yapilmasl, cevre-yatirim iliskisinin gézetilmesi, enerji kullaniminda verimliligin ve 6zel sektériin teknik kapa-
sitesinin arttirlmasi blytk dnem arz etmektedir.

Tanmda, emek yogun Uretimden sermaye yogun Uretime gecilmesi, tarimsal Uretimde verim artisinin sag-
lanmasi, tarimla ugrasan halkin gelir seviyesinin ve yasam standardinin iyilestirilerek kirsal gé¢in dntine
gecilmesi, bolgede uygun alanlarda alternatif turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi, kentsel ve kirsal alanlarda
yapilacak ¢evre diizenlemesi ve onarim ¢alismalariyla kdltdrel mirasin ne ¢ikarilmasi, cevresel tahribatin 6ni-
ne gecilmesiyle bolgenin daha yasanabilir bir hale getirilmesi, bolgede Uretilen Urlnlerin etkin bir sekilde
pazarlanmasinin ontintin agilmasi ve kurulu bulunan isletmelerin makine parklarinin iyilestiriimesi hedeflenen
konulardan bazilandir. Asagidaki hedefler bu konularin dncelikler halinde verilmesi ile olusturulmustur.

Hedef 1: Bélgede yatirim cazibesi olusturacak altyapiyi gelistirmek

Bolgenin goérece Ustiin oldugu ve belirli sektdrlerde firsatlar yakaladigi durumlar séz konusudur. iklimi, to-
pografyasi ve cografi konumu nedeniyle bélge hayvancilik agisindan son derece énemli olan genis ¢a-
yir-mera alanlarini blnyesinde barindirirken farkli ytkselti kusaklarinda yer alan tarim arazilerinde tarimsal
ardn cesitliligi ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda Ulke icerisindeki konumu ve gecis glizergahinda olmasi
ticari olarak bolgenin dnemli bir nokta olmasini saglamistir. Bélge 4000 yila varan tarihi ge¢cmisi ile kltdr ve
inang turizmine, iklimi ve yUkseltisi ile kis turizmine, bozulmamis dogasi ve zengin su kaynaklari olmasiyla
da su ve doga sporlar turizmine yonelik dnemli bir potansiyele sahiptir. Sahip oldugu bu gUclu yénleri
zaman zaman yakalanan firsatlarla birlestirerek ekonomik kalkinmayi gerceklestirmek icin bélgenin gticlu
bir altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu kosullarin saglanmasi ve yukarida belirtilen hedefin gercekles-
tirilmesi amaciyla asagidaki &nceliklere odaklaniimasi bdlgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

OSB, KSS ve sanayi isletmelerinin enerji, ulasim ve cevre altyapilarinin iyilestiriimesi,

Kirsal alanlarda igme suyu, kanalizasyon, ulagim vb. altyapi ve Gstyapi eksikliklerinin tamamlanmasi,
Potansiyel pazar Ulkelere ydnelik kendi dillerinde tanitim materyallerinin hazirlanmasi,

Ayni alanda faaliyet gosteren isletmelerin ortak pazarlama aglari kurmalarinin tesvik edilmesi,

E-ticaret gibi glincel pazarlama teknikleri ve bodlgeye uyarlanabilecek drnek uygulamalar hakkinda is-
letmelerin egitiimesi ve desteklenmesi.

Hedef 2: Bélgenin erisilebilirligini artirmak ve lojistik merkezi olma konusunda baglantisini
giiclendirmek

Bolge yillar boyunca konumu nedeniyle askeri ve ticari gegis glizergahlari Gzerinde bulundugu igin dnemli
ticaret merkezlerini blnyesinde barindirmistir. Tarihi misyonunun geredi olarak modern ¢agda da bu ama-
ca hizmet edebilecek her tirld altyapinin olusturulmasi ve var olanlarin gelistiriimesi bélgede ekonomik ve
sosyal kalkinma agisindan son derece dnemli gérilmektedir. Yukaridaki hedefin gerceklestiriimesine katki
saglamak amaciyla asagidaki dncelikler belirlenmistir.

GAP Bolgesi Grtnlerinin bolge Uzerinden Trabzon limanina ulastiriimasini ve Rize limaninin ticaret ka-
pasitesinin arttinlmasini saglayacak ve bu sayede Rusya, Ukrayna, Glrcistan gibi Ulkelere ihracati kolay-
lastiracak olan Ovit Gegidi Tuneli Projesi'nin hayata gecirilmesi,
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Bolgeyi Karadeniz'e ve Karadeniz'i bolge tizerinden iran'a baglayacak olan Kop Gegidi Tuineli Projesinin
hayata gegirilmesi ve bu sayede bdlgenin ticaret hacminin artirilmasi,

Kisa ve orta vadede hayata gecirilmesi s6z konusu olan Arakli ve Kop tinel projeleri ve Bayburt'u Orta
Anadolu tizerinden, Istanbul’a ve izmir'e, Dogu Anadolu tizerinden ise Rusya'ya ve Giircistan’a baglaya-
cak olan demiryolu altyapisinin tamamlanmasi,

Bolgenin turizm rotasi Uzerinde koridor olusturmasini saglayacak olan ve Bayburt'un yayla turizmini
gelistirecek Bayburt- Uzungdl (Trabzon) baglantisini gliclendirecek olan Sodanli Dagi Projesi'nin haya-
ta gegirilmesi,

Trabzon Limani'ni Bolge (zerinden demiryolu ile Iran'a baglayacak olan Trabzon-Erzurum-Tebriz
Demiryolu Projesinin; Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hizli Tren Projesi'nin ve Avrupadan Cin'e direkt ola-
rak demiryolu ile ulasim baglantisini saglayacak Erzurum-Kars-Tiflis-Baki Demiryolu Projesi'nin hayata
gecirilmesine yonelik fizibilite, arastirma vb. ¢alismalarin yapilmas,

Palanddken Lojistik Merkezi Projesi'nin hayata gegirilmesi,

Bolgede turizmin gelistirilmesi icin yurtici ve yurtdisi direkt ucus sayilarinin artirilmasi ve havaalaninin
karayolu ulasimiyla entegre bicimde calismasinin saglanmasi,

Guneydogu Anadolu Bolgesi ile Karadeniz Bolgesi arasinda ekonomik ve ticari canlanmayi saglayacak
Diyarbakir-Bingdl-Erzurum Bolinmas Yol Projesi'nin tamamlanmasi,

Bolge icerisinde alternatif bir glizergah olan ve Erzincan-Kemaliye arasini da igine alan Trabzon-Malatya
kuzey - gliney baglantisinin gl¢lendirilmesi,

Erzurum Havalimani'ndan Iran, Azerbaycan ve Rusya'ya direkt yolcu ve kargo seferlerinin baglatilmasi.

Hedef 3: Dogal alanlari, tarihi ve kiiltiirel mirasi korumak ve toplumun istifadesine sunmak

Bolge genelinde, doga koruma, dogal ve tarihi sit alani kapsamina giren alanlar mevcuttur. Koruma altina
alinan alanlarin varligi hem bolge halkinin bu alanlardan koruma-kullanma dengesi igerisinde yararlan-
malarina hem de bu alanlarin turistik amagl tanitimlarda kullanilmasina olanak saglamaktadir. Bununla
beraber bdlgede koruma statisine alinmamis olan pek cok tarihi ve dodal ydnden 6nemli alan da mevcut-
tur. Bu potansiyelden yararlanmak ve yukaridaki hedefin gerceklestirilmesi amaciyla asagidaki onceliklerin
yerine getirilmesi gerekmektedir.

Dogal, tarihi ve kultrel varliklarin korunmasi, koruma kullanma dengesi icerisinde turizme kazandiril-
masl, tahrip olanlarin ve bozulanlarin restore, iyilestirme ve cevre diizenleme islerinin yapiimasi,

- Bolgenin uygun kentsel alanlarinda sokak sagliklastirmasi ve kentsel ddntstim ¢alismalarinin yapilmasi
ve kent parklari gibi rekreasyon alanlarinin dizenlenmesi,

Ozgin sivil mimari ile yapilmis konutlarin ve bu konutlarin olusturdugu tarihi dokunun (Bayburt tas
evleri, Erzurum ve Kemaliye evleri gibi) yenilenmesi ve turizme kazandiriimasi,
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Ozellikle kirsal turizm potansiyelinin yogun oldugu bélgelerde alternatif konaklama (ev pansiyoncu-
lugu gibi) ve glnUbirlik hizmet tesislerinin kurulmasi ve mevcut tesislerin kapasitelerinin arttiriimasi,

Dogal, tarihi ve kulttrel alanlarin korunmasi hususunda toplumsal farkindaligin saglanmasi,

Bolgede blyuk ve dnemli savaslarin yapildidi alanlarda ulasim imkanlarinin gelistirilmesi, var olan tesis-
lerin onarilmasi ve kolaylik tesislerinin olusturulmasi ile bu alanlarin tarihi 6ne ¢ikaran ve kiltir-inang-
tarih turizmine hizmet eden agik hava muzeleri haline getirilmesi (Kop Dagi ve Otlukbeli gibi),

Turistik tesislerin yore mimarisine uyumunun saglanarak ¢ekiciligin arttirilmasi,

Jeotermal kaynaklar bakimindan zengin olan &zellikle Erzurumda (Pasinler, Aziziye, Hamamderesi vb.
alanlarda) mevcut kurulu tesislerin kapasitelerinin artirilmasi ve tesisi olmayan alanlarda ise alt yapi ve
tesislesmenin saglanarak turizme kazandiriimasi,

Bolgede turizm acisindan potansiyeli ve mevcut durumda turist gekiciligi olan Palanddken Kayak
Merkezi, Eksisu Mesire Alani, Girlevik ve Tortum Selaleleri, Bayburt Kalesi, Cimadil Magdarasi ve Aydintepe
Yeralti kalesi gibi alanlarda altyapi calismalari ve peyzaj planlamalarinin yapiimasi,

Erzurum'da Konakli ve Palanddken, Erzincan'da Ergan kayak merkezlerinde halkin her mevsim yararla-
nabilecegdi kullanimlari da kapsayan peyzaj dizenlemelerinin yapilmasi,

Bolgenin ortak kltlrl olan cirit ve ath doga yurtydst gibi faaliyetlere olanak saglayabilecek alanlarin
gelistirilmesi,

Soganli ve Kop Yaylalart ile Coruh Vadisi ve Munzur Daglari'nda kamp ve karavan turizminin gelistiril-
mesine yonelik altyapinin olusturulmasi,

Bayburt'ta kis turizmi ve sporcu kampi olma potansiyeli bulunan Kop daginin kis ve kayak sporlari ve
sporcu kampl merkezi haline getirilmesi.

Hedef 4: Cevreye duyarli yenilenebilir enerji iiretimini arttirmak

Bolgede duzenli akis rejimine sahip akarsular hidroelektrik Gretimi icin elverislidir. Mevcut durumda ku-
rulmus, kurulmakta olan ve fizibilitesi yapilan hidroelektrik santrallerinin etkin bicimde ¢alistirilarak dogal
tahribata minimum dizeyde sebep olmasi bolgede dogal alanlarin yok edilmemesi agisindan son derece
onemlidir.

Bolge duslk partikdllt hava kalitesinden dolayi glines isinlarinin yUksek siddette geldigi bir alandir. Ayrica
yUkseltinin rlzgari sdrtinme kuvvetinden kurtarmasi nedeniyle bodlgede glicli hava akimlari da vardir.
Hayvancilik nedeniyle dogal kitle (biomass) ve akaryakit Uretilen bitkilerin yetistirilebilecedi uygun alanla-
rin ve jeotermal kaynaklarin varligi bolgeyi alternatif enerji kaynaklari agisindan degerlendirilmesi gereken
bir noktaya getirmektedir. Bahsedilen potansiyelin degerlendirilerek yukaridaki hedefin gerceklestiriimesi
amaciyla asagidaki dnceliklerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Hidroelektrik santrallerinin (HES) nitelik ve nicelik olarak arttiriimasi,
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Dogal tahribati minimuma indiren HES'lerin kurulmas,

Bdlgede jeotermal suyun seracilik ve isitma amach kullanimina yonelik projelerin desteklenmesi,

Basta ciftlik glibresi olmak Uizere tarimsal atiklardan biyogaz Uretimini 6ngdren projelerin desteklen-
mesi,

Akaryakit Uretiminde kullanilan bitkisel materyalin yetistirilmesine yonelik projelerin desteklenmesi,

Glnes ve rlzgar enerjisi Uretimine yonelik projelerin desteklenmesi.

Hedef 5: Yerel yonetimlerin kati atiklari etkin bicimde yonetmesini ve standartlara uygun olarak
bertaraf etmesini saglamak

Bdlgede genelde dis kaynakli hibe programlari ile olusturulmus olan ¢op depolama sahalarinda geri donU-
sUmU saglamaya yonelik calismalar yeterli seviyede degildir. Kaynakta ayristirma ile baslayacak geri dénu-
sim islemi konusunda halkin da bilinglendiriimesi ve yerel ydnetimlerin bu konudaki ¢alismalarinin destek-
lenmesi cevresi henliz bozulmamis olan bolgede hem kirliligi azaltacak hem de tasarruf saglayacaktir. Bu
hedefe asagidaki dncelikler gerceklestirilerek ulasilabilir.

Kati atiklarin kaynakta ayristiriimasina, islenerek ekonomiye geri kazandiriimasina ve bu alanda ileri
teknoloji kullanan geri dénUsim tesislerinin kurulmasina destek olunmas,

Her tUrlG atigin ekonomiye yeniden kazandirilmasini saglayacak uygulamalarin yayginlastiriimasi,

Bolgede yer alan endistri kuruluslarinin ve organize sanayi bdlgelerinin sivi, kati ve gaz atiklar igin yo-
netim planinin olusturularak ortak aritma tesisleriyle atiklarin bertaraf edilmesi,

Tibbi ve evsel kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi konularinda yerel ydnetimler
arasinda isbirliginin gelistiriimesi,

Duzenli kati atik depolama tesislerinin kurulmasi ve var olan tesislerin yenilenmesi.
Hedef 6: Hava, su ve toprak kirliligini 6nlemek

Bdlge genelinde yogun sanayi tesislesmesi bulunmadidi igin kirlilik genelde kentsel atiklar ve tarimda di-
sk oranda kullanilan zirai micadele ilaglarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle kentlerde atik sularin ari-
tilmadan desarj edilmesi dnemli bir problem iken desarj alanlarinin bazen doga koruma alanlari (Tortum
GOl gibi) olmasi da baska bir problemdir. Bolgede kent merkezlerinin topografik ¢zellikleri ve kalitesiz yakit
kullanilmasi nedeniyle &zellikle kisin hava kirliligine maruz kalmalari da cevre kirliligi konusunda gérilen
baska bir problemdir. Cevre ile ilgili bu problemlerin ¢ozilmesi ve yukaridaki hedefe ulasiimasi asagidaki
onceliklerin gerceklestiriimesine baghdir.

Bolgede igme ve kullanma sularinin korunmasina yonelik su koruma havzalarinin belirlenerek havza
bazinda (havzanin agaclandiriimasi, atik sularin aritilarak desarj edilmesi, tarim ilaglari ve pestisidlerin
kullaniminin kontrol altina alinmasi gibi) koruyucu énlemlerin alinmasi,
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Yerel ydnetimlere ait kanalizasyon sebeke sistemleri ve aritma tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi,
Yeralti suyu, maden suyu ve termal su kaynaklar ¢cevresinde koruma alanlari olusturulmasi,

Kent merkezlerinde kis kosullariyla (kar ve buz temizligi) daha etkin ve strdirtlebilir micadele teknik-
lerinin gelistiriimesi,

Hava, su ve toprak kirliliginin dnlenmesine yonelik yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi.

AMAC 3: SERMAYE BiRiKiMi VE DOGRUDAN YATIRIMI SAGLAMAK

Bolgede isletmelerin blyuk bir bolimundn kiguk olgekli olmasi ve ortak is yapma kdltirdnin kaybedil-
mis olmasi bodlgede sermaye birikiminin saglanmasinin éndndeki engeller arasindadir. Bu isletmelerin gir-
di maliyetlerini distrmekte zorlanmasi, Gretimlerini atil kapasite ile gerceklestirmesi ve verimliligin distk
seviyede olmasi isletmelerin rekabet gliciini azaltmaktadir. Pazar ve pazarlama sorunu yasayan isletmeler
uzun sUre ayakta kalamayip piyasadan cekilmektedir. Bu nedenle isletmelerin Uretim asamalarinda girdi-
ciktr iliskisini gozetecek, bolgede yenilikgi faaliyetler ve Griin cesitliligi ile kiguk isletmelerin buytumelerini
saglayacak ve istihdami artiracak yatirimlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Genellikle yerel ve bolgesel talebe yonelik Gretim yapan bolgedeki isletmeler, sermaye mali donanimi ba-
kimindan yetersiz bir yapiya sahiptirler ve i¢sel ve dissal 6lcek ekonomilerinin eksikliginden &ttrd, bolge
disindan gelen rekabete karsi koyamamakta ve ulusal ekonomideki dénemsel durgunluklardan son derece
olumsuz bir bicimde etkilenmektedirler.

Bolgede, pazar-Uretim iliskisinin strekliligini saglayabilecek katma degeri yUksek pazarlanabilir Grinlerin
Uretiminin saglanmasi icin pazar arastirmalarinin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yerel degerlerin
pazarlama ve tanitim olanaklarinin gelistiriimesi, treticilerin bilgiye erisimlerinin saglanmasi, bélgedeki kre-
di firsatlarinin gelistirilmesi, Griin bazinda markalasma calismalarinin ve teknik danismanlik-yardim hizmet-
lerinin verilmesi yoluyla bélgenin sahip oldugu mukayeseli Gstlnlikleri ortaya ¢ikarilacak olup bolgesel
dlzeyde yatinmlara yon verecek daha etkin ve etkili bir karar mekanizmasi gelisecektir. Asagida bahsedilen
hedeflerin de bu amaclara hizmet etmesi beklenmektedir.

Hedef 1: Bolgede gelisme gosteren sektérlerde yeni isletmelerin olusmasini desteklemek ve var
olan isletmeleri giiclendirmek

Bolgede son yillarda gelisen turizm sektorl basta olmak lzere bodlgenin potansiyelinden yararlanacak ve
bu potansiyeli ekonomiye kazandiracak 6zel isletme sayisi sinirlidir. Bu tdr isletmelerin desteklenerek sayica
ve nitelik olarak arttirlmasi bélgede istihdamin arttirimasi agisindan blytk dnem tasimaktadir. Bahsedilen
sorunlarin giderilmesine ve yukaridaki hedefin gerceklestiriimesine hizmet etmek amaciyla asagidaki 6n-
celiklerin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Ozel isletmeler icin hibe ve kredi destedi saglayan kuruluslarin verdigi desteklerle yeni isletmelerin
kurulmasi ve mevcut isletmelerin standartlarinin yikseltilmesi,

Isletmelerin makine parklarinin gelistiriimesi ve modernize edilmesi,
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Cagri merkezleri gibi istihdam yogun alanlarda yeni yatirmlarin yapiimasinin desteklenmesi,
Is destek merkezlerinin kurulmasi.
Hedef 2: Rekabet giicii olan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorlerde kiimelenmeler
olusturmak

Bolgenin gorece Ustlin oldugu sektorlerde faaliyet gdsteren mevcut isletmeler arasinda 6rgiitlenme ve ortak is
yapmaya yonelik bir girisim bulunmamaktadir. Bunun yaninda boélge genelinde kiimelenmeye musait olan kis
turizmi ve hediyelik esya gibi sektdrler de mevcuttur. Bu sektdrlerde kiimelenmenin saglanmasi sektérlerin bir-
birinden beslenerek gelismesini saglayacaktir. Bu amacla asagidaki dnceliklerin yerine getiriimesi gerekmektedir.

Bolgede girdi-ciktr iliskisini gdzetecek yeni érgttlenme modellerinin olusturulmasi,
Klcuk isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet almaya ve ortak yatirima ézendirilmesi,

Kaltar ve Turizm Bakanhginin Kis Turizm Koridoru projesi ekseninde kis turizmi kiimelenmesinin gelis-
tirilmesi,

Bilgi teknolojisi alaninda ¢alismalar yapan kuruluglarin Ata teknokent tarzi alanlar biinyesinde kiime-
lenmelerinin saglanmas.

Hedef 3: Tarim ve hayvancilik sektériinde verimlilik ve katma deger artisi saglayacak faaliyetleri
cesitlendirmek

Bolgede uygulanan geleneksel tarim ve hayvancilik ydntemlerinin kismen terk edilmis olmasina ragmen
Urdn artisi saglayacak ve bdlgenin tarimsal Gretim potansiyelini dederlendirecek yontemler tam olarak bol-
geye entegre edilememistir. Bu sorunun asilarak yukaridaki hedefin gerceklestiriimesi amaciyla asagidaki
oncelikler belirlenmistir.

Silaj ve silajlik yem bitkisi Gretimi gibi alternatif yontemlerle hayvansal Grlnlerin et ve st kalitesinde
artisin saglanmas,

Bdlgede organize hayvancilik bélgelerinin olusturulmasi,

Bolgede tarimsal Uretimde payi fazla olan patates, aycicedi, meyve ve tahil gibi Grtinlerin islenip Grin
haline getirilecedi (patates cipsi, dondurulmus parmak patates, nisasta gibi) tarima dayali sanayinin
kurulmasi,

- Mikroklima 6zelligi gdsteren Erzincan, Bayburt ve Erzurum'un kuzey ilcelerinde seraciligin tesvik edil-
mesi ve tarimsal Grtin gesitliliginin artirilmas,

Bolgede meyve Uretimi bakimindan uygun iklim kosullarina sahip olan Erzincan'da meyve Uretim miktar-
nin artirlmasinin saglanmasi ve mevcut meyve isleme tesislerini besleyecek Urdn Uretiminin saglanmasi,

lyi tarim uygulamalar tesvik edilerek katma degeri yuksek tarim Griinlerinin Gretilmesi ve bu Grinlere
dayali sanayi kollarinin gelisiminin desteklenmesi,
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Bolgede aricilikta katma degeri daha ylksek olan ari siit, polen, propolis, ari zehiri, ari keki vb. ari Grin-
lerinin Gretimlerinin tesvik edilmesi,

Bodlgede yonca, bugday ve bal gibi Griinlerin organik Gretiminin artiriimasi,
Modern sulama tekniklerinin uygulanmasinin yayginlastiriimasi,

Bayburt ilinin Dogu Karadeniz Bolgesi'ne nazaran daha az nemli bir iklime sahip olmasi dolayisiyla ilde
cay kurutma ve isleme tesislerinin kurulmasi,

Bolgede su Urlnleri (alabalik) Gretim tesislerinin isleme ve pazarlama kapasitelerinin arttirilmasi, 6zel-
likle kuluckahanelerin gelistirilmesi,

Bolgede su kaynaklarinin memba kisminda yavru balik¢ilik, dere kenarlarinda ve durgun sularda kafes
balik¢ihgl yapilmasi ve bu baliklarin islenecedi alanlarin olusturulmasi,

Bolgede kanatli hayvan sayisi bakimindan dider illere nazaran géreceli bir Gstinlik saglayan Erzincanda
tavuk ciftliklerinin rehabilite ve modernize edilmesi,

Bolge bazinda (hayvan sayisinin cok oldugu merkezlerde) st sagim ve toplama Unitelerinin ve soguk
zincir kullaniminin yayginlastiriimasi,

Bolgede, Erzurum'un kuzey ilcelerinde, Erzincan ve Bayburt'taki mikro klima alanlarinda sebze-meyve
Ureticiligi ve dogadan toplama konusunda kig¢Uk ¢apli kurutma-6gitme-paketleme tesislerinin ve so-
guk hava depolarinin kurulmasi.

Hedef 4: Bélgenin madencilik potansiyelini degerlendirmek

Bolge madencilik konusunda endustriyel hammadde, metaller ve degderli madenler bakimindan zengindir.
Bolgede halihazirda altin ve krom madeni ¢ikarilmakta ancak bdlgede islenmeden ham madde olarak sa-
tilmaktadir. Ayrica potansiyeli oldugu halde ¢ikarilip yararlanilamayan madenler de bdlgede mevcut olup
bunlarin da ¢ikarilmasi ve islenmesi bolgenin kalkinmasi agisindan énemlidir. Bu sorunun giderilmesine
yonelik olarak asagida belirlenen dncelikler yukaridaki hedefin gerceklestiriimesine de yardimci olacaktrr.

EndUstriyel hammaddelerin bdlgede islenmesini saglayacak tesislerin kurulmasi,

Bolge ekonomisine buyulk oranda katki saglayacak olan krom isleme ve zenginlestirme tesislerinin ve
metalUrji sanayinin bolgede yayginlastiriimasi,

Kaya tuzu rezervlerinin yaygin oldugu (Erzurum-Oltu ve Erzurum-Tortum-Sagirkaya mevkileri gibi)
alanlarda rafine tuz tesislerinin kurulmasi,

Bolgenin sahip oldudu iyi kalite perlit rezervlerinin cikarilmasi ve ekonomiye kazandiriimasi,

Oltu Tas'nin ulusal ve uluslararasi diizeyde pazarlanmasini saglayacak tanitim ve pazarlama stratejileri-
nin gelistirilmesiyle bu tasin ¢ikarildigi ocaklarin Gretim kapasitelerinin artiriimasi,

Bayburt'ta dogal tas sektorline yapilan yatinmlarin artirlmasiyla ¢ikarilan ve islenen tas miktarinin ar-
tirlmasi,
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Zengin su kaynagina sahip olan bélgenin Erzurum ilinde icme suyu siseleme, Bayburt ve Erzincanda
ise maden suyu Uretiminin gelistirilmesi.

Hedef 5: Bélgenin yatirim imkdnlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitmak ve sinir tesi
isbirliklerini gelistirmek

Bolgenin potansiyeli olan ancak henlz yeterli yatirrm yapiimamis alanlarinin fizibilite ve etUtlerinin yapila-
rak proje bazinda yatirmciya tanitilmasi yeni yatirimlarin ¢ekilmesi agisindan son derece énemlidir. Bu ne-
denle hazirlanacak uygun materyallerin ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda tanitim amacli kullaniimasi
gerekli bir durumdur. Bu gerekliligi yerine getirmek ve yukaridaki hedefin gerceklestirilmesine yardimci
olmak amaciyla asagidaki &ncelikler belirlenmistir.

Bolgede yerli ve yabanci isadamlarina yonelik bdlge yatirnm potansiyellerini tanitacak ve isbirligi yapil-
masina olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin dizenlenmesi,

Bolgeyi ulusal ve uluslararasi dlizeyde tanitacak panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi organizas-
yonlarin dizenlenmesi veya katilim saglanmasi,

Potansiyel yatinmcilar igin bilgi Gretilmesi, yayinlanmasi ve tanitim yoluyla yatirimcilarin bélgeye tesvik
edilmesi,

Dis ticaretin gelistirilmesi amaciyla uygulanan destek ve programlardan bolge isletmelerinin azami
6lctide faydalanmasini saglayici bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapiimasi,

Bolgedeki yatinm firsatlarinin kamu, dzel sektdr ve sivil toplum kuruluslari isbirligi ile tanitimi faaliyet-
lerinin artinimasi.

Hedef 6: Bolgeyi basta kis turizmi olmak iizere, turizmde 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi
bir marka haline getirmek

Bolgenin gdreceli olarak Ustlin oldugu kis, termal ve alternatif turizm tiplerine yonelik gerekli altyapinin
olusturulmasi ve tanitimin yapilmasi hizmetler sektériinde olusan katma degerin yUkseltilmesi agisindan
cok dnemlidir. Bdlgenin sahip oldugu buttn turizm tiplerinde tanitiimasi ve markalasmasi ile turizm gelirle-
rinin artmasi saglanacaktir. Bu amaca hizmet etmesi icin belirlenen asagidaki &ncelikler yukaridaki hedefin
gerceklestirilmesine de katki saglayacaktir.

Bolgede turizmin deger zincirini olusturan tim sektorleriyle beraber maksimum faydayi saglayacak
sekilde gelistirilmesi icin yol haritasi olacak turizm stratejisi ve eylem planinin hazirlanmas,

- Bolgede UNIVERSIADE ile baslayan kis turizminde marka olma strecinin devam etmesi, yeni olusturu-
lan Ergan ve Konakli kis turizm merkezlerinin tanitiminin ve tesislesmesinin saglanmasi,

Uluslararasi spor musabakalarinin ve spor kullplerinin kamp faaliyetlerinin bélgede yapilmasina ola-
nak saglayacak kriterlere uygun spor tesislerinin kurulmasi,

Bolgede Tortum GOl ve Tercan ve Keban Baraj goli gibi su ylzeylerinde sportif mUsabakalarin yapil-
masinin tesvik edilmesi,
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Bolgede yamag parasiitl ve paramotorlu ucuslar icin elverisli olan alanlarda (Erzincan'daki Cakirman
Bolgesi, Munzur ve Kesis Daglar gibi) ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin (festivallerin) diizenlen-
mesi ve mevcut olanlarin tanitiminin yapilmasi,

Coruh ve Karasu havzasinda bulunan (Tortum, Uzundere, Ispir ve Kemaliye gibi) bazi alanlarda doga
yUrlyUsQ, dagcilik, dag bisikleti, atli safari gibi spor ve macera aktivitelerine yénelik ulusal ve uluslarara-
si dlizeyde tanitim faaliyetlerinin yapilmasi,

Bolgede ekoturizm potansiyeli yiksek olan ve ¢ok cesitli faaliyetler icin uygun rotalar sunan (Tortum
Golu ve Selalesi, Esence Dagi Yedigoller ve cevresi, Girlevik Selalesi ve Sirakayalar Selalesi gibi) alanlarin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilarak tur gizergahlarina dahil edilmesi,

Bolgede potansiyeli bulunan turizm tiplerinden kus gézlemciligi (ornitoloji) icin uygun alanlarin (Kop
Dagi, Kemah, Kemaliye, Erzurum ve Erzincan Ovalar, Coruh Vadisi, Ispir ve Uzundere, Sultan Murat
Yaylasi gibi) tanitilmasi ve tur rotalarina dahil edilmesi,

Bdlgede yaygin olmayan ancak potansiyeli bulunan magaraciligin gelistirilmesi icin uygun alanlarin
(Aydintepe Yeraltisehri, Cimagil Magarasi, Helvakdy Buz Madarasi, ElImali Cam Madarasi ve ¢ok sayidaki
Buz Magarasi gibi) tespiti, altyapilarinin dizeltilmesi ve tanitiminin yapiimas,

Bolgede potansiyeli olan turizm tiplerinde ve spor dallarinda ulusal ve uluslararasi buytk festival ve
organizasyonlarin yapiimasinin saglanmasi,

Bolge icinden ve disindan turistik hareketliligi olusturmak amaciyla (Tortum Su Senligi, Asik SUmmani
Senlikleri, Erzurumlu Emrah Senligi, Pasinler Cermik Festivali, Geleneksel Doda Sporlar Festivali,
Kemaliye Uluslararasi Doga Sporlari Senlidi ve Dedekorkut Festivali gibi) senlik ve festivallerin devam
ettirilmesi ve yenilerinin dlzenlenmesi,

Bolgede turizmin dort mevsime yayllmasini saglanmak amaciyla kis turizmine ilave olarak yeni aktivite
ve turizm tiplerinin gelistirilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

Tur operatdrleri, medya temsilcileri ve seyahat acentelerine bdlgenin turizm agisindan sunulacak im-
kanlarinin tanitilarak bélgenin tur paketlerine dahil edilmesinin saglanmasi,

Bolgeyi diger tur glizergahlariile iliskilendirecek bolge ici alternatif glizergahlari iceren haritalarin olus-
turulmasi,

Bolgenin dogal, tarihi ve kiltdrel varliklarina iliskin tanitim materyallerinin ve web sitelerinin hazirlanmasi.

Hedef 7: Bolgede iiretilen iiriinlerin ve bélgenin sahip oldugu yerel degerlerin pazarlanmasini
kolaylastirmak

Bolge tarim ve hayvancilikta nispeten iyi bir durumda olmasi nedeniyle bu alanlarda Griin gesitliligi sunabil-
mektedir. Bunun yaninda sadece bodlgeye 6zgi olan dederlerin de var oldugu bilinmektedir. Ancak bu Grin
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ve degerlerin kaybolmamasi ve halkin geleneksel olarak Grettigi bu Grlinlerden para kazanabilmesi igin iyi
bir pazarlama stratejisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu gerekliligin yerine getiriimesine asagida belirlenen
oncelikler katki saglayacaktir.

Yoresel Grlinlerin (sUt, peynir, bal) Gretim ve pazarlama problemlerinin ¢cozulebilmesi amaciyla i¢ ve dis
tdketiminin arttirlmasina yonelik markalasma, reklam ve tanitim faaliyetlerinin artiriimasi,

Bolgenin yerel degerleri olan Oltu ve Bayburt tasi islemeciligi ve bakir islemeciliginin gelistiriimesine
yonelik pazarlama ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi,

Dinyada yalnizca bolgeye 6zgu olan degerlerin (Hinis Kanyonlari, Tortum Selalesi, Narman Peribacalari,
Kemaliye Evleri, Aydintepe Yeralti Kalesi, Baksi Mizesi vb.) tanitimlarina dncelik verilmesi,

Bolgede marka tescil belgesi olan Urlinlerin pazarlama ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi,

Basta Ortadogu Ulkeleri olmak Uzere, hedef Glkelere yonelik pazar arastirmalarinin yapilmasi.

Hedef 8: Bolgede marka kiiltiiriinii olusturmak ve gelistirmek

Bolgede dogal yollarla Uretilen ve kalite agisindan da oldukga iyi olan Urlinlerin pazarlarda yer bulabilmesi
ve kolay pazarlanmasi icin insanlarin glvenini kazanmis ve belirli standartlari karsilayan markalarin olustu-
rulmasi gerekmektedir. Bu amagla ambalajindan Uzerinde bulunan isarete kadar cok detayli bir calismanin
yapilmasi ve insanlarin glivenebilecekleri markalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bahsedilen markalasma-
nin saglanmasi ve pazarlamadaki sorunlarin giderilmesine asagida belirtilen dncelikler katki saglayacaktir.

- Bolgede tabii olarak yetisen organik Urtnlerden (kizilcik, kusburnu, ali¢, ahududu, visne, kiraz, zerdali,
dut vb.) nitelikli ve sertifikali markalarin olusturulmasi,

Geleneksel el sanatlariyla olusturulmus bdlgeye 6zgl ve marka niteliginde turistik Grtnlerin Gretilmesi
ve pazarlanmas,

Bolgeye 6zgU Urlnlerin cografi isaretlerinin ve patentlerinin alinmasi ve sertifikasyonlarinin yapilmasi,

Bolgede uluslararasi normlara uygun Grtn ve hizmet kalitesinin saglanmasi (gida gUvenligi, hijyen ve
sanitasyon, HACCP vb)),

Isletmelerde kurumsal kaynak planlamasi kullaniminin ve sertifika alimlarinin tesvik edilmesi (ISO 9001,
Is Guvenligi, vb.),

Marka, patent, faydali model, cografi isaret vb. konularda isletmelerin egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi.
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AMAC 4: BOLGENIN BiLGi VE TEKNOLOJi DUZEYiNi ARTIRMAK

Bilim ve teknolojide hizli ilerlemelerin yasandigr giinimuzde bilgi oldukca énemli bir Gretim faktora haline
gelmistir. Karar alicilarin islerini ydnetmesini saglayacak gercek zamanli ve stirekli veriler artik biytk dnem
tasimaktadir.

Ulkemizde yasa ve yonetmeliklerin yetki verdigi bircok kurum kendi ilgi alanlarindaki verileri toplamakta ve
bu veriler bir bagka kurumun tuttugu veriler ile celisebilmektedir. Bdlgesel kalkinmada énemli bir rol oyna-
yan yerel aktorler arasinda saglikli ve glvene dayali gUclu bir bilgi aginin kurulamadigd, kamu-6zel sektor,
sivil toplum, Universiteler ve arastirma-gelistirme merkezleri arasinda bilgi ve iyi tecriibelerin paylasiminin
saglanamadigi, koordinasyon ve isbirligi alanlarinda zafiyetlerin oldugu gortlmektedir. Bu nedenlerle ya-
tinmcilar hedef pazar, yatinm alani ve Grln tespitinde yeterli diizeyde bilgi sahibi olamamakta ve yon-
lendirilememektedirler. Ayrica bdlgeye yapilan biyuk 6lcekli yatirimlarin makro ekonomik gostergelerde
(istihdam, gelir, blylme, enflasyon) ne dlcide bir degisim yarattigi ortaya konulamamaktadir.

Bolgede kalkinmanin saglanmasi, bolge gelirlerinin artiriimasi ve toplumun yasam sartlarinin iyilestiriime-
sine yonelik yeni yatirimlara, olasi sirket birlesmelerine ve ticari iliskilere yon verecek sektérel bilgi alt yapl-
sinin olusturulmasi, bdlge icindeki yatirimlarin ve saglanacak desteklerin dogru yénlendirilmesi agisindan
dnem arz etmektedir. Bdlgede rekabetciligi, girisimciligi, yenilik¢iligi ve kimelenmeyi tesvik eden sektorel
envanterlerin tespit edilmesi, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkanlarinin
bolgesel diizeyde tanitilmasi, bolgede uygulanan ve uygulanmis olan plan, program, proje ve faaliyetlerin
ekonomik ve sosyal etki ve etkinliginin dlcilmesi bolgedeki buyik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede
etki edilmesine ve yatirmcilarin dogru bir sekilde yonlendirilmesine katki saglayacaktir.

Bolgedeki sektorlere yonelik girdi ve cikti olarak kullanilan kaynaklarin envanterini ¢cikarmak; bélgenin po-
tansiyel ve fiili Gretim seviyesinin karsilastirimasina olanak saglayarak sektérlerin dogru bir sekilde analiz
edilmesine yardimci olacaktir. Ayrica kiresel, ulusal ve yerel aktorlerle isbirligi ve koordinasyon halinde veri
toplama asamasinda meydana gelen zaman kaybinin énline gegilebilecektir. Bu baglamda yapilacak ¢alig-
malar, tarim, turizm, sanayi ve hizmetler sektdrlerinde gelecege ydnelik projeksiyonlarin olusturulmasinda
ve potansiyel yatinmlarin yonlendirilmesinde yol gdsterici olacaktir. Bu amacla asagida dncelikleriile verilen
hedeflerin gerceklesmesi yukarida anlatilan eksikliklerin giderilmesine katki saglayacaktir.

Hedef 1: Bélgede yatirim yapacak isletmelere yol gosterecek bilgi alt yapisini olusturmak

Bolgede hedef alinan sektorlerde yatinmciya bolgenin potansiyeli hakkinda dogru glincel ve gérsel veriler
sunulamamakta, sunabilecek kurumlarin kapasite ve insan kaynaklari eksikligi gérilmekte ve sonug olarak
hem bolge icinden hem de boélge disindan potansiyel girisimcilerin ikna edilmesi ve bdlgeye cekilmesi
zorlasmaktadir.

Bolgesel dizeyde ihtiyac duyulan verilerin hazirlanmasi ve glincellenmesi, bolgenin yatirm potansiyelinin
ortaya konularak yatinmcilarin yatirm yapabilecedi alanlarin tespit edilmesi; bdlgede uygulanabilir yatirim
projelerinin gerceklestiriimesine olanak saglayacaktir.

Bolge ve bolge disindan isletmelerin yatirm yapabilecekleri uygun sektorleri ve bu sektdrlerdeki mevcut
durumu gorebilmeleri, bu yatirmlar icin bulabilecekleri destekleri takip edebilmeleri gibi konularda yati-
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rimcilara yol gdsterecek bilgi alt yapisina ihtiyag bulunmaktadir. Bu tir ihtiyaclarin giderilmesi ve yukaridaki
hedefin yakalanmasi agisindan asagidaki 6nceliklerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Dogal kaynaklarin cesit, nitelik ve rezerv durumlarinin tespiti ve mekansal dagilimlarinin gosterilmesi,
Bolgenin cayir ve mera alanlarinin, flora ve fauna cesitliliginin tespiti ve haritalandiriimas,

Organik tarima uygun nitelikteki alanlarin tespiti ve mekansal dagiliminin gdsterilmesi,

Bolgedeki dogal alanlarin ve turizm potansiyeline iliskin envanter ve haritalarin olusturulmasi,
Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin sektorel gruplara gore bdlgesel dlizeyde haritalandiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi programlar ile gesitli kurumlarin tesvik ve destek mekanizmalari konusunda islet-
melerin dogru ve guncel bilgilerle bilgilendirilmesinin saglanmasi,

Bolge genelinde isletmelerin aldigi desteklere ait dogru ve glincel envanterlerin olusturulmasi,
Bolge genelinde kamu ve 6zel sektdr yatirmlarina ait dogru ve glincel envanterlerin olusturulmasi
Bolgede hidroelektrik, glines ve riizgar enerjisi ile ilgili fizibilite calismalarinin yapilmasi,

Bolgede ihracat potansiyeli tastyan Urlinlerin ve hedef pazarlarin tespitine yonelik analizlerin yapilmasi.

Hedef 2: Bolge genelinde AR-GE ve inovasyon altyapisini gelistirmek

Bolgede kurulu bulunan isletmelerin Grtin cesitliligini ve kalitesini artirarak degisen diinya sartlarinda reka-
bet etmelerini saglayacak AR-GE ihtiyaclarinin oldugu, bununla beraber, bu ihtiyaglarin giderilmesine yone-
lik calismalarin yapildigr isletme birimlerinin ve ortak kullanim alanlarinin bulunmadigi belirgin bir durum-
dur. Sektorlerde buydk bir hizla gelisip degisen teknolojileri takip ederek séz sahibi olmak ve nihayetinde
yeni teknolojiler gelistirebilmek icin AR-GE ve inovasyona yonelik yatinmlarin yapilmasi gereklidir.

Bolgedeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri dikkate alindiginda, AR-GE, inovasyon ve teknoloji tabanli faali-
yet ylrUten Universite, arastirma merkezi, kurum ve isletme sayisinin yetersiz oldugu gortlmektedir. Ayrica,
Universiteler ile isletmeler arasinda isbirliklerinin zayif olmasi isletmelerin yiksek teknoloji kullanimlarini
ve gelistirmelerini sinirlamaktadir. Bu nedenle, bolgedeki KOBI'lere yonelik farkli destek mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Bolgenin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilerek strddrdlebilir kullaniminin saglanmasi icin
bolgede AR-GE, inovasyon ve teknolojiye dayali is ortamlarinin olusturulmasi gereklidir. Bu amacla, rekabet
edebilme yetenegi olan bilgi temelli yenilikci isletmelerin desteklenmesi ve diger isletmelerin de bu konuya
dikkatlerinin ¢ekilmesi dnemlidir. Bu yolla Gretimde verimlilik ve karlilik arttirabilecektir. Bu konuda asagida
belirlenen dénceliklerin bolgenin bilgi ve teknoloji dizeyini arttirmaya katki saglayacagr distntlmektedir.

Uretimde katma deger yaratacak, Grin kalitesinde artisa yol acacak ve verimliligi ytkseltecek AR-GE
calismalarinin desteklenmesi,

Sektorel arastirmalarin yapilmasi, AR-GE laboratuarlari ve teknoloji merkezlerinin kurulmasi,

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:




- Isletmelerin Uriin gelistirmeye ve tasarima yonelik ortak AR-GE merkezleri, test laboratuarlari ve egitim
merkezleri kurmalari,

- Universite-sanayi isbirlikleri saglanarak cift yonli AR-GE kapasitesinin gelistiriimesi ve proje yonetimi
egitimlerinin yayginlastiriimasi,

- Universite-sanayi arasinda egitim-staj faaliyetlerinin yayginlastinimasi,

- Bolgesel Inovasyon Stratejisinin (BIS) hazirlanmasi,

+  AR-GE ¢alismalari igin nitelikli teknik personel istihdaminin tesvik edilmesi,

«  Yeni Uriin gelistirmenin tesvik edilerek yayginlastiriimasi,

- Urlnlere patent, faydali model, endtistriyel tasarim alinmasinin tesvik edilmesi,
- Tarimsal Uretimde yeni teknolojilerin transferi ve yayginlastiriimasi,

- Bolgedeki isletmelerin glincel trendleri takip etmelerinin ve sektdrel yenilikgi modelleri uygulamalari-
nin saglanmas,

- Bolgedeki ahir ve barinaklarin yeni ydntemlerle verimliligi arttiracak sekilde standartlara uygun olarak
modernizasyonunun yapilmasi ve model hayvan barinaklari olusturulmas.
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MEKANSAL GELiSME
SEMALARI

Planda sektorel bazda potansiyeli olan ve gelisme gosterebilecek alanlar Sekil 45 ile Sekil 53 arasinda verilmistir.

Sekil 45. Hidroelektrik potansiyeli.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
Northeast Anatolia Development Agency







1saB10g wpen wejunn NS q 1586108 I1s150) awe|§| an s ezwebio | |
i
1596108 15158, Swa(S| oA aA junaun) Ipeuey (akisuetod 4 uejebiog Wiouy jefisueiod + |
L ot
- .

isebleg youy ()

1se6ig 15152 awa|S| aa o jupaun peuey ]

c
]
< — =
[V )
9 c =
) 83
I <
= © 5
9] € =
= c o
=2 S
- = w
[19] o =
%) KM
c
© =25
2, S
© ©
T c <
N <t
o)
< uWom
— ey
= gy
] o=
wn Y
N
=]
~



. Dad Turizm Alam

Sekil 48. Turizm potansiyeli olan alanlar.
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Sekil 50. Tagimacailik aglar .
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Sekil 52. Jeotermal alanlar.
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Altin

Demir, Manganez, Molibden

Kkrom, Bakir

100 Kilometers

50

Sekil 53. Maden islenebilecek alanlar.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
Northeast Anatolia Development Agency







PLANIN UST OLCEKLi PLANLAR,
STRATEJILER ve KARARLARLA iLISKiSi

Katiimcr ve seffaf bir yontemle hazirlanan bélge planinin plan hiyerarsi-
sinde Ust dlgek kararlarla uyumu gozetilmis ve bu sdrecte planin amaglari,
hedefleri ve oncelikleri ile st dlcek planlar, stratejiler ve kararlar arasin-
da iliskiler kurulmustur. Bin Yil Kalkinma Hedefleri, Dogu Anadolu Projesi
(DAP), 9. Kalkinma Plani (2007-2013), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani, Kentsel Gelisim Stratejileri (KENTGES), 2023 Turizm
Stratejisi, TUrkiye Sanayi Stratejisi (2011-2014), Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda amac, strateji ve 6n-
celikler ile bolge plani hedefleri arasindaki iliskiler kurulmustur (Tablo 68).
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Tablo 68. Planin Ust Olcekli Planlarla iliskisi.

UST OLCEK PLANLARIN 1 2 3
AMACLARI
a
b
1 (d
d
e
a
b
= (d
% 2 .
=
s e
= f
S
o a
Ll
lg b
8 c
d
3
e
f
g
h
a
4
b
ACIKLAMAR
1 BIN YIL KALKINMA HEDEFLERI
a Kadinlarin konumunu gii¢clendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek.

b Cevresel srdurulebilirligin saglanmasi

C Kalkinma igin kiresel ortakliklar gelistirmek.

2 DOGU ANADOLU PROJESI (DAP)

a Bolge ile Ulke ekonomisi arasindaki yapi farkini azaltmak.

b Bolge disina gbcl azaltmak ve uzun vadede durdurmak.

C Potansiyel gdsteren alanlarda ekonomik yapy1 cesitlendirmek.

Zaman icinde ortaya ¢ikabilecek ekonomik firsatlarin degerlendirilmesini mimkin kilacak alt
yap1y1 olusturmak,
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Bolge icindeki sermaye birikimini hizlandirmak, yerel girisimciligi desteklemek ve Bélgenin
ekonomik potansiyelini harekete gecirmek.

Bolgenin surdirilebilir bir ekonomik yapiya kavusmasini saglamak.

Bélge disina gogl azaltmak, gd¢lin neden oldugu sosyal tahribati asgariye indirmek
Bolge icinde hizmetlere erisim agisindan dengenin saglanmasi.

Kentsel ve kirsal alanlarda refah diizeyini ve yasam kalitesini yikseltmek.
isgliciiniin beceri seviyesini yiikseltmek

KKadinin statlsind yikseltmek ve kalkinma sirecine entegrasyonunu saglamak
Egitim ve saglik hizmetleri ile kent alt yapisinin kalitesi ve dizeyini yikseltmek
Mevcut sosyal yapinin zaman icinde gelisimini saglamak

Yerlesmelerde yasam kalitesini artirmalk
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Uygulama

UYGULAMA
1. UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME ve DEGERLENDIRME

Bolge plani, basta Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2011-2013 yillari arasinda TRAT Duzey 2
Bolgesi'nde desteklenecek program, proje ve faaliyetler olmak Uzere, bdlgede uygulanacak ttim program ve
projelere referans teskil edecek sekilde hazirlanmis bir belgedir. Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilacak alt 6lcekli planlarin, bolge planiyla uyumlu olmasi gerekmektedir.

Bolge planinda &ngodrilen amag, hedef ve Onceliklerin hayata gegirilmesiicin intiyagc duyulacak finansman agi-
sindan kamu yatirimlari, yerel ydnetim yatirimlari, Dogu Anadolu Projesi (DAP) kapsaminda yapilacak yatinm-
lar, Cazibe Merkezi Programi yatinmlari, Yatinm Tesvikleri, KOYDES ve SODES programlari, KOSGEB Destekleri,
Bakanlik destekleri, Kalkinma Ajansi Destek Programlari, yerli-yabanci 6zel sektdr yatirmlari ve AB ve diger
uluslararast kuruluslar tarafindan ydratilen destek programlar dnem arz etmektedir. Ajans, bu finansman kay-
naklarinin bélgede uygulanma etkinliginin arttirnlmasi ve gerek kamu gerekse dzel sektor kuruluslarinin bu
finansman kaynaklarindan faydalanma oraninin arttiriimasi baglaminda énemli bir islev gdrecektir.

Planin hayata gecirilmesi amaciyla Ajans, ‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi' ile
‘Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu' kapsaminda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde, dogrudan
finansman destedi ve teknik destek verecektir. Dogrudan finansman destedi ajansin esas olarak proje teklif
cagnisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur. Proje teklif cagrisi yontemiyle, plan kapsaminda belir-
lenen oncelik ve hedeflere yonelik olarak bdlgede uygulanmasi énem arz eden projelere karsiliksiz destek
verilir. Desteklenen projeler ajans uzmanlar tarafindan belli araliklarla izlenerek degerlendirmeleri yapilir. Ote
yandan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yogun oldugu dénemlerde ajansin izleme-degerlendirme
biriminin yetersiz kalmasi halinde diger kamu kurum ve kuruluslarindan personel veya teknik destek sagla-
nabilmektedir. Ajans ayrica, TRA1 Bolgesinde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen program ve
projeleri de izleyerek bunlarin bolge Gzerindeki etkilerini degerlendirecektir.
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Ajans tarafindan verilecek dogrudan finansman destedi, proje teklif cagrisi ydntemiyle sinirli degildir. Ajans,
bolgenin gelisimine katkida bulunacak stratejik alanlarda “GUddmli Proje Destedi” ve “Dogrudan Faaliyet
Destegi” olmak Uzere dogrudan mali destek verebilir. GUdUmlG Proje Destegi, bolgesel gelismeyi hizlandir-
mak amaciyla ilk fikrini ajansin olusturup genel cercevesini ortaya koydugu bir projenin proje uygulayicisi
aktor veya aktorlerce hayata gecirilmesidir. Dogrudan Faaliyet Destedi ise bolgenin énemli firsatlardan yarar-
lanmasi ve bolge ekonomisine ydnelik tehditlerden kaginmast icin kritik Sneme sahip faaliyetlere mali destek
verilmesini kapsar.

Planin uygulanmasinda, basta Kalkinma Bakanlidi olmak Uzere, ajans, bdlgedeki ilgili kamu kurumlari, yerel yo-
netimler, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler koordineli hareket edecek olup; planin koordinasyonundan,
izlemesinden ve degerlendirmesinden dncelikle sorumlu kurulus Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansidir.
Plan kapsaminda belirtilen 6ncelik ve hedeflere uygun olarak desteklenen butin projelerin strecleri, ¢iktilari
ve performans gostergeleri izlenerek etki analizleri ve diger gerekli goérulen arastirma ve analizler, ajans uz-
manlari tarafindan Ajans Genel Sekreterligine ve Yonetim Kuruluna rapor edilecektir. Yapilan calismalar Ajans
Kalkinma Kuruluna da sunularak katkilari saglanacaktir.

Bolge plani kapsaminda yapilacak tim faaliyetleri gdsterecek alti aylik izleme raporlari Agustos ve Subat ay-
larinin ilk haftasinda Kalkinma Bakanligina gonderilecektir. Bakanhdin gérusleri alindiktan sonra bu raporlar
ajansin web sitesinde yayinlanacaktir. Plan ve buna bagl olarak yUrdtdlen tim program ve projeler yilda bir
kez Mart ayinin ilk haftasinda Kalkinma Bakanliginda, Ajans Genel Sekreterlerinin katilimiyla dtzenlenecek bir
toplantida degerlendirilecektir. Bu degerlendirmelere esas olusturacak bitin ¢alismalar, Kalkinma Bakanhgi
tarafindan belirlenen ydntem cercevesinde, ajans tarafindan hazirlanip toplantiya katilacaklara dagitilacaktir.
Bu toplantida; hazirlanan bolge planinin etkililigi ve etkinligi, Dokuzuncu Kalkinma Plani ve DAP Ana Plani ile
uyumlulugu, planin Glke ekonomisine yatinm, istihdam ve blytime gibi makroekonomik géstergeler agisin-
dan katkisi degerlendirilecektir.

IIKoordinasyon ve Izleme Sistemi (IKIS) Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MUdrligi
tarafindan gerceklestirilen Il Koordinasyon ve izleme Sistemidir. Programin amaclar yerel diizeyde kurumsal
kapasiteyi gelistirmek, merkez-yerel diizey arasindaki iletisimi gliclendirmek, karar destek sistemi olusturmak,
bolgesel ve yerel kalkinma politikalarinin etkinlestiriimesini ve takibini saglamaktir. Bu sistemin kullanicilarin-
dan biri olan kalkinma ajanslari da bu programdan planin izleme ve degerlendirme siirecinde faydalanabile-
ceklerdir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) kalkinma ajanslarinin islerinin diizenli sekilde yapiimasini ve strdU-
rilmesini saglamak amaciyla kurulmus bir sistemdir. Bu sistemden planin izleme ve dederlendirme sirecinde
de faydalanilacaktir.
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2. FINANSMAN

Plan ¢alismalari cercevesinde 6ngorilen amag, hedef ve dnceliklerin hayata gecirilmesi icin belirli miktarlarda
finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir. TRA1 Dizey 2 Bolgesi 2011-2013 yillarini kapsayan boélge planinin uygu-
lanmasi stirecinde gerekli olan finansman, genel olarak kurum kuruluslarin bitgeleri, hibe ve kredi destekle-
rinden olusmaktadir.

Bolge planinda belirtilen alanlarda bélgenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunacagdr dustndlen fi-
nansman kaynaklari asagidaki sekildedir.

1.1. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Kaynagi

KUDAKA'nin mali destek araclari bolge planinda dngériilen strateji ve dnceliklerin hayata gecirilmesinde en
onemli finansman kaynadidir. Bu kapsamda ajans, mevzuat geregi tim destek tlrlerini acacadi programlarla
yararlanicilara saglayacaktir. 2011-2013 yillari arasinda, tahakkuk eden ajans gelirlerinin tahsilatinin timdnun
gerceklesmesi durumunda TRAT Dizey 2 Bolgesi ekonomisine es finansmanla birlikte toplamda 200 milyon
TUlik mali kaynak katkisi dngdridlmektedir.

1.2. Kamu Yatirimlari

Kamu yatirimlari, bolgede sirdirdlebilir kalkinmayr saglayan altyapiyr olusturma nitelidi tasimaktadir. 2001-
2010 yillari arasinda kamu yatirm programlari gz &ntine alindiginda, TRA1 Bolgesine yaklasik 2,07 milyar TL
kamu yatinmi yapilmis olup, son yillarda bolgeye yapilan kamu yatirnmlarinda hizli bir artis gérilmektedir. Bu
baglamda 2011-2013 yillari arasinda, bdlgede yaklasik 1,2 milyar TLlik kamu yatinmi gerceklesmesi dngoril-
mekte olup, egitim, sagdlik, ulastirma ve haberlesme alanlarindaki eksikliklerin giderilebilmesi icin bu yatirm-
larin ©nemli oranda katkisi olacaktir.

1.3. Dogu Anadolu Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Devlet Planlama Teskilatinin sorumlulugunda Bolgesel Gelisme
ve Yapisal Uyum Genel Madurlagundn denetimi ve ko-
ordinasyonu altinda bdlgede yer alan Erzurum Ataturk,
Elazig Firat, Malatya Indna, Kars Kafkas ve Van
Yuzincd Yl Universitelerinin - olusturdugu
ortak girisim tarafindan 2000 yilin-

uzeydogu Anadolu Kalkinma Aja
Northeast Anatolia Development Agency BLS T



da hazirlanan Dogu Anadolu Projesi (DAP) planinin hayata gecirilmesi icin 8 Haziran 2011 tarihli 642 sayili
KHK kapsaminda Erzurum merkezli kurulacak olan Dogu Anadolu Projesi Bdlge idaresi Baskanligi olmasi
bolge kalkinmasina dnemli katki saglayacaktir.

1.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Gorece az gelismis bdlgelerde, blylme ve cevrelerine hizmet verme potansiyeli yiksek kent merkezleri-
nin, mevcut kamu yatirimlarina ilave olarak saglanan stratejik proje ve faaliyet destekleriyle ekonomik ve
sosyal kalkinmasina ivme kazandiriimasini ve nihayetinde kalkinmanin ¢evre merkezlere de yayilarak i¢
gdcun kendi bolgesi icinde tutulmasini amacglayan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
Erzurum ili icin Ug yilda saglanacak kaynak 60 milyon TLdir.

1.5. Yatirim Tegvikleri

16.07.2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayili Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari'na gore yatinmlarda uygulanacak tesvikler agisindan 4 (dort)
bolge olusturulmustur. TRAT Bolgesi 4. bolgede yer almaktadir. 2007-2010 yillar arasinda TRAT Bdlgesinde 140
tesvik belgesiyle 1,455 milyar TLlik yatinm tegviki alinmistir. 2011 yilinin ilk dért ayindaise 11 adet tesvik belgesiyle
73,3 milyon TL yatinm tesviki saglanmistir. Bolge 4. Tesvik bolgesinde yer aliyor olmasina ragmen tesviklerden
yararlanma orani Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bu baglamda, bolgeye yeni yatinm cekilmesi ve bolge isletme-
lerinin finansman ihtiyacinin karsilanabilmesi icin, 4. Tesvik bolgesinde yer almanin sagladigi avantajdan faydala-
nilarak Hazine MUstesarliginin vermis oldugu yatinm tesviklerinden etkin sekilde yararlanilabilir.

1.6. KOYDES

2005 yilinda, koylerin ekonomik ve sosyal gelismesinin saglanmasi amaciyla icme suyu ve yolu bulunmayan veya
yetersiz olan kdy baglilarinin yeterli icme suyuna kavusturulmasi ve kdy yollarinin standardinin yikseltilerek ha-
yat kalitesinin artiriimasi temel hedefleri dogrultusunda baslatilan Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES)
Projesi kapsaminda TRAT Bolgesinde 2005-2011 yillari arasinda Erzurum’a 186.811.811; Erzincana 91.755.712 ve
Bayburt'a 49.770.191 olmak Uizere toplamda 328.337.714 TL 6denek ayriimistir. Bu baglamda boélgenin kirsal alan
altyapr ihtiyaclarinin giderilmesinde KOYDES projeleri nem arz etmektedir.

1.7. SODES Programi

—

-3 nat ve spor alanlarinda gog, yok-

-%“'b degisen sosyal yapinin ortaya

masina, toplumun deza-
nomik ve sosyal hayata

istihdam, sosyal icerme ve kdiltir, sa-
sulluk ve issizlik gibi sorunlarin ve
cikardigr ihtiyaclarin karsilan-
vantajli  kesimlerinin  eko-
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Uygulama

daha aktif katiimalarini saglamaya yonelik projeleri destekleyen ve baslica yararlanicilar basta kadinlar, cocuklar,
gencler ve yoksullar olmak Uzere tim dezavantajli kesimler olan Sosyal Destek Programi (SODES), 2010 yilindan
itibaren Erzurum, Erzincan ve Bayburt'un da dahil oldugu DAP illerinde de uygulanmaya baslanmistir. 2010 yil;
SODES programinda TRAT Bolgesinin durumu Tablo 69da verilmistir. Beseri ve sosyal altyapinin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda 6zellikle kirsal alanlarin ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi, bolgede sosyal ve kilturel
faaliyetlerin gelistiriimesi ve cesitlendirilmesi agisindan SODES programindan yararlanilabilir.

Proje Basvuru Sayisi Desteklenen Proje Sayisi Destek Tutar (Bin TL)
Erzurum 1210 57 8.024
Erzincan 532 41 4.208
Bayburt 180 25 3.500
TRA1 1922 123 15.732

* Proje Koordinasyon Merkezleri (Erzurum, Erzincan, Bayburt).

TRA1 Bolgesi'ndeki KOBI ve isletmeler Tablo 70'ten de goriilecedi tizere KOSGEB desteklerinden etkin sekil-
de faydalanamamaktadirlar. KOBI'lerin rekabet gticlerini ve girisimcilik kiiltiriin gelistirmeye yonelik farkli
basliklardaki destek programlari ile hibe ve kredi saglayan KOSGEB destekleri, TRA1 Bolgesi KOBI'lerinin re-
kabet gliclerini ve duzeylerini ylkseltmeleri ve etkinliklerini artirmalari icin degerlendirilebilecekleri dnemli
bir finansman kaynagidir.

2010 2011
(31Agustos 2010 o 1) 2009/31.08.2010) 23022011 o541 5010/25.02.2011)
itibariyle) Itibariyle)
KOBI Hibe KOBI Finansman Destek KOBI Hibe KOBI Finansman Destek
Destekleri Kredileri Destekleri Kredileri
Hibe Hibe" Finansman . - Hibe Hibe“ Finansman . .
Destegi De.stegl Dest.elf Kredi hacmi Destegi De_stegl Destf-:lf Kredi hacmi
e Miktan Kredisi (TL) ot Miktan Kredisi (TL)
(TL) Sayisi (TL) Sayisi
Erzurum 3 10.652 865 21.394.630 3 3.810 218 10.325.000
Erzincan 1 4908 4L4T 10.872.275 2 3.600 39 1.695.000
Bayburt 1 1176 140 3.281.500 - - 8 280.000
TRA1 5 16.736 1.452 35.548.405 5 7.410 265 12.300.000

* KOSGEB Erzurum Merkez Midirligi 2011,
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1.9. AB Destek Programlari

IPA (Instrument for Pre-accession Assistance), Avrupa Birligimin 2007-2013 dénemi icin aday ve potansiyel
aday Ulkelere sagladigr katim dncesi mali yardimlarin tamaminin tek bir baslik altinda toplandigi program
adidir. IPA Katim Oncesi Mali Yardim Aracinin temel amaci aday Ulkeleri Giyelik sonrasi yapisal ve uyum fonla-
rnin programlamasi, yonetimi ve uygulamasina hazirlamaktir. IPA'nin toplam butcesi (2007-2013) 11,5 milyar
Avro olup, 2007-2010 yillari arasinda AB Tarkiye'ye 2 milyar 256 bin Avro fon aktarmistir. Bu miktar yillik ortala-
ma 564 milyon Avroya tekabul etmektedir.

IPA kapsaminda Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan ydritilen destek programlari incelendiginde, TRAT
Bolgesi 147 projeyle 15,7 milyon Avro hibe destedi almis olup, Turkiye 6lcedinde aldiklari pay ve proje hazirla-
yabilme kapasitesi agisindan bolge illeri basaril durumdadir. MFIB tarafindan yaritilen IPA programlarindan
TRAT illerinin faydalanma durumu Tablo 71de verilmistir.

Avrupa Birliginin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarina aday Ulkelerin hazir-
lanmasi amaglayan IPARD programinin uygulanacagi iller arasinda Erzurum ve Erzincanda (ikinci faz) yer al-
maktadir. IPARD kapsaminda 2010-2013 yillari arasinda ayrilan butce Turkiye btttintnde 1 milyar 165 milyon
Avrodur. Bolgede tarim ve hayvanciligin potansiyel tasiyan énemli bir sektdr olmasi, program kapsaminda
bolgede uygulanacak alt tedbirlerin tamamina yakinin desteklenecek olmasi ve bédlgenin proje hazirlama
kapasitesinin ve AB fonlarindan faydalanma dtizeyinin ytksek olmasi nedeniyle, IPARD programi kapsaminda
bolgede es finansmanla birlikte yaklasik 50 milyon TL tutarinda bir kaynak kullanilabilecektir.

Turkiye Stzlesme Sozlesme Hibe Tutan Hibe Tutan Yiizdesi
Sirasi Adedi Yiizdesi
Erzurum 9 78 2,67 6.012.609,03 1,60
Erzincan 27 37 1,27 4.714.584,87 1,26

Bayburt 31 32 1,09 4.986.652,85 1,33
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Uygulama

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi, ulusal tarim stratejisi kapsaminda kaynaklarin etkin kullanimi ilkesi
cercevesinde rekabet glicl yUksek, strdrilebilir bir tarim sektérintn olusturulmasi temel amaci cerce-
vesinde Dogrudan Gelir Destedi (DGD) Odemeleri, Fark Odemeleri, Hayvancilik Destekleri, Cevre Amacli
Tarimsal Alanlarin Korunmasi (CATAK) Programi Destekleri, Telafi Edici Odemeler, Urtin Sigortasi Odemeleri,
Kirsal Kalkinma Destekleri vb. tarimsal destekleme araclarini TRA1 bolgesi illerini kapsayacak sekilde uygu-
lamaktadir.

Dogu Anadolu Projesi kapsamindaki blyUtkbas hayvancilik isletmelerinin kurulmasini, et ve sit Gretiminde ve-
rimlilik ile kalitenin artinimasini ve bolgesel kalkinmayi saglamaya yonelik olarak Ureticilerin, etci ve kombine
irklarla kurulacak damizlik sigir isletmesi yatirnmilarinin desteklenmesine iliskin kararin yurdrlige konulmasi ile
TRA1 Bolgesi'nde programa yapilan bagvurular tabloda belirtilmistir (Tablo 72).

Kirsal kalkinma plan ve programlar ile 2006-2010 Ulusal Tarim Stratejisi cercevesinde, dogal kaynaklarin korun-
masini dikkate alarak, kirsal alanda gelir dizeyinin yUkseltilmesi, tarimsal Uretim ve tarimsal sanayi entegrasyo-
nunun saglanmasi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistirilmesi, gida giivenliginin glclendiriimesi, kirsal alanda
alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, basingli sulama sistemlerinin yayginlastiriimas, ytrdttlmekte olan kir-
sal kalkinma calismalarinin etkinliklerinin artinlmasi ve kirsal toplumda belirli bir kapasitenin olusturulmasi amaci
cercevesinde kirsal kalkinma projeleri uygulamaya konulmustur.

Program kapsaminda 2006-2008 yillari icin Glkemiz-
de uygulanan projeler neticesinde 1648 projeye
216 milyon TUlik hibe destedi saglanmistir. Kirsal

DAP TRA1 Proje Sayilari Kalkinma Yatinmlarinin  Desteklenmesi  Programi

Basvuru Kabul ve Koy Bazli Katilimci Yatinm Programi kapsaminda

ST 27 19 2007-2009 yillarinda desteklenen Il IV. ve V. Etap
Erzincan 7 Makine ve Ekipman yatirmlarinda 26.234 adet ma-
Bayburt 5 kine ve ekipmana 161.012.437 TL hibe destekleme-
TRAL 29 58 si yapilimistir (TEDGEM 2010). Erzurum, Erzincan ve

Bayburt illerinden olusan TRAT Bolgesi'nin KKYDP
kapsaminda yararlandigi hibe tutarlar Tablo 73'te
yer almaktadr.

* Erzurum-Erzincan-Bayburt il Gida Tanm ve
Hayvancilik Midarlikleri, 2010.

Erzurum (TL) Erzincan (TL) Bayburt (TL)
1. ETAP 817.365 - 174.898
2. ETAP 1.172.866 1.578.942 146.111
3. ETAP 1.593.851 544.194 668.982
4. ETAP 1.186.000 1.250.000 -
5. ETAP 1.448.300 2.070.763 81.637
Toplam 6.218.382 5.443.899 1.071.628

* Erzurum-Erzincan-Bayburt il Gida Tanm ve Hayvanailik Middrlikleri, 2010.
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin bélgede uyguladidi desteklerin dnemli bir kismini dogrudan gelir

destedi (DGD), mazot-gUbre destegi, yem bitkileri destedi ve makine destekleri olusturmaktadir (Tablo 74).

Yil

2007

Destekler (TL)

Anag Koyun-Kegi Destegi
Sertifikali Tohum Ve Fidan Kullanim Ve

Uretim Destegi

Organik Tarim Destegi

DGD Destegi

Yem Bitkileri Destegi
Mazot-Gibre Destegi
Suni Toh. Dogan Buzagi Destegi
Suni Toh. Vet. Destegi

Cig Sut Destegi
Ancilik Destegi
Makine Destegi
Diger

Erzurum
2.527.705

10.921

64.759
22.915.755
23.921.558
14.801.828

969.760
1.340.820
202.502

2.988.900
493

Toplam 69.745.001

Erzincan
51.565

85.918

23231
5.020.868
4.106.109
3.526.812

182.460
652.475
167.255
177.866

76.020

155.221

14.225.800

* Erzurum-Erzincan-Bayburt il Gida Tanm ve Hayvancilik Miidiirlikleri, 2010.

Bayburt
0

5901

0
2.503.536
8.140.475
1.655.000

87.360
80.460
69.777
38.295
1764741
3.300
14.348.845
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2008

2009

Ana¢ Koyun-Keci Destegi
Sertifikali Tohum Ve Fidan Kullanim Ve
Uretim Destegi
Organik Tarim Destegi
Yem Bitkileri Destegi
Mazot-Gibre Destegi
Anag S181r-Manda Destekleri
Gig Sut Destegi
Ancilik Destegi
Makine Destegi
Diger
Toplam
Ana¢ Koyun-Keci Destegi
REV-1 A1 Destegi
Sertifikali Tohum Ve Fidan Kullanim Ve
Uretim Destegi
Organik Tarim Destegi
Yem Bitkileri Destegi
Mazot-Gibre Destegi
Suni Toh. Dogan Buzagi Destegi
Anag Sigir-Manda Destekleri
Brucella Ag1 Destegi
Gig Sut Destegi
Ancilik Destegi
DAP Kapsamindaki Destekler
Makine Destegi
Diger
Toplam
Genel Toplam

2.871.378

47.957

352.404
12.890.834
18.186.578

360.675

84.293
172.800
949.577

691
35.917.187
2.871.378
4719

190.045

398.582
7.923.418
19.584.314
107.580
360.000
55.060
213.767
331.002

2.909.128

34.948.993

140.611.181

1.101.330

34970

168.084
2.176.282
3.510.487

328.725

69.780
148.356
420.000

3.630
7.961.644
1.333.940
77.368

137.971

167.108
1.660.944
3.957.736

125.419

696.746

13.680

100.444

131.336
1.835.100
1.187.156

33.629
11.458.577
33.646.021

* Erzurum-Erzincan-Bayburt il Gida Tanm ve Hayvanailik Midirlikleri, 2010.

Uygulama

1.263

0
1.976.517
1.757.044

72.933
52.720
273.450
248.445
4.630.817
103.160
0

17.689

17.665
1.534.723
2.030.145

90.360

169.272

68.415
106.944

415.575

4.553.948
23.533.610

Bunlarin yani sira bolgede 75 su Urdnleri isletmesine 1 milyon TUnin Uzerinde destek uygulanmustir (Tablo 75).

2007
2008
2009

* Erzurum-Erzincan-Bayburt il Gida Tanm ve Hayvancilik Miidiirliikleri, 2010.

Su Uriinleri Yavru ve Uriin Destekleri

isletme Sayisi

Erzurum Erzincan Bayburt
8 9 3
14 11 14
17 18 40

Erzurum
482.590
421.207
338.957

Destek Miktari (TL)
Erzincan Bayburt
251.290 23.150
388.486 117.000
598.821 169.272
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TRA1 Dizey 2 Bolge Plan1 2011/2013

PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin performans gostergeleri Tablo 76'da verilmistir.

Tablo 76. Performans Gdstergeleri.

ONCELIKLER GOSTERGELER

AMAC 1: BESERI SERMAYEYi VE SOSYAL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK
Is Giicl Yetistirme Kurslarina Katilim
Isglicti Yetigtirme Kurs Sayist
istihdam Garantili isgiici Yetigtirme Kurs Sayist
Dizenlenen Egitim ve Konferans Sayist
Bslgenin Intiyag Duydugu Isgiiciniin Dizenlenen Egitim ve Konferanslara Katilim

Niteliklerini ve Beceri Duzeyini Artirmak.  Niteliklj is giicti Piyasas! ihtiyac Analizi Calismasi

Tarimsal Danigmanlik Faaliyetleri Sayisi
Bolgede Lise Alt1 Diizeyde Egitim Alms Isglic

SODES Kapsaminda istihdama Yonelik Baganli Olan Proje
Sayisi

SODES Kapsaminda Kultdr, Sanat ve Spora Yonelik Bagarili

Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerde Bireysel ~ Olan Proje Sayisi
Kapasite ve Becerileri Gelistirmek. Engellilere Yonelik Spor Tesisleri Sayisi

Sporcu Egitim Merkezi Sayisi
Okul Oncesi Egitimde Ogrenci Sayis

Egitim Hizmetlerinin Erisilebilirligini ve Orta Ogretimde Kiz Cocuklarimin Okullagsma Orant (TRA1
Kalitesini Artirmak. Ortalamasi)
ilkdgretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis
Saglik Hizmetlerinin Erisilebilirligini ve Hastane Yatak Saysi
Kalitesini Artirmak. Onbin Kisi Basina Hastane Yatak Sayist
Yatakli Hastane Sayist

i;g'L]c'L] Yetistirme Programlarina Katilan Hikimld ve
OzUrld Sayist

i_§g[]c£] Yetistirme Programi Kapsaminda HGkdmla ve
Ozdirldlere Yonelik Ddzenlenen Kurs Sayist

Kadin Niifusun istindam icerisindeki Pay
Yiksek Ogretim Diizeyinde Egitim Almis Kadin is glici

SODES kapsaminda Sosyal icermeye Yonelik Basarili Olan
Proje Sayisi

Dezavantajli Gruplann Toplumsal Hayata
Dahil Edilmesini Saglamak.

Kiltir, Sanat, Eglence ve Spor Isyerleri Sayisi
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Kisi 3.648 2010 is-Kur 2010 Y1l istatistik Yilug Kitab
Adet 169 2010 is-Kur 2010 Y1l istatistik Yilug Kitab
Adet 54 2010 is-Kur 2010 Y1l istatistik Yilug Kitab
Adet 0 2010 KUDAKA

Kisi 0 2010 KUDAKA

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Adet 0 2010 (ikGop-8ia)
Adet 135 2010 Tanm il Mdrlikleri (TARGEL)

% 63 2010 TUIK
Adet 22 2010 SODES
Adet 46 2010 SODES
Adet 0 2010 Genclik Spor il Muddirlikleri
Adet 2 2010 Genclik Spor il Middirlikleri

Kisi 17.896 2010 TUIK

% 59 2010 TUIK

Kisi 24 2010 TUIK
Adet 3914 2007 TUIK
Adet 36,6 2007 TUIK
Adet 33 2010 Saglik il Midrlikleri

Kisi 228 2010 is-Kur 2010 Y1l istatistik Yilig Kitabr
Adet 17 2010 is-Kur 2010 Y1l istatistik Yilug Kitab

% 33 2010 TUIK

% 10 200 TUIK
Adet 54 2010 SODES
Adet 368 2010 TUIK

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
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AMAC 2: CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGi SAGLAMAK ve TEKNiK ALTYAPI GUCLENDIRMEK
Yeni Agilan Sirket Sayisi

isletmelerin Yeni Makine Sayis
Bolgede Yatinm Cazibesi Olusturacak

o BROP Kapsaminda Basarili Olan Proje Sayisi
Altyapiy1 Geligtirmek.

KOYDES Kapsaminda Tahsis Edilen Odenek Tutar
Bélgeye Yapilan Kamu Yatinmlan Tutan
Ulastirma- Haberlesme Alaninda Kamu Yatimlan Tutar

Bolinmus Yol Uzunlugu
Bolgenin Erisilebilirligini Artirmak
Ve Lojistik Merkezi Olma Konusunda
Baglantisim Giclendirmek

Havayolu i¢ Hat Yolcu Sayisi (Gelen+Giden)
Havayolu Dis Hat Yolcu Sayisi (Gelen+Giden)
D1s Ulkelere Yapilan Direkt Hava Yolu Seferleri

Cazibe Merkezi Programi Kapsaminda Ayrilan Odenek
Tutan ( Ug Kimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve
lyilestirilmesi Projesi)

Dogal Alanlar, Tarihi ve Kalturel Mirasi

Korumak ve Toplumun Istifadesine

Sunmak. ' '
Termal Turizm Tesis Sayist
Aktif Baraj ve HES Sayist

Cevreye Duyarli Yenilenebilir Enerji insa Halindeki Baraj ve HES Sayisi

Uretimini Arttirmak.
Enerji Verimliligini Artirici Proje Kazanan Firma Sayisi

Yerel Yénetimlerin Kat1 Atiklar Etkin Geri DOnGglm Tesis Say1si

Bicimde Yonetmesini ve Standartlara Atik Su Antma Tesisi Sayist
Uygun Olarak Bertaraf Etmesini Saglamak. 54 Atk Depolama Tesisi Say1si
Kikdrtdioksit (SO2) Ortalamast
icme Suyu Aritma Tesisi Sayist

Belediyeler Tarafindan Antilan icme ve Kullanma Suyu
Miktan

Belediyeler Tarafindan Aritilan Atiksu Miktan

Hava, Su ve Toprak Kirliligini Onlemek.

Atik Hizmeti Verilen Belediye Sayisi

AMAC 3: SERMAYE BiRiKiMi VE DOGRUDAN YATIRIMI SAGLAMAK
isletmelere KOSGEB Araciliiyla Kullandirilan Kredi Tutar
isletmelere KOSGEB Araciliiyla Kullandinlan Hibe Tutar

isletmelere Ajans Tarafindan Kullandinlan Hibe Tutan
Bélgede Gelisme GoOsteren Sektdrlerde

Yeni igletme_lerin Olugmasini Desteklemek - _
ve Var Olan Isletmeleri Giclendirmek. Gagn Merkezleri Sayis

is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Sayisi

isletmelerin Yeni Makine Sayisi

Yeni Kurulan Sirket Sayist

Ajans Tarafindan Orgiitlemeye Yénelik Verilen Destekler

IPA'min BROP Bileseni Kapsaminda Kimelenmeye Yonelik
Desteklenen Proje Sayis

Rekabet Gicl Olan ve Kimelenme
Potansiyeli Tasiyan Sektorlerde

Kimelenmeler Olusturmak.
Ata Teknokent'te Yer Alan Aktif Firma Sayist
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Adet

Adet
Adet
Bin TL
Bin TL
Bin TL
km
Kisi
Kisi
Adet

Bin TL

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
(ug/m?)
Adet

(1000 m3/yil)

(1000 m3/yil)
Adet

Bin TL
TL
Bin TL
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

Adet

200

0
3
76.090
480.218
103.013
755
880.891
15.083
0

17.000

35.548
16.736
15.000

200

18

10

2010 (Ocak-
Temmuz)

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2008
2010
2010
2008

2008

2008
2006

2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010 (Ocak-
Temmuz)

2010
2010

2010

Performans Gdostergeleri

TOBB

Proje Raporlar (KUDAKA)

Sanayi ve Ticaret Bakanlig

Mahalli idareler Genel Miidurligi (MHIGM)
DPT

DPT

KGM

DHMI

DHMi

DHMI

Erzurum il Ozel idaresi

il Ozel idaresi

DSI

DSI

Proje Raporlari (KUDAKA)

Cevre il Midrlikleri

TUIK

Cevre il Midrlikleri

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

IKOSGEB Erzurum Merkez Mudarldga
KOSGEB Erzurum Merkez M4dirlGga
KUDAKA

Proje Raporlar (KUDAKA)

KUDAKA
KUDAKA

TOBB
KUDAKA
Sanayi ve Ticaret Bakanlig

AtaTeknokent
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Tarnm ve Hayvancilik Sektérinde
Verimlilik ve Katma Deger Artisi
Saglayacak Faaliyetleri Cesitlendirmek.

Bélgenin Madencilik Potansiyelini
Degerlendirmek.

Bélgenin Yatinm imkanlarim Ulusal ve
Uluslararast Alanlarda Tanitmak ve Sinir
Otesi Isbirliklerini Gelistirmek.

Bolgeyi Bagta Kig Turizmi Olmak Uzere,
Turizmde Onemli Bir Vans Noktasi ve
Uluslararast Bir Marka Haline Getirmek.

Bolgede Uretilen Uriinlerin ve Bélgenin
Sahip Oldugu Yerel Degerlerin
Pazarlanmasini Kolaylastirmak.
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Hayvan basina sit verimliligi (B.B)
Hayvan karkas agirig (B.B)

Melez Sigir Sayist

Ortii Altr Sebze Uretim Miktan

Ortii Alt1 Sebze-Meyve Tarim Alanlar
Su Uriinleri (Alabalik) Uretim Miktan
Yem Bitkisi Uretiminde Verimlilik
Organik Uretici Sayisi

Organik Bal Ureticisi

Cay Kurutma ve isleme Tesisi sayist
Tarimin GSKD igerisindeki Pay
Tarim Sektérindeki Kayitdigilik
Alabalik Uretim Tesisleri Sayis

DAP Kapsaminda Desteklenen Tarim Projeleri

Tarim Sektorine Yonelik Dizenlenen Yatinm Tesvik
Belgesi

Tag Ocaklar ve Madencilik Sektériinde s yeri Sayisi
Tas Ocaklan ve Madencilik Sektériinde istihdam
ihracat Miktar

Madencilik Sektériine Yonelik Dizenlenen Yatinm Tegvik
Belgesi

Bolgenin ihracat Rakamn

Dig Ticaret Danmigmanlig1 Veren Firma Sayisi

Kayitl ihracatgi Sayisi

Uluslararasi Diizeyde isbirligine Yénelik Organizasyonlar
Yerli Turist Sayist

Yabana Turist Sayisi

K15 Sporlarinda Ulusal ve Uluslararasi Organizasyon Sayisi

Havayollar D1s Hat Yolcu Sayist

Golf Turizmine Yonelik Tesislesme
Spor Kamp Merkezi Sayisi

Konaklama Tesislerindeki Yatak Sayis
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani

Bélgenin Tamtim1 Amaciyla Dizenlenen Fuar Ve Kongre
Sayist



kg

kg
Adet

Ton
Dekar
Ton
kg/da
Kisi
Ciftci (isletme)
Adet
%
%
Adet
Adet

Adet

Adet
Kisi

Adet

Adet
Adet
Adet
Kisi
Kisi
Adet
Kisi
Adet
Adet
Adet
Adet

%

2.500
260
170.513
2.815
200
1.147
4.852
694
17
1
17
93
58
28

10

21
766
11.051.153

14

28.841.575
1
58
2
256.948
24914

1
(Universiade)

15.083

2009
2010
2009
2010
2010
2008
2010
2010
2010
2010
2008
2010
2010
2010

2010
(16.07.2009 -
31.10.2010)

2010
2010
2010

2010
(16.07.2009 -
31.10.2010)

2010
2010
2010
2010
2009
2009

2010

2010
2010
2010
2009
2010

2010

Performans Gdostergeleri

TUIK

EBK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TKB
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IKUDAKA

Genglik ve Spor Genel Midarlagu
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KUDAKA

Proje Raporlar (KUDAKA)
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Bélgede Marka Kiltirind Olusturmak ve
Gelistirmek.

TRA1 Dizey 2 Bolge Plam 2011/2013

Marka Tescil Sayis
Patent Tescil Sayist
Cografi isaretli Uriin Sayisi
Faydali Model Tescil Sayisi

Bolgede Yatinm Yapacak isletmelere Yol
Gosterecek Bilgi Alt Yapisint Olusturmak.

Bdlge Genelinde AR-GE ve inovasyon
Altyapisim Gelistirmek.

Bélgesel Veri Paylagim Platformu
Yatirnmcilara Yonelik Web Sitesi

is Gelistirme (isgem) Merkezi Sayisi
Ata Teknokent'te Faaliyet Gosteren Aktif Firma Sayisi

Halki Ar-Ge ve inovasyon Konusunda Bilin¢lendirici
Egitimlerin Sayisi

Tdrk Bilisim Derneginin Faaliyetleri
Sektorel Strateji Gelistirme Planlan
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Adet 10 2010 Ata Teknokent
Adet 0 2010 Ticaret Odalari, Universiteler
Adet 0 2010 KUDAKA

Adet 0 2010 KUDAKA
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Beseri Sermaye: Bir toplumun sahip oldugu insan
kaynaklarinr ifade etmektedir.

Binyil Kalkinma Hedefleri: 2000 yilinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulunca kabul edilen ve 2015 yili-
na kadar yoksullugun ve aclhigin sonlandiriimasi; ev-
rensel egitimin saglanmasi; kadin-erkek esitliginin
saglanmasi; cocuk saghd; anne saghgi; AIDS ile mU-
cadele; cevresel strdurdlebilirlik ve kiresel isbirligi
olmak Uzere toplam 8 hedefi iceren politikay ifade
etmektedir.

Bolgesel Gayri Safi Katma Deger: Bir bolge sinir-
lari icerisinde herhangi bir malin Uretim sirecinde
ciktrile girdi arasindaki farkin bolge 6lcedindeki de-
Jerini ifade etmektedir.

Demografi: insanlarin nifus gelismelerini ve dagi-
limlarini istatistik yontem yardimi ile inceleyen bir
bilim dalini ifade etmektedir.

Dogal Kaynak: Dogada kendiliginden olusmus,
insan akl ve tekniginin Grind olmayan, meydana
gelme asamalarinda insanin herhangi bir rolinin
bulunmadigi buttin zenginlik kaynaklarini ifade et-
mektedir.

Diizey 2: Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina
gore komsu illerin gruplandirimasini ifade etmek-
tedir.

Eko Turizm: Eko turizm, cevre ve kiltUr degerlerinin
sUrdUrUlebilirligini garanti altina alan, yerel halklara
maddi yarar sadlayan turizm tipini ifade etmektedir.

Endemik Bitki: Bulundugu bdlgenin ekolojik sart-
lari yUzUnden yalnizca belirli boélgede yetisen, din-
yanin baska yerinde yetisme ihtimali olmayan, y&re-
ye 6zgU bitki tirind ifade etmektedir.

Fauna: Bir bolgede yasayan hayvan varligini ifade
etmektedir.

Faydali Model: Turkiye'de ve dlnyada yeni olan ve

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

204

sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine belirli
bir stire (10 yil), bu bulus konusu GrdnG Uretme ve
pazarlama hakkinin taninmasini ifade etmektedir.

Flora: Bir bolgede bulunan bitki varligini ifade et-
mektedir.

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH): Bir Ulke sinirlari
icerisinde belli bir zaman icinde, dretilen tim nihai
mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degerini
ifade etmektedir.

Giidiimlii Proje: Bolgesel gelismenin hizlandiril-
masl, bolgesel rekabet edebilirliligin glclendirilme-
si ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan
dnem tastyan projelere Kalkinma Ajansinin éncilik
etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gercekle-
sen mali destek tirind ifade etmektedir.

Havza: Y(zey ve yeralti sularini iceren ve tim yu-
zey sularinin dereler, nehirler aracilid ile tasinarak
tek bir nehir agz, delta veya halicten denize ulastig
kara parcasini ifade etmektedir.

Hidroelektrik Santral (HES): Su glUcinden vya-
rarlanilarak calistirlan makineler sayesinde elektrik
Uretilen merkezleri ifade etmektedir.

IPARD: Avrupa Birliginin aday Ulkelerin tam Uyelige
hazirlanmasi amaciyla uyguladigr 2007-2013 arasi
katilim 6ncesi mali yardim aracinin besinci bileseni
ifade etmektedir.

intisas Kredileri: Kurumsal kredilerin altinda 6zel
bir kredi kategorisi olup fiziksel varliklarin finanse
edilmesi veya isletiimesine yonelik olarak kullandi-
rilan kredileri ifade etmektedir.

Inovasyon: Yeni veya dnemli olciide degistirilmis
drtin (mal yada hizmet), veya sirecin; yeni bir pa-
zarlama ydnteminin; yada is uygulamalarinda isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organi-
zasyonel yontemin uygulanmasini ifade etmektedir.



istihdam Oranu: Istihdam edilen nifusun isgiici-
ne oranini ifade etmektedir.

is Gelistirme Merkezi (ISGEM): s Gelistirme
Merkezleri (ISGEM) kiicik girisimcilerin is kurmasini
ve gelistirmesini destekleyen ve kolaylastiran, do-
layisiyla da isletmelerin hayatta kalma ve blylime
olanaklarini arttiran Turkiye icin yeni sayilabilecek
bir istihdam yaratma ve is kurma modelini ifade et-
mektedir.

isgiicii: Ulke genelinde istihdam edilenler ile issiz-
lerin olusturdugu tim ndfusu ifade etmektedir.

isgiiciine Katilma Orani: isgicinin 15 ve daha
yukari yas nifus icindeki oranini ifade etmektedir.

Issizlik Orani: Issiz niifusun isglicl icindeki oranini
ifade etmektedir.

ithalat: Baska bir Ulkeden mal getirme veya satin
alma ve dig alimi ifade etmektedir.

Jeotermal Enerji: Jeotermal yerkabugunun cesitli
derinliklerinde birikmis 1sinin olusturdugu, kimya-
sallar iceren sicak su, buhar ve gazlardan Uretile-
bilen yeni, yenilenebilir, sirdUrUlebilir, tikenmez,
ucuz, glvenilir, cevre dostu, yerli ve yesil bir enerji
tUrind ifade etmektedir.

Kayitdisi Istihdam: Bir sosyal givenlik kurulusuna
kayrtli olmayan calisanlarin istihdamini ifade etmek-
tedir.

KOBI: Kuiclk ve Orta Olcekli Isletme, 250 kisiden az
yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 25.000.000 TL'yi asmayan ve bu
yonetmelikte mikro isletme, klcik isletme ve orta
bUylkltkteki isletme olarak siniflandirlan ekono-
mik birimi ifade etmektedir.

Kiiciik Sanayi Sitesi: Benzer is kollarinda calisan
kucik isletmeleri ayni yerde toplayan siteleri ifade
etmektedir.

Ek-1

Kiimelenme: Belli bir alanda faaliyet gosteren ve
birbirleriyle baglanti icinde olan sirketler, uzman-
lasmis tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve ilgili ku-
rumlarin olusturdugu cografi yogunlasmalari ifade
etmektedir.

Lojistik: Kisilerin ihtiyaclarini karsilamak tzere her
tarld Grtndn, hizmetin bilgi akisinin ¢ikis nokta-
sindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve
verimli bir bicimde planlanmasi ve uygulanmasini
ifade etmektedir.

Marka: Benzer UrUnleri ya da hizmetleri baskala-
rinin drdn ya da hizmetlerinden ayirt etmek Gzere
kullanilan ya da belirli bir hizmetin sunulmasi sira-
sinda kullanilan ayirt edici isareti ifade etmektedir.

Mera: Hayvanlar otlatmaya elverisli, dogal veya
yapay bir bitki drtlst bulunan, otlari seyrek ve kisa
boylu, bicilmeye uygun olmayan engebeli araziyi
ifade etmektedir.

Net gaog¢: Belirli bir ilin aldigi gog ile verdigi gog ara-
sindaki farki ifade etmektedir.

Net Gé¢ Hizi: iki genel nifus sayimi arasinda gog
edebilecek her bin kisi icin net go¢ edenlerin sayisi-
ni ifade etmektedir.

Niifus Yogunlugu: Birim alanda yasayan kisi sayisi-
ni ifade etmektedir.

Organik Tarim: Toprak ve su kaynaklari ile havayi
kirletmeden, cevre, bitki, hayvan ve insan saghgi-
ni korumak amaciyla kimyasal glbre ve zararlilarla
mucadele ilaglarinin hi¢ kullanilmadan bunlarin
yerine dogal glbre ve biyolojik savas yontemleri-
nin kullanildigr ve Uretimden tiketime kadar her
asamasl denetimli ve belgeli olan tarimsal Uretim
bicimini ifade etmektedir.

Organize Sanayi Bélgesi: Sanayinin etkinligini
ve kentte dlzenli yerlesmeyi saglamak amaciyla,
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sanayi tesislerini bir araya toplayarak sanayi ku-
ruluslarinin ulasim, kentsel toprak, enerji, yakit,
su, endUstriyel atik su aritma tesisi, ham madde
gibi altyapi ve gereksinmeleriyle ilgili kolayliklar
bir arada bulunduran, 6zel olarak planlanan ve
imar planlarinda da yer verilen bolgeyi ifade et-
mektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni sevi-
yedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis program-
larla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egiti-
mi ifade etmektedir.

Patent: Bulus belgesi veya patent, Urlin veya bu-
lus sahibine, icat ettigi Grinun satisi, pazarlanmas,
cogaltiimasl, bir benzerinin Uretilmesi gibi alanlarda
ayricaliklar getiren resmi belge ve unvani ifade et-
mektedir.

Rezerv: Cevher kitlesinin ton veya metreklp ola-
rak miktarini ifade etmektedir.

Sit Alani: 2863 sayili Kultlr ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu ile tanimlanan korunmasi gerekli
alanlari ifade etmektedir.
Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hizli Tren Hatti:
Sivas-Erzincan, Erzincan-Erzurum ve Erzurum-Kars
olmak tzere 3 bolim halinde fizibilite ve uygulama
projeleri hazirlanan hattr ifade etmektedir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi:
Yerlesim birimlerinin bazi kriterlere gore istatistiksel
olarak degerlendirilmesi sonucu elde edilen verile-
re gore belirlenen gelismislik siralamasini ifade et-
mektedir.

Sulak Alanlar: Dogal veya yapay, devamli veya ge-
Gici, sulari durgun veya akintili, tatli, aci veya tuzly,
denizlerin gel-git hareketinin ¢ekilme devresinde
altt metreyi gecmeyen derinlikleri kapsayan bUtin
sular, batakliklar ve sazliklar ifade etmektedir.

Teknokent: Kuruldugu yerde bilgiye dayali kurum-
larinin ve isletmelerinin teknoloji alanindaki rekabet
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edebilirligini ve yenilik¢i niteligini gelistirmek ama-
ayla; bilgi ve teknolojinin Universiteler, arastirma
merkezleri, sirketler ve pazarlar arasinda dolasma-
sini tesvik eden ve kolaylastiran, inovasyona dayali
sirketlerin kurulmasini ve gelisimini destekleyen ve
Universite-sanayi isbirligini ilerletmeye calisan tek-
noloji bdlgesini ifade etmektedir.

Tenor: Maden cevherinin icerisindeki faydali mine-
ral, bilesim veya metal oranini ifade etmektedir.

Tiiketici fiyatlani degisim orani: Tiketici tarafin-
dan satin alinan mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki
degisim oranini ifade etmektedir.

Vahsi Depolama: Evsel ya da sanayi atiklarinin
gelisiglzel bir sekilde herhangi bir yalitim ve dre-
naj sistemi olmadan depolanmasini ifade etmek-
tedir.

Yatirnm Tesvikleri: Yatirnm miktarlarinin artinima-
si amaci ile devlet tarafindan, belirlenen kriterler
cercevesinde vyatinmciya verilen destekleri ifade
etmektedir.

Yatirim Tesvik Belgesi: Yatinmin karakteristik de-
Jerlerini ihtiva eden, yatinmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gerceklestirilmesi ha-
linde Uzerinde kayitl destek unsurlarindan istifade
imkani saglayan belgeyi ifade etmektedir.

Yaygin Egitim: OrgUn egitim yaninda veya disinda
dizenlenen egitim faaliyetlerini ifade etmektedir.

Yenilenebilir Enerji: Sirekli devam eden dogal
sUreclerdeki var olan enerji akisindan elde edilen
enerjiyi ifade etmektedir.

Yiiksekogretim: Ortadgretime dayali, en az iki yillik
yUksekdgrenim veren editim kurumlarinin timand
(Universiteler, fakilteler, enstitller, yiksekokullar,
konservatuarlar, meslek ytksek okullari, uygulama
ve arastirma merkezleri) kapsayan egitimi ifade et-
mektedir.






AD SOYAD KURUM ADI YER

A. Mislim CORUH Bayteks Tekstil Bayburt
Adem ISILAK Baykes Tugla Tic. Ltd. Sti. Bayburt
Adnan OKUMUS il Turizm Midarliga Bayburt
Alaattin KORAL Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Birdal BERBER itimat Gida ve Poset Bayburt
Cihangir YILDIZ Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Dursun Ali EMIR BEKDER Bayburt
Dursun CAKIR Durna Tekstil Bayburt
Engin KAHRAMAN Bayburt il Sanayi ve Ticaret Midurlagi Bayburt
Eren AYENGIN Koral Madencilik Bayburt
Fatih OZCAN Gazeteciler Cemiyeti Bayburt
Ferit CAG OSB Mid(iri Bayburt
Goékhan CAKMAK Teknik Forum Dernegi Bayburt
Gokhan CORUH Baytek Tekstil Bayburt
Hac1 Bayram AKGUN Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Hamit YILDIZ Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Hasan OKUR Oktag Bayburt
Hatice YAZGAN il Genclik Spor Midirligi Bayburt
Hazir GULER Yesevi Dig Tic. Ltd. Bayburt
Hikmi CEBEOGLU Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Hiseyin GUNAYDIN il Turizm Midarliga Bayburt
ibrahim YUMAK Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi Bayburt
ilker OZEN Baykes Tugla Tic. Ltd. Sti. Bayburt
isa KALKAN Efkan Tag Bayburt
ismail HASLAK Bayburt
Mehmet DURSUN Bay Turquoise Bayburt
Mehmet YILMAZ OSB Bayburt
Mete EMIR il Planlama ve Koor. Mid(ir Bayburt
Muharrem BEKMEZCI OSB Bolge Midurlugu Bayburt
Mustafa AKKUS Bayburt il Tanm Miid. Bayburt
Nabi AKCELIK Baks1 Kdltdr Sanat Vakf Bayburt
Orhan ERASLAN Aydintepe Belediye Baskani Bayburt
Osman ERGUN Bayburt ZMO Bayburt
Omer GACIR Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Omer YILDIZ Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Onder KARAOGLU Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi Bayburt
Selahattin KARAMAN Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bayburt
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Ek-2

AD SOYAD KURUM ADI YER

Serafettin EMIN Bayburt Mermerciler Dernegi Bayburt
Umut OZKAN Ziraat Y. Mih. Bayburt
Utk HANCI il Sanayi ve Ticaret Midirligi Bayburt
Yasar YILDIZ Gazeteciler Cemiyeti Bayburt
Yunus Emre TURKER Efkan Tag Bayburt
Abdiilaziz ERDOGAN Erzincan Hayvan Kooperatifleri Birligi Erzincan
Abddilkadir ERCELIK Erzincan An Yetistiricileri Birligi Erzincan
Adem DUMAN Erzincan Hava Sporlar Kuldbi Erzincan
Adem METE Erzincan
Ahmet ESKIYURT Erzincan Ticaret Sanayi Odasi Erzincan
Ali LEK Erzincan il Tanm Midirliga Erzincan
Aydin KOKAN Erzincan Tavuk Yetistiricileri Birligi Erzincan
Aytag PEDES Denizbank Erzincan
Bayram MEHDER Erzincan il Tanm Madarlaga Erzincan
Bekir PAMIR An Grup Erzincan
Burak MUMCU il Genglik Spor Midirligi Erzincan
Bilent AKKUS Erzincan il Tanm Midirlaga Erzincan
Bilent GUVEN Erzincan il Tanm Midirlaga Erzincan
Can Taylan DEDE it Ozel idaresi Erzincan
Cengiz BASKAN Munzur Firat Doga Sporlar Kulidbi Erzincan
Cetin HAB Erzincan il Planlama ve Koord. M{id. Erzincan
Ercan TANRIVERDI Ulalar Bld. Vet. Hek. Erzincan
Erdem TOPCU Erzincan
Erding KUCUKKAYA Kiictikkaya Mih. Erzincan
Fatih EGINLIGIL Kemaliye Spor Kuliibi Erzincan
Fatih GULTEKIN Kemaliye Spor Kuliibi Erzincan
Fethi ICER Erzincan Ziraat Odasi Erzincan
Fuat CAMURCU Erzincan Ticaret Borsas1 Erzincan
Gircan EKINCI Munzur Firat Doga Sporlan Kulibg Erzincan
Hamdi Cetin DUMLAR Avrupa Proje Danigmanlik Erzincan
Harun ALICI Bahge Kilt. Arast. Enst. Erzincan
Hidsnd TUNCARSLAN Ekogaz Ltd. Erzincan
ibrahim ULUKAN Bahce Kult. Arast. Enst. Erzincan
Kadir Emre SAYCI Yildinm Spor Kulib Erzincan
Kadir UCAR Erzincan An Yetistiricileri Birligi Erzincan
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AD SOYAD KURUM ADI YER

Kenan ALKAN Dogusan Boru San. ve Tic.AS Erzincan
M.Hamidullah OZEL Erzincan Doga Sporlar Kuldbi Erzincan
Mehmet F. SIRECI EGIAD Erzincan
Mehtap MUTLU Hayvan Koop. Erzincan
Metin CANKAYA il Turizm Midarliga Erzincan
Metin KEKECDIL EDKIK Erzincan
Mine Can DUMLAR Avrupa Proje Danigmanlik Erzincan
Muhsin TARLAKAZAN Denizbank Erzincan
Murat SAYAN Erzincan il Tanm Midarlaga Erzincan
Mdirsel ATIS Balacan Sit Mamulleri Sanayi AS. Erzincan
Necmettin UNAL Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi Erzincan
Neslihan ATABEYLI Erzincan il Tanm Midirliga Erzincan
Nuri OZDEMIR Erzincan il Kiltdr ve Turizm Mid. Erzincan
Onur ERYILMAZ Erzincan il Tanm Midrliga Erzincan
Orhan GENC Patates Ureticileri Bir. Erzincan
Orhan ILI Oz Turan Tic. Erzincan
Osman CAKIR Erzincan il Tanm Midarlaga Erzincan
Ozay KULACA Erzincan il Tanm MGdirliga Erzincan
Ozcan TEKIN Erzincan il Tanm Midarlaga Erzincan
Recep ATES Bayirbag Tarimsal Kalk. Koop. Erzincan
Refik ASLAN Sebat Tavukguluk Erzincan
Refik BESIKTAS Erzincan
Riza EKINCI Giinbaga Koy Tar. Kalkinma Koop. Erzincan
Salih POLAT Er-BAL AS. Erzincan
Salih TERZI Polat Turizm Erzincan
Savas SAHIN Cayirli ilce Tanm Mid. Erzincan
Sefa Oguz OZPAN Kemaliye Spor Kulibi Erzincan
Selcuk SUMER Yildinm Spor Kulib Erzincan
Selma AKSAKAL Erzincan il Tanm Midirlaga Erzincan
Seven ALTAN TURKMEN Erzincan il Tanm Midirliga Erzincan
Sezgin POLAT Dogusan Boru ve Kiremit Sanayi Ticaret A.S Erzincan
Sibel PEHLIVANKAYA Par Danismanlik Erzincan
Songtl ALTUNOK Erzincan il Tanm Midirlaga Erzincan
Suhabi OKUMUS Poli Sirketler Grubu Erzincan
Sahit ERDEM Oz Erdem Et Erzincan
Sehsuvar Yildinm Erzincan il Tanm Midirliga Erzincan
Sule AKSOY Erzincan Hava Sporlan Kulib Erzincan
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Ek-2

AD SOYAD KURUM ADI YER

Tekin ADAS Erzincan il Tanm Midirlaga Erzincan
Turgut EFE Harmantepe Kdyu Muh. Erzincan
V. Burak MUMCU il Genglik Spor Midirligi Erzincan
V. Ekrem MEYDANLI Erzincan Seker Fabrikast A.$ Erzincan
Vahit ERDEM Ozerdem Et Erzincan
Yasemin SAHIN Erzincan il Tanm Midrliga Erzincan
Yasar Faruk GUNAY Erzincan Damizlik S1gir Yet. Birligi Erzincan
Yilmaz INNEL Erzincan Geng Isadamlan Der. Erzincan
Z(lal Fatma CONKER Conker Gida Turizm Erzincan
A.Mustafa GUVENLI MUSIAD Erzurum Erzurum
Abdulhadi CINTIMAR Palanddken Genclik Spor Kultibi Erzurum
Abdulkadir UNGAN Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasi Erzurum
Abdurrahim FIRAT Afkar Madencilik Erzurum
Adem GULTURK KOSGEB Erzurum
Adem Y. SONMEZ Erzurum Ziraat Mih. Odas Erzurum
Adnan KARAIBRAHIMOGLU TUIK Bélge Midird Erzurum
Adnan TOKCE Esadas Otel Erzurum
Ahmet CELEBI Celebi Spor Kuliibi Erzurum
Ahmet SARI TUIK Erzurum
Ahmet TURANOGLU KOSGEB Erzurum
Ali INAN Trabzon Madencilik Sanayi Erzurum
Atilla YILDIZ MUSIAD Erzurum
Avni DURSUN Dogu Anadolu Sanayici is Adamlar Dernegi Erzurum
Aydin NOYAN Kop Krom Mad. AS Erzurum
Celalettin CETINKAYA Cet-Ka insaat Erzurum
Cengiz ARDAHAN Er. Ne. Maden Erzurum
Dog Dr. Sevgi YILMAZ Atatiirk Universitesi Erzurum
Emrullah AKPUNAR Daphan Sulama Birligi Erzurum
Erdal GUZEL ERVAK Erzurum
Erdal YAGMUR Polat Renaissance Oteli Erzurum
Erhan AKSOY Ziraat Mih. Odast Erzurum
Ertan KOSKLU Dogu Anadolu Tarimsal Besiciler Bir. Erzurum
Faris KARAHAN Atatiirk Universitesi Erzurum
Fatih ALPSANLI Aziziye Termal Otel Erzurum
Fatih TUZEMEN ERVAK Erzurum
Fikret OZTURK il Turizm Midarlaga Erzurum
Giilcihan SICIM Universiade 2011 il Koor. Erzurum
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AD SOYAD KURUM ADI YER

Hakki HINISLIOGLU Erzurum Ticaret Borsasi Erzurum
Hami AKBABA Polat Otel Erzurum
Hasan ERGIN Cag Otel Erzurum
Hayati AKAN Hekimoglu Otel Erzurum
Haydar KAVURMACI Erzurum Hayvan Koop. Bélge Birligi Erzurum
Hikmet BIRHAN Toprak Su Arast. Enst. Erzurum
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