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SUNUS

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 25.1.2006 tarih ve 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3’iincli maddesine dayanilarak
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi'nin koordinasyonunda, 22 Kasim 2008 tarih ve 27062
Sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan 10.11.2008 tarihli “Bazi Diizey II Bolgelerinde Kalkinma
Ajanslart Kurulmasi: Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1” ile kurulmustur.

2010 Y1l Calisgma Programi, 5449 Sayili Kanun’un amag ve kapsam basliginda yer alan ilkeler
cergevesinde, ulusal kalkinma plan1 ve programlar dogrultusunda, bolgesel gelismeyi
hizlandirarak bolgeler arasi gelismislik farklarim1  azaltmayr hedeflemektedir. Calisma
programinin uygulanmasi ile yerel potansiyel harekete gecirilecek, kurumlar arasi isbirligi
gelistirilecek ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi
saglanacaktir. 2010 Yili Caligma Programi, “Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci maddesinin; kalkinma ajanslarinin biitge yilina iliskin Oncelik
alanlarii, tedbirlerini, proje ve faaliyetlerini, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve
bunlarin Ajans biitgesi icindeki tahmini orani ile faaliyetlerin gerekcelerini gosterecegine iliskin
hiikmii ¢ergevesinde hazirlanmstir.

5449 Sayilh Kanun'un 4’lincii maddesi ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligimin 21°inci madde hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu ¢alisma programi,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (KUDAKA) 2010 yilinda yapilmasi planlanan
calisma ve faaliyetlerini diizenlemektedir. Ajans Calisma Programi; biitge yilina iliskin 6ncelik
alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarin Ajans biitcesi
i¢cindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

2010 yili igerisinde yapilmasi planlanan faaliyetler; 5449 Sayili Kanunun 5, 8, 9, 10, 11, 13, 14,
15, 18, 19, 20’inci maddelerinde tespit edilen sinirlar dahilinde belirlenmistir. Bu dogrultuda,
TRAT1 Diizey II Bolgesi'nde kurulan Kalkinma Ajansinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde 2010 yili
sonuna kadar odaklanacagi faaliyetler temel olarak; Kanunun birinci maddesinde belirtilen
amaglara ulagsmayr miimkiin kilacak bir kurumsal yapinin tesis edilmesi amaciyla yiiriitiilecek
kurumsallagsma faaliyetleri, gerekli olan her cesit fiziki altyapinin kurulmasi, personel istihdami
ve egitimi calismalarinin tamamlanmasi, kurumsal cerceve disinda kalan aktdrlere yonelik
tanitim, farkindalik yaratma ve orgiisel (network) aglarin tesis edilmesine iliskin faaliyetler ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunulmasi, bélgenin 6n gelisme ve uzun vadeli gelisme
planlarinin hazirlanmasi, potansiyel proje ve faaliyet yaralanicilara yonelik kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi, Ajansin proje teklif cagrisina ¢ikarak bolgenin gelismesine katkida
bulunabilecek proje ve faaliyetleri desteklemesine yonelik planlama, programlama ve proje
hizmetleri ile izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri seklinde 6zetlenebilir.
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1 TEMEL AMACLAR VE ONCELIKLER

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin benimsedigi temel ilke ve amaglar;

Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi ii¢ ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

Katilimel, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve uluslararast kuruluglarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklariin
siirdiiriilebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
tyilestirilmesine, istthdam ve rekabet giicliniin artirllmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

Yiriitillecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katilimeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, stirdiiriilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngdriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in
gerekli tedbirleri almak,

Belirtilen tiim bu amaglar1 gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz,
teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve
verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmaktir.
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2 MEVCUT DURUM

2.1 INSAN KAYNAKLARI

Ajans merkezi Erzurum ili olup, Erzincan ve Bayburt illerini de kapsayan TRA1 Diizey II
Bolgesi’nde hizmet vermektedir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA), kamu tiizel
kisiligini haiz olup, bu baglamda kamusal gorev ve yetkiler ile donatilmistir.

Ajans organizasyon semasi asagidaki sekilde belirlenmistir:

R [ comerg
| HUKUK
| mbgaviri
ARASTIRMA | TANMIMve DESTEK PROE | IAEMEve |
g oalEos | lselRugi ‘ WEZMETLERI | YONETMI | DEGERLENDIRME ‘ RGN ST
gt i Ak g OFISLER|
BlrIM| . Birimi | BIRIMI BiRiMi Birimi
|« MUHASEBE FIHANSMAN
| - iDARI VE PERSOMEL iSLERI | I
[ HALKLA IUSKILER & - BILGIISLEM . .
. o - YOMETICI ASISTANI | ERZURUM || ERZINCAN | BAYBURT
Yoo Yoo i YOO

Ajans, Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda gorevini etkin bir
sekilde yerine getirebilmek amaciyla, alaninda uzmanlagmis ulusal ve uluslararasi alanda ihtiyag
duyulabilecek niteliklere sahip personel istihdam etmeyi ve bu personelin niteliklerini
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Ajans Genel Sekreteri 17 Aralik 2009 tarihi itibariyle gorevine baslamistir. KUDAKA
biinyesinde 2010 yili igerisinde, 30 Uzman ve 6 destek personeli istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Ajans biinyesinde 5 c¢alisma birimi olusturulacak, 2010 yili Haziran ayi
icerisinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatirim Destek Ofisleri faaliyete gecirilecektir. S6z
konusu bes ¢alisma birimi asagidaki gibidir:

e Arastirma ve Planlama Birimi,
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e Proje Yonetimi Birimi,

e Izleme ve Degerlendirme Birimi,
e Destek Hizmetleri Birimi,

e Tanitim ve Isbirligi Birimi.

Calisma Birimleri’nin gorev ve yetkilerini belirleyen bir genelge Genel Sekreterlik tarafindan
hazirlanmistir. Her galisma birimi igin bir birim baskan1 gorevlendirilecektir. Buna gore;
bolgesel planlama, veri toplama ve analizi, destek faaliyetlerinin planlanmasi gibi ¢alismalari
yiiriitecek “Arastirma ve Planlama Birimi”; Ajansin ve bdlgenin tanitimini yapma ve ulusal ve
uluslar arasi kurumlarla isbirligi zeminini hazirlama gibi ¢alismalar yiiriitecek olan “Tanitim ve
Isbirligi Birimi”; Ajansin destek personelinin iginde bulunacagi ve Ajansin i¢ isleyisini saglama
ve idari ve mali isleri yerine getirme gibi ¢caligmalar yiiriitecek olan “Destek Hizmetleri Birimi”;
Ajansin destek verecegi projelerin uygulanmasini ve sdzlesmelerin imzalanmasini saglama gibi
calismalar1 yiiriitecek olan “Proje YoOnetimi Birimi”; sozlesmelerin imzalanmasindan sonraki
stireci yliriitecek, her asamada izleme, degerlendirme ve raporlama hizmetleri gibi ¢aligmalari
yiiriitecek olan “izleme ve Degerlendirme Birimi” icra faaliyetlerini yiiriitecektir. 6 kisilik destek
personeli ise, yOnetici asistani, halkla iliskiler, muhasebe-finansman, personel ve idari isler ve
bilgi-islem gorevlileri olarak gorev farklilastirilmasi yapilarak galistirtlacaktir. Yilin ikinci
yarisinda bir adet i¢ denetci alimi i¢in de ilana ¢ikilacaktir.

2.2 FiZiKi KAYNAKLAR

KUDAKA, halen Erzurum Valiligi Hizmet Binasi 3. katta faaliyetlerine devam etmektedir. TTA
miilkiyetinde iken, Ajansimizin girisimleri ile ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu karariyla
tarafimiza devri gerceklestirilen yeni hizmet binamizin tadilat islemlerine Nisan ay1 icerisinde
baslanacaktir. 2010 yili Haziran ay1 sonunda Ajansimiz, Cumhuriyet Caddesi iizerinde bulunan
yeni hizmet binasinda faaliyetlerini siirdiirecektir. Yeni hizmet binasi 3 katli olup her katin
kullanim alam 320 m?’dir. Yeni hizmet binasi igerisinde 2 toplanti salonu, 1 egitim salonu, bilgi
islem odas1 ve calisma ofislerine yer ayrilmasi planlanmaktadir. Ayrica personelin kullanimina
sunulmak {izere hizmet binas1 kampiisii icerisinde 10 dairelik bir de lojman binasi
bulunmaktadir. S6z konusu bina Erzurum sehir merkezinde yer almakta olup, ajans
faydalanicilarinin kolayca ulasabilecekleri miistakil bir gayrimenkuldiir.

Ajans hizmetlerinde kullanilmak iizere bir adet ara¢ satin alinacak olup bir adet ara¢ da
kiralanacaktir. Hazirlanacak olan sézlesme dogrultusunda; ihtiya¢ olmasi durumunda otobiis,
minibiis ve binek araclar yiiklenici firma vasitasiyla ajans hizmetine sunulacaktir.

Ajans hizmetinde kullanilmak {izere bir web sitesi hazirlatilacaktir. Ajans personeli tarafindan
s0z konusu web sitesi siirekli olarak giincellenecektir. Ajans bilgi teknolojilerinden en iist
diizeyde faydalanmayir ama¢ edinmistir. Bu nedenle 40 adet masa iistii ve 6 adet diz iistii
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bilgisayar, 16 adet ¢ok fonksiyonlu yazici, 3 adet telefon santrali, 40 adet telefon, 3 adet
projeksiyon cihazi, 1 adet server, 2 adet kagit imha makinasi, sunum cihazi, sunum perdeleri,3
adet fotokopi makinesi, 3 adet tarayici, 8 adet kesintisiz gli¢ kaynagi, 1 Jenerator, video
konferans sistemi ile gilivenlik, yedekleme gibi uygulamalara imkan veren donanmimlar ve
yazilimlar, renkli ve merkezi yazicilar, bir adet faks cihazi, 1 adet projektor, fotograf makineleri
ve ses kayit cihazlart satin alinarak personelin kullanimina sunulacaktir. Ayrica Ajans hizmet
binasinda kullanilmak {izere ofis ekipmani alinacaktir. Yeni hizmet binasi i¢in gilivenlik
sistemleri, bilgi islem sistemleri tasarlanacak olup, 2010 yili Temmuz ayi itibar1 ile 6rnek bir
calisma mekani hizmete sunulmus olacaktir.

3 2010 YILI FAALIYETLERI

3.1 KURUMSAL GELIiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslar ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
2010 Yili Calisma Programi'nda Ongoriilen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, kurumsal
altyapinin olusturulmasi, insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, hizmet i¢i egitimlerin
yapilmasi, Kalkinma Kurulu ve Yo6netim Kurulu Toplantilari'nin organize edilmesi, Ajans’in i¢
kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve dis denetim hizmetinin alinmasi ve ayrica Mali
Yonetim Yeterliligi'nin alinmast icin gerekli ¢alismalarin yapilmast bu baghk altinda
aciklanmugtir.

3.1.1 INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN FAALIYETLER

5449 Sayili Kanun'un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi'nin
4, 5 ve 6’1nc1 maddelerinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, 2010 yil1 icerisinde insan kaynaklari
politikas1 kapsaminda:

o Oncelikle, Yoénetim Kurulunun 17 Aralik 2009 tarihli karari ile Ajansta istihdam edilmesi
ongoriilen 30 uzman personel ve 6 destek personelinin yarisma sinavi sonuglandirilacak olup,

personelin Subat ay1 igerisinde goreve baslamasi saglanacaktir.

e Ajans i¢i denetim faaliyetlerini yiiriitmek iizere, 2010 y1l1 ikinci yarisinda, bir i¢ denet¢inin

istithdam edilmesi 6ngoriilmektedir.

e Ajansta personelinin 6zliik haklart ile ilgili faaliyetler (personelin maas, sosyal giivenlik
primleri ve diger 6demeleri), destek hizmetleri birimi biinyesinde ve performans yonetimi

cercevesinde gerceklestirilecektir.

e Ajans personellerine yonelik olarak ihbar ve kidem tazminati karsiliklart ayrilacaktir.

9
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e Ajans personelinin yukarida belirtilen ilkeler cercevesinde egitilmesi ve yetistirilmesi,
Ajansa sadakat ve bagliliginin olusturulmasi ve artirilmasi, Ajans ¢alisanlari arasinda igbirligi
ve dayanigmanin gelistirilmesi ile motivasyonun saglanmasi, Ajansta calismanin
Ozendirilmesi, personelin bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla degisik egitim,

seminer ve ziyaretleri kapsayan bir dizi program uygulanacaktir.

e Bakanlar Kurulu 2009/15433 Sayili Karar1 Ek-1 Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve
Esaslar1 4’lincli maddesi geregince yilda en az iki sefer organize edilecek olan Kalkinma
Kurulu Toplantisi i¢in, ayni kararin 5’inci maddesi geregince Kalkinma Kurulu tiyelerinin
toplantiya istiraki ile ilgili ulasim, iase, ibate giderleri Genel Sekreterlik tarafindan

karsilanacaktir.

10
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Genel Sekreterlik

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet (TL) Biitce Kodu
iseiicii Temini Genel Sekreterlik 01/01/2010 25.000 01.01.02.03 (%80)
sguct Yonetim Kurulu 17/02/2010 ' 01.01.02.04 (%620)
Siav Kurulu
. e Yonetim Kurulu 01/06/2010 0
I¢ Denetgi Istihdami Genel Sekreterlik 31/08/2010 8.000 01.01.02.03 (%100)
. .- Genel Sekreterlik 01/01/2010 01.01.01.01 (%75,67)
Personel giderlerinin karsilanmasi Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2010 2.543.750 01.01.01.02 (%24,33)
Ihbar ve kidem tazminati Genel Sekreterlik 01/01/2010 0
karsiliklar1 ayrilmasi Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2010 206.250 01.01.01.02 (%100)
Genel Sekreterlik 01/01/2010 01.01.02.03 (%70)
Kurumsal bagliligin artirilmasi Tanitim ve Isbirligi Birimi 50.000 01.01.02.06 (%30)
; > 31/12/2010
Destek Hizmetleri Birimi
L Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu ve Y6netim . 01/01/2010 0
Kurulu Faaliyetleri Yonetim Kurulu 31/12/2010 35.000 01.01.02.02 (%100)

11
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3.1.2 TASINIR VE TASINMAZ MAL iLE HIZMET TEMINI
3.1.2.1 Tasmnmaz Mal Teminine liskin Faaliyetler

e Birinci Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde

yiirlitiilebilmesi amactyla uygun bir hizmet binasinin temin edilmesi kararlagtirilmistr.

e Tiitiin, Tiitiin Mamiilleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.'nin (TTA) miilkiyetinde olup,
ozellestirme kapsam ve programma alman, Erzurum ili Merkez Ilgesi, Gez Mahallesi'nde
bulunan, 2.800,00 m? yiizolgtimlii, 2 katli depo binasi ve 10 dairelik lojman binasindan
miitesekkil olan bir hizmet binasinin ajans hizmetinde kullanilmak {izere, satin alma yoluyla

temin edilmesi uygun goriilmiistiir.

e 2008 tarihinde Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan “Kiiltiir ve
Tabiat Varlig1” olarak tescil edilen hizmet binasinin, her tiirlii bakim ve onarim islemleri
Anitlar Kurulu’nun iznine tabi olup, adi gegen binalarda onarim yapilabilmesi i¢in 6zel olarak
hazirlanacak rolove, restitlisyon ve restorasyon projeleri kapsaminda 6zel malzemeler ve
imalatlarla binalarin hizmet verebilir duruma getirilmesi saglanacaktir. Bu faaliyetler
sonrasinda Ajansa kazandirilacak gayrimenkuliin yaklagik piyasa degerinin 10 (on) milyon

TL olacag1 6ngdriilmektedir.

e Hizmet binasi olarak Ajansimiza devri yapilmis olan gayrimenkuliin projelendirme,
bakim, onarim ve tefris siireci, bolgedeki iklim sartlar1 ve insaat sezonu goz oniine alindiginda

6 ay siirecegi Ongorilmiistiir.

e Bu siire zarfinda Ajans calismalari i¢in, Erzurum Valilik Binasinin 3. Katinda bir
bolim Ajansa tahsis edilmis olup, bu mekan tefris edilerek Ajansin gegici hizmet mekani

olarak kullanilacaktir.
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Tablo 2:Tasinmaz Mal Teminine iliskin Faaliyetler

Tahmini

Faaliyet A Alt Faaliyetler ruml iiresi . Biitce K
aaliyet Ad1 t Faaliyetle Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) iitce Kodu

a) Hizmet Binasinin satin alma yoluyla temini
Ajans hizmet binasn | B) Bina tadilat (gticlendirme, ‘onarim, bakim, | Genel Sekreterlik | 0/01/2010 | o oo Lol 200 (6 70, 0)
tJm ini ve hazirlanmas mimari dizayn) ve tefris projelerinin | Destek  Hizmetleri e .01.02.07 (% 29,85)
© Ve hazirianmas hazirlanmast Birimi 31/09/2010

c) Tadilat ve tefris projelerinin uygulanmasi

13



S‘l‘ (/o d

by
%,
e

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2010 YILI CALISMA PROGRAMI

3.1.2.2 Tasmmr Mal Teminine Iliskin Faaliyetler

5449 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri g¢ergevesinde, Ajansin 2010 yilinda faaliyetlerini

stirdiirebilmesi i¢in baz1 destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu
kapsamda:

Genel Sekreterlik Makami ve Ajansin diger hizmetlerinde kullanilmak iizere bir adet arag

satin alinacaktir.

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli olan yeni

yazilim ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecektir.

Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajansta olusacak masaiistii, diziistii

bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Ajansin yazilim ihtiyaglarina uygun olarak bu yazilimlarin iizerinde calisacagi sunucu

(server) bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlari,
kesintisiz gii¢c kaynaklari, video konferans sistemleri, akilli tahtalar, biometrik veya kartl

giivenlik sistemleri uygulamalarina yonelik olarak donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Ajans bilgisayarlar iizerinde calisacak isletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari,
internet uygulamalar1 ile Miisteri Iligkileri Y&netimi, Dokiiman Y®&netimi, E-imza,
[statistik Yazilimlari, Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlari, Proje Yonetimi Yazilimlar,
Iletisim Yazilimlar1 gibi gereksinimler karsilanmaya ve giincellemeleri gergeklestirilmeye

calisilacaktir.

Ajans biinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagsmalari

yapilacaktir.

Ajans hizmet binas1 hazirlandiktan sonra bu mekani donatacak demirbas (masa, sandalye,
dolap, vb.), ofis ekipmanlari (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi, tasinabilir bellek, vb.) ve
sarf malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb.) ihtiyaglar1 belirlenerek
temin edilecektir. Demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de

gerekli satin almalar yapilacaktir.

14
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e Ajansimizin sorumluluk alani igerisinde yer alan Erzincan ve Bayburt illerinde kurulacak

Yatirim Destek Ofisleri i¢in hizmet mekanlarinin tefrisi saglanacaktir.

e Yil igerisinde, Kalkinma ve YoOnetim Kurulu tarafindan yiiriitiillecek olan faaliyetler
kapsaminda ortaya ¢ikan sarf malzemeleri ihtiyac1 Bakanlar Kurulu 2009/15433 Sayili
Karar1 Ek-1 Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari 4’lincii ve 5’inci maddesi

geregince ajans tarafindan karsilanacaktir.
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Tablo 3: Tasinir Mal Teminine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet (TL)

Biitce Kodu

Arag temini

YOnetim Kurulu
Genel Sekreterlik

01/01/2010
31/01/2010

85.000

01.01.02.06 (%100)

Demirbag ve ofis
ekipmani temini

Ajansin ihtiyact olan bilgi
donanimlarinin saglanmasi

iletisim

Genel Sekreterlik
Destek  Hizmetleri
Birimi

01/01/2010
31/07/2010

465.000

01.01.02.06 (%100)

b)

Ofis demirbaglarinin satin alinmasi

Genel Sekreterlik
Destek  Hizmetleri
Birimi

01/01/2010
31/03/2010

520.000

01.01.02.06 (%100)

YDO'larm faaliyete gecirilmesi

Kurulu
Sekreterlik
Destek

Y onetim
Genel
Yatirim
Ofisleri

01/01/2010
31/08/2010

30.000

01.01.02.06 (%100)

Sarf malzemelerinin

temini

Ofis sarf malzemelerinin temini

Genel Sekreterlik
Destek  Hizmetleri
Birimi

01/01/2010
31/12/2010

175.000

01.01.02.01 (%100)

b)

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun
yil i¢inde faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
ve sekretaryasinin yapilmasi

Kalkinma Kurulu
YOnetim Kurulu
Genel Sekreterlik

01/01/2010
31/12/2010

25.000

01.01.02.01 (%100)

16




S‘l‘ (/o d

by
%,
e

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2010 YILI CALISMA PROGRAMI

3.1.2.3 Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ulasim hizmeti, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiiclik nitelikli bakim ve onarimlar gibi

ihtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi

iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 88’inci maddesi g¢ergevesinde
mali istatistiklerin toplanmasi, biitge ve muhasebe islemleri i¢in Y 6netim Bilgi Sistemi'nin
kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi igin

serbest muhasebeci ve mali miisavirlik hizmeti satin alinacaktir.

Ajans, faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturarak, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendirecektir. Burada kullanilacak olan basta Ajans amblemi olmak iizere banner gibi

cesitli grafik tasarimlar hizmet alimi1 yoluyla gergeklestirilecektir.

Ajansin bilgi akisinin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablo altyapisi,
kablosuz baglanti altyapisi olusturulacak ve Ajansin dis diinyaya agilan Internet baglantisi

yeterli hiz, teknoloji ve giivenlik standartlar1 ile hizmete alinacaktir.

Ajansa donanimsal bir giivenlik duvart kurularak, yillik lisans yenilemesi ile
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Ayrica anti-virlis ve Internet igerik giivenligi yazilimi da
hizmet alimi1 yoluyla alinacak olup, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi

saglanacaktir.

Yetkisiz Erisimler ve Saldirilara (Intrusion), Casus Yazilimlara (Spyware), Istenmeyen E-
Postalara (Spam), bilgi hirsizligina kars1 gerekli onlemler alinacak, Gizlilik (Privacy) ve
Afet Yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. Depolama
ve Yedekleme (Back up) altyapis1 olusturulacaktir.

Ajans i¢in gerekli olan yazilim ve donanimlarin, Ajans personeli tarafindan dogru ve

verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli egitim programlari diizenlenecektir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin hizmet verecegi mekanimn satin alinmasinin

ardindan, gerekli tadilat ve tefrisat projeleri hazirlanarak uygulanacaktir. Tadilat ve
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tefrisata yonelik projelendirme ve uygulama faaliyetlerinin hizmet alimi yolu ile
gerceklestirilmesi  planlanmaktadir. Bu binanin ajansin ihtiyaclarina uygun olarak

hazirlanmasi faaliyeti en kisa siirede tamamlanacaktir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili Kanun’un 25’inci maddesi ve
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda i¢ ve dis denetim ile mali
yeterlilige iliskin standartlarin1 belirleyecektir. 2010 yili ¢calisma doneminde i¢ denetim
sistemi, Ajansin kaynaklarinin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilmesi amaciyla gelistirilecektir. I¢ denetim faaliyetlerinde Ajansin faaliyetleri,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek hususlar1 esas almnacaktir. Istihdam edilecek bir i¢ denet¢i tarafindan i
denetim faaliyetleri yliriitiilecek, i¢ denetim sonucunda Ajans tarafindan alinmasi gerekli

goriilen 6nlemleri iceren bir eylem plani hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Ajansin gecmis donemlerine iligkin hesap ve islemleri, Sermaye Piyasast Kurulu
Mevzuati'na gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusuna

incelettirilecektir. Bu faaliyet, hizmet alim1 yoluyla gerceklestirilecektir.

Yatim Destek Ofisleri'nin faaliyete gecirilebilmesi i¢in hizmet mekanlarinin bakim,

onarim, mimari dizayn, kira gibi giderleri karsilanacaktir.
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Tablo 4: Hizmet Teminine iliskin Faaliyetler

Tahmini

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Biitce Kodu
Yo6netim Kurulu| 01/01/2010
Ulagim Hizmetleri Genel Sekreterlik 300.000 01.01.02.03 (%100)
Temini Destek Hizmetleri| 31/03/2010
Birimi
a) Ortak giderlere katilim 6demeleri Yonetim Kurulu| 01/01/2010
. . ‘o Lo o . Genel Sekreterlik 50.000 01.01.02.03 (%100)
Destek H tleri T . .
estek Hizmetleri Temini b) Tletisim, aydinlatma, iklimlendirme, su Destek Hizmetleri | 31/12/2010
vb. hizmet bedellerinin 6denmesi Birimi
Yonetim Kurulu 01/01/2010
a) Mali konularmn takibi i¢in miisavirlik | Genel SEkrete_r“k _ 10.000 01.01.02.03 (%100)
hizmeti satin alinmasi D.es.'tEI.( Hizmetleri 31/12/2010
Birimi
Genel Yonetimle ilgili b) Ajansm‘ W?b' sayfasinin  ve ajans | yuootim _Kurulu 0L/01/2010
Mimarlik, Miihendislik, amblemi gibi grafik tasarimlarinin | Genel Sekreterlik 10.000 01.01.02.03 (%100)
Danigmanlik Hizmetleri olusturulmast Destek  Hizmetleri | 39/93/9010 ' T
Temini Binmi
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Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Biitce Kodu
y y Maliyet (TL) ¢
€) Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri Sneti
. ) alJtyaplslmnggelistirilnslesi i¢in gejrekli égﬁgtlgkreter"lk(umlu 01/01/2010 35.000 01.01.02.03 (%100)
Genel Yonetimle Ilgili ... . . i i ' e
Mimarlik, Miihen. dis%ik, dam'sr.nanhk ve egitim hizmetlerinin Bli:i(ieri[iek Hizmetleri | 31/07/2010
Damismanlik  Hizmetleri temini
Temini
.. | 01/01/2010
d) Fiziki mekén ihtiyacinin tespiti ve | G€nel Sekreterlik
. .. . Destek Hizmetleri | 31/03/2010 40.000 01.01.02.03 (%100)
projelendirilmesi Birimi
irimi
Ic Kontrol  ve  Dis Yonetim Kurulu 01/01/2009
Denetim Hizmetleri a) Ic denetim sistemini kurulmasi _ - -
Temini Genel Sekreterlik 31/12/2009
b) Drs denetim faaliyetlerinin | Gone| Sekreterlik 30.000 01.01.02.03(%100)
gergeklestirilmesi 31/03/2011
Tiim Birimler
Kira Hizmetleri Temini ggﬁgltlm SEkg}gﬁ}E OUOL2010 140.000 01.01.02.03 (%100)
a) YDO'larin faaliyete gegirilmesi Yatirim Destek | 31/08/2010 ' T °
Ofisleri
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3.1.3 AJANSIN TANITIMI VE EGIiTiM FAALIYETLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’min faaliyetlerini seffaf ve katilimci1 bir sekilde
yiiriitebilmesi, kurumun taninirligini arttirmasi ile miimkiin olacaktir. Ajans icin, bu iki
olgunun olusturulmasi ve gelistirilmesi oncelikle iletisim ve tanitim faaliyetlerine baglidir.

Ajansin, faaliyetleri hakkinda farkindaligi artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,
bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, STK’lar ve 6zel sektorle yakin
iliskiler kurmasi igin, bir iletisim stratejisi gelistirmesi gerekmektedir.

3.1.3.1 Tamtim Faaliyetleri

e Bolge halkinin Ajansin faaliyetleri konusundaki farkindaligini artirmak igin il
merkezleri ile ilgelerde Ajansin tanitimina yonelik saha ziyaretlerinde bulunulacak,
imkanlar Olgiisiinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu amacgla basin ve
yayin organlarindan yararlanilacak olup, yerel medyada yer alacak reklamlar

verilecektir.

e Tanmitim faaliyetleri kapsaminda hem Ajans hizmet binalarinda hem de valilikler,
belediyeler, ticaret ve sanayi odalar1 gibi kurumlardan dagitimi yapilmak tizere brosiir,

dosya, ajanda ve benzeri gorsel materyaller hazirlanacaktir.

e Bolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili olarak diger kuruluslarca diizenlenecek

toplantilara katilim ve gerekli hallerde katki saglanacaktir.

e Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢ekmek amaciyla, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan yatirim ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi
ve hibe imkanlar1 da ajans web sayfasinda yer vermek suretiyle duyurulacak, yerel

aktorlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

e Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilecek panel, konferans, sempozyum

ve fuar gibi organizasyonlara istirak edilecektir.

e Sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan ¢esitli yayinlara abone olunacak
ve bu konulardaki gelismeler takip edilecektir. Basta DPT olmak {izere isbirligi

yapilan kurum ve kuruluslarin yayinlar takip edilecektir.
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Tablo 5: Yurtigi ve Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri

. . . Tahmini .
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Biitce Kodu
a) Iletisim stratejisinin gelistirilmesi, Genel Sekreterlik 01/01/2010
Tanmitim Faaliyetleri . . . 75.000 01.05.02.03 (%100)
b) Ajans faaliyetleri tanitiminin Tanitim 31/12/2010
gerceklestirilmesi ve farkindaligin ve Isbirligi
artirilmasi Birimi
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3.1.3.2 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19’uncu maddeleri g¢ergevesinde,
Ajansta gorev yapan personel basina 10 giinden az olmamak iizere hizmet i¢i egitim, calisma
ziyareti ve staj seklinde asagidaki egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi dngoriilmektedir. Bu
kapsamda:

Gerek iilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve
birikimler dikkate alinmak suretiyle, Kalkinma Ajanslar ile tesis edilmeye calisilan
yeni kalkinma yaklagimi ve anlayisinin daha iyi anlagilmasi ve igsellestirilerek karar
alma ve uygulama mekanizmalarinda tezahiir etme sansi bulmasi agisindan, Ajansin
yonetim ve danigma organlarinda yer alanlarin bilgilendirilmesini saglamaya yonelik

calisma ziyaretleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

Egitim programlarinin hayata gegirilmesinde, Devlet Planlama Tegskilati (DPT),
Merkezi Finans ve Thale Birimi Baskanligi (MFIB) , Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
(ABGS), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanlig1 (TIKA), Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ve diger uzman kurum ve kuruluslar basta olmak
lizere bolgemizde yer alan iiniversiteler, Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
(ABIGEM), Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslar'ndan destek almmasi
ongoriilmektedir. Ayrica egitim faaliyetleri kapsaminda oncelikle iilkemizde kurulan
pilot kalkinma ajanslar1 olmak iizere, yurt disinda faaliyet gosteren basarili kalkinma

ajanslarina da ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi personel aliminin hemen ardindan, istihdam
edilen personel i¢in bir oryantasyon egitimi programi hazirlayacaktir. Tiim personele
15 giin silirecek olan “Kalkinma Ajanslart Mevzuati ve Uygulamalar”, “Proje
Dongiisii Yonetimi”, “Satin Alma ve Sozlesme Yonetimi” ve kisisel gelisim egitimleri

verilecektir.

Ajans, hizmete girmesinin ardindan tiim personele DPT tarafindan gelistirilecek olan
“Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi” egitimi verilecektir. Ayrica her bir birim i¢in

0zel egitim ve calisma ziyareti programi uygulanacaktir.

Arastirma ve Planlama Birimi personeli i¢in, Bolge Plan1 hazirlik faaliyeti olarak,

“Bolgesel Planlama ve Mevcut Durum Analizi” ve “Stratejik Planlama” basliklart
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altinda egitim programlar1 ongoriilmektedir. Ayrica bu birim personelinin DPT ve

pilot ajanslarda 5 giinliik ¢alisma ziyaretine katilmasi planlanmaktadir.

Destek Hizmetleri Birimi’nde gorev yapacak personel i¢in, “Mali Mevzuat ve Mali
Yénetim”, “Devlet Muhasebesi ve Mahalli idareler Muhasebesi”, “Serbest Bolgeler ve
Gilimriik Uygulamalar1” bagliklar1 altinda egitim programlar1 6ngoriilmektedir. Birim
personelinin tesvik uygulamalar1 konusunda bilgi almak i¢in, Hazine Miistesarligi’nda

5 giinliik calisma ziyaretine katilmas1 planlanmaktadir.

Tamitim ve Isbirligi Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri'nde gérev yapacak personel
icin, Ajans ve bolge tanitim faaliyetlerinin ve stratejisinin yiiriitiilmesi, bolgede Ajans
calismalar1 hususunda farkindalik yaratilmasi hazirlik faaliyetleri olarak, “Tanitim ve
Goriiniirliik”, “Markalasma”, “Kisisel ve Kurumsal Iletisim Teknikleri” basliklart
altinda egitim programlar1 6ngoriilmektedir. Birim personeli i¢in, TYDTA, Dis Ticaret
Miistesarlign ve TIKA’nin bu alandaki tecriibelerinden faydalanmak amaciyla 5

giinliik ¢alisma ziyareti planlanmaktadir.

Proje Yonetimi Birimi’nde gorev yapacak personel i¢in, Ajans tarafindan, Bolge
Plan1 dogrultusunda hazirlanacak olan programlara ve diger destek faaliyetlerine
yonelik hazirlik caligmasi olarak, “Proje Dongiisii Yonetimi”, “Program ve Fon
Yonetimi” bagliklar1 altinda egitim programlar1 dngoriilmektedir. Ayrica bu birim

personelinin DPT ve MFiB’de 5 giinliik galisma ziyaretine katilmasi planlanmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi’nde gérev yapan personel igin, uygulanacak olan
programlara hazirhik olarak ongériilen “izleme ve Degerlendirme”, “Veri Analizi ve
Raporlama”, “Satin Alma” basliklar1 altinda egitim programlar1 ongoriilmektedir.
Birim personeli icin, DPT, ABGS ve MFIB’nin bu alandaki tecriibelerinden

faydalanmak amaciyla, 5 giinliik calisma ziyareti planlanmaktadir.

Biitiin personele Ajansin calisma sahasina giren Avrupa Birligi (AB) Mevzuati, AB
Uyum Siireci ve Tiirkiye’nin Katilim Miizakereleri, Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma
Politikalar1 ve ilgili konularda gerekli egitimlerin verilmesi planlanmigtir. Ayrica ilgili
personele Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ve bu kuruluslarin Kalkinma Politikalarina

Katilimi ile ilgili egitimler verilmesi de planlanmaktadir.
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Ajans faaliyetleri cergevesinde; mali ve finansal kaynaklarinin elde edilmesi,
kullanilmast ve mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin;
kaynaklar etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde etmesi, kullanmasi,
muhasebelestirmesi, raporlamasi ve kotiiye kullanmamasini saglamak, bolge ile ilgili
verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde islenmesi, alinan kararlarin bilimsel
verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve diger bolge aktorlerinin bolge
dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun zamaninda ve dogru
olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve siireclerin kisaltilmasi

amactyla bir bilgi sisteminin kurulmasi hizla gergeklestirilecektir.

Ajans, Biitce ve Muhasebe YoOnetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nde belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biitgesini hazirlamak
ve uygulamak, mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlari usuliine
uygun tutmak, raporlamak, mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi
standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve
raporlamak amaciyla DPT Miistesarligi’nin koordinasyonunda bir Biitce ve Muhasebe

Sistemi ile bir izleme Bilgi Sistemi kurma ¢alismalarini baslatacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi, Ajansin isleyisi ile asagida belirtilen konularda verilerin

toplanmast, islenmesi, analiz edilmesi yoluyla bilgi derleyecektir. Bu konular;
a) Personel Islemleri,
b) Biitce ve Muhasebe,
¢) Izleme ve Degerlendirme,
d) Dokiimantasyon ve Arsiv,
e) Diger konular.

Bu faaliyetler 15181nda, Ajans yonetim ve danisma organlarinda goérev alan kisilerde
ortak c¢aligma kiiltiirii ve anlayisinin gelistirilmesi, bilgi eksikliginin giderilmesi,
sahiplenmenin artirilmasi, ¢alisma ortami ve gevreye uyumun saglanmasi, pro-aktif
bir sekilde ajansin amacina uygun kararlar alinmasi ve bu kararlarin etkin ve hizli bir

sekilde uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir.
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Karar mekanizmalarinda tecriibe ve bilgi biitlinliigli saglanmasi i¢in, yapilan ¢alisma
Ziyaretleri sonunda, Kalkinma Kurulu iyelerine kalkinma ajanslart mevzuati ve
basarili uygulama ornekleri gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi

ongoriilmektedir.
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Tablo 6: Egitim Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi . Biitce Kodu
y y Maliyet (TL) ¢
01/01/2010
Per ts.on.e' oryantasyon ] Genel Sekreterlik 5.000 01.01.02.03(%100)
cgtiimi 31/03/2010
Birimlere yonelik egitim Genel Sekreterlik | 01/04/2010 50,000 01.01.02.03 (%45)
calismalari ) Tiim Birimler 30/06/2010 ' 01.01.02.02 (%55)
Genel Sekreterlik | 01/06/2010
a) Yurti¢i calisma ziyaretleri diizenlenmesi | | 65.000 01.01.02.02(%100)
Ilgili Birimler 31/12/2010
Caligma ziyaretleri . —
b) Yurtdii  caligma ziyaretinin | Genel Sekreterlik | 01/06/2010
diizenlenmesi 100.000 01.01.02.02(%100)
Yo6netim Kurulu 31/12/2010
Kalkinma Kurulu
a) Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kuruluna | Genel Sekreterlik | 01/06/2010
Tim Birimler 31/12/2010

toplantilarinin diizenlenmesi
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. . . . Tahmini .
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Biitce Kodu
Genel Sekreterlik 9
b) Bitge ve muhasebe sistemi ile izleme | pastek Hizmetleri 01/01/2010 20.000 01.01.02.03 (%75)
31/12/2010 01.01.02.06 (%25)

Diger Egitim Faaliyetleri

bilgi sisteminin kurulmast

Birimi
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3.2 PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

3.21 PLANLAMA, PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

Bolgeler arasi1 gelismislik farklarini azaltmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmek,
sektorel oOncelikler ile mekansal boyutlarin biitiinlestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
programlandig1 bolge planlarinin hazirlanmas: ile miimkiin olabilecektir. Bolge planlar1 ve
programlarini hazirlamak, 3194 Sayili imar Kanunu'nun 8’inci maddesi ve 540 Sayili Devlet
Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 2’nci
maddesi geregince Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT) sorumlulugundadir.

3.2.1.1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

3.2.1.1.1 Arastirma Faaliyetleri

Kalkinma Kurulunda yapilan ¢alismalar, bolgeyle ilgili yapilmis olan arastirma ¢aligmalar1 ve
bolge planlar1 9. Kalkinma Plan1 dncelikleri igerisinde yer alan ve bolgede one ¢ikan Tarim ve
Hayvancilik, Turizm, Sanayi ve Ticaret sektorlerinin meveut durumunu, sorunlarini, gelisme
potansiyellerini giincel veriler 15181nda analitik degerlendirmeler ile ortaya koyan, bunun yani
sira sektOriin yatirim potansiyelini inceleyen arastirmalar yapilacak ya da yaptirilacak, ortaya
c¢ikan raporlarin basimi ve dagitimi gerceklestirilecektir.

e Bolgenin tarimsal alt alanlarin tespiti, mevcut tarimsal altyapisi, sektorel destekler ve
bolge kapasitesi incelenerek, sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, aktorler bazinda alinmast
gereken tedbirler ve sektdriin gelisme potansiyeli paydaslarin  katilimiyla ortaya
konacaktir.

e Tiirkiye’de ve diinyada son yillarda 6ne ¢ikan organik tarim uygulamalar1 iizerine
aragtirmalar yapilarak, bolgedeki uygulama durumu ve gelecege yonelik uygulanabilirligi
izerine etiitler gerceklestirilecektir.

e Yiiksek ekonomik getirisi olan tarim iirlinlerinin bdlgede ekilebilmesine ve seracilik
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik fizibilite caligmalar1 yapilacaktir.

e Turizmde, Onceliklerin saptanmasinda bélgede yer alan kaynaklarin ¢ekim yaratma
potansiyelinin ne oldugunun, bu ¢ekim kaynaklarina dayali olarak hangi turistik
faaliyetlerin gelistirilebileceginin ve bu faaliyetlerin gelistirilebilmesi i¢in fiziksel ve
kurumsal alt / {ist yapt durumunun tespit edilmesi gerekecektir.

e Bolgede ¢ekim yaratabilecek turizm kaynaklari aragtirilacaktir.

e Basta kis turizmi olmak iizere mevcut pazar durumu ve bolgedeki turizm aktorlerini
harekete gecirecek, Erzurum ilinde diizenlenecek olan 2011 Universiteler Aras1 Kis
Sporlar gibi organizasyonlarin bdlgeye katacagi degerleri artirmaya yonelik faaliyetler ve
aragtirmalar yapilacaktir.
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Sektore saglanan destekler ve sektoriin mevcut durumu gerek kaynak taramasi gerekse
saha aragtirmalar1 ve nokta ziyaretler yoluyla incelenecek; sorunlar tespit edilerek bunlara
yonelik ¢oziim Onerileri, aktorler bazinda alinmasi gereken tedbirler ve sektoriin geligme
potansiyeli ortaya konacaktir.

Bolgede, 6zellikle tarim ve hayvancilik sektorlerinde teknoloji agisindan belirli bir diizeye
ulagilmis olmasina karsin, genel anlamda sanayi sektorii yeni ve ileri teknolojiye dayali
yatirimlart gerceklestirmekten uzak olup bdlgedeki sanayinin gelistirilmesine yonelik
firsatlar incelenecek ve sektordeki aktorlerin ve paydaslarin katilimiyla stratejik dncelikler
belirlenecektir.

Bolgenin yiiksek tarim-hayvancilik potansiyeli ve stratejik konumundan kaynaklanan
avantaji, Giircistan, Ermenistan, Iran basta olmak iizere diger bolgeler ile ticaret igin
genis firsatlar sunmaktadir. Bu alanda ulusal diizeydeki kuruluslarla isbirligi yapilarak
mevecut durum analiz edilerek, Oncelikle serbest bolge merkezlerinin etkinlikleri
arastirilacak ve stratejiler gelistirilecektir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda 6nemi vurgulanan bolgesel inovasyon, markalasma ve
kiimelenme stratejilerinin bolgede uygulanabilirligi arastirilacaktir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin temel gelisme eksenlerinden biri olan “Rekabet Gticiiniin
Arttirilmast” baghigr altindaki “AR-GE ve Yenilik¢iligin Desteklenmesi” hedefiyle
uyumlu bir sekilde ve Bolgesel Gelisme Plani hazirliklar1 kapsaminda 2010 yilinda
Bolgesel inovasyon Stratejisi’nin olusturulmasina ydnelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Sanayinin, bilim ve teknolojinin diger bdlgelere oranla daha az gelismis olmasi, mevcut
teknolojiye erisim imkénlarmin kisithh olmas1t TRA1 Diizey II Bolgesi icin bir dezavantaj
olmakla birlikte, bolgede yeni liniversitelerin kurulmus olmasi, bolgesel inovasyon ve
AR-GE stratejisinin olusturulmasi anlaminda bir firsat penceresi sunmakta olup, bolgeye
teknoloji transferinin tesvik edilmesi igin aragtirmalar yapilacaktir.

2010 yilinda Bélgesel Inovasyon Stratejisi’nin olusturulmasi ¢alismalari, hazirlik
faaliyetleri asamasinda olacaktir. Hazirlik faaliyetleri, uzun vadeli bir stratejinin
altyapisin1 olusturmaya ve bolgedeki kilit aktdrleri belirleyerek isbirligini gelistirmeye
yonelik olacaktir.

Bolgede AR-GE ve inovasyon bilincini olusturmaya, bu alanda farkindalik yaratmaya ve
bu alan1 gelistirmeye yonelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Bolgedeki KOBI’ler ve iiniversiteler ile isbirligi icerisinde calistaylar diizenlenecek,
gerekirse bil-yap (know-how) transferi i¢in bolge dis1 aktorlerden destek alinacaktir.
Ulusal diizeyde AR-GE ve inovasyon alaninda c¢alisan kurum ve kuruluglara fikir
aligverisi amagh ziyaretler diizenlenecek, bu alandaki egitim imkanlar1 arastirilarak uzman
personelin faydalanmasi saglanacaktir.
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Tablo 7: Arastirma Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi I\;Ir;?;,ltn(l_“_) Biitce Kodu
ienel Sekreterl}ilf | 01/05/2009 01.04.02.02 (% 20)
" rastirma ve Planlama e
a) Sektorel arastirmalar Birimi 31/12/2009 50.000 01.04.02.03 (% 80)
Yatirim Destek Ofisleri
. . Genel Sekreterlik
Arast Faaliyetl
rastiritia Faattyetiet N - Arastirma ve Planlama 01/05/2009 100.000 01.04.02.02 (% 15)
b) Bilim, teknoloji ve AR-GE arastirmalari Birimi 31/12/2009 ' 01.04.02.03 (% 85)
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3.2.1.1.2 isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, TRA1 Diizey Il Bolgesi'nde ve diger bolgelerde bulunan bir¢ok kurum, kurulus, orgiit
ve insiyatif ile iligkide bulunacaktir. Bu iliskinin dort boyutu olacaktir. Bu boyutlar;

o Isbirligi

e Yardim

e Veri, Enformasyon ve Bilgi Degisimi

e Yerel Kalkinma Inisiyatiflerinin Kurulmasima Onciiliik

Ajans, katilimct yontemlerle bircok konuda kararlar alirken ve wuygularken hangi
kaynaklardan veri, enformasyon ve bilgi alacagmi belirleyecektir. Ulkede ve bdlgede yer alan

kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar ile isbirliginin tesis edilmesine ve
bunlarla saglam iligkiler kurularak, bu kurumlarla gerekli veri ve bilgi akisinin saglanmasina

ve iligkilerde yasanabilecek muhtemel sorunlarin ¢ézlimiine yonelik mekanizmalarin altyapisi
gelistirilecektir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Ulusal Inovasyon Girisimi, Uluslararasi Rekabet
Arastirmalar1 Kurumu, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi
kurumlarla iletisime gecilerek inovasyon bilincinin olusmasi ve yayginlagsmasi
kapsaminda bu kurum ve kuruluglar tarafindan yiiriitilmekte olan faaliyetler ve verdikleri
destekler hakkinda bilgi alinacak, verilen desteklerin Ajansin web sitesinde yayinlanmasi
saglanacak, ileriye yonelik isbirligi imkanlar1 arastirilacaktir.

Ulkemiz ve AB iilkelerindeki Bélgesel Inovasyon Stratejisi drnekleri hazirlik asamalari,
uyguladiklar1 yontemler ve ulasilan sonuglar acisindan arastirilarak basarili 6rneklerin
incelenmesi i¢in yurti¢i ve yurtdist geziler gergeklestirilecektir.

AR-GE faaliyetleri, inovasyon ve iiniversite-sanayi isbirligi konularinda gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi etkinlikler (seminer, konferans, ¢alistay) takip edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine mali destek saglayan
programlar, hibeler arastirilacak, yiiriitiicii kuruluslarla baglantiya gecilerek nasil
isledikleri incelenerek elde edilen bilgiler raporlanacaktir.
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Tablo 8: isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi J;?;;TTL) Biitce Kodu
Ulke ve yerelde kurum ve kuruluslarla Genel Sekreterlik 01/04/20103 01.05.02.03 (% 66 )
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3.2.1.1.3 Strateji, Politika, Uygulama Gelistirme Faaliyetleri

Kurulus amaglarini yerine getirebilmek amaciyla 5449 Sayili Kanun’un 4 ve 5’inci maddeleri
geregince, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Devlet Planlama Teskilati’nin
koordinasyonunda, bolge dlgeginde bir Bolge Plan1 hazirlayacaktir. Bu kapsamda:

Ajans Kalkinma Kurulu’nun 21 Aralik 2009 tarihindeki toplantisinda Genel Sekreterlik
tarafindan kurul lyelerine SWOT (GZFT) analizi yaptirilarak sonug¢ bir rapor haline

getirilmistir.

Kalkinma Kurulu tarafindan 2009 yilindaki ilk toplantisinda kurulan 5 adet c¢aligma
grubunun sektorler bazinda bolgenin potansiyeli ve kalkinma perspektifleri konusunda
hazirlamis oldugu raporlari, 21 Aralik’taki Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda tartisilmis ve
son sekliyle Bolge Plani'nin hazirlanmasi siirecinde yararlanilmak iizere Genel
Sekreterlige teslim edilmistir. Genel Sekreterlik bu ¢alisma raporlarindan azami derecede

yararlanacaktir.

Bolge Plani hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda oncelikli olarak Ajans biinyesinde
faaliyet gosterecek tiim caligma birimlerinin katilimiyla uzmanlardan olusan sektorel

calisma guruplari olusturularak bu gruplar tarafindan bir taslak plan hazirlanacaktir.

Bolge ve bolgedeki sektorlerle ilgili bilgi edinmek amaciyla Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde toplant1 ve calistaylar diizenlenecek olup, s6z konusu toplantilara kamu
sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin paydas olarak katilimi

saglanacaktir.

Plan hazirlik asamasinda, 2005 yilinda DPT, UNDP, Yildiz Teknik Universitesi ve
Atatiirk Universitesi tarafindan hazirlanan “TRAI Diizey II Bélgesi (Erzurum-Erzincan-

Bayburt) Bolgesel Geligme Plani”ndan da faydalanilacaktir.

S6z konusu toplant1 ve calistaylar sonrasinda bolgedeki sektorlerle ilgili veri toplama ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilacak, degerlendirilen veriler 1518inda bolgede 6ne ¢ikan

sektorler belirlenecektir.

Bu sektdrlerinin mevcut durumunu, sorunlarini, gelisme potansiyellerini giincel veriler
1s181inda analitik degerlendirmeler ile ortaya koyan, bunun yani sira sektdriin yatirim

potansiyelini inceleyen arastirmalar yapilacak ya da yaptirilacaktir.
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e Sektdr sorunlarina yonelik ¢oziim Onerileri, aktdrler bazinda alinmasi gereken tedbirler ve
sektorlerin gelisme potansiyeli paydaslarin katilimiyla ortaya konulacaktir. Bu dogrultuda
one cikan sektor ve alt sektorlere yonelik ayrica toplanti ve ¢alistaylar yapilacak olup,

sektorlere yonelik strateji ve oncelikler ile planin vizyonu belirlenecektir.

e Biitiin bu c¢aligmalar dogrultusunda hazirlanacak Bolge Plani, goriisii alinmak iizere
Kalkinma Kurulu'na sunulacak olup, belirtilecek goriisler dogrultusunda revizyonu

gergeklestirilecektir.
e Hazirlanan Bolge Plani, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

e Planin Devlet Planlama Tesgkilati onaymin alinmasi amaciyla, ilgili mercilerle gériismeler
yapilarak, Planin incelenmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi konusunda DPT nin

de katkisinin alinmasina 6zen gosterilecektir.
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Tablo 9: Strateji, Politika, Uygulama Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi I\;Ir;ri;gn(i'rL) Biitce Kodu
Yénetim Kurulu | 01/01/2010 01.03.02.02(%80)
a) Mevcut durum analizi ve raporu Kalkinma _Kurulu | 40025010 45.000 01.03.02.03(%20)
Genel Sekreterlik
P 01/01/2010
b) GZFT analizi gg;}‘eeltg‘ékretekaumlu 03010 5.000 01.03.02.02(%100)
Is:alﬁ;etlfe)i?m Hazirlama Yonetim Kurulu [ 01/03/2010 o
¢) Ajans vizyonunun olusturulmast Iégg(ellmsnej(reterlikKumlu 31/06/2010 2.000 01.03.02.03(%100)
Genel Sekreterlik 01/03/2010
d) Temel amag ve 6nceliklerin belirlenmesi Tiim Birimler 31/06/2010 2.000 01.03.02.03(%100)
Yonetim Kurulu [ 01/01/2010
e) Stratejilerin belirlenmesi ?:Qﬁclm ve 1sbsi$1kirgeiter“k 31/12/2010 2.000 01.03.02.03(%100)
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3.3 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin, Bolgesel Gelismeyi hizlandirmak tizere 2010
yilinda destek verecegi oncelikli alanlar ve tahmini destek miktarlari;

e 2010 yili igerisinde Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanarak Devlet Planlama Teskilati

Miistesarlig1 onayina sunulmak tizere olan 2010 Y1l Bolge Plan1 dogrultusunda,

e Birden ¢ok sektorii kucaklayan ve bunlar arasinda yatay iliskileri en iyi sekilde kuran
temalar (bilesenler) ve bolgemizin mekansal dncelikleri ile proje iiretme ve uygulama
kapasitesinin gelistirilmesi, girisimciligin desteklenmesi, insan kaynaklar1 potansiyelinin
artirtlmas1 ve degerlendirilmesi ile bolge cazibesinin gelistirilmesi ve tanitilmasi gibi

temel amaglar da dikkate alinarak belirlenecektir.

3.3.1 PROJE DESTEK FAALIiYETLERI

Ajansin 2010 yilinda gergeklestirecegi mali destek programlari, destekleme faaliyetlerinin
yonetsel cercevesini olusturan ve DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan “Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi” esas ve usullerine gore uygulanacaktir.

Kalkinma Ajanslarinin sorumluluk alanlarindan olan proje ve faaliyet desteklerinde bulunma
amacini yerine getirmek ve boylelikle daha sonraki ¢alisma dénemlerinde yliriitecegi destek
programlarina kurumsal ve stratejik olarak hazirlik yapmak amaciyla, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi, 2010 yil1 i¢erisinde pilot programlar uygulamay1 6ngérmektedir. Boylelikle
Ajans program hazirlama ve uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yonetim kapasitesini
artiracaktir.

Mali destek programlari ve basliklari, DPT tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plan
(2007-2013) ve Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda, bolgesel kalkinmanin aktori
konumundaki tiim paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanacaktir. Bélgemizde
daha 6nce uygulanmis olan Samsun-Kastamonu-Erzurum (SKE) Bolgesel Kalkinma Hibe
Programi sonuglar1 ve bdlge icin hazirlanmis bulunan rapor ve c¢alismalar, Ajansin
faaliyetlerini planlama asamasinda kullanacagi bagvuru kaynaklarini teskil edecektir.

Yukarida bahsedilen bagvuru kaynaklarinin 6n incelemesi sonucunda yapilan degerlendirme
neticesinde, 2010 yili icerisinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin “Dogrudan
Finansman Destegi”, “Dogrudan Faaliyet Destegi”, “Giidiimlii Proje Destegi” ve “Teknik
Destek” alanlarinda faaliyet gostermesi oOngoriilmektedir. Dogrudan Finansman Destegi
basligr altinda ise bolge planinin onaylanmasinin ardindan oncelik alanlari, biit¢eleri, uygun
bagvuru sahipleri gibi detaylarin belirlenecegi programlarin uygulanmasi planlanmaktadir.
2010 yili Calisma Programi, DPT nin Bolge Plani’n1 onaylamasinin ardindan revize edilecek,
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s0z konusu planin oncelikleri ve Yonetim Kurulu'nun kararlar1 dogrultusunda mali destek
programlar1 uygulamaya konulacaktir.
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Tablo 10: 2010 Yili Géstergesel Dogrudan Finansman Destek Bagsliklari ve Tahmini Maliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini "
' g Maliyet (TL) | Bitse Kodu
a) Program onceliklerinin belirlenmesi 01/05/2010
Mali Destek E)) ]';Lojveuﬁklzrflﬁaﬁfﬁzflkﬂma“ Yonetim Kurulu 18.250.000 | 02.01.01.01(%100)
Programlari ] ? 0 aliimast Genel Sekreterlik | 31/12/2010
) Degerlendirme siirecinin tamamlanmast
e) Destek 6demelerinin yapilmasi
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3.3.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

3.3.1.1.1 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2010 yilinda, Ajansin gerceklestirecegi teklif ¢agrilari ile ilgili olarak, bagvuru sekil ve
sartlarini, Oncelikli faaliyet alanlarmi ve proje konulari, bagvuru sahibinin, maliyet ve
faaliyetlerle ilgili uygunlugunu, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yiikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri ile ilgili 6n ¢alismalar
yapilacaktir.

e Yapilan ¢aligmalarin genel degerlendirilmesi sonrasinda konuyla ilgili tim aktdrlerden
bilgi ve dokiimantasyon destegi saglanarak rehberlerin nihai formati tespit edilecek,
DPT’nin onay ve goriisleri ve YoOnetim Kurulu Karari'nin ardindan basimlar

gerceklestirilecektir.

e Rehberler hem yazili formatta hem de gorsel igerikli programlar halinde hazirlanacak
olup, gerekli goriildiigii takdirde cesitli iletisim araclari ile ilgililere ulastirilmast

saglanacaktir.

e Mali Destek Programlari, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek ile ilgili bagvuru
rehberleri, goriintirliik rehberi ve bagimsiz degerlendiriciler rehberi hazirlanarak

bastirilacaktir.
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Tablo 11: Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini .
Maliyet (TL) | Butse Kodu
Yo6netim Kurulu
Basvuru Genel Sekreterlik 01/05/2010
rehberlerinin o 50.000 0
hazirlanmasi ve - Proje Yonetimi 30/06/2010 01.03.02.03 (%100)
basim Birimi
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3.3.1.1.2 Bilgilendirme Faaliyetleri

Potansiyel basvuru sahiplerinin mali destek programlar1 hakkinda esit, adil ve hizli bir sekilde
bilgilendirilmesi amaciyla ilan, duyuru ve tamitim faaliyetleri miimkiin oldugunca
genis kapsamli bir sekilde yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda;

Mali destek programlarmma ve basvuru kilavuzuna iliskin onaylar alindiktan sonra Teklif
Cagris1 yerel ve ulusal yazili, dijital, igitsel ve gorsel basin kanallar1 yoluyla oldugu gibi sosyal

aglar ve mail gruplar1 yardimiyla da duyurulacak, ilanlar yayinlanacaktir.

Yonetim Kurulu’'nu olusturan tim kurumlarin internet sitelerinde teklif ¢agrisi ilaninin
yayimlanmasi saglanacak, Kalkinma Kurulu iletisim listesinde de teklif ¢cagrisina iliskin duyuru

yapilarak yayginlastirilmasi istenecektir.

Teklif cagrilariile ilgili tiim bilgi ve belgeler, potansiyel bagvuru sahiplerinin kullanimina
sunulmak {izere Ajansin ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin internet sitelerinde

ayrintili olarak yer alacak ve bu husus tiim ilanlarda vurgulanacaktir.

Duyuru faaliyetleri kapsaminda oncelikle teklif cagrisi ilanina iligkin basin duyurusu basin
yayin organlarina gonderilecektir. Ayrica teklif ¢agrilari ile ilgili haberlerin gazetelerde yer

almasi saglanacaktir.

Teklif cagris1 doneminde il ve kalabalik niifusa sahip ilge merkezlerinde, bir¢ok noktada
gorliniir yerlere ayakli panolar konulacak, branda afislerle teklif cagrisinin bilinirligi

artirilacaktir.
Kirsal kesime yonelik ¢agrilar ise muhtarliklar araciligi ile yayginlastirilacaktir.

Tasarim ve basimlan yaptirilacak afislerin il merkezleri ve ilgelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarinin hizmet binalarina asilmasi saglanacaktir. Bu afigler tren istasyonlari, otobiis

duraklar, billboardlar gibi goriiniirliigii yliksek noktalarda da dikkatlere sunulacaktir.

Mali destek programinin ana hatlarmi oOzetleyen brosiirlerin tasarimlart yaptirilacak ve

basildiktan sonra dagitimlar1 gergeklestirilecektir.

Yerel televizyon kanallarina destek programlariyla ilgili réportajlar verilecek ve bu kanallarda
yayinlatilmak {izere birer tanitim filmi hazirlanacak ve konu ile ilgili web sitelerine ilanlar

verilecektir.
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e Teklif ¢agrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin teklif ¢agris1 ile ilgili
olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilecektir.

e Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag¢ ve Oncelikleri ile
uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini

duyuracaklardir.

e Teklif cagrisimi takiben Erzurum, Erzincan ve Bayburt il merkezlerinde toplam 6 bilgilendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Bolgede yer alan ilgelerde ise toplam 10 bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir. Bu toplantilar sonucunda yaklasik 3.000 kisinin dogrudan bilgilendirilmesi

planlanmaktadir.



 NARDOLU Kagy,

RS Yy
O 1,

§~ Co /-j A

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

C

KUDAKA

2010 YILI CALISMA PROGRAMI

Tablo 12: Proje Teklif Cagrisinin ilani, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini -
Maliyet (TL) | Butse Kodu
Proje teklif cagrisinin ilan1 ve Genel Sekreterlik 01/06/2010 5 000
duyurulmasi - Proje Yo6netimi Birimi 31/08/2010 ' 01.03.02.03 (%100)
Tamtim ve Isbirligi Birimi
Genel Sekreterlik 01/06/2010
: g : o 0
T_ek!lf gagrist ile _ ilgili Proje Yonetimi Birimi 40.000 01.03.02.01 (0/0 18)
bilgilendirme faaliyetleri - o 31/08/2010 01.03.02.03 (% 65)
Tanitim ve Isbirligi Birimi 01.03.02.04 (% 17)
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3.3.1.1.3 Egitim Faaliyetleri

Teklif ¢agris1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun olarak

proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Bu dogrultuda;

e Proje hazirlama egitimleri, teklif ¢agrisina konu olan tiim bdlgedeki potansiyel bagvuru
sahiplerine ulasacak sekilde merkezde ve ilgelerde olmak iizere, Ajans uzmanlari eliyle veya

hizmet alim1 yolu ile gergeklestirilecektir.

e Teklif cagrisi siiresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular kayit altina
alinacak ve Ajans uzmanlarinca cevaplandirildiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans

internet sayfasinda yayinlanacaktir.
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Tablo 13: Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini .
Maliyet (TL) | Biitse Kodu
Proje hazirlama Genel Sekreterlik
egitimleri . | o 01/06/2010 | 75.000 01.05.02.03 (%100)
Proje Yonetimi Birimi 31/08/2010
Tamtim ve Isbirligi Birimi
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3.3.2 PROJE SECIM FAALIYETLERI

3.3.2.1 Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi

Ajansin teklif ¢agrilar1 kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendirmeleri bagimsiz
degerlendiriciler aracilig1 ile gergeklestirilecektir. Bagimsiz degerlendiriciler, s6z konusu
teklif cagrisinin konusuyla ilgili belli bir uzmanlik ve tecriibe birikimi olan iiniversite dgretim
tiyeleri ve gorevlileri, kamu kurum ve kuruluslar1 personelinden veya digsaridan hizmet alimi
yoluyla gérevlendirileceklerdir. Bu kapsamda;

Yazili basinda ve Ajansin internet sayfasinda verilecek ilanlarla alinacak olan bagimsiz
degerlendirici basvurulari Ajans uzmanlarindan olusan se¢im komisyonu tarafindan

degerlendirmeye tabii tutulacaktir.

Degerlendirme siirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendiriciler Genel Sekreterin onay1

ile calistirtlacaktir.

Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklar1 s6zlesmeye ek olarak, gizlilik ve
tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme siirecinde tam zamanli gorev yapabileceklerini

bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiricilerin tcretleri, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
belirlenen hususlar dahilinde belirlenecek, basarili ve yedek projeler listesinin YOnetim

Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben 6ddenecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeleri inceleyerek desteklenmesi
uygun goriilen proje listesini dncelik sirasina gére hazirlamak ve raporlamak amaciyla bir
degerlendirme komitesi olusturulacaktir. Bu liste olusturulurken bdlgemizdeki illerde
kurulu Atatiirk Universitesi, Erzincan ve Bayburt Universitelerinin kaynaklar1 azami

Olciide kullanilacaktir.

Degerlendirme Komitesi iiyelerinin {icretleri, Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen hususlar dahilinde belirlenecek, basarili ve yedek projeler

listesinin Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben 6denecektir.
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Tablo 14: Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Se¢imi ve Gérevlendirilmesi Faaliyeti

Proje Yonetimi Birimi

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini ..

Maliyet (TL) | Blitse Kodu
Bagimsiz  degerlendiricilerin Genel Sekreterlik 01/08/2010 125.000 01.03.02.03 (% 96)
se¢imi ve gorevlendirilmesi - Proje Yo6netimi Birimi 31/10/2010 01.03.02.04 (% 4)
Degerlendirme  Komitesinin . 01/09/2010
olusturulmas ve - Genel Sekreterlik 30.000 01.03.02.03 (%100)
gorevlendirilmesi 31/10/2010
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3.3.2.2 Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Bagvuru Rehberi’nde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gerceklestirilecektir.
Bu kapsamda;

Ajans biinyesinde bir elektronik kayit sistemi ve proje arsiv mekan1 olusturulacaktir.

Elden yapilan bagvurularda, bagvuru sahibine bu bilgileri igeren bir alindi belgesi
verilecektir. Zamaninda ulasmayan teklifler, yazili gerekgesi ile birlikte basvuru
sahiplerine taahhiitlii posta yoluyla iade edilirken, zamaninda ulasan teklifler, agilis

oturumunun ardindan 6n incelemeye alinacaktir.

On incelemeden gecen projeler, teknik ve mali degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu
asamada projeler iki ayr1 bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilerek, iki

degerlendiricinin vermis olduklari puanlarin ortalamasi alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirmelerini miiteakip Degerlendirme Komitesi
tarafindan gerekli incelemeler yapildiktan sonra, basarili ve yedek projeler listesi Yonetim

Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Genel Sekreter, Yonetim Kurulu onaymna sunmadan Once goriis olusturmak iizere,
tekliflerin risk durumunu 6l¢gmek amaciyla, Ajans personelini gorevlendirerek 6n izleme

ziyaretleri yaptirabilecektir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler yerel basinda ve Ajansin internet sitesinde

ilan edilecektir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, degerlendirme

sonucunda reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir.

Basarili projelerin bagvuru sahipleri, tamamlanmas1 gerekli resmi evraklarla birlikte

sOzlesme imzalamaya davet edilecektir.
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Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biitce Kodu

(TL)
Proje tekliflerinin Yonetim Kurulu
alinmasi Genel Sekreterlik 01/09/2010 0
degerlendirilmesi  ve | - 1072010 30.000 | 01.03.02.03 (%100)
secimi Proje Yonetimi

Birimi

Segilen projelerin ilani Genel Sekreterlik 01/10/2010
ve sOzlesmelerin o 10.000 01.03.02.03 (%100)
imzalanmast Proje Yonetimi 30/11/2010

Birimi

50




ADOLU K44,
SO My
1,

£ 3" KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

C 2010 YILI CALISMA PROGRAMI
KUDAKA

3.3.3 PROJE UYGULAMA SURECI
3.3.3.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), yararlanicilar:
uygulama siireci hakkinda bilgilendirmek amaciyla Baslangic Toplantilar1 diizenleyecektir.
Bu toplantilarda asagidaki konularda yararlanicilar bilgilendirilecektir:

e Proje uygulamalar1 hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,

e Yardim masalari, danmigsmanlik ve kiigliik grup egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri

ile bunlardan nasil yararlanilacag,
e Satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler.

Bu temel bilgileri miiteakip IDB, yararlanicilara uygulama siireci hakkinda detayli ve
yardimci bilgileri igeren uygulama egitimleri verecektir. Bu egitimler, yararlanicilarin proje
uygulamalari ve izlenmesine yonelik sorumluluklari, satin alma kurallari, raporlama, izleme
ve bilgi sistemi kullanimi1 konularini kapsayacaktir.
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Tablo 16: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

[zleme ve Degerlendirme
Birimi

Faaliyet Ad1 | Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini .
Maliyet (TL) | Dutee Kodu
Baslangic Genel Sekreterlik 01/11/2010 01.02.02.01 (% 10)
toplantilari - Proje Yo6netimi Birimi 20.000 01.02.02.03 (% 70)
p ] ) 30/11/2010 01.02.02.04 (% 20)
Izleme ve Degerlendirme
Birimi
Uygulama Genel Sekreterlik 01/11/2010 01.02.02.01 (% 30)
egitimleri - Proje Yonetimi Birimi 20.000 01.02.02.03 (% 65)
s 31/12/2010 01.02.02.04 (% 5)
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3.3.3.2 Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin deste§in 6denmesine
iliskin 26’nc1 maddesine gore;

e Destek kapsaminda yapilacak her tiirlii 6demeyi Ajans, kendi banka hesabindan,
faydalanicinin sézlesmede belirttigi bankada agilmis projeye 6zel hesap numarasina,

transfer talimati ile gerceklestirilecektir.

e SoOzlesmenin imzalanmasini miiteakip, teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kosuluyla
ajans On O0deme olarak faydalanicinin banka hesabina destek tutarinin yiizde kirkini

aktaracaktir.
e Yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilecektir.

e Faydalanicinin sundugu harcama belgelerinin gecerli olmasi ve ara raporlarin ajans

tarafindan uygun bulunarak onaylanmasindan sonra diger 6demeler yapilacaktir.

3.3.3.3 Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 21’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligimin 34’linci maddesi dogrultusunda Ajansimiz izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde bulunacaktir. Bu faaliyetler Ajansimizin Izleme ve Degerlendirme Birimi
(IDB) tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajans hem kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasi, hem de finansal olarak
desteklenen proje uygulamalarinin bagarilarinin artirilmasi amaciyla mali destek almaya hak
kazanmis projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini DPT
koordinasyonunda hazirlanan, Destek Yonetim Kilavuzu, Proje Uygulama ve Satin Alma
Rehberleri ile izleme Bilgi Sistemi’nde belirlenen esas ve usullere gore gergeklestirecektir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 21°inci maddesinin 9 uncu fikrasma gore, IDB
gerekirse yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasi1 Oncesinde genel sekreterligin talimati
dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunacaktir. IDB yararlanicilara, uygulamaya yonelik
egitimler verecek; gerekli yazili materyalleri hazirlayip tanitacak; diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinde bulunup yararlanicilarin raporlarini takip ederek projelerin performanslarini
degerlendirecek ve ilgili raporlar1 hazirlayarak gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasini
saglayip sozlesmenin degistirilmesi veya feshedilmesi halinde Kurumsal Koordinasyon
Birimi’ni bilgilendirecektir.
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Finanse edilen projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve saglanan destegin kurallara

uygun harcanmasini saglamak iizere, Ajans uzmanlari tarafindan diizenli ve anlik ziyaretler

ile raporlar araciligiyla izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda;

e izleme faaliyetlerinin daha verimli bir sekilde yonetiminin saglanmasi amaciyla web
tabanli bir izleme Bilgi Sistemi kurulacaktir. DPT Miistesarligi tarafindan kurulan ve
koordine edilen bu sistemin Ajans tarafindan etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in egitim

faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e DPT Mistesarligi’'nin  koordinasyonunda, proje uygulama siirecinde hibe
faydalanicilarinin takip edecekleri sézlesme yiikiimliiliiklerini, satin alma kurallarini,
raporlama ve bilgilendirme sorumluluklarini diizenleyen Proje Uygulama Rehberi

hazirlanacaktir.

e Gerekli ekipman ve araglarin temini dogrultusunda izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.
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Tablo 17: izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini ..
Maliyet (TL) | Bltee Kodu
Izleme Bilgi . . ) | Sek lik
Sisteminin kurulmasi a) ]S)izzmin khé;lllsfrc;sssrlllgl koordinasyonunda Gen.e Sekreterli 01/10/2010 20,000 01.02.02.01 (%25)
ve faaliyete b) Izleme Bilgi Sisteminin kullanimina ydnelik IVZ leme ve 31/12/2010 01.02.02.03 (%75)
ilmesi .. . Degerlendirme
geeIriimesi egitimlerin alinmasi. Birimi
irimi
Proje uygulama .
rehberinin Genel Sekreterlik 01/10/2010
; 10.000 01.02.02.03 (%100)
hazirlanmasi ve - [zleme Ye 31/12/2010
cogaltilmasi Deger_le_nd_lrme
Birimi
Genel Sekreterlik 01/11/2010
Izleme Ziyaretleri ) ; 20.000 01.02.02.02 (%100)
Izleme ve 31/12/2010
Degerlendirme
Birimi
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3.34 FAALIYET DESTEKLERI
3.3.4.1 Destek Verilecek Alanlar, Destek Miktarlari

Bolgenin rekabet giicli ve kalkinmasi agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasi, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasi, kritik 6neme
sahip arastirma ve planlama ¢aligmalar1 gibi bolge i¢in 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatilmasi ve gergeklestirilmesi; biiyiik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi
ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere, proje teklif ¢agris1 yontemi disinda
dogrudan mali destek verilebilmektedir.

2010 yili Calisma Programi, DPT’nin Bolge Plani’n1 onaylamasinin ardindan revize edilecek,
s6z konusu planin Oncelikleri ve Yonetim Kurulu’nun Kkararlari dogrultusunda destek
verilecek alanlar ve destek miktarlar belirlenerek uygulamaya konulacaktir.

Dogrudan verilen faaliyet desteklerinde proje teklif ¢agris1 usulii uygulanmayacaktir. Ancak
bu destekler, proje destekleri i¢in gecerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve
esaslarma tabi olacaktir. 2010 yilinda dogrudan faaliyet destegine ayrilacak biit¢e tutari,
toplam biitcenin ylizde 2’sinden fazla olamaz, ancak Yonetim Kurulu karariyla biit¢enin
yiizde 4’iline kadar artirilabilir. Bu kapsamda;

e Faaliyet teklifleri, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen formata uygun olarak

hazirlanacak ve Ajansa sunulacaktir.

e Sunulan teklifler bagvuru tarihinden itibaren en fazla yedi giin igerisinde, Genel Sekreter
baskanliginda ajans uzmanlarindan olusturulacak en az {i¢ kisilik degerlendirme

komisyonu tarafindan degerlendirilecektir.

e Degerlendirilen teklifler Yonetim Kurulu’nun onayma sunulacaktir. Yoénetim Kurulu,

faaliyet tekliflerini 6ncelikli olarak ele alip karara baglayacaktir.
e  Oncelikli olarak, es finansman dngéren tekliflerin desteklenmesi tercih edilecektir.

e Faydalanici, en fazla {i¢ giin icerisinde sozlesme yiikiimliiliklerini tamamlayarak nihai

raporunu ajansa sunacaktir.

IDB, projelere proje teklif ¢agrisi mekanizmasi ile verilecek desteklerin yaninda, dogrudan
verilen faaliyet desteklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gorevini de yliriitecektir.
Dogrudan faaliyet desteklerinde de proje destekleri icin gecerli olan izleme, degerlendirme ve
denetim usul ve esaslar1 uygulanacaktir. Bu nedenle desteklenmesi uygun goriilen faaliyetler
i¢cin imzalanacak sdzlesmeleri miiteakip izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir

56



MADOLU Ky
@@ I\ /(/‘)‘1,,4
& %

2
& . %
S %
& < = R
°

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

C

KUDAKA

Tablo 18: Faaliyet Destekleri
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Tim Birimler

Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biit¢e Kodu
(TL)
Genel  101/06/2010
Faaliyet Destekleri Sekreterlik 580.000 02.02.01.01(%100)
31/12/2010
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3.3.5 GUDUMLU PROJE DESTEKLERI KAPSAMINDAKI FAALIYETLER

Ajans tarafindan saglanacak giidiimli proje deste§inin amaci; bolgesel gelismenin
hizlandirilmasi, bolgenin rekabet edebilirliginin gili¢lendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin
iyilestirilmesi acisindan 6nem tasiyan projeleri, Ajansin onciiliigiinde ve koordinasyonunda
gergeklestirmektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; hazirlanmis olan Bdlge Plani'nin DPT tarafindan onaylanmasi ve
uygulamaya ge¢mesi durumunda asagida yer alan konularin bir veya birka¢i i¢in Giidiimlii
Proje Destegi'nin gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

2010 yili Mart ay1 igerisinde yapilan ¢aligtaylar ve saha caligmalari neticesinde Giidiimlii
Proje Destekleri ile ilgili gesitli fikirler ve Oneriler belirlenmis olup s6z konusu fikirler
tizerinde detayli arastirmalar yapmak iizere Ajans biinyesinde asagidaki konulara bagli olarak
calisma gruplari olusturulmustur.

o 2010 yili i¢cin TRA1 Diizey II Bolgesi'nde sosyal sermayenin ve yenilik¢iligin
gelismesine, farkli sektdr ve mekanlar arasindaki bilgi aginin kurulmasina katki saglayacak

“Sosyal Sermayeyi Gelistirme Projesi”;

o Erzurum ilinde bdlgenin temel potansiyeli olan tarim sektOriiniin tanitimi ve

oncelligini 6n plana ¢ikaracak bir tarim fuart;

o Bolgenin yatirim olanaklarmin tanitimini saglayacak ve yerli ve yabanci yatirimcilar

bulusturacak bir “Girisimci ve Yatirimei Isadamlari Isbirligi Etkinlikleri” sergi salonu;
o Teknokent gelistirme projesi;

. Organize sanayi bdlgesindeki biitiin isletmelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik

kapasitesini gelistirecek rehabilitasyon, tanitim ve rehberlik projesi;
. Erzincan ilinde is gelistirme merkezi;

o Bayburt ilinde ilin tamitimini saglayacak ve geleneksel hale gelmesine vesile olacak,

ilin her alandaki potansiyelini sergileyecek bir fuar projesi.

Gilidiimlii proje destegi kapsaminda kabul edilecek olan projelerin uygulama agamalari

asagidaki sekilde gergeklesecektir:

e Ajansimiz gerek hazirlanacak olan Bolge Plani'nda, gerekse saha g¢alismalari sirasinda
tespit edilecek alanlar igin bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistirecek
nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme merkezleri ve

isletmelerin ortak kullanimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuar ve atdlye
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gibi biiyiik biitceli altyap1 ve/veya isletme desteklerini igeren projelere, proje teklif ¢agrisi

yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglayabilecektir.

Ajans, proje basina en fazla ylizde doksan oraninda mali destek saglayabilecektir. Bu
oran, projenin hayata gecirilmesinde proje uygulayicis1 ve ortak olarak rol alacak
kurum ve kuruluslarla Ajans arasinda imzalanacak sozlesmede belirlenecek olup,

kalan kisim bu kurum ve kuruluslar tarafindan karsilanacaktir.

Giidiimlii proje desteklerinde (GPD) projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi amaciyla, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum

kuruluglarinin igbirligi tesvik edilecektir.

Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel cercevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek icin gerekli koordinasyonu

yiirlitecektir.

Belirlenecek olan proje fikirleri i¢in Ajans, ilgili kurum ve kuruluslar1 baslangi¢
toplantisina davet edecek olup baslangic toplantisinda s6z konusu projenin gerekliligi,
icerigi ve uygulamada yer almasi gereken muhtemel aktorler, vb. hususlar

gortgtilecektir.

Gerekli gorildiigli takdirde, projelerin genel g¢ercevesinin ortaya konmasi amaciyla

ilgili aktdrlerle ilave toplantilar yapilabilecektir.

Baslangi¢c toplantisinin ardindan, belirlenen tiim aktorlerin katilimiyla, Ajansin
koordinasyonunda, baslangic toplantisindan en ge¢ bir ay sonra bir mutabakat
toplantisi diizenlenecektir. Bu toplantida tiim aktdrlerin imzasinin yer aldigi ve Ajans
tarafindan hazirlanan bir 6n mutabakat metni olusturulacaktir. On mutabakat
metinlerinde proje uygulayicisi ve ortak olarak belirlenen kurum ve kuruluslar agikca

yer alacaktir.

Olusturulan mutabakat metni ve hazirlanan 6n ¢aligma raporu mutabakat toplantisin
miiteakip, en geg bir ay icerisinde Ydnetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda, 6n mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporunun onayina iliskin

kararini verecektir.
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Yonetim Kurulu’nun onay vermesi durumunda, onayr miiteakip en ge¢ on bes giin
icerisinde Ajans, proje uygulayicisi ve ortaklarindan glidiimli proje bagvuru formu ile
birlikte projeye iliskin uygulama projeleri, detayli is planlari, fizibilite, isletme modeli
ve es finansman temini ile diger isbirligi esaslarina iliskin taahhiitnameler gibi gerekli

bilgi, belge ve caligmalari talep edecektir.

Giidiimlii proje bagvurusunun Ajansa teslimi ic¢in ilgili taraflara yiiz seksen giinii

gecmemek lizere siire taninacaktir.

Ajansa sunulan giidiimlii proje bagvurusu ve ekleri, Genel Sekreter baskanliginda
ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak, en az ii¢ kisilik bir degerlendirme
komisyonu tarafindan, bagvurunun Ajansa sunulmasindan itibaren en geg¢ kirk bes giin
icerisinde degerlendirilecek ve Yonetim Kurulu'nun onaymna sunulacaktir.
Degerlendirme Komisyonu, uzmanlik gerektiren hususlarda, Ajans disindan bagimsiz

uzmanlarin goriisiine bagvurabilecektir.

S6z konusu proje basvurusu ve ekli calismalar, Yonetim Kurulu’nun onaymi

miiteakip, Miistesarligin onayina sunulacaktir.

Miistesarligin onayiyla desteklenmesi ongoriilen projelerin uygulanmasina iliskin ilke
ve kurallar, proje uygulayicisi ve ortaklari ile Ajans adina Yonetim Kurulu Bagkani
veya Yonetim Kurulu’nun yetkilendirecegi Genel Sekreterin imzalayacagi bir

s0zlesmeye baglanacaktir.

Proje teklif ¢agrisi yonteminde uygulama donemi i¢in DPT tarafindan hazirlanan
Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtilen hiikiimler, GPD kapsaminda desteklenen

projeler i¢in de aynen uygulanacaktir.

60



NADOLU g
S K
& %

2
& . %
S %
S g - X
o

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

C

KUDAKA

Tablo 19: Gudimlii Proje Destekleri
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Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini .
Maliyet (TL) | Butse Kodu
. ) Yonetim Kurulu |01/06/2010
Giidiimli proje destekleri ] - ;
- Genel Sekreterlik 31/12/2010

Tim Birimler
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3.3.6 TEKNiK DESTEKLER

Ajans 2010 yilinda adalet, aciklik ve seffaflik ilkelerine baglh olarak ve herhangi bir
proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirmeden, bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarina, yerel
yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarina Ajans personeli eliyle veya gerektiginde hizmet
alimi yoluyla teknik destek saglayacaktir. Teknik desteklerin uygulamaya konulabilmesi
Bolge Planinin DPT tarafindan onaylanmast ve Bolge Planinda mevcut oncelikler
dogrultusunda gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;

e Ajans 2010 yili icerisinde li¢ defa iki aylik donemler halinde teknik destek

basvurularini alacaktir.

e Saglanacak destek; egitim verilmesi, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanmasi, danigmanlik saglanmasi, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma

seklinde olacaktir.
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Tablo 20: Teknik Destekler
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Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet (TL)

Biitce Kodu

Teknik Destekler

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

01/06/2010
31/12/2010

170.000

02.02.01.03(% 100)
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3.4 YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

3.4.1 YATIRIM DESTEK OFiSi (YDO) YATIRIM TAKIiP SURECI

Yatirim

Destek Ofisleri (YDO), 5449 Sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 15’inci maddesine dayanarak kurulmaktadir. Ilgili madde
dogrultusunda Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi bilinyesinde Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) kurulacaktir. S6z konusu ofisler yatirim
takip silirecini Kalkinma Ajanslarinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 19-
30’uncu maddeleri dogrultusunda gerceklestirir. Bu kapsamda;

Yatirimcilar, bir dilek¢e ve mevzuatta belirtilen bilgi ve belgelerle birlikte YDO’lara

basvurur.
YDO’lar tarafindan yapilan tiim bagvuru ve islemler arsivlenecektir.

YDO’lar gelen bagvurular1 6ncelikle &n incelemeye tabi tutar. On inceleme
kapsaminda; bagvuruyu yapan kisinin yetkili olup olmadigina, basvurunun zamaninda
yapilip yapilmadigina ve gerekli bilgi ve belgeleri igerip igermedigine bakilacak ve 6n

inceleme, basvuru sirasina gore en geg {i¢ isgiinii icerisinde sonuglandirilacaktir.

On inceleme sonucunda; yetkili kisilerce zamaninda ve gerekli biitiin bilgi ve

belgelerle yapilan bagvurular kabul edilecektir.

On inceleme sonucunda kabul edilen basvurular, en geg iki is giinii igerisinde ilgili

makamlara intikal ettirilecektir.

Ilgili makamlar YDO’larca kendilerine intikal ettirilen is veya islemleri dncelikle ve

ivedilikle sonug¢landirmak zorundadirlar.

YDO’lar is ve islemleri konusunda aylik faaliyet raporu diizenleyecek ve bunlar

Valilige ve Genel Sekreterlige sunacaktir.
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Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biitce Kodu
(TL)
Genel Sekreterlik

Yatirimcilarin izin ve ruhsat 01/07/2010
gibi idari is ve islemlerinin - Yatirim Destek 15.000 01.05.02.01(%100)

) . ) L 31/12/2010
tek elden koordine edilmesi Ofisleri
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3.4.2 YATIRIMCI BILGILENDIiRME SURECI

TRA1 Diizey II Bolgesi yatirim tanitim stratejisinin olusturulmasi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi, yatirim tanitimi i¢in veri saglayacak arastirmalar yapilmasi ya da
yaptirilmasi, yatirim alanlarinin goriniirliigliniin artirilmasina yonelik faaliyetler, yatirim
tanitim kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler, yatirim tanitimina
yonelik reklam ve halkla iliskiler ¢alismalar1 yapilarak bolgenin tanitimina katki yapilmasi
faaliyetleri yil igerisinde gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda;

e Yurtici ve yurtdisi seyahatler vasitasi ile bolge yatirnm olanaklar1 yabanci yatirimcilara
tanitilacak ve bolgemizde yabanci yatirimcilar i¢in uygun ¢alisma ortamlari hazirlanmasi

amactyla aragtirmalar yapilacaktir.
e Ajans personeli tarafindan bolge yatirimceilarina teknik destek saglanacaktir.

e Kurulacak olan aglara, 6z kaynaklar ile bu seyahatlere katilamayan KOBI’lerin dahil

edilmesi i¢in firsatlar arastirilacaktir.
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Tablo 20: Yatirimc Bilgilendirme Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyelt (ITL) Biitce Kodu
Yerli ve abanci o Genel Sekreterlik
yatirimeilara yé')nelikyolarak a) Bolgenin ve yatirnm olanaklarinin 01/04/2010 40.000
.. o tanittmina  yonelik  stratejilerin| Yatirim Destek : 01.05.02.04(%100)
bolge hakkinda bilgi o 30/06/2010
verilmesi hazirlanarak uygulanmasi Ofisleri
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3.4.3 BOLGENIN TANITIMI

2010 yili igerisinde, bolgedeki yerel is adamlar1 ve girisimcilerin yabanci sermaye
sahipleri ve yatirimcilar ile bir araya gelmesine olanak saglayacak olan “Girisimci ve

Yatirimer Isadamlar Isbirligi Etkinlikleri” diizenlenmesi 6ngériilmektedir.

Yatirnm Destek Ofislerinin yapacagi yurtdisi tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri igin
Basgbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajans’t ile isbirligi halinde, dogrudan yabanci
yatirnmlardaki degisim siireci de dikkate alinarak, yurtdisi isbirligi faaliyetlerine katilim

saglanmas1 ongdriilmektedir.

Bir yandan Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta uluslararasi yatirimcilarla igbirligi giinleri
tertip edilirken, bir yandan da bolgedeki isadamlariyla ortak bir organizasyon igerisinde
olusturulacak heyetler ile ABD, AB iiye iilkeleri ve Rusya gibi gelismis sanayi iilkeleri ile

[ran, Giircistan ve Azerbaycan gibi bolge iilkelerine is seyahatleri gergeklestirilecektir.

Bolgenin 6nemli bir potansiyeli olan tarim sektdriiniin ulusal ve uluslararasi arenada

tanitimi i¢in giidiimlii proje destegi yontemiyle “Tarim Fuar1” diizenlenecektir.

Bolgedeki yatirim olanaklarinin tanitilabilmesi amaciyla, bolgedeki her il i¢in ayr1 ayr1 ve
bir bolgesel tanitim filmi hazirlatilarak ulusal ve yerel medyada yayinlatilmasi

saglanacaktir.
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Tahmini

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Biitce Kodu
Yﬁ:rli ve ‘ya.l.)anm yatirimcilarin Genel Sekreterlik 01/04/2010 01.01.02.02(%37,5)
dikkatini bolgeye ¢ekmek 160.000 01.05.02.04(%25)
amaciyla etkili tanitim Ya'tlrmgl Destek 30/06//2010 ' 01.05.02.03(%37,5)
faaliyetlerinin yapilmasi Ofisleri
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3.5 GELECEK IKi YIL iCIN ONGORULER

35.1 DEVAM EDECEK FAALIYETLER

2010 Mali Destek Programi sézlesmelerinin 2010 yili dordiincii ¢eyreginde imzalanacagi,
proje uygulamalarimin 2011 yili igerisinde devam edecegi Ongorilmektedir. 2011 yili
icerisinde devam eden programla ilgili olarak uygulama egitimleri, izleme-degerlendirme
ziyaretleri siirdiiriilecek, s6z konusu program kapanisi ile ilgili uygulamalar yine 2011 yil1
i¢erisinde tamamlanacaktir.

3.5.1.1 Proje Destekleri

3.5.1.1.1 Uygulama ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2011 yili igerisinde devam eden projelere faydalanicilarin talepleri ve Izleme ve
Degerlendirme Birimi'nin tavsiyeleri dogrultusunda teknik destek ve egitim faaliyetleri
verilmeye devam edilecektir. Bu kapsamda;

e Talep edilecegi Ongoriilen satin alma, arsivleme, raporlama, muhasebelestirme

konularinda 2010 yili igerisinde yapilmasi dngoriilen egitim c¢aligsmalar1 hazirliklari,

2011 y1l1 igerisinde uygulamaya konulacaktir.

e Proje faydalanicilarinin hazirlamakla yiikiimlii olduklart ara ve nihai rapor siiregleri ile

ilgili bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

e Kurulacak olan yardim masalari, bu alanlarda proje faydalanicilarima hizmet

verecektir.

3.5.1.1.2 Destekleme Siireci ile ilgili Faaliyetler

2010 yili igerisinde uygulamaya konulacak olan mali destek programlarinin destekleme
stirecleri 2011 yilim1 da kapsayacak olup, sdzlesmesi imzalanan projelerin s6zlesme
hiikiimleri, Kalkinma Ajanslarinin Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda destek ©odemeleri
yapilacaktir. Proje uygulama siiregleri tamamlanan faydalanicilarin nihai raporlarinin
onaylanmasimin ardindan basarili olan projelere yine 2011 yili igerisinde nihai 6demeleri
yapilacaktir.
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3.5.1.1.3 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2010 yili igerinde uygulamaya konulan mali destek programinin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri Ajans biinyesinde kurulmus olan izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
hazirlanacak izleme plani ¢er¢evesinde 2011 yili igerisinde de siirdiiriilecektir. Bu kapsamda;

e Ucer aylik donemler halinde diizenlenmesi 6ngériilen diizenli izleme ziyaretleri ve

anlik izleme ziyaretlerine, 2011 yilinin ilk liggeyreginde de devam edilecektir.

e Proje uygulama silireglerinin tamamlanmasinin ardindan nihai raporlar1 da kapsayan
degerlendirme calismalar1 Proje Yonetimi Birimi tarafindan gerceklestirilecek olup bu
degerlendirmelerden elde edilen sonuglar 2011 yili mali destek programi hazirlik ve

uygulama asamalarinda kullanilacaktir.

3.5.1.1.4 Projelerin Sonlandirilmasi ve Kapanis Faaliyetleri
2010 yil1 mali destek programlarinin uygulama siiregleri 2011 yil1 dordiincii ¢ceyreginde sona
erecektir. Bu kapsamda;

e Ongoriilen hedeflere ulasmis projeler sonuglandirilarak nihai ddemeleri yapilacaktir.

e 2011 yili dordiincii ceyreginde s6z konusu programlar i¢in bir kapanis toplantisi

diizenlenecektir.

e Program faydalanicilar1 ve bolgede yer alan potansiyel program faydalanicilar

arasinda tecriibe paylasimin1 amaglayan organizasyonlar takip edilecektir.

e Planlanan organizasyonlarin DPT ve diger bolgelerde faaliyet yiirliten kalkinma
ajansi yetkililerinin katilimi saglanarak ulusal 6l¢ekte elde edilen deneyimlerin bdlge

aktorlerine aktarilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

3.5.1.2 Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2010 yilina ait faaliyet destegi ile ilgili detaylar ve biit¢eler, Bolge Plani’nin onaylanmasinin
ardindan belirlenecegi i¢in s6z konusu planin onaylanmasi miiteakip 2010 y1l1 faaliyet destek
programlarinin detaylar1 netlestirilecektir. Bu siire¢ sonrasinda calisma programi revize
edilerek ilgili basliklar Bolge Plani1 6ncelikleri dogrultusunda yeniden hazirlanacaktir. Bu
nedenle detaylar1 heniiz ¢alisma programimizda yer almayan ancak 2010 yili igerisinde
uygulamaya konulmasi diisiiniilen faaliyet desteklerine 2011 yilinda da devam edilecektir.
2011 yili igerisinde uygulanacak olan programlarin biit¢esi, hazirlanacak olan 2011 yili
caligma programinda netlesecektir.

Yukarida bahsedilen siire¢, Giidiimlii Proje Destekleri i¢in de s6z konusudur.
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3.5.2 YENI FAALIYETLER

Ajans; 2011 ve 2012 yillarinda proje destekleri, faaliyet destekleri, giidiimlii proje destekleri
ve teknik destek faaliyetlerini uygulamaya devam edecektir. Bu faaliyetler, 5449 Sayil
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun hiikiimleri
ve Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca siirdiiriilecektir.
2011 ve 2012 yillarinda mali destek programlarina yonelik olarak tahsis edilmesi ongoriilen
tutarlar asagida belirtilmistir. Bu tutarlar gostergesel nitelikte olup ilgili y1l biit¢elerinin ve
calisma programlarmin Yonetim Kurulu ve DPT tarafindan onaylanmasinin ardindan
uygulamaya konulacaktir.

Tablo 22: Tahmini Mali Destek Tutarlar1

Destekleme Tahmini Mali Destek Miktar1 (x1000) TL
Biitgesine  Orani 2010 2011 2012
(2010)
(%) (TL) (TL) (TL)

Mali Destek Programi 61,00 18.837 20.000 30.000

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 16’mc1 maddesinde;
ajanslarin, seffaflik, aciklik ve tam rekabet kosullarinin saglanmasi amaciyla, her bir proje
teklif cagris1 doneminde, potansiyel bagvuru sahiplerine proje tekliflerinin hazirlanmasi ve
sunulmasi konularinda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerini i¢eren teknik yardim hizmetlerini
saglayacagi belirtilmektedir. Bu kapsamda; Ajans 2011 yil1 igerisinde uygulamay1 6ngordiigii
mali destek programlari i¢in, 2010-2011 yillarina yonelik olarak hazirlayacagi Bolge Plan1 ve
bu planda belirtecegi Oncelikler dogrultusunda, 2012 yil1 igerisinde uygulamayi 6ngordiigi
mali destek programlari i¢in ise 2012-2014 yillarina yonelik olarak hazirlayacagi Bolge Plani
ve bu planda belirtecegi oncelikler dogrultusunda basvuru rehberini hazirlayacak ve proje
teklif ¢cagrisina ¢ikacaktir.

3.5.2.1 Proje Destekleri

3.5.2.1.1 Uygulama ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Ajanstmiz 2011 ve 2012 yillant igerisinde, hazirlayacaklar1 bolge planlarindaki 6ncelikler
dogrultusunda yeni mali destek programlar1 uygulamayr 6ngdrmektedir. 2011 yili i¢in mali
destek programi baslangi¢ tarihi olarak yilin ikinci g¢eyregi Ongoriilmektedir. Potansiyel
bagvuru sahiplerinin, basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak proje
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tekliflerini hazirlayabilmelerini saglamak amaciyla, ajans gesitli egitim hizmetleri ve atolye
calismalar1 diizenleyecek olup, soz konusu egitim faaliyetleri ajans personeli eliyle
gergeklestirilecektir. Egitimlerin icerigini, yararlanicilarin proje uygulamalari ve izlenmesine
yonelik sorumluluklari, satin alma kurallari, raporlama, izleme ve bilgi sistemi kullanimi
konularini olusturacaktir.

3.5.2.1.2 Destekleme Siireci ile ilgili Faaliyetler

2011 ve 2012 yillart igerisinde uygulanacak mali destek programlari kapsaminda sdzlesmesi
imzalanan projelerin destek O0demeleri; sozlesme hiikiimleri, Kalkinma Ajanlar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanlart Bilitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'ndeki ilgili hiikiimler goz oniinde bulundurularak yapilacaktir. Bu projelerden
teminat sartini yerine getiren proje sahiplerine 6n 6demeleri yapilacak olup ara 6demeler hak
edis esasina gore gergeklestirilecektir. Proje uygulama siirecini tamamlayip nihai raporu
onaylanan faydalanicilara nihai 6demeleri yapilip destekleme stireci sonlandirilacaktir.

3.5.2.1.3 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2011 ve 2012 yillar igerisinde uygulanacak olan mali destek programlari1 kapsaminda proje
degerlendirme siirecini basarili bir sekilde tamamlayip s6zlesme imzalayan projelere yonelik
olarak Ajansimizin izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. IDB, bu faaliyetlerini bir izleme plan1 dogrultusunda yapacaktir. Proje
uygulama siirecini tamamlayan projelerin nihai degerlendirme calismalar1 Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile Proje Yonetimi Birimi arasindaki koordinasyon sonucunda izleme
ve Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanacaktir. S6z konusu programlar sonucunda mali
destek almaya hak kazanacak projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama ve Satin Alma Rehberleri
gozetilerek gergeklestirilecektir.

3.5.2.1.4 Projelerin Sonlandirilmasi ve Kapanis Faaliyetleri

2011 ve 2012 yillar igerisinde uygulanmasi 6ngoriilen mali destek programlarindan s6zlesme
imzalayan projelerden belirlenen hedeflere ulasan projeler sonuglandirilacak ve nihai
odemeleri yapilacaktir. S6z konusu programlara yonelik bir kapanig toplantisi1 diizenlenecek
olup program siiresince elde edilen tecriibelerin ilgili diger aktorlerle de paylagiminin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar tertip edilecektir.

3.5.2.2 Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2011 ve 2012 yillarma ait faaliyet destekleri, ilgili yillar1 kapsayan bolge planlarinin
hazirlanip onaylanmasindan sonra ve bu planlar dogrultusunda belirlenecektir. Bu kapsamda;
faaliyet konular1 bolge planlarinin onaylanmasindan sonra ¢aligma programina yansitilacak
olup, s6z konusu faaliyetlerin biitgeleri de ilgili y1l calisma programlarinda netlesecektir.

Yukarida bahsedilen siire¢, Glidiimlii Proje Destekleri i¢in de s6z konusudur.
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TRA1 KALKINMA AJANSI 2010 YILI FAALIYETLERI VE BUTCESI (TL)

Boliim | Faaliyetler '}'?&im? Biitce Pay
3 2010 YILI FAALIYETLERI 28.207.000 96,07%
3.1 Kurumsal Geligim ve Yonetim Faaliyetleri 8.231.000 28,03%
3.1.1 insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler 2.868.000 9,77%

a isgiicti Temini 25.000 0,09%

b ic Denetgi istihdami 8.000 0,03%

c Personel Giderlerinin Muhasebelestiriimesi 2.543.750 8,66%

d ihbar ve Kidem Tazminati Karsiliklari Ayrilmasi 206.250 0,70%

e Kurumsal Baglhhgin Artiriimasi 50.000 0,17%

f Kalkinma Kurulu ve Yoénetim Kurulu Faaliyetleri 35.000 0,12%
3.1.2 Tasinir ve Tagsinmaz Mal ile Hizmet Alimi 4.988.000 16,99%
3.1.21 Tasinmaz Mal Teminine iligkin Faaliyetler 3.073.000 10,47%
a Ajans Hizmet Binasinin Temini ve Hazirlanmasi 3.073.000 10,47%
3.1.2.2 Tasinir Mal Teminine iliskin Faaliyetler 1.300.000 4,43%
a Arac Temini 85.000 0,29%

b Demirbag ve Ofis Ekipmani Temini 1.015.000 3,46%

c Sarf Malzemelerinin Temini 200.000 0,68%
3.1.2.3 | Hizmet Temin Faaliyetleri 615.000 2,09%
a Ulasim Hizmetleri Temini 300.000 1,02%

b Destek Hizmetleri Temini 50.000 0,17%

c Genel Yénetimle ilgili Hizmetleri Temini 95.000 0,32%

d Denetim Hizmetleri Temini 30.000 0,10%

e Kira Hizmetleri Temini 140.000 0,48%
3.1.3 Ajansin Tanitimi ve Egitim Faaliyetleri 375.000 1,28%
3.1.31 Tanitim Faaliyetleri 75.000 0,26%
a Tanitim Faaliyetleri 75.000 0,26%
3.1.3.2 Egitim Faaliyetleri 300.000 1,02%
a Personel Oryantasyon Egitimi 5.000 0,02%

b Birimlere Ydnelik Egitim Calismalar 90.000 0,31%

c Calisma Ziyaretleri 165.000 0,56%

d Diger Faaliyetler 40.000 0,14%

3.2 Planlama, Programlama ve Koordinasyon 236.000 0,80%
3.2.1 Planlama, Programlama Faaliyetleri 236.000 0,80%
3.21.1 Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri 236.000 0,80%
3.2.1.1.1 | Arastirma Faaliyetleri 150.000 0,51%
a Sektorel Arastirmalar 50.000 0,17%

b Bilim Teknoloji ve AR-Ge Arastirmalari 100.000 0,34%
3.2.1.1.2 |lisbirligi Gelistrme Faaliyetleri 30.000 0,10%
a Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Gelistirme 30.000 0,10%
3.2.1.1.3 | Strateji, Politika, Uygulama Gelistirme Faaliyetleri 56.000 0,19%
a Bolge Plani Hazirlama Faaliyetleri 56.000 0,19%

3.3 Proje ve Faaliyet Destekleme 19.525.000 66,50%
3.3.1 Proje Destek Faaliyetleri 18.490.000 62,97%
a Mali Destek Programlari 18.250.000 62,16%
3.31.1 On Hazirlik Faaliyetleri 240.000 0,82%
3.3.1.1.1 |Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi 50.000 0,17%
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a Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi 50.000 0,17%
3.3.1.1.2 |Bilgilendirme Faaliyetleri 115.000 0,39%
a Proje teklif gagrisinin ilani ve duyurulmasi 75.000 0,26%
b Teklif cagrisi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri 40.000 0,14%
3.3.1.1.3 | Egitim Faaliyetleri 75.000 0,26%
a Proje hazirlama egitimleri 75.000 0,26%
3.3.2 Proje Sec¢im Faaliyetleri 195.000 0,66%
Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi o
3.3.21 Uyelerinin Segimi 155.000 0,53%
Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve o
a Gorevlendiriimesi 125.000 0,43%
Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi ve o
b Gorevlendiriimesi 30.000 0,10%
39299 g;cgﬁn':'ekhﬂermm Alinmasi, Degerlendirilmesi ve 40.000 0.14%
a PrOJfa '!'ekhflerlnm Alinmasi, Degerlendirilmesi ve 30.000 0.10%
Secimi
b Segilen Projelerin llani ve Sozlesmelerin 10.000 0.03%
Imzalanmasi
3.3.3 Proje Uygulama Sireci 90.000 0,31%
3.3.3.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri 40.000 0,14%
a Baslangi¢ Toplantilari 20.000 0,07%
b Uygulama Egitimleri 20.000 0,07%
3.3.3.3 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri 50.000 0,17%
a IzIer_n_e B|Ig| Sisteminin Kurulmasi ve Faaliyete 20.000 0.07%
Gegirilmesi
b Pro;e Uygulama Rehberinin Hazirlanmasi ve 10.000 0.03%
Cogaltilmasi
c izleme Ziyaretleri 20.000 0,07%
3.34 Faaliyet Destekleri 580.000 1,98%
3.3.6 Teknik Destekler 170.000 0,58%
3.4 Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri 215.000 0,73%
3.4.1 Yatinnm Destek Ofisi Yatirim Takip Sureci 15.000 0,05%
3.4.2 Yatirnmci Bilgilendirme Sureci 40.000 0,14%
3.4.3 Bdlgenin Tanitimi 160.000 0,54%
YEDEK ODENEK 1.154.450 3,93%
GENEL TOPLAM 29.361.450 100,00%
EKLER:
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EK 1: KUDAKA 2010 YILI FAALIYET TAKViMi

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 2010 YILI FAALIiYETLERI

NOALIVET ) BOLUM FAALIYET 1Ay |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10]11 |12 | UYGULAMA BiRiMi
1 311 fsgiicii Temini Yo6netim Kurulu, Genel Sekreterlik, Sinav
Kurulu

2 311 ¢ Denetci istihdam Eﬁlrllj:ltam Kurulu, Genel Sekreterlik, Sinav

3 3.1.1 Personel giderlerinin muhasebelestirilmesi Genel Sekreterlik, Destek Hizmetleri Birimi

4 3.1.1 Ihbar ve kidem tazminati karsiliklar1 ayrilmasi Genel Sekreterlik, Destek Hizmetleri Birimi
— 11 Genel Sekreterlik, Tamtim ve Isbirligi

5 311 % Kurumsal baghiligin artirilmasi Birimi, Destek Hizmetleri Birimi

6 311 E Kalkinma Kurulu ve Yo6netim Kurulu Faaliyetleri Kalklnmz_t Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
> Sekreterlik

7 3.1.2.1 3 Ajans hizmet binasinin temini ve hazirlanmasi Genel Sekreterlik, Destek Hizmetleri Birimi

8 3.1.2.2 ZE Arag temini Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik

9 3.1.2.2 = Demirbas ve ofis ekipmani temini Yf)netlm I_(ur_u!u,_Genel Sekreterlik, Destek
= Hizmetleri Birimi

10 3.1.2.2 2 | sarf malzemelerinin temini Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Destek
O Hizmetleri Birimi
> Y -

11 3123 @ | Ulasim Hizmetleri Temini Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Destek
> Hizmetleri Birimi

12 3.1.2.3 2 | Destek Hizmetleri Temini Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Destek
o Hizmetleri Birimi
d Genel Yonetimle Ilgili Mimarlik, Miihendislik, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Destek

13 3.1.2.3 o . . . . g
et Danigsmanlik Hizmetleri Temini Hizmetleri Birimi

14 3.1.23 g I¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini \B(iorrilr?’]tllé? Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim

15 31.2.3 nDa Kira Hizmetleri Temini Yonetim Kum!u, Genel Sekreterlik, Yatirim
a Destek Ofisleri

16 3131 Tanttim Faaligetleri CB}ierIil;liSekreterhk, Tanitim ve Isbirligi

17 3.1.3.2 Personel oryantasyon egitimi Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

18 3.1.3.2 Birimlere yonelik egitim ¢aligmalari Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

19 3.1.3.2 Caligma ziyaretleri Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

20 3.1.3.2 Diger egitim faaliyetleri Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim

Birimler
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ﬁl‘éALIYET ﬁgLUM FAALIYET 1Ay |2 10|11|12 | UYGULAMA BiRiMi
LIJ .
21 32111 > Z| Arastirma Faaliyetleri Genel Sekre?t?rh_k, Arastirma ve
<< g Planlama Birimi
S20
<SSzl . o
22 32112 |3 5 Z|lsbirligi Gelistirme Faaliyetleri Sfﬁﬁll Sckreterlik, Tanitim ve Isbirligi
@)
SE=
23 32113 & e} a Strateji, politika, uygulama gelistirme Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik,
D x faaliyetleri Arastirma ve Planlama Birimi
24 3.3.1 Mali Destek Programlari Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik
25 3311 Basvuru rehberlerinin hazirlanmasi ve basimi Yor}etln} Ku.rul.u, Ge n?l Sekreterlik,
Proje Yonetimi Birimi
Sal . . . Genel Sekreterlik, Proje Yonetimi
26 33112 E Proje teklif ¢agrisinin ilan1 ve duyurulmasi Birimi, Tanitim ve Isbirligi Birimi
27 33112 Q Teklif ¢agrisi ile ilgili bilgilendirme Genel Sekreterlik, Proje Yo6netimi
B & |faaliyetleri Birimi, Tamtim ve Isbirligi Birimi
)
53 . . . Genel Sekreterlik, Proje Yonetimi
28 3.3.1.13 S Proje hazirlama egitimleri Birimi, Destek Hizmetleri Birimi
29 3321 a Bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi ve Genel Sekreterlik, Proje Yo6netimi
T "3 | gorevlendirilmesi Birimi
30 3321 :E Degerlendirme Komitesinin olusturulmasi ve Genel Sekreterlik, Proje Yo6netimi
T ; gorevlendirilmesi Birimi
31 3329 : Proje tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik,
T S | Ve segimi Proje Yonetimi Birimi
32 3329 gf Secilen projelerin ilan1 ve sdzlesmelerin Genel Sekreterlik, Proje Yonetimi
T imzalanmasi Birimi
Genel Sekreterlik, Proje Yonetimi
33 3331 Baslangig toplantilar Birimi, izleme ve Degerlendirme

Birimi
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EI?DALIYET ﬁgLUM FAALIYET LAY |2 10 |11 |12 | UYGULAMA BiRiMi
Genel Sekreterlik, Proje Yonetimi
34 3331 Uygulama egitimleri Birimi, zleme ve Degerlendirme
. Birimi
2a] Izleme Bilgi Sisteminin kurulmasi ve Genel Sekreterlik, Izleme ve
35 3.333 > . o . y . DL
= '-éJ faaliyete gecirilmesi Degerlendirme Birimi
< W | Proje uygulama rehberinin hazirlanmasi ve Genel Sekreterlik, Izleme ve
36 3.333 < 1 b y . DL
m % | cogaltilmasi Degerlendirme Birimi
m W —
37 3333 | > b |izleme Ziyaretleri Genel Sekreterlik, Izleme ve
m o Degerlendirme Birimi
=
38 3.34.1 2 o Faaliyet Destekleri Genel Sekreterlik, Tiim Birimler
~ - -
39 |335 Giidimlii proje destekleri Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik,
Tiim Birimler
40 3.3.6 Teknik Destekler Genel Sekreterlik, Tiim Birimler
"'>J YDO' larin yatirimeilara yonelik olarak Genel Sekreterlik, Yatirim Destek
41 34.1 T = L
5 Eé calismalar yapmast Ofisleri
=24
42 342 % = E Yerli ve yabanci yatirimceilara yonelik Genel Sekreterlik, Yatirim Destek
o s <ZE E olarak bolge hakkinda bilgi verilmesi Ofisleri
Sz ———
24
= f,f Yat1r1mc11ar1‘n’d1kkat1n1 bo!geye (,jel'<mek Genel Sekreterlik, Yatirim Destek
43 3.4.3 amaciyla etkili tanitim faaliyetlerinin L
N Ofisleri
> yapilmasi

79




& 7

by
%,
e

S‘l‘ (/o d

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2010 YILI CALISMA PROGRAMI

EK 2: KUDAKA OZET FAALIYET RAPORU

Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Lo .. Genel Sekreterlik 01/01/2010
Isgiicti Temini Yonetim Kurulu 17/02/2010 25.000
Sinav Kurulu
. Cs Yonetim Kurulu 01/06/2010
I¢ Denetgi Istihdamt Genel Sekreterlik 31/08/2010 8.000
. . Genel Sekreterlik 01/01/2010
Personel giderlerinin karsilanmas1 Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2010 2.543.750
[hbar ve kidem tazminati Genel Sekreterlik 01/01/2010 206.250
karsiliklar1 ayrilmasi Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2010 '
Genel Sekreterlik
S Tamtim ve Isbirligi 01/01/2010
Kurumsal bagliligin artirilmasi Birimi 31/12/2010 50.000
Destek Hizmetleri Birimi
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Ka}k‘nm Kuruly 01/01/2010
Kurulu Faaliyetleri Yénetim Kurulu 31/12/2010 35.000
Genel Sekreterlik
Ajans hizmet binasinin temini ve Genel Sekreterlik 01/01/2010 3.073.000
hazirlanmasi Destek Hizmetleri Birimi 31/09/2010
| 01/01/2010
.. YoOnetim Kurulu 85.000
Arag temini Genel Sekreterlik 31/01/2010
: : L 01/01/2010 1.015.000
Demirbas ve ofis ekipmani temini Genel Sekreterlik
Destek Hizmetleri Birimi 31/08/2010

80




& 7

by
%,
e

S‘l‘ (/o d

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA

AJANSI

2010 YILI CALISMA PROGRAMI

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Yo6netim Kurulu 01/01/2010 300.000
Ulasim Hizmetleri Temini Genel Sekreterlik 31/03/2010 '
Destek Hizmetleri Birimi
Yonetim Kurulu 01/01/2010 50.000
Destek Hizmetleri Temini Genel Sekreterlik '
. L. 31/12/2010
Destek Hizmetleri Birimi
Genel Yonetimle ilgili Mimarlik, Yonetim Kurulu 01/01/2010
Miihendislik, Danigsmanlik Genel Sekreterlik 20.000
Hizmetleri Temini Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2010
Genel Yonetimle ilgili Mimarlik, Yénetim Kurulu 01/01/2010
N - Genel Sekreterlik
Miihendislik, Danigsmanlik D K Hi leri 31/07/2010 75.000
Hizmetleri Temini este . _|zmet en
Birimi
Yonetim Kurulu
; . 01/01/2009
E_Kn?n:fOI. ve Dl.i.Dene“m Genel Sekreterlik 30.000
izmetleri Temini 31/12/2009
Tium Birimler
Yonetim Kurulu Genel 01/01/2010
Kira Hizmetleri Temini Sekreterlik S_(atlr_lm 31/08/2010 140.000
Destek Ofisleri
Genel Sekreterlik 01/01/2010
Tanitim Faaliyetleri 75.000
_ Tanitim ve - 31/12/2010
Isbirligi Birimi
01/01/2010
Personel oryantasyon egitimi Genel Sekreterlik 5.000
31/03/2010
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KUDAKA
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Genel Sekreterlik
) 01/06/2010
Calisma ziyaretleri Ilgili Birimler 165.000
31/12/2010
Yonetim Kurulu
Kalkinma Kurulu
01/06/2010
Diger Egitim Faaliyetleri Genel Sekreterlik 20.000
31/12/2010
Tiim Birimler
USSR . . Genel Sekreterlik Destek 01/01/2010
Diger Egitim Faaliyetleri Hizmetleri Birimi 31/12/2010 20.000
Genel Sekreterlik 01/05/2009
Arastirma ve Planlama
Aractirma Faalivetler Birimi 31/12/2009 150.000
fastifiha Faallyetient Yatirim Destek Ofisleri
Ulke ve yerelde kurum ve . 01/04/201030/06/201
kuruluslarla igbirligi gelistirme Genel Sekreterlik
. . oy 0 30.000
faaliyetleri Tim Birimler
Yonetim Kurulu 01/01/2010 56.000
Bolge Plan1 Hazirlama Faaliyetleri Kalkinma Kuru!u 31/12/2010
Genel Sekreterlik
- . 01/05/2010
Mali Destek Programlari Yonetim Kurulu 18.000.000
Genel Sekreterlik 31/12/2010
Yonetim Kurulu
i 01/05/2010
Bagvuru rehberlerinin hazirlanmasi Genel Sekreterlik 50.000
ve basimi 30/06/2010

Proje Yonetimi Birimi
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KUDAKA
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Teklif (}agrlSI ile llglll Genel Sekreterlik 01/06/2010 40,000
bilgilendirme faaliyetleri Proje Yonetimi Birimi 31/08/2010 '
Tamitim ve Isbirligi
Genel Sekreterlik
Proje hazirlama egitimleri . o 01/06/2010 75.000
Proje Yonetimi Birimi
. 31/08/2010
Tanitim ve Isbirligi
Birimi
Bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi Genel Sekreterlik 01/08/2010 125.000
ve gorevlendirilmesi Proje Yonetimi Birimi 31/10/2010
Degerlendirme Komitesinin Genel Sekreterlik 01/09/2010 30.000
olusturulmasi ve gorevlendirilmesi 31/10/2010 '
Proje Yonetimi Birimi
Yonetim Kurulu Genel
Proje tekliflerinin alinmasi ) 01/09/2010
deserlendirilmesi L Sekreterlik 30.000
gerlendirilmesi ve se¢imi 31/10/2010
Proje Yonetimi Birimi
Segilen projelerin ilan1 ve Genel Sekreterlik 01/10/2010 10.000
sozlesmelerin imzalanmasi 30/11/2010 '
Proje Yonetimi Birimi
Genel Sekreterlik 01/11/2010
Baslangig toplantilart Proje Yonetimi Birimi 20.000
. . 30/11/2010
Izleme ve Degerlendirme
Birimi
Genel Sekreterlik 01/11/2010
Uygulama egitimleri Proje Yonetimi Birimi 20.000
31/12/2010

Izleme ve Degerlendirme

Birimi
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Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Proje uygulama rehberinin Genel Sekreterlik 01/10/2010 10.000
hazirlanmasi ve gogaltiimasi Izleme ve Degerlendirme 31/12/2010
Birimi
i 01/11/2010
Izleme Ziyaretleri . Genel Sekreterlik 20.000
Izleme ve Degerlendirme 31/12/2010
Birimi
i 01/06/2010
Faaliyet Destekleri Genel Sekreterlik 587.229
Tiim Birimler 31/12/2010
Yonetim Kurulu 01/06/2010
Glidiimlii proje destekleri . -
Genel Sekreterlik 31/12/2010
Tiim Birimler
i 01/06/2010
Teknik Destekler Genel Sekreterlik 250.000
Tim Birimler 31/12/2010
Yatirimeilarin izin ve ruhsat gibi Genel Sekreterlik 01/07/2010 15.000
L%a;;c;isnveeeldsillenril;nnm tek elden Yatirim Destek Ofisleri 31/12/2010 '
Yerli ve yabanci yatirimeilara Genel Sekreterlik 01/04/2010 40,000
yonelk olarak bolge hakdanda bilg! |y aunm Destek Ofisleri 30/06/2010
Yerli ve yabanci yatirimeilarin .
dikkatini bolgeye cekmek amactyla Genel Sekreterlik 01/04/2010 160,000
etkili tanitim faaliyetlerinin Yatirim Destek Ofisleri 30/06//2010

yapilmasi
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