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GENEL BILGILER

Tiirkiyede Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat
2006 Tarih ve 26074 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren, 5449 sayili Kanun ile baslamistir. Bu
cercevede, 81 ili kapsayacak sekilde Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak 26 Diizey 2
Bolgesi'nde Kalkinma Ajanslar: kurulmustur. 4 Numarali
Cumhurbaskanlifi Kararnamesi’'nin 187. maddesi ile
Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlu kilinmistur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA),
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde;

+ Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek,

« Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek,

« Ulusal Kalkinma Plan1 ve programlarinda ongoriilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak,

« Kalkinmada stirdiiriilebilirligi saglamak,

- Bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla kurulmustur.
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1.1. MISYON VE VIZYON
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve
vizyonu su sekilde belirlenmistir:

MISYONU: “Bélgenin yenilikeilik ve isbirligi kapasitesini
gelistirerek etkin ve yonlendirici stratejiler ile yerel
potansiyeli ve onemli miidahale alanlarini belirlemek,
bu potansiyeli harekete gecirecek destek mekanizmalar:
ve yatirnmlara yon verecek etkili tanitim faaliyetleri
ile yenilik¢i ve yasanabilir bir bolgede siirdirilebilir
kalkinmay1 saglamak.”

VIZYONU: “Ulusal ve uluslararast uygulamalarla
bélgesinin siirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasina yon
veren giivenilir, etkin ve oncii bir kurum olmak.”

1.2. AJANSIN YETKI, GOREV

VE SORUMLULUKLARI

1572018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanliklara Bagli, Ilgili ve iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188.
Maddesine gore Ajansin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik
destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin  uygulanmasini
saglayia1 faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonucglarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanliina bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak Bolgenin
kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan yiiriitilen ve bolge plan ve
programlar1 acisindan Onemli goriilen diger projeleri
izlemek.

Bolgesel  gelisme  hedeflerini  gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve
dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glicini  artirmaya yonelik arastirmalar  yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalar: desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuclandirmak {iizere tek elden
takip ve koordine etmek.

Yonetim, {lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orglitlenme ve isgiici egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta
olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin ~ katildign  ikili veya ¢ok tarafli
uluslararas1 programlara iliskin faaliyetlerin Bolgede
tanittmin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger

hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak.

Kaynaklarin yerinde ve etkin

kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek
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1.3. AJANSA ILISKIN BILGILER

mmmm FiZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010 yilindan
itibaren Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No: 3
Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan toplam 1200 m?
kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet
vermektedir. Ajans hizmet binasi1 2800 m?lik bir kampiis
alan1 icerisinde bulunmakta olup, kampiis alaninda
hizmet binas1 disinda bahce, otopark ve dinlenme alani
yer almaktadir. Hizmet binasinda ¢alisma birimlerini ve
Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin
Erzincan ve Bayburt illerinde de Yatirim Destek Ofisleri
hizmet vermektedir.

-

mmmm TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir
teskilat yapisina sahiptir.

Yonetim  Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin Valileri,
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani ile Erzincan ve
Bayburt Belediye Baskanlari, Erzincan ve Bayburt Il
Genel Meclisi Baskanlar:1 ile 3 ilin Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskanlarindan olusan karar orgamidir. Ajans
Yonetim Kurulu her ay bolge illerinde dontstimli olarak
toplanmaktadir. Kurulun Baskanligi 12 Kasim 2019
tarihinden itibaren Erzincan Valisi Ali ARSLANTAS
tarafindan yiirttilmektedir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Giniversiteler ve yerel yonetimler
arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek
uzere kurulmus olup Ajansin danisma organidir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik bilinyesinde
Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirim Destek
Ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve
Planlama, Izleme ve Degerlendirme, Destek Hizmetleri,
Tanitim ve i@birliéi, Program Yonetimi Birimleri ile
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim
Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk miisaviri
ve i¢ denetci hentiz istihdam edilmemistir.

Her ay bolge illerinde sirasiyla

toplanan Ajans Yonetim Kurulunun
Baskanligini Erzincan Valisi Sayin

Ali ARSLANTAS yiirtitmektedir.
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Sekil 1. Ajans Teskilat Yapist ‘

- ———
----

mmmm BiLGI VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim
ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojilerini etkin olarak kullanmaktadir. Ajans, sahip
oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini ile elektronik
posta alim ve gonderimini diizenli olarak yapmaktadir.
Ajans ayrica, Ustlin oOzellikli virlis koruma sistemi,
giivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir.
Bu bilisim altyapis1 sayesinde Ajans ginlik islerini
duiizenli, glivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.
Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi
ile sunucularda dizin hizmetleri saglanmaktadir.

Kullanicilarin biittin bilgileri sunucuda saklanmakta
olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar olusturulmustur.
Kullanicilarin  yetkilendirilmesi sunucu {izerinden
saglanmaktadir. Kullanicilar Ajans bilgisayar agina bagh
herhangi bir bilgisayarda kendilerine ait kullanici adi
ve sifrelerini girmek suretiyle profillerindeki bilgi ve
belgelere ulasabilmektedirler.

Ajansimizin ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmesi
amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana sunucu kurulmus,
2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle
Sanallastirma Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware
yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir.
Kullanicilarin  internet ¢ikislar1 TTnet ve Turksat

il
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tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi 20 Mbps’lik
limitsiz Metro Ethernet baglanti ile gerceklesmektedir.
Sunucular i¢cin 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim
paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim
paketi alinarak hizmete sunulmustur. Sunucularin
yedekleri ise HP Data Protector Yedekleme yazilimi
ve Shadowprotect yazilimi ile Mikroserver icerisindeki
disklere diizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 22 adet kamera vasitasiyla
giivenlik diizenli olarak takip edilmekte ve bu goriintiiler
kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde
etkin giivenligi saglamak i¢in 50 kullanicili Kaspersky
Endpoint Security Antiviriis Programi ve giivenlik duvari
olarak Watchguard ve Labris Firewall Network Internet ve
Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir. Misafirler i¢in ayr1 bir
Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat tizerinden misafirlerin
SMS ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete giris
yapmas1 saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik
bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna
gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda tcretsiz iletisimi saglayan IPSEC VPN
ve VOIP teknolojisi ile ag baglantisin1 giivenli bir alt
yapiyla birbirine baglayan sistem kullanilmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi guinluk
islerini diizenli ve etkili bir
bicimde yapabilmek icin en
guncel ve etkin yazilimlar:
kullanmaktadir.

DIGER YAZILIMLAR
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi giinlik islerini
diizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek icin en
giincel ve etkin yazilimlari kullanmaktadir. Kullanilan
yazilimlardan bazilari:

- Izin Yonetim Sistemi (http://www.inoizin.com) (Ajans
personelinin izin islemlerinin takibi ve kontroli icin
kullanilmaktadir.)

* 40 kullanicili Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve
MS Office 2013 Standart yazilim paketi,

* 5 Adet Access 2010,

 Antivirlis programi (Client ve Exchange mail server )
olmak tiizere,

* Ambar Ayniyat Programi (kurumun tim demirbas ve
sarf malzemelerinin takibini Tasinir Mal Yonetmeligine
uygun olarak saglamak i¢in),

- EBYS Programi (https://ebys.kudaka.org.tr; evrak
dokiimantasyon, tasinir - tasinmaz mal ihale usul ve
personel islemlerini yapabilmek i¢in),

« KAYS Programi (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/)
basvurusu yapilan projelerin kayitlari, degerlendirme ve
izleme gibi islemlerini yapabilmek i¢in),

+ Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek i¢in),
Teamviewer (uzak masatisti yonetme ve uzak sunum
gerceklestirebilmek i¢in), Adobe Creative Suite CS 5.5
Master Collection (grafik tasariminda) ve Shadow Protect
(sunucu yedeklerinin diizenli alinmas: i¢in).
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mmmm [NSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2019 y1li sonu itibariyla 15 uzman, 4 destek personeli,
10 stirekli isci ve 1 Genel Sekreter ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Ajans bilinyesinde istihdam edilen 4
destek personelinden 1'i yiiksek lisans mezunu 3’4 ise
lisans mezunudur. Toplam uzman personel ile destek
personelinin yaklasik %15’i doktora egitimine devam
etmektedir. Ilgili personelin yaklasik %32’si yiiksek lisans
egitimini tamamlamis, yaklasik %21’i ise yiiksek lisans
egitimine devam etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam
edilen uzman personelin tamami iyi derecede Ingilizce
bilmekte olup toplam personel icerisinde bu oran %80’dir.
Rakamlarla Ajans personeline ait bilgiler Tablo 1’de,
personelimizin mezun olduklar1 bélimler ve calistiklar:
birimler ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personel Bilgileri

AJANS PERSONEL BILGILERI

Destek

Kadin 2 0

Cinsiyet /
Erkek 13 4
Lisans (Mezun) 3 3
Yuksek Lisans (Mezun) 5 1
ODgremm Yuksek Lisans (Devam) 4 0

urumu

Doktora (Mezun) 0 0
4 Doktora (Devam) 3 0
Yabanai Dil Ingilizce 15 0
Bilgileri Diger 0 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilim1

BiRiM

Personel Sayisi

MEZUNIYET

Genel Sekreter _ isletme

Program Yonetimi Birimi

Tanitim ve isbirligi Birimi

Erzurum Yatinnm Destek Ofisi

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Makine Muhendisligi

iktisat

Uluslararasi iligkiler

Guizel Sanatlar Fakultesi

isletme

insaat Miihendisligi

Uluslararasi iliskiler

isletme

Uluslararasi iliskiler




NARMAN
PERIBACALARI
ERZURUM
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SUNULAN HIZMETLER

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik
biinyesinde bes Calisma Birimi ve {i¢ Yatirim Destek Ofisi
olusturulmustur. Bu birimlerin gorev ve sorumluluklar:
kisaca soyledir:

ﬁ

Emmms ARASTIRMA VE PLANLAMA BIRIMI

Arastirma ve Planlama Birimi, TRA1 Diizey 2 Bolgesinin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla katilimer ve seffaf
bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar ve stratejiler
hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara onciiliitk
etmeyi hedeflemektedir. Yapti1 arastirma faaliyetleri ile
Bolgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini tespit etmekle
yiikkiimlii olan birimin gorev ve sorumluluklar: s6yledir:

 Yerel aktorlerin katilimi ile bolge diizeyinde sektorel
plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun
olarak operasyonel programlar hazirlamak,

¢ Ulusal Kalkinma Plan1 ve ayni seklide ulusal 6lgekte
hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi
ve Teknoloji Bakanlifi koordinasyonunda bolge plani
hazirlamak,

- Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmak ve rekabet glicinii artirmak amaciyla
bolge sorunlarini ve ¢6ziim Onerilerini konu alan, bolge
potansiyellerinin tanitimi ve onceliklerinin belirlenmesine
yonelik arastirmalar yapmak,

 Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

- Bolge plan1 ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin biit¢e dagilimini planlamak,

- Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma
faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini
yayinlamak tizere hazirlamak,

* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek
hizmeti vermek,

* Ajansin alt1 aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet
raporlarini hazirlamak,

- Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak,
glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

¢ Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yatirnm programlarini
incelemek ve takip etmek,

- Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini
gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikeilik, AR-
GE ve strateji gelistirme calismalarini gerceklestirmektir.
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mmmm TANITIM VE ISBIRLIGI BIRIMI

Kurulus amaclari, calisma ilkeleri, bagli bulunulan
mevzuat ve Ajans yonetiminin direktifleri dogrultusunda
Ajansin ve Bolgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
capta tanitimindan sorumlu olan Tamitim ve Isbirligi
Biriminin gorev ve sorumluluklar: s6yledir:

+ Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve
Bolgeyi tanitmak ve Bolgenin marka degerini arttirict
faaliyetlerde bulunmak,

 Yurt ici-yurt dist kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, 6zel sektor temsilcileri
ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu
saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

- Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek
kurumun iletisim politikasini olusturmak,

+ Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak icin
Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari, saha
ziyaretleri ve tanitim toplantilar1 diizenlemek,

« Gortniirlik faaliyetleri kapsaminda ajans hizmet
binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari
ve benzeri mekéanlarda dagitimi yapilmak iizere brosiir,
dosya, ajanda vb. gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,
Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi
paylasimi eksenli bir iletisim ortami olusturmak,

 Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan
yararlanmak; yazili ve gorsel medya takibi yapmak ve
ilgili raporlar: hazirlamak,

¢ Ajansin misyonu dogrultusunda; c¢alistay, panel,
konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar1
diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca Bdlgenin
sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katki saglamak,

+ Sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan
¢esitli yayinlarin temin edilmesini saglamak; s6z konusu
alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek.

mmmm PROGRAM YONETIMI BIRIMI

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
yuriitecegi tim destek programlarinin yonetiminden
sorumlu olan Program Yonetimi Biriminin gorev ve
sorumluluklar1 soyledir:

- Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

- Destek programlar1 kapsaminda, Destek YoOnetim
Kilavuzu’'nda belirlenen c¢erceve icerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

- Gudimliu Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik
Destek Programlarini yliriitmek,

* Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimlerini planlamak ve gerceklestirmek,
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+ Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular:t cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak
herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak,

* Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,
bagvurularin  degerlendirilmesinde  gorevlendirilecek
bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek,

. Bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarini
degerlendirmek,

. Degerlendirme komitesince yapilan nihai
degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar”
listelerini kamuoyuna ilan etmek,

 Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan
degerlendirme sonucunda verilen kararlar1 gerekgeleriyle

birlikte bildirmek,

+ Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini
degerlendirmeler 1s181nda revize etmek, proje sahiplerini
sozlesme siirecinden once konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

* Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

mmsm [ZLEME VE DEGERLENDIRME
BIRIMI

Ajansin ylriittigii programlar kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama siirecini yoneten Izleme ve
Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa
ve usullere gore uygulanmasini denetler, izlemeler
yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde
karsilastiklar: sorunlara ¢oziimler getirir. Birimin gorev
ve sorumluluklar: soyledir:

» Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sozlesme imzalamaya davet etmek ve sOzlesmeleri
hazirlamak,

+ Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin
talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

- Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin
uygulanmas1 silirecinde sozlesme yukiimliliklerinin

yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak,

‘\ ull

+ Sozlesmelerin  imzalanmasini  miiteakip sozlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile
birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritas
hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizi sonuglarina gore
on 6deme yapilmasi ve 6n odeme miktari ile ilgili Genel
Sekreter'e goriis bildirmek,

* Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda; ongoriilen proje/faaliyet ama¢ ve hedeflerine
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen
ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine
uygun ylirimesini saglamak,

+ Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri
yaparak diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari
raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri odemelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

» Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda Gdemelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in
Genel Sekreterlige goris bildirmek,

Izleme ve Degerlendirme Birimi,

uygulama asamasindaki projelere yonelik olarak
yararlanicilarin sorularini derler ve bu sorular:
cevaplari ile birlikte Ajans internet sitesinde
Sikca Sorulan Sorular baglig1 altinda yayinlar.”
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+ Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine
yonelik performans/basar1 gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 6lgmek,

 Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

- Yuritilen destek programlarinin ara donem ve
nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme
sonuclarini Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

+ Alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlar: hazirlamak,
tamamlanan projelerin  sonuglarin1  ve etkilerini
degerlendirmek,

- Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde
edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

¢ Yararlanicilarin proje uygulama asamasindaki sorularini
derleyerek Sikca Sorulan Sorular baslig1 altinda bu sorular:
ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak.

mmsm DESTEK HIZMETLERI BIRIMI

Destek Hizmetleri Birimi, kurum i¢i iletisim ve
koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari
politikasini yiiriitmekle ylikiimlii birimdir. Yonetimin
direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin
eden birim biinyesinde Yénetici Asistani, Personel ve Idari
Isler, Bilgi Islem, Satin Alma ve Muhasebe boliimleri yer
almaktadir. Birimin ve bilinyesinde yer alan boliimlerin
gorev ve sorumluluklar: soyledir:

DESTEK
HiZMETLERI

+ Ajansin tim idari islerini ylrtitmek,

 Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

+ Ajansin insan kaynaklar1 politikasini yonetmek,

+ Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyac¢larini
temin etmek,

- Ajans  personelinin  gorevlendirmeleriyle  ilgili
islemlerini yiriitmek,

- Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

* Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarini organize etmek,

- Tlgili mevzuat cercevesinde Ajansin Calisma Programi
ve Biitcesini hazirlamak,

- 1lgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini
hazirlamak,

+ Teknik Destek Programlar1 kapsaminda degerlendirmesi
yapilarak basarili bulunan ve sozlesme imzalanan

projelere ait hizmet alimlarini1 yapmalk,

+ Ajansin kullanmis oldugu EBYS, Inoizin vb. elektronik
sistemlerin surdiirilebilirligini saglamak,

+ Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yonetici Asistani

+ Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinda yapacag: sunumlar1 hazirlamak,

* Genel Sekreterin her tirlii haberlesme ve yazisma
islerini yliriitmek,

* Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini
diizenlemek,

+ Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri yiiriitmek,

- Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini yliriitmek,

* Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.
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Personel ve Idari Isler

Ajans adina gelen her tiirlii evraki almak, kaydetmek ve
ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili
havale ve yazismalar1 yapmak, sonuglarini izlemek,

gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak
ve postalamak,

Evrak islemleri ile ilgili her tirli isi yapip istatistiki
bilgi ve raporlar1 hazirlamak,

Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici
islemleri ve diger Ajans mevzuatin1 personele ivedilikle

teblig ve ilan etmek,

Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zliik
haklarina iliskin islemleri yiiriitmek ve arsivlemek,

Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi diizenli
sekilde tutmak,

Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,
Hizmet Pasaportlar ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilar1 yazmak
ve bunlarin génderilmesini saglamak,

Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Bilgi Islem

Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak,
yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

Ajansin Dbilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag
baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini, sanal
giivenligini, biitiin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini
teknik ol¢iilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek
ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

Ajans Dbilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda
muhafazasini, glivenligini ve yedeklenmesini saglamak,

Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek
saglamak,

Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin
calisma siirecine yansitmak,

Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Bilgi islcm; Ajansin bilgisayar ve donanimlarini,
internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve
kurulumlarini, sanal giivenligini, biitin bunlarin
altyapisini ve glincellenmesini, teknik olctilere
uygun olarak en iyi sekilde saglar.

Satinalma

Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep biriminin satin
almadan sorumlu personeline piyasa arastirmalarinda
yardimci olmalk,

Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir
sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak,

Piyasa arastirma sonugclarina gore; talep biriminin satin
almadan sorumlu personeline yaklasitk Maliyet Hesap
Formunu olusturmada yardimer olmak,

Ilgili talep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan
Satinalma Talep Formu iizerindeki biitce tertibinin
biitceye uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan
kontroliinii ve onaylanmasini saglamak,

Satinalma siirecini baslatabilmek icin Thale / Harcama
Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya
yerine vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini
saglamak,

Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak,

Teknik Destek Programi ihale ve sozlesme siirecini
yiiriitmek,

Gelen teklif sonuclarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve
Karar Tutanagini diizenleyerek ilgili birim satinalma
gorevlisi ile karara baglayip harcama yetkilisinin onayina
sunmak,



KUDAKA 2019 YILI AJANS FAALIYET RAPORU 19

Ilgili mal ve hizmete iliskin teslim teselliim kontroliinii
saglamak,

Satin alinan mali ilgili talep biriminin satinalma
gorevlisine teslim etmek,

Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi
tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak
o6demeye iligkin talimatin bankaya verilmesini saglamak,

Tasinir ve tasinmaz mallarin sistematik olarak kaydini
yapmak,

Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar
cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi konularda
gerekli satinalmalara iligkin verilen gorevleri yapmak,

Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak,

Muhasebe

Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve
danismanlik hizmetini saglamak,

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
uzerinden; gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
odenmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
tizerinden; Ajansin bir sonraki yil biitce calismalarinda
yillik biitgenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve
biitceyi uygulamak,

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi
gereken Harcama Programi kapsaminda gerceklesen
biitce rakamlarini KAYS programi iizerinden Calisma
Programi ve Biitce Yetkilisine bildirmek,

Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi
usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek,
odenegin yeterli olmadig1 durumlarda bunu yazili olarak
harcama yetkilisine bildirmek,

Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tizere Ajans
biitce sonuglarin1 ¢ikarmak ve Harcama yetkilisinin
uygun gordiigi durumlarda avans vermek,

“Insan Kaynaklar1 Yetkilisi” tarafindan diizenlenen
personel maaslar1 ve buna bagli olarak gerceklesen
aylik prim 06demelerinin KAYS Programi iizerinden
muhasebelestirilmesini yapmak,

Ajansin her ay vermekle yiikimli oldugu vergi
beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname,
KDV Beyannamesi) e-beyanname lizerinden beyan ederek
bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

Kamu Bilgi Sistemi (KBS) lizerinden Ajansin 3’er aylik
Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve
uluslararas: her tirli bagis ve katkilarin biitcelenmesini
ve takibini yapmak,

Ajansin  nakit varliginin  etkili-ekonomik-verimli
sekilde kullanimi i¢in “Hazine Mistesarlifi Tebligi”
dogrultusunda gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili
mevzuata uygun araglar ve yollar ile degerlendirilmesi
baglaminda Ajans ile taraf banka arasinda yapilacak olan
protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

Ilgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde
yilsonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci
Defter, Faaliyet Sonucglar1 Tablosu ve Harcamaya esas
tim bilgi ve belgeleri denetimde hazir bulundurarak
gerekli bilgiyi vermek,

Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.
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mmmmm YATIRIM DESTEK OFISLERI
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
Yatirnm Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklar:

soyledir:

+ Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

* Yatirnmciya diger ulusal ve uluslararast kurumlar
tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda

bilgi vermek,

- Bolgenin yatirnm olanaklar1 ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek,

+ Basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak,
* Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

* Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini
ilgili makama iletmek ve yatirimer adina takip etmek,

* Yatirimcilarin ~ karsilastiklar1  sorunlarin  yetkili
mercilerce ¢ozimunu takip etmek,

- Bolgenin is ve yatirnm imkéanlarinin ulusal ve
uluslararas: diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

» Aylik faaliyet raporlar1 diizenlemek ve bunlari genel
sekreterlige ve valilige iletmek,

* Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel
koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde Ajansin
planlamasina katkida bulunmak,

» Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

+ Uluslararas1 yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

* Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi
cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkéanlarin1 web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin
bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,

- Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midirligidestek  ve  tesviklerinin  uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmas islemlerinin yerelde takip ve
koordinasyonunu gerceklestirmek.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirliugu destek ve tesviklerinin uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin yerelde takip
ve koordinasyonunu gerceklestirmek
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin
tim alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmasina katk: saglama
temel amaci cercevesinde; sosyal sermayeyi ve inovasyonu
gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak ongoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde
gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve Bolgeyi ulusal
ve uluslararas1 alanda tanitarak Bolgenin potansiyelini
harekete gecirmek suretiyle Bolgenin kalkinmishik
gostergelerini  llke ortalamasinin tzerine ¢ikarmayi
amaclamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda stirdiiriilebilir
kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ercevesinde
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023)'nda belirlenen

gelisme eksenleri;

- Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki trtinler olmak
lizere tarimsal tiretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi,

- Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli
uriin haline getirilmesi,

» Sundugu kaliteli ve ¢esitli hizmetler ile Bolgenin yakin
ve uzak cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi,
Bolgenin yasanabilirliginin artirilmas: seklindedir.

Bu dogrultuda belirlenen temel amaclarin
gerceklestirilmesi stirecinde Ajansimizin yerine getirmeye
calisacag: temel politika ve oncelikler asagidaki sekildedir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun
olarak, ulusal plan ve programlar ile Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde bolgesel
plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

- Bolgedeki  aktorlerin  kurumsal  kapasitelerinin
gelistirilmesini  destekleyerek ekonomik ve sosyal
kalkinmayi saglamak amaci ile katilimel, yenilikei, cevreye
duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli
ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda hizli, etkin

ve surekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

* Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet
gosterdigi ti¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kurumsal,
idari ve beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

+ Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, Bolgenin
beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiiriilebilir
bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirnm ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet
gliciinlin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

¢ Belirtilen biitin bu amacglar1 gergeklestirebilecek,
planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik
kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel
diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal
yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

- TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimin: etkili bir sekilde yapmak ve bu c¢alismalara
destek vermek,

+ Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi
stratejisini belirlemek.

Yirutilecek faaliyetlerin
tamaminda aciklik, adalet,
hakkaniyet, tarafsizlik,
seffaflik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele,
guvenilirlik, verimlilik,
surdurulebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik,
ongorulebilirlik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi icin
gerekli tedbirleri almak,
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Gelir Biitcesi

Ajansimizin 2019 yilinda gerceklesen gelir butcgesi
38.603.039,07 TL’dir. Bu miktarin 414.511,90 TL’si
Belediye biitcelerinden alinan paylardan, 80.201,99
TL’si Sanayi ve Ticaret Odalarinin biitcelerinden
alinan paylardan, 724.583,10 TL ‘si 11 Ozel Idarelerinin
biitcelerinden alinan paylardan, 8.967.639,85 TL’si
faiz gelirlerinden, 474.886,85 TL’si diger faaliyet
gelirlerinden, 13.384.653,35 TL’si Sartlh Bagis'tan,
703.817,20 TL’si Alacaklardan Tahsilatlardan, 25.882,83
TL’si ise Destek Odemesi Iadelerinden olusmaktadir.

Tablo 3. Gelir Biitcesi

BUTCE KAYNAGI GELIR (TL)

\

\\
S

R\

Ajansimizin 2018 yili Gider Biitcesinden, Genel Yonetim
Hizmet Giderleri icin 6.854.164,38 TL, Izleme ve
Degerlendirme Hizmetleri icin 7.814,15 TL, Plan
Program Proje Hizmetleri i¢cin 274.813,10 TL, Arastirma
ve Gelistirme Hizmetleri i¢in 87.683,47 TL, Tanitim ve
isbirliﬁgi Hizmetleri icin 876.312,48 TL, Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri icin 14.134.385,32 TL &deme
gerceklestirilmistir. 2018 yilina ait gerceklesen gider
biitcesi 21.965.172,90 TL’dir. Bu biitcenin gerceklesmeleri
asagidaki gibidir:

M

h

Tablo 4. Gider Biitcesi

FAALIYETLER GIDER (TL)

Merkezi Biitce 13.826.862,00
Ticaret ve Sanayi Odalari 80.201,99
il Ozel idareleri 724.583,10 '
Belediyeler 414.511,90 ”
Faiz Gelirleri 8.967.639,85
Diger Faaliyet Gelirleri 474.886,85
DOKAP Sartli Bagis 109.876,35
DAP Sartli Bagis 994.777,00
SOGEB Sartl Bagis 5.280.000,00
CMDP Sarth Bagis 7.000.000,00
Alacaklardan Tahsilatlar 703.817,20
Destek Odemesi ladeleri 25.882,83
TOPLAM 38.603.039,07

o

Personel Ucretleri 5.320.800,80
PERSONEL
GIDERLERI Sosygl Guvenlik ve 1.027.734,98
Vergiler
Tiketime Yonelik Mal ve 142.023,38
Malzeme Alimlari
Yolluklar 78.539,93
Hizmet Alimlari 1.694.957,14
MAL VE :
Temsil ve Tanitma
HIZMET ALIM | Giderleri 129
GIDERLERI
Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Alimlari 22 ap
Gayrimenkul Mal Bakim
ve Onarim Giderleri Sl
Cazibe Merkezleri 15.462.268,91
Destekleme Programi
Mali Destek Programlari 6.190.271,05
PROJE VE
FAALIYET . gogrugan Faaliyet 64.706,49
DESTEKLERI estegi
Gldumli Proje Destegi 4.599.672,85
Teknik Destek Programi 193.834,67
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Mali Denetim Sonuclar:
54 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207. Maddesi
geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ig denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim kurulu baskani veya genel sekreter
ile bir i¢ denetc¢i tarafindan yapilir. ig denetim kapsaminda,
Ajansimizda hentiz i¢ denetci istihdam edilmemistir.

D1s denetimde; igisleri Bakanligi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
miustereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin
her tiirli hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan
her y1l en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasasi1 Kurulu mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Dis denetim, Ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin
mevzuata, programlara, kurumsal amac¢ ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesini, Bakanlikca yapilacak performans
degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin
toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir.
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Ajansin 2018
yilina ait dis denetimi Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim firmasi1 tarafindan 2019 wyili Mart ayinda
gerceklestirilmistir.

Ajans, Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l en gec
Mart ayinda ve gerekli
goriulen hallerde her
zaman, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. PLANLAMA FAALIYETLERI

Ajanslarin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin, ge¢mis uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak 2017 yilindan itibaren yeni bir vizyonla
gerek islevsel gerekse kurumsal doniisim siirecleri
baslatilmistir. Bu doniisim siirecinde Ajanslar; bolge
planlari, sektorel stratejiler ve ulusal olgekli planlar
ile uyumlu stratejik tercihlerini belirlemis ve bu
stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlar (SOP)
olusturmuslardir.

Bu kapsamda Ajansin ge¢mis donemlerde yapmis oldugu
planlama, analiz ve fizibilite calismalar1 ile bdlgede
yapilan goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 3 farkli
stratejik tercih belirlenmistir:

1) Bolgenin Yakin ve Uzak Cografyasi igin Bir
Sunum Merkezi Haline Gelmesi

2) Basta Nitelikli ve Ayirt Edici Ozellikteki
Urtnler Olmak Uzere Tarimsal Uretimin Miktar
ve Kalitesinin Arttirilmasi

3) Bolgede ﬁreti}en Hammaddenin Islenerek
Katma Degerli Uriin Haline Getirilmesi

Ajansin  Sonu¢ Odakli Programlar1 TRA1 Diizey 2
Bolge Plani (2014-2023), ulusal 6l¢ekli plan ve stratejik
dokiimanlar, Ajans tarafindan hazirlanan inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ve
bolge acgisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak
hazirlanmistir. Ajans uzmanlarindan olusturulan calisma
gruplarinca saha goriismelerine ve mevcut durum
analizlerine dayali olarak hazirlanan ve “2019 Yihi
Calisma Programi”nda yer alan Sonu¢ Odakli Programlar
ve sOz konusu programlarda gerceklestirilen faaliyetlere
iligkin ayrintilar soyledir:

Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Artirilmasi Sonug
Odakli Programi kapsaminda; Bdolgenin yakin cografya
iilkelerinden ve ¢evre bolgelerden elde ettigi saglik turizmi
gelirinin arttirilmas1 amaclanmaktadir. 2019 yilinda
Bolgesel Saglik Turizmi Stratejisinin  gelistirilmesi,
Bolge saglik turizmi komisyonunun olusturulmasi ve
calismalarinin yiriitilmesi, TRAl Diizey 2 Bolgesi
Ozel Hastane Yatitmi Fizibilitesi Hazirlanmas:,
Termalle Entegre Rehabilitasyon Merkezi Fizibilitesi
Hazirlanmasi, Saglik turizmine yonelik teknik destek
programi yiritiilmesi ile Yurti¢ci Hestourex fuar katilim
faaliyetleri tamamlanmistir.

Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi kapsaminda; bolgede kis ve spor turizmi
alanlarinda farklilasan ve deger yaratan turin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmas1 ve sunuma hazir
hale getirilmesi amaglanmaktadir. 2019 yilinda Bélgenin
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi,
Turizm Sektoriiniin Beseri Sermayesinin Gelistirilmesi
Teknik Destek Programi, kis turizm koridoru destinasyon
yonetim ofisinin kurulmasi, Kemaliye Doga ve Macera
Sporlar1 Etkinligi diizenlenmesi ile tesislerin ulusal
ve uluslararas1 tur operatorlerine tanitilmasi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi, Sporcu Saglig1 ve Performans
Test Merkezi’nin kurulmasi faaliyetleri tamamlanmistir.

Et ve Sut Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi kapsaminda; TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki et
ve slit sektori tirtinlerinin, etkin siire¢ yonetimi politikasi
ve vyuksek rakim yetistiriciligi odakli markalasma
stratejisi ile siirdiiriilebilir bir ekonomik katma degere
dontstirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerindeki et ve siit
sektoriinde faaliyet gostermekte olan yetistiricilerin ve
ureticilerin, teknik destek programi araciligiyla, hijyen-
sanitasyon, bakim-besleme, arastirma-gelistirme, tanitim-
pazarlama-markalasma, kalite-standardizasyon ve benzeri
konularda bilinclendirilmesi ve egitilmesi, s6z konusu
sektorleri ilgilendiren konularda arastirma raporlarinin
hazirlanmas1 ve sektorde faaliyet gostermekte olan
yetistiricilerin  ortak sorunlarina kalici  ¢oziimler
sunacak giidiimli projelerin desteklenmesi faaliyetleri
tamamlanmistir.

Bayburt 1li Dogaltas Sektoriiniin  Gelistirilmesi ve
Erzincan Ili Yeralti Kaynaklarinin islenmesi Sonug
Odakli Programlar’nin biitcelerinde yil icerisinde
yapilan revizyonlar nedeniyle soz konusu programlarin
icerigi onemli Ol¢iide degismis olup ilgili programlarin
birlestirilerek 2020 yilindan itibaren farkli bir kurgu ile
uygulanmasi planlanmistir.

Kurumsal Déntisim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda;
Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisinin calisma
verimini arttiracak sekilde gelistirilmesi amaclanmis
olup bu dogrultuda egitimler gerceklestirilmis, idari
ve mali isler kapsaminda Ongoriillen diger faaliyetler
yuriutilmustir.

Sonu¢ Odakli Programlarin hazirlanmasi asamasinda
sirecin planli bir sekilde yiiriitilmesini saglamak
adina yillik birim ve komisyon bazli Faaliyet Takvimi
olusturulmus, boylece faaliyetlerin zamanlamasi ve yapilma
sekli ayrintilandirilarak faaliyetlerin gerceklesmesi daha
etkin bir calisma modeli ile stirdirilmistir.
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TRA1 BOLGESI SENARYO BAZLI IL GELISIM
STRATEJISI VE EYLEM PLANI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde sosyo-ekonomik
kalkinma 6ncelikleri dogrultusunda gelisme senaryolarinin
ve bu senaryolara yonelik eylem planlarinin hazirlanmasi
amaciyla “Senaryo Bazl Il Gelisim Stratejileri ve Eylem
Plan1” calismalar yiiriitiilmistiir. Igili calisma hizmet
alimi yontemi ile gerceklestirilmistir.

“TRA1 Bolgesi Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri
ve Eylem Plani” c¢alismasinin amaci; Bolge Plani ve
bolgede hazirlanan diger sektorel ve tematik calismalar
dogrultusunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri icin
gelisme senaryolarinin ve bu senaryolar dogrultusunda
her il icin uygulanmas: planlanan proje ve faaliyetlerin
yer aldig1 stratejik bir eylem planinin ve yol haritasinin
katilimcilik esasina dayanilarak olusturulmasidir.

et At bges
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SENARYO BAZLI iL oL iL SENARYO BAZLI IL
GELISIM STRATEJILERI GELISIM STRATEJILERI GELISIM STRATEJILERI

VE EYLEM PLANI VEEYLEM PLANI VE EYLEM PLANI
ERZURUM BAYBURT

Atatiirk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Sehir Bolge Planlama Bolimii 6gretim gorevlilerinin
olusturdugu bir ekip tarafindan yiiriitiillen ¢alismada Ajans
biinyesinde olusturulan bir ekip de koordinasyon gorevini
yuritmustir. Calisma kapsaminda; Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinin sosyo-ekonomik yapisina iliskin temel
veriler incelenmis, kaynak taramasi ve saha arastirmasi
sonuclarina gore detayli bir mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir. “Eylem Plan1” hazirhig siirecinde
komisyon toplantilari, kurum toplantilari, c¢alistaylar ve
tematik toplantilarla bolgedeki ilgili aktorlerin ¢alismaya
dahil olmas: saglanmistir.

TRA1 Bolgesi illeri i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan Senaryo
Bazli 11 Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani, 2014 yilindan
bu yana uygulanmakta olan Bolge Plani’mi destekleyici
mahiyettedir. Eylem Plan’’nin kademeli olarak hayata
gecirilmesiyle ~ Bolge  Plan’’nin  uygulanabilirligi
arttirilacak, diger paydaslarca benimsenmesi ve illere
yonelik yenilikei fikirlerin hayata gegmesi saglanacaktir.

Senaryo Bazlhi 11 Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani
calismasinin yazim asamasinin tamamlanmasini takiben

ilgili kontroller yapilarak tasarim asamasina gecilmis
ve calismanin igerigini yansitacak niteliklerde gorseller
secilerek calisma nihayete erdirilmistir. Genel Sekreterlik
onaymin alinmasinin ardindan benzeri ¢alismalar
icin de alinmasi planlanan ISBN kodlar1 i¢in gerekli
sertifikasyon islemleri tamamlanmistir. Calisma, icerigini
konu alan bir haber metni ile birlikte Ajans web sitesinden
yayimlanmis, dis yazi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
ve Kalkinma Ajanslarina da duyurulmustur.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

Kalkinma Ajanslar1 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim
Uygulama Cergevesi dogrultusunda “Mesleki ve Teknik
Egitim Temas1” kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetlere iliskin detaylarin  belirlenmesi adina
toplantilar yapilarak zorunlu ve tercihen gerceklestirilecek
faaliyetlerin birim bazinda gorevlendirilmesi saglanmuistir.
“Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslar1”, “Usta-Cirak
Bulusmalar1”, “Sanayici-Mezun Gorismeleri”, “Liderler
Programi” ve “Hami Okul Uygulamas1” faaliyetlerini,
amagcladiklar1 hedeflere ulastiracak nitelikte igerik
arastirmasi yapilmistir. S6z konusu faaliyetlerin takvimi ve
uygulamasi konusunda Yatirim Destek Ofisleri ve 11 Milli
Egitim Midirliikleri ile bir araya gelinerek planlama
calismalar1 yapilmis ve faaliyetlerin zamanlamasini
somutlastiran bir takvim olusturulmustur.

Takip eden siirecte Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerle
ilgili TRA1 Diizey 2 Bolgesi 11 Milli Egitim Miuddurliikleri,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Organize Sanayi Bolge Miidirlikleri, KOSGEB
Il Midiirlikleri, ilgili Meslek Lisesi Midirliikleri
ve 1ilgili alanlarda calismalarini siirdiren isletme
sahipleri ile program igeriklerinin ve seyirlerinin nasil
gerceklestirilecegine, konusmacilarin ve katilimcilarin
belirlenmesine iliskin istisare toplantilar1 diizenlenmistir.

Gergeklestirilen  istisare  toplantilar1  ve  bilgi
aligverislerinin sonucunda Arastirma ve Planlama Birimi,
Izleme ve Degerlendirme Birimi, Tanitim ve i@birligi
Birimi, Yatirnm Destek Ofisleri ve Destek Hizmetleri
Birimi uzmanlar: isbirligi ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi
illerinde Temmuz, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda
“Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslar1”, “Usta- Cirak
Bulusmalar1”, “Sanayici-Mezun Bulusmalar1”, “Liderler
Programi” ile “Hami-Okul Uygulamas1” faaliyetleri
diizenlenmistir. Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler Ajans adina Bakanliga aylik
olarak raporlanmuistir. Faaliyetlere iliskin ayrintili
bilgiler asagida yer almaktadir:
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Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin belirlemis oldugu
“Gelecegim Meslegim” mottosuyla Ajans ve I1 Milli Egitim
Miidirliikleri isbirligiyle mesleki ve teknik egitimin tilke
ekonomisi ve istihdam olanaklar: ag¢isindan 6nemi konulu
konferanslar, 8 Temmuz 2019°da Erzincan’da; 9 Temmuz
2019°da Erzurum’da ve 10 Temmuz 2019 tarihinde de
Bayburt’ta diizenlenmistir.

Atatiirk Universitesi Erzurum Meslek Yiiksek Okulu
Midiirintin konusmac: olarak katildigi konferanslarda
mesleki ve teknik egitimin yerel, ulusal ve uluslararasi
is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirilarak
gen¢ niifusumuzun gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi
kazanmasin1 saglamaya yonelik farkindalik olusturmak,
veliler ile 6grencilere meslek lisesi kariyer imkéanlarini
tanitmak ve mesleki egitime yonelik alginin olumlu yonde
degistirilmesine katkida bulunmak amaciyla sunumlar

gerceklestirilmistir. Ayrica Milli Egitim Mudirlaga
uzman egitimcileri tarafindan da velilere ve 6grencilere
Bolgede 6nde gelen meslek liselerinin imkanlar:1 hakkinda
bilgi verilmistir.

Usta Cirak Bulusmas:

Ozel sektdrdeki gelismelerin  6grencilere daha hizhi
ve etkili bir sekilde aktarilabilmesi amaciyla Bolgede
mesleginde isim yapmis, saha deneyimi olan ustalar ile
meslek okullarinda egitim gormekte olan ogrenciler;
1 Kasim 2019°da Erzurum’da, 08 Kasim 2019°da
Erzincan’da, 14 Kasim 2019 tarihinde ise Bayburt’ta
bir araya getirilerek tecriibe aktarimi temali is basi
bulusmalar: gerceklestirilmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri’nde yer alan dogaltas, mobilya,
tarim makinalari, metal sanayi, ofis ve egitim mobilyalar1
ile viyol tiretimi yapan firmalar ziyaret edilerek gorevli
ustalardan, Ogrencilerin egitim gormekte olduklar:
alanlarla ilgili bilgiler alinmis, ustalarin tecriibelerinden
istifade etme imkani bulunmustur. Yeni nesil makineler ve
kullanimlari, ustalarin is hayatlarina nasil basladiklar: ve
profesyonel gelisim stirecleri ile ilgili samimi sohbetlerin
gerceklestigi etkinlikler, 6grencilerin farkli sektorlerde
mesleklerini siirdiiren ustalara yonelttikleri sorularin
cevaplanmastyla sona ermistir.
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KUDAKA ve Il Milli Egitim Miuddrlikleri isbirligiyle
yuritilen mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesine
yonelik etkinlikler kapsaminda meslek okullarindan
mezun olmus basarili kisilerin 6grencilerle bulusturuldugu
“Liderler Programi” 30 Ekim 2019°da Erzurum’da, 6
Kasim 2019’da Erzincan’da, 12 Kasim 2019 tarihinde ise
Bayburt'ta gerceklestirilmistir. S6z konusu programlarda
meslek lisesi mezunu konusmacilar meslek liselerinde
almis olduklar1 egitimler ve bu egitimlerin hayatlarina
kattiklar1 konusunda tecrilbe paylasiminda bulunarak
ogrencilerin  meslek lisesi mezuniyetinin Onemine
iliskin farkindaliklarini arttirmaya yonelik konusmalar
yapmuiglardir.

Ayrica s6z konusu programlarda Ajans yetkilileri de
Ajans tarafindan gergeklestirilen mesleki ve teknik egitim
faaliyetlerine deginerek bu alanda Ajansin ilan ettigi Mali
Destek Programi hakkinda bilgi vermistir.

Programlarda konusma yapan 11 Milli Egitim Miudiirleri de
konunun 6nemine deginerek 11 Milli Egitim Mudurlikleri
nezdinde gerceklestirilen calismalara ve mesleki teknik
egitimle ilgili hedeflere vurgu yapmislardir.

Mesleki ve teknik egitim kapsaminda egitim vermekte
olan okullardan mezun olmus ya da olacak 6grencilerle
alanlarinda tecriibeli sanayiciler bir araya getirilerek
sanayicilerin is hayatina adim atma siiregleri ile ilgili
tecriibelerini genglerle paylasmalarina ve isgiici ihtiyaci
bulunan isletmelerle 6grencileri bir araya getirerek ag
iligkilerinin kurulmasini saglamaya imkan veren Sanayici-
Mezun Goriismeleri, 31 Ekim 2019 tarihinde Erzurum’da;
7 Kasim 2019 tarihinde Erzincan’da, 13 Kasim 2019’da
Bayburt’ta gerceklestirilmistir. Faaliyete 0zel sektor
temsilcilerinin yani sira farkli meslek okullarindan cesitli
branslarda egitim goren 6grenciler katilim saglamaistir.
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Hami Okul Uygulamasi

Uygulamakapsaminda Erzurum I1 Milli Egitim Miidiirliigii
ve Erzurum I. Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Basgkanlig: ile goriismeler gerceklestirilerek aralarinda
isbirligi protokoli yapilabilecek meslek liseleri ile
isletmeler tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hami - Okul

Protokolii taslagi hazirlanmistir. Ilgili meslek liselerinin
miudirleri ve isletmelerin yoneticileri ile goriismeler
yapilarak, hazirlanmis olan protokol taslagina iliskin
paydaslarin gorisleri alinmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde
meslek liseleri ile benzer alanda faaliyet gosteren isletmeler
arasinda toplam 5 Hami-Okul i§birli§i Protokoli
imzalanmistir. Hami-Okul Isbirligi Protokolleri, meslek
okullari ile faaliyet alani a¢isindan bu okullar ile benzerlik
arz eden isletmeler arasinda egitim, staj, istihdam gibi
cesitli alanlarda isbirligi yapilmasini 6ngormektedir.

3.2.2. ARASTIRMA VE RAPORLAMA
FAALIYETLERI

YERLESIM MERKEZLERININ KADEMELENMESI
ARASTIRMASI

Tiurkiye’de yerlesim yerleri arasindaki sosyo-ekonomik
iliski yapisini1 ve isleyisini belirlemek tizere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi eliyle “Yerlesim Merkezlerinin
Kademelenmesi Arastirmas1” (Yer-Mek) adi altinda
bir calisma gerceklestirilmektedir. Ulke kaynaklarinin
mekana duyarli ve etkin kullanimina altlik olusturmak ve
kalkinmanin tiim iilkeye dengeli dagiliminin saglanmasina
yonelik politikalarin gelistirilmesini saglamak s6z konusu
calismanin amagclar1 arasinda yer almaktadir.

Calisma kapsaminda iilke c¢apindaki tim il, ilce, belde
ve koyler bazinda yerlesimler arasindaki insan, mal,
hizmet, para akislar1 ile niifus biyikligu, sektorel
bazda isyeri sayisi, calisan sayisi gibi verilerin elde
edilmesi planlanmistir. S6z konusu verilerin bir kismi
resmi istatistiklerden ve kurumlarin idari kayitlarindan
elde edilmistir. Ancak kdy ve belde bazinda analizlerin
yapilmasina imkin verecek diizeyde yeterli verinin
mevcut olmadigi gorilmistiir. Bu nedenle Bakanlik,
temin edilemeyen veriler icin sahaya c¢ikilmasina
yonelik karar almistir. Bu dogrultuda 1 Nisan 2019
tarihinde Ankara’da ¢alismay: yiiriiten Bakanlik ekibi ile
Kalkinma Ajanslarindan uzmanlarin katilim sagladig: bir
degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir. KUDAKA
adina s6z konusu toplantiya katilim saglanmistir. Calisma
kapsaminda Bakanlik tarafindan resmi yazi veya e-posta
ile farkli zamanlarda yapilan bilgilendirmeler 1s18inda
gerekli geri bildirimler saglanmistir. Bakanlik, s6z
konusu arastirma kapsaminda gerekli saha ¢calismalarinin

Kalkinma Ajanslar: destegiyle ylriitilmesini 5ngormustur.
Ilerleyen siirecte Yer-Mek Saha Calismas: 6ncesi Bakanlik
tarafindan 28 Agustos 2019 tarihinde Ankara’da anket
calismasinin icerigine iliskin egitim diizenlenmistir.
S6z konusu toplantiya Erzincan ve Bayburt YDO
koordinatorleri ile Dbirlikte katilim  saglanmistir.
Egitimdeki bilgi alisverisi 1s181inda ve Bakanligin gorisleri
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dogrultusunda ¢alismada muhtarlar ve diger ilgililer ile
yapilacak gorismeler neticesinde elde edilecek verilerin,
hizmet alimi yontemiyle bir anket firmasi tarafindan
temin edilecek anketorler eliyle sisteme girilmesine
karar verilmistir. Ayrica stz konusu calisma kapsaminda
muhtarlarin kaymakamliklar araciligiyla randevu usulii
ile kaymakamliklara ¢agrilmasi yoniinde karar alinmistir.
Bu dogrultuda hizmet alimina yonelik Teknik Sartname
hazirlanmistir.

Yer-Mek Calismasinin TRA1 Dtzey 2 Bolgesi ayag:
Arastirma ve Planlama Birimi tarafindan koordine
edilmistir. S6z konusu arastirma kapsaminda gerekli
hazirliklarin  yapilmasinin ardindan 3 Ekim 2019
tarihinde kaymakamliklara resmi yaz1 yazilarak ¢alismaya
iliskin bilgilendirme yapilmis ve kaymakamliklardan
beklenenler ayrintili bir sekilde izah edilmistir. 4 Ekim
2019 tarihinden itibaren kaymakamliklarla telefonla da
iletisime gecilerek yaz isleri mudiirliiklerine konu ile ilgili
bir resmi yazinin kendilerine gonderildigi, ¢alismanin
kapsaminin ve iceriginin ne oldugu, calismaya iliskin
kaymakamliklardan beklenenler hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Erzurum ilinde yer alan, koyden veya beldeden mahalleye
donen tim vyerlesim yerleri ile Erzincan ve Bayburt
illerindeki tim belde ve koyleri kapsayan saha ¢alismasi
kapsaminda 7 Ekim 2019 tarihinde yiiklenici firma ile
sozlesme imzalanmistir. 9 Ekim tarihinde saha planlamasi
firma ile birlikte netlestirilmistir. 10 Ekim tarihinde saha
planlamasina iligskin takvim ile calismada gorev alacak
Ajans uzmanlar1 ve anketorlere iliskin bilgiler Bakanlikla
paylasilmistir. 10 ve 11 Ekim tarihlerinde saha ¢alismasinin
ilk gilinlerinde gidilmesi planlanan kaymakamliklar
tekrar aranarak takvime iliskin bilgilendirme yapilmis,
bu tarihlerde muhtarlarin belirlenen randevu saatlerine
gore cagrilmasi talep edilmistir. Tim kaymakamliklarin
yaz1 islerine saha takvimi ve randevu saatleri e-posta ile
de gonderilmistir.

14 Ekim 2019 tarihinde saha c¢alismasina baslanmistir.
Bu kapsamda anketorlere, saha calismasinda gorev alacak
4 Ajans uzmaninin da katilim sagladig1 yarim glinliik bir
egitim verilmistir.

Belirlenen takvim dogrultusunda 14 Ekim 2019 tarihinde
ogleden sonra ilgili tim Ajans uzmanlar1 ve firma
tarafindan gorevlendirilen anketorlerin katilimiyla bir
ilcede anket calismasina baslanmistir. Saha ¢alismasi
sonraki giinlerde diger ilcelerde strdirilmustir.
Katilim oranlarinin istenen diizeye getirilmesi amaciyla
kaymakamliklardan tim muhtarlarin iletisim bilgileri
alinarak ayni giin icerisinde gelmeyen muhtarlar tekrar
aranmistir. Bu sayede katilim oranlar: arttirilmistir.

TT A TIRIN [

Saha calismasinin ilk etabi 16 giin slirmistir. Bu
etap sonucunda 1755 koy/mahalle/belde belediyesi
anketinin 1504’ tamamlanmis olup 251 anket
gerceklestirilememistir. 11 Kasim tarihinden itibaren
eksik anket sayisinin fazla oldugu ilcelere yeniden
gidilerek calismaya katilmamis olan muhtarlara
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anketler uygulanmistir. Eksik anket sayisinin nispeten
az oldugu ilgelere bagli koy/mahallelerin muhtarlar:
ise yakin ilce ya da sehir merkezlerine davet edilmistir.
21 Kasim tarihinde ikinci etap tamamlanmis olup bu
etap sonucunda 8 eksik anket kalmistir. Bu 8 anket ise
yiiklenici firma tarafindan 2 Aralik 2019 tarihine kadar
CATI {iizerinden tamamlanmistir. Calisma kapsaminda
belde-kOy-mahalle anketleri haricinde 30 adet terminal
anketi de gerceklestirilmistir.

Yer-Mek calismasi  kapsaminda bélge illerinden
toplanarak sisteme islenmis olan veriler {zerinde
Bakanligin belirlemis oldugu kistaslar 1siginda gerekli
kontroller yapilmis ve tespit edilen eksiklikler Bakanliga
raporlanmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetlerinin niteligini
etkileyen en oOnemli unsurlardan biri bu kapsamda
gorev yapan Ogretmenlerdir. Bu dogrultuda, KUDAKA
tarafindan mesleki ve teknik egitim kapsaminda
yiriitiillen faaliyetlerin etkinligini arttirmak, bolgede bu
alanda calisan paydaslara veri olusturmak, mesleki ve
teknik egitim alaninda verilecek kararlarin etkinligine
katki saglamak amaciyla “TRA1 Mesleki ve Teknik
Egitim égretmen Profili Arastirmas1” yapilmistir. Bu
calisma kapsaminda Erzurum, Erzincan ve Bayburt

_-‘A‘
’KUDAKA®

UL TROGU ANADOLY
KALEIMMA RJAKS]

TRA1 MESLEKI

VE TEKNIK EGITIM
OGRETMEN PROFiILI
ARASTIRMASI

éalébég

illerinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan
meslek Ogretmenlerinin mevcut durumunu belirlemek
ve ogretmen niteliklerine iliskin gelisim alanlarini ortaya
koymak amaciyla bir anket calismas: gerceklestirilmistir.
Yapilan anket calismasina Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinden ¢ogunlugunu meslek derslerine
girenlerin olusturdugu toplam 392 G&gretmen katilim
saglamistir. Calismada meslek Ogretmenlerine mesleki
ve teknik egitim kapsaminda almis olduklar: egitimlere,
yaptiklar1 c¢alismalara ve egitim ihtiya¢larina iliskin

degerlendirmeleri  sorulmustur. Yapilan anketlerin
sonuclar1 analiz edilerek mesleki ve teknik egitimle
ilgili paydaslara ve karar vericilere katki saglanmasi
amaclanmistir. Calisma sonucunda hazirlanan rapor
Ajans web sitesinde yayimlanmustir.

Y1l icerisinde Ajansin farkli birimleri tarafindan cesitli
konularda arastirma raporlari, fizibiliteler ve bilgi notlar:
hazirlanmistir. Bunlar su sekildedir:

TRAl Diizey 2 Bolgesi’nin Avrasya Ulkeleri, Iran
ve Orta Dogu tilkelerinden alabilecegi ziyaretci sayisi,
Tiirkiye’nin son yillarda o6zellikle bolgenin hedef tilkeleri
nezdinde karizmasinin ve tercih edilme oraninin artmasi,
bolgede termal turizmle biitiinlesik, hesapli medikal
paket programlarin uygulanabilme olasiligi, bolgenin
kis turizmine Onem veren kuzey tlkelerden bu amacg
icin gelen ¢ok sayida turiste saglik turizmi tanitiminin
yapilabilmesi gibi olanaklara sahip olmasi gibi firsatlardan
yararlanilmas1 ve “Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin
Arttirilmasi Sonu¢ Odakli Programi” hazirlik asamasinda
degerlendirilmesi amaciyla saglik turizmi sektorii ile ilgili
arastirma c¢alismasi yirtutilmistir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi'nde mesleki ve teknik egitim
kapasitesinin  gelistirilmesi amaciyla 2023 Egitim
Vizyonu’'nda da vurgulandigi iizere, mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesi i¢in bolgesel hedefler belirleyerek ve
yerel gindemler olusturarak ulusal diizeyde farkindalik ve
etki yaratmak amaciyla Is Gelistirme Merkezleri, Mesleki
ve Teknik Egitim ile ilgili faaliyetlerin ayrintilandirilmasi
gibi hususlarda arastirma c¢alismalar1 yliritilmistir.

Endistriyel Simbiyoz ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde
uygulanabilirligi tizerine arastirma yapilmistir.

Erzurum Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon
Midirliginin talebi tizerine Erzurum iline iliskin
sosyo-ekonomik bilgileri iceren bilgi notu hazirlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan istenen iyi
uygulama oOrnekleri bilgi talebine istinaden “inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” ile ilgili bilgi
notu hazirlanmistir.

“Bolgenin Saglik Turizmi Gelirlerinin Arttirilmasi
Sonu¢ Odakli Programi” 6zel amaclar1 olan “bélgenin
saglik turizmi potansiyelinin tespit edilmesi ve
mevcut durumun ortaya konulmasi”, “bolgenin saglik
turizmine yonelik tanitim isbirligi; pazarlama ve iletisim
imkanlarinin gelistirilmesi” ile “bolgenin termal, yash
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bakim ve medikal turizm altyapisinin gili¢glendirilmesi”
konulari ile ilgili bilgi notu yazilmistir.

« Ozel saglik yatirimlarina devlet tarafindan verilen
tesvik ve destekler ve diger faktorler saglik hizmetlerinin
oOzel sektor tarafindan sunulmasinin 6niinii agmis ve 6zel
hastane yatirinmlarinin artmasinmi saglamistir. Nitelikli
ozel hastanelerin varligi saglik turizmi ac¢isindan buyiik
onem tasimaktadir. Bu sebeple TRA1 Diizey 2 Bolgesi
icin hazirlanmas: planlanan “Ozel Hastane Fizibilite
Raporu” ile ilgili arastirma calismas1 yurtutilmustiir.

+ “Yaratic1 Endustriler, Rekabetcilik ve Yenilik Sektorel
Operasyonel Programi” kapsaminda yaratici endiistrilere
iliskin arastirma calismasi yiritilmis ve Ajans
tarafindan ilgili programa yonelik proje hazirlanmasina
ve sunulmasina katki saglanmistur.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanlif talebi iizerine Ajansin
Cografi Isaretli Uriinlere iliskin yapmis oldugu faaliyetleri
iceren bilgi notu hazirlanarak ilgilisine iletilmistir.

- “Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plan1”
calismasina iliskin Erzincan KOSGEB Mudirliga ile
paylasilmak tizere bilgi notu hazirlanmistir.

*  Erzurum Is Gelistirme Merkezi (GirisimPark) Projesi
Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

RN

KUZEYDDEYU ANADOLU
KALKINMA RJANSI

NORTHEAST ANATOLIA
T.C.
KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

ERZURUM iLi SUT SEKTORU

SOGUK ZiNCIR SISTEMI

FiziBILITE ETUDU

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFISI

Elkim, 2014,

+  Siite Deger Projesi Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

- Erzurum Ili Kigciikbas Hayvancilik Stratejisi ve Eylem
Plani hazirlanmistir.

- Erzurum Ili Oncelikli Sektorler Raporu hazirlanmistur.
- Erzurum Ili Yatirim Ortami Raporu hazirlanmistir.
- Erzurum Ili Ekonomik Durum Raporu hazirlanmistur.

* Erzurum Ili Giincel Sorun Alanlar: ve Bu Kapsamdaki
Cozum Onerileri Raporu hazirlanmistir.

+ CMDP  Erzurum  Uygulamasi Bilgi  Notu
hazirlanmastir.

*  Erzurum Yatirim Destek Ofisi Is Analizi Raporu
hazirlanmastir.

© TRA 1 Diizey 2 Bélgesi'ndeki Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Ilerlemeleri
Raporu hazirlanmistir.

- TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Raporu hazirlanmistir.
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Erzurum Tekstilkent Bilgi Notu hazirlanmistir.

Erzurum YDO Girisimcilik ve KUSI Faaliyetleri Bilgi
Notu hazirlanmistir.

Asfalt Plenti Yatirimi Bilgi Notu hazirlanmistir.

KOSGEB-Kalkinma Ajanslar1 isbirligi Onerileri
Raporu hazirlanmistir.

Erzurum Ilinde Kadin ve Genglere Yonelik Ajans
Destekleri Bilgi Notu hazirlanmistir.

Erzurum Ilinde Uygulanmakta Olan Giidiimlii
Projeler Bilgi Notu hazirlanmistir.

Erzurum Ortak Pazarlama Ajans1 Bilgi Notu
hazirlanmistir.

Erzurum Ili Siit Sektdrii Soguk Zincir Sistemi
Kurulumu Bilgi Notu hazirlanmistir.

Erzurum 1li Lisansh Depoculuk Hizmetleri Bilgi
Notu hazirlanmistir.

Erzurum Yiiksek Irtifa Sporcu Kamp Merkezi Bilgi
Notu hazirlanmistir.

Erzurum Ilinde Yapilacak Olan Yatirimlara Yonelik
Destekler Bilgi Notu hazirlanmistur.

Erzurum Sporcu Performans élgﬁm ve Analiz Merkezi
Bilgi Notu hazirlanmustir.

ETU Kristal Girisimcilik Merkezi Bilgi Notu
hazirlanmistir.

Erzurum Mobilya Sektori inovasyon ve Teknoloji
Merkezi Projesi Bilgi Notu hazirlanmistir.

Akill1 Sehirler Bilgi Notu hazirlanmistir.

Kent igerisinde Kalan Aul Mekénlarin
Degerlendirilmesi Bilgi Notu hazirlanmistur.

Tirkiye Mekansal Strateji Plan1  Bilgi Notu
hazirlanmistir.
Ispir Kuru Fasulyesi Bilgi Notu hazirlanmistir.

“Yoresel Peynir Imalat”” isimli Giidiimlii Proje
teklifine ait Fizibilite Etiidi hazirlanmistir.

Erzincan 1li Stratejik Oncelikleri kapsaminda
oncelikli yatirim sektorleri ve sorunlar: belirlenerek ilgili
rapor Bakanlik yetkilisine iletilmistir.

RAPORU

“Siv1 Karbondioksit Dolum Tesisi” fizibilite calismalar:
yuriutilmustir.

© 2019 Yili Sosyal Destek Programi’nin Uygulanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar’a dair goriis olusturulmustur.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi tarafindan
e-posta yoluyla talep edilen “Tesvik islemlerinde Erzincan
Yatirim Destek Ofisinin Pozisyonu ve Gortsleri” ile ilgili
rapor Bakanlik uzmanina iletilmistir.

Giidiimli Proje Havuzu olusturulmasi hususundaki ig
yazi1 geregi siit Uiriinleri tiretimi, tanitimi1 ve pazarlamasiyla
alakali taslak Giidimli Proje yazilmistir.

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi 2018 Faaliyet Raporu
ve 2019 Ara Faaliyet Raporu hazirlanarak Erzincan
Valiligine ve Ajans Genel Sekreterligine iletilmistir.

“Yatinm Destek Ofisi Is Analizi ve Sonu¢ Odakli
Program” takibi i¢in Erzincan Yatirim Destek Ofisine ait
gerekli veriler derlenmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudirligi ve Genel
Sekreterlik tarafindan farkli zamanlarda farkli konularda
talep edilen bilgiler raporlanarak ilgili makamlara
iletilmistir.

9-10 Subat 2019 tarihinde Erzincanda diizenlenen
Erzincan Turizm ve Doga Sporlar1 Calistay1 Raporu
derlenerek Erzincan Valiligi, Genglik ve Spor Il
Miidiirliigi ve Erzincan Kiltiir ve Turizm Mudirligu ile
paylasilmistir.

Miifettis talebi tizerine “Stt i@leme Tesisi Projesi’nin
olusma, onaylanma ve yiiriitme stirecleri ile ilgili bilgi
notu hazirlanarak ilgili birime iletilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve ilgili Bakanliklar,
DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Bayburt
Valiligi, Bayburt Belediyesi ve ilgili kurum/kuruluslar
tarafindan talep edilen bilgi notlar1 ve raporlar hazirlanarak
paylasilmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir.

2018 yili igerisinde “UNESCO Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras Listesi’ne dahil edilen Dede Korkut’a
yonelik strateji ve eylem plani, ilgili paydaslarin katilimi
ve katkisi ile hazirlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yonlendirilen
soru Onergelerine Ajansimiz faaliyetleri cercevesinde
cevap hazirlanmis ve Bakanliga iletilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, ilde kenevir
yetistiriciligine dair mevcut durum cercevesindeki bilgi
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talebi kapsaminda Bayburt Il Tarim ve Orman Miidiirii
ziyaret edilmistir. Ziyarette ildeki mevcut duruma dair
bilgiler derlenmis ve konsolide edilerek Bakanliga
bildirilmistir.

- Bayburt ilinin CittaSlow Agina dahil olabilmesi
cercevesinde bir arastirma raporu hazirlanmis ve Bayburt
Valiligine arz edilmistir.

+  Bayburt Dogaltas A.$’nin danismanlik talebi {izerine
Ajans Genel Sekreteri ile birlikte firmaya bir ziyaret
gerceklestirilmis ve ihtiyac analizi anket calismasi
yapilmistir.

*  Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Farsca Tanitim Web Sitesi’nde kullanilmak tizere Bayburt
iline dair veri ve tanitim icerigi hazirlanmistir.

3.2.3. KOORDINASYON FAALIYETLERI

I. KOORDINASYON TOPLANTISI
Sanayi ve Teknoloji Bakanliina bagli, ilgili ve
iliskili kuruluslarin katilim sagladigi “Erzurum 1li
I.Koordinasyon Toplantis1” Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 koordinasyonunda 8 Subat 2019 tarihinde Ajans
hizmet binasinda gerceklestirilmistir.

Toplantiya Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri ve Erzurum Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii ile
DAP Bolge Kalkinma idaresi, TSE, Erzurum I. OSB,
Teknokent ve  KOSGEB Midiirliiklerinin temsilcileri
katilim saglamistir.

Toplantiya katilan kurum ve kuruluslar 2019 yilinda
yapmay1 planladiklar1 faaliyetlere dair sunumlarini
gerceklestirirken verdikleri destekler ile aktif veya yeni
donemde yayinlanacak olan devlet destekleri hakkinda
bilgilendirmelerde bulunmuslardir.

Yapilan sunumlarin ardindan kurumlarin calismalar:
sirasinda yasanan problemler ve bu problemlerin
c¢ozimiinde isbirligi yapilabilecek alanlarla ilgili
katilimcilar tarafindan degerlendirmeler yapilmistir.
Toplantiya katilim saglayan kurum temsilcileri mevcut
faaliyet alanlarinda yasanan sikintilarla ilgili olarak
Ajansin  destek saglayip saglayamayacagina iliskin
sorularin1 yoneltmislerdir. S6z konusu sorular Ajans
mevzuat: ¢ercevesinde Ajans Genel Sekreteri tarafindan
cevaplanmistir. Toplantida o6zellikle mevecut OSB  ve
KSS’lerin durumu ve yapilabilecek calismalar hakkinda
fikir alis-verisinde bulunulmustur. Ayrica kurumlar
tarafindan yiiriitiillen, desteklenen veya planlanan biiyiik
capli projelerle ilgili gorisler paylasilmistir. Toplantida,
isbirligine ihtiya¢ duyulan alanlarda kurumlar arasi

komisyon  olusturularak  hedeflenen  faaliyetlerin
gerceklestirilmesi yontinde fikir birligine varilmistir.

I1. KOORDINASYON TOPLANTISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi bagh, ilgili ve
iliskili kuruluslari “Erzurum Ili II. Koordinasyon
Toplantis1” 24 Temmuz 2019 tarihinde Ajans binasinda
gerceklestirilmistir.

Toplanti Erzurum Sanayi ve Teknoloji I Midiir
Vekili ile Erzurum Sanayi ve Teknoloji Il Muddrligu
Idari Biiro Gorevlisi, TSE personeli, ATA Teknokent
Genel Mudiiri ve KUDAKA uzmanlarinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.
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Toplantida ATA  Teknokent tarafindan  yapilan
bilgilendirme sunumunun ardindan Bakanlik tarafindan
belirlenen ve ilgili kurumlara toplanti 6ncesinde de iletilen
Destek Degerlendirme Sablonu giindeme alinarak soz
konusu kurumlarin varsa verdikleri destekler, desteklerin
tlrii ve bu hususlarla ilgili diizeltilmesi gereken hususlar
ile alinmasi gereken tedbirler iizerine istisare yapilmistir.
Toplantinin ciktilarina iligkin rapor resmi yazi kanaliyla
Bakanliga gonderilmistir.

I1I. KOORDINASYON TOPLANTISI

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 20 Aralik 2018 tarihli
yazisi ile Bakanliin tasra teskilati, bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin yerel diizeyde koordinasyon igerisinde
calismasinin 6nemi vurgulanarak s6z konusu kurumlarin
en az U¢ ayda bir olmak iizere toplanmas: talep edilmis,
Kalkinma  Ajanslarinin  merkezlerinin ~ bulundugu
illerde toplanti koordinasyonunun Ajanslar tarafindan
saglanmasi Ongorilmistir. Bu kapsamda Ajansimiz
tarafindan s6z konusu toplantilarin t¢lincisi 18 Aralik
2019 tarihinde diizenlenmistir. S6z konusu toplanti,
Bakanligin ilgili yazisina istinaden Kalkinma Ajanslari
icin belirlenen “2020 Yili1 Kaynak Verimliligi Temasi”nin
gorusiilmesi ve isbirligi olanaklarinin degerlendirilmesi
giindemi ile gerceklestirilmistir.

Toplanti KUDAKA Genel Sekreteri, Erzurum Sanayi
ve Teknoloji I1 Miidiir Vekili ile Idari Biiro Gorevlisi,
Erzurum Tiirk Standartlar1 Enstitisii Bolge Miudiri,
ATA Teknokent Genel Muduri, Erzurum I. OSB

Yonetim Kurulu Baskani, Erzurum KOSGEB Midiirii ve
KUDAKA uzmanlarinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Ajans Arastirma ve Planlama Birim Baskan Vekili
tarafindan tema ile ilgili gerceklestirilen sunumun
ardindan Bakanlifimiz Sanayi ve Verimlilik Genel
Miidiirliigti tarafindan desteklenen, TUBITAK MAM
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen
“Imalat Sanayii Alt Sektorlerinde Sektorel Kaynak
Verimliligi Rehberlerinin Hazirlanmasi1” projesi icerigine
iliskin bilgilendirme yapilarak hangi firmalara ne tir
yonlendirmeler yapilabilecegine iliskin hususlar iizerinde
fikir aligverisinde bulunulmustur. KUDAKA Genel
Sekreteri tarafindan husus ile ilgili sektorel brostirler
hazirlanarak da bilgilendirmeler yapilabilecegi fikri
paylasilmistir.

Daha sonra sirasiyla KUDAKA, Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigii, ATA Teknokent, . OSB ve KOSGEB
kurumlarinin giindemlerinde olan giincel faaliyetlerine
iliskin bilgi paylasiminda bulunulmustur. Ozellikle
KOSGEB isgem / Tekmer Programi 6zelinde Erzurum’da
bu programa iliskin kimlerin basvuru yapabilecegi, destek
unsurlarinin neler oldugu ifade edilmis, Programin Ata
TEKNOKENT biinyesinde calismak tzere atilimlarda
bulunmak amacinda olan firmalar i¢in bir tir kulucka
merkezi imkéani sundugu hususuna deginilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda I. Organize
Sanayi Bolgesi Mudirliginin de ¢abalariyla Erzurum
ilinde kurulmasi planlanan yeni bir meslek lisesi ile
ara eleman ihtiyacinin giderilmesine iliskin adimlarin
atildigr konusuna deginilmistir. Ayrica I. OSB’nin de
icerisinde yer aldigi iyi uygulama Ornekleri ziyaret
ciktilar1 hakkinda degerlendirmeler yapilarak benzer
uygulamalarin Erzurum ilinde de gerceklestirilmesi
uzerinde durulmustur. Erzurum ili 6zelinde proje bazl
ortak bir ¢alismanin konusunun ne olabilecegi tizerine
istisare yapilarak yiksek rakimda teknolojik ara¢c ve
gereclerin nasil tepki verecegini ol¢mek adina Kis Test
Merkezi iyi uygulama ornekleri ve boyle bir merkezin
kurulmasinda hangi adimlarin izlenmesi gerektigine
iliskin fikir aligverisinde bulunulmustur. Calismanin
gerceklestirilebilmesine iliskin bir fizibilite ¢alismasina
ihtiya¢ duyulduguna deginilmistir.

Toplantiya katilim saglayan kurum temsilcileri mevcut
faaliyet alanlarinda yasanan sikintilarla ilgili olarak
Ajansin  destek saglayip saglayamayacagina iliskin
sorularini1 yoneltmis, Ajans Mali ve Teknik Destekleri
ile Gudiimli Proje Destekleri hakkindaki sorular Ajans
mevzuat: ¢ercevesinde Ajans Genel Sekreteri tarafindan
cevaplanmuistir.
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UNIVERSITE- SANAYI-STK ISBIRLIGI TOPLANTISI
Ajansimiz; bilgi tireten ve bu bilgiyi yayginlastiran kamu
kuruluslar1 ve Universiteler, tirlin veya hizmet treterek
kar elde eden ticaret ve sanayi kuruluslar1 ile sivil
topluma rehberlik eden sivil toplum kuruluslar: arasinda
koprii kurmayr amaclayan bir isbirligi toplantisina 20
Kasim 2019 tarihinde ev sahipligi yapmistir. Toplantida
Ajans Sonu¢ Odakli Programlar’na ve mesleki
egitim faaliyetlerine iliskin bilgilendirme yapilmistir.
Kurumlar arasi isbirliginin 6zellikle hangi konularda
gerceklestirilebilecegine  iliskin  hususlar  istisare
edilmistir.

-
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TASARIM MERKEZI PROJESI DEGERLENDIRME
TOPLANTILARI

Imalat ve hizmet sektoriinde, ozellikle yaratici
endistrilerde, olusturan katma degerin artirilmasi,
pazarlanabilir  sektorlerin  rekabetciligini  arttirmak
amaciyla daha yliksek katma degerli hizmet sektoriinde
dontsiimin kolaylastirilmasi, yaratici sektorlerin imalat
ve hizmet sektorleriyle baglantisini giiclendirmek suretiyle
rekabetciligin artirilmasi ve yaratici endiistrilerin ulusal
ekonomiye katkilarinin gelistirilmesi amaciyla Avrupa
Birligi Rekabetci Sektorler Operasyonel Programina
sunulmasi planlanan “Tasarim Merkezi Projesi’ne iliskin
Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi, Atatiirk
Universitesi Proje Birimi ve Ata Teknokent ile birer
degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM FAALIYET
PLANLAMA TOPLANTISI

2023 Egitim Vizyonu'nda da vurgulandig tizere, mesleki
ve teknik egitimin gelistirilmesi icin bolgesel hedefler
belirleyerek ve yerel gindemler olusturarak ulusal
diizeyde farkindalik ve etki yaratmak amaciyla Erzurum
11 Milli Egitim Miudirliigi tarafindan 2 Mayis 2019
tarihinde diizenlenen calistaya, Mesleki ve Teknik Egitim
Faaliyet Planlamasi’na yonelik olarak paydaslarin geri
bildirimlerinin alinabilmesi amaciyla katki saglanarak
ilgili calistayda “2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim
Temas1” cercevesinde Ajans tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetlere iliskin bilgilendirme yapilmis ve paydaslarin
gorisleri alinmistir.

ERZINCAN TURIZM VE DOGA SPORLARI
CALISTAYI

Tanitim ve i§birli§§i Birimi tarafindan, 4 No’lu
“Bakanliklara Baglh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi” 188. Maddesinde gecen
“Bolgenin is ve yatirnm imkéanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak” hiitkmii dogrultusunda bolgenin
sahip oldugu turizm potansiyelinin etkin bir sekilde
tanitilmasi ve tercih edilen bir destinasyon haline gelmesi
amaciyla; Erzincan Valiligi, Erzincan 11 Kiiltiir ve Turizm
Midirligi ve Erzincan Genglik Spor Il Midiirligi
koordinasyonunda 9-10 Subat 2019 tarihlerinde “Erzincan
Turizm ve Doga Sporlar1 Calistay1” diizenlenmistir.
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TURKMENISTAN VE IRAN TUR ()PERAT(')RLERi
VE BASIN MENSUPLARINA YONELIK TURIZM
ORGANIZASYONU

Bir kis turizmi destinasyonu olan Erzurum’un turizmden
elde ettigi gelirlerin artirilmasi amaciyla ilde gerek teknik
altyapt gerek insan kaynagi gibi turizm bilesenlerinin
profesyonel tur operatorleri tarafindan degerlendirilmesi ve
¢6zim Onerilerinin ortaya konmasi ile tur operatorlerinin,
ili tur paketlerine dahil etmesi hedefiyle 18-21 Subat
2019 tarihleri arasinda Tiirkmenistan ve Iran’da faaliyet
gosteren tur operatorleri ve basin mensuplarina yonelik
tanitim organizasyonu diizenlenmistir.

Organizasyon kapsaminda T.C. Urumiye Baskonsoloslugu,
T.C. Tebriz Baskonsoloslugu, T.C. Askabat Biiyiikel¢iligi
Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi ve Iran Islam Cumhuriyeti
Erzurum  Baskonsoloslugu ile  strekli iletisim
icerisinde bulunulmus ve katilimecilar tespit edilmistir.
Tiirkmenistan’dan gelen katilimeilarin uluslararasi ulasim
bedelleri Turk Hava Yollar: tarafindan karsilanmistir.
Iran’dan gelen konuklar Giirbulak sinir kapisinda
karsilanarak karayolu ile Erzurum’a ulastirilmistir. Tur
operatori ve basin mensuplarindan olusan 16 kisilik
heyet 18 Subat 2019 tarihinde Erzurum’a gelmistir.
Bolge turizm potansiyelinin cesitli gorseller ve videolarla
sunuldugu acilis toplantisinin ardindan Tiirkmenistan
ve Iran’dan gelen ziyaretciler sehir merkezindeki curling
salonu, buz hokeyi, buz pateni salonlar1 ve atlama
kulelerini gezip mekanik tesisler ve fiyatlar1 ile ilgili
yetkililerden bilgi almistir. Kayak sonrasi aktivitelerin
sunulmasi amaciyla kent merkezindeki Erzurum
Kalesi, Cifte Minareli Medrese, Ulucami, Tashan, Uc
Kiimbetler, Yakutiye Medresesi ve Erzurum Evleri gibi
tarihi ve turistik mekanlar ziyaret edilmis, Ozellikle
Iranli turistlerin yogun ilgi gosterdigi aligveris olanaklar:
gosterilmistir. Katilimcilar, Palandoken ve Konakl
kayak merkezlerinde kayak yapmislardir. Palandoken’de
ve sehir merkezinde yer alan otelleri gezerek fiyatlara ve
imkanlara dair sorular soran katilimcilar ile Erzurum
Valisi Okay MEMIS, ve KUDAKA Genel Sekreteri Osman
DEMIRDOGEN’in yani sira Iran Islam Cumbhuriyeti
Erzurum Baskonsolosu, Erzurum Biyiiksehir Belediyesi
Genel Sekreter Yardimcisi, Erzurum Kiltiir ve Turizm
Midirt, Erzurum Genglik ve Spor Miudiri, AK
Parti Erzurum Il Baskani, THY Miidird, alisveris
merkezleri yoneticileri, yerelde faaliyet gosteren otel
miidiirleri, TURSAB Kuzeydogu Anadolu Bolge Temsil
Kurulu ve bagli seyahat acentalar1 temsilcileri ve basin
mensuplarinin  katilimi ile diizenlenen degerlendirme
toplantisinda turizm hareketliligin artirilmasi adina neler
yapilabilecegine dair istisarelerde bulunulmustur.

RUSYA TUR OPERATORLERINE YONELIK
TURIZM TANITIM ORGANIZASYONU

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2019 Yili Calisma
Programi Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
kapsaminda bolgenin kis turizmi potansiyelinin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla Ajansimiz
Yonetim Kurulu 107. Toplantisi’nda alinan karar geregi;
6-9 Mart 2019 tarihleri arasinda Tirk Hava Yollar
isbirligi ile Rusyada faaliyet gOsteren tur operatorlerine
yonelik “Turizm Tanmitim Etkinligi ve Degerlendirme
Toplantis1” diizenlenmistir.

Program kapsaminda Palandéken Kayak Merkezi
ve Curling Salonu, Buz Pateni Short Track Salonu,
Buz Hokeyi Salonu, Atlama Kuleleri gibi kis sporlar:
tesislerini goren katilimcilar, tarihi sehir meydaninda
yver alan Erzurum Kalesi, Saat Kulesi, Cifte Minareli
Medrese, Ulu Cami, Yakutiye Medresesi ve Riistem
Pasa Bedesteni’ni (Tashan) ziyaret etmistir. Programin
ardindan yerel turizm temsilcileri ile Rusya’dan gelen tur
operatorlerinin ikili gérismelerine olanak saglayacak bir
degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
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KEMALIYE DOGA VE MACERA SPORLARI
ETKINLIGI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans: 2019 Yili Calisma
Programi Kis ve Spor Turizminin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi i@birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
kapsaminda (KST SOP) diizenlenmekte olan doga
sporlar1 ve macera sporlar: etkinliklerinin bolge geneline
yayilmas1 amaciyla cesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi
Oongorulmistiir.

28 Mayis 2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alinan karar ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
onay1 dogrultusunda 29 Haziran-2 Temmuz 2019 tarihleri
arasinda Erzincan'in Kemaliye ilcesinde doga ve macera
sporlar: etkinligi diizenlenmis; organizasyona uluslararasi
capta bu alanla ilgilenen sporcular davet edilmistir.

TURKMENISTAN TV CEKIM EKIBINCE TRAI
BOLGE CEKIMLERININ YAPILMASI

T.C. Askabat Biiytkelciligi Kiltir ve Tanitma Musavirligi
ile Ajansimiz koordinasyonu igerisinde; Tiirkmenistan
TV, Radyo ve Sinema Komitesi nezdinde faaliyet gosteren
Genglik TV Kanalinda yurti¢i ve yurtdis: gezileri konu
edinen, tilkenin seyahat alaninda en ¢ok izlenen “Bilmek
Ister Misiniz?” adli gezi programinin 3 kisilik ¢cekim ekibi
1-11 Temmuz 2019 tarihleri arasinda Erzurum-Erzincan-
Bayburt illerinden olusan bolgemizde illerimizin kiiltiirel
ve turistik degerlerinin video ¢ekimini gerceklestirmistir.

SAGLIK TURIZMI ISTISARE TOPLANTISI

Edirne’de Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
“Saglik Turizmi istisare Toplantisi”na saglik turizmi
alaninda calismalar1 bulunan Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajanst adina Genel Sekreter ile Tanitim
ve i@birliéi Birimi Baskani, Erzurum Boélge Egitim
ve Arastirma Hastanesi temsilcileri, Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ile Trakya Bolgesinde
saglik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren kamu
hastaneleri, 6zel hastaneler ve saghk il miudirlikleri
tarafindan katilim saglanmistir. Toplantida Kalkinma
Ajanslarinin yiiritmiis oldugu saglik turizmi calismalar:
konusunda bilgi ve tecriibe paylasimi yapilmistir. Ayrica
2018-2019 willarinda kurumsal bir sekilde hizmet
vermeye baslayip, ilgili mevzuat diizenlemelerinin
gerceklestirilmesi ~ beklenen  Uluslararasi  Saghik
Hizmetleri A.S’nin (USHAS) sektére saglayabilecegi
katkilardan bahsedilmistir.

SAGLIK TURIZMI STRATEJISI VE EYLEM PLANI
Ajansimizin Teknik Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanarak uygulanan proje kapsaminda
“Saglik Turizmi Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistur.
Hazirlik siirecinde istisare toplantisi diizenlenmis ve plan
uzerinde gerekli diizeltmeler gerceklestirilmistir.
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SPORCU KAMPLARI TANITIM ORGANIZASYONU
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nin onemli bir turizm
destinasyonu olarak turizm pastasindan hak ettigi
kazanci elde etmesi ic¢in yiritilen tanitim calismalar:
kapsaminda 7-8 Eylil 2019 tarihlerinde Palandoken’de
faaliyet gosteren Sway Otel, Alman Yizme Milli
Takimi ve KUDAKA koordinasyonunda diinyanin farkl
ullkelerinden yiizme milli takimlar: antrenoérleri sehrin bu
potansiyelini yerinde gorme firsatt bulmustur. Erzurum
ilinin yiiksek irtifa avantajindan faydalanarak sporcu
kamplar1 ile turizm hareketliliginin tim yila yayilmasi
amaciyla tasarlanan organizasyonda Almanya, isveg,
Avustralya, Yunanistan, Slovenya, Hollanda, Liiksemburg
vb. lilkelerden yiizme milli takim antrenorleri Erzurum’da
yer alan tesisleri gezmistir.

1""*'!
J-.-I..

Olimpik Yiizme Havuzu ve Atatiirk Universitesi
biinyesindeki Sporcu Performans élgiim Merkezi’nde
incelemelerde bulunan heyet Palandoken’de bulunan
otelleri gezerek konaklama alternatifleri hakkinda
bilgi almistir. Antrenman sonrasi aktivite cesitliliginin
deneyimlenmesi acisindan sehrin tarihi ve kiltiirel
degerlerini de miisahede eden ekip, Erzurum Valisi
Okay Memis ile gorismiis ve teknik altyapisiyla sehrin
yizme kamplar: icin ideal bir lokasyonda bulundugunu
belirtmistir.

TURKIYE SPOR TURIZMI CALISTAYI

Genglik ve Spor Bakanligi Uluslararast Organizasyonlar
ve Dig iligkiler Genel Midirligi tarafindan "Tiirkiye Spor
Turizmi Stratejisi" ile birlikte spor turizmi yol haritasinin
olusturulmasi amaciyla 10-13 Kasim 2019 tarihleri
arasinda diizenlenen “Spor Turizmi Calistay1”na katilim
saglanarak Ajansin spor turizmi alaninda yiriittigi
strateji, plan, tanitim organizasyonu ve desteklere iliskin
bilgiler sunulmustur.

3.2.4 PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

MALI DESTEK PROGRAMLARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2019 yilinda, Bolge
Planr’nda belirtilen temel amac ve dncelikleri goz oniinde
bulundurarak;

« TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri i¢in ayr1 biitceler
ongoren “Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi1” proje teklif ¢cagrisina ¢ikmistir.

+  “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” esaslar1 geregince mali destek programi
basvuru rehberleri hazirlanmis ve 4 Ocak 2019 tarihi
itibariyla ilan edilmistir.

- TRAl Diizey 2 Bolgesi'nin yenilikci model ve
yontemler kullanimiyla mesleki egitim kalitesinin
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artirilmasi, is diinyasi ile mesleki egitim veren kurumlar
arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve bolgenin 6ncelikli
sektorlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel ihtiyacinin
karsilanmasi amaci ile “Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Mali Destek Program1” proje teklif cagrisina ¢ikmistir. Soz
konusu program 28 Ekim 2019 tarihinde ilan edilmistir.

TURIZM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI MALI
DESTEK PROGRAMI PROJE TEKLIF CAGRISI
FAALIYETLERI

Bolge Plan’'nda belirlenen stratejiler dogrultusunda
“Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Proje Teklif Cagris1”
ad1 altinda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin
uygun basvuru sahibi oldugu teklif cagrisu basvuru
rehberi hazirlanmistir. S6z konusu ¢agri, Ajans sitesinden
ve TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan 3 yerel gazetede
(Erzurum, Erzincan, Bayburt) ilan edilmis ve kamu
kurum/kuruluslarina bilgilendirme yazis1 ve tanitim
brostirleri gonderilmistir. Bunlara ek olarak 3 ilin sehir
merkezlerinde bill-boardlarda programin ilani ve tanitimi
gerceklestirilmistir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimizin tamaminda
uygulanan programlarin toplam bitcesi 4.000.000
TL’dir. Program Oncelikleri:

Oncelik 1: TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde doga ve su sporlar1
ile ilgili rotalar belirlenmesi ve bu rotalarda yapilacak
olan faaliyetler icin gerekli olan altyap: calismalarinin
yapilmasi.

Oncelik 2: TRAl Diizey 2 Bélgesi'nde kis ve spor
turizmi sektoriinde konaklama kapasitesinin artirilmasi
ve sunulan hizmetlerin c¢esitlendirilmesi icin altyap:
calismalar1 yapilmasi.

Tablo 5. Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Biitcesi

Asgari Tutar 187.500,00 TL
Bayburt 1.000.000,00 TL

Azami Tutar Erzincan 1.250.000,00 TL
Erzurum 1.750.000,00 TL

Proje bagvurular1 19 Subat 2019 saat 18.00’¢ kadar
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) {izerinden
hazirlanarak onaylanmistir.

2019 Yili Mali Destek Programi kapsaminda il ve
ilcelerde program tamitimi amaciyla bilgilendirme
toplantilar1  gerceklestirilmis, ayrica proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi ve desteklerden en st
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diizeyde yararlanilabilmesinin saglanmasi amaciyla
“Proje Donglisi  Yonetimi” egitimleri planlanmustr.
Bu dogrultuda 02.01.2019 tarihinde Bolgede yer alan
kaymakamliklar, belediyeler, diger kamu kurum
kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarina resmi yazi
gonderilerek program bilgilendirme takvimi paylasilmais,
ilgili duyurularin yapilmasi talep edilmistir.

Mali Destek Programlarinin iceriginin anlatildigi ve
sorulan sorularin cevaplandigi bilgilendirme toplantilar:
09-16 Ocak 2019 tarihleri arasinda bolgemizde yer alan
il merkezlerinde diizenlenmistir. Toplantilara toplam 114
kisi katilmis olup illerimizdeki katilimer sayilar: asagida
verilmistir.

Tablo 6. Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Sayilar:

019 DP B DIR OPLA AR

il Katilimai Sayisi
Erzurum 56
Erzincan 28
Bayburt 30

Ajansimiz  tarafindan  uygulanan = Mali = Destek
Programi kapsaminda il merkezlerimizde proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi ve desteklerden en st diizeyde
yararlanilabilmesinin saglanmasi amaciyla 11-12 Ocak ve

22-23 Ocak 2019 tarihlerinde “Proje Donguisti Yonetimi”
egitimleri gerceklestirilmistir. Egitimlere toplamda 24
kisi katilmistir.

Turizm  Altyapisinin  Gelistirilmesi Mali  Destek
Programi’nin ilaninin ve bilgilendirme-egitim
faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan basvurular
kabul edilmistir. Basvurulara ait istatistiki bilgiler asagida
belirtilmektedir.

Sekil 2. Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi Toplam Basvuru Sayisi

Turizm Altyapisimm Geligtinlmesi Mali Destek Programi

-'1.'1;.','|.|l.. Sayk;

Sekil 3. 11 Bazli Program Biitceleri Ile Gelen Basvurularin
Toplam Biitcelerinin Karsilagtirilmasi

il Bazh Program Biitgeleriile Gelen
Basvurularin Toplam Biitgelerinin
Karsilagtiriimasi

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT

il Bazh Program Biitcesi w Bagvurulann Toplam Bitgesi

Erzurum’dan 14, Bayburt’tan ve Erzincan’dan 3’er olmak
tizere toplam 20 basvuru alinmis, Kalkinma Ajanslar:
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Destek
Yonetimi Kilavuzu hiikiimleri geregince; 2019 Yili Mali
Destek Programlar1 kapsaminda Ajansimiza basvuru
yapmis olan projeler iizerinde basvuru rehberinde talep
edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya
mihiirli olarak sunulmus olmas: ve basvuru sahibinin,
ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde
belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlar yoniinden 6n
inceleme yapilmis ve eksik evraklar ile ilgili bildirimde
bulunulmustur. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
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talep edilen evraklarin yiiklenmesi saglanarak projeler
degerlendirmeye hazir hale getirilmistir. Bu siireci takiben
teknik ve mali degerlendirme siireci baslatilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nin 19. Maddesi geregince Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan projeler incelenmis ve
puanlanmistir. Degerlendirme 17-20 Haziran 2019
tarihleri arasinda tamamlanmistir. Program kapsaminda
toplam 4 Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nin 20. Maddesi geregince Mali Destek
Programlar1 kapsaminda Ajansa sunulan projelere dair
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler istiinde gerekli kontrolleri yaparak
goris olusturmak ve bunlar1 raporlamak amaciyla
Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme
Komitesini olusturmak amaciyla Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, Erzurum Vakiflar Bélge Miidiirliigii, Iller
Bankas1 A.S. Erzurum Bolge Miudirligi, DAP
Idaresi Bagkanlig1, Atatiirk Universitesi, Erzurum
Teknik Ijniversitesi, Erzincan Ijniversitesi, Bayburt
Universitesi, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi ve Kafkas
Universitesi'nden iiye talep edilmistir. Komite, bes
Universitemizin temsilcilerinden olusturulmustur. 02
Temmuz 2019 tarihinde Degerlendirme Komitesi stireci
tamamlanmistir.
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MESLEKI EGITIMIN
GELISTIRILMESI

ﬂ-(a... > MALIDESTEK PROGRAMI

Mali ve teknik degerlendirilmelerin neticesinde Erzurum
icin 1 asil 2 yedek proje; Erzincan igin 1 asil 1 yedek
proje; Bayburt icin 1 asil 2 yedek proje belirlenmistir.
Belirlenen projeler nihai asama olan Yo6netim Kurulu
onayina sunulduktan sonra ilan edilmis ve basarili proje
sahipleriyle s6zlesmeler imzalanmistir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIMIN GELISTIRILMESI
MALI DESTEK PROGRAMI PROJE TEKLIF
CAGRISI FAALIYETLERI

Bolge Planr’'nda belirlenen stratejiler ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin belirlemis oldugu 2019 yili temasi
kapsaminda Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Proje Teklif
Cagris1 bashig1 altinda; Mesleki ve Teknik Liseler, Mesleki
Egitim Merkezleri, Meslek Yiiksek Okullari, Organize
Sanayi Bolgeleri, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ile Esnaf
ve Sanatkarlar Odalarinin uygun basvuru sahibi oldugu
teklif cagrisi basvuru rehberi hazirlanmistir. Program,
Ajans sitesinden ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde bulunan 3
yerel gazetede (Erzurum, Erzincan, Bayburt) ilan edilmis
ve ilgili kurum ve kuruluslara bilgilendirme yazis1 ve
tanitim brostirleri gonderilmistir. Bunlara ek olarak 3
ilin sehir merkezlerinde bill-boardlarda programin ilani
ve tanitimi gerceklestirilmistir.
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Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimizin tamaminda
uygulanacak olan programin toplam biitgesi 5.250.000
TL’dir. Program Oncelikleri:

Oncelik 1: Ozel sektér ve meslek kuruluslarinin bir veya
birkagi ile mesleki egitim kurumlar: arasinda is birliginin
gelistirilmesi.

Oncelik 2: Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlara
yonelik, mesleki egitimde nitelikli insan kaynag: (egitici
personel, usta 6gretici, cirak ve 6grenci) yetistirilmesi.

Oncelik 3: Yenilikei Giretim ve hizmet metotlarina uygun
mesleki egitim altyapisinin (sinif, laboratuvar, atdlye,
makine-techizat ve egitim materyalleri) ve mesleki egitim
modellerinin gelistirilmesi.

Tablo 7. Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi Destek Tutarlar:

Azami Destek Tutari 750.000,00 TL

Proje basvurularinin 10 Ocak 2020 saat 18.00’e kadar
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) {izerinden
alinmas1 planlanmistir. 2019 Yili Mali Destek Programi
kapsaminda il ve ilgelerde program tanitimi amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis, ayrica proje
yazma kapasitesinin gelistirilmesi ve desteklerden en st
diizeyde yararlanilabilmesinin saglanmasi1 amaciyla “Proje
Dongiisti Yonetimi” egitimleri planlanmistir. 30 Ekim-14
Kasim 2019 tarihleri arasinda bolgemizde yer alan il ve
ilce merkezlerinde Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi’nin icerigi ile dnceliklerinin anlatildig:
ve sorulan sorularin cevaplandigi 11 bilgilendirme
toplantis1 dizenlenmistir. Toplantilara toplam 250 kisi
katilmistir.

Ajansimiz  tarafindan  uygulanan  Mali = Destek
Programi1 kapsaminda il merkezlerimizde proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi ve desteklerden en st diizeyde
yararlanilabilmesinin saglanmasi amaciyla 18 Kasim - 11
Aralik 2019 tarihleri arasinda 8 Proje Dongiisti Yonetimi
Egitimi gerceklestirilmistir. Egitimlere toplamda 181 kisi
katilmistir.




CIMAGIL MAGARASI
BAYBURT
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TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI

2018 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam
18 talep alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
9 proje teklifi basarili bulunmustur. TRA1/18/TD/0006
referans numarali projeye iliskin stézlesme, uygulama
asamasinda feshedilmis olup diger 8 projenin uygulamasi
2019 yilinda gerceklestirilmistir.

2018 yili Teknik Destek Programi kapsaminda basarili
bulunan projeler Tablo 8’de gosterilmektedir.

2019 yilina ait Teknik Destek Programi 15 Mart 2019
tarihinde ilan edilmistir. Program kapsaminda 2019
yili Ajans Calisma Programinda yer alan Sonu¢ Odakli
Programlar1 onceliklendiren teknik destek faaliyetlerinin
desteklenmesi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda 2019 yili
Teknik Destek Programinin oncelikleri asagidaki sekilde
belirlenmistir;

Tablo 8. 2018 Yili Teknik Destek Programi Basarili Projeler Listesi

1- Saglik turizmi sektoriinde ulusal ve uluslararas:
destekler ve mevzuat konusunda farkindaligin artirilmasi,

2-  Saglik turizmi sektoriinde hasta karsilama
hizmetlerinin gelistirilmesi ve saglik turizminde akredite
kurum sayisinin artirilmasi,

3- Kisturizmi, spor turizmi ve saglik turizmi sektorlerinde
beseri sermayenin gelistirilmesi,

4- Kis turizmi ve spor turizmi miisterilerine yonelik
alternatif paket programlar ve tur rotalar1 belirlenmesi,

5- Bolgemizde et ve siit sektoriinde faaliyet gostermekte
olan yetistiricilerin ve {iireticilerin bilin¢lendirilmesi ve
egitilmesi,

6- Bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden konularda
yerel aktorlerin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi.

2018 TEKNiK DESTEK PROGRAMI BASARILI PROJELER LISTESI

S. A
- REFERANS NO PROJE ADI BASVURU SAHIBI ADI
PR . Narman ilce Gida Tarim Ve
1 TRA1/18/TD/0013 Hayvancilik Egitim ile Besleniyor Hayvancilik Madirlgi
2 TRA1/18/TD/0010 Egitim ile Pasin.lerde.S_oguk Suit Zincirini Pasinler Ticaret ve Sanayi OdasI
Etkinlestiriyoruz (
3 TRA1/18/TD/0014 AIvalj Koyu Egoggratiﬁ Sut Sigin S.S. Alvar Koyu Tarlm.sgl Kalkinma
Yetistiriciligi Egitim Programi Kooperatifi
y o - Dogu Anadolu Saglik Termal ve
4 TRA1/18/TD/0008 Saglik Turizmi Stratejisi ve Eylem Plani Alternatif Turizmi Gelistirme Dernegi
5 TRA1/18/TD/0006 shortTrack Erz”";’“.df’ Sl il e Pal-Kar Spor Kuliibii Dernegi
etisiyor
Turistlerle Dogrudan irtibatl Personelin Erzurum il Kiiltiir ve Turizm
6 TRA1/18/TD/0002 Mesleki Dilinin Desteklenmesi Egitimi ( RO
. N - - Madurlugu
Pratik Konusmanin Gii¢lendirilmesi)
7 TRA1/18/TD/0016 Bayburt Turizmle Buytyor e IIKuIturve Uiz
Madurlugu
8 TRA1/18/TD/0007 Hinis ilcesinde Stit Sigircigi Egitimi Hinis Meslek Yiiksekokulu
9 TRA1/18/TD/0018 Hijyenik Siit Uretiminde Kaliteye Giden Yol Erzincan Ili Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi
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2019 yili Teknik Destek Programi kapsaminda yilsonu
itibariyla toplam 31 proje basvurusu alinmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda 12 proje teklifi basarili

sayilarak

sozlesme

projeler asagida listelenmistir:

imzalanmuistir.

Basarili  bulunan

Tablo 9. 2019 Yili Teknik Destek Programi Basarili Projeler Listesi

2019 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI BASARILI PROJELER LiSTESI

;’ REFERANS NO PROJE ADI BASVURU SAHIBI ADI
A . Ny ) Bayburt il Milli Egitim
1 TRA1/19/TD/0001 STEM Ogretmenleri Gelecege Hazirlaniyor- 2 Midirlaga
1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Altyapimizi Erzurum Geng Girisimci is
2 TRA1/19/TD/0004 Olusturup Kurumsallasiyoruz Adamlar Dernegi
3 TRA1/19/TD/0005 Kamu Personelinin Sos__yal Me_dya Kullanimi ve Imaj Bayburt Sénqyl‘yfe_'_l'lcaret Il
Yonetimi Mudirligu
4 TRA1/19/TD/0008 Erzurum Ili Cografi Isaret IIeYoreseI Urlinlerin Tespiti Erzurum Valiligi
ve Marka Sehir Calistayi
Erzurum Buytiksehir Belediyesi Kulttir Midurlug Erzurumn Biiviiksehir
5 TRA1/19/TD/0009 Calisanlarina Turizmde Markalasma Farkindalik Egitimi IYUIs
Belediyesi
ve Know-How Danismanlik
6 TRA1/19/TD/0016 Mesleki ve Teknik Ort.a?)gre'fi.nj Kurgmlarlnda Mesleki Erzurunj IIM|II! Egitim
Gelisim Egitimleri Mudirligu
7 TRA1/19/TD/0023 Felmatolen Uiges 0 AGmerem P AEN BT | e e
Donusiim Tesisi Fizibilite Raporu Hazirlanmasi
; 8 |  TRA1/19/TD/0025 sporcu Performans fskes Kapasite Gelisdme Atatiirk Universitesi
imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren Kobilerin Erzurum Ticaret ve Sanavi
9 TRA1/19/TD/0027 Gelisimlerini Egitimlerle Destekleyerek Bolgesel Y
; Odasi
Kalkinmalarini Saglamak
10 TRA1/19/TD/0028 2023 MEBv .E.gitim \{izyon Belgesi Iv§.|g|nda'MesIeki Erzincarj IIM|II| ngtim
Egitim Proje Hazirlama Egitimleri Madurligu
Erzincan Valiligi il Yazi isleri
11 TRA1/19/TD/0029 Valilik Bliro Personelleri icin Egitim Programi Muidurltgl Avrupa Birligi
ve Dis lligkiler Biirosu
12 TRA1/19/TD/0029 Erasmus + Programlari ve Proje Yazma Egitimi Aydlntep(? Ilge M'”' Egitim
Madurlagu
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3.2.5. i.ZLEME VE DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI

PROJE TEKLIF CAGRILARI

2019 y1ili icerinde Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi kapsaminda 2 proje sahibi ile Destek
Sozlesmesi imzalanmis ve destek yararlanicisinin talebi
dogrultusunda 1 proje feshedilmistir.

2018 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda 2019
yilinda basvuru sahiplerinin talepleri lizerine ve Ajans
Yonetim Kurulu kararinca 10 proje ile ilgili fesih islemi
uygulanmistir.

Tablo 11. 2019 Yili Mali Destek Programi Sozlesme Istatistikleri

Tablo 10. 2019 Yili MDP Kapsarqmda Imzalanan
Sozlesme Sayisi ve Sozlesmelerin Illere Dagilimi

So6zlesme imzalanan

Proje Sayisi
Erzincan 1
4 Bayburt 1
ﬂ TOPLAM 2

2019 Yil: Mali Destek Programlar: kapsaminda imzalanan
sozlesme sayis1 ve bunlarin illere dagilimi yukaridaki
tabloda yer almaktadir.

o Tamam- Devam
2019Vl SozI'e smeye Destek . Es Toplam Proje ETET)] Eden
Destek Baglanan Finansman - | . .
5 Tutan (TL) Biitgesi (TL) Proje Proje
Programlari  Proje Sayisi (TL)
Sayisi Sayisi
Turizm
Altyapisinin 2 2.249.981,44 6.708.808,13 8.958.789,57 0 1
Gelistirilmesi
(TAG) MDP
o
TOPLAM 2 2.249.981,44 | 6.708.808,13 | 8.958.789,57 0 1

2018 ve 2019 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
2019 wyili icerisinde toplam 5.220.738,09 TL &6deme
gerceklestirilmistir. Bu projelere toplam 50 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Yine 2019 yili icerisinde
yararlanicilar tarafindan sunulan 9 adet bildirim mektubu
ve 19 adet zeyilname talebi degerlendirilmistir.

-
-

Yararlanicilara toplamda 24 adet Erken Uyar1 Raporu
yazilmis ve gonderilmistir. 2019 yili icerisinde devam
eden projelerle ilgili 11 adet nihai rapor yararlanicilar
tarafindan sunulmus olup s6z konusu raporlara iliskin
Ajans degerlendirmeleri tamamlanarak gerekli 6demeler
gerceklestirilmistir.

¥/
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Tablo 12. Destek Programlar1 Kapsaminda Projelerin Odeme Bilgileri

2018 ve 2019 Yili Destek

Nihai Odeme Tutari (TL)
Programlari

Ara Odeme Tutari (TL)

On Odeme Tutari (TL)

Turizmin ve Uretimin
Gelistirilmesi (TUG) MDP 342.831,6 429.798,00 646.950,97

Sosyal Altyapinin ve
Turizmin Gelistirilmesi
(STAG) MDP

1.444.216,46 915.580,86 382.562,94

Yerel Kapasitenin

Gelistirilmesi (YKG) MDP 481.106,99 434.682,07 143.008,20

Turizm Altyapisinin
; Gelistirilmesi (TAG) Mali ] ) ]
Destek Programi

TOPLAM 2.268.155,05

1.780.060,93 1.172.522,11

GUDUMLU PROJE DESTEGI

Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi ile Ajans
arasinda Giidiimli Proje Destegi kapsaminda “Siite
Deger” isimli proje icin Destek Sozlesmesi imzalanmistir.

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ajans arasinda
Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda “Yoresel Peynir
Imalat1” isimli proje icin Destek Sozlesmesi imzalanmis
ve proje hayata gecirilmeye baslanmistur.

Tablo 13. 2019 Yil: Giidiimlii Proje Destegi Odeme Istatistikleri

. 2.(.) 18..Ylh . Sozlf smeye Destek Tutari Es Finansman Toplam Proje Tamam-'
Gudiimlii Proje Baglanan (TL) (TL) Biitcesi (TL) lanan Proje
Destegi Proje Sayisi ¢ Sayisi
ERZINCAN 1 4.000.000,00 450.000,00 4.450.000,00 0 1
1 ERZURUM 1 5.975.613,43 995.935,57 6.971.549,00 0 1
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2017 y1li Giidiimli Proje Destegi kapsaminda Ajansimiz
ile Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Miudiirliigi arasinda
Destek Sozlesmesi imzalanan “Giinesle Gelen Gii¢”
projesinin nihai raporu 2019 yili icerisinde sunulmus
ve nihai Odemesi vyapilarak proje tamamlanmistir.

3.2.6. TANITIM FAALIYETLERI

2 yillik bir siirecte, yaklasik 2 bin kisilik paydas katkis
ile hazirlanan ve uygulamasina baslanan “Inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRAl Diizey
2 Bolgesinin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla
Turkiye ve hedef pazar iilkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici
fuarlara katilan Ajansimiz Tamitim ve Isbirligi Birimi,
yurt dis1 fuarlarda da ilgili tilkelerdeki Kiltiir ve Tanitma
Misavirlikleri ile isbirligi halinde Tirkiye tanitim

stantlarinda yer almaktadir. 2019 yilinda herhangi bir
yurtdis: fuara katilim saglanmamistur.

8-9 Mart 2019 tarihlerinde Erzurum Teknik Universitesi
koordinasyonunda diizenlenen Dogu Anadolu Kariyer
Fuarr’na katilim saglanmistir.

DOGU ANADOLU ERZURUM MOBILYA FUARI

4 Nolu Cumhurbaskanlign Kararnamesi'nin 188.
maddesinde  belirtilen "Bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak"
amaciyla TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nin “katma degeri
yiksek iriinlerin degerinde pazarlanmasi, bdlgenin
ar-ge, yenilikcilik ve teknoloji kullanim seviyesinin
yiikseltilmesi, bolgenin sanayi yatirinmi imkénlarinin
ulusal ve uluslararas: alanlarda tanitilmasi1” oncelikleri
dogrultusunda 21-24 Mart 2019 tarihleri arasinda
Erzurum Fuar Merkezi’'nde diizenlenen Dogu Anadolu
Erzurum Mobilya Fuarr’na katilim saglanmistir.

HESTOUREX DUNYA SAGLIK SPOR TURIZMI
KONGRE VE FUARI

Tirkiye'nin kuzeydogusunda yer alan bdlgemiz, birgok
ilkeye yakin bir konumda olmasindan dolayr cografi
avantaja sahiptir ve bolgemizde yapilan saglik yatirimlar:
ile 6zellikle termal ve medikal turizm altyapisi hazir hale
getirilmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani’nin “Bélgenin
mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilerek deger
zincirindeki tiim sektorlerle beraber miimkiin olan en
yiiksek sosyo-ekonomik faydanin saglanmasi” oOnceligi
ve “Turizm irtinlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin
saglanmasi, Bolgede saglik ve spor gibi altyapisi gelisen
alanlar1 destekleyen hizmetlerin sunulmasi1” tedbirleri
dogrultusunda boélgenin sahip oldugu kis turizm altyapisi,
saglik turizmi potansiyeli ve tim turizm degerlerinin
uluslararas1 diizeyde etkin bir sekilde tanitiminin
yapilmast onem arz etmektedir. S6z konusu potansiyel
durumun degerlendirilebilmesi acisindan; bolgemizde
saglik turizmi tanitim organizasyonlar1 diizenlenmekte,
ulusal ve uluslararasi tanitim etkinliklerine katilim
saglanmaktadir. Bu dogrultuda “2019 Yili Calisma
Programi Bolgenin Saglik Turizmi Gelirinin Arttirilmasi
Sonu¢ Odakli Programi”nda (SATUR SOP) planlandig:
uzere; 27 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miudiirligi onay1 ile 4-7 Nisan 2019
tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen “HESTOUEX
Diinya Saglik Spor Alternatif Turizm Kongre ve Fuari”na
katilim saglanmistir.
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FRIURUM ERZIMNCAN BATRUNT

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirligu talimatiyla stant
yeri konusunda yapilacak is ve islemler Zafer Kalkinma
Ajans1 koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Organizasyon
firmas1 ile yapilan goriismeler sonucunda s6zlesme
karsilifi 75 metrekare alan kiralanmis, fuar firmasi 25
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metrekarelik alani lcretsiz tahsis etmis ve toplamda 100
metrekarelik alan lizerine, basta saglik ve spor turizmi
degerleri olmak {iizere tarih-kiiltiir turizmi, eko turizm,
macera sporlar1 gibi yoresel imkin ve potansiyellerin
video vb. gorseller ile vurgulanacagi modern bir stant
kurulmasina karar verilmistir. Stant tasarimi ve imalati isi
KUDAKA tarafindan takip edilmistir. Bu anlamda bir¢ok
stant firmasindan istenen niteliklerde tasarim yapmasi
talep edilmis, alternatifler icerisinden hem gorsel 6zelligi
hem de maliyet etkinligi goz oniinde bulundurularak
optimum stant tasarimi ve Uretimi gerceklestirilmistir.
Stant alani i¢cin 22.500 TL (KDV harig), stant tasarim ve
imalat1 i¢in 20.000,00 TL (KDV hari¢) bedel KUDAKA
tarafindan Gdenmis ve stant, bolge temsilcilerinin
kullanimina hazir hale getirilmistir. Stand1 ziyaret eden
katilimcilara yonelik ikram catering hizmeti Erzurum
Biiytuksehir Belediyesi Spor A.S. ve Erzincan Valiligi
tarafindan yerine getirilmistir.

Bolgede yer alan kurum kuruluslar arasinda koordinasyon
ve isbirliginin saglayacag: katma degerin ve verimlilik
diizeyinin daha yiiksek olacagi fikri tizerinden fuar hazirlik
calismalar: siiresince bolgede konuyla ilgili paydaslar ile
strekli goriis alisverisinde bulunulmustur. Bu kapsamda
asagida belirtilen kurum/kurulus yetkilileri ile iletisime
gecilmis, kendileri resmi yazi ile fuara davet edilmistir.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum 11 Kiiltiir
ve Turizm Miudirligi, Erzurum Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii, Erzurum Il Saghk Miidiirliigii, Erzurum
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, DASTAD, Erzurum
Biiylksehir Belediye Spor A.S, Erzincan Valiligi, Erzincan
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Erzincan Genglik ve
Spor II Miidiirliigii, Erzincan Spor Kuliipleri, KEMAV
(Kemaliye Kiiltir ve Kalkinma Vakf1) stantta yer almistur.
HESTOUREX 2019 Fuari’nda, Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi standi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiiri Baris Yeniceri ve beraberindeki heyet, Genglik ve
Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu, Geng¢lik
ve Spor Bakanligi Bakan Yardimcisi Hamza Yerlikaya,
Erzincan Valisi Ali Arslantas, Genglik ve Spor Bakanlig:
yetkilileri ve ¢ok sayida yabanci ziyaretciyi agirlamistir.
Erzurum Biyiiksehir Belediyesi Turizm Birimleri,
Erzurum Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, Erzurum
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, Spor A.S., Erzurum
Genclik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Erzincan
Il Kiiltir ve Turizm Midiirliigii, Erzincan Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, KEMAV (Kemaliye
Kultur ve Kalkinma Vakfi) vee. KUDAKA temsilcileri
stantta yer alarak turizm degerlerini anlatan materyalleri
dagitmis, bolgeye dair bilgiler sunmustur. Tematik
tanitim brostirleri, filmler, promosyon materyalleri ve
yoresel iriinler stantta sergilenmistir. Fuar esnasinda
dokiiman ve bilgi paylasiminin yani sira stant icerisinde
yer alan dijital ekran kullanilarak bolge tanitimi tek bir
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ekran lizerinden yapilmistir. Her temaya uygun videolar
bu ekrandan yayinlanmistir.

Fuar organizasyon firmasi tarafindan davet edilen alim
heyetini olusturan acenta ve turizm profesyonelleri
ile ikili goriismeler yapmak iizere sistem iizerinden
randevular alinmis ve gerekli goriismeler KUDAKA
ve stantta yer alan diger kurum/kurulus temsilcileri
tarafindan gerceklestirilmistir. Randevular alinirken
saglik turizmi hususunda genel olarak yakin cografya
iilkeleri; kis sporlari, doga ve macera sporlar1 ve yiiksek
irtifa sporcu kamplar1 hususunda ise bir¢ok farkli
iilke tercih edilmistir. Yapilan goriismelerde bolge
potansiyelinden ve saglik hizmetlerinin diger bolgelere
nispeten ucuzlugundan bahsedilmistir.

Fuar organizasyon firmasi tarafindan 15 dakikalik TEDX
formatinda sunumlar yapilabilecegi belirtilmistir. Bu
dogrultuda Ajansimiz Tanitim ve isbirligi Birimi Baskani
Miizeyyen Inci tarafindan Bolgenin saglik, spor ve
alternatif turizm degerlerine iliskin sunum yapilmistir.

VAN DOGU ANADOLU ULUSLARARASI TURIZM
VE SEYAHAT FUARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma
Programi Yerel Kalkinma Firsatlar1 Tanitim Faaliyetleri
kapsaminda TRA1 Diizey 2 Boélgesi’nin tanitimina
yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilen
organizasyonlara katilim saglanmasi ve bolgede tanitim
organizasyonlar1 diizenlenmesi Ongorilmustir. Bolge
turizm Urlnlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin
saglanmas1 amaciyla; Erzurum, Erzincan ve Bayburt Il
Kultiir Turizm Miidiirlikleri ile koordinasyon icerisinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii onay: ile 25-29 Eyliil 2019 tarihleri arasinda
Van’da diizenlenen “10.Van Dogu Anadolu Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari’na katilim saglanmistir.
Organizasyon firmas: ile yapilan goriismeler sonucunda
sozlesme karsilig1 80 metrekare alan kiralanmis, basta kis

turizmi olmak tuzere; tarih-kultir turizmi, eko turizm,
macera sporlar1 gibi yoresel imkin ve potansiyellerin
video vb. gorseller ile vurgulanacagi bir stant kurulmasina
karar verilmistir.

Erzurum, Erzincan, Bayburt Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, TURSAB Kuzeydogu Anadolu Bolgesel
Yirutme Kurulu acenteleri ile Erzurum, Erzincan,
Bayburt konaklama sektorii temsilcileri koordinasyonunda
fuara katilim saglanmistir. Bolgenin turizm degerlerini
tanitmak amaciyla Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine
ait Turkee, Ingilizce ve Farsca dillerinde hazirlanan gezi
rehberleri, tanitim materyalleri, kis temal1 brosiirler ve
promosyon uriinleri fuar ziyaretcileriyle paylasilmistir.
Fuar esnasinda dokiiman ve bilgi paylasiminin yani sira
stant icerisinde yer alan dijital ekran kullanilarak bolge
tanitimi tek bir ekran tizerinden yapilmistir. Ayrica yerli
ve yabanci tur operatorleri ziyaret edilerek ozellikle
Nahcivan, Azerbaycan, Giircistan ve Iran’dan gelen
turizmcilere bolgeye ve otellere ait tanitim dokiimanlari
sunulmustur.

YORESEL PEYNIRLER KARS BULUSMASI

Kars Valiligi himayesinde, Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA) ve Kars Ticaret Sanayi Odas: isbirligiyle 27-28
Eylil 2019 tarihlerinde diizenlenen “Yoresel Peynirler
Kars Bulusmasi”’nda, KUDAKA koordinasyonunda
bolgede faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odalar:
ve Ticaret Borsalar1 isbirligiyle bolge tanitim stand:
yer almistir. Organizasyona bolgeden katilan yerel
firmalar, hazirlanan stantta bolgenin geleneksel gida
driinlerini sergilemis, standi ziyaret eden katilimcilara
cesitli ikramlar yapilarak bolgenin marka degeri tasiyan
yoresel iriinleri tanitilmistir. 20’nin Uzerinde ilden
gelen yoresel peynirlerin tanitildig etkinlik kapsaminda
peynir konusunda farkindalik yaratma, sinerji olusturma,
peynirlerin bilinirlik diizeylerinin arttirilmasi, marka
olusturma ve pazarlama gibi kavramlarin pekistirilmesi
amaciyla yoresel peynircilik paneli gerceklestirilmistir.
Panelde, diinyada ve Tiirkiye’de yoresel peynircilik,
cografi isaretler, yoresel peynirciligin sosyal, kiiltiirel ve
iktisadi temelleri gibi konular ele alinmistir.

ERZURUM GIDA VE YORESEL LEZZETLER FUARI
Ajans 2019 Yili Calisma Program: Et ve Siit Sektorlerinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
bolgede faaliyet gosteren et ve stt sektorlerindeki paydaslar
ile isbirligi ve koordinasyon icerisinde, sektoriin ulusal
ve uluslararas1 pazarlardaki rekabet gliciinii arttiracak
ortak Uriin/marka calismalar1 gerceklestirilmesi; et ve
siit Uriinlerinin yiiksek rakim ve organik iiriin odakli
markalasma ve pazarlama calismalar1 araciliiyla ulusal



54 KUDAKA 2019 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

ve uluslararas: diizeyde tanitilmasi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligi
onayiyla 16-20 Ekim 2019 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenen Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari’ma katilim
saglanmistur.

KUDAKA’nin, Giidiimli Proje Destegi kapsaminda
yapimina katki sagladign “Recep Tayyip Erdogan Fuar
Merkezi’nde Tiyap Anadolu Fuarlar1 A.S. tarafindan
diizenlenen “Erzurum Gida ve Yoresel Lezzetler Fuar1”’nda,
bolgede ilgili alanda faaliyet gOsteren isletmelerin
katilimlarini tesvik etmek amaciyla Erzurum, Erzincan ve
Bayburt Ticaret ve Sanayi Odalari ile Erzurum ve Erzincan
Ticaret Borsalarina liye tium isletmelere bilgi verilerek
talep edenlere KUDAKA standinda yer tahsisi yapilmistir.
Genel anlamda gida, icecek tirtinleri, yoresel tirlinler, gida
isleme, unlu mamuller teknolojileri, depolama, sogutma,
tasima ve magaza market ekipmanlarinin sergilendigi fuar
organizasyonu bolge iireticilerinin iriinlerini sunmalari
ve hedef pazar belirleyebilmeleri acisindan Gnemli bir
firsat olarak gorilmustur.

YORESEL URUNLER FUARI (YOREX)

KUDAKA 2019 Yili Calisma Programi Yerel Kalkinma
Firsatlar1 Tanitim Faaliyetleri kapsaminda; Yonetim
Kurulu 113. toplantisinda alinan karar ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirliigliniin onay1 ile 23-27 Ekim 2019 tarihleri
arasinda Antalya’da diizenlenen Yoresel Uriinler Fuarr’na
katilim saglanmistur. Uretildig”;i yorenin adiyla anilan
tarim, gida, el sanatlar1 ve sanayi iirtinlerini ulusal ve
kiiresel alanda tanitmak, ticarilestirmek, markalastirmak,
katma degerini artirmak amaciyla diizenlenen fuarda
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum Ticaret
Borsasi, Erzurum Biyiiksehir Belediyesi, Erzincan
Ticaret Borsasi ve Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi
ile koordinasyon icerisinde hazirliklar tamamlanmis;
Erzurum Oltu tasi, civil peyniri, kadayif dolmasi, Hinis
fasulyesi, ispir fasulyesi, Erzincan tulum peyniri, bakir
islemeciligi, Bayburt tatli corbasi, lor dolmas: gibi
cografi isaret tescili alinan iriinler ziyaretcilerin ilgisine
sunulmustur.

Fuarin acilisina Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Mustafa Varank katilmis, cografi isaretlerin bir yorenin
imzas1 anlamina geldigini, bolgesel kalkinmaya destek
veren bir unsur oldugunu ve tescillenen {iriinlerin
sonrasinda ticarilesme, marka ve pazarlama siireclerine
yogunlasilmas1  gerektigini  belirterek =~ Kalkinma
Ajanslarinin bu konudaki strateji ve destek calismalarina
vurgu yapmuistir. Etkinlikte, cografi isaretli urin
tanititminin yani1 sira Perakende Sektoriinde Cografi

isaretler, Cografi igaret Sisteminde Yonetisim, Denetim
ve Aile Ciftligi Temelinde érgﬁtlenme, Bolgesel
Kalkinma igin Yéresel Uriinler vb. temalarda paneller
dizenlenmistir.

KARIYER VE ISTIHDAM FUARI 5-6 ARALIK 2019
Erzurum Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigiince 5-6
Aralik 2019 tarihlerinde Recep Tayyip Erdogan Fuar
Merkezi’'nde diizenlenen 8. Kariyer ve Istihdam Fuarr’na
katilim saglanarak Ajans standini ziyaret eden kisilerin
Ajans Personel Alimi Siireci ¢ercevesinde calisma kosul ve
imkanlarina iligskin sorular1 cevaplanmistir.
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TANITIM DOKUMANLARI TASARIM

VE BASKI ISLERI

Ajans Grafikeri birim bilinyesinde gorev yapmaktadir. Y1l
icerisinde tim birimlerce hazirlanmis olan dokiimanlar
(Ajans Faaliyet Raporu, Mali Destek Programlar1 Bagvuru
Rehberleri, afisler, brosiirler, Erzurum-Erzincan-Bayburt
Senaryo Bazli Il Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani,
raporlar ve www.kudaka.org.tr web sitesindeki haberlerin
banner tasarimlari vb.) kurumsal kimlige ve kurum
temasina uygun olarak grafiker tarafindan tasarlanarak
baskiya hazir hale getirilmis ve kurum web sitesinde
paylasilmistir.

SENARYO BAZUI L
GELISiM STRATEJILER

Tasarlanan ve baskiya hazir hale getirilen tanitim
materyallerinin baski takibi, muayene kabulii faaliyetleri
ve Ajans tarafindan ya da katkisiyla gerceklestirilen
tanitim organizasyonlarini belgelemek ve arsivlemek i¢in
fotograf ve kamera cekimi faaliyetleri Ajans Grafikeri
eliyle yiiriitiilmektedir. Ayrica Bolge tanitim videolar:
hazirlanmas: hizmet alimi isi i¢in gerekli satin alma
siireci yirutilmustir.

BASIN VE HALKLA ILISKILER

Birim Basin ve Halkla ili§kiler Sorumlusu ayni zamanda
Yonetici Asistanligl gorevini yerine getirmektedir. Bu
kapsamda y1l icerisinde Ajans faaliyetleri hakkinda yerel
ve ulusal basin bilgilendirilmis, haberler hazirlanarak
kurumsal web sitesinde yayimlanmistir. Medya takibi
yapilarak kurumsal acidan haber degeri tasiyan
yazili ve gorsel materyallerin arsivlenmesi saglanmis,
Ajans faaliyetlerine iliskin basinda yer alan gazete
haberlerinin reklam degerlerinin yer aldigi haftalik
raporlar hazirlanmistir. Ajansin sosyal medya ag1 etkin
bir sekilde kullanilarak, yiiriitillen ¢alismalar kurumsal
sosyal medya hesaplarindan takipcilerle paylasilmistir.
Ajans faaliyetleri kapsaminda diizenlenen program ve
organizasyonlarin sunumlar1 gerceklestirilmistir. Ayrica
kurumumuza ulasan bilgi edinme talepleri cevaplanarak
ilgililerine iletilmistir.

2019 yilinda kurumumuz yerel gazetelerde 1.128 kez,
internet ortaminda 3.819 kez, TV’de 20 kez, yurtdis1 yazili
medyada 7 kez, ulusal yazili medyada ise toplam 49 kez
kendisine yer bulmustur. Bilgi uzantili (info@kudaka.
org.tr) e-posta adresine gelen 16 sorunun tamami ilgili

birimlerce yanitlanmistir. 2019 yili itibariyla cesitli sosyal
medya kanallar1 iizerinden Ajansimizin takip¢i sayisi
8.838 kisi olmustur.

WEB SAYFASININ SUREKLILIGININ SAGLANMASI
Ajans web sitesinin (www.kudaka.org.tr) siirekliliginin
saglanmasi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi amaciyla
gerekli calismalar yiiriitiilmustir.

o rehee an . o Ay
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3.2.7. DESTEK HIZMETLERI FAALIYETLERI
Ajans faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin, Ajans biinyesinde istihdam edilen,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve siirdirtlebilirligini saglamak amaciyla
2019 yil1 icerisinde Ajans personeline yonelik hizmet ici
egitim programi kapsaminda asagidaki tabloda belirtilen
egitimler diizenlenmistir.

Tablo 14. 2019 Yili Hizmeti¢i Egitim Programi Kapsaminda Alinan Egitimler

EGIiTiM KONUSU TARIiHi SURESI

Dis Ticeret Egtimi 5-8Kasim 2019

SPSS Egitimi 13-30 Aralik 2019 5 Giin

IDARI VE MALI ISLER

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri
Birimi, y1l icerisinde birimlerin her tiirli faaliyetlerinde
ihtiya¢ duyduklar: destegi saglamistir. Bu kapsamda
hizmet binasinin temizlik islerinin yurttilmesi, hizmet
araclarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi
vb. faaliyetler yiiriitiilmustir. Ayrica Ajansin dizenlemis
oldugu teklif cagrisi acilis ve kapanis torenleri ile ulusal
ve uluslararasi organizasyonlarda konaklama, misafir
agirlama ve ulasim hizmetleri saglanmistir.
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YONETICI ASISTANLIGI FAALIYETLERI

Genel Sekreter’in biitlin randevularini, toplantilarini
ve goriismelerini organize etme gorevi Yonetici Asistani
tarafindan yiritilmistir. Yonetici Asistani tarafindan
Genel Sekreter’in programiyla ilgili gerekli is ve islemler
stirdirilmiis, birimler ile Genel Sekreterlik arasindaki
iletisim ve koordinasyon saglanmis, Genel Sekreter’in
program1 diizenlenerek takip edilmis ve Genel Sekreterlik
tarafindan istenen raporlar hazirlanmistir.

MUHASEBE VE SATIN ALMA FAALIYETLERI
Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla yiirtutilmustir.
Muhasebe  Yetkilisi; Ajansin  gelirlerinin  tahsili,
odemelerin hak sahiplerine yapilmasi, hesaplarin
tutulmasi, banka islemlerinin takibi, harcama programinin
hazirlanmasinda gerekli katkinin saglanmasi, ilgili
mevzuat geregi gerceklesen denetimlerde kullanilmak
tizere gerekli raporlarin hazirlanmasi ve bilgi akisinin
saglanmasi vb. islerin yiiriitilmesini saglamistur.

Ajansin her tiirlii satin alma faaliyeti Satin Alma
Sorumlusu tarafindan yiiritilmis, Ajansin ihtiyaci olan
mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde
saglanmistir.

INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

Y1l icinde Ajans personelinin biitiin 6zlik islemleri,
maas, izin ve rapor prosediirleri Personel, Idari isler ve
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan yiiriitilmustir.
i§ Sagligi Giivenligi kapsaminda tamamlanmasi gereken
prosediirler tamamlanmis, is yerinde alinmasi gereken
egitimler gerceklestirilmis ve 6nlemler alinmistir.

BILGI ISLEM FAALIYETLERI

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en 6nemli kamuoyu
bilgilendirme araci olan www.kudaka.org.tr kurumsal
sitesi gelistirilerek giincellenmistir. Rutin bilgi islem
faaliyetlerinin yani sira su ana kadar sistem odasinin
kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
sistemin glvenliginin saglanmasi ve slire¢ icerisinde
ortaya cikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de bilgi
islem gorevlisince saglanmistir.

3.2.8. YATIRIM DESTEK OFIiSLERININ
FAALIYETLERI

3.2.8.1. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFISI

e Erzurum Yatirim Destek Ofisini ziyaret eden ve/veya
telefonla arayan yaklasik 490 kisiye Ajans Destekleri,
Cazibe Merkezleri Programi, Yatirnm Tesvik Sistemi ve
diger destek/tesvik araglari hakkinda bilgi verilmistir.

+ 2019 Yili Sonu¢ Odakl1 Programlar: ve Erzurum YDO
YKF’si kapsamindaki rutin faaliyetler ylirtitilmistir.

*  Erzurum ve Erzincan illerinde yapilmis olan yatirim
tesvik belgeli 4 yatirnma iliskin ekspertiz islemleri
gerceklestirilmistir.

* Yatirnm Tesvik Belgesi basvurular1 kapsaminda 13
yatirimciya belge hazirlama, sisteme giris ve benzeri
konularda danismanlik hizmeti verilmistir.

¢ Erzurum’a yatirim yapmay: planlayan 11 yatirimciya
ilimizin yatirim ortami hakkinda bilgilendirme sunumu
yapilmis ve s6z konusu yatirnmecilarin 8’inin saha
ziyaretlerine Ajansimiz adina katilim saglanmistir.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFISI

* Yap1 elemanlar1 sektoriinde faaliyet gOsteren bir
firmaya ait tesvik belgesinin kapama ekspertizi islemleri
Erzurum Yatinm Destek Ofisi Uzmani ile birlikte
gerceklestirilmistir. S6z konusu firmaya ait tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestirilen ekspertiz raporu ve
destekleyici belgeler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Uygulama Genel Midirligiine yazi ile gonderilmistir.

« Tekstil Sektorii'nde faaliyet gosteren bir firmaya iliskin
Tesvik Kapama Ekspertizi islemleri Bayburt Yatirim
Destek Ofisi Uzmani ile birlikte gerceklestirilmistir.
Diizenlenen Ekspertiz Raporu ve Ekleri Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miudiirliigiine gonderilmistir.

- Endustriyel Gaz Sektori’nde faaliyet gosteren bir
firmaya ait Yatirnm Tesvik Belgesi’nin ekspertiz hazirlik
islemleri yiiritilmistiir. Igili firmaya tesvik tamamlama
ekspertiz vizesi i¢in gerekli belgeleri talep eden yazi
yazilmistir.

- Mermer Sektori’'nde faaliyet gosteren bir firmaya ait
tesvik tamamlama vizesi ekspertiz islemleri icin istenilen
belgeleri talep eden yaz1 firmaya gonderilmistir.
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Su siseleme sektoriinde faaliyet gosteren bir firmaya
ait Yatirnm Tesvik Belgesi’ne iliskin yatirim tamamlama
ekspertizi icin gerekli belgeler firmadan talep edilmis
ve gelen belgeler incelenmistir. Inceleme neticesinde
firmanin gerceklesen yatirim tutarinin olmas: gerekenin
altinda oldugu tespit edildiginden ve ekspertiz islemi
icin, firmanin yeminli mali misavir gorevlendirmemesi
sebebiyle ekspertiz isleminin gerceklestirilemedigine
iliskin durum Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidirligine bir yaz: ile bildirilmistir. Ekspertiz
islemi icin firma tarafindan Ajansa sunulan belgelerin
birer kopyas1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigiine gonderilerek belgelerin asillar: tutanak ile
firma yetkilisine teslim edilmistir.

Tekstil Sektori’'nde faaliyet gosteren bir baska
firmaya ait tesvik tamamlama vizesi ekspertiz islemleri
icin istenilen belgeleri talep eden yazi ilgili firmaya
gonderilmistir.

Geri Dontstim Sektorii'nde faaliyet gosteren bir
firmaya ait Yatirim Tesvik Belgesi’nin Yatirim Tamamlama
Ekspertizi Raporu ve ekleri hazirlanarak Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miudiirligiine gonderilmistir.
S6z konusu Tesvik Belgesi'ne iliskin firma yetkilisi ve
TUYSGM ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Erzincan Vali Yardimcs: ile BESI OSB Fizibilitesi
hazirliklar1 ve Siit Isleme Tesisi protokol onerisi
kapsaminda gorisme gerceklestirilmistir. Erzincan Besi
OSB Fizibilitesi hazirlatilmas: i¢in firma arastirmasi
yapilmistir.

Tavuk kombinasinin siirecleri yerinde incelenerek
kombina miidiir yardimcist ile mevcut durum ve
kapasite kullanim oraninin artirnrmina yonelik fikir
aligverisinde bulunulmustur. CP firmasinin Erzincan’da
gerceklestirmek istedigi yatirim hakkinda bilgi alinmistur.

Erzincan’da faaliyet gosteren firmalara ziyaretler
diizenlenip mevcut durum hakkinda bilgi alinmis ve
firmalarin sikintilar1 dinlenmistir. Ayrica ildeki diger
yetkililerle ortak olarak diizenlenen firma ziyaretleri de
olmustur. Bu kapsamda Erzincan Milletvekilleri, EBYU
Rektorii ve KUDAKA Genel Sekreteri ile birlikte BC
Fiber Optik Firmasi ve Ozglass (ISICAM) firmalarina
ziyaret diizenlenmis ve firmalarin sikintilar: dinlenmistir.

Erzincan Yatirnm Destek Ofisine sahsen gelen
veya telefonla ulasan 50’yi askin gercek ve tiizel kisiye,
Ajans destekleri, diger devlet destekleri, Erzincan
yatirtm ortami ve girisimcilik hakkinda bilgilendirme
saglanmustir. Bunlarin arasinda Istanbul’dan Erzincan’a
yatirnmlarini tasimak isteyen ve tekstil imalati, tiitiin

imalati, kavurma imalat1 gibi alanlarda faaliyet gosteren
firmalar bulunmaktadir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi’'nde tekstil yatirimi
gerceklestirmeyi distinen yatirnmciya devlet destekleri
hakkinda bilgi verilerek KOSGEB ve OSB ziyaretlerinde

kendilerine eslik edilmistir.

Erzincan’da deterjan iiretimi yapmak isteyen yatirimei
ile devlet destekleri ve sehrin yatirim ortami hakkinda
bilgilendirme yapilarak yonlendirme saglanmistir.

Erzincan’da 50 kisilik istihdam saglayacak bir tekstil
yatirnmi yapmak isteyen yatirimciya devlet destekleri
hakkinda bilgi saglanmistur.

Tavuk ¢iftligi yatinmini  gelistirme amacinda
olan yatirnmciya Ajans ve devlet destekleri hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmistir.

Ofise telefonla wulasan kisilere sehirde yapmak
istedikleri yatirnmlar ve devlet destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmuistir.

Unlu mamuller fabrikasi acan bir yatirimciya devlet
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmis ve KOSGEB
ile irtibat kurmasi saglanmistir.

Geri donlisim alaninda faaliyet gosteren bir firmanin
miidiirine “Cazibe Merkezi Destekleme Programi”
kapsamindaki enerji destegine iliskin bilgi verilmistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden gelen 4 kisilik ekibe Ajans Teknik
Destek Programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Hizmet sektoriinde yenilik¢i bir yatirnm yapmak
isteyen kisiye devlet destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Cam ve akii suyu iretimi yapan firmanin sahibi ve
tekstil fabrikasi yetkilileri ile ayr1i ayr1 sektorlerinin
durumu, mevcut ve muhtemel devlet destekleri hakkinda
gorisme gerceklestirilmistir.

Hestourex Fuar1 kapsaminda yazilan yaziya iliskin
dagitim listesinde bulunan ilgililere 6n bilgilendirme
yapilmistir.

26 Ocak 2019 tarihinde COSME bilgilendirme

toplantis1 gerceklestirilmistir.

Cam ve akli suyu iretimi yapan bir firmanin
yetkilisine, yapmak tlizere oldugu yatirim ile ilgili tesvik
belgesi imkéanlar1 hakkinda bilgi verilmis ve eTUYS
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yetkilendirme basvurusu i¢in gerekli evraklar kendilerine
iletilmistir.

Bir isletmenin sahip oldugu tesvik belgesinden elde
edilen haklarin, tesisin devredilmesi halinde devralan
firmaya aktarilmasi hususunda gerekli arastirma yapilarak
firma personeline bilgi verilmistir.

YDO’ lar arasinda isbirligi kapsaminda bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunulmustur. Bu kapsamda;

Amasya YDO ile “Siit isleme Tesisi Projesi Fizibilitesi”
paylasilmis ve Erzincan’in kalkinmasina etki edebilecek
hususlar tizerine istisare gorismesi gerceklestirilmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulan
“Iran Masasi”nda Farsca’ya cevrilerek kullanilmak iizere
Erzincan’in yatirim ortamina iligkin bilgi ve dokiimanlar
ilgili Yatirim Destek Ofisine gonderilmistir.

Firat Kalkinma Ajansi Elazig YDO koordinatorii
ile Erzincan’da gerceklestirilen “Siit Isleme Tesisi
Projesi”nin gelisim ve uygulama siirecine iliskin bilgi ve
tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.

Kirsehir Yatirnm Destek Ofisi koordinatori ile
Erzincan’da gerceklestirilen “Siit Isleme Tesisi Projesi”nin
gelisim ve uygulama stirecine iliskin bilgi ve tecribe
paylasimi gerceklestirilmistir.

Kayseri Yatirnm Destek Ofisi Koordinatorii ile oto
lastiginden geri dontsim hakkinda bilgi alabilmeleri
icin ERA Cevre Erzincan Midiiri ile aralarinda iletisim
saglanmuistir.

KOSGESB ile isbirligi kapsaminda Erzincan’in Cayirli
ilcesinde Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir.
11-14 Mart 2019 tarihlerinde gerceklestirilen Uygulamali
Girisimcilik  Egitimi'ne iliskin  gerekli  belgeler
hazirlanarak KOSGEB Erzincan 11 Miidiirliigiine
gonderilmistir.

2018 Yili Erzincan Il Sanayi Durum Raporu icin
kurumumuzdan tal(?p edilen bilgiler derlenip Sanayi ve
Teknoloji Erzincan Il Miidirltgine gonderilmistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesince olusturulan
“Teknoloji  Transfer  Ofisi  Arastirma  Merkezi”
hakkinda tniversite Ogretim gorevlisi ile goriisme
gerceklestirilmistir.

Uziimlii Ziraat Odasi Baskani ile ilcede iiretilen
driinlerin ihra¢ edilmesiyle alakali gorisilmis olup
“METRO Marketler Zinciri” ile iletisime gecilmis ve
urinlerin METRO’ya pazarlanmasi hakkinda goriismeler
yapilmistir.

Erzincan OSB Midiirii ile OSB’de yapilacak potansiyel
yatirimlar, OSB’de kullanilabilecek bos binalar, OSB’nin
altyapisi, destek sistemleri ve enerji konularinda fikir
alisverisi yapilmistur.

Erzincan Belediyesi personeli ile Erzincan Belediyesi
tarafindan Ergan Dagi’nda yapilabilecek projeler ve bu
yil Ajansa sunulmasi planlanan Giidiimli Proje hakkinda
istisare gerceklestirilmistir.

Erzincan Belediyesi personeli ile birlikte Erzincan
Belediyesi tarafindan  gerceklestirilmesi  planlanan
“Sivi Karbondioksit Uretim ve Dolum Tesisi Projesi”
ve sOz konusu proje icin gerekli etiit sondaj ve fizibilite
calismalari, Erzincan’da bulunan diger muhtemel
jeotermal kaynaklar ve Isikpinar mevkiinde muhtemel
rezerv bulunan noktada yapilabilecek sondaj hakkinda
bir toplanti1 gerceklestirilmistir. Ayrica toplantida bu
projeler neticesinde olusturulabilecek kaplica, termal otel,
yasli yasam merkezi, fizyo-terapi merkezi gibi projeler
hakkinda degerlendirmelerde bulunulmus ve is paylasimi
yapilarak toplanti nihayete erdirilmistir.

Erzincan I Kiiltir ve Turizm Miidiir Yardimcs:
ve Proje Danismani ile il turizminin gelistirilmesine
iliskin dusiiniilen bir proje hakkinda degerlendirme
gerceklestirilmistir.

Erzincan Il Tarim ve Orman Miudiri ile tarim
alaninda yiiriitiilen projelere iliskin istisare goriismesi
gerceklestirilmistir.

Ilic Genglik ve Spor Ilce Miidiirii ile Ili¢’te
gerceklestirilebilecek  projeler  hakkinda  gériisme
gerceklestirilmistir. Goriisme kapsaminda tarim, Erzincan
Tulumu (tescil, birlik, kooperatif v.b.), off road ve diger
spor turizmi konular1 ele alinmistir.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFISI

Y1l icerisinde Bayburt Yatirim Destek Ofisini ziyaret
eden ve telefon/e-posta tizerinden ulasan potansiyel
yararlanicilara;  Ajans  faaliyetleri, destekleri ve
bolgemizde uygulanmakta olan diger devlet destek/tesvik
mekanizmalar1 hususunda bilgilendirme yapilmistir.

Kamu Universite Sanayi i@birliéi (KUSI) faaliyetleri
cercevesinde Bayburt Organize Sanayi Bolgesi'nde ve
Kucik Sanayi Sitelerinde faaliyet gosteren firmalara
ziyaretler  gerceklestirilmistir.  Ziyaretler esnasinda
firmalarin ihtiyaclar1 genel olarak ele alinarak firmalara
mevcut devlet destekleri hakkinda Dbilgilendirmeler
yapilmistir.
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- KUSI faaliyetleri degerlendirmesi cercevesinde
diizenlenen toplantiya katilim saglanmis ve Ajans Mali
Destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

+ Ajans 2018 yili Calisma Programi Yerel Kalkinma
Firsatlari Bayburt Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
kapsaminda  gerceklestirilen  Bilecik-Afyonkarahisar
calisma ziyaretinin ¢iktis1 olarak Bayburt Dogaltas
Ureticileri Kooperatifinin kurulmasinda koordinasyon
saglanmistir. Sonrasinda kurulan kooperatife cesitli
zamanlarda  ziyaretler  gerceklestirilerek  dogaltas
sektoriniin  sorunlar1 ve ¢Ozim Onerileri Uzerine
degerlendirmeler yapilmistur.

- DAIB Genel Sekreterligi ile yapilan koordinasyon
cercevesinde Bayburt ilinde UR-GE desteklerinin
tamitimina  yonelik toplanti  yapilmistir. Dogaltas
sektoriinde faaliyet gosteren ve dogaltas tiretimi yapan
6 isletmenin DAIB tarafindan yiiriitilen UR-GE
Programina dahil edilmesi saglanmistir.

- Tesvik Belgesi almak i¢in gerekli yonlendirme ve
danismanlik yapilan ve Demir6zii Ilgesinde kurulan
Cagr1 Merkezi ziyaret edilmistir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Mudiri Sayin Baris YENiCERi TRA1 Diizey
2 Bolgesi'nde incelemelerde bulunmak amaciyla
Bayburt ilini ziyaret etmistir. Ziyarette Ajansin Bayburt

ilinde destekledigi projelere yonelik saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Il Yatinm, Tanitim ve Destek Stratejisi oncelikleri
kapsaminda Bayburt iline yonelik 6ncelikler hazirlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

- Izmirde diizenlenen Uluslararast Marble Izmir
Mermer Fuari’na TRAl Bolgesi adina stant ile katilim
saglanarak bolge firmalarinin yeni isbirliklerine erisim
imkanlarina katk: saglanmistir.

« Tabii Kaynaklar Sonu¢ Odakli Program: hazirlanmis
ve calisma Erzincan ve Erzurum Yatirim Destek Ofisleri
ile istisare edildikten sonra Arastirma ve Planlama
Birimine gonderilmistir.

* Van Turizm Fuari'nda kullanilmak {izere Bayburt Ili
Tanitim Materyalleri hazirlanmistur.

« Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirligintin, Tesvik Belgesi ekspertizi islemleri
kapsaminda Ajansi1 gorevlendirmesi tizerine; Erzincan
OSB’de yer alan bir firma ile Bayburt OSB’de yer alan bir
firmaya yatirim tesvik belgesi ekspertiz vizesi kapsaminda
saha ziyaretleri yapilmis ve hazirlanan ekspertiz raporlar:
Bakanliga gonderilmistir.

« Ajans tarafindan ilan edilen “Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi”nin ildeki kurumlara
duyurulmas1 amaciyla cesitli ziyaretler gerceklestirilmis
ve duyuru faaliyetleri yliritilmustur.

«  Periyodik olarak KSS’lere ve OSB’de faaliyet gosteren
firmalara ziyaretler gerceklestirilmis, mevcut durumlar:
hakkinda goriis aligverisi yapilmis ve Devlet destek
ve tesvik mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirmeler
yapilmuistir.

« Bayburt Valilii himayesinde yiiriitiilmekte olan
“Ornek Esnaf Mutlu Miisteri Gugcli Ekonomi Projesi”
kapsaminda hayata gecirilen ve Turkiye’de bir ilk niteligi
tasiyan “Esnaf Destek Hatti”nin tanitimi kapsaminda
Bayburt Valisi Bagskanliginda esnaf ziyaretleri yapilmistir.

. Bayburt Esnaf ve Sanatkirlar Odalar1 Birligi ile
koordinasyon cercevesinde 4 gilinlik (32 saat streli)
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilmistir.

+ Bayburt Kizilay Subesinde goérev yapan gonilli

genclere yonelik 2 giinlik Proje Donglsi Yonetimi
Egitimi (PCM) verilmistir.

\ o
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+ 19-22 Kasim 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen
Dis Ticaret Egitimleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmis
ve bagvurular alinmistir. 4 glinliik egitim Bayburt Yatirim
Destek Ofisinde verilmis ve egitim sonunda katilimcilara
sertifika dagitimi yapilmistir.

«  Ajansimiz Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi afislerinin ilgili kurum ve kuruluslara dagitimi
yapilarak gerekli duyuru faaliyeti yliriitilm{istiir. Akabinde
Il Milli Egitim Miidiirliigii, Meslek Yiiksekokullar: ve
Mesleki Egitim Kurumlarindan ilgili paydaslarin katilimi
ile Bayburt Ogretmenevinde Mali Destek Programi Il
Bilgilendirme Toplantist diizenlenmistir.

+ Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda potansiyel bagvuru sahipleri ve ilgili
paydaslara 14-15 Kasim 2019 tarihlerinde Bayburt Yatirim
Destek Ofisinde 2 giinliik Proje Donglisti Yonetimi (PCM)
egitimi verilmis ve egitime 9 kisi katilim saglamistur.

- Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM) Bayburt
Subesinin talebi cercevesinde dernegin belirledigi hedef
kitleye yonelik 2 giinlik PCM (Proje Donglisii Yonetimi)
Egitimi verilmistir. Egitime 25 kadin katilim saglamistir.
Katilimcilara egitim sonu katilim belgesi takdim
edilmistir.

3.2.8.2. ISBIRLIGI VE ORTAK CALISMA
FAALIYETLERI

Erzurum Yatirim Destek Ofisi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi olarak 2019 yilinda katilim/
katki saglanan isbirligi ve ortak calisma etkinlikleri su
sekildedir:

« Erzurum Il Istthdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantilar:

« Erzurum Ili Hayat Boyu égrenme Komisyonu
Toplantilar:

* Erzurum 2. OSB Degerlendirme Komisyonu
Toplantilar:

- Erzurum Ili Kirmizi Et Kiimelenmesi Yénetisim
Toplantilar:

+  Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Degerlendirme Toplantilar:

* Erzurum Ili Gida Sektdrii Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi Toplantilar:

Eurodesk Webinar Toplantilar:

Yatirim Destek Ofisleri Tecriibe Paylasimi Toplantilar:
Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Kariyer Giinleri
Erzurum Ili Mesleki ve Teknik Egitim Calistay1

Kuzeydogu Anadolu’da Seker Pancari Uretiminin
Gelistirilmesi Calistay1

Tarim Surasi1 Dogu Anadolu Bolge Toplantisi
Dogu Anadolu Bolgesi 1. ve 2. Hayvancilik Calistaylar
Erzurum Bilim Fuari

Erzurum Mobilya Sektorii Inovasyon ve Teknoloji
Merkezi Projesi Degerlendirme Toplantisi

Erzurum Tekstilkent Projesi Degerlendirme Toplantisi

Erzurum 1li Kiigiikbas Hayvanalk — Sektdrii
Degerlendirme Toplantisi
Hizmetleri

Erzurum Lisansl Depoculuk

Degerlendirme Toplantisi
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COSME Avrupa isletmeler Ag1  Projesi Yillik
Konferansi

Teknofest 2019
Erzurum Yoresel Lezzetler Fuar
Van ISGEM Tecriibe Paylasimi1 Ziyareti

Agr1 Tekstilkent Tecriibe Paylasimi Ziyareti

Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreteri
ziyaret edilerek “Mesleki ve Teknik Egitim Kapasitesinin
Gelistirilmesi” ve “Yoresel Peynir Uretim Tesisi” projeleri
hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

Mesleki Egitim Merkezi Okul Midiri ile okulda
mesleki ve teknik egitim kapasitesinin artisina yonelik
gerceklestirmek istedikleri projeler ve SODES Gudimli
Proje Destegi hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

Misir Zeki Pasa Ortaokulu Midiri ve okulun
bazi 6gretmenleri ile okulda mesleki ve teknik egitim
kapasitesinin artisina yonelik gerceklestirmek istedikleri
projeler hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

Isikpinar mevkiinde bulunan muhtemel jeotermal
kaynagin kesin noktasinin tespiti ve kaynagin yiizeye
cikarilmasiileilgili planlamatoplantisi gerceklestirilmistir.
Ayrica Eksisu mevkiinde yapilmasi planlanan “Sivi
Karbondioksit Uretim ve Dolum Tesisi”nin fizibilite
hazirlik calismalari ve ihale stireci hakkinda gériisme
gerceklestirilmistir. Ek olarak Belediyeye ait Yalnizbag’da
bulunan atil tesisin Yasli Yasam Merkezi Projesi’nde
kullanimina iligskin degerlendirme gerceklestirilmistir.

Erzincan Egitim ve Arastirma Hastanesi personeli ile
Erzincan’da fizik tedavi ve rehabilitasyon ve saglik turizmi
uzerine gelistirilmesi planlanan bir proje lizerinde 06n
gorisme ve istisare toplantis1 gerceklestirilmistir.

Izmirde gerceklesecek mermer fuarina katilmak
isteyen firmalarin, fuar katilim destegini organize eden
Bayburt Yatirim Destek Ofisi ile iletisimi saglanmis ve
bilgileri paylasilmistir. Fuara Erzincan’da faaliyet gosteren
iki firma katilmak istemistir.

Uziimlii S.S. KSS'de yasanan sikintilara iligkin
Erzincan 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigiinden bir
personel ve S.S. KSS kooperatif baskani ile mevcut
sorunlarin ¢oziilmesine yonelikistisare gerceklestirilmistir.

Ajans proje desteklerine iliskin veriler Erzincan AB
Dis liskiler Biirosu ile paylasilmistir.

DAP Eylem Plani hazirlifi kapsaminda KUDAKA’dan
talep edilen “Il Bazinda One Cikan Sektorler” bashigiyla
ilgili bir calisma Erzincan icin hazirlanmistir.

Ajans koordinasyonunda bolgemizin Tirkmenistan’da
tanitilmas1 amaciyla Tirkmenistan’dan gelen Yashk
TV gezi belgeseli ¢ekim ekibinin Erzincan Programi
planlanmis, bu kapsamda Erzincan Il Kiiltiir ve Turizm
Middirligi, ilece kaymakamliklari ve gerekli diger
kurumlarla irtibat kurulmustur. Cekim ekibi ile Ergan
Dagi’'nda; Caglayan’da (Girlevik Selalesinde); Kemabh,
ilig, Kemaliye, Erzincan Merkez, Uziimlii ve Otlukbeli
ilcelerindeki mekanlarda gerceklestirilen cekimlere eslik
edilmis, ekibin Erzincan Valisi roportaji organize edilmis,
akabinde ekibin Erzurum’a transferi saglanmistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

DEDE KORKUT'UN YASATILMASI VE GELECEK
NESILLERE AKTARILMASI CALISTAYI

2018 yilinda “UNESCO insanh?gm Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras1 Listesi’ne giren ve Tirk Diinyasi'nin
ortak bir degeri olan Dede Korkut'un destanlarinin ve
hikéyelerinin korunmasi, yasatilmas1 ve gelecek nesillere
aktarilmasi; Bayburt ilinin Tirk Diinyasinin bir araya
gelecegi onemli bir bulusma noktast haline gelmesi ve
kiiltiir turizminden vyeterli payr alabilmesi amaciyla
Uluslararas1 Dede Korkut Senlikleri geleneksel olarak
ilimizde kutlanmaktadir. Bu yil 25.si gerceklesen
Senlik kapsaminda Dede Korkut’'un Yasatilmasi ve
Gelecek Nesillere Aktarilmasi konulu calistay ve basin
tanitim organizasyonu faaliyetinin gerceklestirilmesi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan
Kultir ve Tanitma Misavirlikleri, Ankara - Yasemin
Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi, Bayburt Universitesi,
Bayburt Belediye Baskanligi ve ilgili diger kurum
kuruluslarla gerekli koordinasyon saglanmis ve hazirlik
faaliyetleri ylrttilmustiir. Calistay 22 Temmuz 2019’da
gerceklestirilmis ve acilisina Bayburt Valisi Ali Hamza
Pehlivan ve Belediye Baskani Hiukmi Pekmezci
istirak etmislerdir. Programin devaminda Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’dan
toplam 15 basin ve medya mensubundan olusan basin
ekibi ile Masat Kdylindeki Dede Korkut mezar1 ziyaret
edilmis ve ardindan Masat Yaylasindaki senliklere istirak
edilerek video ¢ekimleri yapilmistir. Etkinliklere katilan
basin-medya mensuplar1 s6lenlerden renkli goriintiiler
alarak cesitli roportajlar gerceklestirmislerdir. Ayrica
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Bayburt’'un dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 da ziyaret
edilerek cesitli cekimler yapilmistir. Hazirlanan haberler;
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan’da ulusal capta yayin yapan gazetelerde,
televizyonlarda, haber portallarinda ve sosyal medya
kanallarinda yayinlanmistir. Yine senlik faaliyetleri
kapsaminda Bayburt Belediye Baskanligi tarafindan
diizenlenen panele Ajans Genel Sekreteri panelist olarak
katilim saglamis ve Ajansin, kurulusundan bugiine kadar
Bayburt ilinde yiiritmis oldugu faaliyetlere yonelik
sunum gerceklestirmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olarak calisan;
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii, KUDAKA Bayburt
YDO, KOSGEB ve OSB Midiirligi temsilcilerinin
katilimlar1 ile gerceklesen periyodik koordinasyon
toplantilarina katilim saglanarak gerekli c¢alismalar
yuritilmustir.

Il Koordinasyon Kurulu, Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu, Kamu-Sanayi i@birli{gi Planlama
ve Gelistirme Kurulu (KUSi) ve I Su Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim saglanmus,
Bayburt Valiliginin koordinasyonunda gerceklestirilen
I Ekonomik Toplantilarina katilim saglanarak ilin
ekonomik durumuna iliskin sunumlar yapilmistir.

Bayburt ili  teftisleri  kapsaminda  Milkiye
Basmiifettisinin talebi dogrultusunda Ajansin Bayburt
ilinde 2012 - 2019 wyillar1 arasinda uygulamis oldugu
desteklere dair gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve rapor
olarak sunulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2020 yili temas:
olusturulmas: faaliyetleri kapsaminda Bayburt YDO
tarafindan Onerilen temaya dair bilgiler hazirlanmis ve
konsolide edilerek Bakanliga iletilmesi i¢in ilgili birime
gonderilmistir.

Miilkiye Miufettisinin 29.04.2019 - 30.05.2019 tarihleri
arasinda Valilik Genel Is ve Yuriutimd ile ilgili yapmis
oldugu teftis sonucu hazirladig1 teftis raporunda Ajansi
ilgillendiren maddeler kapsaminda yapilan ve yapilmasi
planlanan is ve islemler hakkinda cevap yazis1 Bayburt
Valiligine iletilmistir.

Tanitim Organizasyonu kapsaminda, Bayburt’ta video
cekimi yapacak Tirkmenistan TV ekibinin programina
dair koordinasyon ve hazirlik faaliyetleri yiirtitilmustiir.
Akabinde Tirkmen TV Ekibi ile birlikte sehirdeki tarihi
ve turistik mekanlara ziyaretler geceklestirilmis ve video
cekimleri yapilmistir. Bu kapsamda Bayburt Kalesi,
Yildiz Garaji, Sehit Osman Tirbesi, Duduzar Tirbesi,
Saat Kulesi, Coruh Nehri, Aydintepe Yeralt: Sehri, Coruh

Nehri (Rafting), Baks: Miizesi, Demirozii Baraj Goleti
(Tekne Turu) ve Masat Koyii Dede Korkut Tiirbesi ziyaret
edilerek cekimler yapilmistir. Programin devaminda TV
Ekibi, Bayburt Valisi Ali Hamza Pehlivan ile Tiirkiye-
Turkmenistan iliskileri cercevesinde roportaj yapmuitir.
Video c¢ekimleri Tirkmen TV kanalinda yayimlanarak
bélgesel tanitima katki saglayacaktir.

OSB Miidiirliigii tarafindan koordine edilen OSB
Degerlendirme Toplantisi’'na katilim saglanmistir.

Bayburt 11 Milli Egitim Miidiirliigii ziyaret edilmistir.
Ziyarette, KUDAKA 2019 Yil1 Mesleki ve Teknik Egitim
Faaliyetleri kapsaminda hazirlanan bilgi notu ve TRA1l
Mesleki ve Teknik Egitim Ogretmen Profili Arastirma
Raporu Midirlik ile paylasilmistir. Ortak yapilmas:
planlanan etkinliklerin takvimi belirlenmistir.

DOGAKA tarafindan yurtdist tanitim materyali
hazirlifi kapsaminda Bayburt ilini tanitacak bilgi notu
hazirlanarak ilgili ajansa gonderilmistir.

3.2.8.3. PROGRAM VE PROJELER KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Ajans tarafindan Rekabetci Sektdrler Programi’na
sunulan “Kuzeydogu Anadolu Tasarim ve Prototipleme
Merkezi (NADEP) Projesi’nin hazirlik ve sisteme
yiikklenme siirecindeki is ve islemler gerceklestirilmistir.

COST Avrupa Birligi Programi kapsaminda Ajansa
sunulan proje ortaklig: teklifine yonelik is ve islemler
yuritilmustir.

COSME Avrupa isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda,
firmalar adina profil olusturma, ikili is gOriismesi
organizasyonu, tanitim, bilgilendirme ve benzeri is ve
islemler yurtutilmustir.

“Brzurum 1li Siit Sektorii Soguk Zincir Sistemi
Kurulumu Projesi’ne iligkin saha ziyaretleri, raporlama,
genel koordinasyon/esgiidiim ve benzeri rutin faaliyetler
yuritilmustir.

Sehir Eslestirme Avrupa Birligi Programi kapsaminda
Ajansimizin “ortak” sifatiyla yer aldigit “BANSKO” isimli
proje kapsamindaki rutin is ve islemler yiiriitiilmustur.

Erzurum Yatirim Destek Ofisi olarak Ajans Giidiimlia
Proje Havuzu’na dahil edilmek {izere hazirlanan projeler
su sekildedir:
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- Kuzeydogu Anadolu Et ve Siit Uriinleri Ortak
Pazarlama Merkezi (Organik Kirmizi-Beyaz) Projesi

« Erzurum Ili Yoresel Uriinler Arastirma, Tasarim ve
Egitim Projesi (YORATEM)

- Erzurum Merkezi Biyogaz Santrali (ER BIYOMER)
Projesi

¢ Erzurum Lisansli Depoculuk Merkezi (LiDER)
Projesi

*  Erzurum Ortak Pazarlama Ajans1 (ER-OPA) Projesi
- Erzurum Is Gelistirme Merkezi (GirisimPark) Projesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
uygulamasina 2019 yili ve/veya onceki yillarda baslanan
projelerden; Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan
inceleme, izleme, degerlendirme, odeme, raporlama,
arsivleme ve genel koordinasyon faaliyetleri rutin olarak
siirdiiriilen projeler su sekildedir:

*  Erzurum Tekstilkent Projesi

- ETU Kristal Girisimcilik Merkezi Projesi

MinoTek Erzurum Mobilya Sektérii Inovasyon ve
Teknoloji Merkezi Projesi

¢ Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisinin
Olusturulmas: Projesi

- Sporcu Performans Olciim, Degerlendirme ve
Rehabilitasyon Merkezi Projesi

- Buz Uretim Atdlyesi ve Buz Yontu Miizesi
Projesi

«  Tortum Goli Cam Teras Projesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 2019 ve 2020
Yili Uygulamasina sunulmak tiizere Erzurum Yatirim
Destek Ofisi tarafindan hazirlanan projeler su sekildedir:
« Erzurum Is Gelistirme Merkezi (GirisimPark) Projesi
« Lisansli Depoculuk Merkezi-Erzurum (LiDER) Projesi
* Erzurum Ortak Pazarlama Ajansi1 (ER-OPA) Projesi

* Anadolu Biyomedikal Uriin Tasarim, Uretim ve Test
Merkezi (ANA-BIOMED) Projesi

« Erzurum Tekstilkent 2. Etap Projesi

 Siite Deger Projesi

« Horasan Tir Parki Projesi

* Erzurum Lisansli Depoculuk Merkezi (LiDER) Projesi

« Tortum Selalesi’nin Turizm Altyapisinin

Giiclendirilmesi Projesi

* Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi Elektrik Altyapisi
Projesi
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Ayni  kapsaminda, Ajansimiza sunulan 35 projeye
iliskin 6n degerlendirme, Bakanlik yazismalar1 ve diger
sekreterya islemleri ylriutilmustir.

Siit isleme Tesisi Projesi kapsaminda Erzincan
Vali Yardimeist bagkanliginda Erzincan Ili Damizhik
Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani, Erzincan Ticaret
ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri, Proje Koordinatori
Erzincan Yaz1 isleri Miudiri ve diger ilgililerle birlikte
proje es finansmaninin saglanmasi hususunda toplanti
gerceklestirilmistir.

Proje koordinatorii, Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi Baskani, Erzincan TSO Meclis Baskan Yardimcisi
ve Genel Sekreteri, Il Tarim ve Orman Miidiirliigi
yetkilileri ve tedarik¢i firma yetkilileri ile birlikte
fabrika binasinda kesif ve planlama calismalarina katilim
saglanmistir.

Projenin biitge artis1 icin Bakanliga yazilan yaz
kapsaminda Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
uzmani ile proje detaylar1 ve yaziya konu talep hakkinda
gorisme gerceklestirilmistir.

Proje biitcesinin %10’dan fazla arttirilmasina iliskin
yaziya Bakanlik tarafindan gelen olumsuz goris yazisi
Erzincan Valiligi ile paylasilarak durum Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Erzincan Ili Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi ile gorisilmiis, projenin riskleri ve
¢6zim yOntemleri istisare edilmistir.

Erzincan Ili DSYB ile Siit Isleme Tesisinin yanina
siit, peynir ve tereyag1 paketleme hattinin kurulmasinin
miimkiin olup olmadigi ve muhtemel etkileri {izerine
gorisme gerceklestirilmistir.

Siit i§leme Tesisinin yaninda mevcut tesis ile aymi
altyapiy1 kullanarak yapilabilecek ve mevcut tesisin pazar
kapasitesini gelistirilebilecek ilave giidiimlii proje fikri
iizerinde calisilmistr.

Proje  kapsaminda  Erzincan Vali Yardimcisi
baskanliginda Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkani, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreteri, Erzincan
Belediyesi Baskani, Erzincan Ili DSYB Baskan: ve
Proje Koordinatorii, Erzincan Il Ozel Idaresi Genel
Sekreteri, Kizilay Dernegi Erzincan Sube Temsilcisi,
Kizilay Yatirnm A.S. CEO’su, CFO’su, Kizilay i§letmesi
Miidiirii ve Gida Miithendisinin katilimiyla bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida projenin mevcut durumu
ve yol haritas1 degerlendirilmis, Kizilay Yatirim A.S. ile
diger ortaklar arasinda yapilmasi planlanan bir protokol
istisare edilerek protokole dayanak teskil etmesi sebebi

ile Kizilay Yatirim A.S. tarafindan gerceklestirilen tesise
iliskin yeni fizibilite etiidi hazirliginda kullanilmak
uzere Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan Erzincan
1li Siit Isleme Tesisi Fizibilite Etiidii, Kizilay Yatirim A.S.

CFO’su ile paylasilmistir.

Kizilay Yatiim A.S. CFO’su ile “Siit Isleme Tesisi
Projesi”
ve proje ile ilgili talep ettikleri bilgiler kendilerine
sunulmustur.

hakkinda telefonla gorisme gerceklestirilmis

Kizilay Yatirnrm A.S CFO’su ve gida mithendisinden
olusan ekip ile Erzincan Ili DSYB Baskam ile on
goriisme gerceklestirilmis, akabinde Erzincan Valisi, Vali
Yardimcisi, Kizilay Erzincan Subesi Midira ve Kizilay
Erzincan Maden Suyu i$letmesi Miidiiriintin de katildig:
bir toplant1 yapilarak Siit isleme Tesisi Projesine iliskin
protokol detaylar1 goriisilmustir.

Erzincan Siit Isleme Tesisi icin Kizilay ve diger
ortaklar arasinda yapilacak protokoliin hazirlanmasina
iliskin koordinasyon ve diger islemler ylrtutilmustir.

“Stit i§leme Tesisi” proje takibi kapsaminda Erzincan
Valisi baskanliginda, aralarinda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Midiir Yardimcisinin da bulundugu 5
kisilik Tarim Kredi Birlik A.S. ekibi ile proje ortaklarinin
ve diger ilgililerin katilimiyla gerceklesen, tesisin
isletmesine iliskin On Mutabakat Toplantis'nda Ajans
temsil edilmistir.

Tarim Kredi Birlik A.S. heyeti, Vali Yardimcisi,
Erzincan Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani,
Erzincan TSO Genel Sekreteri ve Proje Koordinatori
ile protokol detaylar1 iizerinde detayli goriisme
gerceklestirilmistir.

Tarim Kredi Birlik A.S. Erzincan Sorumlusu ile
Erzincan’da gerceklestirmek istedikleri yillik 1000
ton kapasiteli piknik drtinleri icin bal paketleme
tesisi projesi hakkinda detaylica gorisilmis, Tarim
Kredi Birlik A.S. Genel Midir Yardimeisinin iletisim
bilgileri alinarak boyle bir tesisin Erzincan’a katkilar:
ve uygulanmasinin miimkiin olup olmadigina dair bir
calisma baslatilmistir. Bu kapsamda bazi kurumlarla
ilave gorusmeler planlanmistir. Tarim Kredi Birlik A.S.
Genel Mudur Yardimecisi, iletisim Sorumlusu, Erzincan
Sorumlusu ile Tarim Kredi Birlik A.S.’nin Erzincan’da
kurulmasini istedigi bal paketleme tesisinin yapilabilirligi
uzerine gorusme gerceklestirilmistir. KUDAKA Genel
Sekreterinin de katilim sagladigi ikinci bir toplanti
gerceklestirilerek Tarim Kredi Birlik A.S.nin siit isleme
tesisine ortak olarak katilmasi ve tesisin isletmesini
ustlenmesine iliskin hususlar da gorustlmiustir. So6z
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konusu ekibin Erzincan Valisi ile projeye iliskin goriisme
gerceklestirmesinin ardindan Ajans Genel Sekreterinin
de katilim sagladig: ikinci bir toplanti yapilmis ve s6z
konusu toplantida Tarim Kredi Birlik A.S$.’nin siit isleme
tesisine ortak olarak katilmasi ve tesisin isletmesini
ustlenmesine iliskin hususlar da gorisilmiistiir. Bitin
bu stire¢ neticesinde “Bal Paketleme Tesisi’ni iceren bir
Gudimli Proje taslag: hazirliklarina baslanmistir.

Tesise iliskin zemin etiidii -rezerv tespiti dahil-, sondaj,
fizibilite ve avam proje hazirliklar1 koordine edilerek
Ajans dis1 bir destekle projenin hayata gecirilmesine
iliskin ¢alismalar baslatilmistir.

“Erzincan Soguk Siit Zincirinin Gelistirilmesi
Giidiimlii  Proje Fikri”, Program Yonetim Birimine
gonderilmis ve yeni gidimli proje fikri calismalarina
baslanmuistir.

2019 Y_lll Mali Destek Programi kapsaminda
Refahiye, Ili¢ ve Tercan’da Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirilmistir.

22-23 Ocak, 18-19 Kasim ve 21 Kasim tarihlerinde

toplam 3 adet proje yazma egitimi verilmistir.

Teknik Destek Programi kapsaminda yararlanicilar ile
projelerine iliskin Teknik Destek Sozlesmesi imzalanmis
ve Program Yonetimi Birimine gonderilmistir.

Ajans tarafindan desteklenen Teknik Destek Programi
kapsaminda verilen egitimler yerinde ziyaret edilmis ve
egitimlere iliskin fotograflar Program Yonetimi Birimine
iletilmistir.

Gudimli Proje hazirliklar1 kapsaminda Baslangic
Toplantis1 ve Mutabakat Toplantilar: diizenlenmistir.

“Yoresel Peynir Imalat1” isimli projenin 6n inceleme
ve degerlendirme islemleri gerceklestirilmistir.

SOGEP Giidiimlii Projeleri kapsaminda Erzincan’da
gerekli koordinasyon ve proje yazimina iliskin teknik
yardim faaliyetleri yiritilmustir. Bu kapsamda
hazirlanan 3 adet Gudimli Proje teslim alinmis ve
Gudimli Proje Destegine KAYS iizerinden basvuru
yapacak olan yararlanicilara teknik destek saglanmistir.

Gudimli Proje Fikri calismalari kapsaminda “Sivi
Karbondioksit Uretim ve Dolum Tesisi”, “Ergan Dag
Konaklama Tesisi”, “Soguk Siit Zincirinin Kapasitesinin
Gelistirilmesi”, “Erzincan Sera ISGEM Modeli”
konularinda taslak giidiimlii projeler olusturularak proje
havuzuna eklenmistir.

“Yoresel Peynir Imalat” isimli projenin KAYS girisi
ve eklerinin hazirlanmasi asamasinda basvuru sahibine
teknik destek saglanmis ve s6z konusu projenin teslim
teselliim islemleri gerceklestirilmistir.

Siirekli Egitim Merkezi ve Erzincan I Milli
Egitim Midirltginin ortaklasa hazirladign Gudimla
Proje teslim alinarak siire¢ hakkinda goriisme
gerceklestirilmistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

Bayburt Merkez, Aydintepe ve Demir6zi ilcelerindeki
kamu kurumlar1 ziyaret edilerek potansiyel projeler
uzerine degerlendirmeler yapilmistir.

Turizm Altyapisinin ~ Gelistirilmesi Mali Destek
Programi’'na basvuru hazirliklar1  kapsaminda ilgili
kurum ve kuruluslara teknik yardim saglanmistur.

2019 Yili Ajans Calisma Programi kapsaminda
uygulanmas1 planlanan “Dede Korkut Obas1” ve
“Dogaltas Uretim Merkezi Kapasite Artirimi Giidimli
Projeleri”nin uygulama siirecleri ve takvimi hakkinda
ilgili paydaslarla toplantilar yapilmis ve koordinasyon
saglanmistir. Proje hazirlik faaliyetleri tamamlandiktan
sonra proje dokiimanlar1 imzaya acilarak siireg
tamamlanmistir. Calisma, Ajans Yonetim Kurulunda
gorusiilerek onaylandiktan sonra calisma programi
revizyonu kapsaminda Bakanliga iletilmistir. Bakanligin
uygun gorusi cercevesinde gerekli degisiklikler
tamamlanmis olup proje 2020 Mali Yili icerisinde
uygulamaya konulacaktir.

Bayburt YDO’ya gelen Teknik Destek Basvurularina
ait taahhiitnameler teslim alinarak Program YoOnetimi
Birimine iletilmistir. 2019 yili icinde toplam 8 proje
basvurusu gerceklestirilmistir.

Tarim ve Orman Bakanlhifinin “Tarimda Kadin
Girisimciliginin Giiglendirilmesi Programi” kapsaminda
dizenledigi proje pazari yarismasi dahilinde, Bayburt
ilinden hazirlanip sunulan 21 adet projenin degerlendirme
islemleri kapsaminda ilgili kurulda gérev alinmistur.



66 KUDAKA 2019 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Ajans 2019 Yili Teknik Destek Programi’ndan destek
almaya hak kazanan Bayburt Il Milli Egitim Miidiirliigii,
Bayburt Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii ve Bayburt
Denetimli Serberstlik Miidiirligi ile Destek Sozlesmeleri
imzalanmistir.

Ajans 2020 Yili Calisma Programi kapsaminda
Bayburt iline yonelik uygulanmasi planlanan “Dede
Korkut Kiiltiir ve Sanat Evi SODES Giidiimlii Projesi”
kapsaminda proje bilgi formu hazirlanmis ve Ajans
Program Yonetimi Birimine gonderilmistir.

Yayimlanan SODES Giidiimlii Projeleri Uygulama
Usul ve Esaslar1 cercevesinde Bayburt ilinde
uygulanabilecek SODES Giidiimli Proje fikirleri
arastirilmis  ve ilgili kurum/kuruluslarla gerekli
bilgilendirme ve koordinasyon saglanmistir. Hazirlanan
proje basvurular1 KAYS iizerinden teslim alinarak
Bakanliga iletilmistir.

28 Ekim 2019 tarihinde Aydintepe Kaymakami
ziyaret edilmistir. Yukar1 Kirzi Koyiinde bulunan “Iffetli
Kadinlar Anit1” cercevesinde yapilabilecek faaliyetler
izerine istisarede bulunulmustur.

Bayburt Valisi Sayin Ciineyt Epcim Baskanliginda
I Milli Egitim Miidiirii, TSO Baskani ve ilgili okul
miidiirlerinin katilimiyla Mali Destek Programi1 Hazirlik
Stireci  Degerlendirme  Toplantis1  diizenlenmistir.
Toplantida Mali Destek Program: basvuru siirecleri
hakkinda detayli bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmistir.

3.2.84. YDO iZLEME VE DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFISI

Izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
Erzincan’da ytirtitiillen 16 adet projenin takibi ve bu projeler
kapsaminda yararlanici bilgilendirme ve yonlendirme

gibi gerekli islemler yapilmistir. Bu kapsamda;

e« Erzincan Organize Sanayi Boélgesi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilen “Giinesle Gelen Giig¢

Projesi” isimli proje,

e Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan yuriitiilen
“Stit i@leme Tesisi Projesi” ve “Yoresel Peynir Imalat1”

isimli projeler,

« Erzincan 11 Ozel Idaresi tarafindan vyiiriitiilen “Ergan
Dag1 Konaklama Tesisi Projesi” ve “Kisin Kayakla, Yazin

Kizakla, Dort Mevsim Heyecan1 Kucakla” isimli projeler,

«= Kemaliye il(;e Milli Egitim Miudurligi tarafindan
yuritillen “Ge¢misin Mirascilari, Gelecegin Mimarlari:

Kemaliyeli Kiiltiir Karincalar1” isimli proje,

«= Erzincan Ili Ili¢ Ilgesi Koylere Hizmet Gotiirme Birligi
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Kano Yayginlastirma ve

Gelistirme Projesi” isimli proje,

e« Tercan Belediyesi tarafindan yuritilen “Somut
Kiiltiirel Miras Kadin Dostu Mekiana Dontistiyor” isimli

proje,

«= Erzincan 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan vyiiriitiilen

“Erzincan Saglik Turizmi Yolunda” isimli proje,

e« Kemah Belediyesi tarafindan vyiiriitillen “Kemah
Turizm Ve Yoresel Uriinlerinin Yenilik¢i Yontemlerle

Pazarlanmasi ve Farkindaliginin Artirilmasi” isimli proje,

« Erzincan Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
tarafindan yiiriitiillen “Soguk Siit Zincirinde Kapasitenin

ve Kalitenin Artirilmasi” isimli proje,

= Kemaliye Belediye Baskanlig1 tarafindan yiritiilen
“Inanca Saygi, Kiiltiirii Koruma Genlerimizde Var” isimli

proje,

e« Refahiye Ziraat Odas1 tarafindan ylritilen

“Peynirimizin Tad1 Unutulmasin” isimli proje,

e« NDR Otomotiv tarafindan yiiriitiilen “NDR Otomotiv

Hava Filtresi Imalat: Projesi” isimli proje,

e Renktas Mermer Granit - Yusuf YANIK tarafindan
yiiriitilen “Tasin Sanatla Bulusmas:: Kaliteli Uriin
Seceneklerinin  Artirilmasiyla  Bolgedeki ~ Mermer

Uretiminde Katma Degerin Artirilmast” isimli proje,

e Ercan Dinger, Dingcer Mermer Atdlyesi tarafindan
yuritiilen “Dinger Mermer Uretim Kapasitesini Artiriyor,

Firesini Azaltiyor” isimli proje,
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« Erzincan Tathisu Koyii Su ve Su Uriinleri Hay.
Gida Nak. Elek. Uret. ve Dag. Hizmetleri San. Tic.
ASS. tarafindan vyiiriitilen “Erzincan Tathsu Uretim
Kapasitesini Artiriyor, Rekabet Giliclinii Gelistiriyor”

isimli proje,

«= Inci Viyol Sanayi Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
yiiriitiilen “Inci Viyol Teknolojik Modernizasyon Ile Yeni
Uriin Imalati ve Kapasite Artirim1 Projesi” isimli proje

icin;

bilgilendirme ve tanitim toplantisi, s6zlesme imzalanmasi,
ilk izleme ziyareti, diizenli izleme ziyaretleri, 6n 6deme,
ara rapor degerlendirme ve ara odeme, nihai rapor
degerlendirme ve nihai G6deme, bildirim mektubu ve
zeyilname talebi degerlendirme islemleri, harcama
talimat1 islemleri, ihale ac¢ilis oturumlarinda gozlemeci
olarak bulunma, proje fesih islemleri, proje kapanig
islemleri ve diger yonlendirme ve bilgilendirme islemleri

gerceklestirilmistir.

e« 2016 Yili Mali Destek Programi Proje Denetimleri

kapsaminda 5 Adet projeye denetim gerceklestirilmistir.

e« 2014 ve 2015 wyillarinda kar amaci gilidenlere
yonelik olarak uygulanan Mali Destek Programlarinin
Etki Degerlendirme Calismalar1 hakkinda c¢alismay:

gerceklestiren uzman ile bir goriisme gerceklestirilmistir.

e 2010 y1lindan beri kiar amaci giitmeyen yararlanicilara
yonelik  olarak  uygulanmis olan Mali Destek
Programlari’min  Etki Degerlendirme Raporlari’nin
hazirlanmas:1 i¢in Erzincan Universitesinden ilgilerle

gorisme gerceklestirilmistir.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFISI

e Bayburt ilinde Mali Destek Programlar:1 kapsaminda
uygulanmakta olan projelerin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri  yiirutiilmiis ve gerekli koordinasyon

saglanmuistir.

« Bayburt Universitesinin  yararlanicisi oldugu
“Aydintepe Turizmine Kadin Eli Projesi” i¢in sunulan

ara rapor ve ara Odeme talepleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonucunda onaylanan o6deme proje

hesabina aktarilmistir.

e« Demirozii Belediyesinin Mali Destek Programi
kapsaminda ylriitmis oldugu projenin siire uzatimi
zeyilnamesine istinaden ilgili belediye ile gerekli

koordinasyon saglanmistir.

e« Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen
Bayburt Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin “Bayburt
Turizmle Biyliyor Projesi” kapsaminda yapilan esnaf

bilgilendirme ziyaretlerine katilim saglanmistir.

e« Ajans Teknik Destek  Programi  kapsaminda
desteklenen Bayburt Sanayi Teknoloji Il Miidiirliigiiniin
yararlanici oldugu “Kamu Personeline Yonelik Sosyal
Medya Kullanimi Egitimi”, Bayburt Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yararlanicis1 oldugu “STEM Ogretmenleri
Gelecege Hazirlaniyor” ve Bayburt Denetimli Serbestlik
Miidirliigiiniin yararlanicis1 oldugu “Adalet Personeline
Yonelik Etkili iletisim Teknikleri” projeleri kapsaminda

gerceklestirilen egitimlere katilim saglanmistir.

e« Bayburt OSB’de faaliyet gosteren bir firma ziyaret
edilmis ve sozlesme islemleri hakkinda gerekli

bilgilendirme yapilmistir.

e Aydintepe Kaymakamliginin Yesil Yol Mali Destek
Programi kapsaminda yliriitmiis oldugu projeye yonelik
izleme ziyareti gerceklestirilmis ve kurum yetkilileri ile

gerekli koordinasyon saglanmuistir.

e« Bayburt Belediyesinin Ajans Mali Destek Programi
kapsaminda uyguladigi “Dogal Uriinler Pazar1” projesinin
acilis torenine katilim saglanmistir. Programa Ajans Genel

Sekreteri katilmistur.

e« Bayburt TSO’nun Ajans Mali Destek Programi
cercevesinde yiiriitmiis oldugu projeye yonelik Erken Uyari

Raporu hazirlanmis ve ilgili kurulusa gonderilmistir.

e« Bayburt I Ozel Idaresi ziyaret edilerek Turizm
Altyapisinin ~ Gelistirilmesi Mali  Destek  Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerine
yonelik sozlesme hazirlik stirecleri cercevesinde gerekli

bilgilendirme yapilmistir.
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= Mali Destek Programlar1 cercevesinde desteklenen,
Aydintepe Kaymakamligi ile Bayburt Universitesinin
projelerine yonelik ziyaretler gerceklestirilmis ve izlemeler

takip edilmistir.

e« Demirozii Belediye Baskanliginin Mali Destek
Programi kapsaminda devam eden projesinin Nihai
Raporu, eksiklerin tamamlanmasi i¢in yararlaniciya
geri gonderilmis ve eksikleri giderilen rapor tekrar

incelenmistir.

= Bayburt Universitesinin Mali Destek Program1
kapsaminda desteklenen projesi cercevesinde proje
koordinatorii ile gorisme saglanmistir. Proje kapsaminda
Aydintepe Kaymakamligi tarafindan taahhiit edilen
es finansmanin proje siiresi icerisinde proje hesabina

yatirilmasi konusunda bilgi verilmistir.

s Aydintepe Kaymakamligi “Yesil Yol Projesi”, Bayburt
Universitesi “Aydintepe Turizmine Kadin Eli Projesi”
ve Demirozii Belediyesi “Dogal Hayati Yasama Evleri
ve Hobi Bahceleri” Projelerine yonelik ziyaretler
gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde projelerin ilerlemeleri

takip edilmis ve gerekli uyarilar yapilmistir.

e Bayburt Dogaltas AS ziyaret edilmistir. Ziyarette
proje uygulama siireclerine dair gerekli koordinasyon
saglanmistir. Projesinin uygulama siiresinin dolmasi
sebebiyle yararlanici projenin feshini talep etmistir. Talep
Ajans Yonetim Kurulunda degerlendirilmis ve sonug

ilgili firmaya bildirilmistir.

e»  Aydintepe Kaymakamliginin “Yesil Yol Mali Destek
Program1” kapsaminda uyguladifi projenin ihalesine
katilim saglanmistir. Thale oncesi yapilan kontrollerde
teknik sartnamede bazi eksikliklerin mevcut oldugu tespit
edilmis ve ihalenin iptal edilerek yenilenmesi gerekliligi

ortaya ¢cikmistir.

e Demir6zii Belediye Baskanliginin Mali Destek
Programi kapsaminda uyguladig1 projesinin nihai raporu

cercevesindeki izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligi 41'inci maddesi "Her yil desteklenen proje

ve faaliyetlerin en az ylizde onu Ajans personeli veya
zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendirilmis
ve gorevlendirilmis denetciler tarafindan denetlenir."
hiikmii ve Ajans Yonetim Kurulu Karari gergevesinde
"uygulama siiresi biten projelerin, uygulama siiresi
bittikten sonra 3 yil boyunca yilda en az 1 kere
denetlenmesi ve denetimler kapsaminda diizenlenen
raporlarin her yilsonunda Yonetim Kuruluna sunulmasi”
hiitkmii geregince Ajansimizin 2016 Yili Mali Destek
Programlar1 kapsaminda destek alan Bayburt ve Demirozii
Belediyesi ile 2 6zel sektor firmasina yonelik denetimler
gerceklestirilmistir. Diizenlenen denetim raporlari,
muhasebe kayitlar1 ve sahada cekilen fotograflar Genel

Sekreterlik Makamina arz edilmistir.

3.2.9 KATILIM SAGLANAN ETKINLIK, EGITIM
VE TOPLANTILAR

e« Habitat Sosyo - Ekonomik Kalkinma Programi projesi,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP)' 1n gectigi
3 il, yaklasik 90 koy ve kasabada sosyal ve ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi hedefi ile gelistirilmistir.
Bu kapsamda Habitat Derneginden gelen talebe binaen
turizm sektoriine iliskin olarak Ajansta sektor aktorlerinin
de katilimiyla bir toplant1 gerceklestirilmistir. Arastirma
ve Planlama Birimi personeli s6z konusu toplantiya

katilim saglamistur.

 Erzurum 11 Milli Egitim Midiirliigiince “2023
Vizyonu Isiginda Mesleki ve Teknik Egitimde Degisim ve

Do6niisim” konulu calistaya katilim saglanmustur.

e Erzurum’da ehram kumasinin katma degerli bir
sekilde biitiin vatandaslarin kullanimina sunulmasi ve
ehramin Tirkiye’ye ve tiim diinyaya tanitiminin yapilmasi
ile ilgili yapilan calismalar neticesinde alinan tescil ile
ilgili “Ehram Cografi igaret Tescil Programi”na katilim

gerceklestirilmistir.

-« TRAI Diizey 2 Bolgesi'nin gii¢li doktor kadrolarini;
nitelikli saglik personelini; hastanelerin en giiclii oldugu
alanlari; kaliteli altyapiy1 ve hizmeti; uygun tedavi
fiyatlarini; bolgenin temiz hava ve saglikli dogal ortamins;

refakatciler ve tedavi sonrasi dinlenme i¢in bolgenin
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sundugu cazip turizm olanaklarini 6n plana ¢ikaran, hedef
iilkelerin dillerinde profesyonelce tasarlanmis tanitim
malzemeleri (kataloglar, web portali, vb.) hazirlanmasi,
medikal turizm acenteleri ile isbirligine girilerek gerekli
tanitimlarin yapilmasi1 ve ilgili pazarlarda tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin yiiriitilmesi gerekmektedir. Bu
amacla diizenlenen “Saglik Turizmi Stratejisi ve Eylem

Plani Hazirlik Calistay1”na katilim saglanmistir.

e« 8 Mart Diinya Kadinlar Giini i¢in Ankarada
diizenlenen toplanti ve egitim seminerine katilim

saglanmustur.

e Erzurum Il Miili Egitim Miidiirliigii “Stratejik Plan

Hazirlik Calistay1”’na katilim saglanmistir.

»« Kalkinma Kitapligi Projesi’ne iliskin olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Nevsehir’de diizenlenen

calistaya katilim ve katki saglanmistir.

e« Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilmesi  planlanan  faaliyetlerle ilgili Il
Milli Egitim Miudurligii personeli ile toplanti

gerceklestirilmistir.

e« Yer-Mek saha calismas1 oncesi Bakanlik tarafindan 28
Agustos 2019 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen egitim

faaliyetine katilim saglanmistir.

»» EBYS ve Tasinir Mal Programi Egitim ve Semineri’ne

katilim saglanmustur.

«= EBYS Entegre Insan Kaynaklar1 Yazilim ve Modiilleri

Egitimi'ne katilim saglanmistir.
e« Tasinir Sorumlular: Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e Ajans 2020 Calisma Programi ve Gldimli Proje

Gorilismeleri’ne katilim saglanmistir.

e« 26-27-28 Ocak 2019 tarihlerinde Kalkinma Ajanslar1
Genel Midiiri ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudiirligi
Daire Baskanlarinin Erzurum, Erzincan ve Bayburt

illerine yaptig1 calisma ziyaretine katilim saglanmistir.

e« Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudirligi tarafindan
Ankara’da 29-31 Temmuz 2019 tarihleri arasinda

diizenlenen Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

Degerlendirme Toplantisi’na katilim saglanmistir.

»» Bayburt Yatirim Destek Ofisi ile isbirligi icerisinde 27-
30 Mart 2019 tarihli “Izmir Dogaltas Fuari”na katilima
yonelik hazirhiklar gerceklestirilmis ve fuara katihim

saglanmistir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg 11 Koordinasyon
Toplantisina, ISGEM Firma Kabul Komisyonuna, iki
adet KUSI toplantisina, Erzincan Valisi baskanliginda
gerceklestirilen Erzincan Il Koordinasyon Kuruluna

katilim saglanmuistir.

<= 2019 yihi III. Dénem Erzincan I1 Koordinasyon

Toplantisi’'na katilim saglanmistur.

= Erzincan Calisma ve Is Kurumu Midiirligi 11
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Temmuz/2019 olagan

toplantisina hazirlik yapilmaistir.

-=  Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Erzincan 11 Koordinasyon

Toplantis1 gerceklestirilmistir.

e« Erzincan Valisi, Erzincan Milletvekilleri, ESK
Genel Miudiri ve Tavuk vyetistiricilerinin bulundugu,
Erzincan’da besi tavugu sektoriiniin gelistirilmesine
yonelik  hususlarin  goristildigii  toplantiya katilim

saglanmistir.
« 11 Istihdam Kurulu Toplantis’'na katilim saglanmistur.

e« Tarim Reformu Genel Midiirligiinden gelen ekiple
Ticaret ve Sanayi Odast Baskan Yardimcisi ve Genel
Sekreteri, Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkani
ve Erzincan Ticaret Borsast Genel Sekreteri katilimiyla

gerceklesen toplantida Ajans temsil edilmistir.

= Erzincan ISGEM Firma Kabul Komisyonu

Toplantisi’'na katilim saglanmistir.

e« Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2017-2019
yillar1 arasinda gerceklestirdigi faaliyetler ile 2020 yili
icin ongorilen Calisma Programi’nin degerlendirilecegi

basin toplantisina katilim saglanmistir.
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e« 28 Ocak 2019 tarihinde Erzincan Valisi bagkanliginda,
Erzincan Milletvekilleri, Erzincan Belediye Baskani,
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Erzincan Ili
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani, Erzincan
Ziraat Odas1 Baskani, Erzincan Il Ozel Idaresi Genel
Sekreteri ve Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreterinin katilimiyla gerceklesen Erzincan Siit Isleme
Tesisi Projesi’ne iligskin basin toplantisina Ajansi temsilen

katilim saglanmistir.

e« Serhat Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde ger¢eklesen
“Yoresel Peynirler Bulusmas: 2019” etkinligine Bayburt
ilinden katilim saglama ihtimali olan firmalar arastirilmig

ve gerekli koordinasyon saglanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari
Genel Midiriligi koordinasyonunda ve Ahiler
Kalkinma Ajansinin evsahipliginde gerceklesen YDO
Egitim Toplantisina katilim saglanmistir. Egitimde
ATLAS Programi, E-TUYS Sistemi ve Harita Okuma

konularinda cesitli egitimler verilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Midiriligi koordinasyonunda ve Ahiler
Kalkinma Ajansinin evsahipliginde gerceklesen YDO
Egitim Toplantisina katilim saglanmistir. Egitimde
ATLAS Programi, E-TUYS Sistemi ve Harita Okuma

konularinda ¢esitli egitimler sunulmustur.

>« Bespinar Koyii'nde yer alan Kiiltiir Evi ve Miizenin
icerisinde yapilmasi planlanan muhtemel proje fikirlerine
yonelik istisare toplantisina katilim saglanmistir. Toplanti
Bayburt I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii koordinasyonunda
ve ilgili taraflarin katilimi ile gerceklesmistir. Toplantida
Ajansin destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirmeler

yapilmistir.

- Bayburt Universitesinin Ajans Mali Destek Programi
kapsaminda uyguladigi “Aydintepe Turizmine Kadin Eli

Projesi”nin sergi ve panel faaliyetine katilim saglanmistir.

e« 16-20 Ekim 2019 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenen Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari’'na Bayburt
ilinden katilim saglamasi muhtemel firmalar ile ilgili

gerekli bilgilendirme ve koordinasyon saglanmistir.

e« 11 Kasim “Gelecege Nefes” kampanyasi kapsaminda
11 milyon fidan dikilmesiyle ilgili programa katilim

saglanmistir.

e« AFAD tarafindan uygulanan TAMP kapsaminda
Kaynak Yonetimi Hizmet Grubu Koordinasyon

Toplantisi’'na katilim saglanmistur.

«« DOKAP 2021-2022 Eylem Plan1 kapsaminda
gerceklestirilen hazirlik toplantisina katilim saglanmis ve
Bayburt ilinin mevcut durumuna yonelik gerekli bilgiler

hazirlanarak Bélge Kalkinma Idaresine gonderilmistir.

e« Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligi koordinesinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali Dénmez
ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudiirii Baris Yeniceri'nin
katilimlariyla gergeklesen “Yatirim Destek Ofisleri Iyi

Uygulama Ornekleri Toplantisi”na katilim saglanmistir.

<« DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi tarafindan
Giresun’da gerceklestirilen Karadeniz Kiltiir Envanteri

Projesi Lansman Toplantisi’na katilim saglanmistir.

== Valilik Toplant1 salonunda gerceklesen “Ornek Esnaf
Mutlu Misteri Gli¢lii Ekonomi” projesinin ilerleme ve

degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

3.2.10. DIGER FAALIYETLER

e« 2018 wyili igerisinde “UNESCO Insanhigin  Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras1 Listesi”ne dahil edilen Dede
Korkut’a Yonelik Strateji ve Eylem Plani, ilgili paydaslarin

katilim ve katkisi ile hazirlanmistir.

e 2018-2020 yillarini kapsayan “E-lhracat Stratejisi ve
Eylem Plani”na iliskin olarak Ajansimiza gelen bilgi

talebi cevaplanmistir.

e Arastirma Planlama Birimi arsivinde bulunan
dokiimanlarin  envanterinin  ¢ikarilmasi  ¢alismasi

yapilmistir.

e« Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudirlugiu tarafindan
hazirlanan “Niifus Yogunlugu ve Kentsel i§levleri ile
Tiirkiye’de Tlcelerin Kentlesme Diizeyinin Olgiilmesi
Calismas1” Bakanlik talebine istinaden ilgili yazida yer

alan kurumlar ile paylasilmistir.
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-« “Kalkinma Ajanslar1  Kitiiphanesi”  ¢alismasi
kapsaminda degerlendirilecek olan Ajansimiza ait 34
farkl1 dokiimanla ilgili Bakanlikca istenen diizeltmeler
yapilmis, bilgiler belirtilen sekilde ilgili veri tabanina
girilmistir. S6z konusu calisma ile ilgili Bakanlifa st
yaz1 ve e-posta ile bilgilendirme yapilmistir. Calismalarin
giincel halleri ile Ajans web sitesinde de yayimlanmasi

saglanmistir.

«= 8. Erzurum Kariyer ve Istihdam Fuari kapsaminda
fuar alaninda yer alan kurumlar ziyaret edilerek hangi
alanlarda daha yogun basvuru aldiklarina iliskin
incelemeler yapilmistir.,. KUDAKA standinda ilgililere
Ajans calisma alanlarinin neler olduguna ve Ajans

personel alim siirecine iliskin bilgi verilmistir.

»» “Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmas:”
kapsaminda Odeme islemlerine iliskin koordinasyon

saglanmuistir.

- 2017 yih Ekim ayinda faaliyete gecen “Igisleri
Bakanliginin  Kiitiiphanesinin” daha islevsel hale
getirilmesi  amaciyla  basili  kaynak  bakimindan
zenginlestirilmesi  calismalar1  kapsaminda Ajans’ta
bulunan kitap, dergi, vs. yayinlarin 1 (bir) Ornegi

hazirlanarak ilgili kuruma iletilmistir.

e« Mali Destek Programlari bilgilendirme toplantilarinda
sorulan sorular, Sik¢a Sorulan Sorular olarak Ajans web
sitesine ve Mali Destek Programlar1 Basvuru Rehberi’ne

giincellenerek eklenmistir.

e« 2019 yili icerisinde ¢ikilmas1 disiuniilen Fizibilite

Destegi Programi icin Bagvuru Rehberi hazirlanmistir.

e« Bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi i¢in ajans
uzmanlarindan olusan 3 kisilik komisyon kurulmus ve

secim islemleri yapilmistir.

e« SODES Usul ve Esaslar1 incelenerek Bakanliga

gonderilmek t{izere goris olusturulmustur.

> Program YoOnetimi Birimine ait arsiv calismalar:

yapilmistir.

e« Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda desteklenen
egitimlerin yerinde izlenmesi ve verimliliginin 6l¢iilmesi
amaciyla izleme takvimi olusturulmus ve izleme

ziyaretlerinde bulunulmustur.

e« Milli Egitim Bakanliginca diizenlenen Mesleki
Egitim Calistayi’'na katilim saglanarak ¢alisma gruplarina
ait Ajans uzmanlarinin raporlar1 toplanmis ve analiz
edilmistir. Bu yolla Mesleki Egitim temas: dogrultusunda
uygulanmas1 planlanan Mali Destek Programi icin
oncelikler hazirlanmistir. Ek olarak Teknik Destek
kapsamina dahil edilmesi gereken bashiklar calistay

sonucuna gore belirlenmistir.

e« 9-12 Nisan 2019 tarihleri arasindan 26 Kalkinma
Ajansinin  Program Yo6netimi Birimleri uzmanlarinin
katildigi Kiitahya’da diizenlenen toplantiya katilim
saglanmigtir. Programda Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiiri Baris Yeniceri'nin moderatorligiinde Ajanslarin
Program Yonetimi Birimleri uzmanlar: bir araya gelmis
ve mevcut sorunlar ve ¢oziim Onerileri lizerinde fikir
aligsverisinde bulunmuslardir. Ajansi temsilen goriislerimiz
toplantida iletilmis ve sOzlesme siireclerinde yasanan
mevzuatsal sikintilar dile getirilerek bu sikintilarin
toplanti sonu¢ tutanagina islenmesi saglanmistir.
Farkli Ajanslarin uygulama Ornekleri incelenmis ve bu
uygulamalarin bolgemize adapte edilebilirligi acisindan

ikili goriismeler de yapilmistir.

«» Ajans Calisma Programimin temel bilesenleri olan
Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP) hazirlanmasi i¢in
kurulan komisyonlarda yer alinarak gorevli olunan Sonug

Odakli Programlara dair calismalar yurutilmustir.

«= Ajans 2019 Calisma Programi’nda yer alan Gidimli
Projeler ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilmiis ve hazirlanan
projeler degerlendirilerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
iki proje onaylanarak uygulamaya konulmustur. Bir proje

icin ise onay siireci devam etmektedir.

«« TRAl1 Diizey 2 Bolgesi illerinde Sosyal Gelisim
Projelerinin (SOGEP) hazirlanmas1 ve Sanayi ve

Teknoloji Bakanligina sunulmasi i¢in Yatirnm Destek
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Ofisleri ve ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmistir.
Ilgili programa her ilden iicer proje olmak iizere toplam
9 proje sunulmustur. Bu projelerden her ilden bir
adet olmak lizere toplam ug¢ proje Bakanlik tarafindan

onaylanmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile diger kurumlar

tarafindan talep edilen bilgi notlar1 hazirlanmistir.

»» Erzincan YDO elektronik arsiv diizenleme islemleri

yuritilmustir.

«» KAYSa e-Devlet sifresi ile giris uygulamasinin
baslamasi nedeniyle sistemle ilgili sikinti yasayan
yararlanicilara yetkili glincellemesi konusunda teknik

destek saglanmistur.

e« Destek Hizmetleri Birimi-Evrak Kaydi, fatura takibi

ve diger idari islemler gerceklestirilmistir.

e« Erzincan’da tavuk besiciligi yapan ireticilerin

sorunlar1 dinlenmistir.

>« Bakanlik talebi lizerine Ajans destegi ile yapilan “Canli
Hayvan Pazar1”nin siirdirilebilirligine iliskin bilgi notu
proje yararlanicisi ve diger ilgililerle gorisiilerek ve proje

dosyas! incelenerek hazirlanmis ve ilgilisine iletilmistir.

«» Uziimlii KSS’nin meveut durumuna iliskin bir bilgi

notu hazirlanmistir.

e Ajans Genel Sekreteri ve ilgili YDO uzmani
tarafindan, yeni secilen Erzincan Belediyesi Baskani
ve Erzincan 11 Genel Meclisi Baskanina hayirli olsun
ziyaretinde bulunulmus ve Ajans Yonetim Kurulundaki
gorevleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Erzincan
I Genel Meclisi, Erzincan Belediyesi, Erzincan 1l
Saghik Miudiirligiindeki diger paydaslarimiza ziyaretler

diizenlenmistir.

- Kurum ziyaretleri kapsaminda Uziimli Belediye
Bagkanligi ve Uziimlii Ziraat Bankasi Miidiirliigii ile
gorisme gerceklestirilmistir. Goriisme kapsaminda
Uziimli’niin tarimsal potansiyeli, kayitli ve kayit dist
dretim miktarlar1 ve ciftcilerin ekonomik durumlar:

hakkinda degerlendirme yapilmistir.

e« Erzincan Valiligi, Erzincan Belediyesi, Erzincan
Belediye Baskani, Erzincan 11 Genel Meclis Bagkani ve baz1
tiyeleri, Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Baskani, Erzincan Universitesi boliimleri, ilce
kaymakamliklar: ve kaymakamlari, ilce belediyeleri ve ilce
belediye baskanlari, ildeki kamu kurumlar: ve Midiirleri
(Il Tarim ve Orman Miidiirliigi, Genclik ve Spor Il
Muddurlugi, Kiltir ve Turizm Mudirlugia, Erzincan
Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitisi Mudurliga v.b.),
meslek odalari, OSB ve iSGEM ziyaret edilmis ve fikir

alisverisinde bulunulmustur.

=« TBMM’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlifina sunulan
soru Onergesi nedeniyle, Erzincan’da gerceklestirdigimiz
projelere iligskin bilgiler derlenerek Kalkinma Ajanslari

Genel Miudiirligi ile paylasilmistir.

e« Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudurlugiu tarafindan
farkli zamanlarda farkli konularda talep edilen bilgiler

raporlanarak ilgili Bakanlik yetkilisine iletilmistir.

= DAIB tarafindan tas ve mermer firmalarina yonelik
yuriitiilen UR-GE Projesi kapsaminda Bayburt ilinde
faaliyet gosteren dogaltas isletmelerine yonelik ihtiyac
analizi ¢alismasi ylritilmistiir. Analiz ¢alismasi
kapsaminda firmalar ile ¢alismay: yiiriiten ekip arasinda
ihtiya¢ duyulan koordinasyon saglanmis ve iletisim

faaliyetleri gerceklestirilmistir.

-« AtaTeknokent Genel Miidiir Yardimecisi ve Is Gelistirme
Uzmanlar1 Bayburt OSB’yi ziyaret etmislerdir. Program
cercevesinde Bayburt Dogaltas AS ve Bayburt EPS Blok
isletmeleri ziyaret edilmis ve firma yoneticileriyle sorun/
ihtiya¢ analizi ile ortak c¢alisma alanlari cercevesinde

miulakatlar gerceklestirilmistir.

= Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Teftis Kurulu Miifettisleri
Bayburt Yatirnm Destek Ofisini ziyaret etmislerdir.
Ziyarette 2018 ve 2019 yillar1 ¢alisma programindaki
faaliyetlere yonelik bilgi almislardir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Teftis Kurulu Miifettislerinin talebi
cercevesinde Bayburt Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine

yonelik hazirlanan bilgi notu ilgili birimle paylasilmistir.
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> Gecmis yillarda Ajansimiz Mali Desteklerinden
yararlanan faydalanicilara yonelik, mevzuat gercevesinde
yapilmasi gereken Denetim Faaliyetlerinin ziyaret

planlama siirecleri yiirtitilmustiir.

e Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda gelen Sik¢a Sorulan Sorular,
cevaplanarak web sitesinde yayinlanmak tizere ilgili
birime gonderilmistir. Cevaplanan Sik¢a Sorulan Sorular
web sitesinde duyurulmus ve ilgililerle e-posta yoluyla

paylasilmistir.

. igisleri Bakanlig1 tarafindan PERDIS sistemi faaliyete
gecirilmis olup bu kapsamda Yatirnm Destek Ofisinden
2017-2019 willarina ait destek ve desteklerin tiirleri
hakkinda bilgi talep edilmistir. Destekler hakkinda
gecmise yonelik tarama yapilmis ve derlenen veriler Il

Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmistir.

- Marble Izmir icin iZFAS AS ile gorismeler

yapilmistir.

== 2020 Yili Calisma Programi ve Biitcesi kapsamindaki

revizyonlar ve gerekli ¢alismalar gerceklestirilmistir.

KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

* Ajansin  Bolgesel kalkinmaya yonelik  nitelikli
arastirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji
ve eylem planlar1 gelistirerek bunlari uygulamaya yonelik
faaliyetler gerceklestirmesi

* Bolge Plan’’'nin uygulanmasi hususunda Bolgenin
ihtiyacglarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik destek
imkénlar1 sunuluyor olmasi

* Ajansin, Bolgede uyguladifi plan ve stratejiler ile
yurittigh isbirligi ve koordinasyon calismalari sayesinde
genis bir ¢alisma alanina sahip olmasi

*  Projesiireclerinin titiz bir sekilde izlenerek yararlanicilara
destek ve kolaylik saglaniyor olusu

* Ajansin, faaliyetlerini sonu¢ odakli ve etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi
sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede saglayabilme
becerisine sahip olmasi

*  Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, 6nemli
merkezleri birbirine baglama noktasinda bir¢cok avantaj
saglamasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

» Bolgede Ajans algisinin mali destek ile 6zdeslestirilmesi
Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda Bolge kurumlar:
arasinda ihtiya¢ duyulan isbirliginin diger kurumlar ile
istenilen diizeyde kurulamiyor olusu

*  Bolgeye komsu Ajanslar ya da tilkedeki diger Ajanslar ile
istenen diizeyde isbirliginin gerceklestirilemiyor olusu

*  Yatinm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin
edilmesinde yagsanan sikintilarin Bolge icerisinde yatirimer
yonlendirmelerinde gii¢liiklere sebep olusu

* Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin
ayrintili ve istenilen kalitede dokiiman iiretilmesi noktasinda
eksikliklerin bulunmasi ve s6z konusu dokiimanlardan
saglikl1 verilerin elde edilememesi sebebiyle etkin analizler
yapilmasinda gii¢liikler yasanmasi
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4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi
ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin
kalkinmasina yonelik yuruttigli planlama, koordinasyon,
isbirligi, arastirma, tamitim ve mali destek saglama
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam etmistir.

Bu donemde Bolgeye yonelik tanitim aktiviteleri hizla
devam ettirilmis, Bolge oOncelikleri dikkate alinarak
kurgulanan destek programlar1 ve proje izleme ve
degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, Bolgeye yonelik
analiz ve sektorel arastirmalar yapilmis, yatirimecilarin
bilgilendirilmesine yonelik 6nemli danismanlik faaliyetleri
yiriitilmus, Bolgenin kalkinmasi agisindan 6nem arz eden
proje ve faaliyetler iiretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.
ilerleyen sirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve
verimlilik odakl: bir sekilde stirdiiriilmesi ve B6lgenin sosyo-
ekonomik kalkinmasina hizmet edecek proje ve faaliyetlerin
kararlilikla hayata gecirilmesi gerekmektedir.

ONERI VE TEDBIRLER

* Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin
arttirilmas1  konusunda  gerceklestirecegi atilimlar ile
beseri sermayesinin niteligini gelistirerek kurumlararas:
koordinasyonun saglanmasindaki oncii roliinii pekistirecektir.
Ajansin kurumsal doniisim adi altinda gerceklestirecegi
faaliyetlerden biri olan c¢alisanlarin niteliginin arttirilmasi
ve egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi ile kurumsal
kapasitenin artmasi saglanmalidir.

*  Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirilmas1  ve
boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal Iletisim Stratejisi
olusturularak iletisim faaliyetleri gelistirilmelidir.

* Ajanslarin etkin ¢calismalari, bolgelerindeki yerel aktorler
tarafindan kabullenilmeleri ile miimkiindiir. Bolgedeki yerel
aktorlerin ortak bir hedef ve ama¢ dogrultusunda organize
edilebilmeleri i¢in mekanizmalar kurgulanmalidir.

* Bolgedeki kurumlar arasinda isbirligi  kiltiiri
olusturulmalidir.

* Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bolge ile
ilgili genel-gecer potansiyellerden, onceliklerden ve bunlar:
gerceklestirecek faaliyetlerden &te bolgesel ayirt ediciligi
vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonuc¢ odakli faaliyetler yiiriitme
amaclar1 gozetilmelidir.

* Bolgenin  tamaminda  dretilen  urunler  Bolge
potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak ayrilip
sektor ya da alt sektor bazinda ortak markalasma ¢alismalar:
yapilmalidir.

« Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip Kalkinma
Ajanslar1 arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili
sonucglar vermesi acgisindan son derece Onemlidir. Bu
durumun islerlii Dogu Anadolu Bolgesi’nde faaliyet
gosteren Kalkinma Ajanslari arasinda yapilan ortak
calismalarla gosterilmistir. Ajanslar arasinda isbirligi
faaliyetleri arttirilmalidir.

« Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal
ve uluslararas: olgekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan
sektore, lilkeye ve Bolgeye gore stratejiler uygulanmali,
gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi
Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.



