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SUNUS

Bolgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini daha etkin degerlendirebilmek adina 2016 yilinda da
Ajans arastirma, analiz, isbirligi ve tanitim faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmistir. Bolgedeki
potansiyellerin, kalkinmada oncelikli sektorlerin bilimsel ve katilimci yaklasimlarla tespit etme,
ulusal ve uluslararasi iyi 6rneklerin incelenmesi ve bunlari kalkinma amach kullanmaya yonelik
calismalar yiiriitmistiir. Bolgenin yurtici ve disinda tanitiminda gosterdigi gayretler neticesinde
bolgenin yatirimcilar tarafindan taninmasina ve tercih edilmesine 6nemli katkilar saglamistir.
Ajansin uyguladigi mali ve teknik destekler, strateji gelistirme, uygulama ve koordinasyon
faaliyetleri ile Ajans bolgenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda kalkinmasinda énemli
lokomotiflerden biri haline gelmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin kendi i¢
dinamikleriyle kalkinmasina katki saglayacak her tiirlii gayreti hizli, etkili ve sonu¢ odakli
kararlar alarak gosterdigini memnuniyetle belirtmek isterim.

Ismail USTAOGLU
Bayburt Valisi
KUDAKA Yo6netim Kurulu Baskani
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GENEL BILGILER

Tirkiyede Kalkinma Ajanslarinin kurulus siireci, 8 Subat
2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren, 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” ile baslamistir. Bu ¢ercevede, 81 ili kapsayacak
sekilde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast
esas alinarak, Kalkinma Bakanliginin ulusal diizeyde
koordinasyonunda, 26 Diuzey 2 Bolgesi’'nde Kalkinma
Ajanslar: kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA),
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1
Diizey 2 Bolgesi'nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt);

» Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek,

« Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek,

* Ulusal Kalkinma Plan1 ve programlarinda ongoriilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak,

« Kalkinmada stirdiiriilebilirligi saglamak,

- Bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla kurulmustur.



1.1. MISYON VE VIZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst tarafindan
hazirlanan TRA1 Diizey 2 Boélge Plani (2014-2023)’de
belirlenen bdlge vizyonu; “yiiksek irtifa ve bozulmamig
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip
tarimsal Urin miktarini artirmis; drettigini isleyerek
degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu
ile i¢c ve dis yakin cografyas: icin ¢ekim merkezi olmus;
yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmaktir.”

Bu vizyona ulasabilmek icin Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin  misyonu; “Sorumluluk alani
Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bolgenin
surdiiriilebilir kalkinmasini saglamak {izere, sosyal
sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel
potansiyeli harekete gecirmek” olarak belirlenmistir.

1.2. AJANSIN YETKI, GOREV

VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
”un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan kararname ile kurulan
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

* Yerel yoOnetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak.

- Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarim1 Kalkinma
Bakanligina bildirmek.

- Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin
kirsal ve vyerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak.

- Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan yiiriitilen ve bolge plan ve
programlar1 agisindan Onemli goriilen diger projeleri
izlemek.

- Bolgesel gelisme hedeflerini  gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirmek.
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 4Unci maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi
cercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya

kullandirmak.

- Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glicini artirmaya yonelik arastirmalar  yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalar: desteklemek.

+  Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

- Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuclandirmak {iizere tek elden
takip ve koordine etmek.

° YoOnetim, uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orglitlenme ve isgiici egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta
ol¢ekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

« Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak
ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk:
saglamak.

« Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger
hususlarin glincel olarak yayinlanacag: bir internet sitesi
olusturmak.

Kaynaklarin yerinde ve etkin

kullanimini saglamak ve yerel
g y

potansiyeli harekete gecirmek,
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1.3. AJANSA ILISKIN BILGILER

FIZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010 yilindan
itibaren Lalapasa Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3
Yakutiye/Erzurum adresinde yer alan toplam 1200 m?
kullanim alanina sahip mistakil binasinda hizmet
vermektedir. Ajans hizmet binas1 2800 m?1ik bir kampiis
alan1 icerisinde yer almakta olup, kampiis alaninda
hizmet binasi1 disinda bahge, otopark, dinlenme alani ve
ek bina yer almaktadir.

Hizmet binasinda c¢alisma birimlerini ve Erzurum
Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin Erzincan
ve Bayburt illerinde de yatirim destek ofisleri hizmet
vermektedir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek iizere kurulan Ajansin danisma organidir.

Ajansimiz  Kalkinma  Kurulu, Erzurum’dan 49,
Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 olmak lizere toplam 100
tiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu 13. toplantisini
18 Kasim 2015 te Bayburt’ta gerceklestirmistir.

Toplantida Kalkinma Kurulu Baskanlifi se¢imi yapilmis
olup Kalkinma Kurulu Baskanligina Erzurum Kalkinma
Vakfi Baskani Erdal GUZEL secilmistir. Kalkinma
Kurulu 14. Toplantisinin 2016 Eyliil ayinda Erzincan’da
yapilmasi planlanmaktadir.

mmmm TESKILAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir
teskilat yapisina sahiptir.

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Valileri, Erzincan
ve Bayburt Belediye Baskanlar1 ve Erzurum Biiyiiksehir
Belediye Baskani, 11 Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret
ve Sanayi Odas1 Baskanlarindan olusan karar organidir.

Her ay bolge illerinde sirasiyla toplanan Ajans Yonetim
Kurulu Baskanlifini, Bayburt Valisi Sayin Ismail
USTAOGLU yiiriitmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde
Genel Sekreter, calisma birimleri ve yatirim destek ofisleri
yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve Planlama,
Izleme ve Degerlendirme, Destek Hizmetleri, Tanitim
ve isbirligi, Program Yonetimi Birimleri ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek
Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk miisaviri ve i¢
denetci hentiiz istihdam edilmemistir.

Her ay boélge illerinde sirasiyla toplanan Ajans
Yonetim Kurulu Baskanligini, Bayburt Valisi
Sayin Ismail USTAOGLU yiiriitmektedir.
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YONETIM KALKINMA
KURULU KURULU
Sekil 1. Organizasyon Semasi
GENEL
SEKRETERLIK
HUKUK . .
MUSAVIRI IC DENETCI
ARASTIRMA VE ; DESTEK PROGRAM IZLEME VE
TANITIM VE I . . 3 AV . /
PLANLAMA gipyjgi BiRiN?i LT EAERT ROREIINT DEGERLENDIRME  YATTL AT
BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI
BASIN VE - MUHASEBE - FINANSMAN
 HALKLA * SATIN ALMA o
ILISKILER - PERSONEL VE IDARI ISLER
« EVRAK KAYIT VE ARSIV )
- BILGI ISLEM ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
+ YONETICI ASiSTANI YDO YDO YDO
- GRAFIKER

Ajansimiz, 24 uzman ve 9 destek personeli ile 2016
yilinda gerceklestirdigi 6nemli faaliyetlerle basarili bir yil
gecirmektedir.

s BILGI VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim
ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojileri etkin olarak kullanilmaktadir. Ajans sahip
oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini, elektronik
posta alim ve gonderimini diizenli olarak yapmaktadir.
Ajans ayrica, Ustiin oOzellikli virlis koruma sistemi,
giivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir.

Bu bilisim altyapis1 sayesinde ajans gunlik islerini
diizenli, gtivenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.
Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi
ile sunucularda dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Kullanicilarin biittin bilgileri sunucuda saklanmakta
olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar olusturulmustur.
Kullanicilarin  yetkilendirilmesi sunucu {izerinden
saglanmaktadir. Ajans bilgisayar agina bagli herhangi bir
bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve
sifrelerini girme sureti ile profilindeki bilgi ve belgelere
ulasabilmektedirler.

Ajansimizin ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmesi
amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana sunucu kurulmus,
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2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle
Sanallastirma Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware
yazilimi1 alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir.
Kullanicilarin  internet cikislar1 TTnet ve Turksat
tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi 20 Mbps’lik
limitsiz Metro Ethernet baglant1 ile gerceklesmektedir.
Sunucular i¢in 3 adet Microsoft Server 2008 yazilim
paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri i¢in 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim
paketi alinarak hizmete sunulmustur. Sunucularin
yedekleri ise HP Data Protector yedekleme yazilimi ve
Shadowprotect yazilimi ile Mikroserver igerisindeki
disklere diizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 22 adet kamera vasitasiyla
giivenlik diizenli olarak takip edilmekte ve bu gortntiiler
kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin
giivenligi saglamak i¢in 50 kullanicili Nod 32 Endpoint
Antiviriis ve glvenlik duvar1 olarak Watchguard ve
Labris Firewall Network Internet ve Giivenlik Cihaz
kullanilmaktadir. Misafirler i¢in ayr1 bir Wi-Fi hatt1
kurulmustur. Bu hat {izerinden misafirlerin SMS
ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete c¢ikis
yapmas1 saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik
bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna
gore loglanmaktadur.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binas1 ve yatirim destek
ofisleri arasinda tcretsiz iletisimi saglayan IPSEC VPN
ve VOIP teknolojisi ile ag baglantisin1 giivenli bir alt
yapiyla birbirine baglayan sistem kullanilmaktadir.

s DIGER YAZILIMLAR

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi giinliikk islerini
dizenli ve etkili bir bicimde yapabilmek icin en
giincel ve etkin yazilimlar1 kullanmaktadir. Kullanilan
yazilimlardan bazilari:

- Izin Yonetim Sistemi (http://www.inoizin.com) (Ajans
Personelimizin izin islemlerinin takibi ve kontrolii icin
kullanilmaktadir.)

* 40 kullanicili Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve
MS Office 2013 Standart yazilim paketi

= 5 Adet Access 2010

+ Antiviris programi (Client ve Exchange mail server)
olmak tizere

* Ambar Ayniyat Programi (kurumun tiim demirbas ve
sarf malzemelerinin takibini Tasinir Mal Yonetmeligine
uygun olarak saglamak i¢in),

- Kalkinma Bakanlii EBYS Programi (https://ebys.
kudaka.org.tr)(evrak dokiimantasyon, tasinir - tasinmaz
mal ihale usul ve personel islemlerini yapabilmek i¢in),

- Kalkinma Bakanhifi KAYS Programi https://
kaysuygulama.kalkinma.gov.tr/Kays/KaysIstemci/)
(bagvurulan projelerin kayitlari, degerlendirme gibi vs.
islemlerini yapabilmek i¢in),

» Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek i¢in),
Teamviewer (uzak masatistii yonetme ayrica uzak sunum
gerceklestirebilmek i¢in), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik
tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu yedeklerinin
diizenli alinmasi i¢in).

mmmm  [NSAN KAYNAKLARI

2016 yilinin ilk alti aylik doneminde Ajans Yonetim
Kurulu Karariyla 2 personelin is sozlesmeleri sona
erdirilmistir. Haziran ay1 itibariyle Ajans biinyesinde
24 uzman personel ve 9 destek personeli istihdam
edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve soforlik
isleri icin hizmet alimi yoluyla temin edilen gorevli
personeli de bulunmaktadir. Ajans biinyesinde istihdam
edilen 9 destek personelinden 1’i yliksekokul mezunu

8’1 de fakiilte mezunudur. Toplam 33 personelin %3,’u
doktora egitimini tamamlamis; % 9,’u doktora egitimine
devam etmektedir. Toplam personelin %12,Ii ise
Yiiksek Lisans egitim programini tamamlamistir. Ajans
personelinin %36,3’ti Yiiksek Lisans egitimine devam
etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam edilen uzman
personelin tamami iyi derecede Ingilizce bilmekte olup
toplam personel icerisinde bu oran %72,7dir. Rakamlarla
Ajans personeline ait bilgiler Tablo 1’de, personelimizin
mezun olduklar1 bolimler ve calistiklari birimler ise
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 1. Ajans personel bilgileri

AJANS PERSONEL BiLGiLERi

Uzman Destek
Kadin 3 1
Cinsiyet
Erkek 21 8
Yiiksek Okul 0 1
. Lisans 22 8
Ogrenim Durumu
Yiiksek Lisans 7 0
Doktora 1 0
ingilizce 24 0
Fransizca 0 0
ispanyolca 0 0
Yabanci Dil Bilgileri
italyanca 0 0
Almanca 0 0
Rusga 0 0
Tablo 2. Ajans personelinin mezun oldugu bolimler ve ¢alistigi birimleri
UNVANI AD/SOYAD MEZUNIYET
Genel Sekreter V. UZMAN Dr. Mehmet Ali Ziraat Mithendisligi
CAKAL
BiRIM BASKAN Emine Bilgen Mithendislisi
Arastirma V. EYMIRLI Gevre Mihendisligi
Planlama Birimi
UZMAN Cihat GIFTCI Uluslararast iliskiler
BIRIM BASKANI Fatih YILMAZ Makine Miihendisligi
Proje Yonetim . L S
A UZMAN Miizeyyen INCI Uluslararas Iligkiler
Birimi
UZMAN Mehmet YUCEL iktisat
BIRIM BASKANI Emir Olcay SAYIN Gida Miihendisligi
UZMAN Berna DOLAR Maliye
izleme ve UZMAN Berat Ersen YASAR iktisat
Degerlendirme
Birimi UZMAN Bedrettin UZUN Niikleer Enerji Miithendisligi
UZMAN Serkan TIMUR Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
UZMAN Sinan BEYAZBULUT Isletme
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Tamitim isbirligi
Birimi

Destek
Hizmetleri
Birimi

Hukuk isleri

Erzurum Yatirim
Destek Ofisi

Erzincan Yatirnm
Destek Ofisi

Bayburt Yatirim
Destek Ofisi

BIRIM BASKANI

DESTEK
PERSONELI
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Sunulan Hizmetler

Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik
biinyesinde bes adet calisma birimi olusturulmustur. Bu
birimlerin gorev ve sorumluluklar: kisaca soyledir:

= ARASTIRMA VE PLANLAMA BIRIMI

Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRAl
Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak amaciyla
katilimc ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar,
stratejiler hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara onciiliik
etmeyi hedeflemektedir. Hazirladig: arastirma faaliyetleri
ile bolgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit etmekle
sorumlu olan birimin gérev ve sorumluluklar: soyledir:

 Yerel aktorlerin katilimi ile bolge diizeyinde sektorel
plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun
olarak operasyonel programlar hazirlamak,

 Ulusal Kalkinma Plan:1 ve ayni seklide ulusal olcekte
hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda bolge plani
hazirlamak,

- Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla
bodlge sorunlarinin ve ¢6ziim Onerilerini konu alan, bolge
potansiyellerinin tanitimi ve 6nceliklerinin belirlenmesine
yonelik arastirmalar yapmak,

 Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

- Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin biit¢e dagilimini planlamak,

- Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma
faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarin
yayinlamak tizere hazirlamak.

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
hizmeti vermek,

« Ajansin yillik ¢alisma programini ve biitce Onerisini
hazirlamak,

« Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet
raporlarini hazirlamak.

- Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak,
glincellestirmek bunlarla ilgili veri tabani olusturmak,

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini
incelemek ve takip etmek,

- Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini
gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikeilik, AR-
GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gerceklestirmektir.

mmmmm TANITIM VE ISBIRLIGI BIRIMI

Kurulus amaglari, calisma ilkeleri, bagl bulunan mevzuat
ve Ajans yonetiminin direktifleri dogrultusunda Ajansin
ve bolgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi capta
tanitimindan sorumlu olan Tanitim ve Isbirligi Biriminin
gorev ve sorumluluklar: soyledir:



» Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve
bélgeyi tanitmak ve bolgenin marka degerini arttirict
faaliyetlerde bulunmak,

* Yurt ici-yurt disi1 kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor temsilcileri
ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu
saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

- Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek
kurumun iletisim politikasini olusturmak,

* Ajansin kurumsal ve islevsel farkindalifini artirmak i¢in
Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari, saha
ziyaretleri ve tanitim toplantilar1 diizenlemek,

¢ Gorlntirlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet
binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalar:
ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak tizere brostr,
dosya, ajanda vb. gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

» Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi
paylasimi eksenli bir iletisim ortami olusturmak,

* Ajansin tanitimi1 amaciyla basin ve yayin organlarindan
yararlanmak; yazili ve gorsel medya takibi yapmak ve
ilgili raporlar1 hazirlamak,

* Ajansin misyonu dogrultusunda; c¢alistay, panel,
konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar:
diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca bolgenin
sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katk: saglamak,

+ Sektorel, kiltiirel, iktisadl ve sosyal konularda ¢ikan
cesitli yayinlarin temin edilmesini saglamak; s6z konusu
alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek.

mmmm PROGRAM YONETIMI BIRIMI

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
yuritecegi tim destek programlar1 ve faaliyetlerin
yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin
gorev ve sorumluluklar: soyledir:

* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek,

* Destek programlar1 kapsaminda, Destekleme Yonetim
Kilavuzu’'nda Dbelirlenen c¢erceve icerisinde basvuru
kosullarin: ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
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* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini
hazirlamak ve dagitmak,

- Gudumli proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarini yiiriitmek,

+ Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimleri planlamak ve gerceklestirmek,

-

+ Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak

herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak,

* Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,
¢ Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

basvurularin  degerlendirilmesinde  gorevlendirilecek
bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarinmi
degerlendirmek,
 Degerlendirme komitesince yapilan nihai

degerlendirmeler sonucu Dbelirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve
kazanamayanlar listelerini” kamuoyuna ilan etmek,

 Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan
degerlendirme sonucunda verilen kararlar1 gerekgeleriyle

birlikte bildirmek,

* Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini
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degerlendirmeler 1s181inda revize etmek, proje sahiplerini
sozlesme slirecinden oOnce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

« Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

— iZLEME VE DEGERLENDIRME
BIRIMI

Ajansin ylurittiigii programlar kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama siirecini yOneten Izleme ve
Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usullere gore
uygulanmasini  denetler, izlemeler yapar ve proje
yararlanicilarinin  uygulama  slirecinde sorunlarina
c¢oziimler getirir. Birimin gorev ve sorumluluklar:
soyledir:

* Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sozlesme imzalamaya davet etmek ve sozlesmeleri
hazirlamak,

+ Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin
talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

‘\ o

« Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin
uygulanmasi siirecinde sozlesme yukumliliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak,

* Sozlesmelerin imzalanmasini  miiteakip, sozlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile
birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritas
hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina
gore 6n o6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktar: ile ilgili
Genel Sekreter'e goriis bildirmek,

« Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmas: sirasinda;
ongoriilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasilmasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,
usul ve esaslara ve sozlesme hiikiimlerine uygun
yiirimesini saglamak,

* Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri
yaparak diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari
raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

* Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmas:
durumunda &demelerin zamaninda yapilabilmesi ic¢in
Genel Sekreterlige goriis bildirmek,

 Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine
yonelik performans/basar1 gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini dlgmek,

 Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

 Yuritilen destek programlarinin ara donem ve
nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na
sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

 Alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlar1 hazirlamak,
tamamlanan projelerin  sonuglarin1  ve etkilerini
degerlendirmek,

 Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde
edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama

asamasindaki sorularini derleyerek; Sikca Sorulan

Sorular basligr altinda bu sorular1 ve cevaplarini
Ajansin internet sitesinde yayinlamak.



s DESTEK HIZMETLERI BIRIMI

Destek Hizmetleri Birimi, kurum ic¢i iletisim ve
koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklar:
politikasini yiiriitmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin
direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaclarini temin
eden birim biinyesinde Yonetici Asistani, Personel ve
Idari isler, Bilgi i@lem ve Muhasebe bolimleri yer
almaktadir. Birimin ve bilinyesinde yer alan boliimlerin
gorev ve yetkileri soyledir:

+ Ajansin tim idari islerini yurttmek,

+ Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

+ Ajansin insan kaynaklar1 politikasini yonetmek,

» Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiya¢larini

temin etmek,

* Ajans  personelinin  goérevlendirmeleriyle  ilgili
islemlerini yiritmek,

+ Hizmet alim1 yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

* Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarini organize etmek,

+ Ilgili mevzuat cer¢evesinde Ajansin Calisma Programi
ve Biitgesini hazirlamak,

+ Ilgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini
hazirlamak,

* Ajansin saglamis oldugu destek cesitlerinden olan
Teknik Destek Programi kapsaminda; Program Yonetimi
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Birimi tarafindan degerlendirmesi yapilarak basarili
bulunan ve sozlesme imzalanan projelere ait hizmet
alimlarini yapmak,

+ Ajansin kullanmis oldugu EBYS, KAYS vb. elektronik
sistemlerinin stirdtirilebilirligini saglamak,

+ Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yonetici Asistani

+ Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinda yapacagi sunumlar: hazirlamak,

* Genel Sekreterin her tirlii haberlesme ve yazisma
islerini ylriitmek,

» Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini
diizenlemek,

+ Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri yiiriitmek,

« Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini yliriitmek,

 Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Personel ve Idari Isler

 Ajans adina gelen her tiirli evraki almak, kaydetmek ve
ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

 Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili
havale ve yazismalar1 yapmak, sonuglarini izlemek,
gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

+ Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak
ve postalamak,

+ Evrak islemleri ile ilgili her tiirld isi yapip, istatistiki
bilgi ve raporlar1 hazirlamak,

- Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici
islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle
teblig ve ilan etmek,

 Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik
haklarina iliskin islemleri ylirlitmek ve arsivlemek,

 Evraklarin arsivlenmesini yapmak ve arsivi diizenli
sekilde tutmak,
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 Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak,
+ Hizmet Pasaportlar ile ilgili is ve islemleri yapmak,

+ Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilar1 yazmak
ve gonderilmesini saglamak,

 Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

+ Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Bilgi Islem

* Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak,
yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

+ Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek
ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

» Ajans Dbilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda
muhafazasini, givenligini ve yedeklenmesini saglamak,

« Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek
saglamak,

+ Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

+ Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin
calisma siirecine yansitmak,

+ Genel Sekreter ya da birim baskan tarafindan verilen
diger isleri yapmak.

Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet
ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve

kurulumlarini, sanal glivenligini, biittin bunlarin

altyapisini ve giincellenmesini, teknik olctilere
uygun olarak en iyi sekilde saglamak, Ajansin
bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag
baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini,
sanal giivenligini, biittin bunlarin altyapisini ve

glincellenmesini, teknik dl¢tlilere uygun olarak en

iyi sekilde saglamak,

Muhasebe

+ Mali konulara iligskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve
danismanlik hizmetini saglamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
uzerinden; Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi1 ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) programi
uzerinden; Ajansin bir sonraki yil biit¢e calismalarinda
yilik biitcenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve
blitceyi uygulamak,

- Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
kapsaminda 3’er aylik donemler halinde hazirlanmasi
gereken Harcama Programina gerceklesen biitce
rakamlarin1 KAYS programi iizerinden Calisma Programi
ve Biitce Yetkilisine bildirmek,

- Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tlirli masrafi,
usuliine uygun olarak belgelendirip gercgeklestirmek,
6denegin yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak
harcama yetkilisine bildirmek,

» Yonetim Kurulunun onayina sunulmak iizere, Ajans
biitce sonuclarini ¢ikarmak ve Harcama yetkilisinin
uygun gordigi durumlarda avans vermek,

- “Insan Kaynaklar1 Yetkilisi” tarafindan diizenlenen
personel maaslar1 ve buna bagli olarak gerceklesen
Aylik Prim o&demelerinin KAYS Programi iizerinden
muhasebelestirilmesini yapmak,

* Ajansin her ay vermekle yiikiimli oldugu vergi
beyannamelerini (Damga vergisi, Muhtasar Beyanname,
KDV beyannamesi) E-Beyanname iizerinden beyan
ederek tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak,

- Kamu Bilgi Sistemi (KBS) iizerinden ajansin 3’er aylik
Mizan raporunu bildirimini ve onayini yapmak,

* Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Ulusal
ve Uluslararast her turli bagis ve katkilarin
biitcelestirilmesini ve takibini yapmak,

* Ajansin  nakit varliginin  etkili-ekonomik-verimli
sekilde kullanim:i icin “Hazine Mistesarligi Tebligi”
dogrultusunda gerekli tedbirleri almak, nakit varligin ilgili
mevzuata uygun aracglar ve yollar ile degerlendirilmesi
baglaminda Ajans ile taraf banka arasinda yapilacak olan



protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

* 5449 Sayilh  Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 25.
Maddesine gore dizenlenen “Bagimsiz Dis Denetim
Yonetmeligi” ve “6085 .Sayil1 Sayistay Kanunu” ile yapilan
denetimlerde yilsonu kesinlesmis Bilanco, Biitce Gelir-
Gider Uygulama Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i
Kebir, Yardimc1 Defter, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve
Harcamaya esas tim bilgi ve belgeleri denetimde hazir
bulundurarak, gerekli bilgiyi vermek,

» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen
diger isleri yapmak.
mmmmm YATIRIM DESTEK OFISLERI

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri soyledir:

+ Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

* Yatirnmciya diger ulusal ve uluslararast kurumlar
tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda

bilgi vermek,

» Bolgenin yatirnm olanaklar1 ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek,

+ Bagvurular lizerinde 6n inceleme yapmak,

KUDAKA 2016 ARA FAALIYET RAPORU

* Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

* Yatirnmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini
ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek,

* Yatirnmcilarin ~ karsilastiklar1  sorunlarin  yetkili
mercilerce ¢oziimunu takip etmek,

- Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5
yil siire ile muhafaza etmek,

» Yatirnmcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam
ve dogru bir sekilde cevap vermek,

- Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin wulusal ve
uluslararas: diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

+ Aylik faaliyet raporlar1 diizenlemek ve bunlar1 genel
sekreterlige ve valilige iletmek,

* Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel
koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde Ajansin
planlamasina katkida bulunmalk,

» Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

 Uluslararas1 yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek,

* Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi
cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkéanlarin1 web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin
bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,

Ekonomi Bakanlig1 destek ve tesviklerinin uygulanmasi,

izlenmesi, raporlanmasi islemlerinin yerelde takibi ve
koordinasyonunun gerceklestirilmek.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2
Bolgesi’nin tiim alanlarda siirdiirilebilir kalkinmasi
temel amaci gercevesinde; sosyal sermayeyi ve inovasyonu
gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak ongoriilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi sekilde
gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasini ve bolgeyi ulusal
ve uluslararas1 alanda tanitarak bélgenin potansiyelini
harekete gecirmek suretiyle bolgenin kalkinmislik
gostergelerini  iilke ortalamasinin {izerine c¢ikarmay1
amaclamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRAI Diizey 2 Bolgesi’nin tiim alanlarda stirdiiriilebilir
kalkinmasi temel amaci cercevesinde 2011-2013 TRAI1
Diizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir.
Bunlar bolgede;

+ Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiy1 giiclendirmek,

» Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve teknik altyap:
giiclendirmek,

» Sermaye birikimi ve dogrudan yatirimi saglamak,

- Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak
seklindedir.

Bu dort temel amacin gerceklestirilmesi siirecinde
Ajansimizin yerine getirmeye calisacagi temel politika ve
oncelikler asagidaki sekildedir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun
olarak, ulusal plan ve programlar ile Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu uluslararas1 antlasmalar cergevesinde bolgesel
plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

- Bolgedeki  aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesini  destekleyerek ekonomik ve sosyal
kalkinmay saglamak amaci ile katilimez, yenilikei, cevreye
duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl
ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda hizli, etkin
ve surekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katk:
saglamak,

NS
&

* Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bélgenin
beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiiriilebilir
bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet
glicinin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

 Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet,
hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele, gilivenilirlik, verimlilik,
stirdirilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik,
ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmas: i¢in
gerekli tedbirleri almak,

 Belirtilen biitin bu amacglar1 gergeklestirebilecek,
planlama ve programlama vyeterliligini haiz, teknik
kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel
diizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal
yap1 olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak,

- TRAI Diizey 2 Bolgesi'nin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu calismalara
destek vermek,

« Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi
stratejisini belirlemek.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin
faaliyet gosterdigi ii¢ ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitenin

gelismesine katkida bulunmak,
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI

VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Gelir Biitcesi

Ajansimizin 2016 yili 6 ayinda gergeklesen gelir biitgesi
6.204.772,88 TL’dir. Bu miktarin 1.705.724,52 TL’si
Belediye biitgelerinden, 57.555,21 TL’si Sanayi ve Ticaret
Odalarinin  biitcelerinden, 422.549,85 TL’si 1 Ozel
Idarelerinin biitcelerinden, 2.521.569,96 TL’si faiz gelirleri,

Tablo 3. 2016 Yili i1k Alt: Aylik Donem Gerceklesen Gelir Biitcesi

16.773,09 TL ise diger faaliyet gelirleri, 794.800,94 TL
Diger Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslardan, 60.142,90
TL Destek Odemelerinden Iadelerden, 625.656,41 TL’si
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi aittir.

Biitce Kaynagi Gelir (TL)

Merkezi Biitce

Ticaret ve Sanayi Odalar1

i1 Ozel idareleri

Belediyeler

Faiz Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri
Uluslararasi Kuruluslar

Bagis ve Yardimlar (CMDP)

Destek Odemelerinden Geri Dénen

TOPLAM

0,00

57.555,21

422.549,85

1.705.724,52

2.521.569,96

16.773,09

794.800,94

625.656,41

60.142,90

6.204.772,88

Gider Biitcesi

Ajansimizin 2016 Yili 6 Aylhik doneme ait Gider
Biitgesinden, Personel Ucretleri ve Sosyal Giivenlik Prim
Giderleri i¢in 2.115.138,28 TL, Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar icin 42.752,73 TL, Yolluk Giderleri
icin 95.203,37 TL, Hizmet Alimlar i¢in 881.141,42 TL,
Temsil ve Tanitma Giderleri i¢in 8.527,71 TL, Menkul
Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
icin 16.418,02 TL, Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan

Paylar Kapsaminda Yapilan Sermaye Transferleri
14.880,10 TL, Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
361.610,58 TL, Mali Destek Programlari kapsaminda
4.9757764,10 TL Odeme gerceklestirilmistir. Ayrica
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
19.407.603,25 TL odeme gercekletirilmistir. 2016 yilina
ait gerceklesen gider biitgesi 27.919.039,56 TL’dir. Bu
biitgenin gerceklesmeleri asagidaki gibidir:
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Tablo 4. 2016 Yili Ilk Alt: Aylik Dénem Gergeklesen Ajans Gider Biitcesi

Faaliyetler Gider (TL)

PERSONEL Personel Ucretleri 1.743.259,21
GIDERLERI Sosyal Giivenlik ve Vergiler 371.879,07
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
42.752,73
Alimlari
Yolluklar 95.203,37
Hizmet Alimlar 881.141,42
MAL VE
HIiZMET ALIM  Temsil ve Tanitma Giderleri 8.527,71
GIDERLERI
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak
16.418,02
Alimlari
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00
Gayrimenkul Mal Alimi 0,00
Cazibe Merkezleri Destekleme 19.407.603,25
Programi
PROJE VE Mali Destek Programlari 4.975.764,10
FAALIYET .| Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan
DESTEKLERI Paylar Kapsaminda Yapilan Sermaye 14.880,10
Transferleri
2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 361.610,58

TOPLAM GIiDER 27.919.039,56

Mali Denetim Sonugclar:

5449 Sayili  Kalkinma  Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.
ig denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol yapilar1 ile finansal
islemlerinin risk yOnetimi, yOnetim ve kontrol
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde yonetim kurulu bagkan: veya genel sekreter ile
bir i¢ denetci tarafindan yapilir. I¢ denetim kapsaminda,
Ajansimizda heniiz i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin
mevzuata, programlara, kurumsal ama¢ ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesini, Kalkinma Bakanliginca yapilacak
performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi
ve belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini
kapsamaktadir. Ajans, Yonetim Kurulu tarafindan her yil
en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
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3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi
hiikiimleri kapsaminda, Ajansin 2015 yilina ait dis
denetimi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanhik A.$. firmas: tarafindan 18 Mart 2016
gerceklestirilmistir. Ayrica Ajansimizin 2015 yili faaliyet
ve harcamalarina yonelik olarak 2 hafta siiren Sayistay
Denetimi gerceklestirilmistir.

3.2. PERFORMANS BiLgiLERi _
3.2.1. PLANLAMA FAALIYETLERI

BOLGE PLANI CALISMALARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA)
koordinasyonunda, bolge aktorleri isbirliginde, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerini kapsayacak ve 2023 yilini
hedefleyecek sekilde yerel katilimeilikla hazirlanan TRA1
Diizey 2 Bolge Plani (2014 - 2023)’n1n tasarimi ve basimi
tamamlanan dokiimanlarinin kamuoyuna duyurulmasi
ve dagitimina yonelik Boélge Plani Tanitim Stratejisi
olusturulmustur. Bu kapsamda belirlenen kurum ve
kuruluslara stratejide yer alan iletisim yontemleri
kullanilarak bolge plani ulusal ve yerel 6l¢ekte kamuoyuna
duyurulmustur.

INOVASYONA DAYALI TURIZM STRATEJISI

VE EYLEM PLANI UYGULAMASI

Ajansimizin 2011 yilinda yerel aktorlerle beraber hazirlayip
2012 yii basinda turizmi gelistirme komiteleri ile
uygulamaya basladig: ‘Inovasyona Dayal1 Bélgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani’ calismalarina 2016 yili ilk
calisma déneminde de devam edilmistir. Inovasyona Dayali

Turizm Stratejisi Eylem Plani1 kapsaminda belirlenen
turizm Urlnlerinin yurt i¢i ve disinda etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin
saglanmasi amaci dogrultusunda Uzundere’nin
Avrupa’nin Kaliteli Destinasyonu Programina dahil
edilmesi calismasi ylritiilmistir. Uzundere Belediyesi,
Atatiirk Universitesi ve Avrupa Kaliteli Destinasyon Ag1
temsilcilerinin katilimiyla olusturulan ¢alisma grubunun
sekretaryas1 yiritilmus, tUyelik siirecinde yiiriitiilecek
faaliyetler, saha calismalarinin kapsamlar:1 ve maliyetler
belirlenmistir.

3.2.2. ARASTIRMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

YUKSEK RAKIM URUNLERININ MARKALASMASI
TRA1 Bolgesinin yiiksek rakim 6zelliginin bolgede tiretilen
tarimsal Uriinlerin kalitesine olan etkisinin arastirilarak
bolgede yetisen tiriinlerin ayirt edici 6zelliklerinin yiiksek
rakim temas1 ile markalasmasina yonelik stratejilerin
gelistirildigi bir sektorel arastirma raporu hazirlanmistir.
Calisma kapsaminda yiliksek rakimin tarimsal {iirin
kalitesine nasil etki ettigini bilimsel arastirmalar ve
calismalar ele alinarak irdelenmis, diinyadaki Grnekleri
ele alinmistir. Raporda yiiksek rakimda yetistirilen
hayvanlarin etlerinin daha lezzetli oldugu, siitlerinin
ise slit yagi ve yag asitleri agisindan daha zengin
oldugu, bitkisel triinlerin ise daha besleyici oldugu
vurgusu 6n plana c¢ikarililarak yiiksek irtifa markasinin
olusturulmasina yonelik gelistirilen stratejilere de yer
verilmistir.




TRA1 BOLGESI LINYIT VE OLTU TASI
MADENLERININ GRAFEN HAMMADDESI OLARAK
KULLANIMINA YONELIK ANALIZ CALISMASI
TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
bulunan linyit ve karbon degeri yiiksek olan Oltu Tas1
rezervlerinin grafen hammaddesi olarak kullanimina
yonelik potansiyelinin belirlenmesi amaciyla bir analiz
calismas1 yiritilmistir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
(2014-2023)’de belirtilen bolge kaynaklarinin katma
degeri yiiksek {lrlinlere dontstlrilmesi icin gerekli
fizibilite eksikliklerinin giderilmesi tedbiri dogrultusunda
gerceklestirilen analiz calismasi bolgede karbon bazh
maddelerin grafene uygunlugunu arastiran ilk calisma
ozelligini tasimaktadir.

Calismda kapsaminda bolge genelindeki TRA1 Diizey
2 Bolgesi'nde bulunan 14 farkli linyit ve Oltu tas:
ocagindan numuneler alinmis ve laboratuvar analizine
gonderilmisti. ODTU Teknokent'te gerceklestirilen
XPS ve Raman testleri uygulamalar1 sonucunda linyit ve
Oltu tas1 numunelerinin karbon safliklari, grafen tiretme
kapasiteleri, bilesik icerikleri tespit edilmistir. Grafen,
yapist, kullanim alanlar1 ve gelecegi konularinin yer
aldig1 arastirma raporunda yapilan analiz calismasi ve
sonugclar: da yer almaktadir.

ERZURUM’DA KESIMHANELER BILGI NOTU
Erzurum merkez ilceleri (Aziziye, Palandoken, Yakutiye)
ve kesimhanesi olan diger il¢elerinde (Pasinler, Horasan,
Narman, Oltu ve Uzundere) mevcut kesimhanelerin
kurulum ve kullanim kapasitelerinin arastirildig:
calismada kesimhane yetkilileri, belediyeler, Et ve Siit
Kurumu yetkilileri ile goriismeler gerceklestirilmis,
tesisler gezilerek saha verileri toplanmistir. Calisma
kapsaminda elde edilen bilgilerin yer aldig1 ve Erzurum’da
kesimhanelerin mevcut durumunu ortaya koyan bir bilgi
notu hazirlanmstur.
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VERI MERKEZI YATIRIMLARI ACISINDAN TRAIl
BOLGESININ DEGERLENDIRILMESI

TRA1 Bolgesinin veri merkezi yatirimlari agisindan
potansiyelinin incelendigi «Veri Merkezi Yatirimlari
Agisindan TRA1  Bolgesinin =~ Degerlendirilmesi»
sektorel arastirma raporu hazirlanmistir. Veri merkezi
isletmeciliginin  diinyada ve Tirkiye’de mevcut
durumunun incelendigi raporda bélgenin iklim, giivenlik
ve isglicl alaninda sagladig1 avantajlar analiz edilmis, veri
merkezi yatirnmlarinin bolgeye cekilmesi i¢in atilmasi
gerekli stratejik adimlara da adimlara yer verilmistir.

TRA1 BOLGESI SOSYAL SERMAYE ANALIZI

TRA1 Bolgesinin sosyal sermaye diizeyinin tespiti amaciyla
kent ve kir Olceginde saha calismalarina dayanan bir
analiz calismasina baslanmistir. Bolgede 6ne ¢ikan sosyal
alanlar1 iceren 6 konu bashginda yiiriitiilecek calisma
sonucunda kalkinmay1 destekleyecek sosyal politikalar ve
stratejiler iiretilecektir.

3.2.3. KOORDINASYON FAALIYETLERI

ERZURUM, ERZINCAN VE SARIKAMIS

TURIZM KORIDORU

Erzurum, Erzincan ve Sarikamis Turizm koridoru projesi
toplantisina katilim sagland:. Ilgili proje bir AB projesi
olup, Kiiltlir ve Turizm Bakanliginca ustlenilmistir.
Calismanin amaci Erzurum- Paland6ken, Erzincan-
Ergan, Kars- Saritkmis kis turizm merkezlerinin
potansiyelinin ortaya konularak aralarinda isbirligi
ve koordinasyonla marka degeri yiiksek turizm
merkezlerinin olusumunu saglamaktir. Bu kapsamda
Bolge temsilcilerinin katilimiyla, istlenici firmalarin
sunumu gerceklestirilmis, bolgelerin sorunlar: tartisilarak
bilgi alisverisi saglanmistr.

TURKIYE'DE YEREL REKABET EDEBILIRLIGIN
ARTIRILMASI PROJESI

OECD tarafindan yiiriitillen Tirkiye’de Yerel Rekabet
Edebilirligin Arttirilmasi Projesi kapsaminda diizenlenen
bolgesel calistaylara ve toplantilara katilim saglanmus,
bolgede yer alan sivil toplum kuruluslari, iniversite
temsilcileri ve is adamlarinin projeye katki saglamasi
stirecinde koordinasyon saglanmistir

YEREL YATIRIMLARIN PLANLANMASI PROJESI
KOMISYON CALISMALARI

Icisleri Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Yerel Yatirimlarin
Planlamas: Projesi kapsaminda olusturulan planlama
grubunun aylik toplantilarina istirak edilmistir ve bolgenin
sahip oldugu potansiyellerin ortaya konularak yatirimlarda
oncelik taninmas: tavsiyesinde bulunulmustur. Yapilan
grup calismalariyla Ajansin sahip oldugu bilgi birikimi
paydaslara aktarilmis, Oneri ve tavsiyeler not edilerek
yetkililerce not edilmistir.
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KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

- “Tiirkiye'nin AB’ye Upyelik Siireci” konulu Sivil
Toplumla Diyalog Toplantisi’na katilim saglanmistir.
Erzurum’da yapilan toplantida AB tyelik siirecinin
yerel unsurlarin katilimiyla daha da gii¢li ilerleyecegi
belirtilerek, yerel aktorlerin kendilerini Bakan diizeyinde
birine ifade etmeleri saglanmistir.

* 6 Nisan 2016 tarihinde Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginda yapilan Organik Tarim ve iyi Tarim
Uygulamalar1 isimli bilgilendirme toplantisina katilim
saglanarak organik tarimda bdlgenin potansiyeli,
firsatlari, riskleri tizerinde durularak, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi tartisilmistir.

25 Mart 2016 tarihinde Kalkinma Bakanlig:
tarafindan diizenlenen Bolgesel Yenilik Stratejileri
isti@are Toplantisina  katilim  saglanmistir. Bolgesel
yeniligin inovasyona dayandirilmasi ve bolgesel rekabet
edebilirligin arttirilmasinin  yontemleri ve &rnekleri
verilerek sunumlar yapilmistir.

- TUIK ile go¢ egilimi ve goclin nedenleri konusunda
toplant1 gerceklestirildi. Toplantinin genel amaci artan
go¢ oranin nedenleri, gocii 6nlemede kullanacak araglar
tartisilmis, kurumlar arasi isbirliginin arttirilmas:
onerilmistir. Toplantida ayrica TUIK Bélge Miidiirliigii
ve ERVAK temsilcileri yer almistur.

Kis Turizm Merkezi Platformunun Erzurum’da
gerceklestirilen isbirligi toplantisina katilim saglanmuistir.
Bolgenin sahip oldugu avantajli konumunun nasil firsata
dontstiirtlebilecegi tartisilmis, kurumlarin organize bir
sekilde bu konuda hareket etmesi 6nerilmistir.

*  Cevre ve Sehircilik Bakanliginin diizenlemis oldugu
“Iklim Degisikliginde Farkindalik” konulu toplantiya
katilim saglanmistir. Kiiresel 1sitnmanin getirecegi ek
yiklerin bolgeler iizerindeki etkisinin neler olacag:
anlatilmis, ileride dogabilecek risklere simdiden 6nlemler
alinmasi tavsiyesinde bulunulmustur.

*  Erzurum Milletvekili Zehra Taskesenlioglu ve Ticaret
Borsas1 tarafindan ildeki kamu kurumu, {iniversite,
dretici birlikleri, sanayiciler ve STK temsilcilerinin
katilimyla diizenlenen Erzurum’da Siit Sigirciligi konulu
calistayda Ajans temsil edilmistir.

- TUIK binasinda ilgili uzmanlardan tarafindan verilen
egitim ile TUIK veri taban1 hakkinda bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir. TUIK veri tabanin aktif ve effektif
kullanimi anlatilmis bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Gilines enerjisinde elektrik iiretimi konulu toplantiya

istirak saglandi. Bu toplantida bolgenin giines enerjisi
potansiyeli ve yatirinm imkéanlar1 bolge temsilcileri ile
birlikte tartisilmis, giines enerjisinin bolgemizde gelecek
adina alacag1 ekonomik roller tizerinde durulmustur.

3.2.4. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi 2016 yilinin ilk alti ay1
icerisinde 2016 yili Mali Destek Programi basvuru ve
degerlendirme siirecini sonuglandirmis, Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarini ilan
etmis, bu programlara yapilan basvurularin alinmasini
ve degerlendirme siireclerinin takibini gerceklestirmistir.

MALI DESTEK PROGRAMLARI PROJE TEKLIF
CAGRISI FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi esaslar1 geregince 2016 yili mali destek
programi basvuru rehberleri hazirlanmis ve 28 Aralik
2015 tarihi itibariyle Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan “Uretimin Gelistirilmesi” ve “Tarimsal
Uretim Altyapisinin  Gelistirilmesi” Mali Destek
Programlari ilan edilmistir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin tamaminda
uygulanan programlarin toplam biit¢esi 10.000.000 TL’dir.

Kar amaci giden kurum kuruluslara yonelik; TRAL
Diizey 2 Bolgesinde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
rekabet edilebilirligin artirilmasi amaciyla tiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iriin haline
getirilmesi amaci ile Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi1 yayinlanmistir. Kii¢iik ve mikro isletmeler,
kooperatifler (Tasima ve Konut Kooperatifleri hari¢) ve
kar amaci giiden birliklerin uygun basvuru sahibi oldugu
programa Erzurum ili i¢in 3.000.000 TL, Erzincan ili i¢in
2.000.000 TL ve Bayburt ili icin 1.500.000 TL biitce tahsis
edilmistir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) tarimsal iiriinlerin elde edilmesi, depolanmasi
ve islenmesine yonelik fiziki altyapr yetersizliklerinin
iyilestirilmesi amaciyla belirlenen Tarimsal Uretim
Altyapisinin ~ Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu kurumlarinin bdlge,
il ve ilce mudiirlikleri ve kamuya ait olan arastirma
enstitiileri, Il 6zel idareleri, Belediyeler, Universiteler,
(fakiilteler, yliksekokullar, tiniversitelere bagl enstitiiler),
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 (odalar,
borsalar, vb.), Kar amac1 gltmeyen birlikler, Kar
amacit giitmeyen kooperatiflere yoneliktir. Program
icin 3.500.000 TL biitce tahsis edilmistir. Mali destek
programlarina basvurular Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemi (KAYS) tizerinden 25 Subat 2016 Persembe saat
23:50’ye kadar kabul edilmistir.
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2016 Yii Mali Destek Programi kapsaminda il ve
ilcelerde program tanitimi amaciyla Dbilgilendirme
toplantilar1  gerceklestirilmis ayrica proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi, desteklerden en ust diizeyde
yararlanilabilmesinin saglanmasi1 amaciyla Proje Dongiisii
Yonetimi  egitimleri planlanmistir. Bu dogrultuda

Kuruluslarina resmi yaz1 gonderilerek Egitim Plani
paylasilmis, egitimlerin duyurusunun yapilmas: talep
edilmistir. Plan disinda 15 kisilik talep olmas1 kosuluyla
ilgili Kaymakamliklar tarafindan Ajansimiza resmi yazi
ile bildirilmesi halinde egitim programi diizenlenecegi
bildirilmistir. S6z konusu plan cercevesinde egitimler

04.01.2016 tarihinde Bolgede yer alan Kaymakamlik, gerceklestirilmistir.
Belediye, Diger Kamu Kurum Kuruluslar: ve Sivil Toplum
Tablo 5. 2016 Yili Mali Destek Programlar: Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Sayisi

2016 YILI MDP BiLGILENDIRME TOPLANTILARI KATILIMCI SAYISI

il/ilge

Erzurum Merkez
Narman

Oltu

Tortum
Uzundere
Koépriikoy
Horasan
Tekman
Karayazi

Hinis

Karagoban
Askale

Cat

Pasinler

Olur

Senkaya
Pazaryolu

ispir
Erzincan/Merkez

Refahiye

Katilimci Sayisi
509
26
13
2
46
23
4
45
0
18
29
21
26
17
4
47
12
30
162

15
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Uziimlii 30
Tercan 19
Kemah 18
ili¢ 10
Kemaliye 13
Cayirh 16
Otlukbeli 31
Bayburt/Merkez 190
Demirdzii 25
Aydintepe 30
TOPLAM 1431
Tablo 6. 2016 Yil: Mali Destek Programlar: Egitim Toplantilar: Katilimei Sayist

2016 YILI MDP EGIiTiM TOPLANTILARI KATILIMCI SAYISI

il/ilge

Erzurum Merkez (Askale-Pasinler-Cat)
ispir-Pazaryolu

Tekman

Oltu-Olur-Senkaya-Narman-Tortum-
Uzundere

Hinis-Karagoban-Karayazi-Tekman

Horasan-Pasinler-Kopriikéy
Erzurum Merkez ve Tiim ilgeleri
Erzurum Merkez ve Tiim ilgeleri
Erzincan Merkez-Uziimlii-Refahiye

Tercan-Cayirli-Otlukbeli

Kemaliye-ilic-Kemah

Bayburt Merkez-Aydintepe-Demirozii

TOPLAM

Katilimci Sayisi
27
7
25
10

Katilim Olmadig icin Egitim
Gerceklestirilememistir.

9
16
16
15

Katilim Olmadig icin Egitim
Gergeklestirilememistir.

Katilim Olmadig icin Egitim
Gergeklestirilememistir.

14

139
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Ajansimiza sunulan projelerin  teknik ve mali
degerlendirmesini yapmak tlizere bagimsiz degerlendirici
gorevlendirilmesine iliskin ilana ¢kilmis; Kalkinma
Ajanslar1  Yonetim  Sistemi iizerinden  Uretimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi icin 173, Tarimsal
Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
icin 145 basvuru alinmistir. Ajans uzmanlarindan olusan
Komisyon, belirlenen kriterler dogrultusunda Bagimsiz
Degerlendirici secim ¢alismalarini yiiriitmustiir.

Ajans mali destek programlar1 kapsaminda miimkiin
olan en yiiksek sayida, nitelikli ve kaliteli basvurunun
alinmas1 amaciyla; teknik anlamda uygun, ilgili ve idari
acidan eksiksiz bicimde proje hazirlanmasina katkida
bulunmaya ve bu konuda bolgedeki kapasiteyi arttirmaya
yonelik olarak, 9-19 Subat 2016 tarihleri arasinda
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki potansiyel
basvuru sahiplerine yonelik {icretsiz Teknik Yardim
Masas1 Hizmeti sunulmustur.

2016 Y111 Mali Destek programlar1 kapsaminda Ajansimiza
sunulan projelere dair bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler istiinde
gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve
bunlar1 raporlamak amaciyla degerlendirme komitesi
olusturulmustur. S6z konusu komitenin {iiyelerinin
belirlenmesi amaciyla ilgili kurum kuruluslara resmi
yazilar gonderilmis,

«  Proje dongilisii yonetimi ve/veya idari, mali ve teknik
konularda proje degerlendirmesi,

- Kalkinma Ajanslar1 mali destekleri ve uygulama
usulleri,

Tablo 7. 2016 Mali Destek Programlar1 Basvuru Sayilar:

Tarimsal Uretim Altyapisinin

Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(3.500.000 TL)

- Hibe projesi uygulamasi ve yonetimi,

alanlarinda deneyime ve mevzuat bilgisine sahip kisilerin
isim ve Ozge¢mislerinin Ajansimiza sunulmas: talep
edilmistir.

Mali Destek Programlar: icin basvuru doénemi 25 Subat
2016 Persembe giinii saat 23.50 itibar1 ile sona ermistir.
Programlara bagvurular Kalkinma Ajanslar1 YOnetim
Sistemi (KAYS) iizerinden kaydedilerek yapilmis; online
basvuru sistemi (KAYS) iizerinden girisleri tamamlanarak
onaylanan proje tekliflerine ait dosyalar 3 Mart 2016
Persembe giinii saat 19:00’a kadar teslim alinmistir.
Toplam 105 basvurunun gerceklestirildigi programlar
kapsaminda iller bazinda basvuru sayilari asagidaki
gibidir:

Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetimi Kilavuzu hiikiimleri
geregince; 2016 yil1 Mali Destek Programlar: kapsaminda
Ajansimiza bagvuru yapmis olan projeler iizerinde basvuru
rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzali,
kaseli ve/veya miihiirlii olarak sunulmus olmas: ve basvuru
sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin bagvuru
rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlar
yoniinden 6n inceleme yapilmis ve eksik evraklar ile ilgili
bildirimde bulunulmustur. Gelen evraklar dosyalanarak
degerlendirmeye hazir hale getirilmistir. Biitiin tekliflerin
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve
puanlanmasinin ardindan; Degerlendirme Komitesine ve
Yonetim Kuruluna sunulmak iizere, Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi 21/7 maddesi
geregince belirlenen projelere on izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Uretimin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

(6.500.000 TL)

Proje Sayisi

Proje Sayisi
Erzurum 15
Erzincan 4
Bayburt 5

Toplam 24

39

32

10

81




04-10 Mayis 2016 tarihleri arasinda degerlendirme
sireci tamamlanmis; Degerlendirme Komitesi destek
saglanmasin1  tavsiye ettigi sirali  basarili  projeler
listesini ve esik degeri asan ancak biit¢e kisit1 nedeniyle
desteklenmesi ilk asamada miimkiin olmayan yedek
basarili proje listesini Yonetim Kurulunun onayina
sunulmak {lizere, Genel Sekreterlige bildirmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi 21. maddesi kapsaminda Degerlendirme
Komitesi tarafindan belirlenen basarili ve yedek proje
listesi Yonetim Kuruluna sunulmadan once, 13.05.2016-
03.06.2016 tarihleri arasinda listede yer alan her bir
projenin biitce kalemlerini ve bunlar i¢in 6ngoriilen biitce
tutarlar1 ayr1 ayr1 incelenmistir. Bu inceleme sonucunda,
proje basvurusunda yliksek gosterilmis biitce tutarlari,
her bir biit¢e kalemi itibariyla yeniden belirlenmistir.

Genel Sekreterlikge yapilan biitge revizyonlar: sonucunda
ulasilan nihai biitce tutarlar: tizerinden belirlenen basarili
proje listesi Yonetim Kurulu'na sunularak 21 Haziran
2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve
Ajans internet sitesinde ilan edilmistir.

« Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(Erzurum) kapsaminda 13 asil, 2 yedek proje,

« Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(Erzincan) kapsaminda 8 asil, 8 yedek proje,

« Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(Bayburt) kapsaminda 5 asil,

- Tarmmsal Uretim Altyapisimin  Gelistirilmesi Mali
Destek Programi kapsaminda 7 asil, 9 yedek proje basarili
bulunmustur.

DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI PROGRAMI
TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023)’de belirlenen
gelisme  eksenleri  dogrultusunda  sosyo-ekonomik
kalkinma i¢in mevcut potansiyellerin belirlenmesi,
tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda bdélgenin
kalkinmas:1 ve rekabet glcliniin artirilmasina yonelik
firsatlarin ~ degerlendirilmesi ve yatirirm ortaminin
iyilestirilmesine katki saglayacak ve somut c¢iktilar
iiretebilecek arastirma planlama ¢alismalarinin ve stratejik
faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla 29.06.2016 tarihi
itibariyla Dogrudan Faaliyet Destegi Programini ilan
edilmistir. Programa basvurular yil boyu kabul edilecek
olup son basvuru tarihi 31/12/2016 olarak belirlenmistir.
Program biitgesi 1.000.000 TL proje basina azami destek
tutar1 75.000 TL ve asgari destek tutar: 20.000 TL’dir.
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TEKNIK DESTEK PROGRAMI

TRA1 Duzey 2 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma acisindan 6nem arz eden ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile karsilasilan calismalarina destek
saglanmas1 amaciyla 29.06.2016 tarihi itibariyla Teknik
Destek Programi ilan edilmistir. Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajanst 2016 yili biitcesinden teknik destek
faaliyetleri i¢in ayrilan toplam yillik tutar 250.000 TL’dir.
Teknik destek faaliyetleri mevcut biitce ve personel
imkanlar1 ¢ercevesinde ajans uzmanlar1 tarafindan veya
hizmet alimi1 yoluyla saglanabilmektedir. Teknik destegin
hizmet alimi yoluyla saglanmasi durumunda; her bir
teknik destegin Ajansa toplam maliyeti maksimum 15.000
TL’dir.

3.2.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI

Ajansimizin 2015 Y1l1 Mali Destek Programlari kapsaminda
basarili bulunan ve uygulama siireci devam eden projeler
cercevesinde gerekli izleme ziyaretleri gerceklestirilmis,
yararlanicilar tarafindan sunulan ara ve nihai raporlar
sorumlu uzmanlar tarafindan degerlendirilmis ve proje
uygulama siireglerine yon verilmistir. 2016 Yili Mali
Destek Programu ile ilgili olarak belirlenen projelere On
Izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

=
=

Ajansimizin 2015 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda yiiriitilen projeler cercevesinde ilgili izleme
ziyaretleri, satin alma siiregleri takibi, rapor inceleme
ve degerlendirme, Odeme isleri/islemleri faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Ajansimizin 2014 Yili1 Giidiimli Proje Destegi kapsaminda
odeme isleri/islemleri faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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27-29 Nisan 2016 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen
KAYS Izleme Modiili Calistayina katilim saglanmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)nin Turkiye
Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa
finanse edilen Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi
“Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu”
bileseninde uygulamakta oldugu “Dogu ve Giineydogu
Anadolu Kalkinma Ajanslar1 i¢in Karsit Gergeklik
Etki Degerlendirme Metotlarinda Kapasite Gelistirme
Projesi” kapsaminda, etki analizi egitim toplantilarinin
ilki 30-31 Mayis 2016 tarihlerinde Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajanst (KUDAKA)nin ev sahipliginde
Erzurum’da diizenlenmis olup Dogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 (DOKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA), Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA), Mevlana
Kalkinma Ajans1 (MEVKA) ve Orta Anadolu Kalkinma
Ajans1 (ORAN) personeline Kalkinma Analitigi Dernegi
tarafindan verilen 2 giinlik, 8 modiilden olusan etki
analizi egitimlerine katilim saglanmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi’na tecriibe paylasimi ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

3.2.6. TANITIM VE ISBIRLIGI FAALIYETLERI
TURIZM TANITIM ORGANIZASYONLARI

ANAHTAR COZUMLER

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
ihtiyac  duyulan alanlardaki altyapr eksikliginin
giderilmesi, kalkinmada 6ncelikli konularda farkindalik
yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla
programlar diizenlenmektedir. Alaninda uzman kisilerin
katilim: ile bolge kalkinmasina ivme kazandiracak
“Anahtar Coziimler” programi kamu, 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluslar1 yonetici ve c¢alisanlarina yonelik
egitim, konferans ve seminerler seklinde uygulanmaktadir.

- Inovatif Girisimcilik ve Bardak Semineri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA)
tarafindan Anahtar Coziimler programlari kapsaminda
bélge illerinde “Inovatif Girisimcilik ve Bardak” konulu
seminerler diizenlenmistir.

ig, kurmada ve siirekliligini saglamada karsilasilan zorluk
ve sorunlarin asilmasini saglayacak pratik tekniklerin
sunuldugu seminerde, Nazif Berat'in deneyimlerine dair
paylastig1 ilgin¢ Ornekler katilimcilar tarafindan ilgiyle
takip edilmistir. Seminerin son bolimiinde Nazif Berat
tarafindan katilimcilarin sorular1 cevaplandirilmistir.

-- Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Semineri
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA)
tarafindan yiritilen “Anahtar Co6ziimler” programlar:
kapsaminda, bolge illerinde “Aile  Sirketlerinde
Kurumsallasma: Atesten Gomlek” konulu seminerler
diizenlenmistir.

Davranis Bilimleri Uzmani Dr. Ilhami FINDIKCI'nin
konusmaci olarak katildigi seminerlerde; aile sirketlerinin
temel Ozellikleri, avantajlar1i ve dezavantajlari, aile
sirketlerinde yOnetim, birinci kusagin  zorluklari,



sirketlerin kurumsallasamamasinin nedenleri,
kurumsallasma siirecinde liderlik faktord, basarili
liderlerin temel ve ortak ozellikleri konu basliklar
ele alinmistir. FINDIKCI, seminerin son bolimiinde
katilimcilarin sorularini cevaplandirmistir.
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-- Medya Etigi ve Pozitif Habercilik Paneli

Dogu Anadolu Gazeteciler Cemiyeti (DAGC), Erzurum
Biiyliksehir Belediyesi, Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)
ve Ajansimiz isbirligi ile bolgedeki basin mensuplarinda
farkindalik olusturmak amaciyla 28 Nisan 2016 tarihinde
Atatiirk Universitesinde “Medya Etigi ve Pozitif
Habercilik” konulu panel diizenlenmis, bolge tanitim
materyalleri katilimcilarla paylasilmistir.

FUARLAR VE KONGRELER

Iki yillik bir siirecte, yaklasik 4 bin kisilik paydas katkist
ile hazirlanan ve uygulamasina baslanan “Inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” TRA1 Diizey 2
Bolgesinin turizm potansiyellerinin tanitilmasi amaciyla
Tirkiye ve hedef pazar tilkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici
fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve Isbirligi Birimi,
yurt dis1 fuarlarda da ilgili tilkelerdeki Kiiltiir ve Tanitma
Misavirlikleri ile isbirligi halinde Tirkiye tanitim
stantlarinda yer almistir. Bu baglamda katilim saglanan
fuarlar su sekildedir:

1. Utrecht 2016 Turizm Fuar1

12-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda Utrecht/Hollanda’da
gerceklestirilen Utrecht 2016 (Turizm ve Rekreasyon
Fuari)na katilim saglanarak TRA1 Diizey 2 Bolgesinin
turizm potansiyeli, kis sporlar1 alt yapisi ve Yiiksek Irtifa
Sporcu Kamp Merkezi tanitilmigtir. Fuar kapsaminda T.C
Lahey Biylikel¢iligi ve Tanitma Miisavirligi yetkilileri,
turizm acentalari, tur operatorleri ile goriismeler
yapilmistir.
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2. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm

ve Seyahat Fuar1 (EMITT)

Diinyanin en biiyiik bes turizm fuar1 arasinda yer
alan EMITT; T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi’nin ev
sahipliginde, Istanbul Biyliksehir Belediyesi ve Tirk
Hava Yollar’nin kurumsal sponsorlugunda, KOSGEB’in
destegiyle, Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)
ve Tirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi’nin (TYD) is
ortaklifinda yogun bir katilimla gerceklesmistir.

Yerli ve yabanci turizm profesyonellerini Istanbul’da bir
araya getiren ve 70 lilkeden yaklasik 4 bin 500 firmanin
katildigs bu yil 20.si diizenlenen EMITT Fuari’nda;
iilke pavilyonlari, Tiirkiye’'nin tatil destinasyonlari, kis
ve outdoor turizmi destinasyonlari, turizm merkezleri,
tur operatorleri, acenteler ve oteller katilime1 olarak yer
almistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, bolgedeki
yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde organizasyona
katilim saglamistir. Olusturulan bolge stantlarinda;
Erzurum, Erzincan, Bayburt’tan fuara katilan STK ve
yerel firmalar tarafindan bolgenin marka degeri tasiyan
yoresel iriinleri ve el sanatlar1 sergilenmis, tarihi ve
turistik degerler ile kis sporlar: altyapisi tanitilmistir.

Fuarda gorev alan Ajans yetkilileri, turizm sektori
temsilcileriyle cesitli gorismeler gerceklestirmistir.
Fuara katilan yerli ve yabanci turizm seyahat acenteleri,
tur operatorlerinin kiiltiir turlar1 ve yurtdisi operasyon
departmani vyetkililerine bolgenin 6ne ¢ikan turizm
degerlerine iliskin bilgiler verilmistir. TRA1l Diizey

2 Bolgesi’nin tarihi, turistik degerlerini ve kis sporlari
altyapisini  tanitmak amaciyla Ajansimiz tarafindan
hazirlanan  Erzurum-Erzincan-Bayburt’a ait  gezi
rehberleri, tanitim dokiimanlar: ve gorseller ziyaretcilerle
paylasilmis, bolgeye ait yoresel iriinler Ajans standini
ziyaret eden katilimcilar tarafindan ilgiyle karsilanmistur.
Organizasyon sonunda Erzurum, Erzincan ve Bayburt
il tanmitim stantlar1 farkli kategorilerde odiillere layik
gorilmistir.

3. Azerbaycan Uluslararasi1 Turizm

ve Seyahat Fuar1 (AITF)

07-09 Nisan 2016 tarihlerinde Azerbaycan/Bakii’de
diizenlenen Azerbaycan Uluslararast Turizm ve Seyahat
Fuar’na katillm saglanmistir. Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Tiirkiye Cumhuriyeti
Bakii Kiiltir ve Tanitma Musavirligi ile yapilan
gorismeler sonucunda fuarda Tiirkiye standinda yer alan
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Ajansimiz tarafindan Rus¢a ve Azeri Tirkgesi dillerinde
tamitim brostirleri hazirlanmis, Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerine ait gezi rehberleri, tanitim dokiimanlari,
ozellikle kis temal: brostirler secilmistir.

4. Kafkasya Turizm Fuari1 (CTF)

14-16 Nisan 2016 tarihlerinde Giircistan’in baskenti
Tiflis’te diizenlenen 2016 Caucasus Tourism Fair (Kafkasya
Turizm Fuari)'na katilim saglanmistir. Expo Georgia Fuar
Merkezi'nde bu yil 18.si diizenlenen fuara; Tiirkiye ve
pek cok iilkeden tur operatorleri, seyahat acenteleri ve
turizm sirketleri katilmistir.

T.C Bakii Kiltir ve Tanitma Misavirligi tarafindan
organize edilen Tiirkiye standinda yer alan KUDAKA
tarafindan bolgenin turizm degerleri, kis sporlar altyapisi
ve Yiiksek Irtifa Sporcu Kamp Merkezi tanitilmastir.

Organizasyonda gorevli Ajans vyetkilileri tarafindan
turizm  sektori temsilcileriyle cesitli  goriismeler
gerceklestirilmistir. Fuara katilan yerli ve yabanci turizm
seyahat acenteleri, tur operatorlerinin kiiltiir turlar1 ve
yurtdist operasyon departmani yetkililerine bolgenin 6ne
cikan turizm degerlerine iliskin bilgiler verilmistir.

TANITIM FAALIYETLERI

1.Uluslararas1 Turk Soleni’nde Bolge Tanitimi

17-19 Mayis 2016 tarihleri arasinda Giines Vakfi tarafindan
Erzurumda diizenlenen ve 12 tilkeden yaklasitk 300
kisinin katildig1 4.Uluslararas: Tiirk Soleni programinda,
bolge tanmitim standi agilarak bolgenin turizm degerleri
tanitilmis, bolgeye ait tanitim materyalleri stand1 ziyaret
eden katilimcilarla paylasilmistir.

2.Ulusal Yayinlarda Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi
Ulusal bir gazetenin Erzincan ekinde yer almak iizere
Ajans faaliyet ve destekleri hakkinda basin biilteni
hazirlanmis, Ajans bilinirliginin artirilmasi amaciyla
gazete ekinin son sayfasinda tam sayfa reklam calismasi
yapilmistir.

EGITIM VE TOPLANTILAR

1. Kis Platformu Toplantis1

Tirkiye'nin en gozde kis turizm merkezlerine yonelik
yuritiilen planlama, tanitim ve markalasma ¢alismalarinin
ortak bir strateji cercevesinde gerceklestirilmesi amaciyla
olusturulan Kis Turizmi Platformu’nun ilk toplantisi
Erzurum’da yapilmistir.



Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde
Palandoken Kayak Merkezi'nde diizenlenen toplantiya;
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA), Serhat
Kalkinma Ajans1 (SERKA), Orta Anadolu Kalkinma
Ajans1 (ORAN) ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA)dan Ajans Genel Sekreterleri ile tanitim
birimlerinde gorevli personeller katilmistir.

Toplantiya katilan Ajanslarin sorumluluk alanlarinda
yer alan Palandoken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve
Sarikamis kis turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitilmasi ve pazarlama calismalarinin
bitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesi, bu alanda kullanilan
kaynaklarin verimliliginin ve etkinliginin arttirilmasi i¢in
ortak faaliyetler diizenlenmesi konular: ele alinmistir.

Toplantinin sonunda, Ajanslar arasinda Kis Turizm
Merkezleri Platformu isbirligi protokolii imzalanmistir.
i§birli,§i kapsaminda, tecriibe paylasimi, planlama, tanitim
ve markalasma ana basliklarinda ortak calismalarin
yuritilmesi kararlastirilmistir.

2. Kurumsal Itibar ve Stratejik

Dss Iliskiler Yonetimi Egitimi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA)nin ev
sahipliginde Kalkinma Ajanslar1 Kurumsal Koordinasyon,
Dis Iliskiler ve Tamitim Birimlerinde gorevli uzman,
basin ve halkla iliskiler sorumlularina yonelik 01-04
Haziran 2016 tarihleri arasinda Hatay’da diizenlenen
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tecribe paylasimi ve diyalog gelistirme toplantisina
katilim saglanmistir.

Organizasyon kapsaminda; Kurumsal Itibar Yonetimi,
Stratejik Dis ili@kiler, Uygulamali Protokol Kurallar:
egitimleri ile Kentsel Pazarlama ve Sehirlerin
Markalasmasi Semineri gerceklestirilmistir.

TANITIM MATERYALLERI

Tanitim Dokiimanlar: Tasarim ve Baski Isleri

TRALI Diizey 2 Bolgesinin (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina y6nelik brostirler,
bolgedeki yatirnm firsatlarinin tamitildig:  kitapeiklar,
Ajans tarafindan hazirlanan rapor ve sektorel analizlerin
tasarim ve baski isleri yiiriitilmistiir. Ajans bilinirliginin
artirtlmas1  amaciyla cesitli  tanitim  malzemeleri
tasarlanarak dagitimi saglanmistir.

Cnartheas!

T
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BASIN VE HALKLA ILISKILER

Ajans faaliyetleri hakkinda yerel ve wulusal basin
bilgilendirilmis, haberler hazirlanarak kurumsal web
sitesinde yayinlanmistir. Medya takibi yapilarak kurumsal
acidan haber degeri tasiyan yazili ve gorsel materyallerin
arsivlenmesi saglanarak Ajans faaliyetlerine iliskin
basinda yer alan gazete haberlerinin reklam degerlerinin
yer aldig1 haftalik raporlar hazirlanmistir. Ajansin sosyal
medya ag1 etkin bir sekilde kullanilarak yiritilen
calismalar kurumsal sosyal medya hesaplarindan
takipgilerle paylasilmistir. Ajans faaliyetleri kapsaminda
diizenlenen program ve organizasyonlarin sunumlari
gerceklestirilmistir.

Kalkinma
Ajans: - Kudaka

| Asesa

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:

D T I —— eissie

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde yer alan kis turizm merkezlerinin
uluslararas: alanda tanitiminin yapilmasi ve énemli bir
destinasyon haline gelmesi amaciyla Polonya’da faaliyet
gosteren basin ve medya temsilcileriyle iletisim kurularak
bolgeye ait kis turizmi altyapisi hakkinda makale ve
haberler yayinlanmasi saglanmistir.

WEB PORTALININ SUREKLILIGININ SAGLANMASI
Kuzeydogu Anadolu Boélgesi 2012 - 2023 inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani faaliyetleri
kapsaminda, bolge tanitimi amaciyla hazirlanan ve
hizmete acilan Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali

0en ., g i atn « Onbre anryg " Fnarod Suppont £ Beoctrr
oe .
LN

Ousck Mena

(www.kuzeydoguanadolu.com, www.northeastturkey.
com) ile Ajans web sitesinin siirekliliginin saglanmasi,
gerekli giincellemelerin yapilmasi amaciyla faaliyetler
sirdiiriilmektedir. Ayrica Ajans kurumsal web sayfasinin
(www.kudaka.org.tr) Ingilizce giincelligi saglanmistir.

3.27. DESTEK HIZMETLERI FAALIYETLERI

HIZMET ICI EGITIM PROGRAMI

Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla hizmet
ici egitim programi kapsaminda Ajans personeline yonelik
ihtiya¢ duyulan egitimlerin alinmasina devam edilecektir.

KATILIM SAGLANAN PROGRAMLAR

Hizmet igi Egitim Programi kapsaminda diizenlenen
egitimler disinda Ajans personeli bolge i¢i veya bolge dist
kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, toplant,
konferans vb. faaliyetlere de katilim saglayarak Ajansimizi
temsil etmislerdir.



Tablo 8. Katilim Saglanan Bazi1 Programlar

KUDAKA 2016 ARA FAALIYET RAPORU

Egitim/Toplanti Ad ilgili Kurum

3.2.8. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFISI

* Yatirimc1 Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri
Erzurum Yatirnm Destek Ofisi, yil i¢inde kendisine
bagsvuran yararlanicilar1 Ajans ve diger kurumlara
ait destek, tesvik ve hibe programlari hakkinda
bilgilendirmis, bolgede yatirim yapmak isteyen firmalara
yatirnmlar1 konusunda danismanlik destegi sunmustur.
Erzurum Yatirnm Destek Ofisini ziyaret eden ve/veya
Yatirim Destek Ofisimize telefon/e-mail iizerinden ulasan
yaklasik 200 potansiyel yararlaniciya; faaliyetlerimiz,
desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger
destek/tesvik mekanizmalar1 hususunda bilgilendirmede
bulunulmustur. Ayrica Erzurum’da yer alan paydaslarla
(Kamu Kurumlar,, Ozel Kesim, STK vs.) cesitli
vesilelerle bir araya gelinerek Giincel Yatirim Ortami ve
Ilimiz icin yapilabilecekler hususunda fikir alis verisinde

Ulusal Girisimcilik Ekosistem Bulusmasi Adana
Girisimcilik Egitiminde Yeni Yaklagimlar ve italya
Gorsel Uygulamalarin Gelistirilmesi Proje
Toplantisi
Kis Turizmi ve Yiiksek irtifa Kamplan Antalya
Toplantisi
TUBITAK Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilan Ankara
Egitimi
EMITT 2016 istanbul
Satin Alma Usul ve Esaslan Egitimi Antalya
KAYS Projesi CPBMY ve Bordro Bilesenleri Ankara
Calistay
Yatirim Destek Ofislerine Yonelik Ankara
Yatirim Promosyon Egitimi
Kalkinma Ajanslari Tanitim Birimleri Hatay
Tecriibe Paylasimi Toplantisi
OECD Tiirkiye'de Bolgesel Rekabet Ankara
Edebilirligin Gelistirilmesi Calistayi
bulunulmustur.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve 6zel sektor ortakligiyla
Erzurum’da yapilmasi planlanan sivil havacilik yatirrmina
iliskin Kalkinma Bakanligina sunulmak iizere yatirim
bilgi notu hazirlanmistir.

Ilimize dogalgaz ¢evrim santrali konusunda yatirim
yapmayl planlayan yabanci yatirimcilar Ajansimizda
agirlanarak konu hakkinda bilgi verilmis ve Ingilizce ve
Tirkee olarak hazirlanan bilgi notu yetkililere iletilmistir.
Erzurum Ili Potansiyel Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi
calismasi i¢in Kalkinma Bankas: yetkilileri ile Ankara’da
istisare toplantisi yapilmistir. Kalkinma Bankasi’ndan
alinan hizmet kapsaminda hazirlanmas1 planlanan
Erzurum 1li Uygun Yatirim Alanlar1 Calismasina yonelik
olarak mevcut durum analizinde kullanilmak {izere
Banka tarafindan istenen veriler temin edilerek yetkililere
iletilmis, mevcut durum analizi i¢in ilimizdeki kamu
kurum ve STK temsilcilerine yonelik Banka yetkilisinin
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yaptig1 ziyaretlere eslik edilmistir.

Ambargonun kaldirilmas:1 sonrasi ciddi bir potansiyel
pazar olan Iran’a Erzurum Valiligi baskanliginda bir heyet
ile calisma ziyareti gerceklestirilmis Tebriz ve Urumiye
Genel Valilikleri ve Belediye Baskanliklar1 basta olmak
tizere ilgili kurumlarla goriismeler yapilmis, ziyaretinin
sonug raporu hazirlanarak ilgililere iletilmistir.

Erzurum-Tebriz  otobiis seferlerinin  baslatilmasina
yonelik olarak Esadas Turizm genel miidiirii ile goriisme
yapilmig, firmanin talepleri Valilik Makami’na bilgi notu
hazirlanarak iletilmistir.

Erzurum hakkinda bilgi sahibi olmak ve isbirligi firsati
elde etmek tuzere ilimizi ziyaret eden Cin Ankara
Biyiikelcisi baskaligindaki Cinli isadamlari1 heyetine
Valilik, Ticaret Sanayi Odasi ve Ajansimiza yaptiklar
ziyaretlerde eslik edilmistir. Ilimizin yatinm firsatlar: ve
isbirligi konularinda bilgilerndirmede bulunulmustur.

Kalkinma Bakanhigina ve ilimize yatirnm yapmay1
diisiinen potansiyel yatirnmcilara sunulmak iizere
ilimizde yatirima uygun araziler ile 6zel sektor tarafindan
yapimina baslanip yarim kalmis ya da atil durumdaki
yapilarin envanterine iligkin ilgili kurumlardan bilgiler
toplanmuis ve yetkililere iletilmistir.

* Yatirinm Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansimiz Erzurum Yatirim Destek Ofisi’nin Yatirim
Takip ve Koordinasyon faaliyetleri kapsaminda yapmis
oldugu en onemli gorevlerden biri, Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi cergevesinde yiiriitiilmekte olan

Kiiltiir Yolu, Ug Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi-
Iyilestirilmesi ve Yiiksek Irtifa Sporcu Kamp: projelerinin
yerel diizeyde koordinasyonu islemlerinin yapilmasidir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Erzurum Uygulamas:
Yiiksek Planlama Kurulu’nun 28.12.2011 tarihli ve 2011/43

sayil1 Karari’’nin 24. Maddesi uyarinca Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi Erzurum Uygulamasinin yerel
diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesi Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yuritiilmektedir.
Program kapsaminda 1 adet proje tamamlanmis olup 3
adet projenin uygulanmasi ise devam etmektedir.

Bu projeler; Erzurum’un turizm  potansiyelini
degerlendirmek amaciyla ildeki kiltir  turizmi
potansiyelini kis turizmine entegre etmek, il merkezindeki
tarihi dokuyu ortaya ¢ikarmak, ilin sahip oldugu yiiksek
irtifanin kandaki hemoglobini artirici etkisinin yani
sira yaz aylarindaki serin ve kuru iklimi nedeniyle
basta futbol ve atletizm olmak {izere performansa dayali
sporlarda sezon Oncesi ve sezon arasi hazirlik kamplarina
yonelik fiziksel altyapiyr olusturmak, ilde faaliyet
gosteren veya gostermek isteyen turizm isletmelerinin
finansman ihtiyacin1 karsilamak amaglariyla uygulamaya
konulmustur.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum
Uygulamasina Kalkinma Bakanligi tarafindan 2010,
2011, 2012 ve 2013 yili Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)
Kararlar1 geregi olarak toplam 81.241.718,00 TL kaynak
aktarilmistir.

Tablo 9. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Proje Biitgesi CMDP Destegi

Proje Adi

Kiiltiir Yolu Projesi

U¢ Kiimbetler Cevresinin

Proje Yiiriitiiciisii
(TL)

Erzurum Blylksehir 95.689.578,22
Belediyesi

Erzurum Yakutiye 55.838.905,60

(TL)

60.000.000,00

23.092.281,65%*

Yenilenmesi ve iyilestiriimesi = Belediyesi
Yiiksek irtifa Sporcu Kampi Erzurum Genglik  6.988.131,31 6.988.131,31
Projesi Hizmetleri ve Spor il
Midarlaga
Turizm Sektoriinde Faaliyet  KOSGEB 3.400.000,00 999.450,00

Gosteren KOBi'lere Yonelik
Kredi Destek Programi *

: ["Jg: Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve iyileﬁirilmesi Projesine uygulanan CMDP destegine 2010 YPK karar1 uyarinca yapilan destek ile Maliyet
Bakanlig1 ek katkisi da eklenmistir. .
“ Turizm Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOBI'lere Yonelik Kredi Destek Programi Temmuz 2013 itibariyle tamamlanmistir.
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Tablo 10. CMDP Erzurum Uygulamasina Kalkinma Bakanliginca Aktarilan Kaynaklar

2010 YPK Uyarinca il Ozel idaresine Aktarilan

2010 YPK (Ug Kiimbetler)
2010 YPK (Kiiltiir Yolu)

2010 YPK (Proje Koordinasyon)

Kredi Faiz Destegi)

2011 YPK
2012 YPK
2013 YPK

TOPLAM

2010 YPK Karari Uyarinca KOSGEB’e Aktarilan

KOSGEB (Turizm Sektériinde Faaliyet Gosteren isletmelere 3.400.000,00

2011, 2012 ve 2013 YPK Kararlari Uyarinca Ajansa Aktarilan

12.691.718,00
500.000,00

150.000,00

19.750.000,00
25.000.000,00***
19.750.000,00

81.241.718,00

Ajansimiz Program kapsaminda yiiriitilen projelerdeki
ilerlemelere  bagli olarak yaptiklar1 izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 neticesinde uygun bulunan
tutarlar1 hakedis wusuliine gore proje hesaplarina
aktarmaktadir. Ayrica, programa iliskin ikiser aylik
izleme raporlar1 hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na ve
Erzurum Valiligi’ne iletilmektedir.

Ote yandan, Yatirim Destek Ofisimiz Ekonomi Bakanliginca
yuriitilen Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda tesvik
belgesi alan yatirimecilarin yatirim tamamlama ekspertizi
ve vizesi ¢alismalarini yiiritmektedir. Bu kapsamda 2016
yilinin ilk yarisinda iki adet yatirim tesvik belgesinin
tamamlama ekspertizi ve vizesi islemleri yirutilmustir.

* Analiz, Rapor, Strateji Gelistirme ve Izleme Faaliyetleri
Daha énceden hazirlanan Iran Dis Ticaret Raporu’na
ilaveten 2016 yili ilk yarisinda ilimizin dis ticaretinde
onemli llkeler arasinda yer alan Irak, Giircistan ve
Azerbaycan icin dis ticaret raporlar: hazirlanmistur.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca yiriitiilen Insan
Kaynaklarinin ~ Gelistirilmesi Operasyonel Programi
kapsaminda Kayith Istihdamin Tesviki-II mali destek
programina sunulan “Bizim Kaygimiz Sizin Kaydiniz”
isimli proje basvurunun ikinci biit¢e revizyonu calismalar:
tamamlanmis ve 24/05/2016 tarihinde projenin hibe
sozlesmesi imzalanmistir.

Erzurum ilinde tarim ve hayvanciliga saglanan ulusal ve
uluslar arasi desteklere yonelik “Erzurum Ili Tarimsal
Desteklemeler Rehberi” isimli tanitim dokiimani
hazirlanarak Ajansimizi ziyaret eden ciftcilerin yani
sira 81 il valiligine, il ve ilge tarim miidirliiklerine,
kalkinma ajanslarina ve Erzurum’daki kaymakamliklara
gonderilmistir.

Valiligin talimat1 tizerine Sanayi Bakanlifinca diizenlenen
Uretim  Reformu Calistaymna yonelik  bilgi  notu
hazirlanarak yetkililere iletilmistir. Erzurum Valiliginin
talimat1 tizerine TOBB Genel Kurulu'na 6zel Ekonomi
Almanagi 2016’da yayimlanmak tzere Erzurum’un
Ekonomik Goériinimiine iliskin bilgi notu hazirlanarak
yetkililere iletilmistir.

RICA Projesi kapsaminda Kalkinma Bakanlifindan talep
edilen 50 adet firma bilgileri hazirlanarak yetkililere
iletilmistir.

. iﬂ)irli{{i ve Ortak Calisma Faaliyetleri

Erzurum Emniyet Miidiirliigiince Gog ve Aile Ici Siddet
konularinda Erasmus+ Programina sunulacak projeye
ortak olunmasina iliskin calismalar tamamlanmistir.

Orman ve Su i§leri 13.Bolge Miidiirliigiiniin Nenehatun
Milli Parki’'nda yiirittigu Kiiltir Sokag: Projesinin
islevlendirme toplantisina, Erzurum Ticaret Borsasinca

#i% Kalkinma Bakanliginca Yiiksek Irtifa Sporcu Kampi Projesi’nde kullanilmak iizere gnderilen 5.000.000,00 TL tutarindaki kaynak da ilave edilmistir.
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dizenlenen Siit Sigircilign Calistayina I ve Erzurum
iSKUR ve Milli Egitim Midiirliigiiniin koordinasyonunda
ylriitiilen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Komisyonu
toplantilarina istirak edilmistir.

Ayrica Erzurum Milli Egitim Midiirliigiince organize
edilen 11 Hayatboyu éérenme, Halk Egitim Planlama
ve i§birli§i Komisyonu toplantisina, Cukurova Kalkinma
Ajansi ev sahipliginde diizenlenen Girisimcilik Ekosistemi
calistayina, Erzurum Valiliginin koordinasyonunda
ylriitiilen 11 Tarim Konseyinin Icra Kurulu ve TUBITAK
tarafindan diizenlenen Horizon 2020 Bilgi Yayicilar:
egitim toplantilarina Ajans adina katilim saglanmistir.

Ajansimiz ve AtaTeknokent isbirliginde yiiriitilen
TeknoGP-2 Programinin Ajans adina koordinasyon
calismalar1 yiritilmustir. Bu kapsamda programa
sunulan proje fikirlerinden bir boliimiiniin
degerlendirilmesi yapilmis, programda basarili olarak 6n
kulucka asamasina dahil edilen potansiyel girisimcilere
Proje Hazirlama Egimi (PCM) ve Uygulamali Girisimcilik
Egitimi verilmistir.

igisleri Bakanliginca yirttilen Yerel Yatirnm Planlama
Projesine iliskin proje uygulama ve izleme ekibi ile
toplant1 yapilarak projenin olumlu ve olumsuz yonleri
istisare edilmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlifinca Ankara’da
diizenlenen Organik Tarim ve iyi Tarim Uygulamalar:
konulu toplantiya katilim saglanmuis, Iranli Tur
Operatorleri, Iran Baskonsoloslugu Kiiltlir Atasesinin
ve Erzurum’daki tur operatorleri ve otel miidiirlerinin
katildig: turizm isbirligi toplantisina istirak edilmistir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginca yiriitiilen Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi AB Programi kapsaminda
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)
tarafindan vyiiritiilen Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum
Yeteneginin  Arttirilmas1  (ADAPTESK) Projesinin
bilgilendirme toplantisinda istirak edilmistir.

Ajansimizin da konsorsiyum ortagi olarak yer aldig:
COSME Programi Avrupa i@letmeler Ag1 projesi
kapsaminda “Decentralized Training for Newcomers”
egitimine istirak edilmistir. COSME Programi kapsaminda
Ajansimizin da konsorsiyum ortagi oldugu projenin KDV
Istisna Sertifikasinin alinmasina yonelik Vergi Dairesi
Bagkanlig1 nezdinde girisimlerde bulunulmustur.

Cevre ve Sehircililk Bakanliginca Yatirnrma Uygun
Arazilerin CBS ortaminda potansiyel yatirimcilara
sunulmasina iligkin altyapinin hazirlanmasi konusudna
diizenlenen toplantiya ve Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odast tarafindan diizenlenen Erzurum I1 Profili ve Yakin

Projeksiyonu (Yatirim ve Tesviklerde Erzurum 11 Profili)
konulu toplantilara katilim saglanmaistir.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFISI

Erzincan Yatirim Destek Ofisi, Erzincan’in taninirligini
arttirma hedefiyle Ajansin tanitim faaliyetlerine destek
vermis, turizm stratejisinin eylem plani calismalarina,
program yonetimi ve izleme degerlendirme gibi diger
birimlerin faaliyetlerine katki saglamistir.

» Yatirimc1 Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri
2016 yili ilk 6 aylik dilimde Yatirim Destek Ofisini
ilk kez ziyaret eden 48 ziyaretciye ve miikerrer gelen
ziyaretcilere yatirim destek danismanlig: yapilmais, telefon
ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere yardimer olunmustur.
Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari ve
Tarimsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programina yonelik ‘Uretimin Gelistirilmesi Mali Destek
Program1’ ve ‘Tarimsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi’ isimli kitapeiklar yatirimeilarin
faydasina sunulmustur.

2016 yili Uretimin Gelistirilmesi ve Tarimsal Uretim
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarimiz
kapsaminda Erzincan ilimizden 36 adet proje basvurusu
yapilmistir. Bu baglamda; Uretimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi i¢in 32 proje, Tarimsal Uretim
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi icin 4
proje ilimizde hazirlanmis olup, Yatirim Destek Ofisimiz
tarafindan teslim alinan projeler Erzurum’a teslim
edilmistir.




TR e - M

ke



KUDAKA 2016 ARA FAALIYET RAPORU

Diinya Bankas1 tarafindan organize edilen Bolgesel
Yatirnrm Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda
Ankara’da gerceklestirilen egitim programina katilim
saglanmuistir.

Ticaret Borsasi ve Tarim Il Midiirliigii yetkilileri ile
ildeki yenilenen hayvan pazar1 konusunda istisare
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Erzincan Universitesinin
dizenledigi Giines enerjisi Sempozyumuna katilim
saglanmis, panelist olarak Ajans desteklerinden ve GES
konusunda Ajans ¢alismalarindan bahsedilmistir. Aras A.
S. ziyaret edilerek GES yatirimlar: izin ve ruhsat islemleri
hakkinda bilgi alinmistir.

OSB’deki yatirnmlar diizenli olarak ziyaret edilerek
yatirnmlarin gelisme durumlari degerlendirilmistir. Il
Yatirrm Izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantisina
katilim saglanmistir.

« Is ve Yatirim Ortami Tanitim Faaliyetleri

Tamitim ve isbirligi faaliyetlerimiz  cercevesinde;
Erzincan Universitesi, Kiiltiir Turizm Il Midiirligi ve
OSB ile EMITT fuan icin tanitici materyal hazirhig:
yuritilmustir.

Diinya turizm sektoriiniin énemli organizasyonlarindan
biri olan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuar’nda (EMITT-2016) ilimiz tamitilmistir. Turizm
sektori temsilcileriyle cesitli goriismeler gerceklestirilip,
fuara katilan yerli ve yabanci turizm seyahat acenteleri

ve tur operatorlerinin kiltiir turlar: ve yurtdisi operasyon
yetkililerine, bolgenin One ¢ikan turizm degerlerine
iliskin bilgiler verilmistir.

Erzincan YDO’nun Facebook kurumsal sayfasi her giin
giincellenmis, faaliyetler ve haberler hakkinda siirekli
olarak bilgilendirme yapilmistir.

Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin
stirdirilmesi icin Belediye, 11 Ozel idaresi, Ticaret ve
Sanayi Odasi, MI"JSiAD, 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, I1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, 11
Kiiltiir ve Turizm Midirligi, KOSGEB, TKDK ve OSB
Mudirligu gibi stratejik paydaslar diizenli araliklarla
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler cercevesinde kurumlar
arast igbirliginin gelistirilmesi amaclanmis ve ayrica
Ajans desteklerinden faydalanan kurumlar ile yiirtitmekte
olduklar1 projeler hakkinda degerlendirmeler yapilmistur.
Turizm I1 Miidiirliigii ve sorumlu Vali Yardimecisi ile turizm
tanitim programi gorismeleri yapilmistir. TURSAB
yetkilileri ile iletisime gecilerek gerceklestirilecek turizm
tanitim programi paylasilmistir. Kemaliye Turizm
Paneli’'ne katilim saglanmis, panelist olarak Ajans
destekleri aktarilmistir. Giircistan Turizm Fuarina katilim
saglanarak il tanitimina katki sunulmustur.

Erzincan-Erzurum-Kars Kis turizmi koridoru projesi
kapsaminda Ergan Dag hakkinda degerlendirme
toplantis1 yapilmistir. Milliyet gazetesi Erzincan eki i¢in
Ajans reklam calismalar: i¢in destek saglanmistir.

* Diger Faaliyetler

2016 yili Mali Destek Programlar1 basvuru sireci
boyunca ¢esitli kurum ve kuruluslara program hakkinda
bilgilendirme yapilmis, hazirlanmasi disiintilen projeler
hakkinda  degerlendirmeler  yapilmistir.  Erzincan
Merkez, Tercan ve ilig’te proje hazirlama konusunda
egitim verilmistir. Cayirli Belediye Baskanligi, Uziimlii
Belediye Baskanligi, Metal Market, Er-Mina, Dogu-Kap



Bugra Concept Modiiler Mobilya, Sirin Tulum, Ebrar
Insaat, Inceler oto Market, Suna Plastik’in hazirlamakta
olduklar1 projeler degerlendirilmistir.

Teknik Yardim Masas1 kurularak disaridan bagimsiz
uzman olarak Elif INAL gorevlendirilmistir. Teknik
Yardim Masas1 kapsaminda basin demeci verilmistir.
Proje hazirlayanlara yardimci olmak amaciyla 10 giin
boyunca devam eden Teknik Yardim Masas1 hizmeti
ile daha kaliteli proje sunulmasi hedeflenmistir.
Uretimin Gelistirilmesi ve Tarimsal Uretim Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programlar1 kapsaminda
hazirlanan projeler degerlendirilmistir.

2016 yili Ajansimiz calisma programi ve biitcesinde yer
almasi i¢cin YDO faaliyetleri ve faaliyetlerin maliyet tablosu
hazirlanmistir. Yatirim Destek Ofisleri Birim toplantisi
gerceklestirilerek yatirnm potansiyelleri arastirmasina
iliskin ¢alismalar baslatilmistir.

Erzincan Halk Bankasi yetkilileri ile yenilenebilir enerji
kredileri ve OSB yatirimlar1 hakkinda degerlendirme
toplantis1 yapilmistir.

“Anahtar Coziimler” kapsaminda “Inovatif Girisimcilik &
Bardak” konulu seminer programi uygulanmaistir.

Uziimlii Belediyesinin Dogrudan Faaliyet Destegi
program: kapsaminda hazirladiklar: fizibilite ¢alismalar:
incelenerek degerlendirmeler yapilmistir. Erzincan Ili
Kalkinma Calismalar1 ve Yatirimlari konulu panelde
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panelist olarak sunum yapilmistir. Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 tarafindan
yuritilmekte olan Havza Bazli Biyikbas ve Kiiciikbas
Hayvanciligt ~ Master Plani  toplantisina  katilim
saglanmistir.

iSGEM firma kabul komisyonu toplantisi yapilarak 4
basvuru olumlu olarak degerlendirilmis ve yer verilmistir.
Erzincan OSB’de gerceklestirilen tarima dayali ihtisas
OSB kurulumu degerlendirme toplantisina katilim
saglanmistir. Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ile
siit tozu fabrikas1 yatirimi degerlendirilmis olup konuya
iliskin teknik ve mali bilgiler paylasilmistir.

Diinya Bankas1 ve Kalkinma Bakanligi tarafindan organize
edilen Bolgesel Yatirnrm Ortami Degerlendirme Projesi
kapsaminda;“Yatirrm Promosyon Egitimi” ile “igletme
Anketi Veri Analizi” egitimine katilim saglanmistir.

Anahtar Coztimler kapsaminda; “Aile  Sirketleri
Kurumsallasiyor” isimli program icin Tanitim i@birliéi
Birligi Birimi ile koordinasyon saglanip yer tahsisi
yapilmis ve program icra edilmistir.

Kamu-anniversite-Sanayi i@birligi(KI"JSi) Planlama
ve Gelistirme Kurulu toplantisina katilim saglanmuis,
bu kapsamda ANAGOLD firmas: ziyaret edilmistir.
Ayrica Erzincan Universitesi’nde gerceklestirilen 3. ve
4. Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Calistay’na katilim
saglanmistir.
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Erzincan Tulum Peyniri Calistayi’'na katilim saglanmistir.
Dogu Anadolu ihracatg:llar Birligi tarafindan diizenlenen
Thracat Destekleri konulu seminere katilim saglanmistur.
Kamyon ve arazi tasitlar1 konusunda iiretim yapacak olan
Ar.Karsa Erzincan sirketinin yatirim lansman toplantisina
katilim saglanmistir.

AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme Kurulu toplantisina
istirak edilerek Ajansimiz ve destekler hakkinda brifing
verilmistir. 2016 yili Il Planlama ve Koordinasyon
Kurulu toplantisina katilim saglanmistir. KOYDES 11
Tahsisat Komisyonu Toplantisina katilim saglanmistir.
Ajansimizi temsilen Il Istihdam Kurulu toplantilarina
katilim saglanmistir. Kalkinma Bakanligi’nca talep edilen
yatirim bilgi formlar: hazirlanmistir.

Tunay Gida ve Eroglu Boru Baglanti Sistemleri AS’ye
iliskin tesvik kapama islemleri baslatilip, saha ziyaretleri
gerceklestirilerek ekspertiz raporlar1 hazirlanmis ve ilgili
belgelerle birlikte Ekonomi Bakanligi’na gonderilmistir.
Eri¢ Enerji yillik Yatirnm Takip Formu Ekonomi
Bakanligi’'na gonderilmistir.

Glnes Enerjisi Sempozyumuna katilim saglanarak
Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Erzincan
Leblebi Ureticileri ile “Yéresel Uriin Pazar” kurulmast
konusunda istisare toplantis1 gerceklestirilmistir. Altun
Blokbims Uretim AS yetkilileri tesvik mevzuat: hakkinda
bilgilendirilmis, genel ve bdlgesel tesvikler, izlenecek
yol hakkinda dosyalar paylasilmistir. 11 Su Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

Il Yatirim Potansiyellerinin Belirlenmesi Raporu hizmet
alimi isi icin Kalkinma Bankas: teklifi kabul edilmistir.

I Ekonomik Gériiniim Raporu hazirlanarak Ticaret
Il Mudirliga ile paylasilmistir. Egitim Fakdiltesi
proje ekibine Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmis,
proje fikirleri degerlendirilmistir. Hilton Garden Inn
yetkililerine Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Erzincan Makine Fabrikasi, Dogu Makine
ziyaret edilerek ildeki makine sektoriine iliskin bilgi
alinmistir. Temizlik ve yalitim sektoriinde hizmet veren
firmalar ziyaret edilerek ildeki kimya sektoriine iliskin
bilgi alinmistir. Kalkinma Bakanlig: icin Kemaliye Sirat
On Firat projesi ile ilgili yonetici 6zeti hazirlanmis ve
Valilige bilgi verilmistir.

2015 Iktisadi Kalkinma ve Yerel Kapasitenin Arttirilmasi
Mali Destek Programlar1 kapsaminda proje sunan ve
Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen firmalara 6n
izleme ziyaretinde bulunulmustur.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFISI

* Yatirimc: Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, Ajansin merkez birimlerinin
ildeki faaliyetleriyle ilgili koordinasyon i¢inde calismistur.
Alti aylik donem icerisinde, Yatirnm Destek Ofisimizi
ziyaret eden, telefon/e-posta iizerinden ulasan yaklasik
150 potansiyel yararlaniciya; Ajansimiz, faaliyetlerimiz,
desteklerimiz ve bolgemizde uygulanmakta olan diger



destek/tesvik mekanizmalar1 hususunda bilgilendirmede
bulunulmustur.

2016 yili Ajansimiz Mali Destek Programi kapsaminda;
il merkezi, Aydintepe ve Demirozii ilceleri olmak tlizere
¢ noktada Mali Destek Bilgilendirme Toplantilar:
diizenlenmistir.

2016 yili Mali Destek Programi kapsaminda; il
merkezinde iki gin, Demirdzi ve Aydintepe ilgelerinde
birer giinliik olmak {izere toplam 4 giinliik Proje Yazma
Egitimi verilmistir.

« Isbirligi ve Ortak Calisma Faaliyetleri

Italya’nin Peskara Sehrinde gerceklesen “Girisimcilik
Egitiminde Yeni Yaklasimlar ve Gorsel Uygulamalarin
Gelistirilmesi” isimli  proje toplantisina  katilim
saglanmuistir.

28-31 Ocak 2016 tarihleri arasinda gerceklesen, Diinya
turizm sektoriiniin 6nemli organizasyonlarindan biri olan
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina
(EMITT) stant kiralanarak katihm saglanmistir ve
Bayburt ilimizin tanitimi gerceklestirilmistir.

Bayburt Vali Yardimeis1 Sayin Recep HOL Bagkanliginda
gerceklestirilen, Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
ve Seyahat Fuar1 (EMITT) katilimi sonrasi yapilan
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.
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Bayburt Il Genclik Hizmetleri ve Spor Miudirliga
tarafindan yiiriitiilen ve Ajansimiz tarafindan desteklenen
"Kop Senleniyor" projesi cercevesinde Kop Daginda
diizenlenen proje tanitim etkinlige katilim saglanmistur.
Kiiltiir ve Turizm Bakani Sayin Mahir Unal, Maliye
Bakani1 Sayin Naci Agbal, Genglik ve Spor Bakani Sayin
Cagatay Kili¢, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin
Stleyman Soylu, Bayburt Milletvekili Sahap Kavcioglu,
Valimiz Sayin Yusuf Odabas, Trabzon, Samsun, Sinop,
Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimishane Valileri ve
Belediye Baskanlarinin yani sira sivil toplum oOrgiti
temsilcilerinin katilimiyla Trabzon ilinde gerceklestirilen
Kiltir ve Turizm Bolge Calistayina katilim saglanmistur.
2016 y1l1 Mali Destek Programlar: kapsaminda, 9-19 Subat
2016 tarihleri arasinda, Teknik Yardim Masas:1 kurularak,
proje hazirlig icerisinde olan potansiyel faydalanicilara
hazirlamakta olduklar: projeleri hususunda teknik yardim
hizmeti verilmistir.

Bayburt 11 Ozel Idaresinin nihai yararlanicisi oldugu, IPA
(Katiim Oncesi Mali Yardim) kapsamindaki “Bayburt
Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi” Projesi
Teknik Danismanlik bileseninin baslangi¢ toplantisi
Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS Baskanliginda
yapilmistir ve ilgi toplantiya katilim saglanmistir.

Bayburt il"(.jzel Idaresinin nihai yararlanicisi oldugu, IPA
(Katilim O_r_lcesi Mali Yardim) kapsamindaki “Bayburt
Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi” projesi
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Teknik Danismanlik bileseni ihalesini alan firmanin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimizde ihtiyac
proje paydaslar ile birlikte gerceklestirmis oldugu proje duyulan alanlardaki bilgi eksikliginin giderilmesi,
revizyonu toplantisina katilim saglanmistir. kalkinmada oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi,

kurumsal kapasitenin arttirilmasi1 amaciyla ylriitiilen
“Anahtar Cozimler” programi kapsaminda 26 Subat
2016 tarihinde “Inovatif Girisimcilik ve Bardak” konulu
seminer diizenlenmistir.

2010 Yili AB - Tirkiye Mali isbirligi kapsaminda,
Kalkinma Bakanhiginin  faydalanicisi  ve  Diinya
Bankasi'nin yiritiici kurulus oldugu "Bolgesel Yatirim
Ortam1 Degerlendirmesi Projesi" kapsaminda; "Yatirim
Promosyonun Temelleri" konulu egitime katilim
saglanmistir.

Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi IPA
Projesi, Teknik Danismanlik ekibi ile birlikte; Maliye
Bakani Sayin Naci AGBAL, Bayburt Valisi Sayin Yusuf
ODABAS ve Bayburt Belediye Baskani Sayin Mete
MEMIS ziyaret edilmistir ve proje hakkinda kendilerine
bilgi aktarilmistir.

Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi IPA
Projesi, Teknik Danismanlik firmasinin, proje paydaslar:
ile yapmis oldugu ziyaretlere katilim saglanmistir. Bu
kapsamda iSKUR, Ziraat QOdasi, Ticaret ve Sanayi
Odasi, Valilik, Universite, Dogaltas Ureticileri Dernegi,
KOSGEB, 11 Ozel Idaresi ve ilgili tim kurum, kuruluslar
ziyaret edilerek proje hakkinda detayli bilgilendirme
yapilmistir ve ileriye doniuk yapilacak faaliyetler
konusunda koordinasyon saglanmuistir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimizde ihtiya¢ duyulan
alanlardaki bilgi eksikliginin giderilmesi, kalkinmada
oncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal
kapasitenin arttirilmasi amaciyla yiiriitiilen “Anahtar
Cozumler” programi kapsaminda 22 Mart 2016 tarihinde
Dr. Ilhami FINDIKCI'nin konusmaci olarak katildig:
“Aile Sirketlerinde Kurumsallasma: Atesten Gomlek”
konulu seminer diizenlenmistir.




Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi (IPA
Projesi), Teknik Danismanlik Ekibi ile birlikte; 23-26
Mart tarihleri arasinda gerceklesen Izmir 22. Uluslararast
Dogal Tas ve Teknolojileri Fuarina katilim saglanmistir.
Programa Bayburt Valisi Sayin Yusuf ODABAS da katilim
saglamistir.

Bayburt Ilimizde aktif olan 10 adet Yatirtm Tesvik
Belgesinin 6 aylik izlemeleri kapsaminda gerceklestirilen
izleme siireci tamamlanmistir ve ilgi siire¢ hakkinda
Ekonomi Bakanligina bilgi verilmistir.

Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi, Teknik
Danismanlik Ekibinin, Bayburt Valisi Sayin Yusuf
ODABAS ile gerceklestirmis olduklar: siire¢ gelisimi
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistur.

Bayburt Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigiiniin
gerceklestirmis oldugu “Geng Ciftci Hibe Destegi Tanitim
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

Bayburt I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin, Ajansimizdan
almis oldugu proje destegi kapsaminda hayata gecirdigi,
Bayburt turizminin gelismesine katki saglayacak “mobil
bilgilendirme kioskunun” tanitim etkinligine katilim
saglanmuistir.

Bayburt Ilimizde uygulanmasi planlanan Giidiimlii
Proje Destegi kapsaminda, tiim ilgili kesimlerin katilimi
ile “Gudimli Proje Destegi - Baslangic Toplantis1”
dizenlenmistir. Toplanti Bayburt Belediyesi toplanti
salonunda gerceklestirilmistir.
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Avrupa Birligi Bakanlifi tarafindan ylriitilen “AB
Programlarina Katilimin  Giiglendirilmesi”  Projesi
kapsaminda Erzincan Ilinde diizenlenen calistaya katilim
saglanmistir.

Bolgesel Yatirnm Ortami Degerlendirilmesi Projesi
kapsaminda, Diinya Bankasi tarafindan 24-26 Mayis
tarihlerinde diizenlenen “Isletme Anketi Veri Analizi
Egitimine” katilim saglanmistir.

Ekonomi Bakanligi Uzmanlarinin, Bayburt Ilimize
gerceklestirmis olduklar: “Yatirim Tesvik Belgesi Vize ve
Ekspertizi” hususundaki ziyaretleri esnasina kendilerine
eslik edilmisti. DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi
koordinasyonunda, “Yesil Yol Gilizergahindaki Turizm
Yatirimlarinin Desteklenmesi” konulu toplantiya katilim
saglanmistir.

Bayburt OSB’de yer alan Dogaltas Uretim ve Pazarlama
Merkezi Projesi ile ilgili Bayburt Valisi Sayin Ismail
USTAOGLU ziyaret edilmistir ve proje hakkinda gerekli
bilgilendirme yapilmuistir.

Ekonomik Kalkinma ve isbirliéi Orgiiti  (OECD)
ve Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda
Ankara’da gerceklestirilen Tirkiye’de Bolgesel Rekabet
Edilebilirligin Gelistirilmesi konulu c¢alistaya katilim
saglanmistir.

Ilgili dénem icerisinde gerceklesen, I Koordinasyon
Kuruly, 11 Istthdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve Il Su
Yonetimi Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim
saglamistir.
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KURUMSAL KA_BiLiYET
VE KAPASITENIN .
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Tirkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuati geregi
nitelikli insan kaynagi ve siiratli bi¢cimde oturtulmus
kurumsal yapi ile calismalarini siirdiren Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajanst bu yapisini her gegen giin
daha da ileriye gétiirmektedir. Uyguladigi uygun plan
ve stratejilerle ve yaptigi isbirlikleri ve koordinasyon
¢alismalar: ile bolgesi igerisine tam olarak sirayet etmis
olan Ajans tiim organlarinin saglikli ve uyumlu ¢alismasi
nedeniyle gercgeklestirdigi islerde sonu¢ odaklilifi ve
etkinligi yakalamay: basarabilmektedir.

ZAYIFLIKLAR

5449 sayili kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak, Bolge illerinde yatirimecilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire i¢cinde sonu¢landirmak tizere tek elden takip
ve koordine etmek’ gibi gorevleri olan Ajansimiz, bolge
icerisinde ilgili kurumlardan yatirnm alanlari ile ilgili
tam ve dogru bilgi elde edememekte; yatirimcinin izin
ve ruhsat islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda
yeterli diizenlemenin olmamasi dolayisiyla yatirimci
yonlendirmelerinde gii¢liik yasamaktadir.

Bazi kurumlarin faaliyet alanlariyla ilgili bilgileri yeterli
kalite ve detayda tretememeleri, bolgede uygulanmis
olan programlar hakkinda tam ve dogru verilere
ulasamamamiz dolayisiyla Ajansimiz etkin bir sekilde
analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bélgesel plan ve stratejik eylem planlarinin
uygulanmas:1 konusunda Ajanslarin daha genis yasal
yetkilerle donatilmasi1 ve bu planlarin baglayiciliginin
olmasi, bunun yaninda isbirligi yapilmas1 mutlaka gerekli
olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagli olarak
degil de yasal zorunluluk geregi yapmalar1 konularinda
gerek Ajansimizin gerekse diger Ajanslarin daha kolay is
yapmalar1 saglanacaktir.

DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus felsefesi
ve mevzuat1 dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolgesinin
kalkinmasina yonelik yiiriittiigii planlama, koordinasyon
ve isbirligi saglama, arastirma, tanitim ve mali destek
saglama faaliyetlerine 2016 yilinin ilk yarisinda da devam
etmistir.

Bolge tanitim aktivitelerinin hizla devam ettigi,
bolge  oncelikleri  dikkate alinarak  kurgulanan
destek programlar1 ve proje izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin  gerceklestirildigi, = bolgeye  yonelik
sosyal analiz ve sektorel arastirmalarin yapildigi ve
yatirnmcilarin ~ bilgilendirilmesine  yonelik  6nemli
danismanlik faaliyetlerinin yiiritildigi bu donemde
yakalanan basarinin yilin diger yarisinda da stirdiiriillmesi
planlanmaktadir.



ONERI VE TEDBIRLER

* Ajanslarin etkin calismalar1 bolgelerinde yerel aktorler
tarafindan kabullenmeleri ile miimkiindiir. Bolgedeki
yerel aktorlerin ortak bir hedef ve amac i¢in organize
edilmeleri i¢in organizasyonel yapilar kurgulanmalidir.

- Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bolge ile ilgili
genel gecer potansiyellerden, Onceliklerden ve bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi
vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar
oncelikler belirleme ve sonug¢ odakl: faaliyetler yiirtitme
amaclar1 gozetilmelidir.

+ Bolgenin tamaminda retilen riinlerin  bolge
potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak
ayrilip sektor ya da alt sektor bazinda ortak markalasma
¢alismalar1 yapilmalidir.

 Kalkinma benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslar:
arasinda  koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi
kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha
etkili sonuglar vermesi agisindan son derece 6nemlidir.
Bu durumun islerligi Dogu Anadolu Bolgesi’'nde faaliyet
gosteren Kalkinma Ajanslar1 arasinda bu calisma
doneminde yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.

* Bolge potansiyellerinin ve is birligi imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte tanitimi yapilirken tanitimi yapilan
sektore, lilkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali
gerektiginde birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi
Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.

« Ajanslarin islerini daha etkin bi¢cimde yiriitmesi
acisindan yasal mevzuatta gerekli diizenlemelerin
yapilmasi 6nem tasimaktadir.
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Valilik Ek Hizmet Binasi, No:7 BAYBURT

Tel: (0458) 210 10 00 - Fax: (0458) 210 10 01

KUDAKA

KUZEYDOGU ANADOLU

KALKINMA AJANSI

Erzincan Yatirim Destek Ofisi
Fevzi Pasa Caddesi ETSO Binasi No:19 ERZINCAN

NORTHEAST ANATOLIA
DEVELOPMENT AGENCY
Tel: (0446) 223 50 05 - Fax: (0446) 223 50 04

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Cumhuriyet Cad. No:3 25200 Yakutiye / ERZURUM

Tel: (0442) 235 61 11 - Fax: (0442) 235 61 14



