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1. PROJE OZETi

Proje Ada : Tarima Dayal1 htisas Organize Sanayi Bolgesi
Kurulus Yeri : Erzurum ili Horasan ilcesi
Yatirim Tiiru Yeni yatirim

Projenin Ulasacag Tam Kapasite : Besi S1gir1 Isletmeleri
:50 Bag 72 Adet
199 Bag 27 Adet
:Et Isleme Tesisi 1 Adet

:YoOnetim Bloku 1 Adet

Proje Toplam Yatirim Tutari :162.437.482,00 TL
-Sabit Yatirom : 137.413.909,00 TL
-Bir Yillik isletme
Sermayesi Yatirm : 25.023.573,00 TL
Tam Kapasitede isletme Geliri : 74.466.000,00 TL

Tam Kapasitede Isletme Gideri

Tam Kapasitede Briit Nakit Akim :

I¢ Karhlik Oram : %25
Fayda/Masraf Orani : 5.03>1
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2 691 Yl

Yillik Briit Katma Deger :39.897.473,00 TL
Yillik Net Katma Deger :31.726.827,00 TL
Basa Bas Noktasi 1 6.72

Proje ile Saglanacak istihdam Sayisi: 307 kisi
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1. PROJENIN AMACI VE KAPSAMI

Bugiin oldugu gibi gelecekte diinyamizin en biiyiik sorunu hizla artan diinya niifusunun
yeterli ve dengeli beslenmesi olacaktir. Bu durum elde olan kaynaklar1 ¢ok daha verimli
kullanmay1 ve yeni kaynaklar temin etmeyi zorunlu kilmaktadir. Yeterli ve dengeli beslenme
bireylerin sagliginin korunmasi ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynayarak daha kaliteli bir hayatin
siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Yeterli ve dengeli beslenme viicudun ihtiyaci olan enerji ve
besin 6gelerinin her giin ihtiya¢ duyulan miktarlarda alinmasidir. Viicudun ihtiyaci olan enerji ve
besin oOgeleri besinlerimiz araciligr ile viicudumuza alinmaktadir. Besinler yeterli ve dengeli
beslenme i¢in dort gruba ayrilmistir. Bu dort besin grubu; et ve et iiriinleri, siit ve siit Uriinleri,
sebzeler ve meyveler ile ekmek ve tahillardir. Bahsi gegen temel gida maddeleri igerisinde i¢erdigi
protein miktar1 itibariyla hayvansal gidalar 6n plana ¢ikmakta olup, bu konuda yapilan
arastirmalar yeterli ve dengeli beslenme i¢in gilinlik protein ihtiyacinin en az %40-50’sinin
temelde kirmiz1 et, beyaz et, siit ve yumurtadan olusan hayvansal kokenli besin maddelerinden
temin edilmesi geregini vurgulamaktadir.

Bugiin i¢in iilkelerin gelismislik diizeyini gosteren Onemli kistaslardan biride kisi
basina tiiketilen hayvansal protein miktaridir. Hizla artan diinya niifusunun hayvansal protein
ihtiyacin1 karsilayabilmek, hayvancilik sektoriinde tiretimin artirilmasi ile miimkiindiir. Buda
hayvan sayisinin artirilmasit veya hayvan basina verimin artirilmasi ile gerceklesebilir.

Tiirkiye hayvan sayis1 ve ekolojik sartlar bakimindan yeterli imkanlara sahip olmasina
ragmen gerek tiretim agisindan gerekse tiiketim agisindan yeterli diizeye gelememistir. Tiirkiye’de
hayvansal iiriinlerde goriilen yetersizligin nedenleri, hayvan basina liretimin diisiik olmasi, bunun
akla gelen nedenleri olarak da; kullanilan irklarin diisiik verimli olmas1 ve bunlarin yeterince
beslenememeleri, hayvancilik isletmelerinin fiziki altyapilarinin uygun olmayisi, saglik
problemlerinin fazlaligi, kotii ¢evre sartlar1 sayilabilir. Modern ve yeterli bir hayvansal iiretim
icin verim potansiyeli yliksek hayvanlara sahip olmanin yani sira, bunlarin belirli prensiplere
gbre beslenip uygun olan mekanlarda yetistirilmeleri ile miimkiindiir. Hayvansal {iriinlerin
miktar ve kalitesinin arttirilmasi, ¢evre sartlarinin diizeltilmesi, beslenmeye bagli metabolizma
hastaliklarinin en aza indirilmesi, yem maddelerinin rasyonel kullanilmas: ile miimkiin
olmaktadir

Bu calismada biiylikbas hayvancilikta 6nemli bir potansiyele sahip olan Erzurum ili
Horasan ilgesi ve hinterlandina hitap edecek sekilde Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasinin fizibil olup olmadigi, bu merkezde et veya siit sigirciliginin mi daha uygun

olacagy, fizibil olmasi durumunda verimli ve siirdiiriilebilir hayvancilik yapilabilmesi i¢in yeni bir
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iiretim modelinin gelistirilmesi amaglanmistir. Entegre Hayvancilik Bakim ve Uretim Merkezi
kurularak bolgenin hayvanciliktaki dezavantajlarimi ortadan kaldirip, var olan avantajlarini
kullanmasinmi saglayacak modern barmaklara sahip, verim giicleri yiiksek, kiiltiir irk1 hayvanlarla,
modern yetistirme tekniklerinin uygulanacagi entegre sigir1 isletmeleri ve lretilen etin ve/veya
siitlin islenmesine yonelik tesisler kurularak ¢iftlikten sofraya iiretimin biitiin asamalar1 kontrollii
olan markali et ve/veya siit iiretilmesi, saglikli, lezzetli, giivenilir et ve/veya siit lirlinleri talep
eden tiiketicilerin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Projenin temel amacimmi Horasan ilgesi ve ¢evresindeki hayvancilikla ugrasan
yetistiricilerin maddi kazanglarinin artirilarak karli bir hayvancilik yapmalarini ve faaliyetlerine
devam etmelerini saglamak, Ulkemizin sosyo-ekonomik yapisina katkida bulunmak

olusturmaktadir.



2. DUNYADA VE TURKIYE’DE SIGIRCILIK

2.1. Diinyada Sigircihik

Insanlarin saglikli beslenmeleri igin bitkisel ve hayvansal kaynakli gidalar1 yeterli
miktarlarda tiiketmeleri gerekir. Diinya genelinde bitkisel ve hayvansal kaynakli gidalarin
iiretilmesinde bir sorun yaganmazken, lilkelere ve kitalara gore tliketiminde bir dengesizlik s6z
konusudur. Artan diinya niifusu ve diinya genelinde zaman zaman yasanan kurakliklarin de
etkisiyle bu dengesizligin boyutunun daha da genisleyecegi oOngoriilmektedir. Kisi basina
hayvansal kaynakli gidalarin tiiketiminde gelismis tlkelerle, gelisme yolundaki tilkeler arasinda
onemli bir farkliligin oldugu bilinmektedir. Gelecekte de gelismis iilkelerde hayvansal kaynakli
gidalara talepte 6nemli bir artig beklenmezken, niifusu hizla artan gelisme yolundaki tilkelerde et
ve siite olan talebin 2 kat artacagi dngoriilmektedir.

Bugiin i¢in gelismis bir¢ok iilkede hayvancilik ekonomik biiyliimenin en biiyiik itici
giiclerinden birisi olmustur. Hayvancilik sektorii; ulusal beslenmenin saglanmasi, dig satimin
arttirllmasi, sanayiye hammadde saglanmasi, bolgeler ve sektorler arast dengeli kalkinma ile
kalkinmanin istikrar i¢inde basarilmasi, kirsal alanda gizli issizligin Onlenmesi, sanayi ve
hizmetler sektorlerinde yeni istihdam imkanlarinin yaratilmasi ve kalkinma finansmaninin 6z
kaynaklara dayandirilmasi gibi 6nemli iktisadi fonksiyonlar iistlenmistir (Aral, 2000).

Diinyada hayvansal iiretim faaliyetleri arasinda sigir yetistiriciligi onemli bir yer
tutmaktadir. Sigirlar, kutup Dboélgeleri haric diinyanin hemen hemen her yerinde
yetistirilebilmektedir. Sigir insanlar icin sadece et, siit gibi besin maddeleri liretmekle kalmamas,
derisi, tirnagi, boynuzu ve giibresiyle de insanlarin hizmetinde olmustur. Sigirlar insanlar
tarafindan dogrudan degerlendirilme imkan1 olmayan kaba yemleri ve alternatif yem maddelerini
hayvansal proteine doniistiiriirler (Taylor, 1994)

Diinyadaki toplam si8ir sayisi yaklagik 1,5 milyar civarindadir. Sigir sayis1 bakimindan
ilk siray1 Brezilya alinirken, bu iilkeyi sirasiyla Hindistan, Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Etyopya almaktadir. Diinyanin birgok iilkesinde sigir sayisi ve elde edilen iiriin miktar1 yildan yila
artarken, Tiirkiye’de ise azalmistir.

Diinya hayvancilifi incelendiginde gelismis iilkelerde biiylikbas hayvanciligin,
gelismekte olan iilkelerde ise kiiciikbas hayvanciligin 6n planda oldugu goriilmektedir. Boyle bir
tablonun olugsmasinda ki en onemli unsur biiylikbas hayvanlarin olumsuz sartlardan kiigiikbag
hayvanlara nazaran daha fazla etkilenmeleridir. Gelismis iilkelerde iyi kalitede ¢ayir mera
alanlariin, buna karsilik gelismekte olan iilkelerde orta ve kotii kalitedeki cayir ve mera alanlarin
fazlalig1 da diger 6nemli bir unsurdur. Ciinkii orta ve kotii kalitedeki meralart en iyi degerlendiren

hayvan tiirleri koyun ve kegilerdir. Gelismekte olan iilkelerin birgogunda sigir sayisinin yanisira
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verimlilik yani birim hayvandan elde edilen iiriinlerin miktar ve kaliteleri de ayni1 6l¢iide diistiktiir.

Uretimin daha ¢ok verim yonii daha diisiik yerli ve melez hayvanlarla yapiliyor olmasi bunda en

biiyiik etkendir.
Tablo 1. Diinyada sigir varligi (FAO, 2013)
Diinya 1.467.548.724

Sira Ulke Sigir Sayist Toplamdaki Orani, %
1 | Brezilya 211,764,292 14.43
2 | Hindistan 189,000,000 12.88
3 | Cin 113,500,000 7.73
4 | Amerika Birlesik Devletleri 89,299,600 6.08
5 | Etyopya 54,000,000 3.68
6 | Arjantin 51,095,000 3.48
7 | Sudan 41,917,000 2.86
8 | Pakistan 38,299,000 2.61
9 | Meksika 32,402,461 2.21
10 | Avustralya 29,290,769 2.00
11 | Tanzanya 24,531,673 1.67
12 | Banglades 24,000,000 1.64
13 | Kolombiya 23,141,388 1.58
14 | Nijerya 20,000,000 1.36
15 | Rusya 19,930,354 1.36
16 | Fransa 19,095,797 1.30
17 | Kenya 18,138,500 1.24
18 | Endonezya 16,607,000 1.13
19 | Veneziiella 14,500,000 0.99
20 | Myanmar 14,350,000 0.98
21 | Giiney Afrika 14,000,000 0.95
22 | Tirkiye 13,916,924 0.95
23 | Paraguay 13,376,456 0.91
24 | Uganda 13,020,000 0.89
25 | Almanya 12,587,020 0.86
DUNYA 1.467.548.724 100




Diinyadaki sigir varliginin yillar itibari ile artis hiz1 ¢ok azdir. Cogu iilkede yetistiricilerin
hayvan sayisini artirmaktan daha c¢ok, hayvan bagina diisen et e siit verimini artirici besleme
yontemlerini uygulamalar1 hayvan sayisindaki artigi sinirlamaktadir. Son yillarda pek ¢ok iilkede
tiketicilerin, daha saghkli ve uygun fiyath olmasi nedeniyle beyaz ete yoOneldikleri
gozlenmektedir. Tiiketim tercihindeki bu degisme, diinya hayvan sayisinin artigini sinirlayan diger
bir unsurdur. (Anonim 2007).

Diinya’da 2016 yilinda biiyiikbas eti (sigir ve manda) iiretimi 67,8 milyon tondur. Diinya
iiretiminin %57’si ABD, Brezilya, AB ve Cin tarafindan gegeklestirilmistir.

Tablo 2. 2016 Y1li Biiyiikbas Et Uretimi (Bin Ton)

Cin 6.795
ABD 12.401
AB 10.472
Brezilya 9.284
Diger 28.812

Diinyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve doniisiim siit ve siit iiriinleri
iiretim, tiikketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kisi basina diisen
gelir ve niifustaki artis zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde 6nemli bir yer tutan siit
ve siit iirlinleri tiiketimini arttirmistir. Siit ve siit tirlinleri talebinde meydana gelen bu artis, siit ve
siit iirlinleri {iretiminin ve ticaretinin de artmasina neden olmus ve Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde siit ve siit iirlinleri sektdriiniin, ulusal ve uluslararasi yatirimlar ¢eken bir pazar haline
donligmesine katki saglamistir (Terin, 2014)

Toplam doksan1 askin {iye iilkesi ile diinya siit liretiminin yaklasik %98’sini temsil eden
ve genel arastirma konularimi ¢iftlik yapilari, siit liretim maliyetlerinin analizi, karlilik ve
verimliligin olusturdugu IFCN (International Farm Comparison Network), calisma konulari
dahilinde siit iretim miktarlarima iligkin veriler yayinlamaktadir. S6z konusu kurulug
hesaplamalarini, diinyanin farkli bolgelerinde farkli kalite 6zelliklerinde iiretilen ¢ig siitii %4,0
yag ve %3,3 protein oranimna gore standardize ettigi ECM* formiilii ile yapmaktadir. IFCN
verilerine gore; 2015 yilinda biitiin tiirlerden elde edilen diinya toplam siit tiretiminin 831 milyon
ton ECM oldugu tahmin edilirken, Hindistan 2015 yilinda 169,7 milyon ton ECM siit iiretimiyle
diinyanin en biiyiik tretici lilkesi iken; sirasiyla ABD, Pakistan ve Almanya, Hindistan’1 takip

eden diger biiyiik iireticiler olmustur. Hindistan (+%4.5) Pakistan (+%]1.8) Almanya (+%1.2) ve
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ABD (+%]1.1) gibi siit tiretim kapasitesi yiiksek lilkeler 2015 yilinda inek ve manda siitii
iiretimlerini artrmustir. Ote yandan, Brezilya’da inek siitii iiretimi 2015 yilinda %2,8 oraninda
diigsmiis ve Cin’in siit iretimindeki biiyiime oran1 %0,8 gerilerken; Yeni Zelanda siit iiretiminde de
benzer bir diisiis kaydedilmistir (-%1,3). Avrupa Birligi’'nde ise 2014 yilinda gerceklesen siit
iiretimindeki artig oran1 %3,9 iken; 2015 yilinda %2,5 ‘e gerilemistir.

Tablo 3. Diinya inek siitii iiretiminde 6ne ¢ikan tilkeler(ton)

Ulke ad1 Siit miktari(ton) Orani(%)
ABD 91.271.058 14,36
Hindistan 60.600.000 9,53
Cin 35.310.000 5,56
Brezilya 34.255.236 5,39
Almanya 31.122.000 4,90
Rusya Federasyonu 30.285.969 477
Fransa 23.714.357 3,73
Yeni Zelenda 18.883.000 2,97
Tiirkiye 16.655.009 2,62
ingiltere 13.941.000 2,19
DUNYA 635.575.895 100

Kaynak: FAO,2013




2.2. Tiirkiye’de Sigirciik

Ulkemiz ekonomisi igin tarrm ve hayvancilik vazgecilmez unsurlardan biridir.
Hayvancilik siireklilik gerektiren bir {iretim dal1 olup, iiretimin siirdiiriilebilir olmasi i¢in yogun ve
devamli bir is giicline ihtiya¢c duyulmaktadir. Boylece bu sektor biiyiik bir istihdam kaynagi
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede hayvancilik sektorii, oniimiizdeki zaman diliminde iilke ekonomisi
ve insan beslenmesindeki Onemini artirarak siirdiirecektir. Tarim ve hayvancilik sektorii
istthdamin yani sira kirsal kalkinmaya, gida arzi giivenligine ve ihracata sagladigi katkilar,
gelismekte olan bolgelerde temel ge¢im kaynagi olmasi ve gida sanayisine ham madde saglamasi
nedeniyle bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de stratejik bir konuma sahiptir.

Ulkemizin hayvansal iiretim ve dolayisiyla tiikketimde diinya ortalamalarinin altinda
olmasina ragmen, potansiyelleri incelendiginde tarim ve hayvanciligin yapilabilmesi icin arazi
bliyiikliigli agisindan Rusya’dan sonra Avrupa’da en biiyiigii olup, hayvan varligi itibariyla
Avrupa Birligi iilkeleri ve diinya iilkeleri arasinda ilk siralar arasinda yer almaktadir. Ulkemiz
gerek hayvan sayisi gerekse ekolojik sartlar bakimindan ciddi imkanlara sahip olmasina ragmen
iiretilen hayvansal iiretim, dolayisiyla kisi basina diisen hayvansal protein tiiketimi yeterli diizeye
hala ulasamamistir. Tiirkiye’de ve oOzellikle Dogu Anadolu Bdlgesinde hayvansal iiretimde
goriilen yetersizligin nedeni, birim hayvan basina elde edilen verimin diisiik olmasidir. Bu
durum, kullanilan irklarin diisiik verimli olmast ve hayvanlarin yeterince beslenememeleri,
hayvancilik isletmelerinin uygun olmayisi, saglik problemlerinin fazlaligt ve kotii cevre
sartlarindan kaynaklanmaktadir. Modern ve rantabl bir hayvansal {iretim; verim potansiyeli
yiiksek hayvanlara sahip olmanin yani sira, bunlarin belirli prensiplere gore beslenip uygun olan
mekanlarda yetistirilmeleri ile miimkiindiir.

Tiirkiye’deki niifus artisinin dogal sonucu olarak tarim iiriinlerine yonelik talep her gecen
giin ylikselmekte ve bu durum iriinlerin fiyatlarin1 da artirmaktadir. Tiirkiye’de et ve siit
iiriinlerine yonelik talep insanlarin gelir diizeyleri ile paralel olarak artis gdstermektedir. Ornegin;
kisi bagma kirmizi et tiiketimi 2010 yilinda 10,8 kg iken, 2013 yilinda 12,7 kg olmus (TEPGE,
2014a) i¢me siitii tikketimi ise 2009 yilinda toplamda 1.145.018 ton iken 2013 yilinda 1.345.521
tona yiikselmistir (TEPGE, 2014b). Bu durum gerek niifus artisinin gerekse gelir seviyesindeki
yiikselisin hayvansal iiriinlere yonelik talebi artiracagina isaret etmektedir.

Bu 6nemli problemin ¢6ziimii i¢in hayvanciligin kiiciik aile tipi isletmelerden ¢ikartilip
modern biiylik isletmelerde profesyonel yardim alinarak yapilmasi, diisiik verimli yerli hayvanlar
yerine igletme yapisina gore et ya da siit yoniinden verim giicii yiiksek kiiltiir irki1 hayvanlarin
kullanilmas1 gerekmektedir. Planlanan yatirimla kurulacak igletmeler sayesinde yukarida belirtilen

beklentilere cevap vermeye c¢alisilacaktir. Projenin yapilacagi Dogu Anadolu bélgesi ve Erzurum
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ilinde mevcut durum iilkemizin diger bolgelerine gore daha sikintili bir haldedir. Cilinkii bdlgenin
hayvan varligina gore kasaplik hayvanlarin karkas agirliklar1 ve siit verimleri iilke ortalamasinin
altindadir. Bolgenin hayvancilikta var olan potansiyelini kullanamamasi ve lilke ortalamasinin
altinda kalmasi; isletmelerinin 6nemli bir kismimin kiiclik tip aile isletmeleri olmasi, bu sektorle
ugrasan insanlarin 40 yasin iizerinde ve egitim diizeyinin diisiik olmasi, yetistirmede geleneksel
yontemleri kullanmakta 1srar etmeleri, bolge hayvan varliginin 6nemli bir kismimin diisiik verimli
hayvanlardan olugsmasi, bolgedeki barinaklarin ¢ok az bir kisminin yeterli sartlari tasimasi
seklinde siralanabilmektedir.

Bolgenin bir bagska énemli sorunu da tarim ve hayvancilikta elde edilen hammaddenin
iirine doniistiiriilememesi, hak ettigi degerde pazarlanamamasidir. Bolgede yer edinmis verimli ve
rasyonel olmayan yaklagimlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir.
Bu ve benzeri projelerin sayisi arttikca bolgede daha verimli ve siirdiiriilebilir hayvancilik
yapmak, daha fazla, kaliteli hayvansal trtinler (et, siit) tiretmek, tiretilen iriinleri islemek (sucuk,
salam, sosis, bonfile kontrfile, peynir, yogurt ayran, kefir), iilkenin batisina canli hayvan yerine
hayvansal iiriinler gondererek katma degerin bolgede kalmasini saglamak, istihdami olusturmak,
bolgede yeni is kollar1 olusturmak daha fazla miimkiin olacacaktir. Sektoriin kalici ve var olan bir
sektor haline doniistiiriilmesi igin, bitkisel ve hayvansal {iriinlerin bir mala/hizmete doniismesi
gerekmektedir.

Tablo 4. Yillar itibariyle Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Varlig1 (bas)

Yillar Sigir Manda Biiyiikbas Toplam
1984 12.410.000 544.000 12.954.000
2002 9.803.498 121.077 9.924.575
2005 10.526.440 104.965 10.631.405
2010 11.369.800 84.726 11.454.526
2011 12.386.337 97.632 12.483.969
2012 13.914.912 107.435 14.022.347
2013 14.415.257 117.591 14.532.848
2014 14.223.109 121.826 14.344.935
2015 13.994.071 133.766 14.127.837




Tablo 5. Diinyada ve Tiirkiye de Siit Uretimi

SUT URETIMI (Milyon Ton)

DUNYA TURKIYE

2000 580 9,7
2005 655 11,1
2007 685 12,3
2008 700 12,2
2009 716 12,5
2010 732 13,6
2011 753 15,05
2012 770 17,4
2013 782 18,2
2014 802 18,5
2015 818* 18,6

*Tahmin Kaynak: CNIEL, PZ, FAO, IDF, TUIK




2.3. Dogu Anadolu Bélgesi’nde Sigirciik

Tirkiye’deki cografi bolge siiflandirmasina gére Agri, Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elazig,
Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van illeri Dogu Anadolu
Bolgesi'nde yer almaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi
(IBBS) diizey-1’e gore ise Kuzeydogu Anadolu Bélgesi (TRA) ve Ortadogu Anadolu Bolgesi
(TRB) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. IBBS diizey-2’ye gore ise Kuzeydogu Anadolu Bolgesi
TRAL (Erzurum, Erzincan, Bayburt) ve TRA2 (Agr1, Kars, Igdir, Ardahan)’ye, Ortadogu Anadolu
Bolgesi ise TRB1 (Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli) ve TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir (Aydin, 2012)

Dogu Anadolu Bolgesi istihdam ve GSMH’nin sektorel dagilimina bakildiginda kirsal
ekonomi karakteri tasimaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik olarak en
geri kalmig bolgesidir. SEGE-2011 arastirmasina gore en az gelismis 14 ilin 9’u Dogu Anadolu
Bolgesindedir. Bolgenin cografi sartlarinin yem bitkisi tiretimine uygun oldugu, tarimsal iiretimde
verimliligin diisiik diizeyde kaldigt ve oOnemli miktarda canli hayvan stoku barindirdigi
goriilmektedir. Ulke kaynaklarinm etkin olarak kullanilmasi, dengeli kalkinmanin saglanmasi ve
stirdiiriilebilirligi, bolge ekonomisini harekete gegirecek Onlemlerin alinmasini  zorunlu
kilmaktadir (Aydin, 2011; Tilki ve ark., 2013).

Tiirkiye’de hayvanciligin yogun sekilde yapildigi bolgelerin basinda Dogu Anadolu
Bolgesi gelmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki hayvan yetistiriciliginin TRA bolgesinde sigir,
TRB bolgesinde ise kiigiikbas hayvan yetistiriciliginin 6n planda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Toplam 2.287.672 biiyiikkbas hayvan varligi, genis ¢ayir ve meralar ile Dogu Anadolu
Bolgesi, Tiirkiye biiylikbas hayvancilik sektoriinde ¢ok dnemli bir yere sahip olmakla beraber,
sektorle ilgili 6nemli sorunlar da mevcuttur. S6z konusu sorunlarin basinda, birim hayvan basina
verimliligin diisiik olmasi, hayvan barinaklarinin fiziki sartlarinin yetersizligi, hayvan hastaliklar
yetersiz bakim ve besleme gibi konular gelmektedir.

Tarimsal faaliyetlerin dagilimi cografi ve iklimsel nedenlerden dolay1 bolgelere gore
cesitlilik gdstermekle beraber et ve siit Uiriinleri ihtiyacinin agirlikli olarak karsilandigr biiytikbas
hayvancilik sektorii Tirkiye’de hemen her bolgede yapilmaktadir. Proje bolgesi Erzurum ilinde
yaygin bir sekilde yapilan ve halkin temel ge¢im kaynaklarindan biri olan biiyiikbas hayvancilik
sektorii en 6nemli ekonomik faaliyet alan1 durumundadir.

Karasal iklim sebebiyle uzun ve sert gegen kislara ragmen kentin diinya iizerindeki en
verimli toprak ¢esidi olan Cernezyom (kara toprak) ile kapli olmasi, bu topraklarda yetisen uzun

boylu ve giir otlar biiyiilkbas hayvancilik sektorii i¢in son derece elverisli bir ortam

-10-



olusturmaktadir. Diisiik niifus yogunlugu, biiyiik pazarlara uzaklik, kalifiye personel temininde
yasanilan zorluklar, sert iklim kosullar1 gibi nedenlerden dolay: sanayi ve hizmetler sektorii kentte

gelismemis ve biiylikbas hayvancilik sektorii il ekonomisinde hakim konuma yiikselmistir.

Tablo 6. Dogu Anadolu Bélgesi Illerinde Biiyiikbas Hayvan Sayilart

iL (2016) Sigir (Yerli) | Sigir (Melez) | Sigr (Kiiltiir) | Manda Toplam
Agn 163.410 136.566 21.084 832 321.892
Ardahan 28.669 253.982 20.929 39 303.619
Bingdl 9.156 75.200 40.618 115 125.089
Bitlis 11.466 25.832 16.107 8.338 61.743
Elazig 18,519 81.341 48.625 85 148570
Erzincan 7.759 45.916 37.606 1.795 93.076
Erzurum 49.040 504.869 95.564 1.490 650,963
Hakkari 14.328 16.446 4.043 73 34.890
Tgdir 28.305 48,576 29.381 1.898 108.160
Kars 9.958 75.120 82.774 22 167.874
Malatya 1.919 16.282 53.932 - 72.133
Mus 23.845 36.139 59.946 7.435 127.365
Tunceli 1.137 5.245 8.373 - 14.755
Van 12.500 16.781 28.661 556 58.498
TOPLAM 2.287.672

Bugiin itibar1 ile Dogu Anadolu bdlgesinde hayvancilikta yasanan sorunlar nedeniyle
verimlilik diigiikk diizeyde kalmakta, yetistiricilerin gelirleri azalmakta, verdikleri emegin
karsiligini alamadiklari i¢in hayvanciligir birakmaktadirlar. Kirsal alanda yasayan halk dogdugu,
bliylidiigii ve simdiye kadar gecimini temin ettigi memleketini terk etmektedir. Gen¢ kusaklar
kirsal alanda yasamak, zor ve zahmetli hayvancilikla ugrasmak yerine biiyiik sehirlerde bagka
islerde diisiik ticretlere ¢alismayi tercih etmektedirler.

Dogu Anadolu bolgesinde bilyiikkbasg ve kiigiikbas hayvancilik yogun olarak ekstansif
sartlarda meraya dayali olarak yapilmaktadir. Bolge cok genis mera alanlarina sahip olmasina
karsin iilkemizin bircok bolgesinde oldugu gibi meralarin kullanimin bilingsizce olmast ve
usuliine uygun olarak otlatilmamasi nedeniyle kaliteleri her gecen giin azalmaktadir. Mera
kullaniminin 4 temel kurali vardir.

- Uygun hayvan sayis1 ile otlatmak

- Uygun zamanda otlatmak
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- Uygun hayvan tiirii ile otlatmak
- Miinavebeli otlatmak

Dogu Anadolu bolgesinde meralarin en onemli sorunu fazla hayvan sayisi ile erken
donemde yapilan otlatmadir. Hayvan sahipleri istedikleri kadar hayvam istedikleri donemde koy
mal1 olan bir meranin herhangi bir yerinde otlatabilmektedir. Kis donemi i¢in yeterli kaba yem
stoklamasi yapilmadig i¢in kar kalkar kalkmaz hayvanlar meraya salinmaktadir. Bu da heniiz
otlatma olgunluguna ulasamamis bitkilerin yeterince kuvvetlenemeden koparilmasi ve ¢ignenmesi
anlamina gelir. Bolgede ¢oban bulmada yasanan sikintilar nedeniyle mera kullanimi ile hayvan
sagligr konusunda bilgisiz kisiler ¢obanlik yapmaktadir. Meralarin bilingsiz kullanilmasi ile
kalitelerinin azalmasi, hayvanciligin biiyiik 6l¢iide meraya dayali yapildigi bolgede hayvanciligi
tehdit etmektedir.

Bolgede kis uzun siirmekte ve hayvanlar bazen 7-8 ay boyunca kapali alanda
beslenmektedir. Bolgede yetistiricilerin 6nemli bir kisminin gelir diizeyleri diisiik ve yeterli
sermayeye sahip degildirler. Bu nedenle kis doneminde hayvanlarinin ahirda saglikli bir sekilde
beslenmeleri i¢in gerekli kaba ve konsantre yemleri yeterince temin edememektedirler. Besleme
daha ¢ok samana dayal1 yapilmaktadir. Yeterince bakilip beslenemedigi i¢in hayvanlarin et, siit ve
dol verimleri diisiik diizeyde kalmaktadir. Bolgede dogan buzagilarin anneleri ile meraya
cikabilmeleri i¢in dogumlar ki mevsiminin sonlarinda yogunlagmaktadir. Kis beslemesinin
yeterince yapilamamasi1 kaba ve konsantre yem sikintisi nedeniyle inekler gebeligin son
doneminde yavrularini besleyememekte, dogan buzagilarin yasama giicli azalmakta, bolgede
buzagi 6liim oranlar1 normalin {istiinde olmaktadir.

Bolgede biiyiikbas hayvancilik isletmeleri ¢ogunlukla kiiciik aile tipi isletmeler olup,
besicilik ve siitciiliik faaliyetleri birlikte yapilmaktadir. Yine hayvancilik isletimlerinde hayvansal
ve bitkisel tiretim birlikte yapilmaktadir. Yetistiricilerin biiyiik ¢ogunlugu hayvancilig: ticari bir
faaliyetten ziyade evin ihtiyaglarini saglamak amaciyla yapmakta ve hayvanciligi bir meslek
olarak benimsememektedirler. Hayvancilik isletmelerinin ¢ogunlugunda barmnaklarin fiziki sartlar
uygun olmayip, hayvanlarin yetistirilmesinde geleneksel yontemler kullanilmaktadir. Gerek siit
gerekse besi isletmelerinde verim diizeyi diisiik hayvanlarla ¢alisilmaktadir. Hastalik ve o6liim
oranlar1 diger bolgelerle kiyaslandiginda yiiksek diizeyde olmaktadir. Kirsal kesimde genglerin
hayvancilik yapmak istememesi ve go¢ nedeniyle hayvancilik yashilarin yaptigr bir ugrasi halini
almistir.

Bolge yetistiricisinin  gelir seviyesi diisiik, sermayesi yetersiz olmasi giderlerin
yiikselmesine karlili§inin azalmasina yol agmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinde topografik yapi,

zor iklim kosular1 ulagim olanaklarini kisitlamakta, pazarlama imkanlarini zorlastirmaktadir.
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Bolgede dogan hayvanlar yetistirilmek yerine ¢ok gen¢ yaslarda damizlik veya besi materyali
olarak bolge disindan gelen tiiccarlara satilmaktadir. Dolayisiyla katma degerde bdlge digina
cikmaktadir.

Bolgede ruhsatli hayvan pazar1 ve/veya hayvan borsasi sayisi ¢ok siirlidir. Yetistiriciler
hayvanlarin1 istedikleri gibi satmakta zorlanmakta, bazen de sattiklart hayvanlarin parasini
alamadiklari i¢cin magdur olmaktadirlar.

Bolge hayvanciliginda s6z konusu biitiin bu olumsuzluklar neticesinde yetistiriciler ¢ok
yogun emek ve isgiicii sarf etmelerine karsilik, bekledikleri gelirleri elde edemedikleri igin

stirdiiriilebilir bir hayvancilik yapamamakta, her gecen giin hayvanciliktan uzaklagsmaktadirlar.

2.4. Proje sahasi Erzurum ili Horasan ilcesi

Horasan llgesi Erzurum ilinin dogusunda Aras nehrinin kenarinda kurulmustur.
Yiizélgiimii 1662 km? ’dir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 1650 metredir. flgenin dogusunda
Sarikamis, giineydogusunda Eleskirt, giineyinde Karayazi, batisinda Kopriikkdy ve kuzeyinde
Narman ilgeleri yer almaktadir. Ilge topraklarnin énemli bir bdliimii ovalik ve hafif engebeli
arazi seklindedir. ilgenin topraklar1 genel olarak Aras nehri boyunca dogu-bati dogrultusunda
uzanan genis diizliiklerle, kuzey ve giineyden cevrili tatlt egilimli ¢iplak genis sirtlardan meydana
gelmistir. Belli bash akarsular1 Aras Nehri, Zars Cay1 ve Serkiillii Cayidir (Anonim 2017a).

Horasan il¢esinde sert bir karasal iklim hiikiim stirmektedir. Yazlar kisa ve sicak, kislar
5-6 ay gibi uzun ve soguk gecer. Kar genellikle 1 Kasim -15 Nisan tarihleri arasinda yagar
(Anonim, 2013). 17 mm yagisla Eyliil yilin en kurak ayidir. Ortalama 67 mm yagis miktariyla en
fazla yagis Mayis ayinda goriilmektedir. 20 °C sicaklikla Temmuz yilin en sicak ayidir. Ocak
ayinda ortalama sicaklik -9.1 °C olup yilin en diisiik ortalamasidir (Anonim, 2017b).
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Tablo 7. Horasan lgesi Yillik Ortalama Sicaklik ve Yagis Grafigi (5)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim Kasim Arahk
Ortalama  -9.1 71 -07 73 11.8 @ 158 20 20 155 9.1 2 -4.6
Sicaklik (°C)
Minimum  -13.7 -121 52 16 55 8.2 11.5 111 65 2 -3 -85
Sicaklik (°C)
Maksimum  -4.5 -2 38 13 182 234 163 7.1 -06
Sicaklik (°C) ..l
Yagis 25 30 38 54 67 48 27 20 17 43 40 26

miktar1 (mm)

Horasan niifusu, 2016 yilina gore 40.143’diir. Bu niifus, 20.428 erkek ve 19.715 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: 050,89 erkek, %49,11 kadindir. (Anonim 2016a)

Tablo 8. Yillara gore degisim ise asagidaki gibidir. (3)

Yil Horasan Niifusu | Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2016 40.143 20.428 19.715
2015 40.299 20.493 19.806
2014 41.310 20.949 20.361
2013 42.403 21.490 20.913
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Tarim ve Hayvancihik

2016 yili TUIK verilerine gére Erzurum’da bulunan toplam 3.460.757 dekar ekili, dikili
alanin 614.095 dekar1 Horasan ilgesinde bulunmaktadir. Bu da Erzurum’daki toplam ekili, dikili
alanin %17.74’u anlamina gelmektedir.

Horasan il¢esinde tahillar ve diger bitkisel iriinlerin iiretimi igin ekilen alan 469.226
dekardir. Bu alan, Erzurum’da mevcut olan toplam 2.362.565 dekarlik ekili alanin %19.8 ‘ine
denk gelmektedir. Erzurum’da toplam nadas alam1 945.368 dekar iken Horasan’da bu miktar
144.764 dekara denk gelmektedir (Anonim 2016b)

TUIK 2016 verilerine goére Erzurum’da 537 ton manda siitii de dahil olmak iizere 730.174
ton biiyilkbas hayvan siitii iretilmistir. Horasan ilgesinde 57.871 ton biiyiikbag hayvan siitii
tretimi yapilmistir (Anonim 2016¢).

TUIK 2016 verilerine gore Erzurum’da 28.051 ton kiiciikbas hayvan siitii {iretilmistir.
Horasan ilgesinde 1.152 ton kiiciikbas hayvan siitii iiretimi yapilmistir (Anonim 2016c).

Tablo 9. Horasan ilgesinde Toplam Tahil Uretimi (TUIK 2016)

Uriin Erzurum Uretim Erzurum EKili Horasan Uretim | Horasan Ekili
(Ton) Alan (Dekar) (Ton) Alan (Dekar)
Bugday 196.918 1.139.722 50.591 260.038
Arpa 61.517 304.254 20.133 97.422
Cavdar 12.936 56.252 337 1.918
Tablo 10. Horasan Ilgesinde Toplam Kaba Yem Uretimi (TUIK 2016)
Uriin Erzurum Uretim | Erzurum EKili Horasan Horasan EKili
(Ton) Alan (Dekar) | Uretim (Ton) | Alan (Dekar)
Yonca (Yesil Ot) 751.245 344.004 28.350 18.900
Korunga (Yesil Ot) 349.168 238.587 45.270 45.270
Yulaf (Yesil Ot) 75.7565 38.873 2.665 2.050
Musir (Silajhik) 01944 21.612 1.000 250
Fig (Yesil Ot) 231.436 130.792 84.000 42.000
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Tablo 11. Horasan Ilgesinde Biiyiikbas Hayvan Sayilart

Yer/ Hayvan (Bas) Sigir (Kiiltiir) Sigir (Melez) Sigir (Yerli) TOPLAM
Erzurum 95.564 504.869 49.040 649.473
Horasan 6.634 50.936 6.651 64.221

Tablo 12. Horasan ilcesinde Kiiciikbas Hayvan Sayilari

Yer/ Hayvan((bas) Koyun (Yerli) Kec¢i(Kil)
Erzurum 617.266 88.687
Horasan 23.961 2.469

Projenin uygulanacagi Horasan ilgesinde de bolgenin tamaminda oldugu gibi ekonomi
biiyiik oranda hayvanciliga dayalidir. Horasan ilgesi hayvan varligi bakimindan Erzurum’un
ilceleri arasinda ilk sirayr almaktadir. Ilgede basta arpa ve bugday olmak iizere ¢ok onemli
miktarlarda tahil ve basta fig olmak ilizere 6nemli miktarlarda kaba yem firetimi yapilmaktadir.
Bunlarin sonucu olarak ilgede hayvancilik yogun olarak yapilmakta, ilge insanin biiyiik bir kismi
gecimini hayvanciliktan saglamaktadir. Topografik yapi, cografya, iklim, yem bitkileri iiretim
alanlari, sosyal yapi, egitim durumu gibi faktorlerin etkisi ile Horasan ilgesinde kiigiikbas
hayvanciliga nazaran biiyiikbas hayvancilik 6n plana ¢ikmaktadir.

Horasan ilgesi bolgenin genelinde yasananlarla benzer sorunlar nedeniyle hayvancilikta ki
potansiyelini maalesef kullanamamaktadir. Ilgede ki hayvancilik isletmeleri ¢ok biiyiik oranda
kiiciik aile tipi igletmeler olup, bitkisel ve hayvansal {iretim birlikte yapilmaktadir. Barmaklarin
birgogunun fiziki alt yapist oldukg¢a yetersizdir. Hayvan varlig1 fazla olmasina karsin et, siit, dol
verimlilikleri diisiik diizeydedir. Hayvanlarin bakimi ve beslenmesi geleneksel yontemlerle
yapilmakta, yetersiz kalmaktadir. Hayvan hastaliklari ve Oliim oranlar1 normalin {istiinde

seyretmektedir.
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3. YATIR,IM BILGILERI

3.1. Yatirimin Amaci ve Kisa Tanim

Calismanin amaci1 Erzurum ili Horasan Ilgesinde hazineye ait yaklasik 800 dekarlik
arazide yapilmas: diisiiniilen Tarima Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde 50 bas kapasiteli
72 adet 99 bas kapasiteli 27 adet besi sigir isletmesi, 1 adet et isleme tesisi ve idare bloku
kurulmasinin fizibil olup olmadiginin ortaya konulmasidir.

Fizbil olmast durumunda Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurularak
bolgenin hayvanciliktaki dezavantajlarint ortadan kaldirip, var olan avantajlarini kullanmasini
saglayacak modern barinaklara sahip, verim giicleri yiiksek, kiiltiir ki hayvanlarin
yetistirilecegi, modern yetistirme tekniklerinin uygulanacagr entegre besi sigwrt igletmeleri
kurularak ciftlikten sofraya iiretimin biitiin asamalart kontrollii olan markali et iiretilmesi,
saghkl, lezzetli, giivenilir et ve iiriinleri talep eden tiiketicilerin hizmetine sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yatirim konusunun belirlenmesindeki en 6nemli dayanak her gegen giin iilkelerin kit
kaynaklarinin artan niifusa yetmeyecegi, talebin her gegcen giin artmasma karst arzin yeterli
olmayacagi ve gelecek donemlerde gida fiyatlarinda ciddi artislarinin olacagi Ongoriisiidiir.
Saglikli bir yasam ve dengeli beslenme i¢in her insanin giinliik olarak her kg canli agirhigi i¢in 1 g
protein tiiketmesi ve tiiketilen bu proteinin en az 1/3’liniin de hayvansal kaynakli olmasi
gereklidir. Dengeli beslemede tartisilmaz 6nemi olan hayvansal protein ihtiyaglarinin
karsilanmasinda en 6nemli kaynaklar et, siit, yumurta ile bunlardan elde edilen iirlinlerdir. Bu

gercek hayvanciliga yapilan yatirimlari tesvik etmektedir.

3.2. Projenin gerekgeleri

Diinya niifusundaki artigla beraber gidaya duyulan gereksinimde her gegen giin
artmaktadir. Bugiin oldugu gibi gelecekte diinyamizin en biiylik sorunu hizla artan diinya
niifusunun yeterli ve dengeli beslenmesi olacaktir. Buda elde olan kaynaklar1 rantabl kullanmay1
ve yeni kaynaklar temin etmeyi zorunlu kilmaktadir. Giiniimiizde hizla artan niifusun,
gelecekteki besin madde ihtiyaglarinin karsilanabilmesi bu zorunlulugun yerine getirilmesine
baglidir. Insanlarin yeterli ve dengeli beslenmesinde hayvansal proteinlerin tagidigi onem,
gliniimiizlin vazgecilmez olgusudur. Bugiin i¢in iilkelerin gelismislik diizeyini gosteren énemli
kistaslardan biride kisi basina tiiketilen hayvansal protein miktaridir. Hizla artan diinya
niifusunun hayvansal protein ihtiyacini karsilayabilmek, hayvancilik sektoriinde {iiretimin

artirtlmasi ile miimkiindiir. Buda ya hayvan sayisinin artirilmasi yada hayvan basina verimin
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artirtlmasi ile gergeklesebilir. Hayvan sayisinin ¢ok fazla artirilmast miimkiin gériinmemektedir.
O zaman yapilmas1 gereken hayvan basina verimin artirilmasidir.

Tirkiye hayvan sayis1 ve ekolojik sartlar bakimindan yeterli imkanlara sahip olmasina
ragmen gerek liretim agisindan gerekse tiiketim agisindan yeterli diizeye gelememistir. Tiirkiye’de
ve bolgemizde hayvansal iirlinlerde goriilen yetersizligin nedenleri, hayvan basina tiretimin diistik
olmasi, bunun akla gelen nedenleri olarak kullanilan irklarin diisiik verimli olmasi ve bunlarin
yeterince beslenememeleri, hayvancilik isletmelerinin uygun olmayisi, saglik problemlerinin
fazlaligi, kotii gevre sartlar sayilabilir.

Modern ve yeterli bir hayvansal iiretim igin verim potansiyeli yliksek hayvanlara sahip
olmanin yani sira, bunlarin belirli prensiplere gore beslenip uygun olan mekanlarda
yetigtirilmeleri ile miimkiindiir. Hayvansal {irinlerin miktar ve kalitesinin arttirilmasi, verim
giicii yiiksek hayvanlarin kullanilmasi, dogru bakim besleme, beslenmeye bagli metabolizma
hastaliklarinin en aza indirilmesi, yem maddelerinin rasyonel kullanilmasi ile mimkiin
olmaktadir.

Tiirkiye i¢in tartm ve hayvancilik iilkesi denmesine karsin et, siit dahil hayvansal
besinlerin tiiketimi agisindan normal simirlarin ¢ok gerisinde bulunan toplumumuzun, hayvansal
protein tiiketimi Avrupa birligi iilkelerinin tiiketimlerinin yarisindan azdir. Oysaki tarim ve
hayvancilikta Onemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye hayvanciligt bir biitiin olarak
incelendiginde potansiyelini kullanamamis bdlgelerin  basinda Dogu Anadolu Bolgesi
gelmektedir. Dogu Anadolu Boélgesinde gerek birim hayvan basina et gerekse siit iiretimi
Tiirkiye’nin diger bolgelerinin gerisinde kalmustir.

Tiirkiye’de niifusun hizla artmasi ayni zamanda gen¢ niifusun fazlaligi, gelir
seviyelerinin yiikselmesi, tiiketicilerin bilinglenmesiyle beraber hem iiriin yelpazesinin
genislemesi hem de saglikli ve kaliteli iirlin arayisi, hayvansal iiretimin belirli bir standartta
yapilmasini mecbur kilmistir. Ulkemizde son dénemlerde bu alanda biiyiik adimlar atilmakta ve
iiretilen hayvansal proteinin miktar ve kalitesinin bu durumu karsilayacak diizeye ulagilmasi i¢in
yatirimlar yapilmaktadir. Disa bagimliligin azaltilmasi iilke ekonomisinin biiylimesi ve bolge i¢
dinamiklerinin harekete ge¢irilmesi yorede modern, gelismis ve kaliteli iiriin aliabilecek
ciftliklerin varligi ile miimkiin olacaktir. S6z konusu proje biitiin bu amaglara hizmet etmek i¢in

besi sigir1 igletmelerinin ve et isleme tesislerinin kurulmasina imkan saglayacaktir.

3.3. Projenin Kalkinma Planlar ile Uyumu
Siirdiiriilebilir tarim yaklasimiin temeli olan, kirsal alanda iiretim yapan giftcilerin

bulunduklar1 yerlerde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, hak ettikleri refah diizeyine ulagmalari,
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ciftgilere altyapi, egitim ve saglik hizmetlerinin goétiiriilmesi, ekonomik faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yerel potansiyelin degerlendirilmesi, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini
hedefleyen kirsal kalkinma dnlimiizdeki siiregte 6ne ¢ikacaktir.

Tarim sektoriindeki altyapr ve yatirnm eksikligi, yiiksek maliyet-diisiik verimle {iretim
yapan bir tarimsal yapinin kurulmasina ve rekabet gliciiniin azalmasina neden olmaktadir. Daha
yiiksek verimle, daha fazla ve kaliteli liretim yapabilmek i¢in gerekli olan tarimsal verimlilik ve
rekabet diizeyini artirabilmek i¢in, yatirim eksikliginin giderilmesi, bilgi ve teknolojinin daha
fazla kullanilmasi ve i¢ liretim potansiyelinin gelistirilmesi gerekmektedir.

2023 tarim ve gida vizyonu; toplumun saglikli beslenme gereksinimlerini yeterli nicelik
ve nitelikte, ekonomik, ekolojik ve sosyal acidan siirdiiriilebilir yollarla karsilayabilen, biyolojik
cesitliligini koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan
siirdiiriilebilir, verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayinin de katkisiyla, uluslararasi alanda
rekabet edebilen gelismis bir Tiirkiye olmaktir.

Tarim Gida ve Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisi igerisinde Onemli bir yere
sahiptir. Bu yiizden de lokomotif sektorlerin basinda gelmektedir. OECD 2011 yili raporunda
Tiirkiye’yi diinyanin 7. tarimsal giicii olarak aciklamistir. Tiirkiye’nin hedefi ilk 3’te yer almaktir.
Gelecek Vizyonu;

2023 vizyonunda Tarimsal ve ekolojik kaynaklarin ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir kullanimini
saglamak,

Ulkemiz ve diinya pazarlarinin ihtiyact olan giivenilir gidaya ve kaliteli tarim ve hayvancilik
iirtinlerine erigebilirligi saglamak.

Kirsal alanda yasam standardini yiikseltmek, kirsal yerlesme birimlerinin ekonomik ve sosyal
tesislere, saglikli ve modern yerlesme imkanlarina kavusmalarini saglayacak politikalar
gelistirmek, arazi toplulagtirmasi yapmak,

Verimliligi artmig tarim, gida ve hayvancilik endistrisi ile uluslararasi alanda yiliksek rekabet
giicli olan bir iilke haline gelmektir.

Hedefler ;

Gida giivenligi ve gilivenilirliginin saglanmasi,

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 gozetilerek, oOrgiitlii ve rekabet giicli yiliksek bir
tarimsal yapinin olusturulmasi,

Tarim politikalarin  yliriitilmesine iliskin verilerin 1yilestirilmesi ve bilgi alt yapisinin
gelistirilmesi,

Tarim, gida ve su iiriinlerinde iiretim ara¢ ve sistemlerinin gelistirilmesi,

Tarim, orman ve hayvancilikta, iiretim i¢in yeni genotipler gelistirilmesi,
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Gida isleme yontem ve siireclerinin gelistirilmesi ve islenmis iiriin ¢esitliliginin artirilmast,
Uzaktan algilama ve erken uyari sistemleri ile bilisim sistem ve yazilimlar1 gelistirilmesi,

Insan, ¢evre ve hayvan saghigini dikkate alan eko tarimin yaygin hale getirilmesi,

Toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik yontem ve araglarin yayginlastirilmasi,
Miras yoluyla parcalanan tarim arazilerindeki Olgek sorunlarinin giderilmesi igin arazi
toplulastirma faaliyetlerinin hizlandirilmasi ve bitirilmesi,

Markalasma potansiyeli tasiyan tarim ve gida iiriinlerinde markalasmaya yonelik KOBI’ler aras: is
birligi ve orgiitlenmenin gelistirilmesi,

Hizla gelisen ve degisen uluslararasi tarim ve gida irlinleri piyasalarinda faaliyet gosteren
firmalarin rekabet giiclinii artirmak i¢in 6rgilitlenmenin gelistirilmesi ve hedef pazarlara yonelik ve

iiretim planlamasi sayilabilir.

3.4. AB Standartlarina Erisim

Glinlimiizde hizla artan niifus ve beraberinde azalan dogal kaynaklar, toplum sagliginin
korunmasi ve gelistirilmesi konusunda yeterli ve dengeli beslenmenin 6nemini her gegen giin daha
da arttirmaktadir. Yeterli ve dengeli beslenme bireylerin sagliginin korunmasi ve gelistirilmesinde
onemli rol oynayarak daha kaliteli bir hayatin siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Yeterli ve
dengeli beslenme viicudun ihtiyact olan enerji ve besin &gelerinin her giin ihtiya¢ duyulan
miktarlarda alinmasidir. Viicudun ihtiyaci olan enerji ve besin Ogeleri besinlerimiz araciligi ile
viicudumuza alinmaktadir. Besinler yeterli ve dengeli beslenme i¢in dort gruba ayrilmistir. Bu
dort besin grubu; et ve et lriinleri, siit ve siit {irtinleri, sebzeler ve meyveler ile ekmek ve
tahillardir. Bahsi gecen temel gida maddeleri icerisinde igerdigi protein miktar1 itibariyla
hayvansal gidalar 6n plana ¢ikmakta olup, bu konuda yapilan arastirmalar yeterli ve dengeli
beslenme i¢in giinliik protein ihtiyacinin en az %40-50’sinin temelde kirmizi et, beyaz et, siit ve
yumurtadan olusan hayvansal kokenli besin maddelerinden temin edilmesi geregini
vurgulamaktadir.

Diinyada, her gecen giin devam eden niifus artisina yetecek hayvansal protein
kaynaklarinin ayni1 derecede artmadigr bilinen bir gergektir. Ayrica insanlar son yillarda bu tiir
diriinlerin miktarinin yani sira kalitesinin de dnemli bir kriter oldugu kanisina varmiglardir. Kaliteli
ve saglikli hayvansal tiriinler, ancak dogru fiziki sartlara sahip, dogru bakim beslenme ve saglik
hizmetlerinin verildigi ortamlarda yetistirilen hayvanlardan alinabilmektedir. Bdlgemizdeki
hayvan barmaklarmin genel durumu incelendiginde bu barinaklarin %90’min ilkel, %9 unun
modern sayilabilecek ozellikte %1 inin ise modern barinak tiplerinden olustugu goriilmektedir.

Bu nedenle AB standartlarinda yapilan tiretim, hayvan refahi ve verimini artirmanin yaninda insan
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sagligin1 da ciddi bir sekilde etkilemektedir. Dogru sartlarda, uygun irklarla yapilan tiretim ayni
zamanda rantabiliteyi de etkilemektedir. Ornegin bir yerli wkin giinliik canli agirlik artigt
ortalamas1 500-650 gram iken, kiiltiir irk1 bir sigirin uygun bakim ve besleme ile giinliik canli
agirlik artis1 ortalama 1500-2000 grama ¢ikabilmektedir.

Ongoriilen proje gerceklestigi takdirde besi sigir isletmeleri hayvancilik isletmeleri igin
AB standartlar kriterleri’ni saglayacaktir. Hayvanlar, ventilasyonun yeterli miktarda oldugu bir
ortamda barmdirilacaktir. Isletme c¢alisanlarmin hayvanlarmm bakim ve beslenmesini AB
Standartlar1 ve hayvan refahini dikkate alacak sekilde yapmalar1 saglanacaktir. Hayvan bakicilari
giin igerisinde rutin bir sekilde hayvanlarin kontrollerini yapacaklardir. Bir problemle
karsilasildig1 durumda Veteriner Hekime haber vereceklerdir. Isletme hekimi, hayvan haklar1 ve
refahin1 gozetecek sekilde hasta hayvanlara en kisa siirede, revirde miidahale edecektir. Isletmenin
ve hayvanlarin geceleri de iyi kontrol edilebilmesi i¢in ahir i¢i ve disinda gerekli aydinlatmalari
yapilacaktir. Tiim bu islemler sirasinda hayvanlarin huzursuz olmamalarina dikkat edilecektir.
Ayrica ahirdaki tiim islemler kamera ile goriintiilenecek ve kayit altina alinacaktir. Hayvanlarin
saglik durumu, asi- tedavi uygulamalar1 ve gelisim durumlari diizenli olarak kontrol edilecek ve
sistemde kayit altina alinacaktir. AB standartlar1 geregi hayvanlar serbest durakli sistemde
barindirilacak, ahir i¢i diizenlemeleri hayvanlara zarar vermeyecek sekilde diizenlenecektir. Besi
ahir, karantina ve revir ile gezinti alanlart AB kritelerine uygun sekilde diizenlenecektir.
Hayvanlara yas gruplar ve gelisim donemlerinin gerektirdigi sekilde ayr1 bolmelerde beslenme
programi uygulanacaktir. Ahirin dizayni hayvanlarin en 6nemli ihtiyaci olan yem ve suya rahatca
ulasabilecekleri sekilde planlanacaktir.

Hayvan Saghg ve Hijyen: Isletmenin girisinde olusturulacak dezenfeksiyon cukuru
sayesinde dis ortamdan vektdrler vasitasiyla sekillenebilecek kontaminasyonun oniine gegilmeye
calisilacaktir. Bolgemizdeki bulasici hastaliklar géz 6niine alinarak asilama takvimi olusturulacak
ve bu takvime uyulacaktir. Biitlin bu uygulamalar veteriner hekim tarafindan gerceklestirilecektir.

Giibre yonetimi; AB standartlarinin belirttigi ¢er¢cevede organize edilecektir. Bu sayede
hayvan digkilar1 ¢evre kirliligi olusturmayacak, bitkisel iiretimde kullanilabilecek sekilde giibre
cukurunda toplanacaktir. Hayvanlarin barindirildigr alanlarin duvarlari ve taban alanlar1 temizlik

ve hijyen onlemlerini kolaylastiracak malzemelerden olusacaktir.

3.5. Yatirmmun Bélge/il/ilce Uzerindeki Tahmini Sosyo-Ekonomik Etkisi
Horasan ilgesinde “Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde besi sigiri
isletmeleri, et isleme tesislerinin yapilmasi ve faaliyete ge¢mesi ile simdiye kadar verim diizeyi

disiik hayvanlarla, fiziki alt yapisi yetersiz barinaklarda, geleneksel yontemlerle besicilik
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yaptiklar i¢in yeterince kazanamayan ve her gecen giin hayvanciliktan uzaklasan yetistiricilerin,
AB standartlarina uygun c¢ok daha iyi barinaklarda, verim diizeyi yliksek hayvanlarla besicilik
yapmalart miimkiin olacaktir.  Bu isletmeler istihdam olusturarak bolgedeki en Onemli
problemlerden igsizligin onlenmesinde katki saglayacaktir. Kurulacak isletmeler, yetistiricilerin
birim hayvan bagina yiiksek miktar ve kalitede et liretimi yaparak iiriinlerini degerlendirmelerine,
pazar paylarinin artmasina, sosyo-ekonomik diizeylerinin iyilesmesine yol agacaktir.

Bu isletmeler sayesinde karli ve sirdiiriilebilir hayvancilik yapmak  miimkiin
olacagindan, yeterince kazanamadiklar1 i¢in dogup biiyiidiikleri yerleri terk ederek goc¢ eden
yetistiricilerin, go¢ etme istekleri azalacaktir. Bolgenin en dnemli sosyal sorunu olan go¢ olaylari
bu ve benzer projelerle azalacaktir. Bu ve benzeri projeler sayesinde girdilerin azalmasi,
maliyetlerin dolayisiyla et ve et {irlinlerinin fiyatlarinin diismesi, bolgede kaliteli, saglikli, ucuz et
ve et lrlinleri tiikketmek isteyen insanlarin isteklerinin daha fazla karsilanmasi miimkiin olacaktir.
Bu ve benzeri projelerin basarili olmasi ile bolgedeki tarimsal ve hayvansal iiretim yapan kisiler,

aracilar ve tuketiciler de kazanacaktir.

3.6. Yatirnmmm, Hammadde Tedarikcileri ve Miisteriler Vasitasiyla Dolayh
Istihdama Etkisi

Planlanan yatirnmin gergeklesmesi durumunda basta Horasan ilgesi olmak tizere Erzurum
ili ve cevresinde farkli bir ¢ok sektdrdeki tedarik¢i bundan etkilenecek dolayli olarak ta istihdama
katki saglanacaktir. Isletmelerde calisacak personellerin saglayacagi dogrudan is imkaninin yam
sira, yatirimin projelendirilmesi, binalarin insaasi, nakliye, makina ve ekipmanlarin temini, lojistik
hizmetlerinde, yatirimin tamamlanmasindan sonra isletmelere yem, ilag, as1 ve zirai irtinlerin,
ayrica hizmet alimlarinda dolayli istihdam saglanacak, bolge ekonomisinde canlilik yaganacaktir.
Ayrica kullanilacak makine ve ekipmanlarin temini, yedek parca, ariza ve rutin bakimlari
bolgeden karsilanacaktir.

Hayvanlarin beslenmesinde kullanilacak kaba ve kesif yemler bdolgedeki iiretici-
tedarikgilerden temin edileceginden, bolgedeki silajlik musir, yonca, korunga ve hububat
ureticileri direk olarak projeden etkileneceklerdir. Besiye alinacak hayvanlar; saghk ve ik
ozelliklerini tagidig: siirece bolgeden karsilanacagindan bdlge hayvanciliginin dinamiklerine katki
saglanacaktir. Uretilecek etler kurulacak et isleme tesisinde sucuk, pastirma salama gibi iiriinlere
islenerek katma degerin bolgede kalmasi saglanacaktir. Ayni zamanda bu tesislerde calisacak

kisiler nedeniyle dolayli istihdam saglanacaktir.
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3.7. Tahmini Yeni Dolayli-Digsal Ekonomik Etkiler

Yatirim baglangi¢ doneminde hizmet alimi sektoriine onemli katki saglanacaktir. Projenin
fizibil ¢ikmasi, yapilmasma karar verildikten sonra, teknik proje ve is planin hazirlanmasi
sirasinda danismanlik, mimari, statik, elektrik ve mekanik projelerin hazirlanmasi igin de
miithendislik hizmeti alinacaktir. Projenin basarili olmasi durumunda Dogu Anadolu Boélgesinde
benzer yatirimlar i¢in 6rnek olacaktir. Dolayisiyla bolgede modern barinak insaat sektoriinde
gelismeye yol acacak ve bu da is imkanlarinin artmasina yol agacaktir. Hayvanciliga bagl insaat
sektorii kendilerini yenileme ve gelistirme yollarina girecek ve mekanizasyon agisindan teknolojik
imkanlara daha c¢ok egilimli olacaklardir. Dolayisiyla miihendislik ve taahhiit islerinin is
yogunluklar1 artacak ve kapasite artirimlart i¢in sektorel personel arayiglari ile istihdam olumlu
yonde etkilenecektir.

Bolgede hayvan yetistirmede geleneksel yontemler kullanildigindan, gerek karkas verimi
gerekse et kalitesi diisiik dlizeyde kalmaktadir. Tiirkiye’de s6z sahibi et {liriinleri igleyen firmalar
hem karkas kalitesi hem de et kalitesinin diisiikk olmasi nedeniyle bolge pazarina girmemekte, alim
yapsa dahi iirlinlere hak ettigi {icretin altinda teklifler vermektedir. Bu durum kaliteli et {iretimi
yapmak isteyenler i¢in iimit kirict bir hale neden olmaktadir. Bolgede bir 6rnek kaliteli et iiretimi,
pazarin bu bdlgeye ilgisini artiracak, bolgede is yapmak isteyen firmalar igin itici kuvvet
olusturacaktir.

Sektordeki bu tiir yatirimlar bolgede yem bitkilerinin iiretiminin artmasi yoluyla bitkisel
iretimde gelismeye, hayvanlarin beslenmesinde kullanilan kaliteli konsantre yemlerin tiiketim
miktarlarinin artmasina bagli olarak yem sanayi sektoriinde gelismelere de zemin hazirlayacaktir.
Insaat, nakliye, akaryakit, hizmet sektdrleri de bu durumdan olumlu etkilenen sektdrler arasinda

olacaktir.

3.8. Yatirnm Konusu Olan Faaliyetlerin Cevreye Etkisi ve Gerekliyse Alimacak
Onlemler

Yatirimin tamamlanmasina kadar biitiin asamalarda AB standartlar1 dikkate alinacaktir.
Bu amacla hayvan refahi ve ¢evreye olumsuz etki konularinda yogun hassasiyet gosterilecektir.
Yatirim Oncesi, sirasi ve sonrasinda gerekli izinler alinacak, gerekli tiim taahhiitle verilecektir.
Cevre kirliligine yol agmamak adina AB standartlarina gore giibre ve atik yonetimi konusunda
gerekli dnlemler almacaktir. Isletmenin yapimi sirasinda gevre, ses kirliligi olmamasi icin gerekli
maddeler sozlesmelere eklenerek gerekli taahhiitler yiiklenici firmadan alinacaktir. Yatirimin
yapilacagi alanin meskun mahalden uzak olmasi gerekli Onlemlerin gerceklestirilmesini

kolaylastiracak, ¢evreye olan olumsuz etkiler asgari diizeyde tutulacaktir. Yatirim yerinin
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lokalizasyonu belirtilen 6nlemlerin alinmasimi kolaylastiracak ve c¢evreye yansiyacak olumsuz
etkiler en asgari diizeyde kalacaktir.
Projenin, isletmede bulunan hayvanlarin trettikleri metan gazindan dolay1 sera gazi

emisyonuna olan smirl etkisinin disinda bagka olumsuz etkisinin olacag diisiiniilmemektedir.

3.9. Bagvuru Sahipleri Agisindan Ozel Etkiler

Yatirim sahibi yetistiriciler uzun yillardir kiigtik aile tipi igletmelerinde hayvancilik
faaliyetlerinde bulunmakta ve gegimlerini bu yolla kazanmaktadirlar. Ancak hayvancilik
faaliyetlerini geleneksel yontemlerle yaptiklarindan, yogun emek harcamalarina karsin kazanglari
verimlilikleri ve kazanglar1 diisiik diizeyde kalmaktadir. Bekledikleri gelirleri alamayan 6zellikle
genc yetistiriciler, gecimlerini saglayabilmek veya daha iyi bir yasam sartlart i¢in dogup
biliylidiikleri koylerini terk ederek biiyiikk sehirlere go¢ etmekte ve ¢ok farkli islerde
caligmaktadirlar. Ancak go¢ edenlerin bircogu beklediklerini yeni yasantilarinda da bulmamakta,
sosyal sikintilar her gecen giin biiylimektedir. Kirsalda genglerin go¢ etmesi nedeniyle artik
kdylerde hayvancilik yagl insanlarin kendi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yaptiklart bir ugrasi
halini almistir. Boylesi bir hayvancilik hi¢gbir zaman meslek olarak goriillmemektedir.

Proje ile yapilacak modern barmaklarda, gerekli alet ekipmanlarla mekanizasyonun
saglanmasi ile ¢ok daha verimli i giicli, daha karli ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik yapilmasi
ongoriilmektedir. Proje sayesinde hayvancilik bir meslek olarak goriilecektir. Proje ile 6zellikle
geng yetistiricilerin kendi islemelerinde aile bireyleri ile calisacak olmalari, bununla beraber
isletmelerinde calistiracaklari is¢iler sayesinde bolgenin en dnemli sorunlarindan olan issizligin
onlenmesine katki saglanacaktir.

Besiciligi AB standartlarinda modern isletmelerde yapmanin 6nemi isletme sahibi olacak
yetistiriciler tarafindan bilinmektedir. Isletmelerin hayata gegmesiyle geng yetistiriciler elde
edecekleri deneyimler ve kazanmimlar, sayesinde gelecekte kapasite artirmalarina, hayvancilik
alaninda yeni yatirimlar1 yapmalarina yardimci olacaktir. Bolge ve iilke ekonomisine katma deger

saglamanin mutlulugu ve hazzi da yetistiriciler tarafindan yasanacaktir.

3.10. Kurulus Yeri Seciminin Gerekgeleri

Yapim diisiiniilen “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi” icin Erzurum ili
Horasan ilgesi sinirlart iginde yer alan bir kag alternatif yer iizerinde durulmustur. Proje
kapsaminda Horasan ilgesinde yapilan teknik 6n incelemede hayvancilik isletmelerinin
konumlandirilmasindaki usul ve esaslar uyarinca ongoriilen yerlerden Horasan ilge merkezine 3 -

4 km uzaklikta hemen Erzurum-Agri karayolunun kenarinda bulunan yaklasik 800 dekarlik
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arazinin, biiyiikligli, lokasyonu, topografik yapisinin sagladigi avantajlarla alt yap1
caligmalarinin kolaylikla olusturulabilecegi, hijyen 6nlemlerinin rahatlikla saglanabilecegi, ham
madde teminin kolayligi, ham madde ve canli hayvan nakliye giderlerinin diistikligd,
yetistiricilerin ve yatirimcilarin kolaylikla benimseyebilecegi, isleme tesislerinin de sisteme
dahil edilebilecegi gibi bir ¢cok avantaji dikkate alindiginda Tarmma Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin yapilmasi i¢in uygun oldugu kanaatine varilmistir.

S6z konusu yerin Erzurum-Agr1 karayolunun hemen kenarinda bulunmasi isletmelerde
kullanilacak ham maddeler ile yardimci maddelerin, hayvan nakillerinin, islenmis {irtinlerin
nakliye giderlerinin diismesine yol agacaktir. Diisiiniilen yerin c¢evresinde, isletmelerdeki
hayvanlarin beslenmesinde kullanilacak kaba ve konsantre yem ihtiyacinin ¢ok oOnemli bir
kisminin saglanacagi tarim arazileri bulunmaktadir. Yine kapasite artirnminda yahut
ongoriilemeyen bir ihtiyag halinde yem bitkilerinin temin edilmesi daha kolay olacaktir.

Bu yerin ilge merkezine ¢ok yakin ve yol kenarinda olmasi, su, elektrik, atik su gibi alt
yapt ¢aligmalarinin ¢ok daha kolay yapilmasini saglayacaktir. Yer seciminde bu avantajlar

dikkate alinmistir.

3.11. Uygun Hayvansal Uretim Yoniiniin Belirlenmesi

Horasan ilgesinde yapim diisiiniilen “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi nin
et ve/veya siit liretimine yonelik olacagiyla ilgili olarak 6n inceleme yapilarak en uygun liretim
sekli ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Et ve siit hayvanciliginin bir karsilastirilmasi yapildiginda;

-Siit s1g1r1 isletmelerinin yatirim maliyetleri, sagim {nitesi, dogumhane, buzag: initesi,
kurudaki hayvan tinitesi, diive ahir1 gibi yapi tiniteleri, sagim makinalari, siit tanki, kopiik tiretim
jenaratorii, basingli yikama sistemi, yatak durak demir seti gibi makina ekipmanlar nedeniyle besi
sigirt isletimlerinden daha yiiksektir.

-Siit s1g1ir1 isletmelerinde sagim teknisyeni, hayvan bakicisi, buzag initesi bakicilar1 gibi
¢ok daha fazla kalifiye elemana ihtiyag vardir. Iscilik giderleri cok daha fazladur.

-Siit sigirlarinda besi sigirlart ile kiyaslandiginda hastalik ve o6liim oranlar1 daha
yiiksektir. Bu nedenle koruyucu hekimlik, tedavi ve hijyen dnlemleri i¢in giderler daha ytiksektir.

-Olumsuz ahir ve ¢evre sartlarindan siit sigirlar1 cok daha fazla etkilenmektedir.

-Besi sigirciligina kiyasla siit sigirciliginda teknolojiyi (siirii yonetim sistemi v.b.) daha
fazla kullanmak gereklidir.

-Siit sigirlarinda fizyolojik donem sayisi ve verim diizeyi (buzagi, diive, gebe diive, kuru
donem, laktasyon basi, laktasyon sonu, yliksek siit verimi, diisiik siit verimi) farklilik arz ettigi i¢in

bakim ve besleme zordur. Bakim ve beslemede ¢ok daha fazla bilgi birikimi ve tecriibe gereklidir.
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-Siit sigir1 beslemede kaba yeme ve yem ham maddelerinde c¢esitlilige ihtiyag
duyulmaktadir.

-Yardimct malzeme (sagim hijyeni malzemeleri, dogum malzemeleri) giderleri siit
sigirciliginda daha fazladir.

-Besi sigirciliginda besi donemi sonunda yilda 1-2 defa gelir miimkiinken, siit
sigirciliginda siit satig1 ile gilinlik, buzagi satis1 ile belirli donemlerde gelir elde etmek
miimkiindiir.

Bolgenin cografik yapisi, iklim, yem bitkileri tiretimi, var olan hayvancilik isletmelerinin
yapisi, yetistirme yonii, yetistiricilerin hayvancilik deneyimi, egitim diizeyleri, pazarlama
olanaklari, hayvancilik istekleri, bolgede yapilmis Onceki proje deneyimleri, daha Onceki
projelerde sektor temsilcileri ile yapilan goriisme ve anketlerin sonuglari, Gida Tarim ve
Hayvancilik bakanligmin bolge ile ilgili politikalar1 dikkate alindiginda kurulmasi diisiiniilen
“Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin et iiretimine yonelik olmasinin daha uygun
olacagr kanaatine varilmistir. Fizibilitenin bundan sonraki bolimiinde besi sigircilifina yonelik

degerlendirmeler yapilmstir.
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4.URETIM VE PAZARLAMA STRATEJISI

4.1.Uretim

4.1.1.Teknik Ozellikler

Incelemeler sonucunda “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi” projesinin
hayvancilik isletmelerinin konumlandirilmasindaki usul ve esaslar uyarinca en uygun yerin
Horasan ilgesinin hemen disinda ilge merkezine 4-5 km uzaklikta Erzurum Agr1 yolunun
hemen kenaridaki yaklasik 800 dekarlik arazi oldugu tespit edilmistir. Olcek ekonomisi dikkate
alinarak s6z konusu arazide yapilan hesaplamalar neticesinde 50 bas kapasiteli 72 adet, 99 bas
kapasiteli 27 adet toplamda 99 adet besi sigir1 isletmesinin yapilabilecegi 6ngoriilmiistiir. Besi
isletmelerindeki ahirlar hayvan refahini, sagligini, is verimliligini ve is giivenligini saglayacak
standartlarda insa edilecektir. Yine modern bir isletmede olmasi gereken hijyen, hayvan refahu, is
giivenligi ve is kolayligin1 saglayacak makine ekipmanlarla donatilacaktir.

Ahirlar serbest dolasimli olarak planlanacak, ahirlarda revir bolmeleri, gezinti alanlar1 ve
giibre ¢ukurlar1 bulunacak, yine modern isletmelerde olmast gereken kaba yem depolari, silaj
cukurlari, ¢cevre diizenlemeleri de proje kapsaminda yapilacaktir. Proje hayata gegirilirken Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun IPARD projelerinde belirledigi kriterler dikkate
alinacaktir.

Hayvancilik isletmelerinden 50 bas kapasiteli olanlarda oncelik yetistiricinin kendisi ve
aile bireyleri olmak ftizere 2, 99 bas kapasiteli olanlarda ise 3 kisinin istihdam edilmesi
diisiiniilmektedir. Isletmelerde yetistiricilikle ilgili her tiirlii organizasyon, temin ve denetim
isleri “Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi” biinyesinde teknik elemanlardan
olusrturulacak profesyonel idare tarafindan kontrol altinda tutulacaktir.

“Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isletmelerinin yol, elektrik, igme ve
kullanma suyu ile ilgili alt yap1 sorunu olmayacaktir.

Projede serbest durakli ahirin tercih edilmesinde, hayvanlarin duraklarda rahathigi,
yemleme kolayligi, ahir i¢i alanindan tasarruf, hastalik kontrolii imkanlar1 dikkate alinarak tercih
edilmistir.

Bolgede ve lilke genelinde biiyiikkbas hayvancilik, kiigiik aile isletmelerinde bitkisel ve
hayvansal iiretim faaliyetleri birlikte yapilarak vyiiriitmektedirler. Islah {izerine arastirma
gelistirme (ARGE) calismalar1 yapan, seleksiyon uygulayan, isletme sartlarina gére adaptasyon
kabiliyeti 0Ozelliklerini inceleyen, ebeveyn verim ve olaylar kayitlarim1 tutarak damizlik
yetistiriciligi yapan isletme yok denecek kadar azdir. Kiiclik aile isletmelerinin bunu yapacak
kapasite, bilgi ve teknolojileri bulunmamaktadir. Proje ile olusturulacak “Tarima Dayali Ihtisas

Organize Sanayi Bolgesi”nde ad1 gecen faaliyetlerin yapilmas1 miimkiin olacaktir.
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4.1.2.Uretim Bilgileri

Projenin hayat bulmasi icin Oncelikle isletmelerde yapim isleri (ahir insaati, giibre
cukuru, silaj ¢ukuru vb.) tamamlanacaktir. Yapim islerini takiben temin edilecek makine ve
ckipmanlardan sonra isletmelerin iiretim meteryali olarak yer alacak besi danalarmin temini ile
iiretim faaliyetleri baslayacaktir.

Besiclikte performanst olayisiyla verimliligi ve karliligi etkileyen unsurlarin basinda
hayvanlarm 1rk 6zellikleri gelmektedir. Uretim faaliyetlerinde yer alacak besi sigirlarin dzellikle
besi performansi (canli agirlik artisi, yemden yararlanam orani) yiiksek, hizli gelisim gosterecek,
bolgenin iklim kosullarin uyum saglayabilecek giinliik en az 1500-1700 gr canli agirlik artisi
sagliyabilecek et kalitesi yiiksek, miimkiin olmast durumunda Limuzin, Hereford, Sarole, Angus
gibi et¢i 1rk sigirlarin geng erkek danalari, temininin miimkiin olmamasi durumunda ise bélgeden
temin edilecek dzellikle Simental ve Isvigre Esmeri k1 7-8 aylik yastaki erkek danalar tercih
edilecektir.

Besiye alinacak hayvanlar gen¢ olmalidir. Beside geng¢ hayvanlarin secilmesinin nedeni
genglerin yaslilara nazaran besi performansinin, yani giinliik canli artisinin ve yemden yararlanma
oranlarinin ¢ok daha iyi olmasidir. Geng hayvanlar yaglilara gore daha iyi besi tutarlar. Karliligin
yiiksek olmasi isteniyorsa hayvanlarin besi baslangicinda 1 yasindan daha kiiciik olmasi sarttir.
Biiylime hizinin en yiiksek oldugu donem Simental ve Montafon danalarda 8-18 ay, yerlilerde ise
15-25 aylar arasidir. Geng hayvanlar heniiz biiylimelerini tamamlamadiklar1 i¢in aldiklar1 besin
maddelerini iskeletlerinin, kaslarinin ve organlarinin gelismesinde kullanirlar ve dolayisiyla daha
az miktarda yag depolarlar. Kazandiklar1 canli agirligin biiyiik bir kismimi et olusturur. Yani,
kazanmis olduklar1 canli agirlik su ve proteince zengin olup, az miktarda yag kapsadigi i¢in enerji
icerigi diisliktlir. Buna karsilik yash hayvanlar ¢ok miktarda yag depolarlar ve kazanmis olduklari
canli agirlik, gen¢ hayvanlarin tersine enerjice zengin, su ve proteince fakirdir. Kisacasi, hayvan
yaslandikga enerji gereksinimi artmakta ve 1 kg canli agirlik artigi elde edilebilmesi igin tiiketmesi
gereken yem miktar1 da artmaktadir. Hayvanlarda yag birikimi i¢in ete gére daha fazla yem
gerektirir. Bu durumda gen¢ hayvanlarin beside kullanilmasi, daha az yem kullanilmasini ve et
kalitesinin artmasini saglayacaktir

Besiye alinacak hayvanlar segilirken dikkat edilecek hususlar;

. Iskelet yapilarina bakildiginda, sirt ve bel kisimlar1 uzun ve genis, sagrilarr genis

olan danalar

. Hastalik disinda beslenmeye bagli olarak zayif kalmis danalar

o Kiipeleri takilmig, hayvan pasaport vetbis kayitl, sertifika/pedigri damizlik belgeli

olanlar

-28-



. O zamana kadarki asilar1 yapilmis belgeli olanlar

o Canl1 ve parlak deri olanlar

. Gozler saglikli canli olanlar

o Ayak sakatlig1 olmayanlar

. Boynuzlar1 buzagi doneminde koreltilmis olanlar besiye alinacaktir.

Siirii Projeksiyonu

Karli ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik i¢in yatirnm asamasinda ¢ok iyi bir fizibilite
yapilmasi, gelir ve gider dengesinin ¢ok iyi ayarlanmasi, olasi olumsuzluklarda B planlarinin hazir
olmasi gereklidir. Yatirim agamasinda hazirlanmasinda siirii projeksiyonunun diizenlenmesi en
onemli islerden biridir. Iyi bir projeksiyonla yillar itibariyle hayvan sayilarinmn, 6liim oranlarinin,
damizlikta kullanilacak hayvan sayilarinin, reforme edilecek hayvan sayilarimin, satilacak
hayvanlarin, ihtiya¢ duyulacak kaba ve karma yemlerin, elde edilecek hayvansal iiriinlerin,
yapilmasi gereken yatirimlarin tahmini mimkiindiir. Siirii projeksiyonunun diizenlenmesinde,
stiriiniin biiyiimesi tam gelismeye ulagincaya kadar siirer, tam gelisme hayvancilik i¢in ayirdig
kaynaklarim1 (6zellikle yem bitkileri kaynaklarin1) en ekonomik bigimde degerlendirecek siirii
bliytikliigiinii ifade eder.

Projenin hayata geg¢irilmesinden sonra 7-8 aylik yasta ve giinliik en az 1500 g canh
agirlik artis1 saglayabilecek iwrklarm erkek danalari besiye almacaktir. Isletmelere getirilen
hayvanlara i¢ ve dis parazit miicadelesi yapilacaktir. Yine asilama programi uyarinca gerekli
agilarda bu siire zarfinda uygulanacaktir. Besinin toplam 12 ay siirdiiriilmesi ve hayvanlarin 20
aylik yasta kesime sevk edilmesi planlanmaktadir.

99 Bashik Besi Sigir1 Projeksiyonu

YILLAR Siirii Bireyleri Y1l Bas1 Mevcut Oliim / Y1l Sonu Mevcudu
(Besiye Alinan) Reforme Kesime sevk
1 7-8 aylik dana 99 3 96
2 7-8 aylik dana 99 3 96
3 7-8 aylik dana 99 3 96
4 7-8 aylik dana 99 3 96
5 7-8 aylik dana 99 3 96
6 7-8 aylik dana 99 3 96
7 7-8 aylik dana 99 3 96
8 7-8 aylik dana 99 3 96
9 7-8 aylik dana 99 3 96
10 7-8 aylik dana 99 3 96
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50 Bashik Besi Sigir1 Projeksiyonu

YILLAR Siirii Bireyleri Y1l Bas1 Mevcut Oliim / Y1l Sonu Mevcudu
(Besiye Alinan) Reforme Kesime sevk
1 7-8 aylik dana 50 2 48
2 7-8 aylik dana 50 2 48
3 7-8 aylik dana 50 2 48
4 7-8 aylik dana 50 2 48
5 7-8 aylik dana 50 2 48
6 7-8 aylik dana 50 2 48
7 7-8 aylik dana 50 2 48
8 7-8 aylik dana 50 2 48
9 7-8 aylik dana 50 2 48
10 7-8 aylik dana 50 2 48

Besi isletmelerinde yasanan saglik problemleri verimi buna bagli olarak karlilig
etkilemektedir. Dogu Anadolu Bolgesinde yapilan besicilikte saglik problemleri ¢ok sik
yasanmakta, 6liim oranlar1 normal isletmelerle kiyaslandiginda yiiksek kalmaktadir. Hayvanlarin
beslenmesinde 1rka, canli agirlik artisina, mevsime, barinak sartlarina gére hazirlanmasi gereken
rasyonlar gelisiglizel ve daha ¢ok aligkanliklara gore hazirlandig1 i¢in besi performanst diigiik
diizeyde kalmakta, karkas kalitesi yeterli olmamaktadir. Biitiin bu olumsuzluklari yagamamak
adina isletmelerde rasyon hazirlama, koruyucu hekimlik faaliyetleri “Tarrma Dayali Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi” bilinyesinde istihdam edilip hizmet sunacak teknik elemanlar tarafindan
yerine getirilerek yetistiricilerin daha iyi bir besicilik yapmalar1 saglanacaktir. Besi performansini
dolayisiyla karlilig1 etkilemesi nedeniyle 1rka, yasa, canli agirlik, canli agirlik artis1 ve gevresel
faktorlere gore hayvanlara yedirilmesi diisiiniilen rasyonlara 6rnek olacak sekilde asagidaki

rasyonlar verilmistir.

99 BASLIK BESIi SIGIRCILIGI iSLETMESI HAYVAN KOMPOZiSYONUNA GORE
RASYONLAR

Karantina donemi (1. Ay Besi) 170-180 kg ile 205-215 kg arasi canh agirhk, 8 ayhk yasta hayvan
Hayvan [Hayvan Basina Toplam
] o Hayvan
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam tiikketim
sayisi
tiikketim(kg) | Tiiketim (kg) y miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 3 90 99 8.910
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 99 2.970
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Aygigegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 99 2.970
Si1gir Besi Yemi 30 KG 2,5 75 99 7.425
Tuz 30 KG 0,05 15 99 149
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 99 30
2. Ay Besi 205-215 kg ile 250-260kg arasi canh agirhik 9 ayhk yasta hayvan
Hayvan [Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiiketim(kg) | Tiiketim (kg) i miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 3 90 99 8.910
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 99 2.970
Bugday samani 30 KG 1 30 99 2.970
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 99 2.970
Si1gir Besi Yemi 30 KG 2,8 84 99 8.316
Tuz 30 KG 0,05 15 99 149
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 99 30
3. Ay Besi 250-260 kg ile 295-305 kg arasi canh agirlikve 10 ayhik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 3,2 96 98 9.408
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 98 2.940
Bugday samani 30 KG 1 30 98 2.940
Aygcicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1,2 36 98 3.528
Si1gir Besi Yemi 30 KG 3,2 96 98 9.408
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,001 0,03 98 3
Tuz 30 KG 0,05 15 98 147
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 98 29
4. Ay Besi 295-305kg ile 340-350 kg arasi canli agirhik kg ve 11 aylik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 45 135 98 13.230
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 98 2.940
Bugday samani 30 KG 1 30 98 2.940
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1,4 42 98 4.116
Sigir Besi Yemi 30 KG 3,5 105 98 10.290
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,001 0,03 98 3
Tuz 30 KG 0,05 15 98 147

-31-




Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 98 29
5. Ay Besi 340 -350 kg ile 385-395 kg arasi canli agirhk ve 12 ayhk yasta hayvan
Hayvan [Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tilketim(kg) [ Tiiketim (kg) SV miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 5 150 98 14.700
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 98 2.940
Bugday samani 30 KG 1 30 98 2.940
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 98 2.940
Si1gir Besi Yemi 30 KG 4,5 135 98 13.230
Tuz 30 KG 0,05 15 98 147
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 98 29
6. Ay Besi 385-395 Kkg ile 430-440 kg arasi canh agirhk ve 13 ayhik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 5 150 97 14.550
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 97 2.910
Bugday samani 30 KG 1 30 97 2.910
Arpa 30 KG 0,8 30 97 2.910
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 0,5 15 97 1.455
Si1gir Besi Yemi 30 KG 5 150 97 14.550
Tuz 30 KG 0,05 15 97 146
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 97 29
7. Ay Besi 430-440 kg ile 475-485 kg arasi canhi agirhik 14 ayhik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 6 180 97 17.460
Yonca kuru otu 30 KG 0,5 15 97 1.455
Bugday samani 30 KG 1,2 36 97 3.492
Arpa 30 KG 1,7 30 97 2.910
Si1gir Besi Yemi 30 KG 55 165 97 16.005
Tuz 30 KG 0,05 15 97 146
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 97 29
8. Ay Besi 475-485 kg ile 520-530 kg arasi canli agirhik ve 15 aylik yasta hayvan
Yem Maddesi Siire Birimi Hayvan |Hayvan Basina| Hayvan Toplam
basina Toplam sayisl tiikketim
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tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 6 180 97 17.460
Yonca kuru otu 30 KG 0,5 15 97 1.455
Bugday samani 30 KG 1,2 36 97 3.492
Arpa 30 KG 1,7 30 97 2.910
Sigir Besi Yemi 30 KG 55 165 97 16.005
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,01 0,3 97 29
Tuz 30 KG 0,05 15 97 146
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 97 29
9. Ay Besi 520-530 kg ile 550-560 kg arasi canh agirhk ve 16 ayhk yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titkketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 6 180 96 17.280
Bugday samani 30 KG 1,2 36 96 3.456
Arpa 30 KG 2,2 30 96 2.880
Si1gir Besi Yemi 30 KG 6 180 96 17.280
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,01 0,3 96 29
Tuz 30 KG 0,05 15 96 144
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 96 29
10. Ay Besi 550-560 kg ile 600-610 kg arasi canli agirhikve 17 aylik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan tiikketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 5 150 96 14.400
Bugday samani 30 KG 1,2 36 96 3.456
Arpa 30 KG 2,5 30 96 2.880
Seker Pancar1 Posasi 30 KG 5 30 96 2.880
Si1gir Besi Yemi 30 KG 6 180 96 17.280
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,02 0,6 96 58
Tuz 30 KG 0,05 15 96 144
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 96 29
11. Ay Besi 600-610 kg ile 650-660 kg arasi canh agirlik ve 18 aylik yasta hayvan
Hayvan |Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titketim
tiikketim(kg) | Tiiketim (kg) HAvE miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 4 120 96 11.520
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Bugday samani 30 KG 1,2 36 96 3.456

Arpa 30 KG 3 30 96 2.880
Seker Pancari Posasi 30 KG 5 30 96 2.880
Sigir Besi Yemi 30 KG 5 150 96 14.400
Bitkisel yag 30 KG 0,1 3 96 288
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,03 0,9 96 86
Tuz 30 KG 0,05 15 96 144
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 96 29

12. Ay Besi 650-660 kg ile 700-710 kg arasi canh agirhikve 19 aylik yasta hayvan

Hayvan [Hayvan Basina Toplam

Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Heyvan tilkketim
tiilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)

Misir Slajt 30 KG 4 120 96 11.520
Bugday samani 30 KG 1,2 36 96 3.456
Arpa 30 KG 3,5 30 96 2.880
Seker Pancari Posasi 30 KG 4 30 96 2.880
Sigir Besi Yemi 30 KG 5 150 96 14.400
Bitkisel yag 30 KG 0,1 3 96 288
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,04 1,2 96 115
Tuz 30 KG 0,05 15 96 144
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 96 29

50 BASLIK BESi SIGIRCILIGI iSLETMESIi HAYVAN KOMPOZiSYONUNA GORE
RASYONLAR

Karantina dénemi (1. Ay Besi) 170-180 kg ile 205-215 kg arasi canh agirhik, 8 aylik yasta hayvan

Hayvan Hayvan Basina Toplam
] . Hayvan
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam titketim
sayis1
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 3 90 50 4.500
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 50 1.500
Aygcicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 50 1.500
Si1gir Besi Yemi 30 KG 2,5 75 50 3.750
Tuz 30 KG 0,05 15 50 75
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 50 15
2. Ay Besi 205-215 kg ile 250-260kg arasi canli agirlik 9 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
] o Hayvan
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam titketim
sayis1
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) miktari(kg)
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Misir Slaji 30 KG 3 90 50 4.500
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 50 1.500
Bugday samani 30 KG 1 30 50 1.500
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 50 1.500
Si1gir Besi Yemi 30 KG 2,8 84 50 4.200
Tuz 30 KG 0,05 1,5 50 75
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 50 15
3. Ay Besi 250-260 kg ile 295-305 kg arasi canh agirlikve 10 ayhik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Heyvan titketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 3,2 96 50 4.800
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 50 1.500
Bugday samani 30 KG 1 30 50 1.500
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1,2 36 50 1.800
Sigir Besi Yemi 30 KG 3,2 96 50 4.800
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,001 0,03 50 2
Tuz 30 KG 0,05 1,5 50 75
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 50 15
4. Ay Besi 295-305kg ile 340-350 kg arasi canh agirhk kg ve 11 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 45 135 50 6.750
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 50 1.500
Bugday samani 30 KG 1 30 50 1.500
Aycicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1,4 42 50 2.100
Si1gir Besi Yemi 30 KG 3,5 105 50 5.250
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,001 0,03 50 2
Tuz 30 KG 0,05 1,5 50 75
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 50 15
5. Ay Besi 340 -350 kg ile 385-395 kg arasi canh agirlik ve 12 aylhik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Heyvan tiikketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 5 150 49 7.350
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 49 1.470
Bugday samani 30 KG 1 30 49 1.470

-35-




Aygigegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 1 30 49 1.470
Si1gir Besi Yemi 30 KG 4,5 135 49 6.615
Tuz 30 KG 0,05 15 49 74
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 49 15
6. Ay Besi 385-395 kg ile 430-440 kg arasi canh agirlik ve 13 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basia Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Heyvan titketim
tiikketim(kg) | Tiiketim (kg) i miktari(kg)
Mistr Slajt 30 KG 5 150 49 7.350
Yonca kuru otu 30 KG 1 30 49 1.470
Bugday samani 30 KG 1 30 49 1.470
Arpa 30 KG 0,8 30 49 1.470
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 30 KG 0,5 15 49 735
Si1g1r Besi Yemi 30 KG 5 150 49 7.350
Tuz 30 KG 0,05 1,5 49 74
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 49 15
7. Ay Besi 430-440 kg ile 475-485 kg arasi canhi agirhik 14 ayhik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 6 180 49 8.820
Yonca kuru otu 30 KG 0,5 15 49 735
Bugday samani 30 KG 1,2 36 49 1.764
Arpa 30 KG 1,7 30 49 1.470
Si1gir Besi Yemi 30 KG 5,5 165 49 8.085
Tuz 30 KG 0,05 1,5 49 74
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 49 15
8. Ay Besi 475-485 kg ile 520-530 kg arasi canh agirlik ve 15 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titkketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 6 180 49 8.820
Yonca kuru otu 30 KG 0,5 15 49 735
Bugday samani 30 KG 1,2 36 49 1.764
Arpa 30 KG 1,7 30 49 1.470
Sigir Besi Yemi 30 KG 55 165 49 8.085
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,01 0,3 49 15
Tuz 30 KG 0,05 15 49 74
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Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 49 15
9. Ay Besi 520-530 kg ile 550-560 kg arasi canh agirhik ve 16 ayhk yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titkketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) SV miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 6 180 48 8.640
Bugday samani 30 KG 1,2 36 48 1.728
Arpa 30 KG 2,2 30 48 1.440
Sigir Besi Yemi 30 KG 6 180 48 8.640
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,01 0,3 48 14
Tuz 30 KG 0,05 15 48 72
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 48 14
10. Ay Besi 550-560 kg ile 600-610 kg arasi canli agirhikve 17 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titkketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) Syt miktari(kg)
Misir Slajt 30 KG 5 150 48 7.200
Bugday samani 30 KG 1,2 36 48 1.728
Arpa 30 KG 2,5 30 48 1.440
Seker Pancari Posasi 30 KG 5 30 48 1.440
Si1gir Besi Yemi 30 KG 6 180 48 8.640
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,02 0,6 48 29
Tuz 30 KG 0,05 15 48 72
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 48 14
11. Ay Besi 600-610 kg ile 650-660 kg aras1 canli agirhik ve 18 aylik yasta hayvan
Hayvan Hayvan Basina Toplam
Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Hayvan titkketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)
Misir Slaji 30 KG 4 120 48 5.760
Bugday samani 30 KG 1,2 36 48 1.728
Arpa 30 KG 3 30 48 1.440
Seker Pancar1 Posasi 30 KG 5 30 48 1.440
Si1gir Besi Yemi 30 KG 5 150 48 7.200
Bitkisel yag 30 KG 0,1 3 48 144
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,03 0,9 48 43
Tuz 30 KG 0,05 15 48 72
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 48 14

12. Ay Besi 650-660 kg ile 700-710 kg arasi canh agirhikve 19 aylik yasta hayvan
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Hayvan Hayvan Basina Toplam

Yem Maddesi Siire Birimi basina Toplam Heyvan titketim
tilketim(kg) | Tiiketim (kg) syt miktari(kg)

Misir Slajt 30 KG 4 120 48 5.760
Bugday samani 30 KG 1,2 36 48 1.728
Arpa 30 KG 3,5 30 48 1.440
Seker Pancar1 Posasi 30 KG 4 30 48 1.440
Sigir Besi Yemi 30 KG 5 150 48 7.200
Bitkisel yag 30 KG 0,1 3 48 144
Sodyum bikarbonat 30 KG 0,04 1,2 48 58
Tuz 30 KG 0,05 1,5 48 72
Vitamin-Mineral Karmasi 30 KG 0,01 0,3 48 14

Isletmelere yaklasik 7-8 aylik yaslarda ve 170-180 kg, canli agirliginda hayvanlarin

alimmas1 giinliik canli agirlik artiglarinin en az 1,5-1,7 kg, aylik canli agirhik artislarinin ise

toplamda 45-50 kg olacagi, 6liim oranlarinin yaklasik %3 diizeyinde olacagi 6ngoriilmektedir. Bu

planlamalara gore besi siiresinin sonunda hayvanlarin yaklasik 710 kg canli agirliklarda kesime

sevk edilebilecegi, karkas randimanin ise %58-60 (kesime sevk edilecek olan hayvanlarin yaginin

geng ve cinsiyetlerinin erkek olmalari nedeniyle) olabilecegi ve bir hayvandan 420-425 kg karkas

agirliginin elde edilebilecegi planlanmaktadir.

Besi isletmesinde (99 bas) besi siiresince ve sonrasinda satilacak olan toplam karkas miktar (kg)

Lyil

2.y1l

3.yl

4.1l

S.yil

6.y1l

7.y1l

8.yl

9.y1l

10.y1l

Besi sonu
karkas

miktari,

(kg)

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

TOPLAM

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

40.800

Besi isletmesinde (50 bas) besi siiresince ve sonrasinda satilacak olan toplam karkas miktar1 (kg)

Lyil

2.y1l

3.yl

4.1l

S.yil

6.y1l

7.y1l

8.yl

9.y1l

10.y1l

Besi sonu
karkas

miktari,

(kg)

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

TOPLAM

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400

20.400
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Tablo 13. 99 Bas Kapasiteli Besi Isletmesinde Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktar

Birim (Ton, | Mevcut
1.Y1l 2.Y1l 3.Yld | 4.Yd | 5. Yl 6.Y1l 7.Y1 8.Yil 9.Y1l 10.Y1l
Kg, Lt, vb.) | Durum
Karkas Et
Al- Kurulu Kapasite Kg 0,00 |40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800
B1- Uretim Miktar Kg 0,00 |40.800 | 40.800 |40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800
C1-Birim Satis Fiyati 0 0,00 28.50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28.50 | 28.50 | 28.50 28.50 28.50 28.50
Kapasite Kullanim Orani
- 0,00% | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
KKO1=% [(B1/A1)*100])
Ortalama Kapasite Kullanim Oram 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Tablo 14. 50 Bas Kapasiteli Besi isletmesinde Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktar
Birim (Ton, | Mevcut
1.Y1l 2.Y1l .Yl | 4.Ydl | 5. Y1 6.Y1l 7.Y1 8.Yil 9.Y1l 10.Y1l
Kg, Lt, vb.) | Durum
Karkas Et
Al- Kurulu Kapasite Kg 0,00 |20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400
B1- Uretim Miktari Kg 0,00 |20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400
C1-Birim Satis Fiyati 0 0,00 28.50 | 28,50 | 28,50 | 28.50 | 28.50 | 28.50 | 28.50 28.50 28.50 28.50
Kapasite Kullanim Orani
- 0,00% | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
KKO1=% [(B1/A1)*100])
Ortalama Kapasite Kullanim Oram 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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Uretim Akis Semasi - Madde Balans1 veya Hizmet Akis Semasi

7-8 aylik 170-180 kg agirliginda

erkek danalarin isletmeye gelisi

Yemleme (tam yemle) ) =
Asilama Besi Peryodu (12 ay) %3 Olim ve
I¢ dis parazit Reforme olanlar

miicadelesi

Kesime sevk 20. ay 710
kg canli agirhik

Karkas satis1
(425 kg)
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4.2. Pazarlama Kapasitesi

4.2.1.Rekabet Giicii

Gegmis yillarda Ulkemiz hayvanciliginda cok énemli gorevler iistlenen Dogu Anadolu
Bolgesi bilhassa Erzurum ili degisen diinya diizeninde hayvanciliktaki bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayni hizda ayak uyduramayinca, hayvan sayis1 bakimindan Tiirkiye’de ikinci sirada
olmasina karsin hayvan basma verim ve kalite bakimindan oldukca gerilerde kalmistir. Bu
durum ekonomisi oOnemli oOlgiide hayvanciliga dayali Erzurum ilinde fakirlesen halkin
hayvancilik ugrasisindan vazgecip, biiyiik sehirlere gd¢ etmesine yol agmstir. Insanlarin dogup
biiyiidiikleri ve gegimlerini sagladiklart yerlerden biiyiik sehirlere gogii sosyal sikintilart da
beraberinde getirmistir.

Erzurum ili hayvancilik icin 6nemli bir potansiyele sahip olup bircok dinamigi
biinyesinde barindirmaktadir. Hayvanciligin en ucuza yapilacagi yerler ¢ayir ve mera alanlaridir.
Tiirkiye’deki ¢ayir-mera alanlarinin 6nemli bir kismi Erzurum ilinde yer almaktadir.

Tablo 15. Tiirkiye ve Erzurum’ da Cayir ve Mera Alanlar1 DIiE, 2001

Cayir Tiim Tirkiye Mera Tum Tiirkiye
Icindeki, % Icindeki, %
TURKIYE 14.493.128 131.673.745
Erzurum 973.288 6.72 13.511.375 10.26

Erzurum ili verimlik agisindan olmasa da 2014’tin ikinci yarisinda 655.836 adet
biiylikbag hayvan sayisi ile Tirkiye’de ikinci sirada yer almaktadir. Hayvan bagmna verimin
diisiik olmasindaki gergek hayvan varliginin wrklara gére dagiliminda yatmaktadir. Erzurum ili
bliyiikbas hayvan varliginin yaklasik olarak % 12’ sinin Kiiltiir irk1, % 79 unun kiiltiir irk1 melezi
ve %9’unun ise yerli irklardan olustugu goriilmektedir.

Erzurum ili Tirkiye’nin diger bolgeleri ile kiyaslandiginda Organik hayvancilik
yapmak, organik siit ve et iiretmek icinde cok biiyiik potansiyele sahiptir. Bunun en 6nemli
sebebi topraklarinin bulagik olmamasi, organik hayvanciligin en 6nemli geregi olan organik
yemin de (kaba kesif yem) sertifikali olarak Erzurum’da iiretiliyor olmasidir. Erzurum ili,
yetisecek iiriinlerin daha saglikli ve kaliteli bunun sonucunda da daha yiiksek degerde satilmasini
saglayacak yiiksek bir rakima sahiptir. Ozellikle Italya ve Fransa basta olmak iizere Avrupa
tilkelerinde firetilen tarimsal {riiniin kalitesi ile iretildigi arazinin yiiksekligi arasinda pozitif

iliski kurularak yiiksek arazide ve daglik bolgelerde {iiretilen {iriinlerin pazarda daha yiiksek

41



degerde satilmasi saglanmaktadir. Bu iligki yapilan ¢ok sayida bilimsel ¢alisma ile de
ispatlanmistir. Arazi yiikseldikce ve daglik bolgelere gidildik¢e niifus yogunlugu ile paralel
olarak c¢evre kirliligi ve kimyasal kullanimi azalmaktadir. Bunun sonucu olarak da buralarda
tiretilen tirlinlerin organik iirline yakin olmas1 veya kolayca organik iiretime gecisi saglamaktadir.
Bu nedenle {iriin kalitesi dogal olarak artmaktadir. Akademik bircok calisma ile de insan
beslenmesi ve saglig1 agisindan iriin igeriklerinin yiiksek yerlerde daha zengin oldugu ortaya
koyulmustur. Erzurum insaninin énemli bir kisminin ge¢imini tarim ve hayvanciliktan sagliyor
olmas1 ekonomik beklentilerin ¢ok énemli bir kisminin hayvanciliktan olmasi gibi bir ¢ok unsur
hayvanciligin diger avantajlaridir.

Tablo 16. Bityiikkbas Hayvan Varh@nin Irklara Gore Dagilm (%)

IRK 2013 2014
Simental 0,39 0,41
Simental Melezi 0,59 0,59
Diger kiiltiir 0,11 0,11
Diger kiiltiir Melezi 0,18 0,18
Montofon 7,78 8,24
Montofon Melezi 64,57 64,52
Simental 3,12 3,30
Simental Melezi 13,17 13,16
Yerli irklar 9,92 9,29
Manda 0,17 0,19
Genel toplam 100 100

Hayvancilikta sayilan bunca avantajina ragmen Erzurum ili bugiine kadar bu
potansiyelini kullanamamustir. Yetistiriciler hayvanciliktan bekledikleri geliri elde edemedikleri
icin hayvanciliktan uzaklagmaya baslamislar, koylerde hayvancilikla ugrasanlarin sayisi
azalmis, koyden kente goc olaylar1 artmistir. Oysaki Ulkemizde 6zellikle de Dogu Anadolu
bolgesinde tarim ve hayvanciligin 6nemli bir istihdam ve kazan¢ kaynagi olmasi, bu sektoriin
devamliliginin saglanmasini gerektirmektedir.

Erzurum’da yetistirilen hayvanlarin énemli bir bolimii, canli olarak, diger bdlgelerin

ithtiyaclarmi karsilamak amaciyla, il disindan gelen tiiccarlara satilmaktadir. Bu yiizdendir ki

yillara gore et uretimi, ilin ger¢ek hayvancilik potansiyelini gostermemektedir. Hayvancilik

42



sektorlinde ¢alisan niifusun biiyiik cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Kadin isgiicii oraninin
yiiksekligi kirdan kente go¢ ve Ozellikle erkek isgiiciiniin gegici-mevsimlik istihdam alani
aramasi sonucunu ortaya ¢ikarmaistir.

Oysaki Ulkemizde dzellikle de Dogu Anadolu bdlgesinde tarim ve hayvanciligin énemli
bir istihdam kaynagi olmasi, diger sektorlerle emek ve sermaye anlaminda giiglii bir etkilesimin
olmast bu sektoriin devamlilifin saglanmasini gerektirmektedir. Ancak bolgede hayvancilikla
ugrasan kesimin daha ¢ok yaslilardan olusmasi ve bunlarinda egitim diizeyinin diisiik olmasi,
hayvancilik sektoriinde modern yetistirme teknikleri yerine geleneksel yontemlerin kullanilmasi,
hayvan varligimin 6nemli bir kisminin verim diizeyi diisiik hayvanlardan olusmasi, hayvancilik
isletmelerinin 6nemli bir kisminin kiigiik tip aile isletmeleri olmasi, hayvan barmaklarinin uygun
olmamasi, yem bitkileri iiretiminin yetersiz olmasi, kis sartlarinin agir olmasi, mera alanlarinin
kalitelerinin giderek azalmasi gibi olumsuzluklar potansiyelleri kullanamama sonucunu
dogurmustur.

Yatirim uygulama alan1 Erzurum ilinde biiylikbas hayvancilik biiyiik cogunlukla besi
sigirciligr seklinde yapilmaktadir. Besi isletmelerinde barinaklarin ¢ok kotii sartlarda olmast,
bakim ve besleme yetersizlikleri, hayvan varliginin et verimi bakimindan verimsiz hayvanlardan
olugmasi gerek birim hayvandan alinan et veriminin gerekse kalitesinin diisiik olmasina yol
agmaktadir.

Gegmiste yil boyunca et iiretmeye yonelik yapilan besi hayvanciliginin yerini son
yillarda Kurban Bayramina hayvan temin etmeye yonelik besi hayvanciligi almustir. Uretilen eti
yil boyunca siireklilik arz etmemesi, beside daha c¢ok verim diizeyi diisiik hayvanlarin
kullanilmasi, beside geng ve et kalitesi daha iyi hayvanlar yerine, yasl ve buna bagl olarak et
kalitesi daha diisiik diizeyde olan hayvanlarin kullanilmasi, hayvanlarin besi performansin
buna baglh olarak ta karlilig1 azaltmaktadir. Hele hele son yillarda girdi fiyatlarinda meydana
gelen artiglar, hayvanlarin performanslarimin diisiik olmasi, bolgede fazlaca rastlanan saglik
problemleri zaman zaman yetistiricilerin zarar etmesine yol agmaktadir. Bunu sonucu olarak asil
gecim kaynagi hayvancilik olan bolge insan1 hayvanciliktan uzaklagmaktadir.

Yukarida anlatilan biitiin bu olumsuzluklar nedeniyle yatirim sonucunda iiretilecek olan
kaliteli ve stirekli etin pazar probleminin olmadig1 diisliniilmektedir. Yatirim sonucu kurulacak
olan modern igletmelerde geng, yemden yararlanma orani buna bagli olarak besi performansi iyi
etcilik Ozellikleri Gist diizeyde olan hayvanlarla calisilacak olmasi, yine boyle bir isletmelerde
saglik problemlerinin ¢ok daha az goriilecek olmasi, bir taraftan yem, saglik, is¢ilik giderlerinin
cok daha az olmasi nedeniyle karlilig1 artiracak diger taraftan ¢ok daha kaliteli ve saglikli

kirmiz1 eti piyasaya siirmek miimkiin olacaktir. Yukarida anlatildig1 gibi Erzurum ilinde iiretilen
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etin lezzetinin ve aromasinin daha iyi olacagi gerceginden yola ¢ikarak, yatirimla kurulacak olan
isletmede modern ve saglikli sartlarda gen¢ hayvanlardan iiretilecek kaliteli etin pazarda daha
fazla tercih edilecegi ve daha fazla fiyata satilacagi asikardir. Proje kapsaminda yapilacak et
isleme tesisinde etlerin islenerek iiriine doniistiiriilmesi katma degerin daha da artmasina yol
agacaktir.

Simdiye kadar bu potansiyel kullanilamamis olsa da bu ve benzeri projelerle
olusturulacak daha biiyiik 6l¢ekli, modern yetistirme tekniklerinin uygulandigi, etkili koruyucu
hekimlik sayesinde hayvanlarda saglik problemleri ile 6liim oranlarinin ¢ok daha az goriildiigi
fiziki agidan Avrupadaki isletmelerden eksigi bulunmayan hayvancilik isletmelerinin kurulmasi
ile Erzurum ili hayvanciliktan hak ettigi pay1 ve kazanci alacaktir

4.2.2. Arz ve Talep Durumu

Diinyamizda bugiin oldugu gibi gelecekte de en biiyiik sorunumuz insanlarin beslenmesi
Ozelliklede saglikli beslenmesi olacaktir. Yapilan arastirmalar, saglikli bir insanin giinde 100
gram protein almasi ve bunun da en az 1/3 ‘liniin hayvansal kaynakli olmasinin gerektigini
gostermistir. Bugiin iilkelerin gelismislik 6lciilerinden biri olarak o iilkelerin fert basina yillik et,
siit, yumurta gibi hayvansal iirlin, dolayistyla hayvansal protein tliketim miktarlar
gdsterilmektedir. Insanlar icin yeterli beslenmenin tek &lgiisii giinliik enerji ve protein tiiketimi
degildir. Ozellikle beslenme kalitesi acisindan enerji ve proteinin hangi besin kaynaklarindan
saglandig1 da biiyiik 6nem tasir. Tiirkiye kisi basina giinliik 96 gram protein tiiketimi ile diinya
tilkeleri arasinda 33. sirada yer almaktadir. Fakat hayvansal besinlerden saglanan protein esas
alindiginda Tiirkiye ¢ok gerilere diigmektedir.

Diinya siralamasindaki bu yer Tiirkiye’nin hayvansal protein iiretimindeki
yetersizligini, dolayisiyla da beslenme kalitesine iliskin sorunu en kisa yoldan anlatmaktadir.
Tiirkiye’de hayvansal protein iiretimine katkida bulunan {iriinler siit, et ve yumurtadir.

Tablo 17. Kisi Bas1 Et Tiiketim Miktarlar:

2010 . .
TURKIYE ABD AB
(Kg/Kisi/Y1l)
Kirmiz1 Et 13 31 20
Domuz Eti - 23 23
Kanath Eti 19 47 23
Balhik 7 28 24

Ulkelerin gelismislik diizeyinin gdsterge parametrelerinden olan et tiikketim (hayvansal

protein) miktarlar incelendiginde lilkemizin gerilerde yer aldig1 goriilmektedir.
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Ulkemizde kirmizi et tiikketimin bu derece diisiik olmasinm nedeni, Tiirkiye’de kirmizi

et arzinin yetersiz olusudur. Tiirkiye icin kirmizi et arzinin en temel bileseni iiretimdir. Ulkemiz

projeye konu olan kirmizi et iiretiminde ve tiiketiminde gelismis iilkelerin oldukga gerisindedir.

Tablo 18. Diinya Hayvan Sayisi ve Kirnizi Et Uretimi

Hayvan Sayisi Kesilen Et Uretimi | Et Uretimindeki Pay1
(bas) (bas) (ton) (%)

Sigir 1.428.636.207 295.771.893 62.325.464 33,0

Manda 194.168.699 24.355.890 3.411.523 1,8

Koyun 1.078.948.201 537.791.052 8.532.257 4,5

Keci 921.431.865 425.947.124 5.168.151 2,7

Deve 24.085.522 1.729.262 360.014 0,2

Domuz 965.855.414 1.375.216.728 109.215.302 57,8

TOPLAM 4.613.125.908 2.660.811.949 189.012.711 100

Tablo 19. Yillara Gére Kirmizi Et Uretimimiz

Koyun Kegi Sigir Manda TOPLAM
Et Et Kirmzi et
YILLAR| Kesilen |Etiiretimi| Kesilen |Etiiretimi| Kesilen | iiretimi [Kesilen| iiretimi [Uretimi(ton)
(bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) | (bas) | (ton)

1991 7926513 | 128626 |1198008| 19570 |2162860| 309563 |59913| 8803 466 532
2000 6110853 | 111139 |1166169| 21395 |2101583| 354636 |23518| 4047 491 217
2001 4747 268 85 661 879 127 16138 |1843320| 331589 |12514| 2295 435778
2002 3935393 75 828 757 465 15454 |1774107| 327629 |10110| 1630 420 595
2003 3554 078 63 006 607 006 11487 |1591045| 290455 | 9521 1709 366 962
2004 3933973 69715 | 570512 | 10301 |1856549| 364999 | 9858 | 1950 447 154
2005 4145 343 73743 688704 | 12390 |1630471| 321681 | 8920 1577 409 423
2006 4763 394 81899 803 063 14133 |1750997| 340705 | 9 658 1774 438 530
2007 6428866 | 117524 |1256348| 24136 [2003991| 431963 | 9532 | 1988 575 622
2008 5588 906 96 738 767 522 13752 |1736107| 370619 | 7 251 1334 482 458
2009 3997 348 74 633 606 042 11675 |1502073| 325286 | 4 857 1 005 412 621
2010 6873626 | 135687 |1219504| 23060 |2602246| 618584 |15720| 3387 780 718
2011 5479546 | 107076 |1254092| 23318 |(2571765| 644906 | 7255 1615 776 915
2012 4541122 97 334 | 926 799 17430 |2791034| 799 344 | 7426 1736 915 844
2013 4958226 | 102943 1340909, 23554 [3430723| 869292 | 2403 336 996 125
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Ulkemizde 6niimiizdeki donemlerde hayvan varligi korunsa bile iiretimin talebi
karsilayamayacag diistiniilmektedir.
Yapilan projeksiyonda;
* 2004 yilinda 835,3 bin ton olan toplam kirmizi et iiretiminin
* 2013 yilinda ancak 951 bin tona yiikselecegi ongoriilmiistiir.
Uretim-Talep Farkinin
* 2004 yilinda 0,7 bin ton iken
* 2013 yilinda -164 bin tona ¢ikacagi tahmin edilmistir.

2013 yilinda tahmin edilenden (951.000 ton) daha biraz daha fazla 996.125 ton kirmizi
et tiretimi gerceklesmistir. Ancak kirmizi ete talepte beklentilerin ¢ok iistiinde olmustur. Kirmizi
et ag1@1 her gecen giin artmaktadir. Bu agig1 kapatmak i¢in tiretimin artirilmasi gerekmektedir.
Biitlin bu gostergeler kirmizi ete karsi bir talebin oldugunu ancak arzin ayni 6l¢iide olmadiginm
gostermektedir. Bu bakimdan proje kapsaminda iiretilecek saglikli, kaliteli etin pazarlanmasinda

hicbir sorunun olmayacagi agikardir.

4.2.3.Pazarlama Aktivite Plan1

Benzer bir¢ok projede yapilan goriismelerde Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde marketler zinciri
bulunan biiyiik marketler ile biiyiiksehirlerde 6zel misteri grubuna hitap eden Steakhouse’larin
Erzurum’da iiretilen etlerin lezzet, kalite, aroma bakimindan {istiin 6zellikleri olacagina
inandiklar1 ve bu etleri talep edecekleri, boyle tiretilmis etlere daha yiiksek fiyat verebilecekleri
anlasilmistir. Yalniz bu gorlismelerde soz konusu firmalar, liretimde siireklilik istediklerini,
stirekli taleplerine karsin arzin kesintiye ugramamasini sart kostuklarini bildirmislerdir. Yine
proje kapsaminda “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”nde yapilacak et isleme
tesisinde etlerin islenerek kalitelerine gore siniflandirilmasi, salam, sucuk, kavurma, sosis gibi et
triinlerine doniistliriilmesi ile daha fazla katma deger olusturulmast miimkiin olacaktir.
Yapilacak iyi planlama ve caligmalar ile bdlgenin et ve et lriinleri konusunda marka olmasi,
bolgeden c¢ok sayida markanin ulusal ve uluslararasi pazarda boy goOstermesi saglanacaktir.
Yatinmin gerceklesmesinden sonra liretim kapasitesin artirilmasi, markali organik et ve et
iirinleri {iretilmesi oncelikli hedefler olacaktir. Uretilen kirmiz1 etler ve et iiriinleri Tiirkiye’nin
bir¢ok ilinde marketler zinciri bulunan biiyiik marketler ile biiyliksehirlerde 6zel miisteri grubuna

hitap eden Steakhouse’lar vasitasi ile tiiketicilere ulastirilacaktir.
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5. FINANSAL ANALIZ

Bu béliimde “Tarima Dayal1 Thtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde yapimi diisiiniilen 50
bashik 72 adet ve 99 baglik 27 adet besi isletmesinden her birinin ayr1 ayr1 finansal analizi
yapilarak bireysel olarak her bir isletmenin maliyeti, geri doniis stiresi, karlilig1 gibi parametreler
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Yine “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde
toplamda 99 adet besi isletmesi, et isleme tesisi, yonetim binasi ile projenin bir biitiin olarak

maliyetinin ve diger finansal parametrelerin ortaya konulmasi amaglanmistir.

5.1. 50 BAS KAPASITELI BESI ISLETMESI
5.1.1. SABIT YATIRIM TUTARI
5.1.1.1. Arazi Bedeli

Isletme arazileri hazineye ait olacagindan herhangi bir bedel 6denmeyecektir.

5.1.1.2. Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri
Diizenlenen bu projenin 6n etiitlerinin yapilmasi ile proje ve fizibilite raporlarinin
hazirlanmas1 ve yatirim asamasinda miisavirlik hizmetleri bedeli olarak her bir isletme icin

5.000 TL harcama 6ngoriilmiistiir.

5.1.1.3. Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

Segilen iiretim teknolojisinin gerektirdigi lisans, patent ve know-how giderleri yoktur.

5.1.1.4. Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)
Arazi diizenleme ve i¢ baglant1 yollarinin yapimi bedeli olarak her bir isletme

icin 10.000 TL harcama ongorilmiistiir.

5.1.1.5. Insaat Giderleri
Yapilmasi planlanan besi sigir1 isletmesi insaatlart i¢in miihendislik-mimarlik
firmasmna mimari, statik, elektrik ve sihhi tesisat projeleri hazirlatilarak metrajlar

hesaplanmis, genel icmaller ¢ikarilmistir.
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50 BAS KAPASITELI BESI iISLETMESI YAPIM iSLERI GENEL iCMALI

SIRA . . INSAAT ELEKTRIK MEKANIK
NO IMALATYERT ICMALI ICMALI ICMALI
1 |IDARI BINA INSAATI 106.464,29 TL | 57.252,75TL 10.325,00 TL
2 | AHIR BINASI INSAATI 386.477,26 TL| 28.264,70 TL 36.305,40 TL
3 MAKINA PARKLBINASI 57.727,36 TL 5.821,30 TL -
INSAATI
4 FABA YEMDEPOSU BINASI 57.727,36 TL 5.821,30 TL -
INSAATI
6 |GUBRE CUKURU INSAATI 54.723,11 TL - -
7 |SLAJ CUKURU INSAATI 15.318,95 TL - -
9 |CEVRE DUZENLEME INSAATI 13.467,56 TL - -
TOPLAM= 691.905,88 TL| 97.160,05 TL 46.630,40 TL
GENEL TOPLAM=| 835.696,33 TL
5.1.1.6. Makine-Donatim
Birim | Miktar | Birim Tutar TL
Fiyat (TL)

adet 50 120 6.000,00
Kilit demirleri takim 1 17.000,00 17.000,00
Giibre siyricisi adet 1 16.000,00 16.000,00
Giibre karistirici ve pompasi adet 2 950 1.900,00
Suluk (Donmaz) adet 2 75 150,00
Suluk (Bireysel) adet 2 1.800,00 3.600,00
Kasint1 fir¢asi(anag¢ ahirlari ve diive ahiri) adet 1 24.000,00 24.000,00
Yem Karistirma ve Dagitim Vagonu (4m°) adet 1 80.000,00 80.000,00
Traktor 148.650,00

5.1.1.7. Demirbas Alim Giderleri

5.1.1.7.1. Cansiz Demirbas Giderleri

Isletme ve sosyal tesislerin ihtiyag duyacagi demirbaslar igin 5.000 TL harcama

yapilacagi planlanmistir.
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5.1.1.7.2.Canh Demirbas Giderleri

Besi s1g1r1 isletmesinde kiiltiir irklarindan iyi bakim ve besleme sartlarinda 1500-1800 g
giinliik canli agirlik artis1 saglayabilen 7-8aylik yaslarda tercihen Limuzin, Hereford, Sarole gibi
etci rklarin veya bolgede daha rahat temin edilebilecek kombine verimli irklardan Simental 1rk1
erkek danalar alinacaktir.

Almacak besi danalarinin isletmelere nakliyesi, sigortasi vb. maliyetler dikkate alinarak

hayvan alimi ile ilgili tahmini mali veriler asagidaki tabloda gosterilmistir

50 BAS BESI DANASI ALIMI TAHMINI ALIM BUTCESI

Birim Hayvan Alim Bedeli (1 adet besi danasi) 3.500,00-TL
Toplam Bedel 175.000,00-TL
Nakliye 3.000,00-TL
Nakliye Sigortasi 1.250,00-TL
Nakliyeye Nezaret 1.000,00-TL
Toplam Alim Biitcesi 183.750,00 TL

5.1.1.8. Tasima ve Sigorta giderleri

Makine ve ekipmanlar yurt i¢inden bir firmadan saglanacagi i¢in tasima ve

sigorta giderleri makinalarin satis fiyatlarina dahildir.

5.1.1.9. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Ithalat ve giimriiklemeye tabi gider olmayacaktir.

5.1.1.10. Montaj Giderleri
Temini planlanan makine-donatimin nakliye ve montaj bedeli makinalarin satis

fiyatlarina dahildir.

5.1.1.11. isletmeye Alma Giderleri
Isletmeye alma gideri olarak proje kapsaminda her bir isletme i¢in 5.000 TL harcama

olmas1 6ngoriilmiistiir.

5.1.1.12. Tasit Araclan
Isletmeler igin ayr1 ayr tasit almaya ihtiyag yoktur.
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5.1.1.13. Genel Giderler

Gider cesidi Miktari Birim fiyati Toplam Maliyet
(TL) (TL)
Thale ve sozlesme giderleri 5.000,00
Tanimlanmayan diger faaliyetler 5.000,00
(seyahat, haberlesme. V.b.)
TOPLAM 10.000,00
5.1.1.14. Beklenmeyen Giderler
Beklenmeyen giderler 10.000 TL olarak 6ngdriilmiistiir.

Sabit Yatirnm Giderleri Tablosu

Sabit Yatirim Harcama Tiirii Yatirim Yih

1. Etiid- Proje Giderleri 5.000,00
2. Patent ve Lisans Giderleri --
3. Arazi Gideri --
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 10.000,00
5. Insaat Isleri Giderleri 835.696,00
6. Makine-Ekipman Gideri 148.650,00
7. Demirbas Alim Giderleri --
7.1.Cansiz Demirbas 5.000,00
7.2.Canl1 Demirbas 183.750,00
8. Makine Tagima ve Sigorta Giderleri --
9. Ithalat ve Giimriikleme Giderleri --
10. Montaj Giderleri --
11. Isletmeye Alma Giderleri 5.000,00
12. Tasit Araglar1 Giderleri --
13. Genel Giderler 10.000,00
14. Beklenmeyen Giderler 10.000,00
TOPLAM 1.213.096,00
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5.1.2. YILLIK iSLETME GIDERLERI

5.1.2.1. HAM MADDE GIDERLERI

5.1.2.1.1. Rasyon (Yem Hammaddesi ) Giderleri

Isletmelerin en biiyiik girdi kalemini hayvan beslemede kullanilacak kaba ve konsantre
yemler olusturacaktir. Girdilerin azaltilmasi karlilig1 artiracaktir. Bunu saglamak adina kaba ve
konsantre yemlerin olabildigince fazla kisminin isletme sahibi yetistiricilerin  kendileri
tarafindan iiretilmesi gereklidir. Kaba ve konsantre yemlerin yetistiriciler tarafindan iiretilmesi
ile maliyetlerin azaltilmas1 karli ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik yapmak miimkiin olacaktir.
Hayvanlarin yas, irk, kondisyon, giinliik canli agirlik artisi, ¢evresel sartlar dikkate alinarak
ihtiyac1 olan besin maddelerini alabilecekleri yem hammaddeleri formiile edilerek (RASYON)
hayvanlar beslenmektedirler. Hayvanlarin aylik donemlere yiyecekleri rasyonlar hazirlanarak,
yillik yem hammaddeleri ihtiyaci hesaplanarak tedarikinin yapilmasi miimkiin olmaktadir.
Fizibilite kapsaminda mali analiz tablolarinda tiim girdi fiyatlar1 Agustos 2017 tarihinde piyasa
fiyatlar1 tizerinden degerlendirilmistir.

Isletmelerde hayvanlarin beslemesinde kullanilacak rasyonlar1 olusturan yem maddeleri

ve tahmini fiyatlar1 asagidaki tablolarda verilmistir..

S Birim Fiyati | Toplam tiiketim Toplam
(TL/kg) miktari(kg) Tutar (TL)

Misir Silaji 0,16 80.250 14.445,00
Bugday samani 0,40 17.880 7.152,00
Yonca 0,65 10.410 6.766,50
Arpa 0,80 10.170 8.136,00
Aygicegi Kiispesi ( %36 HP) 1,05 9.105 9.560,25
Seker Pancar1 Posasi 0,04 4,320 172,80
Sigir Besi Yemi 0,98 79.815 78.218,70
Bitkisel yag 4,00 288 1.152,00
Sodyum bikarbonat 1,20 159 190,44
Tuz 0,16 882 141,12
Vitamin-Mineral Karmasi 4,00 176 705,60
TOPLAM TUTAR 126.640,41
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5.1.2.2. As1- Parazit-Vitamin Ila¢ Giderleri

Isletmede saglik sorunlarmi en aza indirerek 6liim oranlarini modern isletmeler igin
ongoriilen normal sinirlarda tutabilmek i¢in koruyucu hekimlik hizmetlerine azami 6zen
gosterilecektir.

Besi S131r1 As1- Parazit-Vitamin, ila¢, Uygulama Tablosu

Hayvan bagsi
Hayvan basi
) toplam
maliyet )
maliyet
O.glin | Transport stresine karsi Tulatromisin 20,00 TL 20,00 TL
I¢ ve dis parazit Doramectin ve
5. glin 2,00 TL+2,00 TL 4,00 TL
uygulamasi albendozole
15. glin | Sap hastaligr miicadelesi Sap asis1 - -
Pastorella ve Clostrodial P. Hemolytica+8’li
30. giin 25TL 25TL
miicadele clostrodial as1
Clostrodial miicadele _ )
60. glin 8’li clostrodial as1 15TL 15TL
(rapel)
150. Sap hastalig1 miicadelesi
Sap asis1 - -
giin (rapel)
Ayda 1l | ADE vitamini (her ayin 1. | Aylik ADE
o 16/20TL 9,00 TL
(5ay) | Giini) vitamini
Ayda 1 | CatFosfor kombinasyonu | Aylik Cat+Fosfor
] 3,00/4,50 TL 17,00 TL
(5ay) | (her ayin 15. Giinii) kombinasyonu
. Antibiyotik,
ILAC | Hastalik hallerinde o 3/5,00 TL 15,00 TL
Analjejik vb.
TOPLAM 69,00 TL

55 hayvan x 69,00 TL=3.750,00 TL
5.1.2.3. Personel Ve Iscilik Giderleri

Planlanan biiyiikbas besi ¢iftliginde istihdam edilmesi diisiiniilen personelin listesi ve

isletmeye maliyet tablosu asagida verilmistir.
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BiR AYLIK YILLIK
PERSONEL AD. i

MALIYET TOPLAM TL
Hayvan Bakicisi 2 1.800,00 43.200,00
TOPLAM 2 43.200,00

5.1.2.4. Yonetim Sarf Giderleri :
Bir yillik calisma siirecinde isletmede kullanilacak elektrik, yakit, bakim onarim,

iletisim, ofis giderleri ile ilgili hesaplanan yonetim sarf giderleri tablosu asagida verilmistir.

Gider Kalemleri Birimi Ayhk Birim Ayhk | Yillik Tutar
Birim Fiyati Tutar TL
Tiiketimi TL TL

Elektrik Kwh 600 0,172 103,2 1.238,40
Yakit Litre 80 4,8 384 4.608,00
Bakim, Onarim Muhtelif 50 600
Ofis Giderleri Muhtelif 50 600
Tletisim Muhtelif 50 600

Pers. Sarf Giderleri Muhtelif 75 900
Isletme Tiiketim Giderleri Mubhtelif 75 900

TOPLAM 9.446,40

AMORTISMANLAR

Harcama Tiirii Gider Miktar1 | Amortisman Yillik Amortisman

Oram% Miktar (TL)

Etiid- Proje Giderleri 5.000,00 0,2 1.000,00
Arazi Diizenleme ve Cevre

Diizenleme Giderleri 10.000.00 0.02 200,00
Insaat Isleri Giderleri 835.696,00 0,02 16.714,00
Makine-Ekipman Gideri 148.650,00,00 0,02 2.973,00
Demirbas Alim Giderleri

Cansiz Demirbas 5.000,00 0,1 500,00
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Canli Demirbag 183.750,00 0,02 3.675,00

1sletmeye Alma Giderleri 5.000,00 0,2 1.000,00

Tasit Araglar Giderleri

Genel Giderler 10.000,00 0,1 1.000,00

Beklenmeyen Giderler 10.000,00 0,1 1.000,00
TOPLAM 28.062,00

Toplam Yatirum Tutar

A.Sabit Yatirim Tutart 1.213.096.00

B. Isletme Sermavesi Tutari 211.098.,00

Toplam Yaturim Tutari (A+B) 1.424.094.,00
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5.1.3. GELIRLER

5.1.3.1. Karkas Geliri

Besiye alinacak hayvanlarin besi baslangi¢ agirliklarinin 170-180 kg olacagi tahmin
edilmektedir. Giinliik canli agirlik artislarinin 1.5 -1.7 kg, aylik canli agirhik artiglarinin ise
toplamda 45-51 kg olacagi Ongoriilmiistiir. Bu planlamalara gére besi siiresinin sonunda
hayvanlarin 710 kg canli agirliklarda kesime sevk edilebilecegi, karkas randimanin ise %58-60
(kesime sevk edilecek olan hayvanlarin yasinin geng ve cinsiyetlerinin erkek olmalari
nedeniyle) olabilecegi ve bir hayvandan 425-435 kg karkas agirliginin elde edilebilecegi
planlanmaktadir. Projenin hazirlandig1 Agustos 2017 tarihinde tosun (erkek sigir) kesim fiyati
piyasa kosullarinda 1 Kg karkas sigir eti (erkek) satin alma fiyati 28.50 TL olarak

acgiklanmaktadir.

Besi isletmesinde besi siiresince ve sonrasinda satilacak olan toplam karkas miktar (kg)

Lyl 2.y1l 3.yl 4.y1l 5.yl 6.y1l 7.y1l 8.yl 9.yl 10.y1l

Besi sonu| 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400
karkas

miktari,

(kg)

TOPLAM]| 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400 | 20.400

Besi Baslangig Agirligi, kg 170-180 kg
Giinliik Canl1 Agirlik Artist kg. 1.500-1700 g
Besi Sonu Canl1 Agirlik kg. 710 kg
Ortalama Randiman ( % ) 58-60
Karkas Agirhigi, kg 425-435 kg
Karkas Fiyat1 kg/TL 28,50TL
Yillik Karkas Miktar1 , kg 20.400 kg
Yillik Karkas Tutar1 TL 581.400,00 TL

5.1.3.2. Sakatat ve Mezbahane Yan Uriin Gelirleri
Son yillarda iilkemizden Asya iilkelerine gerek biiyiikbas ve kiiclikbas gerekse kanatl

hayvanlarin mezbahane ve kesimhanelerde kesilmesi sirasinda yan {iriin olarak ortaya ¢ikan ve
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iilkemizde kullanilmayan deri, ayak, tirnak ve bazi i¢ organlarin (Akciger, dalak, rumen,
retikulum, omazum, abomazum, kulak, burun, penis) ihraci yapilarak hatir1 sayilir gelirler elde
edilmektedir. Bu tiriinlerin toplandig1 ve degerlendirildigi illerden biride projenin uygulanacagi
Erzurum ilidir. Proje kapsaminda besi sonu kesilecek hayvanlardan, hayvan basina en az 200, 00
TL’lik bu sekilde gelir elde edilecegi diisiiniilmektedir.

48 hayvan x 200,00 TL= 9.600,00

5.1.3.3. Giibre Gelirleri
Isletmede besi hayvanlarin iiretecekleri giibrenin etrafta bulunan ve zirai faaliyetlere

satilmasindan yillik olarak yaklasik 2.500,00 TL gelir elde edilmesi dngoriilmektedir.

5.1.3.4. Devlet Tesvikleri

Ulkemiz genelinde karli ve bilingli hayvan besiciligi yapilabilmesi i¢in Gida Tarim
Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan her yi1l Hayvancilik Destekleme Tebligi yayimlanmaktadir.
2017 yil1 destekleme tebliginde aciklanan Besicilik ve yem desteklemeleri daha o6nceki yillarda
verilirken destekleme kapsamindan ¢ikarilmistir.

Yatirimin gergeklesmesi durumunda isletmeler, bolgedeki besi sigir1 isletmelerinin
biiyiik bir cogunlugu ile kiyaslandiginda gerek kapasite gerekse teknoloji bakimindan ¢ok daha
1yl durumda olacaktir. Cevredeki besi sigir1 isletmeleri 5-10 baslik aile tipi isletmeler olup verimi
diisiik hayvanlarla iiretim yapmaya c¢alismaktadirlar. Bakim ve besleme hijyenik olmayan
ortamlarda besi performansi1 diisiik daha ¢ok yash hayvanlarla yapildigindan bir taraftan et
isleme teknolojisi bakimindan kalitesi diisiik etler {iretilmekte diger taratan maliyetlerin
yiiksekligine bagli olarak karlilik azalmaktadir. Bu ciftliklerde hayvan sagligi konusunda da
sikintilar bulunmakta Oliimler ve hayvan hastaliklari normalin iistiinde olmaktadir. Bu
isletmelerin finansmanlariin yetersiz olmasi1 hayvan beslemede kullanilan kaba ve konsantre
yem hammaddelerinin fiyatlarinin uygun oldugu donemlerde ihtiyaglarinin tamamini
karsilamalarini engellemektedir. Dolayisiyla girdi maliyetleri yiiksek olmaktadir. Ayrica pazarlik
yapma sanslar1 da kalmamaktadir. Tiim bu olumsuzluklar {iriinlerini istedikleri fiyata satmalarini
engellemektedir.

“Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde alim ve satimlarin toplu olarak
yapilmasi nedeniyle pazarlik sansi yliksek olacaktir. Pazarlamada sorun yasanmayacagi gibi

girdileri azaltip karlilig1 dolayisiyla siirdiiriilebilirligi artirmak miimkiin olacaktir,
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Tablo 20. Gelir Gider Tablosu (TL)

1Yl 2 Yl 3vil 4 Y1l 5Yill 6 Yil 7 Yil 8 Yil 9 Yil 10 Y1l

I. Gelirler
1.Karkas Geliri 581.400 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400 | 581.400
2.Sakatat ve Mezbahane Yan Uriin Gelirler 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
3. Giibre Geliri 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

593.500 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500 | 593.500
I1. Giderler
1.Besi danalarinin alimi 183.750 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750 | 183.750
2.Yem alimi 126.640 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640 | 126.640
3.Yardimci1 Madde ve Malzeme 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750
4 Elektrik, Su, Yakit 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846
5.Bakim-Onarim 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
6. Iscilik ve Personel 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200
7. Genel Yo6netim 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
8. Satig/Pazarlama
9.Amortisman 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062 28.062
10. Finansman Giderleri (Faiz)

394.248 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248 | 394.248
II1. Vergilendirme Oncesi Kar (I - 11) 199.252 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252 | 199.252
IV. Vergi Indirimi ve istisnalar
V. Vergiler [(I11-IV)* % VergiOram] 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850 39.850
VI. Vergilendirme Sonrasi1 Kar (III - V) 159.402 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402 | 159.402

VIL Odenen Temettiiler

Gelir ve giderler hesaplanirken kapasite artigina bagli olarak hayvan ve yem maddelerinde ki gelir giderler farkliliklar: dik kate alinirken enflsyon

farklar1 dikkate alinmamigstir. Yillar itibari ile enflasyona bagli olarak isletme giderlerinde meydana gelecek artiglarin, gelirlerde de en az ayni oranda artig olacagt

ve gider —gelirin birbirini kargilayacagi dngoriisiinden dolay: yillar itibari ile ayn1 alinmustir.
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Tablo 21. Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirnm
1Yl 2 Yl 3l 4 Y1l 5Yi1l 6 Yil 7 Yil 8 il 9 Yil 10 Yil
Donemi

VIIIL Toplam Nakit Girisi 591.000 |591.000 [591.000 |591.000 |591.000 |591.000 |591.000 |591.000 |591.000 |591.000
12.Satiglardan Elde Edilen Nakit Girisi 581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400 |581.400
13. Diger Gelirler Nakit Girisi 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
14. Destek Miktari
XII. Toplam Nakit Cikisi (+15 +II)

394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248
15.Toplam Yatirim Harcamalari
15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim
15.2 .Sabit Yatirim Harcamasi
1. Giderler

394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248 |394.248
XI11. Amortismanlar
XIV. Briit Nakit Akisi (VIII-X11+X111+9)

224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814 |224.814
XV. Kredi Anapara Odemesi
XVI. Net Nakit Akist (VIIT +X1H+1X+X+XI-
X1 -XV-V-VII) 551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150 |551.150
XVIILKiimiilatif Net Nakit Akisi

551.150 ]1.102.299|1.653.449|2.204.598 | 2.755.748 | 3.306.898 | 3.858.047 | 4.409.197 | 4.960.346 | 5.511.496
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5.1.4. DEGERLENDIRME SONUCLARI

5.1.4.1. Net Bugiinkii Deger

Bir yatinmin NBD, en iyi alternatif faaliyet birimlerinden temin edilebilecek geliri
1skonto eden indirgenmis giderler toplami ile indirgenmis net gelir ve kalint1 degerler arasindaki
farki ifade etmektedir. Yatirim projesinin ekonomik dmrii boyunca saglayacaklari nakit girisleri,
nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerinden biiyiikse (NB>NC ya da NBD>0) proje kabul edilir.
Yatirim projesinin degerlendirilmesinde kullanilan 1skonto orani, 6z kaynaklar i¢in alternatif
yatirim faaliyetinden vazge¢menin firsat maliyetinin en iyi yansiticist olan T.C. Ziraat
Bankasi’nin uzun vadeli projeli tarimsal yatirim kredileri i¢in kullandig1 ortalama faiz oranlari
ile T.C. Merkez Bankasi’nin uzun vadeli bor¢lar icin uyguladigi faiz orani1 (%11) olarak

alinmustir.

Belli bir iskonto oranina gore indirgenmis nakit giris ve ¢ikislart arasindaki fark (eger pozitifise proje kabul edilir)
n

NBD =G — Y = ZAt/(I+r)t + HI(1+r)"-Y >0
t=1

G, Projenin saglayacag: nakit giris ile ¢ikislar: arasindaki farklarin indirgenmis degerlerinin toplami

A, Projenin her bir t’inci (t=1,2,3,.....n) yilda saglayacagi nakit girisi ile nakit ¢ikisi arasindaki fark (net kar +

amortisman)

N, Projenin faydali omrii

Y, Yatrim maliyeti

H, Projenin faydali omrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto oran

Yillar Net Nakit Akisi Hurda Degeri
1 181.138 1.424.094
2 164.671 1.282.968
3 149.701 1.155.827
4 136.092 1.041.285
5 123.720 938.095
16 112.473 845.130
7 102.248 761.379
8 92.953 685.927
9 84.502 617.952
10 76.820 556.714
Toplam 1.224.317 9.309.370
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Iskonto Oram (%11)

Net Bugiinkii Deger= 1.224.317+9.309.370-1.424.094 =9.109.593

99 bas kapasiteli besi s1g1r1 isletmesi i¢in hesaplanan NBD= 9.109.593 TL olarak hesaplanmis ve
NBD>0 oldugu i¢in bu yatirim kabul edilebilir.

5.1.4.2. Karhhk indeksi (Fayda/Masraf Oran):

Indirgenmis nakit girisleri toplamimin (fayda) indirgenmis nakit ¢ikislart toplamina (masraf) oramdur.

“1 "den biiyiik ise proje olumlu kabul edilir.

—
P e e e o IR, )
=1

= =

—
b S g IS
=1

Gt, t doneminde projenin saglayacagi nakit girigi

Ct, t déneminde projenin gez<x-rektirdigi nakit ¢ikig
Cy, yatirum déneminde yatirimin gerektirdigi nakit ¢ikig
H, Projenin faydali dmrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto orani

Yillar Gelirler Giderler Iskonto | Indirgenmis | indirgenmis Hurda
%11 gelirler giderler Degeri
1 593.500 394.248 1 539.545 358.407 1.424.094
2 593.500 394.248 0,91 490.496 325.825 1.282.968
3 593.500 394.248 0,83 445.905 296.204 1.155.827
4 593.500 394.248 0,75 405.368 269.277 1.041.285
5 593.500 394.248 0,68 368.517 244,797 938.095
6 593.500 394.248 0,62 335.015 222.543 845.130
7 593.500 394.248 0,56 304.559 202.312 761.379
8 593.500 394.248 0,51 276.872 183.920 685.927
9 593.500 394.248 0,47 251.702 167.200 617.952
10 593.500 394.248 0,42 228.820 152.000 556.714
3.646.801 2.422.483 | 9.309.370

Karlihk Indeksi (Fayda/Masraf Oram) =3.646.801+9.309.370 /2.422.483 =5.35>1 proje
kabul edilebilir
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5.1.4.3. Mali ickarlihk Oram

Bir yatirim projesinin nakit girislerinin bugilinkii degerini nakit ¢ikislarinin bugiinki
degerine esit kilan 1skonto oranma, IKO denir. Isletmenin yapmis oldugu yatirimin cari maliyeti
ile isletme donemi c¢evirme masraflarinin bugilinkli degerlerinin toplamini nakit girislerinin

bugiinkii degerine esit kilan karlilik oran1 (IKO), %25 olarak hesaplanmustir.
Yatirimin faydali 6mrii boyunca saglayacagi nakit girisini yatirim maliyetine esit kilan veya Net Bugiinkii Degeri
“0”a esitleyen iskonto oranidir.
Eger;n
NBD =G - Y = ZAt/(1+r) + H/(1+n)" - Y =0,
t=1
G=Y,NBD=0se;

r=NBD’i “0” a esitleyen iskonto orani

I¢ karhilik orani, tiim yatirimin -dis kaynakla finanse edilmesi senaryosunda, yatirim siiresi + ekonomik omiir

vadesindeki kredi i¢in tolere edilebilecek azami faiz orani haddi olarak algilanabilir.

Mali i¢ karhilik oram (1,1+(9.309.370)/( 9.309.370+303.390)*(1,25-1,1))=1.26

Isletme %26 kar ile calisacaktir.

5.1.4.4. Ekonomik Omiir
Ekonomik Omiir = (Sabit Yatirim Tutari — Arsa Tutari) / amortisman tutar

Ekonomik Omiir = (1.213.096-0)/ 28.062) =43.23 yil

5.1.4.5. Yatirinm Karhhg:
Yatirnm Karlihigi = (Vergi Sonrasi Kar/Toplam Yatirim Tutary) x 100
Yatirim Karliligi =(159.402/1.424.094)x100=%11.2

5.1.4.6. Yatirinmin Geri Doniis Siiresi

Projenin Geri Odeme Siiresi hesaplanirken, Gelir-Gider Tablosu verilerini kullaniniz.
Gelir-Gider Tablosu’ndan Net kar + Amortisman + Faiz Gideri yillar itibariyle toplamlarinin
yatirim tutarina esit oldugu yil, projenin geri 6deme siiresini gostermektedir.
Yatirimin Geri Doniis Siiresi = Toplam Yatirim Tutar1 / (Vergi Sonrast Kar + Amortisman +
Faiz)
Yatirimin Geri Doniis Siiresi = 1.424.094/(159.402+ 28.062+0)=7.60 yil
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5.1.4.7. istihdam Katkisi
Istihdam katkisi, birim istihdam icin gerceklestirilen yatirim tutarini ifade etmektedir.
Istihdam Katkisi = Toplam Yatirim Tutar: / Toplam Istihdam
Istihdam Katkis1 = 1.424.094/2=712.047 TL

5.1.4.8. Katma Deger Katkisi
Katma Deger, kullamlan girdilerin sagladigi deger artisidir. Uriin islenince mamul deger
yvaminda, ek degerlerin iiretilmesine de imkan saglar. Katma Deger hesabi, mamul disinda
tiretilen ek kaynaklarin tanmimlanmasina dayanmaktadir.

Net Katma Deger = Ucretler ( isveren sigorta hissesi dahil) + Sigorta Gid.+ Faiz +Kar

Briit Katma Deger = Net Katma Deger + Amortisman + Vergi

Yatiruimin ekonomik é6mrii boyunca iirettigi katma degerlerin toplamini alarak toplam net ve briit
katma degeri hesaplayniz.

Yatirim ekonomik omrii dikkate alinarak toplam net ve briit katma degerin yillik ortalamasini
hesaplayiniz.

Net Katma Deger = 43.200+199.252+=242.452 TL

Briit Katma Deger = 242.452 +28.062+39.850=310.364 TL

5.1.4.9. Basabas Noktasi
Bir igletmenin, toplam satiglari ile toplam giderlerinin birbirine esit oldugu dolayisiyla heniiz
karin olusmadigr noktaya bagsabas noktasidir ( kara gegis noktasi). Asagidaki tabloyu

doldurarak basabas noktasini hesaplayiniz.

Basabas Noktasi = Tam Kapasitede Sabit giderler / Tam Kapasite Kazanci-Degisken Giderler)
Bagabas Noktas1 =1.213.096/ 159.402=7.61

5.1.4.10. Briit Kar
Gyri Safi Hastla — [sletme Giderleri= BK
Briit Kar=591.000-394.248=196.752 TL

5.1.4.11. Net Kar

Briit Kar- Gelir Vergisi = NK
Net Kar=196.752-39.850=156.902 TL
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5.1.4.12. Sosyal Katma Deger Katkis1
Briit Kar + Ucretler = SKDK
Sosyal Katma Deger=_196.752+43.200= 239.952 TL

5.1.4.13. Fiziki Degerler

Tam Kapasite ulasilmasi durumunda yilda

Uretilecek Uriin= 20.400 kg /y1 et iiretilecektir.
5.1.4.14. Geri Odeme Siiresi

GOS = Toplam Yatirim/ Net Kar + Amortismanlar

Geri Odeme Siiresi= 1.424.094/156.902+28.062=7.70 YL

5.1.4.15. Saglanan istidam

2 kisinin istthdami saglanacaktir
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5.1.5. DEGERLENDIRME

Sonug olarak; proje teknik, ticari ve ekonomik agidan incelendiginde rantabl yapilabilir
nitelikte oldugu goriilmektedir. Proje ile 2 kisinin istihdamina olanak saglanacaktir. Projenin
uygulanmasi ile 50 bas kapasiteli besi isletmesinde yillik 20.400 kg kirmizi et iiretilecek
hayvanciligin gelismesine, ekonomiye ve istthdama 6nemli katkilar1 olacaktir.

Mali analiz sonucunda besi sigir1, isletmesinin projesinin net bugiinkii degerinin (NBD)
9.109.593 TL ile sifirdan biiyiik (NBD > 0) ve i¢ karlilik oranin (IKO) da %26 olmas: yatirim
projesinin oldukea karl1 oldugunu ifade etmektedir. Ayrica yatirimin geri doniis siiresinin (GOS)
de 7.70 yil besi sigirt isletmeleri icin kisa sayilabilecek bir silirede gergeklesmesi,
gerceklestirilecek besi sigirciligi faaliyetinin karli ya da basarili bir faaliyet orani ile ¢aligildigini

gostermektedir.
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5.2. 99 BAS KAPASITELI BESI iISLETMESI
5.2.1. SABIT YATIRIM TUTARI

5.2.1.1. Arazi Bedeli

Isletme arazileri hazineye ait olacagindan herhangi bir bedel 6denmeyecektir.

5.2.1.2. Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri
Diizenlenen bu projenin 6n etiitlerinin yapilmasi ile proje ve fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi ve yatirim asamasinda miisavirlik hizmetleri bedeli olarak her bir isletme i¢in

5.000 TL harcama ongoriilmiistiir.

4.2.1.3. Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

Secilen tiretim teknolojisinin gerektirdigi lisans, patent ve know-how giderleri yoktur.

5.2.1.4. Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)
Arazi diizenleme ve i¢ baglanti yollarinin yapimi bedeli olarak her bir isletme

icin 10.000 TL harcama 6ngorilmiistiir.

5.2.1.5. Insaat Giderleri
Yapilmasi planlanan besi sigir1 isletmesi ingaatlar1 i¢in miihendislik-mimarlik
firmasina mimari, statik, elektrik ve sihhi tesisat projeleri hazirlatilarak metrajlar

hesaplanmis, genel icmaller ¢ikarilmistir.

99 BAS KAPASITELI BESI iISLETMESI YAPIM iSLERI GENEL iICMALI

SIRA - . INSAAT ELEKTRIK | MEKANIK
NO IMALAT YERI iCMALI iCMALI iCMALI
1 |IDARIBINA INSAATI 106.464,29 TL| 57.252,75 TL 5.226,25 TL
2 | AHIR BINASI INSAATI 632.377,75 TL | 26.286,20 TL 45.375,20 TL
MAKINA PARKI BINASI
3 INSAATI 57.727,36 TL| 5.628,70 TL -
KABA YEM DEPOSU
4 | BINASI INSAATI 77.287,08 TL| 6.765,20 TL -
6 |GUBRE CUKURU INSAATI 77.748,57 TL - -
7 |SLAJ CUKURU INSAATI 23.775,71 TL - -
CEVRE DUZENLEME ] ]
9 INSAATI 16.516,79 TL
TOPLAM= 991.897,54 TL | 95.932,85 TL 50.601,45 TL
GENEL TOPLAM=| 1.138.431,84 TL
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5.2.1.6. Makine-Donatim

Birim | Miktar | Birim Tutar TL
Fiyat (TL)
Kilit demirleri adet 99 120,00 1.880,00
Gibre s1yiricisi takim 1 17.000,00 17.000,00
Giibre karistiric1 ve pompast adet 1 16.000,00 16.000,00
Suluk (Donmaz) adet 4 950,00 3.800,00
Suluk (Bireysel) adet 4 75,00 300,00
Kasint1 fir¢asi(anag ahirlar1 ve diive ahir) adet 4 1.800,00 7.200,00
Yem Karistirma ve Dagitim Vagonu (8m?®) adet 1 32.000,00 32.000,00
Traktor adet 1 95.000,00 95.000,00
TOPLAM 185.180,00

5.2.1.7. Demirbas Alim Giderleri
5.2.1.7.1. Cansiz Demirbas Giderleri
Isletme ve sosyal tesislerin ihtiya¢c duyacagi demirbaslar i¢in 5.000 TL harcama
yapilacagi planlanmistir.
5.2.1.7.2. Canh Demirbas Giderleri
Besi sigir1 isletmesinde kiiltiir irklarindan iyi bakim ve besleme sartlarinda 1500-1800
g glinliik canli agirlik artis1 saglayabilen 7-8aylik yaslarda tercihen Limuzin, Hereford, Sarole
gibi etci irklarin veya bolgede daha rahat temin edilebilecek kombine verimli irklardan Simental
irki erkek danalar alinacaktir.
Alinacak besi danalarinin isletmelere nakliyesi, sigortast vb. maliyetler dikkate

alinarak hayvan alimu ile ilgili tahmini mali veriler agagidaki tabloda gosterilmistir

99 BAS BESi DANASI ALIMI TAHMINIi ALIM BUTCESI

Birim Hayvan Alim Bedeli (1 adet besi danasi) 3.500,00-TL
Toplam Bedel 346.500,00-TL
Nakliye 6.000,00-TL
Nakliye Sigortasi 2.500,00-TL
Nakliyeye Nezaret 1.500,00-TL
Toplam Alim Biitcesi 360.000,00TL
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5.2.1.8. Tasima ve Sigorta giderleri

Makine ve ekipmanlar yurt i¢cinden bir firmadan saglanacagi i¢in tasima ve

sigorta giderleri makinalarin satis fiyatlarina dahildir.

5.2.1.9. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Ithalat ve giimriiklemeye tabi gider olmayacaktir.

5.2.1.10. Montaj Giderleri

Temini planlanan makine-donatimin nakliye ve montaj bedeli makinalarin satis

fiyatlarina dahildir.

5.2.1.11. isletmeye Alma Giderleri

Isletmeye alma gideri olarak proje kapsaminda her bir isletme icin 5.000 TL harcama

olmas1 dngoriilmiistiir.

5.2.1.12. Tasit Araclari
Isletmeler igin ayr1 ayr1 tasit almaya ihtiyag yoktur.

5.2.1.13. Genel Giderler

Gider cesidi Miktan Birim fiyati Toplam Maliyet
(TL) (TL)
Thale ve s6zlesme giderleri 5.000,00
Tanimlanmayan diger faaliyetler 5.000,00
(seyahat, haberlesme. V.b.)
TOPLAM 10.000,00

5.2.1.14. Beklenmeyen Giderler
Beklenmeyen giderler 10.000 TL olarak 6ngoriilmiistiir.
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Sabit Yatirim Giderleri Tablosu

Sabit Yatirnrm Harcama Tiirti Yatirnm Yih

1. Etiid- Proje Giderleri 5.000,00
2. Patent ve Lisans Giderleri -
3. Arazi Gideri -
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 10.000,00
5. Insaat Isleri Giderleri 1.138.431,00
6. Makine-Ekipman Gideri 185.180,00
7. Demirbas Alim Giderleri --
7.1.Cansiz Demirbas 5.000,00
7.2.Canl1 Demirbas 360.000,00
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri --
9. Ithalat ve Giimriikleme Giderleri --
10. Montaj Giderleri --
11. isletmeye Alma Giderleri 5.000,00
12. Tasit Araglar1 Giderleri --
13. Genel Giderler 10.000,00
14. Beklenmeyen Giderler 10.000,00
TOPLAM 1.728.611,00
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5.2.2. YILLIK ISLETME GIDERLERI

5.2.2.1. Ham Madde Giderleri

5.2.2.1.1. Rasyon (Yem Hammaddesi ) Giderleri

Isletmelerin en biiyiik girdi kalemini hayvan beslemede kullanilacak kaba ve konsantre
yemler olusturacaktir. Girdilerin azaltilmasi karlilig1 artiracaktir. Bunu saglamak adina kaba ve
konsantre yemlerin olabildigince fazla kismimnin isletme sahibi yetistiricilerin  kendileri
tarafindan iiretilmesi gereklidir. Kaba ve konsantre yemlerin yetistiriciler tarafindan iretilmesi
ile maliyetlerin azaltilmasi karli ve siirdiirtilebilir bir hayvancilik yapmak miimkiin olacaktir.
Hayvanlarin yas, 1rk, kondisyon, giinliik canli agirlik artisi, ¢evresel sartlar dikkate alinarak
ihtiyac1 olan besin maddelerini alabilecekleri yem hammaddeleri formiile edilerek (RASYON)
hayvanlar beslenmektedirler. Hayvanlarin aylik donemlere yiyecekleri rasyonlar hazirlanarak,
yillik yem hammaddeleri ihtiyaci hesaplanarak tedarikinin yapilmasi miimkiin olmaktadir.
Fizibilite kapsaminda mali analiz tablolarinda tiim girdi fiyatlari Agustos 2017 tarihinde piyasa
fiyatlar1 tizerinden degerlendirilmistir.

Isletmelerde hayvanlarin beslemesinde kullanilacak rasyonlar: olusturan yem maddeleri

ve tahmini fiyatlari asagidaki tablolarda verilmistir..

S (Wl Birim Fiyati | Toplam tiiketim Toplam
(TL/kg) miktari(kg) Tutar (TL)

Misir Silaji 0,16 159.348 25.496,00
Bugday samani 0,40 35.508 14.203,00
Yonca 0,65 20.580 13.377,00
Arpa 0,80 20.250 16.200,00
Aygigegi Kiispesi ( %36 HP) 1,05 17.979 18.878,00
Seker Pancar1 Posasi 0,04 8.640 346,00
Sigir Besi Yemi 0,98 158.589 155.417,00
Bitkisel yag 4,00 576 2.304,00
Sodyum bikarbonat 1,20 317 381,00
Tuz 0,16 1.751 280,00
Vitamin-Mineral Karmas1 4.00 350 1.400,00
TOPLAM TUTAR 248.282,00
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5.2.2.2. As1- Parazit-Vitamin fla¢ Giderleri

Isletmede saglik sorunlarini en aza indirerek 6liim oranlarni modern isletmeler igin

Ongoriilen normal sinirlarda tutabilmek i¢in koruyucu hekimlik hizmetlerine azami 6zen

gosterilecektir.

Besi S131r1 As1- Parazit-Vitamin, ila¢, Uygulama Tablosu

H
Hayvan bagsi ayvan bast
maliyet toplam
y maliyet
0.giin Transport stresine karsi Tulatromisin 20,00 TL 20,00 TL
5. giin I¢ ve dig parazit Doramectin ve 2,00 TL+2,00 TL 4,00 TL
uygulamasi albendozole
15. glin | Sap hastalig1r miicadelesi Sap asis1 - -
- . VYT
30. giin Paﬂstorella ve Clostrodial P Hemglytlca 8li 25TL 25TL
miicadele clostrodial as1
60. giin | < 0strodial miicadele 8li clostrodial ast 1,5 TL 1,5TL
(rapel)
150. Sap hastalig1 miicadelesi
giin (rapel) Sap asis1
Ayda 1 ADE vitamini (her aymn 1. A.yhk.A.DE 16/20TL 9,00 TL
(5ay) | Giini) vitamini
Ayda 1 | CatFosfor kombinasyonu | Aylik Cat+Fosfor
. 3,00/4,50 TL 17,00 TL
(5ay) | (her ayin 15. Giinii) kombinasyonu
[LAC | Hastalik hallerinde Antibiyotik 3/5,00 TL 15,00 TL
Analjejik vb.
TOPLAM 69,00 TL

99 hayvan x 69,00 TL=6.831,00 TL

5.2.2.3. Personel ve Iscilik Giderleri

Planlanan biiyiikbas besi ¢iftliginde istthdam edilmesi diisiiniilen personelin listesi ve

isletmeye maliyet tablosu asagida verilmistir.

BiR AYLIK YILLIK
HERECNSE = MALIYET TOPLAM TL
Hayvan Bakicis 3 1.800,00 64.800,00
TOPLAM 3 64.800,00
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5.2.2.4. Yonetim Sarf Giderleri
Bir yillik calisma siirecinde isletmede kullanilacak elektrik, yakit, bakim onarim,

iletisim, ofis giderleri ile ilgili hesaplanan yonetim sarf giderleri tablosu asagida verilmistir.

Gider Kalemleri Birimi Ayhk Birim Ayhk | Yillik Tutar
Birim Fiyati Tutar TL
Tiiketimi TL TL
Elektrik Kwh 800 0,172 137,6 1.651,00
Yakat Litre 110 4.8 528 6.336,00
Bakim, Onarim Muhtelif 50 600,00
Ofis Giderleri Mubhtelif 50 600,00
[letisim Muhtelif 50 600,00
Pers. Sarf Giderleri Muhtelif 75 900,00
Isletme Tiiketim Giderleri Muhtelif 75 900,00
TOPLAM 11.587,00
AMORTiISMANLAR
Harcama Tiirii Gider Miktar1 | Amortisman Yilik Amortisman
Oram% Miktan (TL)
Etiid- Proje Giderleri 5.000 0,2 1.000,00
Arazi Diizenleme ve Cevre
10.000 0,02 200,00
Diizenleme Giderleri
Insaat Isleri Giderleri 1.138.431 0,02 22.768,00
Makine-Ekipman Gideri 185.180 0,02 3.703,00
Demirbas Alim Giderleri
Cansiz Demirbas 5.000 0,1 500,00
Canli Demirbas 360.000 0,02 7.200,00
Isletmeye Alma Giderleri 5.000 0,2 1.000,00
Tasit Araglar1 Giderleri
Genel Giderler 10.000 0,1 1.000,00
Beklenmeyen Giderler 10.000 0,1 1.000,00
TOPLAM 38.371,00
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Toplam Yatirum Tutar

A.Sabit Yatirum Tutart 1.728.611.00
B. Isletme Sermavesi Tutart 369.871.00
Toplam Yatirum Tutari (A+B) 2.098.482,00
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5.2.3. GELIRLER

5.2.3.1. Karkas Geliri

Besiye alinacak hayvanlarin besi baslangic agirliklarinin 170-10 kg olacagi tahmin
edilmektedir. Giinliikk canli agirlik artislarimin 1.5 -1.7 kg, aylik canli agirlik artiglarinin ise
toplamda 45-51 kg olacagi Ongérillmiistiir. Bu planlamalara gore besi siiresinin sonunda
hayvanlarin 710 kg canli agirliklarda kesime sevk edilebilecegi, karkas randimanin ise %58-60
(kesime sevk edilecek olan hayvanlarin yasinin geng ve cinsiyetlerinin erkek olmalar1 nedeniyle)
olabilecegi ve bir hayvandan 425-435 kg karkas agirliginin elde edilebilecegi planlanmaktadir.
Projenin hazirlandig1 Agustos 2017 tarihinde tosun (erkek sigir) kesim fiyati piyasa kosullarinda
1 Kg karkas si1g1r eti (erkek) satin alma fiyat1 28.50 TL olarak agiklanmaktadir.

Besi isletmesinde besi siiresince ve sonrasinda satilacak olan toplam karkas miktar (kg)

Lyl 2.y1l 3.yl 4.y1l 5.yl 6.y1l 7.y1l 8.yl 9.y1l 10.y1l

Besi sonuj40.800 |40.800 |40.800 |40.800 [40.800 |40.800 |40.800 [40.800 |40.800 |40.800

karkas

miktari,

(kg)

TOPLAM|40.800 |40.800 |40.800 |40.800 |40.800 |40.800 [40.800 (40.800 |40.800 |40.800

Besi Baslangig Agirligi, kg 170-180 kg
Giinliik Canl1 Agirlik Artist kg. 1.500-1700 g
Besi Sonu Canl1 Agirlik kg. 710 kg
Ortalama Randiman ( % ) 58-60
Karkas Agirhigi, kg 425-435 kg
Karkas Fiyat1 kg/TL 28,50TL
Yillik Karkas Miktar1 , kg 40.800 kg
Yillik Karkas Tutar1 TL 1.162.800,00 TL

5.2.3.2. Sakatat ve Mezbahane Yan Uriin Gelirleri

Son yillarda tilkemizden Asya lilkelerine gerek biiyiikbas ve kiiciikbas gerekse kanath
hayvanlarin mezbahane ve kesimhanelerde kesilmesi sirasinda yan iirlin olarak ortaya ¢ikan ve
iilkemizde kullanilmayan deri, ayak, tirnak ve bazi i¢ organlarin (Akciger, dalak, rumen,

retikulum, omazum, abomazum, kulak, burun, penis) ihraci yapilarak hatir1 sayilir gelirler elde
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edilmektedir. Bu firiinlerin toplandig1 ve degerlendirildigi illerden biride projenin uygulanacagi
Erzurum ilidir. Proje kapsaminda besi sonu kesilecek hayvanlardan, hayvan basina en az 200, 00
TL’lik bu sekilde gelir elde edilecegi diisiiniilmektedir.

96 hayvan x 200,00 TL= 19.200,00

5.2.3.3. Giibre Gelirleri
Isletmede besi hayvanlarin iiretecekleri giibrenin etrafta bulunan ve zirai faaliyetlere

satilmasindan yillik olarak yaklagsik 5.000,00 TL gelir elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

5.2.3.4. Devlet Tesvikleri

Ulkemiz genelinde karli ve bilingli hayvan besiciligi yapilabilmesi igin Gida Tarim
Hayvancilik Bakanligi tarafindan her yil Hayvancilik Destekleme Tebligi yayimlanmaktadir.
2017 yil1 destekleme tebliginde agiklanan Besicilik ve yem desteklemeleri daha onceki yillarda
verilirken destekleme kapsamindan ¢ikarilmistir.

Yatinmin gergeklesmesi durumunda isletmeler, bolgedeki besi sigir1 isletmelerinin
biiylik bir cogunlugu ile kiyaslandiginda gerek kapasite gerekse teknoloji bakimindan ¢ok daha
iyi durumda olacaktir. Cevredeki besi sigir1 isletmeleri 5-10 baslik aile tipi isletmeler olup verimi
disiik hayvanlarla iiretim yapmaya g¢alismaktadirlar. Bakim ve besleme hijyenik olmayan
ortamlarda besi performansi diisiik daha ¢ok yash hayvanlarla yapildigindan bir taraftan et
isleme teknolojisi bakimindan kalitesi diisiik etler iiretilmekte diger taratan maliyetlerin
yiiksekligine bagli olarak karlilik azalmaktadir. Bu giftliklerde hayvan sagligi konusunda da
sikintilar bulunmakta Oliimler ve hayvan hastaliklari normalin istiinde olmaktadir. Bu
isletmelerin finansmanlariin yetersiz olmasi1 hayvan beslemede kullanilan kaba ve konsantre
yem hammaddelerinin fiyatlarinin uygun oldugu donemlerde ihtiyaglarinin tamamini
karsilamalarin1 engellemektedir. Dolayisiyla girdi maliyetleri yiiksek olmaktadir. Ayrica pazarlik
yapma sanslar1 da kalmamaktadir. Tiim bu olumsuzluklar {iriinlerini istedikleri fiyata satmalarini
engellemektedir.

“Tarmma Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”nde alim ve satimlarin toplu olarak
yapilmas1 nedeniyle pazarlik sansi yiiksek olacaktir. Pazarlamada sorun yasanmayacagi gibi

girdileri azaltip karlilig1 dolayisiyla siirdiiriilebilirligi artirmak miimkiin olacaktir,
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Tablo 22. Gelir Gider Tablosu (TL)

1Yl 2 Yl 3 Yl 4 Y1l 5Y1 6 Yl 7 Yl 8 Y1l 9 Yil 10 Y1l

l. Gelirler
1.Karkas Geliri 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800| 1.162.800 | 1.162.800| 1.162.800 | 1.162.800
2.Sakatat ve_Mezbahane Yan Uriin Gelirler 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200
3. Giibre Geliri 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

1.187.000| 1.187.000| 1.187.000 | 1.187.000|1.187.000| 1.187.000 | 1.187.000 | 1.187.000 | 1.187.000 | 1.187.000
11. Giderler
1.Besi danalarinin alimi 360.000 360.000 360.000| 360.000| 360.000| 360.000| 360.000| 360.000| 360.000 360.000
2.Yem alimi 248.282 248.282 248.282 | 248.282 | 248.282 248.282 | 248.282 | 248.282| 248.282 248.282
3.Yardimci Madde ve Malzeme 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831 6.831
4 Elektrik. Su. Yakit 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987
5.Bakim-Onarim 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
6. Iscilik ve Personel 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800
7. Genel Yonetim 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
8. Satis/Pazarlama
9.Amortisman 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371 38.371
10. Finansman Giderleri (Faiz)

729.271 729.271 729.271| 729.271| 729.271| 729.271| 729.271| 729.271| 729.271 729.271

I11. Vergilendirme(")ncesi Kar (I- 1) 457.729 457.729 457.729 | 457.729| 457.729 457.729| 457.729| 457.729| 457.729 457.729
IV. Vergi indirimi ve Istisnalar
V. Vergiler [(111-IV)* % VergiOram] 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546 91.546
VI. Vergilendirme Sonrasi1 Kar (I1I - V) 366.183 366.183 366.183| 366.183| 366.183| 366.183| 366.183| 366.183| 366.183 366.183

VIL Odenen Temettiiler

Gelir ve giderler hesaplanirken kapasite artigina bagli olarak hayvan ve yem maddelerinde ki gelir giderler farkliliklar: dik kate alinirken enflsyon

farklari dikkate alinmamistir. Yillar itibari ile enflasyona bagli olarak isletme giderlerinde meydana gelecek artiglarin, gelirlerde de en az ayni oranda artis olacagt

ve gider —gelirin birbirini karsilayacagi 6ngoriisiinden dolay1 yillar itibar1 ile ayni alinmustir.
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Tablo 23. Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirim 1Yl 2 Yl 3yl 4 Y1l 5Y1l 6 Y1l 7 Y1l 8 il 9 Yil 10 Yl
VIII. Toplam Nakit Girisi 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000 | 1.182.000
12.Satislardan Elde Edilen Nakit Girisi 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800 | 1.162.800
13. Diger Gelirler Nakit Girisi 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200

14. Destek Miktar1

XII. Toplam Nakit Cikis1 (+15 +II)

15.Toplam Yatirim Harcamalari

15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim

15.2 .Sabit Yatirim Harcamasi

I1. Giderler

XI111l. Amortismanlar

XIV. Briit Nakit Akis1 (VIII-XT1+XI111+9)

XV. Kredi Anapara Odemesi

XVI. Net Nakit Akis1 (VIII +XITHIX+X+XI-

XVIIKiimiilatif Net Nakit AKis1
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5.2.4. DEGERLENDIRME SONUCLARI

5.2.4.1. Net Bugiinkii Deger

Bir yatinmin NBD, en iyi alternatif faaliyet birimlerinden temin edilebilecek geliri
1skonto eden indirgenmis giderler toplam ile indirgenmis net gelir ve kalint1 degerler arasindaki
farki ifade etmektedir. Yatirim projesinin ekonomik émrii boyunca saglayacaklari nakit girisleri,
nakit cikiglarinin bugiinkii degerinden biiyiikkse (NB>NC ya da NBD>0) proje kabul edilir.
Yatirim projesinin degerlendirilmesinde kullanilan 1skonto orani, 6z kaynaklar i¢in alternatif
yatirnm faaliyetinden vazgegmenin firsat maliyetinin en iyi yansiticisi olan T.C. Ziraat
Bankasi’nin uzun vadeli projeli tarimsal yatirim kredileri i¢in kullandig1 ortalama faiz oranlari
ile T.C. Merkez Bankasi’nin uzun vadeli borglar i¢in uyguladigi faiz orani (%11) olarak

alinmustir.

Belli bir iskonto oranina gore indirgenmis nakit giris ve ¢ikislar: arasindaki fark (eger pozitifise proje kabul edilir)
n

NBD =G — Y = ZAt/(I1+r)t + HI(A+r)"-Y >0
t=1

G, Projenin saglayacag nakit girig ile ¢ikislart arasindaki farklarin indirgenmis degerlerinin toplami

A, Projenin her bir t’inci (t=1,2,3,.....n) yilda saglayacagi nakit girisi ile nakit ¢ikisi arasindaki fark (net kar +

amortisman)

N, Projenin faydali omrii

Y, Yatirum maliyeti

H, Projenin faydali omrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto oran

Yillar Net Nakit Akisi Hurda Degeri
1 416.117 2.098.482
2 378.288 1.890.524
3 343.899 1.703.175
4 312.635 1.534.392
5 284.214 1.382.335
16 258.376 1.245.347
7 234.887 1.121.934
8 213.534 1.010.752
9 194.122 910.587
10 176.474 820.349
Toplam 2.812.547 13.717.877

Iskonto Oram (%11)
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Net Bugiinkii Deger=2.812.547 +13.717.877-2.098.482 =14.431.941
99 bas kapasiteli besi sigir1 igletmesi i¢in hesaplanan NBD= 14.431.941 TL olarak hesaplanmis
ve NBD>0 oldugu i¢in bu yatirim kabul edilebilir.

5.2.4.2. Karhhk indeksi (Fayda/Masraf Oram):

Indirgenmis nakit girisleri toplamimin (fayda) indirgenmis nakit ¢ikiglar: toplamina (masraf) oramdir. “1”den

biiyiik ise proje olumlu kabul edilir.

-

D s B e e R I s I,
+ =1
A =
—
e = LD
=1

Gt, t doneminde projenin saglayacagi nakit girigi

Ct, t déneminde projenin gez<x-rektirdigi nakit ¢ikig
Cy, yatirum déneminde yatirimin gerektirdigi nakit ¢ikig
H, Projenin faydali omrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto orani

Yillar Gelirler | Giderler | Iskonto | Indirgenmis | Indirgenmis | Hurda
%11 gelirler giderler Degeri
1 1.187.000 729.271 1 1.079.091 662.974 2.098.482
2 1.187.000 729.271 0,91 980.992 602.703 1.890.524
3 1.187.000 729.271 0,83 891.811 547.912 1.703.175
4 1.187.000 729.271 0,75 810.737 498.102 1.534.392
5 1.187.000 729.271 0,68 737.034 452.820 1.382.335
6 1.187.000 729.271 0,62 670.031 411.654 1.245.347
7 1.187.000 729.271 0,56 609.119 374.231 1.121.934
8 1.187.000 729.271 0,51 553.744 340.210 1.010.752
9 1.187.000 729.271 0,47 503.404 309.282 910.587
10 1.187.000 729.271 0,42 457.640 281.166 820.349
7.293.601 4.481.055 | 13.717.877

Karhlik Indeksi (Fayda/Masraf Oram) =7.293.601 +13.717.877 /4.458.055 =4.69>1 proje
kabul edilebilir

5.2.4.3. Mali ickarlihk Oram
Bir yatirim projesinin nakit girislerinin bugilinkii degerini nakit ¢ikislarinin bugtinkii

degerine esit kilan 1skonto oranina, IKO denir. Isletmenin yapmis oldugu yatirimin cari maliyeti
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ile isletme donemi cevirme masraflarinin bugiinkii degerlerinin toplamini nakit girislerinin

bugiinkii degerine esit kilan karlilik oran1 (IKO), %25 olarak hesaplanmustir.

Yatirimin faydali 6mrii boyunca saglayacagi nakit girisini yatirim maliyetine esit kilan veya Net Bugiinkii Degeri
“0”a esitleyen iskonto oranidir.
Eger;n
NBD = G - Y = ZAt/(1+r)t + H/(1+r)"-Y =0,
t=1
G=Y,NBD=0se;

r=NBD’i “0” a esitleyen iskonto orani

I¢ karlilik orani, tiim yatirimin -dis kaynakla finanse edilmesi senaryosunda, yatirim siiresi + ekonomik omiir

vadesindeki kredi i¢in tolere edilebilecek azami faiz orani haddi olarak algilanabilir.

Mali i¢ karhlik oram (1,1+(13.717.877)/( 13.717.877+242.867)*(1,25-1,1))=1.25
Isletme %25 kar ile calisacaktr.

5.2.4.4. Ekonomik Omiir
Ekonomik Omiir = (Sabit Yatirim Tutari — Arsa Tutari) / amortisman tutar

Ekonomik Omiir = (1.728.611-0)/ 38.371) =45.05 yil

5.2.4.5. Yatirnm Karhhg
Yatirim Karlihgr = (Vergi Sonrast Kar/Toplam Yatirim Tutary) x 100
Yatirim Karliligr =(366.183/2.098.482)x100=%17.4

5.2.4.6. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Projenin Geri Odeme Siiresi hesaplanirken, Gelir-Gider Tablosu verilerini kullaniniz.
Gelir-Gider Tablosu’ndan Net kar + Amortisman + Faiz Gideri yillar itibariyle toplamlarinin
yatirim tutarina esit oldugu yil, projenin geri 6deme siiresini gostermektedir.
Yatirimin Geri Doniis Siiresi = Toplam Yatirim Tutar1 / (Vergi Sonrast Kar + Amortisman +
Faiz)
Yatirimin Geri Doniis Siiresi = 2.098.482/(366.183+ 38.371+0)=5.19 yil

5.2.4.7. Istihdam Katkisi
Istihdam katkisi, birim istihdam icin gerceklestirilen yatirim tutarini ifade etmektedir.

Istihdam Katkisi = Toplam Yatirim Tutart / Toplam Istihdam
Istihdam Katkis1 = 2.098.482/3= 699.494 TL
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5.2.4.8. Katma Deger Katkis1
Katma Deger, kullanilan girdilerin sagladigi deger artisidir. Uriin islenince mamul deger
yvaminda, ek degerlerin iiretilmesine de imkan saglar. Katma Deger hesabi, mamul disinda
tiretilen ek kaynaklarin tamimlanmasina dayanmaktadir.

Net Katma Deger = Ucretler ( isveren sigorta hissesi dahil) + Sigorta Gid.+ Faiz +Kar

Briit Katma Deger = Net Katma Deger + Amortisman + Vergi

Yatirimin ekonomik omrii boyunca iirettigi katma degerlerin toplamini alarak toplam net ve briit
katma degeri hesaplayniz.

Yatirim ekonomik omrii dikkate alinarak toplam net ve briit katma degerin yillik ortalamasin
hesaplayiniz.

Net Katma Deger = 64.800+457.029+=522.529 TL

Briit Katma Deger = 522.529 +38.371+91.546=710.424 TL

5.2.4.9. Basabas Noktasi
Bir igletmenin, toplam satiglari ile toplam giderlerinin birbirine esit oldugu dolayisiyla heniiz
karin olusmadigi noktaya basabas noktasidir ( kara gegis noktasi). Asagidaki tabloyu

doldurarak bagabas noktasini hesaplayiniz.

Basabas Noktasi1 = Tam Kapasitede Sabit giderler / Tam Kapasite Kazanci-Degisken Giderler)
Bagabas Noktas1 =1.728.611/ 316.183=4.72

5.2.4.10. Briit Kar
Gyri Safi Hastla — Isletme Giderleri= BK
Briit Kar=1.182.000-729.271=452.729 TL

5.2.4.11. Net Kar
Briit Kar- Gelir Vergisi = NK
Net Kar=452.729-91.546=361.183 TL

5.2.4.12. Sosyal Katma Deger Katkisi

Briit Kar + Ucretler = SKDK
Sosyal Katma Deger=_452.729+64.800= 517.529 TL
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5.2.4.13. Fiziki Degerler

Tam Kapasite ulasilmasi durumunda yilda

Uretilecek Uriin=40.800 kg /y1l et iiretilecektir.
5.2.4.14. Geri Odeme Siiresi

GOS = Toplam Yatirim/ Net Kar + Amortismanlar

Geri Odeme Siiresi= 2.098.482/361.183+38.371=5.25 YIL

5.2.4.15. Saglanan istidam

3 kisinin istthdami saglanacaktir
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5.2.5. DEGERLENDIRME

Sonug olarak; proje teknik, ticari ve ekonomik agidan incelendiginde rantabl yapilabilir
nitelikte oldugu goriilmektedir. Proje ile 3 kisinin istihdamina olanak saglanacaktir. Projenin
uygulanmasi ile yillik 40.800 kg kirmizi et iiretilecek hayvanciligin gelismesine, ekonomiye ve
istihdama 6nemli katkilar1 olacaktir.

Gelir ve gider kalemleri hesaplanirken. Fizibilitenin hazirlandigi zaman Agustos 2017
tarihinde pazar sartlarindaki gergek rakamlar kullanilmistir. Projenin uygulanacagi bolgenin ve
arazinin yapisi ve konumu incelendiginde organik bir isletme kurulmasi ve etin organik olarak
tiretilmesi durumunda karliligin ¢ok daha fazla artmasi ve geri ddeme siiresinin kisalmasi da
mimkiindiir.

Mali analiz sonucunda besi sigir1, isletmesinin projesinin net bugiinkii degerinin
(NBD) 14.431.941 TL ile sifirdan biiyiik (NBD > 0) ve i¢ karlilik oranin (IKO) da %25 olmasi
yatirim projesinin oldukca karli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica yatirnmin geri doniis siiresinin
(GOS) de 5.25 yil besi sigir1 isletmeleri igin kisa sayilabilecek bir siirede gerceklesmesi,
gerceklestirilecek besi sigircilign faaliyetinin karli ya da basarili bir faaliyet orani ile ¢alisildigini

gostermektedir.
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5.3. TARIMA DAYALI iIHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI

5.3.1. Sabit Yatirim Tutan
5.3.1.1. Arazi Bedeli
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi arazisi hazineye ait olacagindan

herhangi bir bedel 6denmeyecektir.

5.3.1.2. Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri
Diizenlenen bu projenin 6n etiitlerinin yapilmasi ile proje ve fizibilite raporlarinin
hazirlanmas1 ve yatirnm agamasinda miisavirlik hizmetleri bedeli olarak 495.000 TL harcama

yapilmasi 6ngorilmiistiir.

5.3.1.3. Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

Secilen tiretim teknolojisinin gerektirdigi lisans, patent ve know-how giderleri yoktur.

5.3.1.4. Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)
Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde arazi diizenleme ve

baglant1 yollarinin yapimi bedeli olarak 990.000 TL harcama 6ngdriilmiistiir.

5.3.1.5. insaat Giderleri

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi planlanan besi sigirt
isletmeleri insaatlar1 i¢in miihendislik-mimarlik firmasina mimari, statik, elektrik ve sihhi
tesisat projeleri hazirlatilarak metrajlar hesaplanmis, genel icmaller ¢ikarilmstir.

TARIMA DAYALI iHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI YAPIM ISLERIi

GENEL ICMALI
SII\IFé)A Birim Fiyat |Isletme Sayisi Tutar
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 835.696,00 TL 72 adet 60.170.112,00 TL

2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 1.138.431,00 TL 27 adet 30.737.637,00 TL

Et isleme Tesisi (2000 m?)

3 | IIL sinif B grubu bina 694,00 | 1.388.000,00 TL 1 adet 1.388.000,00 TL
TL/m?
Idari Bina (500 m?) IV. simf

4 |Bgrubu bina 1.021,00 510.500,00 TL 1 adet 510.500,00 TL
TL/m?

GENEL TOPLAM=| 92.806.249,00 TL
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5.3.1.6. Makine-Donatim

SIRA A .
6 Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 148.650,00 TL 72 adet 10.702.800,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 185.180,00 TL 27 adet 4.999.860,00 TL
Et isleme Tesisi (2000 m?)
3 | I smuf B grubu bina 694,00 | 1.500.000,00 TL 1 adet 1.500.000,00 TL
TL/m?
GENEL TOPLAM=| 17.202.660,00 TL

5.3.1.7. Demirbas Alim Giderleri

3.3.1.7.1. Cansiz Demirbas Giderleri

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesindeki isletme ve sosyal tesislerin
ihtiyag duyacag1 demirbaslar i¢in toplamda 495.000 TL harcama yapilacagi planlanmustir.

5.3.1.7.2. Canh Demirbas Giderleri

Besi si1girt isletmesinde kiiltiir irklarindan iyi bakim ve besleme sartlarinda 1500-1800
g giinliik canli agirlik artis1 saglayabilen 7-8aylik yaslarda tercihen Limuzin, Hereford, Sarole
gibi etci irklarin veya bolgede daha rahat temin edilebilecek kombine verimli irklardan Simental
irki erkek danalar aliacaktir.

Tartma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesindeki isletmeler igin alinacak besi
danalarinin igletmelere nakliyesi, sigortast vb. maliyetler dikkate alinarak hayvan alimi ile ilgili

tahmini mali veriler asagidaki tabloda gosterilmistir

SIRA L .
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 183.750,00 TL 72 adet 13.230.000,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 360.000,00TL 27 adet 9.720.000,00 TL
GENEL TOPLAM= 22.950.000,00 TL
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5.3.1.8. Tasima ve Sigorta giderleri

Makine ve ekipmanlar yurt icinden bir firmadan saglanacagi icin tasima ve

sigorta giderleri makinalarin satis fiyatlarina dahildir.

5.3.1.9. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Ithalat ve giimriiklemeye tabi gider olmayacaktir.

5.3.1.10. Montaj Giderleri
Temini planlanan makine-donatimin nakliye ve montaj bedeli makinalarin satig

fiyatlarina dahildir.

5.3.1.11. isletmeye Alma Giderleri
Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesindeki yapilacak besi isletmelerindev
isletmeye alma gideri olarak proje kapsaminda toplamda 495.000 TL harcama olmasi

Ongorilmiistiir.

5.3.1.12. Tasit Araclari
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde idari islerde kullanilmak iizere

asagida listesi verilen tasit araglar1 alinacaktir.

Tasit Araci Adet Birim Fiyati Tutar (TL)

Pick-up 2 85.000,00 170.000,00

5.3.1.13. Genel Giderler
Tarrma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde, ihale ve sdzlesme giderleri,
tanimlanmayan diger faaliyetler (seyahat, haberlesme. v.b.) icin toplamda 990.000,00 TL

harcanmas1 ongoriilmiistiir.
5.3.1.13. Beklenmeyen Giderler

Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesinde beklenmeyen giderler igin toplamda

990.000,00 TL harcanmas1 Ongoriilmiistiir.
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Sabit Yatirim Giderleri Tablosu

Sabit Yatirnm Harcama Tiirii Yatirnm Yih

1. Etiid- Proje Giderleri 495.000,00
2. Patent ve Lisans Giderleri -
3. Arazi Gideri --
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 990.000,00
5. Insaat Isleri Giderleri 92.806.249,00
6. Makine-Ekipman Gideri 17.202.660,00
7. Demirbas Alim Giderleri --
7.1.Cansiz Demirbas 495,000,00
7.2.Canli Demirbas 22.950.000,00
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri -
9. Ithalat ve Giimriikleme Giderleri --
10. Montaj Giderleri --
11. Eletmeye Alma Giderleri 495.000,00
12. Tasit Araglar1 Giderleri --
13. Genel Giderler 990.000,00
14. Beklenmeyen Giderler 990.000,00
TOPLAM 137.413.909,00

84




5.3.2. Yillik Isletme Giderleri

5.3.2.1. Ham Madde Giderleri

5.3.2.1.1. Rasyon (Yem Hammaddesi ) Giderleri

Isletmelerin en biiyiik girdi kalemini hayvan beslemede kullanilacak kaba ve konsantre
yemler olusturacaktir. Girdilerin azaltilmasi karlilig1 artiracaktir. Bunu saglamak adina kaba ve
konsantre yemlerin olabildigince fazla kisminin isletme sahibi yetistiricilerin  kendileri
tarafindan iiretilmesi gereklidir. Kaba ve konsantre yemlerin yetistiriciler tarafindan iiretilmesi
ile maliyetlerin azaltilmas1 karli ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik yapmak miimkiin olacaktir.
Hayvanlarin yas, 1rk, kondisyon, giinliikk canli agirlik artisi, ¢evresel sartlar dikkate alinarak
ihtiyac1 olan besin maddelerini alabilecekleri yem hammaddeleri formiile edilerek (RASYON)
hayvanlar beslenmektedirler. Hayvanlarin aylik donemlere yiyecekleri rasyonlar hazirlanarak,
yillik yem hammaddeleri ihtiyaci hesaplanarak tedarikinin yapilmast miimkiin olmaktadir.
Fizibilite kapsaminda mali analiz tablolarinda tiim girdi fiyatlar1 Agustos 2017 tarihinde piyasa
fiyatlar1 tizerinden degerlendirilmistir.

Isletmelerde hayvanlarin beslemesinde kullanilacak rasyonlar1 olusturan yem maddeleri

ve tahmini fiyatlar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

SIRA o ) .
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 126.640,00 TL 72 adet 9.118.080,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 242.282,00TL 27 adet 6.541.614,00 TL
GENEL TOPLAM= 15.659.694,00 TL

5.3.2.2. As1- Parazit-Vitamin Ila¢ Giderleri
Isletmede saglik sorunlarini en aza indirerek 6liim oranlarmni modern isletmeler igin

ongoriilen normal sinirlarda tutabilmek i¢in koruyucu hekimlik hizmetlerine azami 6zen

gosterilecektir.
SIRA . .
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 3.750,00 TL 72 adet 270.000,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 6.831.,00TL 27 adet 184.437,00 TL
GENEL TOPLAM= 454.437,00 TL
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5.3.2.3. Personel ve iscilik Giderleri
Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde idare kisminda istiham edilecek

teknik ve idari personelle biiyiikbas besi isletmelerinde istihdam edilecek personelin maliyet

tablosu asagida verilmistir.

Personel Ad. Bir ayhk Yillik toplam TL
maliyet
Genel Kordinator 1 9.000,00-TL 108.000,00-
Danigsman 1 5.000,00-TL 60.000,00-
Veteriner Hekim 3 6.500,00-TL 234.000,00-
Veteriner Saglik Teknisyeni 5 4.000,00-TL 240.000,00-
Zooteknist 3 5.000,00-TL 180.000,00-
Muhasebeci 2 3.000,00-TL 72.000,00-
Bekei 3 2.500,00-TL 90.000,00-
Sofor 2 2.500,00-TL 60.000,00-
TOPLAM 20 1.296.000,00-
SIRA - .
6 Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar

1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 43.200,00TL 72 adet 3.110.400,00 TL

2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 64.800,00TL 27 adet 1.749.600,00 TL

3 |Idari .Kisim 1.296.000,00 TL 1 adet 1.296.000,00 TL

GENEL TOPLAM= 6.156.000,00 TL

5.3.2.4. Yonetim Sarf Giderleri

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesindeki isletmelerde bir yillik ¢alisma

siirecinde isletmede kullanilacak elektrik, yakit, bakim onarim, iletisim, ofis giderleri ile ilgili

hesaplanan yonetim sarf giderleri tablosu asagida verilmistir.

SIRA N :
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 9.446,00 TL 72 adet 680.112,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 11.587,00 TL 27 adet 312.849,00 TL
GENEL TOPLAM= 992.961,00 TL
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AMORTISMANLAR

SIRA R
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 28.062,00 TL 72 adet 2.020.464,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 38.371,00 TL 27 adet 1.036.017,00 TL
GENEL TOPLAM= 3.056.481,00 TL

Toplam Yatirim Tutart

A.Sabit Yatiruim Tutari 137.413.909,00
B. Isletme Sermayesi Tutar 25.023.573,00
Toplam Yatiruim Tutar: (A+B)

162.437.482,00
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5.3.3. GELIRLER

5.3.3.1. Karkas Geliri

Besiye alinacak hayvanlarin besi baglangi¢ agirliklariin 170-180 kg olacagi tahmin
edilmektedir. Giinliik canli agirlik artiglarmin 1.5 -1.7 kg, aylik canli agirlik artislarinin ise
toplamda 45-51 kg olacagi Ongorillmiistir. Bu planlamalara gore besi siiresinin sonunda
hayvanlarin 710 kg canli agirliklarda kesime sevk edilebilecegi, karkas randimanin ise %58-60
(kesime sevk edilecek olan hayvanlarin yasinin geng ve cinsiyetlerinin erkek olmalar1 nedeniyle)
olabilecegi ve bir hayvandan 425-435 kg karkas agirliginin elde edilebilecegi planlanmaktadir.
Projenin hazirlandig1 Agustos 2017 tarihinde tosun (erkek sigir) kesim fiyati piyasa kosullarinda

1 Kg karkas si1g1r eti (erkek) satin alma fiyat1 28.50 TL olarak a¢iklanmaktadir.

SIRA R .
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 581.400,00 TL 72 adet 41.860.800,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 1.162.800,00 TL 27 adet 31.395.600,00 TL

GENEL TOPLAM= 73.256.400,00 TL

5.3.3.2. Sakatat ve Mezbahane Yan Uriin Gelirleri

Son yillarda iilkemizden Asya iilkelerine gerek biiyiikbas ve kiiclikbas gerekse kanatl
hayvanlarin mezbahane ve kesimhanelerde kesilmesi sirasinda yan {iriin olarak ortaya c¢ikan ve
iilkemizde kullanilmayan deri, ayak, tirnak ve bazi i¢ organlarin (Akciger, dalak, rumen,
retikulum, omazum, abomazum, kulak, burun, penis) ihraci yapilarak hatir1 sayilir gelirler elde
edilmektedir. Bu iriinlerin toplandigi ve degerlendirildigi illerden biride projenin uygulanacagi
Erzurum ilidir. Proje kapsaminda besi sonu kesilecek hayvanlardan, hayvan basina en az 200, 00

TL’lik bu sekilde gelir elde edilecegi diisiiniilmektedir.

SIRA A .
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 9.600,00 TL 72 adet 691.200,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 19.200,00 TL 27 adet 518.400,00 TL
GENEL TOPLAM= 1.209.600,00 TL
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5.3.3.3.. Giibre Gelirleri

SIRA T
Birim Fiyat | Isletme Sayisi Tutar
NO
1 |50 Bas Kapasiteli Isletme 2.500,00 TL 72 adet 180.000,00 TL
2 |99 Bas Kapasiteli Isletme 5.000,00 TL 27 adet 135.000,00 TL
GENEL TOPLAM= 315.000,00 TL

5.3.3.4. Devlet Tegvikleri

Ulkemiz genelinde karli ve bilingli hayvan besiciligi yapilabilmesi i¢in Gida Tarim
Hayvancilik Bakanligi tarafindan her yil Hayvancilik Destekleme Tebligi yayimlanmaktadir.
2017 yili destekleme tebliginde agiklanan Besicilik ve yem desteklemeleri daha oOnceki yillarda
verilirken destekleme kapsamindan ¢ikarilmistir.

Yatirimin gergeklesmesi durumunda isletmeler, bolgedeki besi sigir1 isletmelerinin
biiylik bir cogunlugu ile kiyaslandiginda gerek kapasite gerekse teknoloji bakimindan ¢ok daha
1yl durumda olacaktir. Cevredeki besi sigir1 isletmeleri 5-10 baslik aile tipi isletmeler olup verimi
diisiik hayvanlarla iiretim yapmaya g¢alismaktadirlar. Bakim ve besleme hijyenik olmayan
ortamlarda besi performansi diisiik daha ¢ok yashi hayvanlarla yapildigindan bir taraftan et
isleme teknolojisi bakimindan kalitesi diisiikk etler iiretilmekte diger taratan maliyetlerin
yiiksekligine bagli olarak karlhilik azalmaktadir. Bu ¢iftliklerde hayvan sagligi konusunda da
sikintilar bulunmakta Oliimler ve hayvan hastaliklari normalin istiinde olmaktadir. Bu
isletmelerin finansmanlarinin yetersiz olmasi hayvan beslemede kullanilan kaba ve konsantre
yem hammaddelerinin fiyatlarinin uygun oldugu donemlerde ihtiyaglarinin tamamini
karsilamalarin1 engellemektedir. Dolayisiyla girdi maliyetleri yiiksek olmaktadir. Ayrica pazarlik
yapma sanslar1 da kalmamaktadir. Tiim bu olumsuzluklar {iriinlerini istedikleri fiyata satmalarini
engellemektedir.

“Tarima Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”nde alim ve satimlarin toplu olarak
yapilmast nedeniyle pazarlik sansi yiiksek olacaktir. Pazarlamada sorun yasanmayacagi gibi

girdileri azaltip karlilig1 dolayisiyla siirdiiriilebilirligi artirmak miimkiin olacaktir,
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Tablo 24. Gelir Gider Tablosu (TL)

1Yil 2yl 3vil 4 Y1l 5Y1l 6 Yil 7Yl s yil I Yl 10 Yul

l. Gelirler
1.Karkas Geliri 73.256.400 | 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400
2.Sakatat ve Mezbahane Yan Uriin 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600 1.209.600
3. Giibre Geliri 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000

74.781.000 | 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000| 74.781.000
I1. Giderler
1.Besi danalarinin alimi 22.950.000 | 22.950.000| 22.950.000| 22.950.000| 22.950.000] 22.950.000| 22.950.000| 22.950.000| 22.950.000] 22.950.000
2.Yem alimi 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694 15.659.694
3.Yardumc1 Madde ve Malzeme 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437 454.437
4.Elektrik, Su, Yakit 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561 636.561
5.Bakim-Onarim 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400
6. Iscilik ve Personel 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000 6.156.000
7. Genel Yonetim 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600 237.600
8. Satis/Pazarlama
9.Amortisman 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481 3.056.481
10. Finansman Giderleri (Faiz)

49.210.173 | 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173| 49.210.173
I11. VergilendirmeOncesi Kar (I - 1) 25.570.827 | 25.570.827| 25.570.827 | 25.570.827| 25.570.827| 25.570.827 | 25.570.827| 25.570.827| 25.570.827 | 25.570.827
IV. Vergi indirimi ve Istisnalar
V. Vergiler [(111-IV)* % VergiOram] 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165 5.114.165
VI. Vergilendirme Sonras1 Kar (111 -V) | 20.456.662 | 20.456.662 | 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662| 20.456.662

Gelir ve giderler hesaplanirken kapasite artisina bagli olarak hayvan ve yem maddelerinde ki gelir giderler farkliliklar1 dikkate alinirken enflsyon

farklar1 dikkate alinmamistir. Yillar itibari ile enflasyona bagl olarak isletme giderlerinde meydana gelecek artiglarin, gelirlerde de en az ayni oranda artis olacagi

ve gider —gelirin birbirini karsilayacagi 6ngoriisiinden dolay1 yillar itibar1 ile ayni alinmustir.
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Tablo 25. Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirnm| 1Yl 2 Y1 3yl 4 Y1l 5yl 6 Yil 7 Y1l 8 Yl 9 Y1l 10 Y1l
VIII. Toplam Nakit Girisi 74.466.000] 74.466.000| 74.466.000| 74.466.000( 74.466.000| 74.466.000( 74.466.000| 74.466.000| 74.466.000| 74.466.000
12.Satislardan Elde Edilen Nakit Girisi 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400| 73.256.400
13. Diger Gelirler Nakit Girisi 1.209.600 1.209.600f 1.209.600( 1.209.600( 1.209.600( 1.209.600f 1.209.600( 1.209.600( 1.209.600| 1.209.600

14. Destek Miktar1

IX. Destek Miktar1 (KKYDP)

X. Ozkaynaklar

XI. Kredi

XII. Toplam Nakit Cikis1 (+15 +II)

15.Toplam Yatirim Harcamalari

15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim

15.2 .Sabit Yatirim Harcamasi

I1. Giderler

XI11. Amortismanlar

XIV. Briit Nakit Akis1 (VIII-

XV. Kredi Anapara Odemesi

XVI. Net Nakit Akist (VIII

XVIILKiimiilatif Net Nakit Akisi
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5.3.4. Degerlendirme Sonuclari

5.3.4.1. Net Bugiinkii Deger

Bir yatinmin NBD, en iyi alternatif faaliyet birimlerinden temin edilebilecek geliri
iskonto eden indirgenmis giderler toplami ile indirgenmis net gelir ve kalinti degerler
arasindaki fark: ifade etmektedir. Yatirim projesinin ekonomik dmrii boyunca saglayacaklari
nakit girisleri, nakit ¢ikislariin bugiinkii degerinden biiyiikse (NB>NC ya da NBD>0) proje
kabul edilir. Yatirim projesinin degerlendirilmesinde kullanilan 1skonto orani, 6z kaynaklar
icin alternatif yatirim faaliyetinden vazge¢menin firsat maliyetinin en iyi yansiticisi olan T.C.
Ziraat Bankasi’nin uzun vadeli projeli tarimsal yatirim kredileri i¢in kullandigi ortalama faiz
oranlan ile T.C. Merkez Bankasi’nin uzun vadeli borglar i¢in uyguladig: faiz orani (%11)
olarak alinmustir.

Belli bir iskonto oranina gore indirgenmis nakit giris ve ¢ikislart arasindaki fark (eger pozitif ise proje kabul
edilir)
n
NBD =G — Y = ZAt/(I+r)t + HI(1+r)"-Y >0
t=1
G, Projenin saglayacag nakit girig ile ¢ikislar: arasindaki farklarin indirgenmis degerlerinin toplami
A, Projenin her bir t’inci (t=1,2,3,.....n) yilda saglayacagi nakit girisi ile nakit ¢ikis1 arasindaki fark (net kar +
amortisman)
N, Projenin faydali omrii
Y, Yatirum maliyeti
H, Projenin faydali omrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto oran

Yillar Net Nakit Akis1 Hurda Degeri
1 23.246.206 162.437.482
2 21.132.915 146.340.074
3 19.211.741 131.837.904
4 17.465.219 118.772.887
5 15.877.472 107.002.601
16 14.434.065 96.398.739
7 13.121.877 86.845.711
8 11.928.980 78.239.379
9 10.844.527 70.485.927
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10

9.858.661

63.500.836

Toplam

157.121.662

1.061.861.541

Iskonto Oram (%11)

Net Bugiinkii Deger= 157.121.662+1.061.861.541-162.437.482 =1.056.545.721

Tarmma Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icin hesaplanan NBD= 1.056.545.721TL

olarak hesaplanmis ve NBD>0 oldugu icin bu yatirim kabul edilebilir.

5.3.4.2. Karlhihk indeksi (Fayda/Masraf Oram):

Indirgenmis nakit girisleri toplamimin (fayda) indirgenmis nakit ¢ikiglart toplamina (masraf) oramdir. “1”den

biiyiik ise proje olumlu kabul edilir.

-

= e L w—DT e (L e

+ =1

—

L - AL -
=1

Gt, t doneminde projenin saglayacagi nakit girigi

Ct, t déneminde projenin gez<x-rektirdigi nakit ¢ikig

Cy, yatirim doneminde yatirimin gerektirdigi nakit ¢ikist

H, Projenin faydali omrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto orani

Yillar | Gelirler | Giderler | iskonto | indirgenmis | indirgenmis Hurda
%11 gelirler giderler Degeri
1 74.781.000 | 49.210.173 1 67.982.727 | 44.736.521 | 162.437.482
2 74.781.000 | 49.210.173 0,91 61.802.479 | 40.669.564 | 146.340.074
3 74.781.000 | 49.210.173 0,83 56.184.072 | 36.972.331 | 131.837.904
4 74.781.000 | 49.210.173 0,75 51.076.429 | 33.611.210 | 118.772.887
5 74.781.000 | 49.210.173 0,68 46.433.117 | 30.555.646 | 107.002.601
6 74.781.000 | 49.210.173 0,62 42.211.925 | 27.777.860 96.398.739
7 74.781.000 | 49.210.173 0,56 38.374.477 | 25.252.600 86.845.711
8 74.781.000 | 49.210.173 0,51 34.885.888 | 22.956.909 78.239.379
9 74.781.000 | 49.210.173 0,47 31.714.444 | 20.869.917 70.485.927
10 74.781.000 | 49.210.173 0,42 28.831.313 | 18.972.652 63.500.836
459.496.873 | 302.375.210 | 1.061.861.541
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Karhlik indeksi (Fayda/Masraf Oran1)=459.496.873+1.061.861.541/302.375.210 =5.03>1
proje kabul edilebilir

5.3.4.3. Mali Ickarhlik Oran

Bir yatirim projesinin nakit giriglerinin bugilinkii degerini nakit ¢ikiglariin bugtinkii
degerine esit kilan iskonto oranma, IKO denir. Isletmenin yapmis oldugu yatirimim cari
maliyeti ile isletme donemi c¢evirme masraflarinin bugiinkii degerlerinin toplamini nakit

girislerinin bugiinkii degerine esit kilan karlilik oran1 (IKO), %25 olarak hesaplanmistir.
Yatirnmin faydali édmrii boyunca saglayacagi nakit girigini yatirrm maliyetine esit kilan veya Net Bugiinki
Degeri “0”a esitleyen iskonto oranidir.
Eger;n
NBD =G - Y = ZAt/(1+r) + H/(1+n)" - Y =0,

t=1
G=Y,NBD =0 ise;

r=NBD’i “0” a esitleyen iskonto orani

I¢ karlilik orani, tiim yatirimin -dis kaynakla finanse edilmesi senaryosunda, yatirim siiresi + ekonomik émiir

vadesindeki kredi icin tolere edilebilecek azami faiz oran1 haddi olarak algilanabilir.

Mali i¢ karlihk oram (1,1+(1.061.861.541)/(1.061.861.541 +35.369.405)*(1,25-1,1))=1.25

Isletme %25 kar ile calisacaktir.

5.3.4.4. Ekonomik Omiir
Ekonomik Omiir = (Sabit Yatirim Tutari — Arsa Tutari) / amortisman tutar

Ekonomik Omiir = (137.413.909,00-0)/ 3.056.481) =44.996 yil

5.3.4.5. Yatirinm Karhhgi
Yatirim Karlihig1 = (Vergi Sonrasi Kar/Toplam Yatirim Tutary) x 100
Yatirim Karliligi =( 20.456.662 /162.437.482)x100=%12.6

5.3.4.6. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi
Projenin Geri Odeme Siiresi hesaplanirken, Gelir-Gider Tablosu verilerini kullaniniz.
Gelir-Gider Tablosu’ndan Net kar + Amortisman + Faiz Gideri yillar itibariyle toplamlarinin

yatirim tutarina esit oldugu yil, projenin geri 6deme siiresini gostermektedir.
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Yatirimin Geri Doniis Siiresi = Toplam Yatirim Tutar1 / (Vergi Sonras1 Kar + Amortisman +
Faiz)
Yatirimin Geri Doniis Siiresi = 162.437.482/(20.456.662 + 3.056.481+0)=6.91 y1l

5.3.4.7. istihdam Katkisi
Istihdam katkisi, birim istihdam icin gerceklestirilen yatirim tutarini ifade etmektedir.
Istihdam Katkisi = Toplam Yatirim Tutar: / Toplam Istihdam
Istihdam Katkis1 = 162.437.482/317=512.421,00 TL

5.3.4.8. Katma Deger Katkisi
Katma Deger, kullamlan girdilerin sagladigi deger artisidir. Uriin islenince mamul deger
vaninda, ek degerlerin iiretilmesine de imkan saglar. Katma Deger hesabi, mamul disinda
tiretilen ek kaynaklarin tanimlanmasina dayanmaktadir.

Net Katma Deger = Ucretler ( isveren sigorta hissesi dahil) + Sigorta Gid.+ Faiz +Kar

Briit Katma Deger = Net Katma Deger + Amortisman + Vergi

Yatirimin ekonomik omrii boyunca iirettigi katma degerlerin toplamini alarak toplam net ve
briit katma degeri hesaplayiniz.

Yatirim ekonomik omrii dikkate alinarak toplam net ve briit katma degerin yillik ortalamasini
hesaplayiniz.

Net Katma Deger = 6.156.000,00+25.570.827,00=31.726.827,00 TL

Briit Katma Deger = 31.726.827,00 +3.056.481,00+5.114.165,00=39.897.473,00 TL

5.3.4.9. Basabas Noktasi
Bir isletmenin, toplam satislart ile toplam giderlerinin birbirine esit oldugu dolayisiyla heniiz
karin olusmadigi noktaya basabas noktasidir ( kara gegis noktasi). Asagidaki tabloyu
doldurarak basabas noktasini hesaplayiniz.
Basabas Noktasi = Tam Kapasitede Sabit giderler / Tam Kapasite Kazanci-Degisken
Giderler)
Basabas Noktas1 =137.413.909,00/ 20.456.662,00=6.72

5.3.4.10. Briit Kar

Gyri Safi Hasila — Isletme Giderleri= BK
Briit Kar= 74.466.000,00-49.210.173,00= 25.255.827,00 TL
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5.3.4.11. Net Kar
Briit Kar- Gelir Vergisi = NK
Net Kar=25.255.827,00-5.114.165,00=20.141.662,00 TL

5.3.4.12. Sosyal Katma Deger Katkisi
Briit Kar + Ucretler = SKDK
Sosyal Katma Deger=_25.255.827,00+6.156.000,00= 31.411.827 TL

5.3.4.13. Fiziki Degerler
Tam Kapasite ulagilmas1 durumunda yilda

Uretilecek Uriin= 2.570.400 kg /y1l et iiretilecektir.
5.3.4.14. Geri Odeme Siiresi
GOS = Toplam Yatirim/ Net Kar + Amortismanlar

Geri Odeme Siiresi=_162.437.482,00/20.141.662,00+3.056.481,00=7.00 YIL

5.3.4.15. Saglanan Istidam

307 kisinin istihdam1 saglanacaktir
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5.3.5. DEGERLENDIRME

Sonug¢ olarak; proje teknik, ticari ve ekonomik agidan incelendiginde rantabl
yapilabilir nitelikte oldugu goriilmektedir. Proje ile 307 kisinin istthdamina olanak
saglanacaktir. Projenin uygulanmasi ile yillik 2.570.400 kg /yi1l  kirmizi et iiretilecek
hayvanciligin gelismesine, ekonomiye ve istthdama 6nemli katkilar1 olacaktir.

Gelir ve gider kalemleri hesaplanirken. Fizibilitenin hazirlandigi zaman Agustos
2017 tarihinde pazar sartlarindaki gercek rakamlar kullanilmistir. Projenin uygulanacagi
bolgenin ve arazinin yapisi ve konumu incelendiginde organik bir isletme kurulmasi ve etin
organik olarak iiretilmesi durumunda karliligin ¢ok daha fazla artmasi ve geri 6deme siiresinin
kisalmas1 da miimkiindiir.

Mali analiz sonucunda besi sigir1, isletmesinin projesinin net bugiinkii degerinin
(NBD) 1.056.545.721 TL ile sifirdan biiyiikk (NBD > 0) ve i¢ karlilik oranin (IKO) da %25
olmast yatirnm projesinin olduk¢a karli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica yatirimin geri
doniis siiresinin (GOS) de 7.00 yil besi sigir isletmeleri icin kisa sayilabilecek bir siirede
gerceklesmesi, gerceklestirilen besi sigirciligr faaliyetinin karli ya da basarili bir faaliyet orani

ile calisildigin1 géstermektedir.
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6.SWOT ANALIZi

Giiclii Yonler

1. | Tiirkiye hayvanciliginda Erzurum ilinin ¢ok biiyiik potansiyelinin olmasi

) Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’min boélge hayvanciligmin gelismesi yoniindeki
desteklerinin her gecen giin artarak devam ettirmesi

3. | Hayvanlarin beslenmesinde kullanilacak olan kaba yemlerin, bolgede iiretilecek olmasi

4. | Bolgenin organik siit ve et liretimi konusunda ¢ok elverisli olmasi
Bolgede iiretilen hayvansal iiriinlerin lezzet ve aroma bakimindan istiin 6zelliklere sahip

> olmasi
Bolgenin biiylik cogunlugunda geleneksel yontemlerle yapilan yetistiricilige karsin, soz

> konusu igletmelerde modern yetistirme tekniklerinin uygulanacak olmasi

. Bolgede c¢ok fazla goriilen oliimlere ve maddi kayiplara yol agan hastaliklarin s6z konusu
isletmelerde ¢ok daha az goriilecek olmasi

8. | Bolgede is giicti licretlerinin iilke ortalamasina gore diigiik olmasi

9. | Erzurum ilinde isbirligi yapilabilecek Veteriner ve Ziraat fakiiltelerinin varligi

Zayif Yonler

1. | Bolgede kis sartlarinin agir olmasi nedeniyle girdilerin kis doneminde daha yiiksek olmasi

5 Bolgede hayvan hastaliklarinin goriilme oranin yiiksek olmasi ve buna bagl olarak riskin
yiiksek oranda olmasi
Proje sahasinin etrafinda bulunan kdylerde yayla hayvanciliginin devam ediyor olmasinin

3 meydana getirdigi riskler

4. | Bolgede hayvancilik isletmelerinde ¢alisabilecek kalifiye elemanlarin yetersizligi

5. |Is giicii vasfinin diisiik olmasi

6. |Tedarik ve pazarlama maliyetlerinin yiiksekligi

Firsatlar

1. | Bolgede modern besi sigir1 isletmesi sayisinin oldukca az olmasi

2. | Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin hayvansal iiriinlere artan oranlarda destek vermesi

3. | Bolgede iiretilen hayvansal {irtinlere iilke ¢apindaki talebin her gegen giin artmast

4 Daha fazla gelir saglayacak organik hayvancilik ve iyi tarim uygulamalari i¢in ilin ¢ok biiyilik
avantajlari

5. Ulke niifusunun artmasina bagli olarak hayvansal proteine talebin artmasi

6. Ulkemizde 150.000 tonluk kirmizi et agigimin olmasi arzin talebi karsilayamamasi
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1. | Bolgede zaman zaman ortaya ¢ikan salgin hastaliklar

2. | Son yillarda kiiresel 1stnmaya bagli kurakliklar

3. | Canli hayvan veya karkas et ithalati
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7.SONUC VE DEGERLENDiRME

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi projesi fizibilitesinin hazirlamasi
asamasinda ve daha Onceki ¢alismalarin 15181 altinda, tiim Tiirkiye’de oldugu gibi bolgede
kirmiz ete talebin yiiksek oldugu su an itibari ile bolgedeki ve Tiirkiye’deki iiretimin yetersiz
oldugu ve arzin talebi karsilayamadigi tespit edilmistir. Yurt disindan zaman zaman besi
danasi ve karkas et ithalatinin yapildig1 bilinmektedir.

Bolgede hayvancilik yapilan c¢iftliklerin faaliyetlerini siirdiiremeyip kapanmasinin
veya her gecen giin hayvanciliktan uzaklagmalarinin sonucu Onemli sayilabilecek bir
kapasitenin atil olmasmin en dnemli sebebi {iretimde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasidir.
Girdi maliyetlerinin azaltilip siirdiiriilebilir ve karli bir besi sigirciligi  yapilabilmesi igin
bolgede simdiye kadar yapilan yetistiriciligin yerine yeni iiretim modellerinin olusturulmasi
zorunludur. Oncelikle dlcek ekonomisi diisiiniilerek bolgedeki orta ve biiyiik dlcekli entegre
besi isletmelerinin sayisi artirilmalidir.

Yem, asi, ilag, danismanlik vb. girdi maliyetlerini azaltarak iiretim maliyetlerini
diisiirecek, pazarlama ve rekabet giiclinii artiracak {iretim modelleri gelistirmek ve
uygulamaya koymak gereklidir.

Hayvansal ve bitkisel iiretim entegrasyonunu saglamaya yonelik adimlar atilmalidir.

Daha karli bir hayvancilik i¢cin bdlgenin potansiyellerinin kullanilarak organik
hayvanciliga gegilmesine yonelik adimlar atilarak, bolgenin organik et iiretimde marka olmasi
saglanmalidir.

Egitim, hayvan hastaliklarinin teshisi ve tedavisi, lretim, iiriin gelistirme, hijyen,
hayvan refahi, pazarlama konularda Gida Tarim Hayvancilik Il Miidiirliigii ve bolgedeki
Universitelerle daha etkin isbirligi icinde olunmalidir.

Besi sigirciligr isletmelerinin rekabet giiclerini artirip {irlinlerinin gerek i¢ gerekse dis
piyasalardan daha fazla pay alabilmesi i¢in hayvan sagligi, refah1 ve hijyeni konusunda AB
standartlarinda {iretim yapilmasina yonelik tedbirler alinmalidir.

Son yillarda “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri” kurularak yukarida
aciklandigr sekilde verimli, karli ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik yapma hedeflerine
ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri kiimelenmeye
imkan saglamakta, bu bolgeler sayesinde yetistiricilerin pazar giicii artirmakta, maliyetlerin
artmasinda onemli bir faktor olan aracilarin sayis1 azalmakta, dlcek ekonomisinde orta ve
biiyiik 6lgekli isletmelerin sayisal ve oransal artis1 saglanmakta, hayvancilik isletmelerinin

sehrin disina ¢ikarilmast miimkiin olmakta, yetistiricilerin orgiitlii hareket etme kiiltiiri
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gelismekte, kayit tutma aligkanlhigini artirmakta, hayvan, yem, ilag, asi, makine-
ekipmanlarin toplu alinmasi ile giderlerin azaltilip, karliligin artirilmasini mimkiin
kilmaktadir. Ayrica Tarmma Dayali lhtisas Organize Sanayi Bolgeleri "sdzlesmeli
hayvancilik" modeline de uymaktadir. Buralarda hastaliklarla etkili miicadele ve
yetistiricilerin egitimi sayesinde daha verimli, kaliteli ve pazarda daha yiiksek degerlerden
alic1 bulacak {iriin iiretimi yapmak miimkiindiir. En 6nemlisi istihdam olusturulmasi, bdlge
hayvanciliginda en 6nemli sorunlardan olan issizligin 6nlenip go¢ olaylarinin azaltilmasina
katk1 saglamaktadirlar.

Bu calismada biiyiikbas hayvancilikta 6nemli bir potansiyele sahip olan Erzurum ili
Horasan ilgesi ve hinterlandina hitap edecek sekilde Entegre Biiylikbas Besi Hayvancilik
[htisas Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasinin fizibil oldugu sonucu ¢ikmistir. Kurulacak
Entegre Biiyiikbas Besi Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin ile bolgenin
hayvanciliktaki dezavantajlarin1 ortadan kaldirip, var olan avantajlarin1  kullanmasini
saglayacak modern barinaklara sahip, verim giligleri yiiksek, kiiltiir irki hayvanlarin
beslenebilecegi, modern yetistirme tekniklerinin uygulanacagi entegre besi sigiri
isletmelerinin kurularak ciftlikten sofraya tiretimin biitiin asamalar1 kontrollii olan markali et
ve et Urlinlerinin tretilmesi, saglikli, lezzetli, glivenilir et ve et iriinleri talep eden
tiketicilerin  hizmetine sunulmasmin miimkiin olabilecegi  Ongoriilmektedir.  Yine
hayvanciligin dogrulugu bilimsel olarak ispatlanmis tekniklerle yapildiginda karli oldugu
ortaya konabilecektir. Uretim ve pazarlama konusunda kolayliklar getirmesi yaninda, kaliteli,
standartlara uygun et iiretimini saglayacak ve yeni teknolojilerin transferini kolaylastiracak,

diyalog ve iletisimi gii¢lendirerek, isletmelerin daha karli ¢aligmalarin1 kosullandiracaktir.
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